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بازار کسب و کار گزارش می‌دهد؛
 سایه اوراق مالی اسلامی بر اقتصاد گلستان؛ 

میان هوشمندی و تردید

‎ ‎جوانان‎ بر ‎خانواده‎ ‎پزشک‎ تاثیر

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
 ‎زیـاد‎ ‎بسـیار‎ ‎مـا‎ ‎کشـور‎ ‎در‎ ‎جـوان‎ ‎جمعیـت‎ ‎اینکـه‎ ‎بـه‎ ‎توجـه‎ ‎بـا
 ‎نادرسـتی‎ ‎از‎ ‎ناشـی‎ ‎بیماریهـای‎ ‎شـیوع‎ ‎دلیـل‎ ‎بـه‎ ‎اغلـب‎ ‎و‎ ‎اسـت‎
 ‎،دارنـد‎ ‎نیـاز‎ ‎پزشـک‎ ‎بـه‎ ‎،اسـترس‎ ‎و‎ ‎کـم تحرکـی‎ ‎،غذایـی‎ ‎رژیـم‎
 ‎و‎ ‎بیماریهـا‎ ‎ایـن‎ ‎درمـان‎ ‎و‎ ‎پیشـگیری‎ ‎در‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎نقـش‎

‎.‎اسـت‎ ‎مهـم‎ ‎بسـیار‎ ‎جـوان‎ ‎جمعیـت‎ ‎سلامت‎ ‎از‎ ‎نگهـداری‎

 ‎و‎ ‎افـراد‎ ‎سلامت‎ ‎از‎ ‎مراقبـت‎ ‎مسـئولیت‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک
 ‎شـامل‎ ‎مسـئولیت‎ ‎ایـن‎. ‎دارد‎ ‎عهـده‎ ‎بـر‎ ‎را‎ ‎آنهـا‎ ‎خانواده‌هـای‎
 ‎دربـاره‎ ‎مشـاوره‎ ‎،بیماریـای‎ ‎ناهنجاریهـای‎ ‎درمـان‎ ‎و‎ ‎تشـخیص‎
 ‎بیماریهـای‎ ‎از‎ ‎پیشـگیری‎ ‎،سـالم‎ ‎تغذیـه‎ ‎و‎ ‎بهداشـتی‎ ‎رفتارهـای‎

‎.‎میشـود‎ ‎اولیـه‎ ‎پزشـکی‎ ‎خدمـات‎ ‎ارائـه‎ ‎و‎ ‎آمیزشـی‎

 ‎بیماریهای‎ ‎سریع‎ ‎تشخیص‎ ‎در‎ ‎خانواده‎ ‎پزشک‎ ‎،این‎ ‎بر‎ ‎علاوه
 ‎زندگی‎ ‎کیفیت‎ ‎بهبود‎ ‎و‎ ‎طولانی‎ ‎مدت‎ ‎برای‎ ‎آنها‎ ‎پیگیری‎ ‎و‎ ‎جدی‎
 ‎علائـم‎ ‎شناسـایی‎ ‎بـا‎ ‎،طرفـی‎ ‎از‎. ‎دارد‎ ‎مهمـی‎ ‎نقـش‎ ‎بیمـاران‎
 ‎،تخصصـی‎ ‎پزشـکان‎ ‎بـه‎ ‎ارجـاع‎ ‎و‎ ‎موجـود‎ ‎زمـان‎ ‎در‎ ‎خطرنـاک‎
 ‎جامعـه‎ ‎بیماری‏هـای‎ ‎بـار‎ ‎کاهـش‎ ‎در‎ ‎میتوانـد‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎
 ‎داشـته‎ ‎نقـش‎ ‎آنهـا‎ ‎زندگـی‎ ‎کیفیـت‎ ‎و‎ ‎عمـر‎ ‎طـول‎ ‎افزایـش‎ ‎و‎
 ‎پیشگیری‎ ‎و‎ ‎نگهداری‎ ‎برای‎ ‎خانواده‎ ‎پزشک‎ ‎نقش‎ ‎،بنابراین‎.‎باشد‎
‎.‎اسـت‎ ‎حیاتـی‎ ‎بسـیار‎ ‎جـوان‎ ‎جمعیـت‎ ‎سلامت‎ ‎حفـظ‎ ‎و‎ ‎بیماریهـا‎ ‎از‎

 ‎جمعیـت‎ ‎سلامت‎ ‎در‎ ‎مهمـی‎ ‎نقـش‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎حقیقـت‎ ‎در
 ‎این‎ ‎در‎. ‎اسـت‎ ‎تر‎ ‎اساسـی‎ ‎بسـیار‎ ‎نقش‎ ‎جوانی‎ ‎در‎ ‎اما‎ ‎دارد‎ ‎هرسـن‎
 ‎بـه‎ ‎و‎ ‎اسـت‎ ‎توسـعه‎ ‎حـال‎ ‎در‎ ‎فـرد‎ ‎روانـی‎ ‎و‎ ‎جسـمانی‎ ‎سـنین‎ ‎از‎ ‎دوره‎

.‎هسـت‎ ‎زندگی‎ ‎در‎ ‎خـود‎ ‎تجربـه‎ ‎اولیـن‎ ‎دنبـال‎

 ‎خدمـات‎ ‎دهنـده‎ ‎ارائـه‎ ‎یـک‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎،طورکلـی‎ ‎بـه
 ‎بـا‎ ‎تـا‎ ‎کنـد‎ ‎مـی‎ ‎تلاش‎ ‎کـه‎ ‎اسـت‎ ‎کلـی‎ ‎درمانـی‎ ‎و‎ ‎بهداشـتی‎
 ‎عمومی‎ ‎سلامت‎ ‎افزایش‎ ‎برای‎ ‎جامعه‎ ‎و‎ ‎فرد‎ ‎،خانواده‎ ‎همکاری‎
 ‎زندگی‎ ‎سمت‎ ‎به‎ ‎را‎ ‎آینده‎ ‎های‎ ‎نسل‎ ‎،ها‎‎بیماری‎ ‎از‎ ‎پیشگیری‎ ‎و‎

‎.‎کنـد‎ ‎هدایـت‎ ‎تـر‎ ‎سـالم‎

 ‎تدویـن‎ ‎و‎ ‎تهیـه‎ ‎،بیماریهـا‎ ‎از‎ ‎پیشـگیری‎ ‎و‎ ‎درمانـی‎ ‎مداومـت‎
 ‎دانش‌آمـوزان‎ ‎بـه‎ ‎آمـوزش‎ ‎و‎ ‎مشـاوره‎ ‎ارائـه‎ ‎،بهداشـتی‎ ‎برنامه‌هـای‎
 ‎جوانـان‎ ‎بـرای‎ ‎لازم‎ ‎واکسـن هـای‎ ‎تأمیـن‎ ‎،جامعـه‎ ‎و‎ ‎مـدارس‎ ‎در‎
 ‎،دخانیـات‎ ‎از‎ ‎ناشـی‎ ‎عـوارض‎ ‎بـرای‎ ‎ویـژه‎ ‎نشـان‎ ‎آوردن‎ ‎فراهـم‎ ‎و‎

 ...‎و‎ ‎مخـدر‎ ‎مـواد‎ ‎بـا‎ ‎مسـمومیت‎

 ‎از‎.‎اسـت‎ ‎جمعیت‎ ‎جوانی‎ ‎در‎ ‎خانواده‎ ‎پزشـک‎ ‎فعالیتهای‎ ‎جمله‎ ‎از‎
 ‎پیشـگیری‎ ‎بـه‎ ‎میتـوان‎ ‎جوانـان‎ ‎در‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎وظایـف‎ ‎دیگـر‎
 ‎و‎ ‎تشـخیص‎ ‎،دیابـت‎ ‎و‎ ‎عروقـی‎ ‎،قلبـی‎ ‎بیماریهـای‎ ‎از‎ ‎موقـع‎ ‎بـه‎
 ‎مـورد‎ ‎در‎ ‎مشـاوره‎ ‎ارائـه‎ ‎،رفتـاری‎ ‎اختلالات‎ ‎و‎ ‎افسـردگی‎ ‎درمـان‎
 ‎ارائـه‎ ‎همچنیـن‎ ‎و‎ ‎،جنسـیت‎ ‎و‎ ‎بـارداری‎ ‎ماننـد‎ ‎پیچیـده‎ ‎شـرایط‎
 .‎کـرد‎ ‎اشـاره‎ ‎دختـر‎ ‎جوانـان‎ ‎بـه‎ ‎رایـگان‎ ‎جنسـی‎ ‎بهداشـت‎ ‎خدمـات‎

یادداشت
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بازار کسب و کار گزارش می‌دهد؛

 وعده‌های تو خالی گرانی نجومی نان و 
مرغ؛ وقتی مدیران فقط وعده می‌دهند

نـان ۴۰ هـزار تومانـی، مـرغ گـران و نوشـت‌افزار غیرقابـل دسـترس؛ اسـتان 
تولیدکننـده گنـدم و مـرغ، امـروز زیـر سـایه بی‌تدبیـری و ضعـف مدیریـت 
مسـئولان، سـفره‌های مـردم را کوچک‌تـر کـرده اسـت. خانواده‌هـا بـا حیـرت 
بـه وعده‌هـای مسـئولانی نـگاه می‌کننـد کـه هنـوز نتوانسـته‌اند بـازار را واقعـی 

کنترل کننـد...

معاون هماهنگی امور اقتصادی 
استانداری گلستان؛

نجابت مردم، آزمون 
سخت بازار گلستان
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داستان موفق شهر ما

کسب و کارشما شایسته دیده شدن است!
بـا اشـتراک گـذاری داسـتان موفقیتتـان درمرکـز توجـه مشـتریان 

باشـید.️✔
اعتماد و محبوبیت خود راافزایش دهید✔...

برندی ماندگار بسازید✔!
تخفیف ویژه برای اولین شرکت کنندگان��.

 فرصت محدود است همین حالا اقدام کنید��.

داستان خود را به تلگرام شماره 09351993332 ��ارسال کنید....

قدرت تفکر
 موجودی بنام هوش مصنوعی

هـوش  فرآیندهـای  از  تقلیـد  مبنـای    AIمصنوعـی هـوش 
تعبیه‌شـده  الگوریتم‌هـای  کاربـرد  و  ایجـاد  از طریـق  انسـانی 
در یـک محیـط محاسـباتی پویـا بوجـود آمـده اسـت. بـه عبـارت 
سـاده، هـوش مصنوعـی تلاش می‌کنـد تـا کامپیوترهـا را وادار 

بـه تفکـر و عمـل ماننـد انسـان‌ها کنـد...

مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری 
گلستان؛

 زراعت چوب؛
 از حفظ جنگل‌های 

 هیرکانی
 تا اقتصاد سبز گلستان
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مدیـرکل منابـع طبیعـی و آبخیـزداری گلسـتان گفـت: 
زراعـت چـوب در گلسـتان، به‌عنـوان طرحـی ملـی بـرای 
تأمین مواد اولیه صنایع چوب و کاغذ و کاهش فشار بر 
جنگل‌هـای هیرکانـی، بـه مرحلـه‌ای رسـیده که همزمان 
بـا دغدغه‌هـای زیسـت‌محیطی، نگاه‌هـای اقتصـادی و 

اجتماعـی را نیـز بـه خـود جلـب کرده اسـت...

علی‌اصغـر نیکویـی در گفتگـو بـا خبرنـگار بـازار کسـب و 
کار، می‌گویـد در سـال ۱۴۰۴ بیـش از ۳۸۵ هـزار اصلـه 
نهال صنوبر و اکالیپتوس در نهالستان‌های استان تولید 

و آمـاده واگـذاری بـه بهره‌بـرداران شـده اسـت.

و علاقه‌منـدان  نیـاز صنایـع  اسـت  قـرار  نهال‌هـا  ایـن 
را  آن  کارشناسـان  کـه  اقدامـی  کنـد؛  تأمیـن  را  محلـی 
می‌داننـد. سـبز  اقتصـاد  مسـیر  در  راهبـردی«  »گامـی 

از  واردات چـوب،  و محدودیـت  تنفـس جنـگل  طـرح 
مهم‌تریـن دلایـل ضـرورت زراعت چوب عنوان می‌شـود؛ 
چـرا کـه فشـار بهره‌برداری از جنگل‌های طبیعـی، به‌ویژه 

هیرکانـی، بـه نقطـه بحرانی رسـیده اسـت.

بـا ایـن حـال، برخی کارشناسـان محیط‌زیسـت هشـدار 
ماننـد  سریع‌الرشـد  گونه‌هـای  کشـت  کـه  می‌دهنـد 
اکالیپتـوس، اگـر بـدون مطالعـات دقیق باشـد، می‌تواند 

منابـع آبـی و تنـوع زیسـتی را تحت‌تأثیـر قـرار دهـد.

موافقان اما معتقدند زراعت چوب با مدیریت علمی، 
نـه تنهـا خطرنـاک نیسـت، بلکـه از منظـر اشـتغال‌زایی 
روسـتایی و تأمیـن مـواد اولیـه بـرای صنایـع چوبـی، یـک 

فرصـت طلایـی اسـت.

نیکویـی تأکیـد می‌کنـد: قطـع درختـان زراعـی بایـد در 
فصـل زمسـتان انجـام شـود تـا آفـات و بیماری‌هـا مهـار 
شـود، توصیـه‌ای کـه نشـان می‌دهـد اجـرای ایـن طـرح 

بـدون رعایـت اصـول فنـی می‌توانـد پرریسـک باشـد.

فعـالان صنعـت چـوب در گلسـتان، زراعـت چـوب را 
»پاسخ هوشمندانه« به کمبود مواد اولیه می‌خوانند 
و از دولت می‌خواهند حمایت‌های مالی و تسهیلاتی 

گسـترده‌تری فراهم شود.

اقتصاددانـان،  برخـی  بـاور  بـه 
الگـوی  می‌توانـد  چـوب  زراعـت 
اکولوژیـک«  »اقتصـاد  از  جدیـدی 
کـه  اقتصـادی  دهـد؛  شـکل  را 
همزمـان منافـع مالـی و حفاظـت از 
می‌کنـد. دنبـال  را  محیط‌زیسـت 

بـا  کـه  روسـتاییانی  امـا 
روبـه‌رو  پیاپـی  خشکسـالی‌های 
هسـتند، نگرانی‌هایی دربـاره مصرف 
بـالای آب توسـط برخـی گونه‌ها دارند 
و می‌خواهند مطالعات هیدرولوژیک 

شـود. انجـام  بیشـتری 

واردات  محدودیـت  دیگـر،  سـوی  از 
داخلـی،  بـازار  تقاضـای  رشـد  و  چـوب 
فرصتـی کم‌نظیـر بـرای سـرمایه‌گذاران 
ایجـاد کـرده اسـت؛ فرصتی که به گفته 
صـادرات  بـه  می‌توانـد  کارشناسـان، 
فرآورده‌هـای چوبـی هـم منجـر شـود.

فعـالان  برخـی  هم‌زمـان، 
می‌کننـد  پیشـنهاد  محیط‌زیسـت 
و  توسـکا  نظیـر  بومـی  گونه‌هـای 
افـرا، به‌جـای گونه‌هـای وارداتـی، در 
طـرح زراعـت چـوب اولویـت یابند تا 
یابـد. کاهـش  اکولوژیـک  خطـرات 

دولت اعلام کرده است که تمامی 
نیمـه  در  می‌تواننـد  علاقه‌منـدان 
دوم سـال جـاری بـه ادارات منابـع 
طبیعی شهرستان‌ها مراجعه کرده 
نهـال، مشـاوره و  بـرای دریافـت  و 

آمـوزش ثبت‌نـام کننـد.

وعـده  طبیعـی  منابـع  کارشناسـان 
داده‌انـد کـه آموزش‌هـای فنی، مشـاوره تخصصی و تأمین 
نهـال مناسـب، به‌صـورت رایـگان یا با تسـهیلات ویـژه ارائه 

شـود.

بخـش  ورود  کـه  باورنـد  ایـن  بـر  تحلیلگـران  برخـی 
خصوصی و سرمایه‌گذاری صنعتی می‌تواند این طرح را 
از یک پروژه صرفاً دولتی، به یک زنجیره ارزش سـودآور 

تبدیـل کند.

بـا  هم‌راسـتا  چـوب  زراعـت  نیـز،  ملـی  سـطح  در 
سیاسـت‌های کلان »اقتصـاد کم‌کربـن« معرفـی شـده 
جنگل‌هـای  از  برداشـت  کاهـش  کـه  سیاسـتی  اسـت؛ 

دارد. اولویـت  در  را  طبیعـی 

امـا اجـرای دقیـق و نظـارت مسـتمر، به‌ویـژه در مرحلـه 

برداشـت، حیاتی اسـت؛ در غیر این صورت خطر تبدیل 
بی‌برنامـه  اکالیپتـوس  باغ‌هـای  بـه  کشـاورزی  اراضـی 

وجـود دارد.
کارشناسان اقتصاد روستایی می‌گویند با توسعه زراعت 
چوب، امکان ایجاد هزاران شغل مستقیم و غیرمستقیم 

در حوزه کاشت، برداشت و فرآوری وجود دارد.

بـه  وابسـته  مشـاغل  ایـن  پایـداری  حـال،  ایـن  بـا 
سیاسـت‌های حمایتی دولت، تأمین آب و هماهنگی با 

اسـت. منطقـه  سـنتی  کشـاورزی 

در نهایت، زراعت چوب در گلستان نمادی از چالش و 
فرصـت اسـت؛ اگـر مدیریت علمـی و نظارت قـوی برقرار 
شـود، می‌تواند الگویی برای سـایر اسـتان‌های شـمالی و 

حتـی صادرات دانش فنی باشـد.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار
زراعـت چـوب، اگرچـه بـه ظاهر طرحی زیسـت‌محیطی 

اسـت، امـا واقعیـت آن بـه بـازار گره خورده اسـت:

رشـد تقاضای داخلی برای الوار و کاغذ، سـودآوری این 
حوزه را تضمین می‌کند.

سـاله   ۷ تـا   ۵ چرخـه  بـا  می‌تواننـد  سـرمایه‌گذاران 
کننـد. تجربـه  را  سـریع  سـرمایه  بازگشـت  برداشـت، 

رقابـت جهانـی در بـازار چـوب، فرصتـی بـرای صـادرات 
فرآورده‌هـای باکیفیـت ایجـاد کـرده اسـت.

ورود اسـتارتاپ‌های مدیریت منابع آب و پایش رشـد، 
بـه ارزش‌افـزوده اقتصـادی کمک می‌کند.

مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان؛

زراعت چوب؛ از حفظ جنگل‌های هیرکانی تا اقتصاد سبز گلستان

،،
گلستان با پوشش وسیع جنگل‌های هیرکانی، 
اکنون در کانون یک برنامه ملی قرار گرفته 
است؛ طرح زراعت چوب که با هدف تأمین 
پایدار مواد اولیه صنایع چوبی و حفاظت از 

طبیعت کلید خورده است.
،،

مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای گلستان؛

 هماهنگی دولت و مردم در طرح 
اربعین گلستان؛از جابه‌جایی ۳۳ هزار 

زائر تا مطالبه نوسازی ناوگان

هم‌افزایـی  بـا  امسـال  گلسـتان  اسـتان  در  اربعیـن  طـرح 
کم‌نظیر میان بخش خصوصی، دستگاه‌های دولتی و حضور 
داوطلبانـه مـردم اجـرا شـد؛ طرحـی که علاوه بـر بعُد معنوی، 
ابعـاد اقتصـادی و اجتماعـی آن نیـز مـورد توجـه کارشناسـان 

قـرار گرفتـه اسـت...

عـادل مصدقـی،در گفتگـو بـا خبرنـگار بـازار کسـب و کار بـا 
اشـاره بـه برنامه‌ریـزی دقیـق و هماهنگی‌هـای چندلایه میان 
از جابه‌جایـی ۳۳ هـزار و ۴۰  بخـش خصوصـی و دولتـی، 
زائـر در قالـب یـک میلیـون و ۶۱۰ سـفر در طـول یـک مـاه خبر 
داد؛ آمـاری کـه به‌زعـم کارشناسـان، ظرفیـت بالای لجسـتیک 

اسـتانی را بـه نمایـش گذاشـته اسـت.
از این تعداد، ۲۱ هزار و ۷۸۰ نفر زائر اربعین حسینی و ۱۱ 
هـزار و ۲۶۰ نفـر زائـر حـرم رضـوی بودنـد؛ دو جریـان معنـوی 
کـه همزمانـی آن‌هـا، بـه گفتـه تحلیلگـران اجتماعـی، فشـار 

مضاعفـی بـر نـاوگان حمل‌ونقـل وارد کـرد.
و  مهـران  مـرز  بـه  گلسـتان  راهـداری  نیروهـای  اعـزام 

اسـتان‌های لرسـتان و ایلام بـرای پشـتیبانی زائـران، بخشـی 
از اقداماتـی بـود کـه در قالـب »سـکوی گلسـتان« و کمیتـه 

شـد. انجـام  اربعیـن  سـتاد  سـوخت  و  حمل‌ونقـل 

مصدقی به صدور بارنامه رایگان برای ۷۳ دستگاه کامیون، 
بهسـازی و روکـش آسـفالت جاده‌هـا، خط‌کشـی و روشـنایی 
مسـیرها و خدمـات ۲۱ مجتمـع رفاهـی اشـاره کـرد؛ مجموعـه 
اقداماتی که علاوه بر تأمین ایمنی زائران، به‌طور غیرمستقیم 

رونـق اقتصـادی بـرای فعالان جـاده‌ای ایجاد کرد.

مشارکت صنوف حمل‌ونقل استان و بهره‌مندی از ظرفیت 
۱۲۰ دسـتگاه اتوبوس نیز در این طرح چشـمگیر بود. به باور 
فعـالان صنفـی، ایـن همـکاری نمونـه‌ای از هم‌افزایـی واقعـی 
میـان دولـت و بخـش خصوصـی اسـت کـه می‌توانـد الگویـی 

بـرای سـایر پروژه‌هـای ملی باشـد.

همـکاری  بـا  کـه  راهیـم«  بـه  »چشـم  فرهنگـی  ایسـتگاه 
انجمن‌هـای حمل‌ونقـل برپـا شـد، بعـد فرهنگـی ایـن حرکـت 
را برجسـته کـرد و بـر لـزوم پیونـد میـان خدمـات لجسـتیکی و 

مفاهیـم معنـوی تأکیـد داشـت.

هشـدار  اقتصـادی  کارشناسـان  تحسـین‌ها،  کنـار  در  امـا 
می‌دهنـد کـه اتـکای بیـش از حد به ناوگان فرسـوده می‌تواند 
بـا  نیـز  باشـد. مصدقـی  آینـده چالش‌برانگیـز  در سـال‌های 
تأکیـد بـر نوسـازی نـاوگان مسـافری، اسـتفاده از تبصـره ۱۸ 

قانـون بودجـه را ضـروری دانسـت.

اجتماعـی  امنیتـی  سیاسـی  معـاون  حمیـدی،  محمـد 
اسـتانداری، بعُد مردمی این رویداد را »کنگره بزرگ معرفت 
و انسان‌سـازی« توصیـف کـرد و گفـت: ارادت مـردم بـه ائمـه 

اطهـار اسـت کـه اربعیـن را در ایـران متمایـز کـرده اسـت.

تأمیـن  در  مـردم  مسـتقیم  مشـارکت  کـه  افـزود  حمیـدی 
هزینه‌هـای مالـی و اجرایـی، وجـه تمایـز ایـن کنگـره در ایـران 
اسـت؛ موضوعـی کـه برخـی اقتصاددانـان آن را نمونـه بـارز 

می‌داننـد. اجتماعـی«  »سـرمایه 

به باور جامعه‌شناسـان، چنین سـرمایه اجتماعی می‌تواند 
در سـایر بخش‌هـای اقتصـادی و اجتماعـی نیز اثرگذار باشـد؛ 
از توسـعه گردشـگری مذهبی گرفته تا رونق مشـاغل مرتبط 

بـا حمل‌ونقـل و خدمـات رفاهی.

از سوی دیگر، منتقدان یادآور می‌شوند که تمرکز بر رویدادهای 
فصلـی نبایـد مانـع از اصلاحـات سـاختاری در زیرسـاخت‌های 
حمل‌ونقـل شـود. آن‌هـا تاکید می‌کنند کـه فرصت اربعین باید 

سـکوی پرتابی برای سـرمایه‌گذاری پایدار باشد.

بررسـی میدانی خبرنگار بازار کسـب‌وکار نشـان می‌دهد که 
مجتمع‌هـای خدماتـی رفاهـی در مسـیر زائـران، در طـول ایـن 
یـک مـاه، رشـد ۳۰ درصـدی فـروش سـوخت و مـواد غذایی را 

تجربـه کرده‌انـد؛ آمـاری کـه اهمیـت اقتصـادی ایـن رویـداد را 
پررنـگ می‌کند.

در همین حال، فعالان گردشگری مذهبی پیشنهاد می‌کنند 
که بسـته‌های سـفر ترکیبـی )زیارتی-تفریحی( پـس از اربعین 

طراحی شـود تا درآمدهای پایدار برای اسـتان ایجاد شـود.

اعـزام  کـه  معتقدنـد  نیـز  حمل‌ونقـل  کارشناسـان  برخـی 
بـر  علاوه  مـرزی،  اسـتان‌های  بـه  راهـداری  نیروهـای 
خدمت‌رسـانی، تجربـه ارزشـمندی بـرای مدیریـت بحـران و 

اسـت. بـوده  پرسـنل  عملـی  آمـوزش 

تجربـه موفـق مشـارکت مردمـی و خصوصـی در اربعین، به 
گفتـه تحلیلگران اقتصـادی، می‌تواند الگویی برای پروژه‌های 
عمرانی و فرهنگی دیگر باشد؛ به شرطی که سیاست‌گذاران 

از ایـن ظرفیـت به صـورت مداوم بهره ببرند.

در بعُد اجتماعی، این همگرایی دولت و مردم پیام روشنی 
دارد: اعتمـاد متقابـل می‌توانـد موتـور محـرک طرح‌هـای ملی 

باشـد، حتی در شـرایط اقتصادی سخت.

بـا ایـن حـال، پرسـش اصلـی کارشناسـان بـازار کسـب‌ و 
کار ایـن اسـت کـه آیـا ایـن مـدل مشـارکتی، در پروژه‌هـای 
فاقـد بـار مذهبـی نیـز قابل تکرار اسـت یا خیـر؛ موضوعی 
کـه آینـده سیاسـت‌گذاری اسـتانی را تعییـن خواهـد کـرد.
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هم‌زمـان بـا آغـاز تب‌وتـاب خریدهـای مدرسـه و جهـش 
تقاضـا در بـازار گلسـتان، معاون هماهنگـی امور اقتصادی 
اسـتاندار این اسـتان هشـدار داد که »نجابت مردم« نباید 
بهانـه‌ای بـرای سوءاسـتفاده‌ی صنـوف و افزایش بی‌ضابطه 
نظارتـی  دسـتگاه‌های  و  بازرسـان  از  او  شـود.  قیمت‌هـا 
خواست با جدیت و البته رعایت اخلاق حرفه‌ای، از حقوق 

مصرف‌کننـدگان دفـاع کننـد...

با نزدیک شدن به آغاز سال تحصیلی، بازار لوازم‌التحریر 
و پوشـاک مـدارس در گلسـتان روزهـای شـلوغی را تجربـه 
زمینه‌سـاز  مسـئولان،  گفتـه  بـه  کـه  شـلوغی‌ای  می‌کنـد؛ 

افزایـش قیمت‌هـای غیرمنطقـی شـده اسـت.

بـه گـزارش خبرنـگار بازار کسـب و کار عبدالعلی کیانمهر، 
معـاون اقتصـادی اسـتاندار گلسـتان، در نشسـت کارگـروه 
تنظیـم بـازار تأکید و اظهـار کرد: هیچ افزایش بی‌ضابطه‌ای 
در قیمـت نوشـت‌افزار، روپـوش مـدارس، نـان و مـرغ قابل 
پذیـرش نیسـت و دسـتگاه‌های نظارتـی بایـد بـا متخلفـان 

قاطعانه برخـورد کنند.
تهیـه  هم‌اکنـون  خانواده‌هـا  اصلـی  دغدغـه  افـزود:  او 

مدرسـه  لـوازم  و  پوشـاک 
بـا قیمـت منصفانـه اسـت 
را  انصـاف  بایـد  اصنـاف  و 
قـرار  خـود  کار  سـرلوحه 

دهنـد.

بـه گفته کیانمهر، بازرسـان 
در  دقـت  ضمـن  بایـد  بـازار 
اصـول  قیمت‌هـا،  کنتـرل 
اخلاقـی و اسلامی را رعایـت 
تنـد  برخوردهـای  از  و  کننـد 
تـا  باشـند  داشـته  پرهیـز 
خدشـه‌دار  عمومـی  اعتمـاد 

نشـود.

از  دیگـری  بخـش  در 
سخنانش، معاون استاندار 
قیمـت  رشـد  از  انتقـاد  بـا 
نان‌هـای  به‌ویـژه  نـان، 
کنجـدی، گفـت: هیـچ واحـد صنفـی حـق نـدارد هزینه‌های 
اضافـی را بـه اجبـار به مشـتری تحمیل کنـد و برخورد قاطع 

اسـت. کار  دسـتور  در  متخلفـان  بـا 

او همچنیـن بـه وضعیـت بـازار مـرغ اشـاره کـرد و گفـت: بـا 
گـزارش  از  اسـتان،  ایـن محصـول در  تولیـد گسـترده  وجـود 
قیمت‌هـای بالاتـر از اسـتان‌های غیرتولیـدی ابـراز نگرانـی کـرد.

بـرای  تولیدکننـدگان خواسـت  و  اتحادیه‌هـا  از  کیانمهـر 
تثبیـت قیمت‌هـا همـکاری کامـل داشـته باشـند تـا اعتمـاد 

مـردم حفـظ شـود.

وی تاکید کرد: نجابت و همراهی مردم مسئولیت دولت 
را دوچنـدان کـرده و دسـتگاه‌های مرتبـط بایـد بـا اقدامـات 

هوشـمندانه و مـداوم از بـروز تخلفـات جلوگیـری کنند.

اقتصاددانـان امـا ایـن هشـدارها را تنهـا بخشـی از راه‌حـل 
می‌داننـد. یـک تحلیلگـر اقتصـادی در گفت‌وگـو بـا »بـازار 
کسـب‌وکار« می‌گویـد: کنتـرل قیمـت بـدون اصلاح نظـام 
توزیـع و کاهـش هزینه‌هـای تولیـد، شـبیه بـه چسـب زدن 

روی زخمـی عمیـق اسـت.

بـا  اگـر  کوتاه‌مـدت  سیاسـت‌های  گـروه،  ایـن  بـاور  بـه 
و  تولیدکننـده  از  حمایـت  بـرای  بلندمـدت  برنامه‌هـای 
افزایـش  چرخـه  بـه  دوبـاره  نشـود،  همـراه  مصرف‌کننـده 

گشـت. بازخواهـد  قیمت‌هـا 

در مقابـل، برخـی فعـالان صنفـی اعتقـاد دارنـد: اعلام 
قاطعیـت دولـت دسـت‌کم پیـام روشـنی به بـازار می‌دهد و 

می‌توانـد رفتـار سـودجویان را مهـار کنـد.

یکـی از کسـبه بـازار گـرگان می‌گویـد: وقتـی بدانند نظارت 
جدی اسـت، کمتر کسـی جرات گران‌فروشـی پیدا می‌کند؛ 

البتـه اگـر ایـن نظارت مداوم باشـد نه مقطعی.

خانواده‌هـا نیـز روایت‌هـای متفاوتـی دارنـد. مـادری کـه 
از  آمـده،  بـازار  بـه  فرزنـدش  لوازم‌التحریـر  خریـد  بـرای 
افزایش چشمگیر قیمت دفتر و کیف گلایه می‌کند: کیف 
مدرسـه‌ای کـه پارسـال ۳۰۰ هـزار تومـان بـود، امسـال ۶۰۰ 

هـزار تومـان شـده اسـت.

یـک پـدر شـاغل در بخـش خصوصـی می‌گویـد: اگرچـه 
مسـئولان وعـده کنتـرل بـازار می‌دهنـد، امـا مـا هنوز تغییر 

ملموسـی در قیمت‌هـا ندیده‌ایـم.

کارشناسـان بـازار کار هـم بـه جنبه‌هـای اقتصـادی ایـن 
وضعیت اشاره می‌کنند. به گفته آنان، افزایش بی‌ضابطه 
قیمت‌ها نه تنها فشـار بر مصرف‌کننده را تشـدید می‌کند، 
بلکـه می‌توانـد رکـود تقاضـا و کاهـش فـروش در واحدهای 

صنفـی را بـه همراه داشـته باشـد.

برخی تولیدکنندگان نان و مرغ اما از افزایش هزینه‌های 
انـرژی و حمل‌ونقـل به‌عنـوان دلایـل بـالا رفتـن قیمت‌هـا 
سـخن می‌گوینـد. کـه در ایـن بیـن یکـی از نانوایـان گرگانـی 
در ارتبـاط بـا ایـن موضوع می‌گوید: قیمت آرد دولتی تغییر 
نکـرده، ولـی کرایـه حمل‌ونقـل و هزینـه کارگـر چنـد برابـر 

شـده است.
اقتصاددانـان مسـتقل توصیـه می‌کننـد : دولـت علاوه بر 

نظـارت، بـا حمایت‌های هدفمنـد از تولیدکنندگان کوچک، 
فشـار هزینه‌هـا را کـم کنـد تـا انگیـزه تخلف کاهـش یابد.

آنهـا همچنیـن بـر شـفافیت اطلاعـات بـازار تاکیـد دارنـد؛ 
به‌ویـژه انتشـار روزانـه قیمت‌هـای رسـمی کـه به گفته‌شـان 
می‌توانـد مرجـع اعتمـاد مـردم و بازدارنـده تخلفـات باشـد.

در این میان، اتحادیه‌های صنفی گلستان از برنامه‌های 
مشترک با اداره کل تعزیرات و سازمان صمت برای کنترل 

مستمر بازار خبر می‌دهند.

کـه  کـرده  اعلام  مرغـداران  اتحادیـه  مسـئولان  از  یکـی 
توافقی با استانداری برای تثبیت قیمت مرغ زنده و توزیع 

مسـتقیم در حـال اجراسـت.

بازرسان نیز می‌گویند: بازرسی‌های میدانی در آستانه سال 
تحصیلی افزایش یافته و نتایج آن به‌زودی منتشر می‌شود.

بـا ایـن حـال، برخـی شـهروندان خواسـتار ضمانت‌هـای 
سـرعت  بـه  بـازار  متخلفـان  تـا  هسـتند  قوی‌تـر  اجرایـی 

شـوند. مجـازات 

گران‌فروشـی  بـا  برخـورد  گرچـه  معتقدنـد  کارشناسـان 
ضـروری اسـت، امـا راهبردهـای بلندمـدت بـرای کاهـش 
هزینه‌هـای تولیـد، توسـعه زنجیره‌هـای توزیـع و تقویـت 

رقابـت سـالم، شـرط اصلـی ثبـات قیمتـی اسـت.

برخـی  سـود  کوتاه‌مـدت  در  اگرچـه  قیمت‌هـا  افزایـش 
واحدهـا را بـالا می‌بـرد، امـا در نهایـت تقاضـا را فرسـایش 

می‌دهـد و کل بـازار را بـا رکـود روبـه‌رو می‌کنـد.

همچنین، نقش شـفافیت اطلاعات و اعتماد عمومی در 
پایـداری بـازار بیـش از هـر زمان دیگری حیاتی اسـت.

اسـتاندار گفـت،  کـه معـاون  نجابـت مـردم، همان‌طـور 
سـرمایه اجتماعـی مهمـی اسـت کـه اگـر بـا سیاسـت‌های 
کارآمـد همـراه نشـود، بـه سـرخوردگی و بی‌اعتمادی تبدیل 

خواهـد شـد.

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان؛

نجابت مردم، آزمون سخت بازار گلستان

مدیر کل کمیته امداد امام خمینی استان گلستان؛

 شفافیت زکات
  در گلستان؛

  امید یا آزمون
 اعتماد مردمی؟

گـزارش میدانـی خبرگـزاری بـازار کسـب‌وکار از سـازوکار 
جمـع‌آوری و هزینه‌کـرد زکات در اسـتان گلسـتان نشـان 
می‌دهـد کـه اعتمـاد عمومـی و شـفافیت مالـی، دو ضلـع 
تعیین‌کننده در ادامه این سنت دینی و ظرفیت اقتصادی-

اجتماعـی آن اسـت...

مدیرکل کمیته امداد و دبیر شورای زکات استان گلستان 
گفت: در حالی‌که اقتصاد خانواده‌های کم‌درآمد گلسـتان 
زیـر فشـار تـورم و کاهـش قـدرت خریـد قـرار دارد، زکات 
به‌عنوان یکی از قدیمی‌ترین ابزارهای همیاری اجتماعی، 

بـار دیگـر بـه صـدر گفت‌وگوهای عمومی بازگشـته اسـت.

عیسـی بابائی در گفتگو با خبرنگار بازار کسـب و کار و با 
تأکید بر »امانت‌داری و عدالت« اعلام کرد که تمام وجوه 
نقـدی و کالایـی زکات، چـه واجـب و چـه مسـتحب، طبـق 
نیـت مودیـان در همـان محـل جمع‌آوری هزینه می‌شـود.

به گفته او، شوراهای زکات روستاها و شهرها »مسئول 
شفاف‌سـازی کامل« هسـتند و مردم باید مطمئن باشـند 

کـه هیـچ ریالـی از محل زندگی‌شـان خارج نمی‌شـود.

آمار رسمی کمیته امداد از جمع‌آوری ۱۳۰ میلیارد تومان 
زکات در شـش‌ماهه نخسـت سـال جـاری حکایـت دارد؛ 
رقمـی کـه در شـرایط رکـود و کاهـش درآمـد کشـاورزان، 

توجـه کارشناسـان اقتصـادی را برانگیختـه اسـت.

بیمـاران  بـا  هزینه‌کـرد  اولویـت  می‌گوینـد  مسـئولان 
صعب‌العلاج و افـراد زمین‌گیـر بـوده و حـدود پنـج میلیـارد 

تومـان از ایـن مبلـغ مسـتقیماً بـرای درمـان ایـن گروه‌هـا 
اسـت. یافتـه  اختصـاص 

برخـی اقتصاددانـان معتقدنـد این رونـد می‌تواند »توزیع 
ثـروت محلـی« را تقویـت کنـد و از مهاجـرت روسـتاییان 
بـه  کـه سـرمایه در همـان روسـتا  نمایـد، چـرا  جلوگیـری 

تزریـق می‌شـود. پروژه‌هـای عمرانـی و معیشـتی 

بـا ایـن حـال، گروهـی دیگـر هشـدار می‌دهنـد نبـود یـک 
لحظـه‌ای،  گزارش‌دهـی  بـرای  فراگیـر  دیجیتـال  سـامانه 
همچنـان احتمـال سوءاسـتفاده یـا بی‌اعتمـادی عمومـی را 

بـه همـراه دارد.

»مـردم وقتـی شـفافیت ببینند، بیشـتر کمـک می‌کنند.« 
این جمله بابائی، نشـان‌دهنده آگاهی مسـئولان از پیوند 

تنگاتنگ اعتماد و میزان مشـارکت اسـت.

چنـد کشـاورز در روسـتای توماجـلِ گـرگان در گفت‌وگـو با 
بـازار کسـب‌وکار می‌گوینـد کـه لمـس »بـرکات زکات« را در 
بازسـازی پـل روسـتا و کمـک بـه بیمـاران دیده‌انـد و همیـن 

تجربـه آن‌هـا را بـه پرداخـت منظـم تشـویق کرده اسـت.

امـا یـک فعـال اجتماعـی در گنبـدکاووس تأکیـد می‌کنـد: 
حـس خـوب کمـک کافـی نیسـت؛ مـا نیـاز بـه گزارش‌هـای 
فصلی و حسابرسی مستقل داریم تا مردم مطمئن شوند 

هـر ریـال سـر جـای خـودش خـرج می‌شـود.

زکات در فقـه اسلامی نـه تنهـا یـک فریضـه دینـی، بلکـه 
ابـزاری اقتصـادی بـرای کاهـش فقـر سـاختاری اسـت؛ ابزاری 
که به گفته جامعه‌شناسان، اگر با برنامه‌ریزی علمی همراه 

نشـود، تنهـا بـه »مسـکن موقتـی« تبدیـل خواهد شـد.

برخـی کارشناسـان پیشـنهاد می‌کننـد بخشـی از وجـوه 
زکات بـه صندوق‌هـای خـرد اعتبـاری روسـتایی و طرح‌هـای 
مصـرف  جـای  بـه  تـا  یابـد  اختصـاص  پایـدار  اشـتغال 

شـود. درآمـد  تولیـد  بـه  منجـر  کوتاه‌مـدت، 

اسـتان‌های  بـه  منابـع«  »انتقـال  هرگونـه  رد  بـا  بابائـی 
دیگـر می‌گویـد: زکات مـال همـان محـل اسـت و مـا اجـازه 
جابه‌جایی نداریم. این تأکید پاسخی است به نگرانی‌هایی 
کـه در شـبکه‌های اجتماعـی دربـاره خـروج وجـوه مطـرح 

شـده اسـت.
در عیـن حـال، اقتصاددانـان یـادآور می‌شـوند کـه نبـود 

اسـتاندارد حسابداری یکسان میان 
شوراهای روستاها می‌تواند ردیابی 

دقیـق ایـن منابـع را دشـوار کند.

یک پژوهشـگر اقتصاد اسلامی در 
دانشـگاه گلسـتان می‌گوید: اگر این 
وجوه به‌طور شـفاف مدیریت شـود، 
می‌توانـد معادل یک بودجه عمرانی 
محلـی عمـل کنـد و حتـی بـه جـذب 

سـرمایه خصوصی کمـک نماید.

زکات  اقتصـادی،  بعُـد  بـر  افـزون 
گسـترده‌ای  اجتماعـی  پیامدهـای 
دارد؛ از تقویـت حـس همبسـتگی 
طبقاتـی.  تنش‌هـای  کاهـش  تـا 
روسـتاهای  در  متعـدد  نمونه‌هـای 
می‌دهـد  نشـان  کلالـه  و  آق‌قلا 

کـه بازسـازی جاده‌هـای فرعـی و مراکـز بهداشـتی بـا کمـک 
اسـت. گرفتـه  صـورت  وجـوه  همیـن 

بـرای  کـه  تأکیـد می‌کننـد  ایـن همـه، فعـالان مدنـی  بـا 
حفظ اعتماد، »حضور ناظران مسـتقل« و انتشـار عمومی 
صورت‌هـای مالـی ضـروری اسـت؛ پیشـنهادی کـه هنـوز به 

صورت رسـمی در سـاختار شـوراها پذیرفته نشـده اسـت.

بابائـی در پایـان از کشـاورزان و خیریـن خواسـت زکات و 
احسـان خـود را بـه دفاتـر کمیتـه امـداد یـا شـوراهای محلی 
مـردم«  مسـتقیم  »نظـارت  داد  وعـده  و  دهنـد  تحویـل 

تضمیـن خواهـد شـد.

زکات در فقـه اسلامی نـه تنهـا یـک فریضـه دینـی، بلکـه 
ابـزاری اقتصـادی بـرای کاهـش فقـر سـاختاری اسـت؛ ابزاری 
که به گفته جامعه‌شناسان، اگر با برنامه‌ریزی علمی همراه 

نشـود، تنهـا بـه »مسـکن موقتـی« تبدیـل خواهد شـد.

برخـی کارشناسـان پیشـنهاد می‌کننـد بخشـی از وجـوه 
زکات بـه صندوق‌هـای خـرد اعتبـاری روسـتایی و طرح‌هـای 
مصـرف  جـای  بـه  تـا  یابـد  اختصـاص  پایـدار  اشـتغال 

شـود. درآمـد  تولیـد  بـه  منجـر  کوتاه‌مـدت، 

بابائـی بـا رد هرگونـه »انتقـال منابـع« بـه اسـتان‌های دیگـر 
می‌گویـد: زکات مـال همـان محل اسـت و ما اجازه جابه‌جایی 
بـه نگرانی‌هایـی کـه در  تأکیـد پاسـخی اسـت  ایـن  نداریـم. 

شـبکه‌های اجتماعـی دربـاره خـروج وجـوه مطـرح شـده اسـت.

در عیـن حـال، اقتصاددانـان یـادآور می‌شـوند کـه نبـود 
اسـتاندارد حسـابداری یکسـان میـان شـوراهای روسـتاها 

می‌توانـد ردیابـی دقیـق ایـن منابـع را دشـوار کنـد.

اقتصـاد اسلامی در دانشـگاه گلسـتان  یـک پژوهشـگر 
می‌گویـد: اگـر ایـن وجـوه به‌طـور شـفاف مدیریـت شـود، 
می‌توانـد معـادل یـک بودجـه عمرانـی محلـی عمـل کنـد و 

حتـی بـه جـذب سـرمایه خصوصـی کمـک نمایـد.

اجتماعـی  پیامدهـای  زکات  اقتصـادی،  بعُـد  بـر  افـزون 
گسـترده‌ای دارد؛ از تقویـت حـس همبسـتگی تـا کاهـش 
روسـتاهای  در  متعـدد  نمونه‌هـای  طبقاتـی.  تنش‌هـای 
جاده‌هـای  بازسـازی  کـه  می‌دهـد  نشـان  کلالـه  و  آق‌قلا 
فرعـی و مراکـز بهداشـتی بـا کمـک همیـن وجـوه صـورت 

اسـت. گرفتـه 

بـرای  تأکیـد می‌کننـد کـه  ایـن همـه، فعـالان مدنـی  بـا 
حفظ اعتماد، »حضور ناظران مسـتقل« و انتشـار عمومی 
صورت‌هـای مالـی ضـروری اسـت؛ پیشـنهادی کـه هنـوز به 
صـورت رسـمی در سـاختار شـوراها پذیرفتـه نشـده اسـت.

بابائـی در پایـان از کشـاورزان و خیریـن خواسـت زکات و 
احسـان خـود را بـه دفاتـر کمیتـه امـداد یـا شـوراهای محلی 
مـردم«  مسـتقیم  »نظـارت  داد  وعـده  و  دهنـد  تحویـل 

تضمیـن خواهـد شـد.
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نوشـت‌افزار  و  گـران  مـرغ  تومانـی،  هـزار   ۴۰ نـان 
غیرقابـل دسـترس؛ اسـتان تولیدکننـده گنـدم و مـرغ، 
امروز زیر سایه بی‌تدبیری و ضعف مدیریت مسئولان، 
سـفره‌های مـردم را کوچک‌تـر کـرده اسـت. خانواده‌هـا بـا 
حیـرت بـه وعده‌هـای مسـئولانی نـگاه می‌کننـد کـه هنوز 

نتوانسـته‌اند بـازار را واقعـی کنتـرل کننـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار | گلسـتان با تولید 
سـالانه بیـش از یـک میلیـون تـن گنـدم مرغوب، همیشـه 
به عنوان یکی از تأمین‌کنندگان اصلی آرد کشور شناخته 
شـده اسـت. بـا ایـن حـال، امـروز نـان در برخـی شـهرها بـا 
قیمت‌هایی سرسـام‌آور عرضه می‌شود؛ نان‌های کنجدی 
گـرگان از ۱۷ هـزار تومـان بـه ۴۰ هـزار تومـان رسـیده و 

بسـیاری از خانواده‌هـا تـوان خریـد آن را ندارنـد.

بـا تأثـر می‌گویـد: وقتـی گنـدم  یـک شـهروند گرگانـی 
خودمـون این‌قـدر باکیفیتـه، چرا نـان باید این‌قـدر گرون 
باشـه؟ ایـن سـؤال سـاده، تلنگـری بـه مسـئولان اسـت 
کـه چـرا در سـرزمینی بـا ایـن ظرفیـت عظیـم، مـردم بایـد 

هزینه‌هـای اضافـی تحمیل‌شـده را بپردازنـد.

عبدالعلـی کیانمهـر، معـاون هماهنگـی امـور اقتصادی 
اسـتاندار گلسـتان، ضمـن ابـراز تأسـف از ایـن وضعیـت، 
افزایـش خودسـرانه قیمـت نـان توسـط برخـی نانوایی‌ها 
کـه  کـرد  تأکیـد  و  دانسـت  مـردم  اعتمـاد  بـه  را خیانـت 
هیـچ واحـد صنفـی حـق نـدارد هزینه‌هـای اضافـی مانند 
بـه مـردم  را  بـا قیمت‌هـای غیرمنطقـی  افـزودن کنجـد 

تحمیـل کنـد.

با وجود وعده‌ها، هنوز بسیاری از شهروندان معتقدند 
راهکارهـای عملیاتـی بـرای کنتـرل قیمت نان به درسـتی 
اجـرا نمی‌شـود و حضـور بازرسـان در بازارهـای کوچـک و 

محلات محدود اسـت.

در کنـار نـان، قیمـت مـرغ نیـز یکی از بحران‌هـای بزرگ 
گلستان است. با وجود تولید سالانه بیش از ۲۵۰ هزار 
تـن گوشـت مـرغ، در برخـی بازارها، هر کیلوگرم مرغ به 

۱۴۵ هزار تومان رسـیده اسـت.

یـک فروشـنده در کلالـه توضیـح می‌دهـد: مـا مـرغ رو 
بـا قیمـت مصـوب می‌فروشـیم، امـا دلال‌هـا قیمـت رو 
بـالا می‌بـرن. ایـن اظهـارات نشـان می‌دهـد کـه مشـکل 
فقط تولیدکننده نیست؛ بلکه ضعف نظارت و مدیریت 

توزیـع، عامـل اصلـی گرانـی اسـت.

کیانمهر با انتقاد از رفتار برخی تولیدکنندگان، آن‌ها را 
به امانت‌داری سـفره مردم فراخواند و تأکید کرد: برخی 
تولیدکننـدگان بـا سوءاسـتفاده از رفتـار خـوب مـا، فشـار 
زندگـی را بـر مـردم بیشـتر می‌کننـد کـه ایـن رفتارها قابل 

قبول نیست.

تحلیلگران اقتصادی می‌گویند در شرایطی که گلستان 
تولیدکننده اصلی مرغ و گندم اسـت، چنین گرانی‌های 
خودسـرانه نشـانه ضعـف سیاسـت‌های تنظیـم بـازار و 

کوتاهـی مسـئولان در اجـرای وظایـف نظارتی اسـت.

همچنین، قیمت مرغ در گلستان حتی از استان‌هایی 
موضـوع  ایـن  و  رفتـه  بالاتـر  نیسـتند،  تولیدکننـده  کـه 
نشـان‌دهنده نقـص جـدی در زنجیـره توزیـع و مدیریـت 

قیمـت اسـت.

با فرا رسـیدن فصل مهر، قیمت نوشـت‌افزار و پوشـاک 
دانش‌آمـوزی نیـز بـه شـدت افزایـش یافتـه اسـت. یـک 
مـادر در کردکـوی می‌گویـد: آمـاده کـردن بچه‌هـا بـرای 
مدرسـه بـا ایـن قیمت‌هـا مثـل یـه رویـای گرونـه. بچـه 
چیزی از گرونی‌ها نمیفهمه ولی من می‌دونم نمی‌تونم 

نیازهاشـو تامیـن کنم.

این وضعیت فشار مضاعفی بر خانواده‌ها ایجاد کرده 
و نشـان می‌دهـد کـه نظـارت بـر بـازار فقـط بایـد در حـوزه 
مـواد غذایـی محـدود نشـود، بلکـه بـازار لـوازم تحریـر و 

پوشـاک هـم بایـد مـورد کنتـرل دقیق باشـد.

کیانمهـر بـا تأکیـد بـر رعایـت انصـاف توسـط اصنـاف و 
فعالیت بازرسـان با اصول اخلاقی، وعده داده اسـت که 
تیم‌هـای ویـژه بازرسـی در بازارهای عمده‌فروشـی گرگان 

و گنبـدکاووس فعـال خواهند شـد.

بـا  پوشـاک  و  نوشـت‌افزار  فصلـی  نمایشـگاه‌های 
تـا  شـود  برگـزار  اسـت  قـرار  نیـز  مصـوب  قیمت‌هـای 
خانواده‌هـا بتواننـد بخشـی از نیازهـای خـود را بـا قیمـت 

کننـد. تهیـه  مناسـب 

بـا ایـن حـال، کارشناسـان اجتماعـی می‌گوینـد صبـوری 
در  مسـئولان  کوتاهـی  بـرای  بهانـه‌ای  نبایـد  مـردم 
وظایفشـان شـود و فشـارهای اقتصـادی نبایـد بـه هزینه 

اعتمـاد مـردم تمـام شـود.
یکی از نکات قابل تأمل، وجود ظرفیت بالای تولید در 
گلستان است که با مدیریت صحیح می‌تواند قیمت‌ها 

را به شدت کنترل کند، اما تاکنون این ظرفیت به شکل 
مؤثری به نفع مردم استفاده نشده است.

کارشناسـان اقتصـادی تأکیـد دارنـد کـه کنتـرل قیمت‌هـا 
بدون برخورد قانونی با متخلفان و استفاده از فناوری‌های 

نویـن، تنهـا وعده‌ای تبلیغاتی باقی خواهد ماند.

مسئولان باید پاسخگوی افزایش سرسام‌آور قیمت‌ها 
باشند و کوتاهی در این زمینه، قابل قبول نیست.

در موضوع نان، افزایش قیمت به دلیل افزودن کنجد 
یـا سـایر مـواد اضافـی، نشـان‌دهنده ضعـف جـدی در 

نظـارت بـر واحدهـای صنفـی اسـت.

قیمت مرغ نیز نمونه‌ای بارز از سوءاستفاده دلال‌ها و 
برخی تولیدکنندگان از اعتماد مردم است.

افزایش قیمت نوشـت‌افزار و پوشـاک، فشـار اقتصادی 
بر خانواده‌ها را دوچندان کرده و برخی کارشناسـان، آن 

را نتیجه سیاسـت‌های ناپایدار اقتصادی می‌دانند.

احسـاس  هنـوز  گلسـتان  مـردم  وعده‌هـا،  وجـود  بـا 
می‌کننـد کـه مسـئولان در برابـر ایـن گرانی‌هـا واکنـش 

نداده‌انـد. نشـان  کافـی 

نیازهـای  بـرای تأمیـن حداقـل  از خانواده‌هـا  بسـیاری 
خود مجبور به صرفه‌جویی شدید شده‌اند و حتی برخی 

از خریـد اقلام ضـروری بازمانده‌انـد.

برخی کارشناسـان می‌گویند که اصلاح زنجیره توزیع و 
اجرای دقیق قیمت مصوب، تنها راه بازگرداندن آرامش 

به بازار اسـت.

مسـئولان دولتـی بایـد بـه جـای وعـده دادن، اقدامـات 
عملی و قابل مشاهده برای مردم انجام دهند تا اعتماد 

از دسـت رفتـه بازگردد.

و  متخلفـان  بـا  قاطـع  برخـورد  هوشـمندانه،  نظـارت 
کاهـش  بـه  می‌توانـد  نویـن  فناوری‌هـای  از  اسـتفاده 

کنـد. کمـک  گرانی‌هـا 

اصنـاف و تولیدکننـدگان نیـز موظـف بـه رعایت انصاف 
و امانت‌داری در برابر مردم هسـتند و هرگونه کوتاهی، 

خیانـت بـه اعتماد عمومی اسـت.

بـا آغـاز فصـل مدرسـه، فشـار اقتصـادی بـر خانواده‌هـا 
افزایـش یافتـه و لـزوم دخالـت سـریع و قاطـع مسـئولان 

بیـش از پیـش احسـاس می‌شـود.

کنتـرل  کـه  داده  نشـان  پیشـرفته  کشـورهای  تجربـه 
قیمـت مـواد غذایـی و کالاهای پرمصرف، بدون سیسـتم 
نظارتـی هوشـمند و برخـورد قانونـی، امکان‌پذیـر نیسـت.

گلسـتان بـا ظرفیـت تولیـد بـالا، می‌تواند الگویـی برای 
مدیریـت بـازار باشـد؛ امـا کوتاهـی مسـئولان و فقـدان 
برنامـه مـدون، باعـث شـده مـردم هزینـه بی‌تدبیری‌هـا 

را بپردازنـد.

بـازار کسـب‌وکار: ضعـف نظـارت و  نکتـه قابـل تامـل 
کوتاهـی مسـئولان در کنتـرل قیمت‌هـا، فشـار اقتصادی 
بـر خانواده‌هـا را افزایـش داده و در کنـار سوءاسـتفاده 
برخـی تولیدکننـدگان و دلالان، اعتمـاد عمومـی بـه بـازار 
را تضعیـف کـرده اسـت. تنهـا راه عبـور از ایـن بحـران، 
اقدام فوری، نظارت هوشمندانه و برخورد قانونی بدون 

اغمـاض بـا متخلفـان اسـت.

بازار کسب و کار گزارش می‌دهد؛

 وعده‌های تو خالیگرانی نجومی نان و مرغ؛
 وقتی مدیران فقط وعده می‌دهند

،،
گلستان با تولید سالانه بیش از یک 
میلیون تن گندم و بیش از ۲۵۰ هزار 

تن مرغ، به عنوان یکی از تأمین‌کنندگان 
اصلی کشور شناخته می‌شود، اما امروز 
نان و مرغ در بازارهای این استان حتی 
از استان‌های غیرتولیدی هم گران‌تر 
است. کارشناسان اقتصادی و مردم 

معتقدند کوتاهی مسئولان در نظارت و 
مدیریت توزیع، زمینه سوءاستفاده برخی 
تولیدکنندگان و دلال‌ها را فراهم کرده و 
فشار اقتصادی بر خانواده‌ها را دوچندان 

کرده است.
،،

 عليرضا نوراني
 رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزي استان گلستان: 

اقدامات سازمان برنامه و بودجه 
كشور در شرايط خاص كيسال اخير 

خردمندانه و هوشمندانه بوده است

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار، علیرضـا نورانـی رئیـس 
سـازمان مدیریـت و برنامـه ریـزی اسـتان در پاسـخ بـه 
سـازمان  تأكیـد  و  چرائـی  بـر  مبنـی  خبرنـگاران  سـوال 
برنامـه و بودجـه كشـور بر پرداخت مطالبـات پیمانكاران 
از طریـق اوراق مالـی اسلامی گفـت: اولاً اوراق مالـی 
بودجـه  قانـون  در  قانونـی  ی  پشـتوانه  دارای  اسلامی 
سـال ۱۴۰۴ و برنامه هفتم پیشـرفت اسـت، ثانیاً منابع 
حاصـل از فـروش اوراق از ابتـدای بررسـی لایحـه بودجـه 
بعنـوان یكـی از اركان تأمیـن مالـی تعریـف شـده اسـت.

وی با اشـاره با تنوع و گسـتردگی موضوعات در هزینه 
هـای دولـت، اقدامـات سـازمان برنامـه و بودجـه كشـور 
را در یكسـال اخیـر بالاخـص دوران دفـاع مقـدس )۲( و 

پـس از آن را خردمندانـه و هوشـمندانه برشـمرد. 
نورانـی، پایـداری نظـام دریافـت – پرداخـت دولـت و 
انجـام بـه موقـع تعهـدات را یكـی از بـرگ هـای زرین این 

دوران معرفـی كـرد.

وی با تأكید بر اینكه هزینه های دولت صرفاً پرداخت 
حقـوق كاركنـان و یـا اجـرای طرحهـای عمرانـی نیسـت، 
بـه ذكـر برخـی از اقـدام پرداخـت شـده از سـوی سـازمان 

برنامـه و بودجـه كشـور پرداخـت.

نورانـی بـا اشـاره بـر اینكـه تأمیـن و پرداخـت ۴۸ همـت 
هزینـه هـای طـرح دارویـار ، ۴۵ همـت پـاداش پایـان 
خدمـت بازنشسـتگان آمـوزش و پـرورش و تأمیـن بـار 
مالـی، جـذب ۱۲۰ هـزار معلـم در سـال ۱۴۰۳ و برنامـه 
ریزی برای ۷۲ هزار نفر در سـال ۱۴۰۴ ، اجرای سـامانه 
هـای اسـتاندارد سرمایشـی و گرمایشـی بـرای ۴۳ هـزار 
كلاس درس، پرداخت ۴۳۰۰میلیارد تومان برای تأمین 

كاغـذ كتـب درسـی دانـش آمـوزان، 
تأمیـن كمك هزینـه ۲۱۰۰۰ دانش 
دهـك  درخشـان  اسـتعداد  آمـوز 
هـای ۱ تـا ۴ درآمـدی، ۴۱۰ میلیـارد 
سـرویس  تعمیـر  بـرای  تومـان 
 ۶۰۰۰  ، مـدارس  بهداشـتی  هـای 
میلیـارد تومـان برای ایـاب و ذهاب 
و  آمـوزان مناطـق محـروم  دانـش 
بـا فاصلـه از مـدارس و ... و برنامـه 
ریـزی بـرای آینـده كشـور از طریـق 
تولیـد  افزایـش  نظیـر  طرحهایـی 
۲۵۰ هزار بشكه ای نفت و تحقق 
۴,۸ میلیـون بشـكه بـرای سـالهای 
پیشرو، افزایش ۲ برابری طرحهای 

طریـق  از  بـرق  مـگاوات   ۷۰۰۰ تولیـد  آب،  حاكمیتـی 
سـرمایه گـذاری صنـدوق توسـعه ملـی، بهـره بـرداری از 
۶۰ هزار شـبكه آبیاری و زهكشـی و تكمیل بیمارسـتانها 
و... را ناشـی از یـك تفكـر عالمانـه و كارشناسـی شـده 
معرفـی كـرد كـه اهمیـت آن زمانـی جلـوه مـی نمایـد كـه 
بدانیـم در برخـی از مقاطـع سـال درآمدهـای مالیاتـی بـا 

فـراز و نشـیب هایـی همـراه بـوده و كشـور نیـز بـا تحریم 
هـا روبـرو مـی باشـد. 

نورانی در پایان تأكید كرد: طراحی اوراق مالی اسلامی 
بـر دو اصـل حفـظ قـدرت خریـد بـرای ذینفعـان و عـدم 
آسـیب رسـانی بـه بازارهـای مشـابه اسـتوار مـی باشـد و 
قطعـاً نگاهـی عالمانـه و منطق پذیر چنین ملاحظاتی را 

در نظـر مـی گیرد.
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علی جوانمردی / تحلیل گر اقتصادی
فرآیندهـای  از  تقلیـد  مبنـای    AIمصنوعـی هـوش 
هـوش انسـانی از طریـق ایجـاد و کاربـرد الگوریتم‌های 
بوجـود  پویـا  محاسـباتی  محیـط  یـک  در  تعبیه‌شـده 
آمـده اسـت. بـه عبـارت سـاده، هوش مصنوعی تلاش 
می‌کنـد تـا کامپیوترهـا را وادار بـه تفکـر و عمـل ماننـد 

انسـان‌ها کنـد.

دسـتیابی بـه ایـن هـدف نیازمنـد سـه مؤلفـه کلیـدی 
اسـت:

سیستم‌های محاسباتی  	.1
2. داده‌ها و مدیریت داده‌ها 

3. الگوریتم‌های پیشرفته هوش مصنوعی )کد(

هرچـه نتیجـه مطلـوب بیشـتر شـبیه انسـان باشـد، بـه 
داده‌هـا و قـدرت پـردازش بیشـتری نیـاز اسـت.

قـرن  از  آغـاز شـد؟ حداقـل  هـوش مصنوعـی چگونـه 
ایجـاد  امـکان  مجـذوب  انسـان‌ها  میلاد،  از  پیـش  اول 
ماشـین‌هایی بوده‌انـد کـه مغـز انسـان را تقلیـد می‌کنند. 
سـال  در  مصنوعـی  هـوش  اصطلاح  مـدرن،  دوران  در 
سـال  در  شـد.  ابـداع  مک‌کارتـی  جـان  توسـط   ۱۹۵۵
۱۹۵۶، مک‌کارتـی و دیگـران کنفرانسـی بـا عنـوان »پروژه 
تحقیقاتی تابستانی دارتموث در مورد هوش مصنوعی« 
ترتیب دادند. این آغاز منجر به ایجاد یادگیری ماشینی، 
و  پیش‌بینی‌کننـده  تحلیـل  و  تجزیـه  عمیـق،  یادگیـری 
اکنـون بـه تجزیـه و تحلیـل تجویـزی هـم شـده اسـت. 
همچنیـن باعـث ایجـاد یک حوزه مطالعاتـی کاملاً جدید، 

علـم داده، شـده اسـت.

میـزان  امـروزه،  اسـت؟  مهـم  مصنوعـی  هـوش  چـرا 
تولیـد  ماشـین‌ها  و  انسـان‌ها  توسـط  کـه  داده‌هایـی 
می‌شود، بسیار فراتر از توانایی انسان در جذب، تفسیر 
و تصمیم‌گیری‌های پیچیده بر اسـاس آن داده‌ها اسـت. 
هـوش مصنوعـی اسـاس تمـام یادگیری‌هـای کامپیوتری 
را تشـکیل می‌دهـد و آینـده‌ی تمـام تصمیم‌گیری‌هـای 
پیچیده اسـت. به عنوان مثال، اکثر انسـان‌ها می‌توانند 
بفهمند که چگونه در بازی تیک-تاک-تو )صفر و ضربدر( 

نبازنـد، حتـی اگـر 255168 حرکـت منحصـر به فـرد وجود 
داشـته باشـد کـه 46080 مـورد از آنهـا بـه تسـاوی ختـم 
و  ترکیب‌هـا  ایـن  محاسـبه‌ی  در  کامپیوترهـا  می‌شـود. 
بـه بهتریـن تصمیـم بسـیار  بـرای رسـیدن  جایگشـت‌ها 
کارآمـد هسـتند. هـوش مصنوعـی )و تکامـل منطقـی آن 
در یادگیـری ماشـین( و یادگیـری عمیـق، آینـده‌ی بنیـادی 

تصمیم‌گیـری تجـاری هسـتند.

کسـب و کارهـای متعـددی از هـوش مصنوعـی بـرای 
بهبـود تجربیـات مشـتری و افزایـش رشـد درآمـد و ازدیـاد 
مشـتریان اسـتفاده کرده‌انـد. بـه عنـوان مثـال، جـی. پـی. 
مـورگان و چیـس پلتفـرم OmniAI برنـده جایـزه را بـرای 
ارائـه روش هـای جدیـد مالـی دقیق توسـعه داده‌اند. این 
مـدل می‌توانـد تجزیـه و تحلیل‌هـای عمیـق و جامعـی از 
هزینه‌هـای  دهـد،  انجـام  گسـترده  داده‌هـای  مجموعـه 
گسـترش  و  توسـعه  بـرای  و  دهـد  کاهـش  را  عملیاتـی 

کسـب و کار سـریع‌تر راه‌حـل ممکـن را بسـازد.

نقـش هـوش مصنوعـی در جامعـه: هـوش مصنوعـی 
پتانسـیل خودکارسـازی وظایف غیرروتین و حل برخی از 
پیچیده‌ترین مشکلات جهان را نیز دارد. به عنوان مثال، 
فناوری‌هـای هـوش مصنوعـی می‌تواننـد پیش‌بینی‌هـای 
تغییرات آب و هوایی را مدل‌سازی کنند، بهره‌وری شبکه 
انرژی را بهبود بخشند و حتی به شما در کاهش مصرف 
انرژی خانوار از طریق سیسـتم‌های گرمایشـی هوشـمند 
خانه کمک کنند. سـایر کاربردها شـامل تجزیه و تحلیل 
بهینه‌سـازی  و  بالینـی  آزمایش‌هـای  مسـیر  در  داده‌هـا 
سـفرها بـرای کاهـش بـار بـرای زیرسـاخت‌های حمـل و 

نقل اسـت.

بـر  مصنوعـی  هـوش  تأثیـر  محاسـبه  حـال،  ایـن  بـا 
چالش‌هـای جهانـی پیچیـده اسـت و حتـی راه‌حل‌هـای 
بـه ظاهـر بی‌نقـص می‌تواننـد نتایـج ناخواسـته‌ای داشـته 
باشند. به عنوان مثال، بهبود بهره‌وری خانه شما ممکن 
اسـت شـما را تشـویق کنـد کـه زمـان بیشـتری را در خانـه 
لـوازم خانگـی  از  اسـتفاده  و  بگذرانیـد  خـود  گـرم  کاملاً 

پرمصـرف را افزایـش دهیـد.
در نظـر گرفتـن اثـرات پیش‌بینـی نشـده تنهـا یکـی از 
بـر هـوش مصنوعـی اسـت.  تکیـه  احتمالـی  دام‌هـای 

بعلاوه شـیوه‌های ضعیـف حفاظـت از داده‌هـا خطـر 
نقـض حریـم خصوصـی را افزایـش می‌دهـد، در حالـی 
مغرضانـه  داده‌هـای  اسـاس  بـر  مدل‌هـا  آمـوزش  کـه 
می‌تواند منجر به اختلاف شـود. به همین دلیل اسـت 
کـه شـیوه‌های اخلاقـی بـرای توسـعه مسـئولانه هـوش 

مصنوعـی ضـروری هسـتند.

یـک  در  )چت‌بـات(  چـت  طریـق  از  شـخصی  وقتـی 
صفحـه وب گفتگـو را بـا هـوش مصنوعی آغـاز می‌کند، 
اغلـب بـا رایانـه‌ای که هوش مصنوعی تخصصی را اجرا 
می‌کنـد، در تعامـل اسـت. اگـر چت‌بات نتواند سـوال را 
تفسـیر یا پاسـخ دهد، یک انسـان برای برقراری ارتباط 
مسـتقیم بـا شـخص مداخلـه می‌کنـد. ایـن نمونه‌هـای 
غیـر تفسـیری بـه یـک سیسـتم محاسـباتی یادگیـری 

ماشـینی وارد می‌شـوند تـا برنامـه هـوش مصنوعـی را 
بـرای تعاملات آینـده بهبـود بخشـند.

برنامه‌هایـی  بـرای  مصنوعـی  هـوش  پیشـرفت‌های 
ماننـد پـردازش زبـان طبیعـی  و صنایعـی ماننـد خدمـات 
مالـی، مراقبت‌هـای بهداشـتی و خـودرو کمـک می‌کنـد تا 
نوآوری را تسـریع کنند، تجربه مشـتری را بهبود بخشـند 

و هزینه‌هـا را کاهـش دهنـد. 

هـوش مصنوعـی بـا حضـورش در جهـان، از میلیاردهـا 
نقطـه داده، تجزیـه و تحلیـل پیش‌بینی‌کننده و یادگیری 
پشـتیبانی  توصیه‌هـای  ارائـه  بـرای  قدرتمنـد  ماشـینی 
فنـاوری  پیچیـده  بـرای محیط‌هـای  پیشـگیرانه مشـتری 

اسـتفاده می‌کند.تعامـل شـود. اطلاعـات 

قدرت تفکر موجودی بنام هوش مصنوعی!

بازار کسب و کار گزارش می‌دهد؛

عقب‌نشینی دولت از 
تعهدات یا فرصت نجات 

طرح‌های نیمه‌تمام؟

سـازمان برنامـه و بودجـه کشـور از فهرسـت ۹۴۱ طـرح 
عمرانی با ظرفیت مشارکت خیرین رونمایی کرده است؛ 
پروژه‌هایـی کـه ارزش آن‌هـا ۱۰.۵ هـزار میلیـارد تومـان 
بـرآورد می‌شـود. امـا پشـت ایـن آمـار درخشـان، واقعیتی 
زیرسـاخت‌های  تکمیـل  در  دولـت  اسـت:  نهفتـه  تلـخ 
حیاتـی بـه جـای اسـتفاده از بودجـه عمومـی، دسـت نیـاز 

بـه سـوی خیریـن دراز کـرده اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار سـازمان برنامـه و 
بودجه اعلام کرده است که مشخصات ۹۴۱ طرح عمرانی 
آمـاده مشـارکت خیریـن را در وبـگاه رسـمی خـود منتشـر 
ایـن طرح‌هـا  تکمیـل  بتواننـد در  نیکـوکار  افـراد  تـا  کـرده 
سـرمایه‌گذاری کننـد. ایـن پروژه‌هـا که ذیل بنـد »خ« ماده 
۲۰ قانـون برنامـه هفتـم تعریـف شـده‌اند، در مجمـوع بـه 

بیـش از ۱۰.۵ هـزار میلیـارد تومـان اعتبـار نیـاز دارنـد.

کـه  اسـت  مانـده  بی‌پاسـخ  کلیـدی  پرسـش  ایـن  امـا 
چـرا بایـد طرح‌هـای زیرسـاختی کـه از محـل مالیـات و 
درآمدهـای نفتـی وعـده داده شـده بودنـد، حـالا بـه کمک 
خیریـن وابسـته شـوند. منتقـدان می‌گوینـد ایـن حرکـت 
آشـکار  را  دولـت  مالـی  سیاسـت‌گذاری  ضعـف  نه‌تنهـا 
مسـئولیت‌های  از  عقب‌نشـینی  نوعـی  بلکـه  می‌کنـد، 

اسـت. اساسـی 

مهم‌تریـن  سلامت  و  پژوهـش  آمـوزش،  حوزه‌هـای 
بخش‌های این طرح‌ها هسـتند؛ بخش‌هایی که وظیفه 
توسـعه و تأمیـن آن به‌صراحـت در قانـون اساسـی بـر 
بیمارسـتان  وقتـی  اسـت.  شـده  گذاشـته  دولـت  عهـده 

و مدرسـه نیمه‌تمـام باقـی می‌مانـد و دولـت بـه خیریـن 
عمومـی  اعتمـاد  کـه  اسـت  طبیعـی  می‌شـود،  متوسـل 

نسـبت بـه کارآمـدی بودجه‌ریـزی تضعیـف شـود.

آمارهـای رسـمی خـود گویـای عمـق بحران اسـت. ۱۸۸۰ 
همـت  هـزار   ۴ بـه  اتمـام  بـرای  نیمه‌تمـام  ملـی  پـروژه 
اعتبـار نیـاز دارنـد و در اسـتان‌ها نیـز بیـش از ۵۵۰۰ طرح 
نیمـه‌کاره بـه اعتبـاری بالـغ بـر ۴۰۰ همـت محتاج‌اند. این 
ارقام، آن هم در شرایطی که هزینه‌ها با تورم هر ساله 
و  سـوءمدیریت  از  روشـن  نشـانه‌ای  می‌یابـد،  افزایـش 

فقـدان اولویت‌بنـدی در تخصیـص منابـع اسـت.

می‌خواهنـد  خیریـن  از  مسـئولان  حـال،  همیـن  در 
تـا حداقـل ۵۰ درصـد هزینـه برخـی پروژه‌هـا را تأمیـن 
کننـد؛ از فضاهـای آموزشـی تـا بیمارسـتان‌های اسـتانی. 
ایـن یعنـی دولـت بـه جـای اصلاح سـاختار بودجـه و مهار 
هزینه‌هـای غیرمولـد، از سـرمایه اجتماعی مـردم برای پر 

کـردن حفره‌هـای مالـی اسـتفاده می‌کنـد.

مـدل  ایـن  می‌دهنـد  هشـدار  اقتصـادی  کارشناسـان 
را  ثروتمنـد  مناطـق  در  منابـع  تمرکـز  خطـر  مشـارکت، 
افزایش می‌دهد. جایی که خیرین بیشتری وجود دارند، 
پروژه‌ها سـریع‌تر تکمیل می‌شـوند و اسـتان‌های محروم 

در همـان نقطـه اول باقـی می‌ماننـد.

از سـوی دیگـر، اتـکای مفـرط بـه سـرمایه مردمـی ممکـن 
اسـت زمینه فسـاد و رانت را تقویت کند. وقتی شـفافیت 
و  خیریـن  نباشـد،  اجرایـی  رونـد  و  قراردادهـا  در  کافـی 
و  بگیرنـد  ویـژه  امتیازهـای  می‌تواننـد  خـاص  پیمانـکاران 

پروژه‌ها به میدان نفوذ گروه‌های ذی‌نفع تبدیل شـوند.

در  می‌پرسـند چگونـه  هـم  مجلـس  منتقـد  نماینـدگان 
سـالی کـه دولـت از افزایـش درآمدهـای نفتـی و مالیاتـی 
خبـر می‌دهـد، بودجـه عمرانـی بـه حـدی کاهـش یافتـه که 

برای تکمیل پروژه‌ها به جیب مردم متوسل شده است.

تـورم ساخت‌وسـاز، از افزایـش قیمـت آهـن و سـیمان 
گرفتـه تـا دسـتمزد کارگـر، معـادلات مالـی اولیـه را هـر 
روز تغییـر می‌دهـد. ایـن بـه معنـای آن اسـت کـه حتـی 
اگـر خیریـن امـروز سـرمایه‌گذاری کننـد، فـردا هزینه‌هـا 
پـروژه همچنـان  و  رفـت  بالاتـر خواهـد  اولیـه  بـرآورد  از 

می‌مانـد. نیمه‌تمـام 

ایـن  مسـئولان،  برخـی 
»فرصتـی  را  حرکـت 
مـردم«  مشـارکت  بـرای 
امـا  می‌کننـد،  توصیـف 
تجربه سـال‌های گذشته 
کـه  اسـت  داده  نشـان 
فهرسـت  انتشـار  صـرف 
نیسـت.  کافـی  پروژه‌هـا 
میدانـی  گزارش‌هـای 
مشـارکتی  طرح‌هـای  از 
می‌دهـد  نشـان  قدیمـی 
روندهای اداری طولانی، 
میـان  هماهنگـی  نبـود 
دسـتگاه‌ها و بی‌اعتمادی 
خیرین، تکمیل بسـیاری 
متوقـف  را  پروژه‌هـا  از 

اسـت. کـرده 

همچنیـن  منتقـدان 
می‌گوینـد دولـت به جای 
تکیـه بـر خیریـن، باید به 
سـاختار  اصلاح  سـراغ 

بودجـه و کاهـش هزینه‌هـای غیرمولـد بـرود؛ راهـی کـه 
می‌توانـد منابـع پایـدار بـرای تکمیـل زیرسـاخت‌های ملی 

ایجـاد کنـد.

کـه  می‌دهنـد  هشـدار  هـم  خصوصـی  بخـش  فعـالان 
مشـارکت مردمـی نبایـد بهانـه‌ای بـرای کاهش سـهم بودجه 
عمرانی در سال‌های آینده باشد. اگر دولت به کمک خیرین 
سـرمایه‌گذاری  افزایـش  بـرای  انگیـزه‌ای  کنـد،  خـوش  دل 

مسـتقیم در پروژه‌هـای عمومـی نخواهـد داشـت.

در سـطح جامعـه، مـردم عـادی پرسـش‌های جـدی دارنـد: 
کمک‌هـای خیریـن چگونـه هزینـه می‌شـود؟ چـه تضمینـی 
ایـن  آیـا  و  دارد؟  وجـود  پروژه‌هـا  به‌موقـع  تکمیـل  بـرای 
مشـارکت‌ها واقعاً به مناطق محروم خواهد رسـید یا صرفاً 

پروژه‌های پرُ زرق‌وبرق شهرهای بزرگ را نجات می‌دهد؟

دولـت وعـده داده اسـت کـه بـا اسـتفاده از ظرفیـت قانـون 
برنامه هفتم، مسیرهای قانونی مشارکت را تسهیل و از بروز 
تخلفـات جلوگیـری کنـد، امـا اعتمـاد عمومی به ایـن وعده‌ها 

در گـرو شـفافیت کامـل و گزارش‌دهـی منظم اسـت.

اتـکا  به‌جـای  می‌کننـد  پیشـنهاد  اقتصاددانـان  برخـی 
بـه خیریـن، ابزارهـای مـدرن مالـی ماننـد انتشـار اوراق 
مشارکت، جذب سرمایه‌گذاری بخش خصوصی و بهبود 
کارایـی هزینه‌هـای عمرانـی به کار گرفته شـود تا توسـعه 

ملـی از مسـیر پایـدار پیـش بـرود.

تجربـه نشـان داده اسـت کـه هرچـه تأخیـر در تکمیـل 
پروژه‌هـا بیشـتر شـود، هزینـه نهایـی بـرای کشـور بالاتـر 
مـی‌رود. بنابرایـن، اتـکا بـه منابـع ناپایـدار مردمـی تنهـا 

مسـکنّی موقـت اسـت، نـه درمانـی سـاختاری.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار

اتـکای دولـت بـه خیریـن در حالـی صـورت می‌گیـرد کـه 
سـاختار بودجـه‌ای کشـور همچنـان مملـو از هزینه‌هـای 
غیرمولـد و پروژه‌هـای فاقـد اولویـت اسـت. کارشناسـان 
معتقدند تا زمانی که دولت شفافیت مالی، پاسخگویی 
و اصلاح جـدی بودجـه را در دسـتور کار قـرار ندهد، حتی 
حضـور گسـترده خیریـن نیـز نمی‌تواند زخمی به وسـعت 

پروژه‌هـای نیمه‌تمـام را درمـان کنـد.



یکشنبه  30  شهریور  *  سال  یازدهم  *  شمـاره 1308

4  4

سرمایه‌گذاری برای تولید
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بازار کسب و کار گزارش می‌دهد؛

 سایه اوراق مالی اسلامی بر اقتصاد گلستان؛ 
میان هوشمندی و تردید

صبح پنجشنبه ۲۷ شهریورماه، سالن سازمان مدیریت 
و برنامه‌ریـزی گلسـتان شـاهد گفت‌وگویـی بـود: بازتابـی 
از  سـازمان،  ایـن  رئیـس  نورانـی،  علیرضـا  یافـت.  ملـی 
اقدامات سازمان برنامه و بودجه کشور در یک‌سال اخیر 
دفـاع کـرد و آن را »خردمندانـه و هوشـمندانه« خوانـد...

اصلـی  محـور  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
مطالبـات  پرداخـت  بـر  تأکیـد  نورانـی  علیرضـا  اظهـارات 
پیمانـکاران از مسـیر اوراق مالـی اسلامی بـود؛ ابـزاری کـه 
بـه گفتـه وی ، پشـتوانه قانونـی در قانـون بودجـه ۱۴۰۴ و 

برنامـه هفتـم توسـعه دارد.

نورانی با یادآوری نوسان درآمدهای مالیاتی و استمرار 
ابتـدای  همـان  از  اوراق  ایـن  کـرد:  اسـتدلال  تحریم‌هـا، 
تدوین لایحه بودجه، به عنوان رکن تأمین مالی تعریف 

شـده است.

او برای اثبات کارآمدی این سیاسـت، فهرسـتی طولانی 
همـت   ۴۸ پرداخـت  از  داد؛  ارائـه  دولـت  مصـارف  از 
هزینه‌هـای طـرح دارویـار گرفتـه تـا پـاداش پایـان خدمت 

بازنشسـتگان آمـوزش و پـرورش.

جـذب ۱۲۰ هـزار معلـم در سـال ۱۴۰۳ و برنامه‌ریـزی 
بـرای ۷۲ هـزار معلـم دیگـر در سـال آینـده، بخشـی از 
همیـن اسـتدلال بـود کـه بـه گفتـه نورانـی بـدون منابـع 

نبـود. اوراق مالـی اسلامی ممکـن 

تجهیز ۴۳ هزار کلاس درس به سامانه‌های سرمایشی 
و گرمایشـی اسـتاندارد و پرداخـت ۴۳۰۰ میلیـارد تومـان 
برای تأمین کاغذ کتاب‌های درسی نیز در همان فهرست 

قرار داشـت.

کمک‌هزینـه بـه ۲۱ هـزار دانش‌آموز اسـتعداد درخشـان 
بـرای  پاییـن درآمـدی و ۴۱۰ میلیـارد تومـان  دهک‌هـای 
تعمیر سرویس‌های بهداشتی مدارس، دیگر نمونه‌های 

طرح‌هـای حمایتـی بودنـد.

نورانی همچنین از اختصاص ۶۰۰۰ میلیارد تومان برای 
ایاب و ذهاب دانش‌آموزان مناطق محروم سخن گفت؛ 

اقدامی که او آن را »سرمایه‌گذاری اجتماعی« نامید.

در بخـش انـرژی و زیرسـاخت، او بـه برنامـه افزایـش 
تولید ۲۵۰ هزار بشـکه‌ای نفت و دسـتیابی به تولید ۴.۸ 

میلیـون بشـکه در سـال‌های آتـی اشـاره کـرد.

برابـر  دو  هـدف  بـا  آب  حاکمیتـی  طرح‌هـای 
از  بـرق  مـگاوات   ۷۰۰۰ تولیـد  ظرفیـت،  شـدن 
و  ملـی  توسـعه  صنـدوق  سـرمایه‌گذاری  محـل 
بهره‌برداری از ۶۰ هزار شبکه آبیاری و زهکشی، 

دیگـر مصادیـق بـود.

تکمیـل بیمارسـتان‌های نیمه‌تمـام نیـز در زمـره 
این پروژه‌ها معرفی شـد؛ پروژه‌هایی که به گفته 
نورانـی بـدون اسـتفاده از اوراق مالـی اسلامی بـه 

سـختی پیـش می‌رونـد.

بـا ایـن حال، شـماری از اقتصاددانان گلسـتانی 
در گفت‌وگـو بـا »بازار کسـب‌وکار« رویکرد دولت 

را نوعی اسـتقراض پنهان دانسـتند.

دکتـر مهـدی رضـوی، اسـتاد اقتصـاد دانشـگاه 
قانونـی  ابـزار  اسلامی  اوراق  می‌گویـد:  گـرگان، 
حـد  از  بودجـه  در  آن  سـهم  وقتـی  امـا  اسـت 
محسـوب  آینده‌فروشـی  رود،  فراتـر  مشـخص 

می‌شـود.

و  اصـل  بازپرداخـت  کـه  می‌دهـد  هشـدار  او 
سـود ایـن اوراق، فشـار مضاعفـی بـر بودجه‌هـای 
سـال‌های بعـد وارد خواهـد کـرد و ممکـن اسـت 

را کاهـش دهـد. خدمـات عمومـی 

در سـوی دیگـر، برخـی کارشناسـان مالـی ایـن سیاسـت 
را »تنهـا مسـیر موجـود« بـرای حفـظ تعـادل پرداخت‌های 

دولـت می‌داننـد.

فاطمـه سـجادی، تحلیلگـر بازار سـرمایه، معتقد اسـت: 
اگر انتشار اوراق با مدیریت نرخ سود و زمان‌بندی دقیق 
انجـام شـود، می‌توانـد نقدینگـی سـرگردان را جـذب و از 

تـورم بکاهد.

نگراننـد.  همچنـان  امـا  خصوصـی  بخـش  فعـالان 
می‌گوینـد  گلسـتان  در  عمرانـی  پروژه‌هـای  پیمانـکاران 
اوراق اسلامی گرچه مطالبات آنان را تسویه می‌کند، اما 
نقدشوندگی پایین و افت قیمت در بازار ثانویه مشکلات 

جـدی ایجـاد کـرده اسـت.

گنبـدکاووس،  در  راه‌سـازی  پیمانـکار  شـکیب،  احمـد 
می‌گوید: اوراق دست ما را برای پرداخت دستمزد کارگران 

می‌بنـدد؛ بانک‌هـا هـم با تخفیف‌های سـنگین می‌خرند.

در سطح اجتماعی، شهروندان عادی شاید اثر مستقیم 
این اوراق را حس نکنند، اما پیامدهای تورمی یا کاهش 

خدمات عمومی در آینده گریبان آنها را خواهد گرفت.

ناظـران اقتصـادی تأکیـد می‌کننـد: شـفافیت در میـزان 
انتشـار، زمان‌بنـدی بازپرداخـت و نـرخ سـود اوراق، شـرط 

اصلـی جلـب اعتمـاد عمومـی اسـت.

طراحـی  اصـل  دو  بـر  نورانـی  انتقادهـا،  ایـن  وجـود  بـا 
اوراق—حفـظ قـدرت خریـد ذی‌نفعـان و عـدم آسـیب بـه 
بازارهـای مشابه—پافشـاری کـرد و آن را »نگاهـی عالمانه 

و منطق‌پذیـر« خوانـد.

می‌دهـد  نشـان  بین‌المللـی  تجربه‌هـای  بـا  مقایسـه 
کشـورهایی چـون مالـزی و اندونـزی نیـز بـرای مدیریـت 
کسـری بودجـه از صکـوک اسلامی بهـره گرفته‌انـد، امـا بـا 

بـالا و سـقف‌های مشـخص. شـفافیت 
تحلیلگـران می‌گوینـد اگـر دولـت ایـران نیـز بـه همیـن 
اسـتانداردها پایبنـد بماند، می‌توانـد از خطرات بلندمدت 

بدهـی عمومـی بکاهـد.

بـا ایـن حـال، وابسـتگی مزمـن بودجـه بـه اوراق مالـی، 
زنـگ خطـری اسـت کـه کارشناسـان از هم‌اکنـون بـه صـدا 

درآورده‌انـد.

کـه  ایسـتاده  نقطـه‌ای  در  ایـران  و  گلسـتان  اقتصـاد 
داشـت؛  خواهـد  گسـترده  بازتابـی  مالـی،  تصمیـم  هـر 
هوشـمندی امـروز می‌توانـد یـا سـپر تورمـی فـردا باشـد یـا 

آینـده. نسـل‌های  دوش  بـر  بـاری 

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار:

انتشـار اوراق مالـی اسلامی، اگرچـه راهـی کوتاه‌مـدت 
بـرای تأمیـن منابـع و پرداخـت مطالبـات اسـت، امـا بـدون 
اصلاح سـاختاری درآمدهـای پایـدار و کاهـش وابسـتگی 
بودجـه بـه نفـت، می‌تواند به »چرخه بدهی« بدل شـود؛ 
چرخـه‌ای کـه کسـب‌وکارهای کوچـک و متوسـط نخسـتین 

قربانیـان آن خواهنـد بـود.

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی و اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر 
/دوم  اول  هیـات   ۱۴۰۴.۰۶.۲۶ مـورخ  شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۲۷۴۷  رای 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک گنبـد کاووس پرونـده کلاسـه 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۸۴۹ تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی شـهرداری 
گنبـد کاووس بـه شناسـنامه شـماره کدملـی ۱۴۰۰۲۵۹۲۰۵۱ در ششـدانگ یـک 
قطعه زمین بصورت فضای سـبز به مسـاحت ۳۰۰۰ متر مربع جدا شـده از سـه 
پلاک ثبتی : قطعه اول بمساحت ۱۵۴۰.۰۵ متر مربع قسمتی از پلاک ۲۲۸۲۰ 
فرعـی از یـک اصلـی قطعـه دوم بمسـاحت ۴۵۹.۹۵ متـر مربـع قسـمتی از پلاک 
۲۲۸۲۱ فرعـی از یـک اصلـی و قطعـه سـوم بمسـاحت ۱۰۰۰ متـر مربـع قسـمتی 
از پلاک ۱/۱۵۱۷ - اصلـی همگـی بخـش ۱۰ ثبـت گنبـد کاووس ناحیـه یـک واقـع 
در شـهر گنبـد کاووس - شـهرک مقـدادی خیابـان ۱۶ متـری هامـون بخـش ۱۰ 
حوزه ثبت ملک گنبد کاووس خریداری از محل سرانه عمومی شهرداری اجرای 
مقـررات مـاده ۱۰۱ قانـون شـهرداریها از سـهام مالکیـن حیـن تفکیـک خانـم ثریـا 
مقـدادی ) پلاک‌هـای ۲۲۸۲۰ فرعـی و ۲۲۸۲۱ فرعـی ( و آقـای پرویـز مقـدادی و 
...و) پلاک ۱۰۵۱۷فرعی ( محرز گردیده اسـت لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خود را به این اداره تسـلیم و پس 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خـود را به 
مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور 

وعـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.      
 م الف ۱۰۷۱۹ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۶.۳۰
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۰۷.۱۳

رضا سارانی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس

معرفی  مسئول واحد 
نظارت و ارزشیابی قضات 
دادگستری استان گلستان 

دادسـرای  معـاون  حضـور  بـا  مراسـمی  در 
قضـات  ارزشـیابی  و  نظـارت  امـور  در  انتظامـی 
کشـور ،  حسـن رضایی منفرد به عنوان مسـئول 
جدیـد واحـد نظـارت و ارزشـیابی قضـات اسـتان 
گلسـتان معرفـی و از خدمـات  حجـت الاسلام 
و المسـلمین محمدرضا مزیدی مسـئول پیشین 

ایـن واحـد، قدردانـی شـد .

انتظامـی  دادسـرای  معـاون  یحیـی جعفـری،  
کشـور  قضـات   ارزشـیابی  و  نظـارت  امـور  در 
در ایـن مراسـم گفـت:  نظـارت لزومـا توجـه و 
نظـارت بـر لغـزش هـا و اشـتباهات نیسـت بلکـه 
بایـد بـه دنبـال شناسـایی نقـاط قـوت قضـات و 

باشـیم. آنـان  توانمندسـازی 

جعفری افزود:  در  نظارت و ارزشیابی عملکرد 
و  کادرسـازی  و  تقویـت  دنبـال  بـه   ، همـکاران 

شناسـایی قضـات توانمنـد هسـتیم.

وی  با بیان اینکه  در امر نظارت هنر ما این است 

کـه قاضـی را  بـه درسـتی  
بشناسـیم، افـزود:  نباید  
از زمین خوردن همکاران 
بایـد  شـویم  خوشـحال 
بـا صیانـت و پیشـگیری،  
شـاهد ارتقای سلامت و 
عملکرد مجموعه باشیم. 

وی با اشاره به سختی 
های کار قضاوت افزود: 

یکی از سـختی های کار قضاوت این اسـت که با 
مجهولات سر و کار دارد و همین امر،  تصمیمی 
گیـری و عملکـرد را بـر مـا سـخت مـی کنـد و بایـد 
همـکاران کمـک کننـد بـا وجـود کمبـود قاضـی و 
حجـم زیـاد پرونـده هـا ، بـاری بـر زمین‌نمانـد و 

امـور مـردم رتـق و فتق شـود.

باشـند  مراقـب  کـرد:  توصیـه  قضـات  بـه  وی 
سـختی کار و کمیـت عملکـرد، آنـان را از کیفیـت 

و نشسـت هـای علمـی و قضایـی غافـل نکنـد.

وی  افـزود: یکـی از مهـم تریـن حوائـج مـردم، 
فصـل خصومـت  بیـن آنـان اسـت  کـه بـا رعایـت 
آداب و شـان قضـا بایـد ایـن خصومـت هـا را حـل 
تولیـد  هـا موجـب  نـوع قضـاوت  نبایـد  و  کنیـم 

پرونـده شـود.

جعفـری ادامـه داد: مـا به دنبال قاضی  فرهیخته 
بایـد  و وارسـته توام‌بـا عملکـرد عالـی  هسـتیم و 

همـکاران مـا در کنـار کیفیـت رسـیدگی بـه پرونـده 
هـا ،  مراقـب باشـند اطالـه دادرسـی صـورت نگیـرد .

معـاون دادسـتان انتظامـی قضـات بـا اشـاره بـه 
سـند تحـول قضایـی،  افـزود:  ایـن سـند حاصـل 
سـاعت ها مشـاوره و کار تخصصی اسـت و باید 
همـه در اجـرای آن سـهیم باشـیم و در اجـرای 

کامـل آن تلاش کنیـم.

ایـن  در  هـم  گلسـتان   دادگسـتری  کل  رئیـس 
مراسـم بـا قدردانـی از حسُـن اخلاق و تلاش هـای 
مسـئول پیشـین واحـد نظـارت و ارزشـیابی قضـات  
اسـتان گفـت: رویکـرد واحـد نظـارت و ارزشـیابی، 
نـگاه پیشـگیرانه و صیانتـی از همـکاران بـوده اسـت. 

حیـدر آسـیابی بـا تاکیـد بـر ایـن کـه نظـارت هـا 
بـه صـورت مسـتمر ادامـه دارد، افـزود: در ایـن 
نظارت ها، به دنبال حفظ سـرمایه های انسـانی 

دسـتگاه قضایـی هسـتیم.
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اسماعیل عسلی

انباشـتگی دغدغـه هـا و نارسـایی هـا و کمبودهـا و 
رودررویـی هـای ناگزیر بـا رویدادهای اندوهبار با اندازه 
ی تاب آوری هیچ انسانی هماهنگی ندارد مگر این که 
او نگاهی دیگرگونه به جهان و زندگی داشته باشد . به 
زبانـی دیگـر اگـر مـا بخواهیم بر بنیان شـناخت ناچیزی 
کـه از پدیده هـا داریـم در بـاره رویدادهـا و پیچیدگـی 
هـای زندگـی داوری کنیم چه بسـا نومیدانـه از ادامه راه 

زندگـی بازمانیم . 

زندگی همراه با خرسـندی و شـادی نیازمند انگیزه اسـت 
و پیشینه ی چنین انگیزه ای را باید از درون به دست آورد 
زیرا پیام هایی که از بیرون به ما می رسد برانگیزانندگی 
بالایـی نـدارد. بنابرایـن راهـی نمـی مانـد مگـر ایـن کـه بـا 
از  بالاتـر  توانمنـدی  کـه  ایـن  و  بـه جاودانگـی  باورمنـدی 
همـه توانمندهـا جهـان را اداره مـی کند و هیچ چیز پایدار 
نیسـت بتوانیـم از ناامیـدی و دلخـوری هـا بکاهیـم و چین 

بـر پیشـانی نیندازیم . 

این که چه کسی برای اولین باردر راه زیست آگاهانه 
و  و  انـدوه  و  از غـم  بـرای رهایـی  بنیـان خدابـاوری  بـر 

رودررویـی بـا ناکامـی هـا گام برداشـت، آشـکار نیسـت 
ولی هر که بوده با دوراندیشـی و جهان شناسـی بیگانه 

نبـوده اسـت . 

اگر شما برنامه ای در پیوند با بزرگی جهان و کهکشان ها 
کـه بیانگـر کوچکـی زمیـن در برابـر جهـان هسـتی اسـت را 
به تماشا بنشینید و به ارزیابی جایگاه ناچیزخود در برابر 
جهـان بیکـران و دسـت نایافتنـی بپردازیـد خـود را ماننـد 
چیـزی بـی وزن و رهـا شـده در آسـمان مـی بینیـد و بـه 
ایـن بـاور مـی رسـید کـه برخـی نداشـتن ها و کاسـتی ها و 
رویدادهای خشونت بار نباید ما را مانند خاشاکی بی ارج 
که دسـتخوش توفان گردیده یا بر پهنه دریا  بالا و پایین 
مـی رود و بـا خشـم و تنـدی بـه کنـاره هـای سـنگی دریـای 

زندگـی کوبیـده می شـود، مـا را از تلاش و تاپـو بـازدارد. 

ایـن کـه جهـان بـه دانشـمندان و هنرمنـدان و اندیشـه 
ورزان و درسـتکاران سـخت می گیـرد بـه شـمار انـدک آنهـا 
در برابر شمار بی هنران و ناآگاهان و بدکاران برمی گردد 
چرا که دانستن ها و پی بردن به رازهای زندگی رفتار ما را 
دگرگـون می کنـد و دیگرگونـه رفتار کردن که از نشـانه های 
دانایـی اسـت ماننـد شـنا کردن بـه سـوی سرچشـمه یـک 
رودخانـه پرشـتاب و خروشـان اسـت کـه در گـرو بکارگیری 

نیروی بیشـتری اسـت. 

بـرای نمونـه از همیـن فـردا شـما اگـر آهنـگ راسـتگویی 
داشـته باشـید و بخواهیـد باورهایتـان را بـی پـرده بـر زبـان 
بیاورید و زیر بار بسـیاری از رفتارهای ناشایسـت نروید ، 
مزه سـختی زندگی را می چشـید و اگر اینگونه بیندیشـید 
که پس از امروز فردایی نیست ، پاکباخته ای هستید که 
او را تـاراج کـرده انـد و در پاسـخ بـه نیکـی هایـش بدی کرد 
ه اند و فروتنی او را ترس نام گذاشـته اند و پارسـایی اش 

را پـاس نداشـته اند .

دیگـر  جهانـی  بـه  باورمنـدی  نیازمنـد  ناگزیـر  بنابرایـن   
هسـتید کـه رفتارتـان بـا ترازویـی دیگـر سـنجیده شـود تـا 
رفتـار بایسـته ی شـما پشـتوانه ای بـرای همزیسـتی های 

سـودمند در ایـن جهـان باشـد . 

در اینجـا بایـد جهـان را آن گونـه کـه از نامـش پیداسـت 
گذرنـده دیـد و بـاور داشـت کـه آنچـه جهـان و گذرنـده و 

پسـت نیسـت را بایـد در جایـی دیگـر جسـتجو کـرد . 

یکـی در اوج نـاداری و بیچارگـی و درماندگـی اینگونـه می 

اندیشـد کـه همـه ی ایـن جهـان از آن کسـی اسـت کـه بـه 
هـر کـه بخواهـد مـی دهـد و از هـر کـه بخواهـد دریـغ مـی 
دارد و دیگـری بـه گونـه ای دیگـر همـه چیـز را دسـتخوش 
بـدون  و  ناگهانـی  و  خـرد  دسـترس  از  دور  رویدادهایـی 

پیش زمینـه مـی پنـدارد.

 بـی گمـان کسـی کـه همـه چیـز را از آن خـدا مـی دانـد و 
داشـته هایـش را ابـزاری بـرای زیسـت شـادمانه مـی بینـد 
زندگـی بهتـر خواهـد داشـت . اگرشـما اینگونـه بیندیشـید 
کـه هـر رویـدادی هـر چنـد تلـخ ، سرچشـمه ی رویـدادی 
شـیرین خواهـد بـود ، هیـچ رویـداد تلخـی شـما را از پـا در 

نمـی آورد . 

با دور شدن از چنین نگاهی به جهان هستی، دشواری 
هـای زندگـی یکـی پـس از دیگـری رخ می نمایانـد و غم ها 
چنـگ و دنـدان نشـان می دهنـد و توفـان ناامیدی آنچنان 
ما را با خود خواهد برد که بی اختیار تسـلیم می شـویم. 
بی گمـان کسـی هسـت کـه همـه چیـز را مـی بینـد و بـه 
خوبـی داوری مـی کنـد و پـاداش مـی دهـد و خوبـی هـا بـه 
مـا بـاز مـی گـردد و بـدی ها نیز، چنین بینشـی نوشـداروی 

همه ی خسـتگی ها و دردهاسـت.

 نوشداروی
 خستگی ها و دردها  

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
۱۵۴۴۶.۶۳ مترمربـع دارای پلاک ثبتـی شـماره ۱۹۵_ فرعـی از ۱۳_ 
اصلـی واقـع در اراضـی یلمـه سـالیان بخـش ۱۲_ ثبـت آق قلا مـورد 
و مـاده ۱۳  قانـون  باسـتناد تبصـره مـاده ۱۳  تقاضـای رجـب کلتـه 
آییـن نامـه اجرایـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی در سـاعت ۹ روز دوشـنبه مورخـه 
۱۴۰۴.۰۷.۲۱ در محـل وقـوع ملـک واقـع در اراضـی یلمـه سـالیان_ 
بخـش۱۲_ شـهر آق قلا بـه عمـل خواهـد آمـد.) چنانچـه روز تحدیـد 
حـدود بـه هـر دلیلـی از سـوی دولـت محتـرم تعطیـل رسـمی اعلام 
گردید عملیات تحدید در ساعت مقرر، روز بعد تعطیلی یا تعطیلات 
انجـام خواهـد شـد(. از ایـن رو چنانچـه مجـاوری نسـبت بـه تحدیـد 
حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقی بر خود قائل اسـت می تواند از تاریخ 
تنظیـم صـورت مجلـس تحدیـد حـدود تا)۳۰( سـی روز اعتـراض خود 
را کتبا به ذکر شماره پلاک ثبتی به اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا 
تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ  تسـلیم 
اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی تقدیم 
نمایـد. در غیـر این‌صـورت متقاضـی ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی مـی 
تواند به دادگاه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت 
و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول  
اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 

خواهـد نمـود.   م الـف:۷۵۲
تاریخ انتشار: یکشنبه۱۴۰۴.۰۶.۳۰

مهنازجهانفر/ رئیس  اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بـه  بـا بنـای احداثـی  تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
مسـاحت ۳۵۲ مترمربع دارای پلاک ثبتی شـماره ۷۰۴_ فرعی از ۳_ 
اصلـی واقـع در اراضـی کسـلخه بخـش ۷_ ثبت آق قلا مورد تقاضای 
پرویـز دلیجـه باسـتناد تبصـره مـاده ۱۳ قانـون و مـاده ۱۳ آییـن نامـه 
اجرایی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان‌های 
فاقد سـند رسـمی در سـاعت ۸ روز دوشـنبه مورخه ۱۴۰۴.۰۷.۲۱ در 
محـل وقـوع ملـک واقـع در اراضـی کسـلخه_ بخـش۷_ شـهر آق قلا 
بـه عمـل خواهـد آمـد.) چنانچـه روز تحدیـد حـدود بـه هـر دلیلـی از 
سـوی دولـت محتـرم تعطیل رسـمی اعلام گردید عملیـات تحدید در 
سـاعت مقـرر، روز بعـد تعطیلـی یـا تعطیلات انجـام خواهد شـد(. از 
ایـن رو چنانچـه مجـاوری نسـبت بـه تحدیـد حـدود یـا حقـوق ارتفاقی 
حقـی بـر خـود قائـل اسـت مـی توانـد از تاریخ تنظیم صـورت مجلس 
تحدیـد حـدود تـا)۳۰( سـی روز اعتـراض خـود را کتبـا بـه ذکـر شـماره 
پلاک ثبتـی بـه اداره ثبـت اسـناد و املاک آق قلا تسـلیم نمـوده و 
علاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ  تسـلیم اعتراض به مرجع 
ثبتـی دادخواسـت بـه مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد. در غیـر 
این‌صـورت متقاضـی ثبـت یا نماینـده قانونی وی می تواند بـه دادگاه 
مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت 
تسـلیم نمایـد. بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول  اعتـراض اداره 
ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود. 

م الف:۷۵۱
تاریخ انتشار: یکشنبه۱۴۰۴.۰۶.۳۰

مهنازجهانفر/ رئیس  اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی آراء هیئت حل اختلاف موضوع ماده ۱ قانون تعیین تکلیف 
وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی  در اجرای 
مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایـی قانون یاد شـده اسـامی 
افرادی که اسناد عادی یا رسمی آنان در هیئت مستقر در اداره ثبت 
و املاک منطقـه ۱ بجنـورد مـورد رسـیدگی و تاییـد قـرار گرفتـه جهـت 
اطلاع عمـوم در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز در دو نشـریه آگهی‌هـای 

ثبتی کثیرالانتشـار و محلی به شـرح ذیل آگهی می‌گردد: 
بخش ۲ بجنورد پلاک ۱۷۱- اصلی اراضی سوهانی 

۱- شـش دانگـه قطعـه بـاغ از پلاک ۷۸ فرعـی از ۱۷۱ اصلـی فـوق به 
مسـاحت 1491/09 متـر مربـع ابتیاعـی آقـای جـواد ولی‌پـور از محـل 
مالکیـت رسـمی غلام حسـن ولی‌پـور برابـر رای شـماره ۳۲۲۹ -۱۴۰۴ 

مورخـه 1404/۱۴/14 - کلاسـه ۱۴۰۳-۰۹۴۰
۲- شـش دانگـه قطعـه زمیـن مزروعـی از پلاک ۷۸ فرعـی از ۱۷۱ 
اصلـی فـوق بـه مسـاحت 733/16 متـر مربـع ابتیاعـی خانـم اعظـم 
ولی‌پور از محل مالکیت رسمی غلام حسن ولی‌پور برابر رای شماره 

۲۵۹۸ - ۱۴۰۴ مـورخ ۰۴ /۰۵/ ۱۴۰۴ کلاس ۰۹۴۱ - ۱۴۰۳ 
۳- شـش تنگـه قطعـه بـاغ از پلاک ۷۸ فرعـی از ۱۷۱ اصلـی فوق به 
مسـاحت 744/64 متـر مربـع ابتیاعـی خانـم محدثـه ولی‌پـور از محل 
مالکیـت رسـمی غلامحسـن ولی‌پـور برابـر رای شـماره ۳۲۱۶ - ۱۴۰۴ 

مورخـه ۲۵ /۰۵/ ۱۴۰۴ - کلاسـه ۱۰۴۶ - ۱۴۰۳ 
۴- شـش دانگـه یـک قطعـه بـه زمیـن مزروعـی از پلاک ۷۸ فرعـی 
از ۱۷۱ اصلـی فـوق بـه مسـاحت 725/69 متـر مربـع ابتیاعـی بـی بـی 
خانـم حسـن‌پور زینتـی از محـل مالکیـت رسـمی غلامحسـن ولی‌پـور 
برابر رای شماره ۳۲۱۵ - ۱۴۰۴ مورخ ۲۵ /۰۴/ ۱۴۰۴ - کلاسه ۰۹۴۲ 

۱۴۰۳ -
۵- شـش دانـگ قطعـه بـاغ از پلاک ۷۸ فرعـی از ۱۷۱ اصلـی فـوق 
بـه مسـاحت 738/37 تـر مربـع ابتدایـی خانـم اکرم ولی‌پـور از محل 
مالکیـت رسـمی غلامحسـن ولی‌پـور برابـر رای شـماره ۳۳۶۸ - ۱۴۰۴ 

مورخـه ۰۴ /۰۶/ ۱۴۰۴ - کلاسـه ۰۹۵۲ - ۱۴۰۳
۶- شـش تنگـه قطعـه زمیـن مزروعـی از پلاک ۷۸ فرعـی از ۱۷۱ 
مریـم  خانـم  ابتیاعـی  مربـع  متـر   733/19 مسـاحت  فـوق  اصلـی 
ولی‌پور از محل مالکیت رسـمی غلامحسـن ولی‌پور برابر رای شـماره 
۳۲۵۸ - ۱۴۰۴ مورخـه ۲۶ /۰۵/ ۱۴۰۴ - کلاسـه ۰۹۹۸ - ۱۴۰۳. لـذا 
بدین وسیله به فروشندگان و مالکین مشاعی و اشخاص ذینفع در 
آرای اعلام شـده ابلاغ می‌گـردد چنانچه اعتراضـی دارند باید از تاریخ 
انتشار آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض 
خـود را بـه اداره ثبـت محـل وقـوع ملـک تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد 
معترضیـن بایـد ظـرف یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض مبـادرت بـه 
تقدیـم دادخواسـت بـه دادگاه عمومـی محـل نماینـد و گواهی تقدیم 
دادخواسـت به اداره ثبت محل تحویل دهند در صورتی که اعتراض 
در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست 
بـه دادگاه عمومـی محـل ارائـه ننمایـد اداره ثبـت مبـادرت بـه صـدور 
سند خواهد نمود ضمناً صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر 

بـه دادگاه نخواهـد بـود.   شناسـه آگهـی 2003960
تاریخ انتشار نوبت اول 30 /۰۶/ ۱۴۰۴ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴ /۰۷/ ۱۴۰۴

مهدی سیاوشی
 رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۱ بجنورد 
از طرف علیرضا حاج محمدی 
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و سـاختمان های فاقد 
تاریـخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۷۵۶ شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
۱۴۰۴.۰۵.۱۶ هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرستان آق قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۰۹۵ تصرفات  
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی عبدالرحیم قرنجیک فرزند آنه محمد  
شـماره شناسـنامه ۱۰۷۸۰ کدملـی ۴۹۷۹۱۴۸۱۵۸ صـادره آق قلا در 
ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن با بنـای احداثی  به مسـاحت ۵۲۳.۳۳ 
متـر مربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پلاک  ثبتـی شـماره ۱۵۸۹ 
فرعـی از ۱_اصلـی واقـع در آق قلا _ محلـه عیدگاه_بخـش ۷_ حـوزه 
ثبتی  ملک شهرسـتان آق قلا از سـهمی بی بی برزین  تایید گردیده 

اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ 
روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم 
و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات 

سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.        م الـف: ۶۷۷
تاریخ انتشار نوبت اول  ۱۴۰۴.۰۶.۱۵
تاریخ انتشارنوبت دوم  ۱۴۰۴.۰۶.۳۰

مهناز جهانفر / رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  اجرایـی 
 ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۵۵۵ شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد 
تاریـخ ۱۴۰۴.۰۴.۲۹ هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد 
ثبتـی شهرسـتان آق قلا پرونـده کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۰۳۵ 
تصرفـات  مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی سـعید بـردی توکلـی فرزنـد 
قربـان شـماره شناسـنامه ۱۵۶۴ کدملـی ۴۹۷۹۴۶۹۹۵۷ صـادره آق 
قلا در ششـدانگ  یک قطعه زمین مزروعی  به مسـاحت ۳۷۳۱.۶۳ 
متر مربع مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک  ثبتی شماره ۲_اصلی 
واقع در آق قلا_ اراضی قریه دوگونچی _بخش ۶_ حوزه ثبتی  ملک 
شهرستان آق قلا از)سند رسمی شماره ۵۵۸۰۴ مورخه ۱۴۰۱.۰۹.۲۲ 
دفتـر ۱۹ آق قلا( تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم 
مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه 
اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت متقاضـی اعتراضی داشـته 
باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت انقضای مدت مذکور 
و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد 

شـد.     م الـف: ۶۷۹
تاریخ انتشار نوبت اول  ۱۴۰۴.۰۶.۱۵
تاریخ انتشارنوبت دوم  ۱۴۰۴.۰۶.۳۰

مهناز جهانفر / رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  اجرایـی 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۰۶۶ تاریخ 
۱۴۰۴.۰۴.۱۲ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرستان 
آق قلا پرونـده کلاسـه ۲۶۹۴۲۳۴۰۹۶۷۷۱۴۰۴۹۷۹۱۴۹۹۰۱تصـرف

ات  مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی محمـود توکلـی فرزنـد انامحمـد 
شـماره شناسـنامه ۱۰۹۵۵ کدملـی ۴۹۷۹۱۴۹۹۰۱ صـادره آق قلا در 
ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  به مسـاحت ۶۹۵۰۵.۳۴ متر 
مربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پلاک  ثبتـی شـماره ۲_اصلـی 
واقع در آق قلا_ اراضی قریه دوگونچی _بخش ۶_ حوزه ثبتی  ملک 
شهرسـتان آق قلا  تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم 
مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه 
اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت متقاضـی اعتراضی داشـته 
باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت انقضای مدت مذکور 
و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد 

شـد.     م الـف: ۶۷۰
تاریخ انتشار نوبت اول  ۱۴۰۴.۰۶.۱۵
تاریخ انتشارنوبت دوم  ۱۴۰۴.۰۶.۳۰

مهناز جهانفر / رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعيين تكليف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلا معارض احسـان 
دروهـی شناسـنامه ۲۳ شـماره ملـی ۳۶۷۳۵۴۶۶۵۱ صـادره از زابـل 
فرزنـد حسـین متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۱۴۸ 
بنـا شـده اسـت  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه دران احـداث 
بـه مسـاحت ۲۰۶.۵۰ متـر مربـع از پلاک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی 
اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گرگان طبـق رای صادره حکایت 
از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو 
نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه 
نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض داشـته باشـند میتواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر 
شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را 
بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیم دادخواسـت را به 

ایـن اداره ارائـه نماینـد.    شناسـه آگهـی ۱۹۹۴۸۹۵
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۶.۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۶.۳۰

سید عیسی میرکاظمی /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک 
منطقه دو گرگان /از طرف احمد نبویان
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده 
۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعييـن تكليـف برابـر آرا صـادره هیئـت موضوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلا معـارض 
 ۱۳۹۹۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۴۳۸ و   ۱۳۹۹۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۴۳۷ كلاسـه 
تقاضـای  ۱- موسـی پهلوانـی نـژاد بـه شـماره شناسـنامه ۴ و کـد ملـی 
۲۱۲۲۴۱۱۶۳۵ صـادره از گـرگان فرزنـد محمـد علـی در سـه دانـگ 
اعیانـی بانضمـام ۲.۲۵ دانـگ مشـاع از ۴.۵ دانـگ عرصـه یـک قطعه 
زمیـن مزروعـی کـه ۱.۵ دانـگ عرصـه آن وقـف اسـت  ۲-  فضـل اللـه 
پهلوانـی نـژاد بـه شـماره شناسـنامه ۴۱۰۴ و کـد ملـی ۲۱۲۰۳۷۲۶۴۰ 
صـادره از گـرگان فرزنـد محمـد علـی در سـه دانـگ اعیانـی بانضمـام 
۲.۲۵ دانگ مشاع از ۴.۵ دانگ عرصه یک قطعه زمین مزروعی که 
۱.۵ دانـگ عرصـه آن وقـف اسـت؛ بمسـاحت کل : ۴۳۸۶۴.۳۵ متـر 
مربـع از پلاک شـماره ۲۵۶- اصلـی واقـع در اراضـی بالاجـاده بخـش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک 
رسـمی قلـی بالارسـتاقی بـه متقاضیـان دارد. لـذا بـه منظـور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس 
از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی، دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم نمایـد.  

شناسـه آگهـی ۱۹۹۴۹۳۲
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۶.۱۵

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۶.۳۰
جواد پورمند 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

سـه اثـر طبیعـی تـازه در گلسـتان، شـامل چشـمه دیوانـه 
کرنگ‌کفتـر، مـرداب نیلکـوه و قلـه گاوکشـان، در تازه‌تریـن 
جلسه شورای ملی ثبت آثار طبیعی کشور به فهرست ملی 
پیوسـت. ایـن رخـداد، در نـگاه کارشناسـان، هـم نویـد رونـق 
گردشـگری را می‌دهـد و هـم نگرانی‌هـای تـازه‌ای درباره حفظ 
محیط‌زیسـت و مدیریـت پایـدار منابـع طبیعـی برمی‌انگیـزد...

عمرانـی  کار حمیـد  و  بـازار کسـب  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
‌رکاونـدی، معـاون میراث‌فرهنگـی گلسـتان، بـا اعلام ایـن 
خبـر یـادآور شـد کـه بـا اضافـه شـدن این سـه مکان، شـمار 
آثـار ملـی طبیعـی اسـتان بـه ۴۹ مـورد و کل آثـار ثبتـی 
گلسـتان به ۱۰۳۷ رسـیده اسـت؛ آماری که نشان می‌دهد 
ایـن اسـتان در صـدر تنـوع طبیعـی کشـور ایسـتاده اسـت.

گالیکـش،  شهرسـتان  کرنگ‌کفتـر  دیوانـه  چشـمه 
آب،  سـطح  لحظـه‌ای  تغییـرات  و  مرمـوز  جوشـش  بـا 
گردشـگران  کـه  اسـت  ثبت‌شـده  شـگفتی‌های  از  یکـی 

می‌خوانـد. فـرا  خـود  بـه  را  طبیعت‌دوسـت 

مـرداب نیلکـوه، دومیـن اثـر تـازه، بـا رنگ‌آمیـزی فصلـی 
آب و پوشـش گیاهـی منحصربه‌فـرد، بهشـت پرنـدگان 
مهاجـر و عکاسـان طبیعـت محسـوب می‌شـود و ظرفیـت 

جـذب گردشـگران بین‌المللـی دارد.

قلـه گاوکشـان در شهرسـتان گـرگان، مرتفع‌تریـن قلـه 
و  کوهنـوردان حرفـه‌ای  کـه  اسـت  اثـر  اسـتان، سـومین 
بـه سـوی خـود می‌کشـاند و چشـم‌انداز  ماجراجویـان را 

می‌دهـد. ارائـه  هیرکانـی  جنگل‌هـای  از  بی‌بدیلـی 

آثـار،  ایـن  ملـی  ثبـت  می‌کنـد  تأکیـد  عمرانی‌رکاونـدی 
نه‌تنها ارزش حفاظتی دارد بلکه محرک توسعه اقتصادی 
و اشـتغال در مناطق روسـتایی و کوهسـتانی اسـت؛ چرا 
درآمـدی  منبـع  می‌توانـد  طبیعت‌محـور  گردشـگری  کـه 

پایـدار بـرای جوامـع محلـی باشـد.

با این حال، کارشناسان محیط‌زیست هشدار می‌دهند 
برنامه‌ریـزی  بـدون  گردشـگران  حضـور  افزایـش  کـه 
دقیـق، خطـر فرسـایش خـاک، آلودگـی و از دسـت رفتـن 

را به‌دنبـال خواهـد داشـت. زیسـتگاه‌های حسـاس 

برخـی فعـالان گردشـگری معتقدند ثبت ملی به‌تنهایی 
کافی نیست و باید سازوکاری برای کنترل ظرفیت بازدید 
و آمـوزش جوامـع محلـی ایجـاد شـود تـا ایـن گنجینه‌هـا 

قربانی تبلیغات گسـترده نشـوند.

اسـتان‌های شـمالی نشـان  تجربـه مناطـق مشـابه در 
داده اسـت کـه نبـود زیرسـاخت‌های مدیریـت پسـماند و 
حمل‌ونقـل پایـدار می‌توانـد پیامدهـای ناخواسـته‌ای بـه 
همـراه داشـته باشـد؛ از ترافیـک جـاده‌ای گرفتـه تـا تغییـر 

اطـراف. زمین‌هـای  کاربـری 

از منظـر اقتصـادی، ایـن ثبـت ملـی می‌توانـد بـه رونـق 
بوم‌گردی، اقامتگاه‌های محلی و صنایع دستی بیانجامد؛ 
موضوعـی کـه بـه گفتـه کارشناسـان، فرصتی بـرای احیای 

مشـاغل سـنتی و کاهش مهاجرت روسـتاییان اسـت.

بـا احتیـاط می‌گوینـد:  در مقابـل، برخـی اقتصاددانـان 
هرگونـه جهـش سـریع گردشـگری نیازمند سـرمایه‌گذاری 
جدی در زیرساخت‌های حمل‌ونقل، خدمات بهداشتی و 
مدیریـت منابـع آب اسـت تا بـار اضافی بر دوش طبیعت 

و جوامـع محلـی تحمیل نشـود.

اعلام  گلسـتان  میراث‌فرهنگـی  اداره‌کل  مسـئولان 
کرده‌انـد: همزمـان بـا ثبـت ایـن آثـار، برنامه‌هـای منظـم 
مرمـت و حفاظـت بـرای آثـار قدیمـی نیـز ادامـه دارد تـا 
آینـده  بـرای نسـل‌های  سـرمایه‌های طبیعـی و تاریخـی 

بمانـد. محفـوظ 

ملـی«  »ثبـت  برنـد  می‌دهـد:  نشـان  جهانـی  تجربـه 
می‌توانـد بـه بازاریابـی بین‌المللـی کمـک کنـد، امـا تنهـا با 
مشـارکت فعال جامعه محلی و شـفافیت در بودجه‌های 

حفاظتـی، بـه موفقیـت پایـدار منجـر خواهـد شـد.

مـردم منطقـه نیـز واکنش‌هـای متفاوتـی دارنـد؛ برخـی 
روسـتاییان ایـن اقـدام را فرصتی بـرای فروش محصولات 
بومـی و رونـق اقتصاد خانوار می‌دانند، درحالی‌که عده‌ای 
از احتمـال افزایـش قیمـت زمیـن و تغییـر سـبک زندگـی 

سـنتی ابـراز نگرانـی می‌کنند.

دانشـگاه‌های استان پیشـنهاد داده‌اند که پژوهش‌های 
بـر  گردشـگری  اثـرات  پایـش  بـرای  گسـترده  علمـی 

اکوسیسـتم‌های حسـاس این سـه منطقه انجام شـود تا 
باشـد. دقیـق  داده‌هـای  اسـاس  بـر  سیاسـت‌گذاری‌ها 

فعـالان مدنـی یـادآور می‌شـوند کـه بایـد از هم‌اکنـون 
برنامه‌هـای آموزشـی بـرای گردشـگران و بومیـان تدویـن 
شود؛ از جمله فرهنگ‌سازی درباره حفاظت از منابع آب 

و مدیریـت زبالـه.

بـا  بخـش خصوصـی  سـرمایه‌گذاران  حـال،  همیـن  در 
اشـتیاق از ایـن ثبـت ملـی اسـتقبال کـرده و آن را عاملـی 
و  هتلینـگ  حـوزه  در  جدیـد  سـرمایه‌های  جـذب  بـرای 
اکوتوریسـم می‌دانند، هرچند برخی کارشناسـان نسـبت 

می‌دهنـد. هشـدار  بی‌رویـه  ساخت‌وسـاز  بـه 

تالاب‌هـای  هیرکانـی،  جنگل‌هـای  بـا  گلسـتان  اسـتان 
زمـان  هـر  از  بیـش  اکنـون  مرتفـع،  قله‌هـای  و  بین‌المللـی 
دیگـری زیـر ذره‌بیـن دوسـتداران طبیعـت و گردشـگران قـرار 

اسـت. گرفتـه 

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار:
ثبـت ملـی ایـن سـه اثـر طبیعـی فرصتـی اسـتثنایی برای 
امـا  مـی‌رود.  شـمار  بـه  محیط‌زیسـت  و  اقتصـاد  پیونـد 
تجربه‌هـای پیشـین نشـان می‌دهـد کـه تنهـا در صـورت 
وجود استراتژی دقیق برای سرمایه‌گذاری پایدار، آموزش 
جوامـع محلـی و نظـارت مـداوم، می‌تـوان از ایـن سـرمایه 
طبیعـی سـود بـرد بـدون آنکـه هویـت زیسـت‌محیطی و 

فرهنگـی منطقـه آسـیب ببینـد.

‌معاون میراث‌فرهنگی
 اداره‌کل میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی استان گلستان؛

امیدها و دغدغه‌های گردشگری پایدار
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