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سرپرست اداره کل امور اقتصادی و دارایی 
خراسان شمالی؛

 نیمی از طرح‌های اشتغال‌زای 
خراسان شمالی در انتظار تسهیلات

 چگونه یک کسب و کار خانگی
 راه اندازی کنیم

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

1. ایده‌پـردازی: ابتـدا بایـد یک ایده مناسـب برای کسـب 
و کار خانگـی خـود پیـدا کنیـد. ایـن ایـده باید بـا توانایی‌ها 
و علاقه‌های شـما سـازگار باشـد و در بازار هدفتان تقاضا 

وجود داشـته باشد.

2. بررسـی بازار: قبل از شـروع کسـب و کار، بازار مورد 
نظـر خـود را بـه خوبـی بررسـی کنید. بررسـی رقبـا، تقاضا 
بـازار می‌توانـد بـه شـما در  و عرضـه، قیمت‌هـا و رونـد 

تصمیم‌گیـری کمـک کنـد.

3. برنامه‌ریزی مالی: برنامه‌ریزی مالی دقیق و صحیح 
بـرای کسـب و کار خانگـی شـما بسـیار مهـم اسـت. بایـد 
هزینه‌هـا و درآمدهـای مـورد انتظـار را بـه دقـت بررسـی 

کنیـد و برنامه‌ریـزی مالـی مناسـبی انجـام دهیـد.

4. ثبـت و مجوزهـا: بسـته بـه نـوع کسـب و کار خانگـی، 
ممکـن اسـت نیـاز بـه ثبـت و مجوزهـای مختلفـی داشـته 
باشید. بررسی قوانین و مقررات مربوطه و انجام مراحل 

ثبـت و مجوزدهـی ضروری اسـت.

کار  و  انـدازی کسـب  راه  بـرای  و منابـع:  5. تجهیـزات 
خانگـی، نیـاز بـه تجهیـزات و منابـع مـورد نیـاز داریـد. ایـن 
شـامل ابزارهـا، مـواد اولیـه، تجهیـزات کامپیوتـری و غیره 
می‌شـود. بررسـی و تهیه این منابع قبل از شـروع کسـب 

و کار ضـروری اسـت.

و  کسـب  در  موفقیـت  بـرای  فـروش:  و  بازاریابـی   .6
و  بازاریابـی  بـرای  مناسـبی  راه‌هـای  بایـد  خانگـی،  کار 
فـروش محصـول یـا خدمـات خـود پیـدا کنیـد. اسـتفاده 
از رسـانه‌های اجتماعـی، سـایت وب، تبلیغـات محلـی و 
شبکه‌سـازی می‌توانـد بـه شـما در ایـن زمینـه کمـک کنـد.

7. مدیریـت و پیشـرفت: بـرای موفقیـت در کسـب و 
کار خانگی، باید به مدیریت مناسـب و پیشـرفت مداوم 
توجه کنید. برنامه‌ریزی، مدیریت زمان، ارتقاء مهارت‌ها 
و بهبـود محصـولات و خدمـات می‌توانـد به شـما در رشـد 

و توسـعه کسـب و کار کمـک کنـد.

بـا رعایـت ایـن مراحـل و تالش مـداوم، می‌توانیـد یـک 
کسـب و کار خانگـی موفـق راه‌انـدازی کنیـد.
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رئیس اندازه گیری و توزیع شرکت گاز استان گلستان؛

گلستان در مصرف گاز رکورد زد؛ 
هشدار برای زمستان پیش‌رو؟

در حالی‌کـه اسـتان گلسـتان در نیمـه نخسـت سـال ۱۴۰۴ بیـش از یـک 
میلیارد و ۷۵۳ میلیون مترمکعب گاز مصرف کرده است، سهم ۵۳ درصدی 
نیروگاه‌هـا در ایـن مصـرف، زنـگ هشـداری برای الگوی مصـرف و آینده انرژی 

اسـتان بـه صـدا درآورده اسـت...

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان؛

از ایده تا اشتغال؛ گلستان
 در مسیر توانمندسازی واقعی؟

در حالی که ده درصد از اقتصاد برتر جهان بر پایه تولیدات خانگی استوار است، 
معاون اقتصادی استاندار گلستان از آغاز طرحی تازه برای توانمندسازی اقشار 
آسیب‌پذیر و حمایت از کارآفرینان محلی خبر داده است؛ طرحی که قرار است 
با همکاری فرمانداری‌ها، نهادهای مردمی و فعالان اقتصادی، اشتغال پایدار و 
مردمی را در استان تقویت کند. اما آیا این مسیر از ایده تا عمل به‌درستی طی 

خواهد شد؟...
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ضدعفونی شبانه یا تهدید سلامت؟! 
 پاسخ پر دود شهرداری گرگان

 به گزارش»موش‌های بی‌نشان کاشانی«

تنهـا چنـد سـاعت پـس از انتشـار گـزارش انتقـادی »بـازار 
کاشـانی،  محلـه  در  موش‌هـا  جـولان  دربـاره  کسـب‌وکار« 
شـهرداری گـرگان نیمه‌شـب بـا کامیونـی فرسـوده و دودزا بـه 
محـل رفـت تـا عملیـات ضدعفونـی انجـام دهـد. امـا بـه گفتـه 
اهالـی، ایـن اقـدام نه‌تنهـا بـوی گازوئیـل و آلودگی را به محله 
آورد بلکـه نگرانی‌هـای تـازه‌ای دربـاره سالمت مـردم و نحـوه 

خدمات‌رسـانی ایجـاد کـرد...

 معاون هماهنگی امور اقتصادی 
استانداری گلستان؛

اصناف در خط مقدم 
اقتصاد، دولت

  در حاشیه
 کنترل بازار؟
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استاندار گلستان؛
روستاهای مینودشت زیر آسفالت؛

 پایان معابر خاکی؟

تنها چند ساعت پس از انتشار گزارش انتقادی »بازار کسب‌وکار« درباره جولان موش‌ها 
در محلـه کاشـانی، شـهرداری گـرگان نیمه‌شـب بـا کامیونـی فرسـوده و دودزا بـه محـل رفـت 
تـا عملیـات ضدعفونـی انجـام دهـد. امـا بـه گفتـه اهالـی، ایـن اقـدام نه‌تنهـا بـوی گازوئیـل و 
آلودگی را به محله آورد بلکه نگرانی‌های تازه‌ای درباره سلامت مردم و نحوه خدمات‌رسانی 

ایجاد کرد...
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فاطمه روزخوش/ بازار کسب و کار
دیگـر  بـار  گلسـتان  شـرق  اصنـاف  مسـائل  بررسـی  نشسـت 
نشـان داد کـه اصنـاف باوجـود فشـارهای اقتصـادی و افزایـش 
قیمت‌هـا، نقـش مؤثـر خـود را در ثبـات بـازار ایفـا می‌کننـد، امـا 
عملکـرد دولـت در مهـار تـورم و کنتـرل کالاهـای اساسـی هنـوز بـا 
پرسـش‌های جـدی مواجـه اسـت. ایـن گـزارش بـه تحلیل عملکرد 
دولـت، وضعیـت بـازار و دیدگاه کارشناسـان اقتصادی و منتقدان 

می‌پـردازد... کسـب‌وکار 

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار در نشسـت اخیـر اصنـاف 
شـرق گلسـتان، موضوعاتـی ماننـد وضعیـت نانوایی‌هـا، مالیات، 
بـا  تعامـل  نحـوه  و  زنجیـره‌ای  فروشـگاه‌های  توسـعه  اجاره‌بهـا، 
دسـتگاه‌های اجرایـی مـورد بررسـی قـرار گرفت. معـاون اقتصادی 
اسـتاندار، بـا قدردانـی از نقـش اصنـاف در دوران انقالب و دفـاع 
مقـدس، تأکیـد کـرد کـه اصنـاف همـواره در کنـار مـردم و نظـام 
بـا همـان روحیـه جهـادی در مسـیر  بایـد  نیـز  امـروز  بوده‌انـد و 

توسـعه اقتصـادی حرکـت کننـد.

عبدالعلـی کیانمهـر افـزود: در حوزه نان تصمیمات مثبتی اتخاذ 
شـده و مسـیر اصالح بـا قـدرت ادامـه دارد و درِ اتاقـش بـه روی 
همـه فعـالان اقتصـادی بـاز اسـت تـا پیشـنهادات سـازنده بـرای 
بهبـود فضـای کسـب‌وکار دریافـت شـود. بـا ایـن حـال، بسـیاری از 
فعالان اقتصادی معتقدند که نشست‌ها و مصوبات تنها بخش 
کوچکـی از مسـیر اصالح بـازار هسـتند و اقدامـات عملـی دولـت 

هنـوز کافـی نبـوده اسـت.

پرسـش اصلی مطرح شـده در این نشسـت این بود که پس از 
جنگ تحمیلی اقتصادی اخیر، دولت تا چه اندازه در کنار اصناف 
و مردم ایستاده است و چه اقداماتی برای حمایت واقعی از بازار 
انجـام داده اسـت. اگـر پاسـخ مثبـت باشـد، علت نابسـامانی‌های 

گسترده بازار و افزایش افسارگسیخته قیمت‌ها چیست؟

واقعیت بازار نشان می‌دهد طی چند ماه اخیر، قیمت بسیاری 
از کالاهای غیر اساسی چندین برابر شده و کالاهای اساسی نیز 
از ایـن رونـد مسـتثنی نبوده‌انـد. مـرغ، بـه عنـوان کالای اساسـی 
سـبد خانـوار، بـه رقـم بی‌سـابقه ۱۳۸ هـزار تومان رسـیده و سـایر 
افزایـش  نیـز  لبنیـات  و  اقالم ضـروری ماننـد روغـن، تخم‌مـرغ 

قیمت‌هـای مشـابهی را تجربـه کرده‌انـد.

کارشناسـان اقتصـادی بـر ایـن باورنـد کـه یکـی از دلایـل اصلـی ایـن 
برنامه‌ریـزی  فقـدان  توزیـع،  زنجیـره  بـر  نظـارت  ضعـف  وضعیـت، 
نبـود  اسـت.  قیمتـی  عـدم شـفافیت در سیاسـت‌های  و  بلندمـدت 
اطلاعـات دقیـق و قابـل اتـکا دربـاره عرضـه و تقاضـا، زمینـه را بـرای 
سوءاسـتفاده و افزایـش غیرقابـل کنتـرل قیمت‌هـا فراهـم کـرده اسـت.

فعـالان صنفـی تأکیـد می‌کننـد کـه فشـار مالیـات، اجاره‌بهـا و 
هزینه‌هـای عملیاتـی بـر کسـب‌وکارها، تـوان آنان را بـرای مقابله 
بـا گرانـی محـدود کـرده و ایـن امـر باعـث شـده بسـیاری از اصنـاف 
باوجـود همـکاری بـرای کنتـرل قیمت‌هـا، در عمـل بـا مشـکلات 

تأمیـن کالا و کمبـود نقدینگـی مواجـه باشـند.

یکی دیگر از مسـائل مطرح شـده، عدم برخورد جدی با عوامل 
برهم‌زننـده بـازار اسـت؛ افـرادی کـه بـا احتـکار یـا افزایـش قیمـت 
غیرمنطقی کالاها، تعادل بازار را برهم می‌زنند. پرسـش فعالان 
اقتصادی این است که آیا این افراد شناسایی و مجازات شده‌اند 

و آیـا نتیجـه اقدامـات بـه اطلاع مردم و اصناف رسـیده اسـت؟

در نشسـت، کیانمهر وعده داد که پیگیری مصوبات و اسـتمرار 
ارتبـاط منظـم بـا اتحادیه‌ها ادامه خواهد داشـت و از پیشـنهادات 
اصنـاف اسـتقبال می‌شـود. بـا ایـن حـال، منتقـدان کسـب‌وکار 
معتقدند بدون نظارت مستمر و مکانیزم‌های اجرایی قوی، هیچ 
جلسـه و مصوبـه‌ای نمی‌توانـد اثـر ملمـوس بـر بازار داشـته باشـد.

تحلیـل بـازار نشـان می‌دهـد کـه حتـی کالاهـای اساسـی نیـز از 
رونـد تـورم بی‌نصیـب نبوده‌انـد و این وضعیت فشـار مضاعفی بر 
خانواده‌هـای کم‌درآمـد وارد کـرده اسـت. کمبـود مـرغ و افزایـش 
قیمـت آن تنهـا یکـی از نمونه‌هـای بـارز ناکارآمـدی سیاسـت‌های 
تنظیم بازار اسـت و سـایر کالاهای اساسـی نیز به دنبال افزایش 
افزایشـی  رونـد  داخلـی،  نظـارت  ضعـف  و  جهانـی  قیمت‌هـای 

مشـابهی را تجربـه کرده‌انـد.

برخـی اقتصاددانـان بـر ایـن باورنـد که سیاسـت‌های دولت برای 
مقابلـه بـا تـورم کوتاه‌مـدت و واکنشـی بـوده و فاقـد برنامه‌ریـزی 
بلندمـدت و سـاختارمند اسـت. ادامـه ایـن رونـد می‌توانـد اعتمـاد 
عمومـی و سـرمایه اجتماعـی را کاهـش دهـد و بـازار را بـه سـمت 

نابسـامانی بیشـتر سـوق دهد.

فعالان صنفی می‌گویند در حالی از آنان انتظار کنترل قیمت‌ها 
مـی‌رود کـه خـود بـا مشـکلات تأمیـن کالا و افزایـش هزینه‌هـای 
عملیاتـی مواجه‌انـد. بـه گفتـه آنهـا، تـا زمانـی که دولـت وارد عمل 
و  نشسـت‌ها  باشـد،  نداشـته  بـازار  بـر  واقعـی  کنتـرل  و  نشـود 

مصوبـات صرفـاً جنبـه تبلیغاتـی خواهنـد داشـت.

از سـوی دیگـر، مـردم انتظـار دارنـد اطلاع‌رسـانی شـفاف دربـاره 
اقدامـات نظارتـی و برخـورد بـا محتکـران بـه صـورت مسـتقیم ارائـه 
شود تا اعتماد عمومی بازسازی شود. نبود شفافیت و اطلاع‌رسانی 
کافـی باعـث شـده تـا بسـیاری از تصمیمـات دولتـی در بـازار اثرگـذار 

نباشـد و فشـار بـر خانواده‌هـا و اصنـاف ادامـه پیـدا کنـد.

برخـی منتقـدان کسـب‌وکار معتقدنـد کـه ضعـف در نظـارت بـر 
زنجیـره تأمیـن، ناتوانـی در اجـرای قوانیـن قیمت‌گـذاری و نبـود 
ابزارهـای بازدارنـده، از مهم‌تریـن دلایـل افزایـش افسارگسـیخته 
قیمت‌ها هسـتند. آنها تأکید دارند که بدون اصلاحات سـاختاری 
و مکانیزم‌هـای نظارتـی قـوی، ثبـات بـازار قابـل دسـتیابی نیسـت.

بـا  بایـد  دولـت  کـه  می‌کننـد  پیشـنهاد  اقتصـادی  کارشناسـان 
تقویـت سـامانه‌های اطلاعاتـی، کنتـرل دقیـق زنجیـره توزیـع، و 
برخـورد جـدی بـا محتکـران و سـودجویان، اعتمـاد مـردم و فعـالان 

اقتصـادی را بازسـازی کنـد و تـورم افسارگسـیخته را مهـار کنـد.
واکنشـی  و  کوتاه‌مـدت  سیاسـت‌های  تحلیل‌هـا،  اسـاس  بـر 
دولت تاکنون نتوانسته اثر ملموسی در کاهش قیمت‌ها داشته 
باشـد و ایـن موضـوع نگرانـی فعـالان صنفـی و مـردم را افزایـش 

داده اسـت.

یکـی دیگـر از دیدگاه‌هـای مطـرح شـده در نشسـت، لـزوم توجه 
بـه نقدینگـی موجـود در بـازار و تأثیـر آن بـر افزایش قیمت کالاها 
بـود. کارشناسـان اقتصـادی می‌گوینـد بـدون مدیریـت مناسـب 
نقدینگـی و هماهنگـی بـا سیاسـت‌های کلان اقتصـادی، کنتـرل 

تـورم دشـوار خواهـد بـود.

فعالان صنفی تأکید کردند که باید ارتباط مستقیم بین دولت، 
اصنـاف و مصرف‌کننـدگان برقـرار شـود و تمامـی اقدامات نظارتی 
شـفاف و در دسـترس عمـوم قـرار گیـرد تـا اثرگـذاری واقعـی آن بر 

بازار ملموس شـود.

نکته مهم دیگر، ضرورت برخورد عملی و مستمر با محتکران و 
سـودجویان بازار اسـت. کارشناسـان می‌گویند اعلام برخوردهای 
نمادین و غیرشفاف، نه تنها اثرگذاری ندارد بلکه اعتماد عمومی 

را کاهـش می‌دهد.

بـا وجـود ایـن چالش‌هـا، کیانمهـر تأکید کرد که مسـیر اصلاح 
پیگیـری  دنبـال  بـه  گلسـتان  اسـتانداری  و  دارد  ادامـه  بـازار 
مصوبات و تعامل نزدیک با اتحادیه‌ها برای حمایت از اصناف 

و مـردم اسـت.

برخـی اقتصاددانـان هشـدار می‌دهنـد کـه بـدون اقـدام فـوری 
و برنامه‌ریـزی بلندمـدت، ادامـه رونـد نابسـامانی بـازار می‌توانـد 

پیامدهـای اجتماعـی و اقتصـادی جـدی داشـته باشـد.

اصنـاف و کارشناسـان اقتصـادی بـر ایـن باورنـد کـه موفقیـت در 
کنتـرل بـازار نیازمنـد شـفافیت در سیاسـت‌ها، نظـارت مسـتمر، 
فعـالان  بـا  دولـت  واقعـی  همـکاری  و  بلندمـدت  برنامه‌ریـزی 

اسـت. اقتصـادی 

بـا توجـه بـه افزایـش افسارگسـیخته قیمت‌هـا، فعـالان صنفـی 
گلسـتان تأکیـد دارنـد کـه دولـت بایـد بیشـتر از سـخنرانی‌ها و 
وعده‌ها، وارد عمل شود و اقدامات عملی و ملموس برای کنترل 

بـازار ارائـه دهـد.

نگرش عمومی و کارشناسان اقتصادی نشان می‌دهد که اصناف 
همچنان ستون اصلی ثبات بازار هستند، اما بدون حمایت واقعی 

دولت، فشار بر آنها و مردم ادامه خواهد داشت.

اسـتانداری  و  دولـت  آینـده  عملکـرد  بـه  چشـم‌ها  نهایـت،  در 
گلستان دوخته شده است تا مشخص شود وعده‌ها به واقعیت 
تبدیـل خواهنـد شـد یـا بـازار همچنـان تحـت فشـار نابسـامانی‌ها 

باقـی خواهـد مانـد.

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان؛

 اصناف در خط مقدم اقتصاد،
 دولت در حاشیه کنترل بازار؟

خبر

نصب 7 سامانه ثبت 
 تخلفات رانندگی

 در گلستان

مدیریـت  اداره  رئیـس 
راه‌هـای اداره کل راهـداری 
ای  جـاده  نقـل  و  حمـل  و 
گلسـتان گفـت: در راسـتای 
ارتقای ایمنی تردد و کاهش 
محورهـای  در  تصادفـات 
سـال  ابتـدای  از  ارتباطـی، 
جدیـد  سـامانه   ۷ جـاری 
رانندگـی  تخلفـات  ثبـت 
نصـب و آمـاده بهره‌بـرداری 

اسـت. شـده 

بهـرام آریـان فـرد با اشـاره 
بـه نصـب 7 سـامانه جدیـد 
رانندگـی،  تخلفـات  ثبـت 
اظهارداشـت: این اقـدام در 
کنـار ۴۸ سـامانه دیگـر کـه 
در مرحله مناقصه هستند، 
ثبـت  سـامانه‌های  تعـداد 
 ۴۲ از  را  اسـتان  تخلفـات 
افزایـش  سـامانه   ۹۷ بـه 

می‌دهـد.

وی بـا اشـاره بـه تأثیـر ایـن 
سامانه ‌ها بر رفتار رانندگان 
نشـان  مطالعـات  گفـت: 
سـامانه ‌هـای  کـه  می‌دهـد 
تخلفـات  ثبـت  هوشـمند 
لحظـه‌ای  سـرعت  رانندگـی 
را  خودروهـا  متوسـط  و 
کاهـش می‌دهنـد و بـا ثبـت 
دقیـق سـرعت خودروها، به 
دو  بیـن  مسـافت  در  ویـژه 
سـرعت  تخلفـات  دوربیـن، 

می‌یابـد.  کاهـش 

آریان‌فـرد گفـت: نصـب و 
از سـامانه‌های  بهره‌بـرداری 
تخلفـات  ثبـت  هوشـمند 
رانندگـی در گلسـتان، گامی 
سـرعت  کاهـش  در  مؤثـر 
ایمنـی  افزایـش  غیرمجـاز، 
تصادفـات  کاهـش  و  تـردد 

اسـت. جـاده‌ای 
------------------------------------
------------------------------------

والدین گرامی؛

در  تـردد  هنـگام  در 
معابـر، کوچـه ‌هـا و بـازار 
هـا، از آویـزان بـودن طال 
کـودکان  آلات  زیـور  و 

کنیـد. خـودداری 

از  اغلـب  سـارقان   🔹
غفلـت والدیـن و تحـرک 
سـوء  کـودکان  بـالای 

می‌کننـد. اسـتفاده 

�� طال و زنجیـر بـر گـردن 
دختـران خردسـال، آن‌ها 
را در معرض خطر سرقت 
آسیب‌جسـمی  حتـی  و 

قـرار می‌دهـد.

�� بـرای امنیـت فرزنـدان، 
زیـورآلات در  بهتـر اسـت 
و  شـود  نگهـداری  منـزل 
در محیط‌هـای عمومـی از 
پوشـیدن آن‌هـا جلوگیری 

گردد.

دقـت،  اندکـی  بـا 
می‌تـوان از حـوادث تلـخ 

کـرد. پیشـگیری 
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رضا محمدی/ بازار کسب و کار

تنها چند ساعت پس از انتشار گزارش انتقادی »بازار 
کسـب‌وکار« دربـاره جـولان موش‌ها در محله کاشـانی، 
شـهرداری گرگان نیمه‌شـب با کامیونی فرسـوده و دودزا 
به محل رفت تا عملیات ضدعفونی انجام دهد. اما به 
گفتـه اهالـی، ایـن اقـدام نه‌تنها بوی گازوئیـل و آلودگی 
را به محله آورد بلکه نگرانی‌های تازه‌ای درباره سلامت 

مردم و نحوه خدمات‌رسـانی ایجاد کرد...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار ساعت یک بامداد 
بـود. سـاکنان محلـه کاشـانی ده‌ممیز‌هفـت از صـدای 
گوش‌خـراش یـک کامیـون بـزرگ از خـواب پریدنـد. دود 
غلیظی همراه با بوی گازوئیل در هوا پیچیده بود. یکی 
از اهالـی بـه خبرنـگار »بـازار کسـب‌وکار« گفـت: نفـس 
کشـیدن سـخت شـده بـود. وقتـی پنجـره را بـاز کـردم، 
کامیـون خدمـات شـهری را دیـدم کـه در حـال پاشـیدن 
مـواد ضدعفونـی و آهـک بـود. دود سـیاه، کوچـه را پـر 

کـرده بـود، به‌جـای ضدعفونـی، خفـه شـدیم!

بـه گفتـه مـردم، خـودرو کامالً فرسـوده و از رده خـارج 
بـود و صـدای موتـور و بـوی سـوختش تـا دقایقـی کل 
حـال  در  مأمـوران  حالی‌کـه  در  مـی‌داد.  آزار  را  محلـه 
شست‌وشـو بودنـد، فـردی هـم از عملیـات فیلم‌بـرداری 
می‌کـرد؛ اقدامـی کـه به‌زعـم اهالـی بیشـتر شـبیه ثبـت 

»نمایـش خدماتـی« بـود تـا رفـع مشـکل.

ایـن اقـدام درسـت چنـد سـاعت پـس از انتشـار گـزارش 
روز گذشته بازار کسب‌وکار با تیتر »موش‌های بی‌نشان 
کاشـانی؛ از عـوارض تـا مطالبـه مـردم گـرگان از مدیریـت 
از  سـاکنان  آن  در  کـه  گزارشـی  شـد؛  انجـام  شـهری« 
افزایـش تعـداد موش‌هـا، وجـود لانه‌هـا در کانال‌هـای 

فاضالب و بی‌توجهـی شـهرداری گلایـه کـرده بودنـد.

در آن گـزارش، مـردم خواسـته بودنـد مدیریـت شـهری 

به‌جای وعده‌های تکراری، برای پاکسازی اصولی و کنترل 
واکنـش شـهرداری،  امـا  کنـد.  اقـدام  جمعیـت موش‌هـا 

به‌گفتـه اهالـی، عجولانـه و غیرکارشناسـی بـود.

یکـی از سـاکنان می‌گویـد: انـگار گـزارش را دیدنـد و 
بـرای اینکـه بگوینـد کاری کردند، نیمه‌شـب آمدند محل 
را شسـتند! ولـی نـه موش‌هـا از بیـن رفتنـد و نـه بـوی 

گازوئیـل از سـر مـردم.

کارشناسـان رسـانه و محیط‌زیسـت معتقدنـد چنیـن 
اقدامـات فـوری، اگـر بـدون برنامـه و نظارت کارشناسـی 
انجـام شـود، نتیجـه معکـوس دارد. به گفتـه آن‌ها، این 
اتفـاق نشـان داد کـه شـهرداری به‌جـای اجـرای یک طرح 

پایـدار، صرفـاً بـرای پاسـخ رسـانه‌ای اقـدام کـرده اسـت.

محیط‌زیسـت،  کارشـناس  نیک‌نـام«،  »امیررضـا  دکتـر 
در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار مـا گفـت: مشـکل موش‌هـا بـا 
شست‌وشـوی مقطعـی یـا پاشـیدن آهـک حل نمی‌شـود. 
نـگاه  نبـود  از  نمونـه‌ای  افتـاد،  اتفـاق  کاشـانی  در  آنچـه 
علمی در مدیریت شهری است. وقتی برای یک عملیات 
اسـتفاده  فرسـوده  و  آلاینـده  خودرویـی  از  بهداشـتی 
نمایـش  قربانـی  عمومـی  بهداشـت  واقـع  در  می‌شـود، 

می‌شـود. خدماتـی 

او افـزود: شـهرداری‌ها بایـد برنامـه کنتـرل آفـات شـهری 
را بـا همـکاری بهداشـت محیـط و سـازمان محیط‌زیسـت 
طراحـی کننـد. آلایندگـی کامیـون در نیمه‌شـب بـه انـدازه 

حضـور موش‌هـا خطرنـاک اسـت.

دکتـر »سـعید جعفـری«، کارشـناس بهداشـت محیـط، 
نیـز بـا اشـاره بـه ترکیـب دود گازوئیـل و مـواد ضدعفونـی 
هشـدار داد: ایـن ترکیـب می‌توانـد بخـارات سـمی ایجـاد 
کنـد کـه بـرای بیمـاران تنفسـی و کـودکان بسـیار مضـر 
اسـت. از سـوی دیگـر، پاشـیدن آهـک یـا مـواد ضدعفونی 
بـدون حـذف کانون‌هـای موش‌ها هیچ تأثیری نـدارد. این 

کارهـا فقـط ظاهـر قضیـه را سـفید می‌کنـد، امـا موش‌هـا 
زیـر زمیـن می‌ماننـد و بازمی‌گردنـد.

دکتـر »لیال حسـینی«، پژوهشـگر اقتصـاد سالمت، در 
گفت‌وگو با خبرنگار ما تأکید کرد: استفاده از خودروهای 
آلاینده برای خدمات شهری شاید در ظاهر هزینه کمتری 
داشـته باشـد، امـا هزینه‌هـای درمانـی ناشـی از آلودگی و 
مشـکلات تنفسـی، چندین برابر بیشـتر است. در اقتصاد 

سالمت، پیشـگیری همیشـه ارزان‌تر از درمان است.

اهالـی کاشـانی از شـهرداری و نهادهـای نظارتـی خواسـتار 
توضیـح رسـمی دربـاره ایـن اقدام و ارائـه برنامه واقعی برای 
کنتـرل موش‌هـا و نوسـازی نـاوگان خدمات شـهری شـدند.

یکی از سـاکنان گفت:ما می‌خواهیم شـهر تمیز باشـد، 
نـه این‌کـه در نیمه‌شـب بـا دود و گازوئیـل خفـه شـویم. 
اگـر هـدف، سالمت مـردم اسـت، بایـد با دقت، نظـارت و 

تجهیـزات سـالم انجـام شـود.

تلاش برای حفظ بهداشـت عمومی زمانی ارزش دارد که 
اصول علمی و سلامت مردم در اولویت باشد. اقدامی که 
بـرای رفـع یـک مشـکل انجـام می‌شـود، نبایـد بـه تهدیـدی 

تـازه بـرای هـوای شـهر و جـان مردم تبدیـل گردد.

 نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار

در روزگاری که سلامت شهروندان یکی از شاخص‌های 
اصلـی توسـعه شـهری اسـت، جـای پرسـش دارد کـه چـرا 
هنـوز در مدیریـت خدمات شـهری، تصمیم‌هـای ناگهانی 
ارزیابـی کارشناسـی گرفتـه می‌شـود؟ عملیـات  بـدون  و 
نیمه‌شـب شـهرداری گـرگان، هرچنـد بـا نیـت پاکسـازی 
انجـام شـد، امـا به‌دلیـل اسـتفاده از خـودرو آلاینـده، خـود 

بـه منبـع جدیـدی از آلودگـی و نگرانـی بـدل شـد.

از سـوی دیگـر، نبـود برنامـه منسـجم بـرای کنتـرل آفـات 
شـهری ماننـد موش‌هـا، نشـان‌دهنده غلبه نگاه مقطعی 

و نمایشـی بر نگاه علمی و پایدار اسـت. اگر شـهرداری‌ها 
بـه جـای برخـورد مقطعـی، برنامه‌هـای علمـی بـا نظـارت 
نهادهای محیط‌زیسـتی و دانشـگاهی تدوین کنند، دیگر 

نیـازی بـه چنیـن واکنش‌هـای شـتاب‌زده نخواهـد بود.

در ایـن میـان، پرسـش مهـم این اسـت که چـرا نهادهای 
نظارتی و مراکز معاینه فنی اجازه فعالیت به خودروهایی 
می‌دهنـد کـه »صددرصـد آلایندگـی« دارنـد؟ این موضوع 
نه‌تنهـا تخلـف فنـی، بلکـه تهدید مسـتقیم علیه سالمت 
شـهروندان محسـوب می‌شـود و باید مورد بررسـی فوری 

دسـتگاه قضایی و سـازمان بازرسـی قرار گیرد.

نکتـه آخـر اینکـه، رسـانه‌ها زمانـی مؤثـر خواهنـد بود که 
اصالح سـاختارها  بـه  منجـر  مـردم  دغدغه‌هـای  بازتـاب 
شـود، نه صرفاً به اقدامات نمایشـی. آنچه مردم کاشـانی 
می‌خواهنـد، نـه ضدعفونـی نمایشـی و نـه فیلـم شـبانه، 
بلکـه نفـس پـاک، محیـط امـن و پاسـخگویی واقعـی از 

سـوی مدیـران شـهری اسـت.

ضدعفونی شبانه یا تهدید سلامت؟! 

پاسخ پر دود شهرداری گرگان
 به گزارش »موش‌های بی‌نشان کاشانی«

معاون وزیر صمت:
رقابت پذیری صنایع در کشور ضعیف است 

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

کار،  و  کسـب  بـازار  گـزارش  بـه 
در  امـروز  عصـر  انصـاری«  رضـا   «
صنعـت  روز  بزرگداشـت  همایـش 
و معـدن اظهـار کـرد: مـا هنـوز نمـی 
عرضـه  جهانـی  زنجیـره  در  توانیـم 
. باشـیم  را داشـته  صنایـع متعـدد 

بـرای  کشـور  صنایـع  افـزود:  وی 
رقبـا  و  جهانـی  بازارهـای  بـه  ورود 
پذیری نیازمند حمایت  و‌ رفع موانع 

متعـدد  هسـتند.

زمانـی  تـا  کـرد:  بیـان  انصـاری 
مشـکل  و  مسـأله  نتوانیـم  کـه 
دهیـم  تشـخیص  درسـتی  بـه  را 
راهـکار  و  راه‌حـل  نمی‌توانیـم 

دهیـم. رائـه  مناسـبی 

وی ادامه داد: مشکل نقدینگی با 
کاهـش هزینـه هـای دولـت امـکان 
پذیـر اسـت و دولـت نیـز نمـی توانـد 

هزینـه هـای خـود را بـه  سـادگی کاهـش دهیـم.

انصـاری افـزود: بـرای حمایـت از صنایـع شـهرکهای صنعتـی و سـرمایه گـذاری تصمیـم بـرام گرفتـه شـده تـا مهرمـاه و 
آبان‌مـاه امسـال هزینـه انتفـاع شـهرک هـا را افزایـش ندهیـم.

در ادامـه ایـن مراسـم رییـس مجمـع نماینـدگان اسـتان گلسـتان گفت: نماینـدگان مجلس برای رفع مشـکلات تولید 
کننـدگان ۴هـزار از ۱۲ هـزار قوانیـن را کاهـش داده ایـم .

» عبدالحکیم آق آرکاکلی « اظهار کرد: یکی از مشکلات دیگر بخش صنعت ارتباط کم رنگ بین دانشگاه و صنعت 
است که موجب شده تا نیروهای متخصص و با مهارت وارد زنجیره تولید نشوند.

وی افزود: تولید کنندگان سـربازان نظام هسـتند و مجمع نمایندگان اسـتان در راسـتای حمایت از فعالان اقتصادی 
بـا جدیـت بـرای رفـع موانع در کنار آنها ایسـتاده آمد.

معاون سیاسی سپاه:
 جهاد تبیین سپری در برابر جنگ شناختی دشمن است

معاون سیاسی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی گفت: دشمن امروز با بهره‌گیری از »جنگ ترکیبی« همه 
ظرفیت‌های رسانه‌ای، فرهنگی، اقتصادی و امنیتی خود را علیه ملت ایران به‌کار گرفته و در برابر آن، »جهاد 

تبیین« سپری مؤثر برای مقابله با جنگ شناختی دشمن به شمار می‌رود.

به گزارش بازار کسب و کار به نقل از روابط عمومی سپاه حضرت جواد الائمه )ع( خراسان شمالی، سردار یدالله 
جوانی روز جمعه در جمع پاسداران خراسان شمالی با قدردانی از تلاش‌های انجام شده در حوزه‌ جهاد تبیین 

اظهار کرد: فلسفه وجودی سپاه، جهاد در عرصه‌های مختلف است و این جهاد، زمینه‌ساز خدمت به مردم و عامل 
عزت جامعه مومنان به شمار می‌رود.

وی افزود: عزت و پیشرفت در پرتو جهاد حاصل می‌شود و امروز که دشمن با تمام توان در عرصه جنگ ترکیبی 
وارد شده است، پاسخ ما نیز باید ترکیبی و متناسب با نوع تهدیدها باشد.

معاون سیاسی سپاه با اشاره به جنگ ۱۲ روزه مقاومت فلسطین با رژیم صهیونیستی گفت: این رخداد برگ 
زرینی در کارنامه جبهه مقاومت بود و نشان داد که دشمنان علی‌رغم محاسبات غلط و نقشه‌های شوم در برابر 

ایمان، مجاهدت و رهبری حکیمانه شکست می‌خورند.

سردار جوانی یکی از درس‌های مهم این نبرد را ضرورت تقویت مقابله با جنگ شناختی دشمن دانست و 
تصریح کرد: تنها کسانی می‌توانند پرچم مقاومت را به دوش بکشند که از بصیرت، صبر و شناخت صحیح از 

مواضع حق برخوردار باشند، از این رو جهاد تبیین باید در صدر برنامه‌ها قرار گیرد.

وی در تحلیل روند تحولات منطقه تاکید کرد: فراز و فرودهای جبهه مقاومت نباید موجب یاس و ناامیدی شود، 
چرا که این تحولات زمینه‌ساز رشد، پویایی و جهش مقاومت در آینده است.

معاون سیاسی سپاه همچنین حمایت گسترده افکار عمومی جهان از مردم فلسطین در برابر رژیم صهیونیستی 
را نشانه گسترش اندیشه مقاومت دانست و افزود: ملت حسینی که به خدا تکیه دارد، تا ابد پیروز خواهد بود.

فرمانده سپاه خراسان شمالی: جهاد تبیین، سپری در برابر توطئه‌های دشمن است

فرمانده سپاه حضرت جوادالائمه )ع( خراسان شمالی در این نشست، نیز بر اهمیت هم‌افزایی درون‌سازمانی سپاه 
تاکید کرد و گفت: همراهی و هم‌فکری میان بخش‌های مختلف سپاه، زمینه‌ساز اجرای برنامه‌های اثربخش خواهد بود.

سردار حسین اکبری افزود: جهاد تبیین از جمله برنامه‌هایی است که می‌تواند جامعه را در برابر توطئه‌های 
دشمنان مصون کرده و سطح آگاهی عمومی را ارتقا دهد.

وی با اشاره به پیشینه مردمی سپاه استان گفت: سپاه همواره از پشتیبانی و همکاری گسترده مردم برخوردار 
بوده است و این سرمایه اجتماعی ارزشمند، پشتوانه‌ای برای ادامه مسیر انقلاب اسلامی به شمار می‌رود.

سردار اکبری در پایان اظهار امیدواری کرد: همه ما پاسدارانی مؤثر برای انقلاب اسلامی باشیم و عاقبت این 
مسیر با افتخار به شهادت ختم شود.
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در حالـی کـه ده درصـد از اقتصـاد برتـر جهـان بـر پایـه تولیـدات 
خانگی اسـتوار اسـت، معاون اقتصادی اسـتاندار گلسـتان از آغاز 
اقشـار آسـیب‌پذیر و حمایـت  توانمندسـازی  بـرای  تـازه  طرحـی 
از کارآفرینـان محلـی خبـر داده اسـت؛ طرحـی کـه قـرار اسـت بـا 
همـکاری فرمانداری‌هـا، نهادهـای مردمـی و فعـالان اقتصـادی، 
اشـتغال پایـدار و مردمـی را در اسـتان تقویـت کنـد. امـا آیـا ایـن 

مسـیر از ایـده تـا عمـل به‌درسـتی طـی خواهـد شـد؟...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار عبدالعلی کیانمهر، معاون 
اقتصادی استاندار گلستان، با تأکید بر نقش مهم تولیدات خرد 
در رونـق اقتصـادی گفـت: در اشـتغال بسـیار اثرگـذار اسـت؛ ده 
درصد اقتصاد برتر دنیا بر پایه تولیدات خانگی بنا شده و ما نیز 

باید از این ظرفیت به‌درسـتی اسـتفاده کنیم.

او از تشـکیل شـبکه‌ای جدید در سـطح اسـتان برای هدایت این 
جریان خبر داد و افزود: در ابتدای دولت، موضوع توانمندسازی 
از شـعارهای اصلـی خـود  یکـی  به‌عنـوان  را  اقشـار آسـیب‌پذیر 

مطـرح کردیـم و امـروز به‌دنبـال اجرایـی کـردن آن هسـتیم.

بـه گفتـه کیانمهـر، بـرای ایـن منظـور در تمـام فرمانداری‌هـای 
در  و  شـده  تعییـن  توانمندسـازی  ویـژه  مسـئول  یـک  اسـتان، 
و  جلسـات  پیگیـری  مأمـور  ویـژه‌ای  کارشـناس  نیـز  اسـتانداری 
اسـت. اشـتغال شـده  در حـوزه  فعـال  نهادهـای  بـا  هماهنگـی 

او ادامـه داد: در معاونـت اقتصـادی جلسـات منظمـی بـا بسـیج 
سـازندگی، تعاونی‌هـا و زنـان کارآفریـن برگـزار کرده‌ایم تا بتوانیم 

هم‌افزایـی موثـری میـان بخش‌هـای مختلـف ایجـاد کنیم.

میـان  مسـتمر  ارتبـاط  اسـتاندار،  اقتصـادی  معـاون  بـاور  بـه 
دسـتگاه‌های اجرایـی، فعـالان اجتماعـی و کارآفرینـان می‌توانـد 
زنجیـره تولیـد تـا فـروش را کامـل کنـد و مشـاغل خـرد را از حالـت 

پراکنـده خـارج سـازد.

کیانمهر با اشـاره به حضور فعالان گلسـتانی در نمایشـگاه‌های 
ملی گفت: من مشوق حضور تولیدکنندگان خرد در نمایشگاه‌ها 
بودم. در نمایشگاه ایده شیراز، چند نفر از فعالان صنایع‌دستی 
اسـتان شـرکت کردنـد کـه بـا حمایـت سـازمان صنعـت، معـدن و 

میراث فرهنگی توانستند محصولاتشان را معرفی کنند.

او افـزود: ایـن حضورهـا نشـان داد کـه زنـان و جوانـان گلسـتانی 
ایده‌هـای خلاقانـه بسـیاری دارنـد، فقـط بایـد مسـیر حمایـت از 

آنـان همـوار شـود.

معـاون اقتصـادی اسـتاندار از همـه کارآفرینـان دعـوت کـرد تـا 
ایده‌هـا و طرح‌هـای خـود را بـه دفتـر او ارائـه دهنـد و قـول داد 
کـه بـرای تأمین تسـهیلات و تسـهیل رونـد اداری، همکاری کامل 

صـورت گیـرد.

او گفـت: همیـن امـروز از یـک واحـد تولیـدی بازدیـد کـردم کـه 
حدود ۹۰ نفر اشتغال مستقیم ایجاد کرده بود و توانسته بود با 
بهره‌گیـری از ظرفیت‌هـای محلـی، مـدل موفقـی از تولیـد درون‌زا 

ارائـه دهد.

بـه گفتـه کیانمهـر، اگـر بتوانیـم چنیـن الگوهایـی را در سـایر 
شهرسـتان‌ها تکـرار کنیـم، بخـش بزرگـی از مشـکل بیـکاری در 

اسـتان حـل خواهـد شـد.

او از همکاری نهادهای حمایتی برای تأمین تسهیلات خبر داد 
و افزود: در تلاشیم تا فرآیند دریافت مجوزها و وام‌ها را کوتاه‌تر 

کنیم و مسیر رشد کارآفرینان را تسریع بخشیم.

کـه  می‌دهنـد  هشـدار  اقتصـادی  کارشناسـان  حـال،  ایـن  بـا 
بـدون ایجـاد بـازار فـروش و آموزش‌هـای مهارتی، هیـچ طرحی از 

توانمندسـازی بـه نتیجـه مطلـوب نخواهـد رسـید.

یکـی از کارشناسـان اقتصـادی در گفت‌وگـو بـا بـازار کسـب‌وکار 
گفـت: تولیـد بـدون بـازار یعنی ایسـتادن در نیمـه راه؛ دولت باید 
در کنـار حمایـت مالـی، بسـتر بازاریابـی و فـروش را نیـز ایجـاد کنـد.

در همیـن حـال، شـماری از فعـالان صنایع‌دسـتی و مشـاغل 
خانگـی از طولانـی بـودن فرآینـد دریافـت تسـهیلات گلایـه دارنـد 
و می‌گوینـد: حمایت‌هـا بیشـتر در حـد وعـده اسـت، نـه عمـل.

خبرنـگار  بـا  گفت‌وگـو  در  اسـتان  کارآفریـن  زنـان  از  یکـی 
بـازار کسـب‌وکار اظهـار داشـت: بـرای گرفتـن وام و شـرکت در 
نمایشـگاه‌ها بایـد ماه‌هـا دوندگـی کنیم. سیسـتم بانکی انعطاف 

می‌رسـد. محـدودی  گـروه  بـه  هـم  حمایت‌هـا  برخـی  و  نـدارد 

او افـزود: مـا بـه آمـوزش، بـازار فـروش و حمایـت واقعـی نیـاز 
داریـم، نـه فقـط تبلیغـات و همایـش.

اصالح سـاختار  کـه  اسـتانی می‌گوینـد  در مقابـل، مسـئولان 

اداری آغاز شده و با ایجاد بانک اطلاعاتی کارآفرینان، دسترسی 
فعـالان اقتصـادی بـه خدمـات حمایتـی آسـان‌تر خواهـد شـد.

کیانمهـر نیـز تأکیـد کـرد: تمامی فعـالان کارآفرینـی می‌توانند با 
مراجعه به معاونت اقتصادی استانداری از مشاوره، معرفی‌نامه 
و تسـهیلات بهره‌منـد شـوند. مـا آماده‌ایـم ایده‌هـا را بررسـی و از 

طرح‌هـای قابـل اجرا پشـتیبانی کنیم.

بـا ایـن وجـود، ایـن پرسـش همچنـان پابرجاسـت کـه آیـا منابـع 
بـه نیـاز گسـترده  بـرای پاسـخگویی  مالـی و زیرسـاختی اسـتان 

کارآفرینـان کافـی اسـت؟

تحلیلگـران اقتصـادی معتقدنـد کـه تـا زمانـی که مشـاغل خرد 
در سیاسـت‌گذاری‌های کلان به‌عنـوان بخشـی جـدی از اقتصـاد 
دیـده نشـود، برنامه‌هـای توانمندسـازی نتیجـه‌ای جـز پراکندگی 

نخواهد داشـت.

کارشناسـان اجتماعـی نیـز بـر ضـرورت آموزش و فرهنگ‌سـازی 
در کنـار حمایـت مالـی تأکیـد می‌کننـد و معتقدنـد توانمندسـازی 
واقعـی از درون انسـان‌ها آغـاز می‌شـود، نـه صرفـاً بـا وام و مجـوز.

بخـش  و  علمـی  مراکـز  دانشـگاه‌ها،  نقـش  میـان،  ایـن  در 
بازارمحـور می‌توانـد ضامـن  آمـوزش مهارت‌هـای  خصوصـی در 

باشـد. طـرح  ایـن  پایـداری 

اگر هماهنگی میان دولت، مردم و بخش خصوصی به‌درستی 
شکل گیرد، گلستان می‌تواند به الگویی موفق در توانمندسازی 

و اقتصاد مردمی تبدیل شود.

اما تحقق این هدف، بیش از هر چیز نیازمند پیگیری مستمر، 
نهادهـای  میـان  اعتمادسـازی  و  منابـع  شـفافیت در تخصیـص 

دولتـی و مـردم اسـت.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار:

در سـخنان معاون اقتصادی اسـتاندار گلسـتان، اراده‌ای آشـکار 
بـرای حرکـت به‌سـوی اقتصـاد مردمـی و تقویـت مشـاغل خـرد بـه 
چشـم می‌خـورد، امـا تحقـق ایـن هدف بـدون اصالح فرآیندهای 

حمایتـی و نظـام تأمیـن مالی دشـوار اسـت.

در عمـل  امـا  اسـت،  در ظاهـر کوچـک  اگرچـه  تولیـد خانگـی 
می‌تواند بنیانی بزرگ در اقتصاد بومی ایجاد کند، به‌شرط آن‌که 
حلقه‌هـای آمـوزش، بـازار و حمایـت مالـی به‌هـم متصـل شـوند.

دعـوت از کارآفرینـان بـرای ارائـه ایده اقدامی امیدبخش اسـت، 
امـا اگـر ایـن ایده‌هـا در فضـای اداری و بروکراسـی گرفتـار شـوند، 

نتیجـه‌ای جـز بی‌اعتمـادی در پـی نخواهد داشـت.

توانمندسـازی واقعـی زمانـی معنـا پیدا می‌کند که مسـیر »ایده 
تـا درآمـد« شـفاف، کوتـاه و قابـل پیگیـری باشـد؛ مسـیری کـه 
گلسـتان اگـر بـا برنامـه و جدیـت در آن گام بـردارد، می‌توانـد بـه 

الگـوی ملـی اقتصـاد مردمـی بـدل شـود.

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان؛

از ایده تا اشتغال؛ 
گلستان در مسیر توانمندسازی واقعی؟

،،
در شرایطی که بیکاری، رکود و وابستگی 
اقتصادی به معضلی جدی برای بسیاری از 
خانواده‌های گلستانی تبدیل شده، برنامه 
تازه دولت استانی بر آن است تا با ایجاد 

شبکه‌ای پویا میان کارآفرینان، دستگاه‌های 
اجرایی و گروه‌های مردمی، جریان 
تازه‌ای از تولید و درآمد را در قالب 

مشاغل خرد و خانگی فعال کند.
،،

وزیر اقتصاد در نشست صمیمی 
رئیس جمهور با فعالان بخش 

خصوصی خبر داد؛

 برنامه كوتاه مدت 
دولت برای بهبود 

شرایط اقتصادی

وزیر اقتصاد، توجه به بخش 
خصوصـی، صادرات‌محـوری و 
جـذب سـرمایه‌گذاری خارجـی 
دولـت  اولویت‌هـای  از  را 

عنـوان کـرد.
 

به گزارش بازار کسب و کار، 
مدنـی‌زاده  علـی  سـید  دکتـر 
وزیـر امـور اقتصـادی و دارایی 
در نشسـته صمیمانـه رئیـس 
بخـش  فعـالان  بـا  جمهـور 
خصوصـی در اتـاق بازرگانـی، 
صنایـع، معـادن و کشـاورزی  
ایـران از طراحـی یـک برنامـه 
کوتاه‌مدت اقتصادی خبر داد 
که در آن بودجه و موضوعات 
ارزی، رونـد اعطـای کالابـرگ 
بـرای بهبود معیشـت و حفظ 
اشتغال در بنگاه‌های کوچک 
سـاماندهی  متوسـط،  و 
و  آنهـا  نوسـازی  گمـرکات، 
وارد  کالای  ترخیـص  امـکان 
زمـان  کوتاه‌تریـن  در  شـده 

ممکـن، دیـده شـده اسـت.

وی همچنیـن بـه رونمایـی 
ابـزار جدیـد مالـی در بـورس 
افـزود:  و  کـرد  اشـاره  کالا 
رویکـرد  بـا  ظرفیت‌سـازی‌ها 
توجـه بـه بخـش خصوصـی، 
جـذب  و  صـادرات ‌محـوری 
خارجـی  گـذاری  سـرمایه‌ 

می‌شـود. انجـام 

بـه  درادامـه  اقتصـاد  وزیـر 
فعالیت کمیته‌های تخصصی 
در چارچوب شورای گفت‌وگو 
برای مقابله با قوانین مزاحم 
و  کـرد  اشـاره  کسـب‌وکار 
افـزود: به کمک این کمیته‌ها 
بـا  موضوعـات  می‌توانیـم 
شناسـایی  را  بـالا  اولویـت 
هیـات  ظرفیـت  از  و  کـرده 
مقررات‌زدایـی بـرای برطـرف 

ببریـم. بهـره  آنهـا  کـردن 

قانـون  بـه  مدنـی‌زاده 
و  توسـعه  هفتـم  برنامـه 
تأکیـد آن بـر پایـان دادن بـه 
رونـد قیمت‌گذاری دسـتوری 
ایـن  افـزود:  و  کـرد  اشـاره 
سـریع  خیلـی  بایـد  قانـون 

شـود. اجرایـی 
--------------------------------------
--------------------------------------

خواب ناکافی و نور موبایل 
شبانه تهدیدی جدی برای 
سلامت قلب نوجوانان و 

جوانان است . مطابق پژوهش 
ها استفاده‌ی شبانه از صفحه‌ 
نمایش باعث می‌شود بدن در 
حالتی از هشدار پنهان باقی 
بماند.  اگر ذهن احساس 
خستگی کند ضربان قلب 
بالا می‌رود، رگ‌های خونی 
منقبض می‌شوند و بدن 
سیگنال‌های طبیعی برای 
استراحت و آرام‌سازی را 

 دریافت نمی‌کند. 
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
سـال  نخسـت  نیمـه  در  گلسـتان  اسـتان  حالی‌کـه  در 
۱۴۰۴ بیـش از یـک میلیـارد و ۷۵۳ میلیـون مترمکعـب 
گاز مصرف کرده اسـت، سـهم ۵۳ درصدی نیروگاه‌ها در 
ایـن مصـرف، زنـگ هشـداری بـرای الگوی مصـرف و آینده 

انـرژی اسـتان بـه صـدا درآورده اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب‌وکار ، علـی عقبـا طلب، 
رئیـس اندازه‌گیـری و توزیـع شـرکت گاز اسـتان گلسـتان، 
از دریافـت و مصـرف بیـش از یک میلیارد و ۷۵۳ میلیون 
مترمکعب گاز طبیعی در استان طی شش‌ماهه نخست 

سـال ۱۴۰۴ خبـر داد.

وی اظهـار داشـت ایـن میـزان مصـرف، شـامل تمامـی 
بخش‌هـا از جملـه خانگـی، تجـاری، صنعتـی، نیروگاهی، 
کارخانـه سـیمان و جایگاه‌هـای CNG اسـت کـه هرکـدام 
سـهمی قابل‌توجـه از مصـرف انـرژی اسـتان را بـه خـود 

داده‌انـد. اختصـاص 

بـه ۹۳۰  نزدیـک  بـا  نیروگاهـی  بخـش  وی،  گفتـه  بـه 
میلیون مترمکعب مصرف و سهم ۵۳ درصدی، در صدر 
فهرسـت مصرف‌کنندگان گاز اسـتان قرار دارد؛ موضوعی 
کـه همزمـان بـا رشـد تقاضـای بـرق در تابسـتان، بـار دیگر 

اهمیـت مدیریـت انـرژی را آشـکار می‌سـازد.

افزایـش مصـرف گاز در  انـرژی معتقدنـد  کارشناسـان 
نیروگاه‌ها اگرچه نشانه پایداری تأمین انرژی در گلستان 
اسـت، امـا از سـوی دیگـر، نمایانگـر فشـار مضاعـف بـر 

شـبکه گازرسـانی و منابـع تولیـدی کشـور نیـز هسـت.

بسـیاری از نیروگاه‌های گلسـتان با سـوخت گاز طبیعی 
جایگزیـن  سـوخت‌های  از  اسـتفاده  و  دارنـد  فعالیـت 
همچون مازوت در فصول سرد، به دلیل محدودیت‌های 

زیسـت‌محیطی، همـواره چالش‌برانگیـز بـوده اسـت.

از سـوی دیگـر، بخش‌هـای خانگـی، تجـاری و صنعتـی 
میلیـون  از ۶۷۸  بیـش  مصـرف  مجمـوع  بـا  دیافراگمـی 
مترمکعـب، ۳۸ درصـد از کل مصـرف اسـتان را تشـکیل 

داده‌انـد کـه نسـبت بـه مـدت مشـابه سـال گذشـته، رشـد 
نشـان می‌دهـد. را  قابل‌توجهـی 

در ایـن میـان، جایگاه‌هـای CNG نیـز بـا بیـش از ۱۰۰ 
میلیون مترمکعب مصرف در نیمه نخست سال، سهمی 
چشـم‌گیر در بخـش حمل‌ونقـل ایفـا کرده‌اند؛ سـهمی که 
بیانگـر افزایـش تمایـل بـه سـوخت‌های جایگزیـن در بیـن 

رانندگان اسـت.

همچنین کارخانه سـیمان اسـتان با مصرف بیش از ۴۵ 
میلیـون مترمکعـب گاز، به‌عنـوان یکی از صنایع پرمصرف 
شـناخته شـده اسـت؛ هرچنـد مدیـران صنعتـی معتقدند 
ایـن میـزان مصـرف متناسـب بـا حجـم تولیـد و فعالیـت 

کارخانه‌هاسـت.

در عیـن حـال، کارشناسـان انـرژی تأکیـد دارند کـه تداوم 
رشـد مصـرف بـدون برنامـه مدیریـت تقاضـا، می‌توانـد در 

زمسـتان، اسـتان را بـا چالـش تأمیـن گاز روبـه‌رو کنـد.

یکی از تحلیلگران انرژی در گفت‌وگو با بازار کسب‌وکار 
کشـور  اصلـی  سـوخت  به‌عنـوان  گاز  اگرچـه  می‌گویـد: 
مطـرح اسـت، امـا اتـکای بیـش از حـد نیروگاه‌هـا بـه آن، 
در شـرایط کمبـود ذخیره‌سـازی یـا کاهـش فشـار شـبکه 

می‌توانـد منجـر بـه بحـران شـود.

او افزود: توسعه نیروگاه‌های سیکل ترکیبی و استفاده 
از انرژی‌های تجدیدپذیر می‌تواند سـهم مصرف گاز را در 

سـال‌های آینـده کاهش دهد.

معتقدنـد  اقتصـادی  کارشناسـان  برخـی  مقابـل،  در 
مصـرف بـالای گاز در گلسـتان، نشـانه رشـد صنعتـی و 
توسـعه اقتصـادی اسـتان اسـت و بایـد آن را از زاویـه‌ای 

دیـد. مثبـت 

بـه گفتـه آنـان، افزایش مصـرف گاز در نیروگاه‌ها بیانگر 
بـالا رفتـن تولیـد بـرق و تأمیـن بهتـر نیازهـای صنعتـی و 
از شـاخص‌های رشـد  یکـی  کـه می‌توانـد  اسـت  خانگـی 

زیرسـاختی اسـتان تلقـی شـود.

بـا ایـن حـال، منتقـدان سیاسـت‌های انـرژی در اسـتان 
تأکیـد دارنـد کـه نبـود برنامـه شـفاف بـرای صرفه‌جویـی و 
بهینه‌سـازی مصرف در صنایع، در بلندمدت، هزینه‌های 

تولیـد و نگهـداری شـبکه را افزایـش می‌دهـد.

افزایش مصرف گاز در گلستان همچنین نشان می‌دهد 
کـه بخـش خانگـی هنـوز الگوی پایـداری در مصـرف انرژی 
نصـب  و  آموزشـی  طرح‌هـای  اجـرای  وجـود  بـا  نـدارد. 
تجهیـزات هوشـمند، مصـرف در بخـش خانگـی همچنـان 

رو بـه افزایـش اسـت.

یکـی از شـهروندان گرگانـی در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار مـا 
گفـت: حتـی بـا وجـود صرفه‌جویی در خانه، قبـض گاز بالا 
می‌آیـد؛ به‌نظـر می‌رسـد نـرخ مصـرف نیروگاه‌هـا و صنایع 

هـم در مجمـوع روی تعـادل شـبکه اثـر می‌گـذارد.

از سـوی دیگـر، آمارهـای شـرکت گاز نشـان می‌دهـد کـه 
مصـرف در بخـش خانگـی در فصـل بهـار و تابسـتان نیـز 
کاهـش چشـمگیری نداشـته کـه ایـن موضـوع، ناشـی از 

گسـترش مصـرف در واحدهـای تجـاری و رفاهـی اسـت.

کارشناسـان اجتماعـی بـر این باورنـد که فرهنگ مصرف 
آمـوزش  و  اصالح  نیازمنـد  هنـوز  گلسـتان  در  انـرژی 

اسـت. گسـترده‌تر 

راسـتای  در  کشـور  کلان  سیاسـت‌های  بـه  توجـه  بـا 
شـرکت  دارد  ضـرورت  انـرژی،  بهـره‌وری  و  صرفه‌جویـی 
گاز اسـتان گلسـتان در کنـار توسـعه شـبکه، بـه مدیریـت 

باشـد. داشـته  ویـژه‌ای  توجـه  نیـز  هوشـمند مصـرف 

در همیـن راسـتا، طرح‌هایـی بـرای توسـعه سـامانه‌های 
پایش و کنترل هوشمند مصرف گاز در واحدهای صنعتی 
و نیروگاهی در حال اجراست که در آینده می‌تواند سهم 

بزرگـی در کاهـش مصرف ایفا کند.

برخی تحلیلگران پیشنهاد می‌دهند که استان گلستان، 
بـا توجـه بـه ظرفیـت بـالای تابـش خورشـید و وزش بـاد، 
از  را  نیروگاه‌هـا  نیـاز  مـورد  بـرق  از  بخشـی  می‌توانـد 

کنـد. تأمیـن  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای 

هشـدار  نیـز  محیط‌زیسـت  فعـالان  دیگـر،  سـوی  از 
نیروگاه‌هـا،  در  گاز  بـالای  مصـرف  تـداوم  کـه  می‌دهنـد 
آلایندگـی هـوا را افزایـش داده و اثـرات زیسـت‌محیطی 

داشـت. خواهـد  اسـتان  اقلیـم  بـر  غیرمسـتقیم 

در مجمـوع، بررسـی آمـار مصـرف گاز در نیمـه نخسـت 
سـال نشـان می‌دهد که الگوی مصرف انرژی در گلسـتان 

نیازمنـد بازنگـری و مدیریـت علمی‌تر اسـت.

گلسـتان،  در  گاز  مصـرف  از  نیروگاه‌هـا  سـهم  افزایـش 
امـا نشـان‌دهنده  بـرق اسـت،  بیانگـر رشـد تولیـد  اگرچـه 
وابسـتگی شـدید اسـتان بـه یـک منبـع انـرژی محـدود اسـت.

انرژی‌هـای  پاییـن  سـهم  صنعتـی،  رشـد  وجـود  بـا 
تجدیدپذیـر در سـبد مصـرف اسـتان، زنـگ خطـری بـرای 

می‌شـود. محسـوب  انـرژی  پایـداری  آینـده 

فشـار  نیروگاهـی،  و  خانگـی  مصـرف  همزمـان  رشـد 
اجـرای  ضـرورت  و  کـرده  وارد  گاز  شـبکه  بـر  مضاعفـی 
اسـت. کـرده  دوچنـدان  را  مصـرف  بهینه‌سـازی  طرح‌هـای 

در شرایطی که کشور با محدودیت ذخیره گاز در فصول 
سرد روبه‌روست، گلستان می‌تواند با مدیریت هوشمند 
الگـوی  بـه  نـو،  انرژی‌هـای  در  سـرمایه‌گذاری  و  مصـرف 

مصـرف پایـدار ملی تبدیل شـود.

رئیس اندازه گیری و توزیع شرکت گاز استان گلستان؛

گلستان در مصرف گاز رکورد زد؛ هشدار برای زمستان پیش‌رو؟

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و 
سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی   آگهی موضوع ماده ۳ قانون 
و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر آراء صادره هیات موضوع 
مـاده سـه قانـون و مـاده سـیزده آئیـن نامـه قانون تعیین تکلیف 
وضعیـت ثبتـی اراضـی فاقـد سـند رسـمی مسـتقردر واحـد ثبتـی 
گالیکش تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضیان محرز گردیده 
اسـت لـذا مشـخصات متقاضیـان و امالک مـورد تقاضا به شـرح 
ذیل ‌به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می‌شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت 
متقاضیـان اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار 
اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسـناد 
و امالک محـل تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یک ماه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مرجـع قضایـی 

تقدیم نمایند.
1- رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۶۶مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۸ 
سـمیراء  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۲۷خانـم  کلاسـه  پرونـده  و 
عـرب کوهسـار بـه شناسـنامه شـماره ۴۸۸۰۰۴۶۱۵۹کدملـی 
یـک  ششـدانگ  در  اکبـر  فرزندعلـی  ۴۸۸۰۰۴۶۱۵۹صـادره   
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی به مسـاحت ۲۰۰متـر مربع پلاک 
شماره ۱۶۶فرعی از۷۴-  اصلی  واقع در گلستان بخش۹ حوزه 
ثبـت ملـک گالیکـش) خریـداری مـع الواسـطه از عیسـی روان 

بخـش(.
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۲۸مـورخ  شـماره  رأی    -۲
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۴۱ کلاسـه  ۱۴۰۴.۰۷.۲۷وپرونـده 
ملـی  ۱۵۵۶کـد  شـماره  شناسـنامه  بـه  تمرتـاش  داود  آقـای 
۴۸۸۸۶۵۵۵۸۸صادره  فرزند مشهد در ششدانگ یک قطعه 
زمیـن مزروعـی بـه  مسـاحت ۱۱۰۱۵.۸۷مترمربـع مفـروز ومجزا 
از پالک شـماره ۷۹-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش  شـده 
۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکش) خریـداری مع الواسـطه از رمضان 

تمرتـاش(.
مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۱۴ شـماره  رأی    -۳
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۸۳ کلاسـه  ۱۴۰۴.۰۷.۲۷وپرونـده 
آقـای اقـول نـور شـیخی زاده به شناسـنامه شـماره ۴۵۰کدملی 
یـک  درششـدانگ  حسـینقلی  فرزنـد  ۴۸۸۸۷۷۸۸۱۷صـادره 
قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۷۵۸۹.۸۱متـر مربـع پالک 
شـماره ۵۶ فرعـی از۱۹۳-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹ 
حوزه ثبت ملک گالیکش) خریداری مع الواسـطه از آی محمد 

زاده( شـیخی 
۴- رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۸۱مورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۱۹ خانـم الهـه سـنچولی  
۴۸۸۹۴۸۸۴۹۹صـادره   ۲۵۶کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه 
احداثـی  بنـای  بـا  زمیـن  یـک قطعـه  فرزندنـوروز درششـدانگ 
۲۲۳فرعـی  شـماره  پالک  مربـع   ۱۵۹.۸۵متـر  مسـاحت  بـه 
از ۷۰-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹ حـوزه ثبـت ملـک 

گالیکش)خریـداری مـع الواسـطه از عزیـز سـید حسـینی(
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۰۳مـورخ  شـماره  رأی    -۵

۱۴۰۴.۰۷.۲۷ و پرونده کلاسـه۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۰۸ خانم 
۵۲۰۰۰۳۱۴۸۶کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  هاجربراتیـان 
۵۲۰۰۰۳۱۴۸۶صادره فرزند عبدالله در ششـدانگ یک  قطعه 
زمیـن بـا بنـای احداثـی به مسـاحت ۱۰۰متر مربع  پلاک شـماره 
۶۳ فرعـی از ۷۴- اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش۹ حـوزه ثبـت 
ملـک گالیکش)خریـداری  مـع الواسـطه از حسـن ابوالتختـی(.

۶- رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۴۹مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۴ 
و پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۱۲۴ آقای قربانعلی بیات 
کوهساربه شناسنامه شماره ۲۱۱ کدملی ۴۸۸۹۲۱۱۰۹۸صادره  
فرزنـد عزیـز درششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مسـاحت ۱۵۲.۵۰متـر مربـع پالک شـماره ۱۲۸فرعـی از ۷۰- 
اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش ) 

خریـداری مـع الواسـطه از ورثـه حضرتقلـی قـره محمـود لو(
۷-  رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۱۶مورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۱ و 
پرونده کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۳۹ آقای علی اکبر خنده 
رو به شناسنامه شماره ۵۸۳۵کد ملی ۴۸۸۶۹۰۶۸۰۶۰صادره 
فرزنـد عباسـعلی در قسـمتی از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
مزروعـی بـه مسـاحت ۱۰۰۰۰متـر مربـع  پالک مفـروز ومجـزا 
شـده  از۶۴-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه ثبـت ملـک 

گالیکـش )خریـداری  مـع الواسـطه از حسـین خاک سـفید(
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۸۷مـورخ  شـماره  رأی    -۸
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۳۱ کلاسـه  وپرونـده   ۱۴۰۴.۰۷.۲۶
آقای  محمد حسین خود نیا به شناسنامه شماره  ۱۹کدملی 
در ششـدانگ  قربانعلـی  فرزنـد  ۶۳۵۹۵۲۲۷۴۵۶ صـادره  
بـه مسـاحت ۱۰۰۰۰متـر مربـع  زمیـن مزروعـی  یـک قطعـه 
پالک شـماره ۳۰ فرعـی از ۱۹۴-  اصلـی واقـع در گلسـتان 
بخـش  ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )خریـداری مع الواسـطه 

ازدرمحمدجامـی(.
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۴۳مـورخ  شـماره  رأی   -۹
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۳۷ کلاسـه  ۱۴۰۴.۰۷.۲۴وپرونـده 
۱۹۳۴۲کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  کاوسـی  مریـم  خانـم 
۲۰۳۰۱۹۲۸۳۱صـادره  فرزنـد حسـین در ششـدانگ یـک قطعه 
زمین مزروعی به مساحت ۲۲۵۳۷.۲۳متر مربع پلاک شماره 
۲۱۰فرعـی از ۱۹۴-   اصلـی واقـع در گلسـتان بخش۹حـوزه ثبت 
کاوسـی(. از حبیـب  الواسـطه  مـع  گالیکـش) خریـداری  ملـک 

۱۰-رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۸۹مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶ 
و پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۳۳ خانم ربابه کاوسی 
به شناسـنامه شـماره  ۳کد ملی ۴۸۸۹۶۲۳۶۷۱صادره  فرزند 
زمیـن  قطعـه  یـک  ازششـدانگ  مشـاع  دانـگ  درسـه  صفـدر 
مزروعی به مسـاحت ۱۴۱۵۰متر مربع پلاک شـماره ۳۰۹فرعی 
از ۷۸-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹حـوزه ثبـت ملـک 

گالیکـش )خریـداری مـع الواسـطه از رمضانعلـی بیـات(
۱۱- رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۸۸مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶ 
آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۳۲ کلاسـه  پرونـده  و 
۳۹۵کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  کوهسـار  جابرتیمـوری 
۴۸۸۸۷۸۹۴۸۷صـادره  فرزنـد اسـمعیل در سـه دانـگ مشـاع 
ازششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۴۱۵۰ 

مترمربع پلاک شماره ۳۰۹فرعی از ۷۸- اصلی واقع در گلستان 
بخـش۹ حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش ) خریـداری مع الواسـطه از 

بیـات(. رمضانعلـی 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۹۲مـورخ  شـماره  ۱۲-رأی 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۸۷ کلاسـه  پرونـده  و   ۱۴۰۴.۰۷.۲۶
آقـای نـور جـان ایزدپنـاه بـه شناسـنامه شـماره ۹۵۰کـد  ملـی 
یـک  در ششـدانگ  الـه  نعمـت  فرزنـد  ۵۲۰۹۶۳۷۴۰۹صـادره 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی  بـه مسـاحت  ۱۷۵.۳۰متـر مربع 
پلاک شماره ۱۶۹ فرعی از۷۴-  اصلی واقع در گلستان بخش۹  
حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )خریـداری مـع الواسـطه از آقـای 

ابوالتختـی( منصـور 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۹۵مـورخ  شـماره  رأی    -۱۳
۱۴۰۴.۰۷.۲۶ وپرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۷۹ خانم 
پریسـا میرشـاهی بـه شناسـنامه شـماره ۴۸۸۰۱۷۱۰۰۱کدملـی 
۴۸۸۰۱۷۱۰۰۱صـادره گالیکـش فرزنـد محمـد درششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۱۳۹.۷۵متـر مربـع 
پلاک شـماره ۷۱۹فرعی از ۷۴-  اصلی واقع در گلسـتان بخش 
۹ حوزه ثبت ملک گالیکش )خریداری  مع الواسطه از تهمینه 

صباغیـان (.
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۴۶مـورخ  شـماره  رأی   -۱۴
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۹۴ کلاسـه  وپرونـده   ۱۴۰۴.۰۷.۲۴
آقـای اسـماعیل خسـروی بـه شناسـنامه شـماره ۱۲۷۰کدملـی 
۴۸۸۹۰۹۷۸۶۴صـادره  فرزندیحیـی درششـدانگ  یـک قطعـه 
زمیـن بـا بنـای احداثـی به مسـاحت ۲۰۰متر مربع پلاک شـماره 
۱۲۵فرعی از ۷۴-  اصلی واقع در گلسـتان بخش۹  حوزه ثبت 
از سـالار دامـن افشـار(. الواسـطه  ملـک گالیکش)خریـداری مـع 

۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۵۸مـورخ  شـماره  رأی    -۱۵
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۳۵ کلاسـه  پرونـده  ۱۴۰۴.۰۷.۲۶و 
۳۱۸کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  سـندزائی  حیـدر  آقـای 
۳۶۷۲۰۴۷۹۴۵صادره  فرزند ابراهیم در ششدانگ یک قطعه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۶۲۰۰متـر مربـع پالک شـماره ۱۱۰ 
فرعی از ۷۸-  اصلی واقع در گلستان بخش ۹حوزه ثبت ملک 

ابراهیـم دل آرامـی ( از  الواسـطه  گالیکـش )خریـداری مـع 
۱۶- رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۳۲مورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۱ 
و پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۷۸ آقای  هادی شیخ‌ به 
شناسـنامه شـماره ۲۱۱۰۲۰۲۵۹۹کدملـی ۲۱۱۰۲۰۲۵۹۹صادره  
بـه  مزروعـی  زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  در   علـی  فرزنـد 
مسـاحت۸۱۲۰ مترمربـع مفـروز ومجـزا شـده از پالک شـماره   
۸۸- اصلی واقع در گلستان بخش۹ حوزه ثبت ملک گالیکش 

) خریـداری مـع الواسـطه از عبـاس خسـروی (.
۱۷-رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۰۱مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۷ 
علـی  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۰۷ کلاسـه  پرونـده  و 
ملـی  کـد   ۱۷ شـماره  شناسـنامه  بـه  کوهسـار  اکبرپیـاده 
۴۸۸۹۷۶۶۳۴۰صـادره  فرزنـد بـرات در ششـدانگ یـک  قطعـه 
پالک  مربـع    بـه مسـاحت ۱۰۰متـر  احداثـی  بنـای  بـا  زمیـن 
بخـش۹   گلسـتان  در  واقـع  اصلـی  از۷۴-   فرعـی  شـماره۶۳ 
حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )خریـداری مـع الواسـطه از حسـن 

ابوالتختـی(.
۱۸-رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۰۰ مورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۷ 
ابراهیـم  آقـای  کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۳۸۳  پرونـده  و 
نامنـی بـه شناسـنامه شـماره ۱۰۶۷۳ کدملـی۴۸۶۹۱۰۷۵۷۰ 
صـادره فرزنـد علـی اکبر درششـدانگ یک قطعـه زمین مزروعی 
به مساحت ۶۷۲۰متر مربع مفروز ومجزا شده از پلاک شماره 
۷۱-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش  حـوزه ثبت ملک گالیکش 

)خریـداری  مـع الواسـطه از خالـد قلی پـوران(.
۱۹- رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۱۷مورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۷ 
وپرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۱۷ آقـای مهـدی نامنـی 
۴۸۶۹۱۰۷۵۶۲صـادره   ۱۰۶۷۲کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه 
فرزندعلـی اکبـر درششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه 
مساحت ۱۰۹۰۰متر مربع  پلاک شماره ۱۴۴ فرعی از ۶۶-  اصلی 
واقع در گلسـتان بخش۹  حوزه ثبت ملک گالیکش)خریداری 

بال واسـطه از علـی اکبـر نامنی(.
م الف  11342

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۴
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۸.۲۰

مهدی قلعه نوئی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک 
گالیکش
-----------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی 
 ۳ مـاده  موضـوع  آگهـی  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و 
قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
ثبتـی و اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر رأی 
شـماره ۰۰۲۷۷۱/۱۴۰۴ هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مسـتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات مالکانه 
بلامعـارض متقاضـی آقـای علـی شـیخ فرزنـد موسـی بشـماره 
شناسنامه ۴۴۵ صادره از در ششدانگ یک قطعه زمین زراعی 
به مساحت ۵۰۰۰ متر مربع مفروز و مجزا شده از پلاک ثبتی 
فرعـی از ۲۰۹_ اصلـی بخـش ۹ حـوزه ثبتـی کلالـه انتقـال ملـک 
مع الواسطه از مالک رسمی ) حاجی میر( محرز گردیده است 
لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ 
روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور 
سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتراض خـود را به 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی 
تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت انقضای مدت مذکور و 
عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد 

شـد.      م الـف ۱۱۳۳۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۰۴

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۸.۲۰
بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
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سرمایه‌گذاری برای تولید
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ناصر گلوی/ بازار کسب و کار

افتتـاح متمرکـز پروژه‌هـای آسـفالت معابـر خاکـی در 
۱۹ روسـتای شهرسـتان مینودشـت بـا حضـور اسـتاندار 
گلستان و نماینده مردم شرق استان در مجلس شورای 
اسالمی، نشـان‌دهنده ادامه روند توسـعه روستایی در 
اسـتان اسـت. ایـن پروژه‌هـا در قالـب نهضـت آسـفالت 
معابر خاکی و با مشـارکت اهالی و شـوراهای اسالمی 

اجـرا شـده‌اند...

روسـتای   ۱۹ در  خاکـی  معابـر  آسـفالت  پروژه‌هـای 
شهرسـتان مینودشـت بـه مسـاحت مجمـوع ۷۰ هـزار 

متـر مربـع افتتـاح شـد.

اصغـر  علـی  کار  و  بـازار کسـب  گـزارش خبرنـگار  بـه 
توسـعه  اهمیـت  بـر  مراسـم  ایـن  در  طهماسـبی، 
زیرسـاخت‌های روسـتایی بـرای افزایش کیفیـت زندگی 

کـرد. تأکیـد  مهاجـرت  کاهـش  و 

خسـرو حسـینی، نماینـده مـردم شـرق اسـتان در 
مجلـس، ضمـن اشـاره بـه نقـش کلیـدی بودجه‌های 
معابـر  ارتقـای  افـزود:  روسـتاها،  توسـعه  در  ملـی 
خاکـی بـه آسـفالت، امنیـت و رفـاه را بـرای اهالـی بـه 

دارد. همـراه 

مدیـرکل بنیـاد مسـکن اسـتان در ایـن مراسـم گفت 
کـه پروژه‌هـای مذکـور از ابتـدای سـال جـاری تـا کنـون 
بهره‌بـرداری  بـه  و  شـده  اجـرا  مـاه  هفـت  مـدت  در 

رسـیده اسـت.

وی تصریح کرد: نهضت آسفالت معابر خاکی امسال 
در ۱۸۵ روسـتای اسـتان بـا مشـارکت فعالانـه اهالـی، 

شـوراهای اسالمی و دهیـاران اجـرا شـد.

طبـق آمـار بنیـاد مسـکن، معابر خاکـی ۳۲۰ روسـتا از 
هفتـه دولـت سـال گذشـته تاکنـون از نعمـت آسـفالت 

برخـوردار شـده‌اند.

اجـرای  معتقدنـد،  روسـتایی  توسـعه  کارشناسـان 
پروژه‌های آسفالت علاوه بر بهبود عبور و مرور، زمینه 
رونق اقتصادی و جذب سرمایه‌گذاری خرد در روستاها 

را فراهـم می‌کنـد.

بـا ایـن حـال، برخـی شـهروندان و فعـالان اجتماعـی 
معتقدنـد سـرعت اجـرای پروژه‌هـا هنـوز بـا نیـاز واقعـی 
روسـتاها متناسـب نیسـت و بسـیاری از معابـر هنـوز 

خاکـی باقـی مانده‌انـد.

یکـی از اهالـی روسـتای هـدف گفـت: افتتـاح پروژه‌هـا 
خوشایند است، اما کیفیت آسفالت و دوام آن‌ها باید 

مـورد توجـه جدی قـرار گیرد.

فرمانـدار مینودشـت در سـخنرانی کوتـاه خـود تأکیـد 
اولویت‌هـای  از  یکـی  زیرسـاخت‌ها  توسـعه  کـه  کـرد 
اصلی مدیریت شهرستان بوده و بودجه‌های لازم برای 
تکمیـل پروژه‌هـای باقی‌مانـده تخصیـص یافتـه اسـت.

وی افزود: همکاری مردم و شـوراهای اسالمی، کلید 
موفقیـت اجـرای ایـن پروژه‌ها بوده اسـت.

نهضـت  کـه  معتقدنـد  اقتصـادی  کارشناسـان  برخـی 
ایجـاد فرصت‌هـای  بـه  آسـفالت معابـر خاکـی می‌توانـد 
کاهـش  و  روسـتاها  اهالـی  بـرای  کوتاه‌مـدت  شـغلی 
کنـد. کمـک  کشـاورزی  محصـولات  هزینه‌هـای حمل‌ونقـل 

با وجود این دیدگاه مثبت، کارشناسان منتقد هشدار 
می‌دهنـد کـه برنامه‌ریـزی بلندمـدت بـرای نگهـداری و 

تعمیر آسـفالت‌ها هنوز ناکافی اسـت.

در تحلیـل اجتماعـی، بهبـود معابر روسـتایی می‌تواند 
و  مـدارس  بـه  کـودکان  دسترسـی  افزایـش  بـه  منجـر 
بیماران به مراکز درمانی شود، اما نبود نظارت مستمر 

می‌توانـد مزایـای پـروژه را کاهـش دهـد.

یکـی از دهیـاران حاضـر در مراسـم گفـت: مشـارکت 
اهالـی در اجـرای پروژه‌هـا باعـث شـد هزینه‌هـا کاهش 

یافتـه و پروژه‌هـا سـریع‌تر تکمیـل شـوند.

اسـتاندار گلسـتان نیـز بـر ضـرورت اسـتفاده از مصالح 
باکیفیـت و نظـارت مسـتمر تأکیـد کـرد تـا آسـفالت‌ها 

دوام بیشـتری داشـته باشـند.

وی افزود: توسعه زیرساخت‌ها باید به گونه‌ای باشد 
کـه رضایـت مـردم و کارایـی اقتصـادی هـر دو همزمـان 

تأمین شـود.

از منظر اقتصادی، کارشناسان معتقدند آسفالت معابر 
خاکـی باعـث کاهـش هزینه‌هـای حمـل و نقـل و افزایش 

سـرعت انتقال کالاهای کشـاورزی به بازار می‌شـود.

بـا ایـن حـال، برخـی تحلیلگـران هشـدار می‌دهنـد کـه 
بـدون برنامـه نگهـداری بلندمـدت، این سـرمایه‌گذاری‌ها 
ممکـن اسـت نیازمنـد هزینه‌هـای مجـدد و اضافـی شـود.

یکی از اعضای شـورای اسالمی روسـتای هدف اظهار 
داشـت: حضـور مسـئولان اسـتانی در روسـتاها باعـث 
بایـد  پروژه‌هـا  اجـرای  امـا  می‌شـود،  مـردم  امیـدواری 

پایـدار باشـد.

تحلیلگـران شهری-روسـتایی تأکیـد دارنـد کـه توسـعه 
منظـم،  بودجـه  نیازمنـد  روسـتایی  زیرسـاخت‌های 
برنامه‌ریـزی بلندمـدت و مشـارکت واقعـی مـردم اسـت.

آسـفالت،  بـر  عالوه  کـه  معتقدنـد  اهالـی  برخـی 
ایجـاد سیسـتم‌های دفـع آب‌هـای  روشـنایی معابـر و 
سـطحی نیـز ضـروری اسـت تـا آسـفالت‌ها طـول عمـر 

باشـند. داشـته  بیشـتری 

مدیـرکل بنیـاد مسـکن اسـتان اظهـار داشـت: نهضـت 
نشـان‌دهنده  روسـتا  در ۱۸۵  خاکـی  معابـر  آسـفالت 

جدیـت دولـت در توسـعه روسـتاها اسـت.

بـر  تمرکـز  تنهـا  کـه  منتقـدان هشـدار می‌دهنـد  امـا 
کمیـت پروژه‌هـا کافـی نیسـت و کیفیـت، مانـدگاری و 

خدمـات جانبـی بایـد مـورد توجـه قـرار گیـرد.

فرماندار مینودشت افزود: سازوکار نظارت مستمر بر 
اجـرای پروژه‌هـا فعال اسـت و گزارش‌هـای ماهانه ارائه 

خواهد شد.

یکی از کارشناسان اقتصادی معتقد است که آسفالت 
معابـر روسـتایی می‌توانـد گردشـگری روسـتایی را رونـق 

دهـد و موجـب افزایـش درآمدهـای محلی شـود.

هشـدار  زیسـت  محیـط  فعـالان  برخـی  حـال،  ایـن  بـا 
می‌دهنـد کـه آسـفالت گسـترده بـدون مطالعـه تأثیـرات 
داشـته  بلندمدتـی  آسـیب‌های  اسـت  ممکـن  محیطـی 

باشـد.

گفـت:  مجلـس  در  اسـتان  شـرق  مـردم  نماینـده 
تخصیص منابع مالی کافی و هماهنگی بین نهادهای 

پروژه‌هاسـت. موفقیـت  شـرط  محلـی،  و  دولتـی 

پروژه‌هـا  افتتـاح  کـرد:  بیـان  روسـتا  اهالـی  از  یکـی 
موجب خوشحالی است، اما ما انتظار داریم مسئولان 

بـه وعده‌هـای نظـارت و نگهـداری نیـز عمـل کننـد.

اسـتاندار گلسـتان در پایان تأکید کرد که این پروژه‌ها 
نمونـه‌ای از تعامـل سـازنده دولـت و مردم اسـت و روند 

توسـعه زیرسـاخت‌ها ادامه خواهد داشت.

اسـتاندار گلسـتان، علی اصغر طهماسـبی، در مراسم 
افتتـاح پـروژه آسـفالت روسـتای چمنـی بـالا اظهـار کرد: 
برای اولین بار کار عمرانی در این روسـتا انجام شـده و 
امروز با حضور هیئت همراه و نماینده محترم مجلس 

بهره‌بـرداری خواهد شـد.

وی افـزود: روسـتای چمنـی بـالا، نوزدهمیـن روسـتای 
شهرسـتان مینودشـت اسـت کـه از ابتـدای سـال جـاری 
آسـفالت معابر آن انجام شـده و در اسـتان، این روستا 
صـد و هشـتاد و پنجمیـن روسـتا از آغـاز سـال بـه ایـن 

خدمـات دسـت یافتـه اسـت.

نجیب حسینی، نماینده مردم شرق استان در مجلس 
شـورای اسالمی نیـز گفت: علاوه بـر پروژه‌های عمرانی 
و گردشـگری ماننـد سـنگ‌فرش غلـه، پیاده‌روسـازی و 
جدول‌گـذاری، تاکنـون ۳۲۰ روسـتا در طـول یـک سـال 
ایـن  و  بهره‌منـد شـده‌اند  نعمـت آسـفالت  از  گذشـته 
در  مسـکن  بنیـاد  منسـجم  برنامه‌ریـزی  نشـان‌دهنده 

اجـرای طـرح هـادی روسـتایی اسـت.
طهماسبی ادامه داد: برنامه‌ریزی ما این است که ۴۰ تا 
۵۰ درصد روستاهای استان از اجرای طرح هادی بهره‌مند 
شـوند. ایـن پروژه‌هـا مصـداق یـک کار جهـادی و انقلابـی 
در حـوزه زیرسـاخت‌های روسـتایی هسـتند و نمونـه‌ای از 

تعامـل موفـق دولت و مردم محسـوب می‌شـوند.

کاروان  ایـن  امیدواریـم  کـرد:  تأکیـد  همچنیـن  وی 
خدمت اسـتمرار داشـته باشـد و در اقصی نقاط اسـتان 
گلسـتان، روسـتاهای محـروم نیـز از خدمـات و توسـعه 
زیرسـاخت‌ها برخـوردار شـوند. هـدف مـا ایجـاد امیـد و 

انگیـزه در جوانـان و اهالـی مناطـق روسـتایی اسـت.

ایـن  گفـت:  بـالا  چمنـی  روسـتای  اهالـی  از  یکـی 
نخسـتین پـروژه عمرانـی در روسـتای مـا اسـت و حضـور 
مسـئولان اسـتانی و نماینـده مجلـس، امیـد زیـادی بـه 
مـردم بخشـیده اسـت. امیدواریـم آسـفالت‌ها دوام و 

باشـند. را داشـته  مانـدگاری لازم 

فرمانـدار مینودشـت نیـز ضمـن قدردانـی از همـکاری 
از  نمونـه‌ای  پروژه‌هـا  ایـن  گفـت:  و مسـئولان،  مـردم 
همکاری دولت و مردم در توسـعه روسـتاها هسـتند و 
برنامه‌های مشابه در سایر روستاهای استان نیز ادامه 

خواهـد داشـت.

نکته قابل تامل بازار کسب‌وکار :
اجـرای پروژه‌هـای آسـفالت معابـر خاکـی، فرصتـی 
بـرای رونـق اقتصـادی در روسـتاها ایجـاد کـرده اسـت؛ 
کاهش هزینه حمل محصولات کشـاورزی و افزایش 
مزایـای  جملـه  از  محلـی،  بازارهـای  بـه  دسترسـی 

اقتصـادی محسـوب می‌شـوند.

نگهـداری  یـا  آسـفالت  پاییـن  کیفیـت  حـال،  ایـن  بـا 
اضافـی  هزینه‌هـای  ایجـاد  باعـث  می‌توانـد  ناقـص 
بـرای شـهرداری‌ها و دهیاری‌هـا شـود و ارزش افـزوده 

دهـد. کاهـش  را  پروژه‌هـا  اقتصـادی 

کـه  می‌دهنـد  کسـب‌وکار هشـدار  بـازار  کارشناسـان 
کیفیـت مصالـح،  تضمیـن  و  بلندمـدت  برنامـه  بـدون 
بـه  اسـت  ممکـن  شـده  انجـام  سـرمایه‌گذاری‌های 

شـوند. تبدیـل  مجـدد  هزینه‌هـای  از  چرخـه‌ای 

و شـوراهای  اهالـی  در عیـن حـال، مشـارکت فعـال 
اسالمی در اجـرای پروژه‌هـا، نمونـه‌ای از همکاری مردم 
کـه  اسـت  اقتصادی-اجتماعـی  توسـعه  بـرای  دولـت  و 
می‌توانـد مـدل مناسـبی بـرای سـایر مناطـق اسـتان و 

کشـور باشـد.

استاندار گلستان؛

روستاهای مینودشت زیر آسفالت؛ پایان معابر خاکی؟

،،
کارشناسان اقتصادی اجرای 

چنین پروژه‌هایی را عاملی برای 
رونق اقتصادی و کاهش مهاجرت 
روستاییان می‌دانند، اما برخی 

منتقدان نیز سرعت پایین اجرای 
پروژه‌ها و کیفیت مصالح به کار رفته 

را مورد پرسش قرار می‌دهند.
،،
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آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  اجرایـی 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۱۰۷۶تاریـخ 
ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  ۱۴۰۴.۰۲.۱۸هیـات موضـوع 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرستان آق قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۸۵۴تصرفات  
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی خانـم نغیمه پوری فرزند دردی شـماره 
شناسـنامه ۲۴۶ کدملـی ۴۹۷۹۶۹۷۵۹۳ صـادره آق قال ششـدانگ  
یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۳۰۷.۱۲ متـر مربـع 
مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۶۴۴ فرعـی از یـک 
اصلـی  واقـع در آق قال_ خیابـان شـهید رجایـی _ چهـار راه محمدآبـاد_ 
بخش۷_حوزه ثبتی  ملک شهرسـتان آق قلا از سـهمی مالک رسـمی 
دردی پـوری تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب 
در دونوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص 
نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می 
تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکور و عـدم وصول اعتراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.   م الـف:۹۰۰
تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۰۸.۰۴
تاریخ انتشارنوبت دوم:دوشنبه۱۴۰۴.۰۸.۱۹

مهناز جهانفر/ رئیس ثبت اسناد و املاک آق قلا
--------------------------------------------------------------------------------

آگهی فقدان سند مالکیت
نظـر بـه اینکـه آقـای حبیـب الـه صحنـه برابـر درخواسـت وارده بـه 
شماره به ۰۰۰۳۴_۱۴۰۴مورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶ دفتر ۱۳۲ آق قلا با ارائه 
دو بـرگ استشـهادیه گواهـی شـده توسـط دفتـر مذکـور  ادعـا نمـوده 
که سـند مالکیت ششـدانگ یک دسـتگاه‌ آپارتمان به مسـاحت۸۱.۵۹ 
متـر مربـع دارای پالک ثبتـی شـماره ۵۳۵۱ فرعـی از یـک اصلـی واقـع 
در بخـش ۷ حـوزه ثبتـی آق قال بنـام حبیـب الـه صحنـه فرزنـد یوسـف 
بـه شـماره ملـی ۴۹۷۹۷۲۱۳۷۰ ذیـل ثبـت ۱۱۸۲۹ و صفحـه ۳۰۱ جلد 
۷۷ و با شماره سند مالکیت‌ ۱۸۳۹۵۰ سال ۹۱ سری ه  و از نوع تک 
برگی مسبوق به سابقه ثبت و صدور سند مالکیت می باشد و  برابر 
سـند رهنـی ۴۵۵۱ مـورخ ۱۳۹۳.۰۵.۱۸ دفتـر ۵۶ آق قال در قیـد رهـن 
مـی باشـد کـه بعلـت جابجایـی مفقودگردیـده و تقاضـای صـدور سـند 
مالکیـت المثنـی را از ايـن اداره نمـوده اسـت.از ایـن‌رو باسـتناد مـاده 
۱۲۰ اصلاحـی آییـن نامـه قانـون ثبـت مراتـب در یـک نوبـت آگهـی می 
گـردد تـا هرکـس نسـبت بـه ملـک مـورد آگهـی معاملـه دیگـری انجـام 
داده یامدعـی وجـود سـند مالکیـت نـزد خـود مـی باشـد بایـد تـا ده روز 
پـس از انتشـار آگهـی، بـه ثبـت محـل مراجعه و اعتراض کتبـی خود را 
ضمن ارائه اصل سـند مالکیت یا سـند معامله تسـلیم نمایند در غیر 
اینصورت پس از انقضای مدت مذکور برابر مقررات نسبت به صدور 

سـند مالکیـت المثنـی اقـدام خواهـد شـد.    م الـف:۹۱۴
مهناز جهانفر / رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتـی اراضی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای 
قانـون  موضـوع  اول  هیئـت   140460312009002720 شـماره  
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
بندرگـز تصرفـات  ثبـت ملـک  ثبتـی حـوزه  واحـد  در  رسـمی مسـتقر 

مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای محمدحسـین لشـکربلوکی فرزنـد 
صفرعلـی بـه شـماره ملـی 2249785864 و شـماره شناسـنامه 27 
صـادره کردکـوی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعی به مسـاحت 
11529.99 متـر مربـع قسـمتی از باقیمانـده  پالک 1 اصلـی واقـع در 
بخـش دو حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز ، خریـداری از مالـک رسـمی تقـی 
لشـکربلوکی محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتب 
در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می 
تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکور و عـدم وصول اعتراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    م.الـف :300
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/4

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/8/19
مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
-----------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقد 
تاریـخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۶۹۷ شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
ثبتـی  قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت  ۱۴۰۴.۰۶.۳۱هیـات موضـوع 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرستان آق قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۳۴تصرفات  
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی حکیـم موحـد راد فرزنـد آق اویلـی بـه 
شـماره شناسـنامه ۳۰۳۸ و کدملـی ۴۹۷۹۰۷۰۵۲۳ صـادره آق قال 
در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی مسـاحت ۱۲۴۱۰۰ متر مربع 
مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک  ثبتـی شـماره ۱۰۶۰ فرعـی از ۴_ 
اصلـی واقـع در آق قال، اراضـی قریـه مرتـع شـوره زار _بخـش ۷_ حـوزه 
ثبتی  ملک شهرستان آق قلا از)سند مالکیت مشاعی (تایید گردیده 
اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ 
روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات 

سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    م الـف:۸۲۵
تاریخ انتشار نوبت اول  ۱۴۰۴.۰۷.۱۹

تاریخ انتشارنوبت دوم:  ۱۴۰۴.۰۸.۰۴
مهناز جهانفر/ رئیس ثبت اسناد و املاک آق قلا

----------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقد 
تاریـخ   ۱۴۰۴۳۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۶۱۷ شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
۱۴۰۴.۰۶.۲۴هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرستان آق قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۸۷تصرفات  
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی خانـم زینـب گرکـز فرزنـد اراز محمد به 
شـماره شناسـنامه ۱۳۵ و کدملـی ۴۹۷۹۶۹۰۳۴۳ صـادره آق قال در 
ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی مسـاحت ۲۰۰۰۰ متـر مربـع 
مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک  ثبتـی شـماره ۲_ اصلـی واقـع در 

آق قال، اراضـی قریـه طعنـه _بخـش ۷_ حـوزه ثبتـی  ملـک شهرسـتان 
آق قال تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در 
دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص 
نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می 
تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکور و عـدم وصول اعتراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.   م الـف:۸۳۲
تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴.۰۷.۱۹
تاریخ انتشارنوبت دوم:۱۴۰۴.۰۸.۰۴

مهناز جهانفر/ رئیس ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  اجرایـی 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۰۱۷تاریـخ 
۱۴۰۴.۰۴.۱۰هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان 
آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۸۳۳تصرفـات  مالکانـه 
و بلامعـارض متقاضـی خانـم مـارال بهـزاد  فرزنـد حاج وردی به شـماره 
شناسـنامه  و کدملی ۲۱۱۰۰۷۲۹۵۴ صادره گرگان در ششـدانگ  یک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی مسـاحت ۳۷۳.۳۵ متـر مربع مفـروز و 
مجـزی شـده جزئـی از پالک  ثبتـی شـماره ۳_  اصلـی واقـع در آق قلا_ 
اراضـی قریـه کسـلخه _ بخـش۷ حـوزه ثبتـی  ملـک شهرسـتان آق قال 
تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت به 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.   م الـف:۸۲۶
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۷.۱۹
تاریخ انتشارنوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۸.۰۴

مهناز جهانفر/ رئیس ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
قانـون   ۳ مـاده  موضـوع  آگهـی  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای 
و  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و 
شـماره  رأی  برابـر   _۱ رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۹۹۲۷ مورخـه ۱۴۰۴.۰۵.۱۵ هیـات دوم موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک گنبـد کاووس پرونـده 
بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۳۱۶ کلاسـه 
متقاضی خانم شـریفه ناعمی به شناسـنامه شـماره ۳۷۷۰۰۱۷۲۹۳ 
کدملی ۳۷۷۰۰۱۷۲۹۳ صادره فرزند غفار متولد ۱۳۶۸ در سه دانگ 
مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن احـداث بنـا شـده بـه مسـاحت 
۳۴۴.۴۴ متر مربع جدا شده از پلاک شماره ۱۴۳۷ فرعی از ۱- اصلی 
واقع در بخش ۱۰ حوزه ثبت ملک گنبد کاووس واقع در گنبد کاووس 
خیابـان امامـزاده غربـی محـدوده پـارک مـادر خریداری مع الواسـطه از 
سـاری آق آتابـای خـود متقاضـی محـرز گردیـده اسـت. ۲_ برابـر رای 

دوم  مورخـه ۱۴۰۴.۰۵.۱۵ هیـات  شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۹۹۲۸ 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک گنبد کاووس 
پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۳۱۶ تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای قربان محمد گرگانلی دوجی به شناسنامه شماره ۴۱۶ 
کدملـی ۵۳۱۹۷۲۲۳۶۲ صـادره فرزنـد رجـب محمـد متولـد ۱۳۵۳ در 
سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن احـداث بنـا شـده بـه 
مسـاحت ۳۴۴.۴۴ متـر مربـع جـدا شـده از پالک شـماره ۱۴۳۷ فرعـی 
از ۱_ اصلـی واقـع در بخـش ۱۰ حـوزه ثبـت ملـک گنبـد کاووس واقـع در 
گنبـد کاووس خیابـان امامـزاده غربی محدوده پـارک مادر خریداری مع 
الواسـطه از سـاری آق آتابـای خـود متقاضـی محـرز گردیـده اسـت. لـذا 
بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی 
می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت 
متقاضـی اعتراضـی مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت 
دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خـود را به مراجع 
قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضای مـدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر خواهد شـد. 

م الـف ۱۱۱۱۰ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۷.۲۰
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۸.۰۴
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-------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سـند رسـمی برابر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۳۳۰۷ مورخه 
۱۴۰۴.۰۷.۰۸ هیات دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حوزه 
ثبـت ملـک گنبـد کاووس پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۵۴۰ 
تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای حسـین صمدیـاری بـه 
شناسـنامه شـماره ۱۷۹ کدملـی ۲۰۳۱۳۶۵۰۴۵ صـادره سـراب فرزنـد 
سـتار متولـد ۱۳۴۴ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثی به 
تجمیعـا مسـاحت ۳۱.۶۹ متـر مربـع قسـمتی از پالک شـماره ۳۲۲۰۳ 
فرعـی بمسـاحت ۱۵.۵۹ متـر مربـع و قسـمتی از پالک ۳۲۲۰۲ فرعـی 
بمسـاحت ۱۶.۱۰ متـر مربـع هـر دو پالک مفـروز و مجـزی از ۱۹۷۱۳ 
فرعـی از از ۱_ اصلـی بخـش ۱۰ حـوزه ثبـت ملـک گنبـد ناحیـه دو واقـع 
درگنبـدکاووس خیابـان مختـوم جنوبی خریداری ازمحل تمامت سـهم 
مالکیـت مشـاعی و انتقـال ملـک بلاواسـطه از اعظـم محدثـی )تمامت 
سـهم مشـاعی ( خـود متقاضـی محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور 
اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهی به مـدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم 

وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد.     
م الف ۱۱۱۱۸ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۷.۲۰
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۸.۰۴

رضا سارانی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس

سرپرست اداره کل امور اقتصادی و دارایی خراسان شمالی؛

نیمی از طرح‌های اشتغال‌زای خراسان شمالی در انتظار تسهیلات
عابدی/ بازار کسب و کار

و  تولیـدی  طرح‌هـای  از  نیمـی  از  بیـش  حالی‌کـه  در 
اشـتغال‌زای خراسـان شمالی موفق به دریافت تسهیلات 
رونـد  معتقدنـد  اقتصـادی  کارشناسـان  بانکـی شـده‌اند، 
پرداخـت و پیگیـری تسـهیلات هنـوز بـا موانـع سـاختاری و 
کنـدی اداری روبه‌روسـت؛ مسـیری کـه اگـر اصلاح نشـود، 

می‌توانـد بـر اشـتغال و تولیـد اسـتان سـایه بینـدازد...

به گزارش خبرنگار بازار کسـب و کار محسـن بجنوردی، 
خراسـان  دارایـی  و  اقتصـادی  امـور  کل  اداره  سرپرسـت 
شمالی در گفت‌وگو با خبرنگار بازار کسب‌وکار اظهار کرد: 
تاکنـون ۵۷ درصـد از طرح‌هـای تولیـدی معرفی‌شـده بـه 

بانک‌هـای عامـل موفـق بـه دریافـت تسـهیلات شـده‌اند.

وی افزود: از ابتدای سال جاری تاکنون، پنج هزار و ۷۶۰ 
میلیـارد ریـال تسـهیلات از محـل تبصـره ۱۸ قانـون بودجـه 

به ۳۹۵ طرح اشـتغال‌زا در اسـتان پرداخت شـده اسـت.

به گفته وی، سـهم خراسـان شـمالی از اعتبارات تبصره 
۱۸ در سال ۱۴۰۲ حدود ۱۰ هزار و ۲۰۰ میلیارد ریال بوده 
که در مجموع ۹۱۹ طرح به ارزش ۱۵ هزار و ۷۶۰ میلیارد 

ریال برای دریافت این تسـهیلات مصوب شـده اسـت.

مصـوب،  طرح‌هـای  مجمـوع  از  کـرد:  بیـان  بجنـوردی 
تاکنـون ۷۳۴ طـرح بـا ارزشـی بالـغ بـر ۱۳ هـزار و ۷۲۰ 
میلیـارد ریـال بـه ۱۱ بانـک عامـل معرفی شـده‌اند و مابقی 

نیـز در حـال طـی مراحـل بررسـی و تأییـد هسـتند.

او بـا اشـاره بـه نقـش ایـن تسـهیلات در کاهـش نـرخ 
بیـکاری افـزود: هـر طـرح بـه طـور میانگیـن سـه فرصـت 
شـغلی مسـتقیم ایجاد می‌کند و پرداخت به موقع منابع 
می‌توانـد تحولـی پایـدار در چرخـه تولیـد اسـتان رقـم بزنـد.

کارشناسـان اقتصـادی اسـتان امـا تأکیـد دارنـد کـه نـرخ 
جـذب پایین‌تـر از میانگیـن کشـوری، نشـانه‌ای از ضعـف 
و  بانکـی  نظـام  اجرایـی،  دسـتگاه‌های  بیـن  هماهنگـی 

اسـت. بخـش خصوصـی 

بر اساس تبصره ۱۸ قانون بودجه، دولت موظف است 
بخشی از منابع حاصل از مابه‌التفاوت قیمت حامل‌های 
انـرژی را بـرای حمایـت از طرح‌هـای تولیـدی و اشـتغال‌زا 
اختصاص دهد؛ سیاستی که هدف آن تقویت بنگاه‌های 

کوچک و متوسـط و ارتقای مهارت نیروی کار اسـت.

بـا ایـن حـال، فعالان اقتصادی می‌گویند فرآیند دریافت 
اداری  پیچ‌وخـم  از  پـر  و  زمان‌بـر  بانک‌هـا  در  تسـهیلات 
اسـت؛ مسـئله‌ای کـه برخـی از سـرمایه‌گذاران خـرد را از 

ادامـه مسـیر دلسـرد کـرده اسـت.

در گفت‌وگـو بـا یکـی از صاحبـان واحدهـای تولیـدی در 
بجنـورد، وی گفـت: »طـرح مـا از بهـار گذشـته در صـف 
دریافـت تسـهیلات مانـده اسـت. مـدارک چنـد بـار اصالح 
شـد و هنوز پرداخت نهایی انجام نشـده اسـت. اگر زمان 
بگـذرد، هزینه‌هـا افزایـش پیدا می‌کنـد و توجیه اقتصادی 

از بیـن مـی‌رود.«

از سـوی دیگـر، برخـی کارشناسـان معتقدنـد که عملکرد 
پیگیـری  و  طرح‌هـا  معرفـی  در  اجرایـی  دسـتگاه‌های 

و منسـجم‌تر شـود. بایـد شـفاف‌تر  منابـع  تخصیـص 

منطقـه‌ای،  اقتصـاد  کارشـناس  واعظـی،  نـادر  دکتـر 
می‌گویـد: »وقتـی بیـش از ۴۰ درصـد طرح‌هـا هنـوز در 
کیفیـت  در  دیـد مشـکل  بایـد  بررسـی هسـتند،  مرحلـه 
طرح‌هاسـت یـا در فرآیندهـای بانکـی. در هـر دو صـورت، 
اسـت.« ضـروری  منابـع  تخصیـص  در سیاسـت  بازنگـری 

خراسـان شـمالی بـا بیـش از یـک میلیـون نفـر جمعیت، 
اسـتانی اسـت بـا ظرفیت‌هـای قابـل توجـه در کشـاورزی، 
دامداری و صنایع تبدیلی. اما نرخ بیکاری جوانان و خروج 
نیـروی کار متخصـص از اسـتان همچنـان از دغدغه‌هـای 

اصلـی مدیـران اقتصادی اسـت.

در  اسـتان  اشـتغال  درصـد   ۳۹.۶ رسـمی،  آمـار  طبـق 
بخـش کشـاورزی، ۲۴.۳ درصـد در صنعـت و ۳۶.۱ درصد 
در خدمات است. این ترکیب، بیانگر اتکای بالای اقتصاد 

منطقـه بـه فعالیت‌هـای سـنتی و کم‌بـازده اسـت.

بـا وجـود آن‌کـه اسـتان حـدود ۴۰۰ واحـد صنعتـی فعـال 
دارد، بخـش قابـل توجهـی از آن‌هـا با ظرفیت کمتـر از ۵۰ 
درصد فعالیت می‌کنند و از کمبود نقدینگی و فرسودگی 

تجهیـزات رنـج می‌برند.

سـرمایه‌گذاری کل ایـن واحدهـا حـدود ۱۳ هـزار میلیـارد 
ریـال بـرآورد شـده کـه بـرای ۱۱ هـزار نفـر اشـتغال ایجـاد 
کـرده اسـت؛ امـا کارشناسـان می‌گوینـد اگـر رونـد جـذب 
تسـهیلات تسـریع شـود، ایـن رقـم می‌توانـد تـا دو برابـر 

افزایـش یابـد.

در کنـار واحدهـای صنعتـی، طرح‌های کوچک در حوزه 
دامپـروری، صنایـع غذایـی و گردشـگری روسـتایی نیـز 
سـهم قابل‌توجهـی در اشـتغال‌زایی دارنـد، امـا بسـیاری 
از آن‌ها به دلیل عدم تأمین به‌موقع اعتبار در نیمه راه 

متوقف می‌شـوند.

انتقـادات،  ایـن  بـه  پاسـخ  در  نیـز  عامـل  بانک‌هـای 
می‌گوینـد بخشـی از تأخیرهـا ناشـی از نواقـص طرح‌هـای 
ارسـالی یـا عـدم تکمیـل وثایـق متقاضیـان اسـت و نظـام 

بانکـی موظـف بـه رعایـت ضوابـط اعتبـاری اسـت.

یکـی از مدیـران بانکـی اسـتان گفـت: »مـا در پذیـرش 
طرح‌هـا نـگاه حمایتـی داریم، امـا نمی‌توانیم از معیارهای 
فنـی و توجیـه اقتصـادی صرف‌نظـر کنیم. بخش زیـادی از 

طرح‌هـا نیـاز بـه بازنگـری و اصالح داشـتند.«

در سطح ملی نیز گزارش‌هایی از عدم هماهنگی میان 
وزارت اقتصاد، سازمان برنامه و بانک مرکزی در خصوص 
تخصیص منابع تبصره ۱۸ منتشر شده است؛ مسئله‌ای 

که می‌تواند اسـتان‌های محروم‌تر را بیشـتر متأثر کند.

اقتصاددانـان توصیـه می‌کننـد اسـتان‌ها بایـد عالوه بـر 
تکیه بر تسـهیلات دولتی، به دنبال جذب سـرمایه‌گذاری 
خصوصی و ایجاد نهادهای مالی بومی باشند تا وابستگی 

بـه بودجه‌هـای سـالانه کاهش یابد.

کـه  داده‌انـد  پیشـنهاد  برخـی  راسـتا،  همیـن  در 

کارگروه‌هـای مشـترک بانـک و اسـتانداری بـرای بررسـی 
میدانـی طرح‌هـا تشـکیل شـود تـا فرآیندهـا سـریع‌تر و 

رود. پیـش  شـفاف‌تر 

از سـوی دیگـر، آمـوزش مالـی کارآفرینـان و مشـاوران 
طرح‌هـا نیـز ضـروری اسـت تـا اسـناد و مـدارک مطابـق 
بـا اسـتانداردهای بانکـی تنظیـم شـود و نـرخ رد طرح‌هـا 

کاهـش یابـد.

نشـان  یـزد  و  زنجـان  ماننـد  موفـق  اسـتان‌های  تجربـه 
داده اسـت کـه پیگیـری مسـتمر مدیـران اسـتانی و تعامل 
مسـتقیم بـا بانک‌هـا می‌توانـد نـرخ جـذب تسـهیلات را تـا 

۸۰ درصـد افزایـش دهـد.

حـال پرسـش اصلـی ایـن اسـت: آیـا خراسـان شـمالی 
می‌توانـد بـا اصالح سـازوکارها، از فرصت تبصـره ۱۸ برای 
جهش تولید استفاده کند یا بخشی از منابع همچنان در 

پیچ‌وخـم اداری باقـی خواهـد مانـد؟

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار:

در  گسـترده  ظرفیت‌هـای  وجـود  بـا  شـمالی  خراسـان 
اسـت  نتوانسـته  هنـوز  دامپـروری،  و  کشـاورزی  بخـش 
سـرمایه‌گذاری صنعتـی را متناسـب بـا نیازهـای بـازار ملـی 

دهـد. توسـعه 

سـاختار بانکی اسـتان بیش از آنکه توسـعه‌محور باشد، 
مبتنی بر نگاه احتیاطی است؛ موضوعی که مانع از رشد 

سـریع طرح‌های کوچک و متوسـط می‌شـود.

پروژه‌هـا  نه‌تنهـا  تسـهیلات،  پرداخـت  در  تأخیـر 
بی‌اعتمـادی  باعـث  بلکـه  می‌کنـد  غیراقتصـادی  را 

می‌شـود. نیـز  محلـی  سـرمایه‌گذاران 

»نظـام  دارد  ضـرورت  وضعیـت،  ایـن  از  عبـور  بـرای 
تأمین مالی منطقه‌ای« و »صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
بومـی« بـا مشـارکت دولـت و بخـش خصوصـی شـکل 
گیـرد تـا چرخـه حمایـت از تولیـد در اسـتان تکمیـل شـود.
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

»آر‑۳۷«؛ بیـش از آن‌کـه امـروز یـک جنگنـدهٔ عملیاتـی 
پیـام  از توانایـی و ادعاسـت کـه  باشـد، نمـادی رسـانه‌ای 
بازدارنده می‌فرستد و هم‌زمان پرسش‌های جدی اقتصادی 
و فناورانه دربارهٔ هزینه، شـفافیت و قابلیت تحقق‌پذیری 

پـروژه را پیـش‌روی تصمیم‌سـازان می‌گـذارد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار پـروژه موسـوم بـه 
و  رسـانه‌ای  در فضـای  اخیـر  ماه‌هـای  کـه طـی  »آر-۳۷« 
شـبکه‌های غیررسـمی داخلی و خارجی با عنوان »جنگندهٔ 
بومـی نسـل جدیـد ایـران« مطـرح شـده، تـا کنـون هیـچ 
اعالم رسـمی یـا مسـتند دولتـی از سـوی وزارت دفـاع یـا 
نیروهـای مسـلح دربـارهٔ وجـود یـک نمونـهٔ عملیاتـی بـا ایـن 
نام نداشـته اسـت؛ بررسـی ویدیوها و مطالب منتشرشـده 
نشـان می‌دهـد بخـش بزرگـی از محتـوای مرتبـط بیشـتر 
جنبـهٔ رنـدر، بازسـازی دیجیتـال و تحلیل‌هـای غیرمسـتند 

دارد تـا سـند یـک پـروژه صنعتی-نظامـی تحقق‌یافتـه.

منشـأِ بیشـتر مطالب در فضای مجازی اسـت: کانال‌های 
و  کلیپ‌هـا  اجتماعـی  شـبکه‌های  صفحـات  و  ویدیویـی 
قدیمـی، رندرهـای  از پروژه‌هـای واقعـیِ  ترکیبـی  تصاویـرِ 
مفهومـی و گزاره‌هـای حدسـی را کنـار هـم می‌گذارنـد و نام 
»آر-۳۷« را به آن نسـبت می‌دهند؛ این الگو باعث شـده 
برخـی تحلیل‌گـران آن را بخشـی از یـک مـوج تبلیغاتـی یـا 
مانور رسانه‌ای برای القای توان فنی جلوه دهند، نه لزوماً 

گـزارش از یـک محصـول تولید‌شـده در مقیـاس صنعتـی.

و  نام‌گذاری‌هـا  چنیـن  راهبـردی،  و  اقتصـادی  منظـر  از 
شـایعه‌پردازی‌ها دو کارکـرد هم‌زمـان دارنـد: تقویـت روحیـهٔ 
ملی و نمایش مصونیت در برابر تحریم‌ها از یک سو، و ایجاد 
ابهـام و هزینه‌سـازی محاسـباتی بـرای رقبـای بیرونـی از سـوی 
دیگـر؛ امـا بایـد تأکیـد کـرد کـه تحقق عملی یک جنگندهٔ نسـل 
جدید هزینه‌ها و نیازمندی‌های فناوریک و مالی بسیار بالایی 
می‌طلبـد کـه بـدون دسترسـی بـه فناوری‌هـای پایـه )پیشـران، 
رادارهـای پیشـرفته، مـواد مرکـب و آویونیـک سـطح بـالا( یـا 

شـراکت خارجـی، بسـیار دشـوار و پرهزینـه خواهـد بـود.

اگـر »آر-۳۷« صرفـاً یـک پـروژهٔ مفهومـی یا تحقیقاتی در 
مراحـل اولیـه باشـد، بـازدهٔ اقتصـادی و نظامـی آن بیـش 
از هـر چیـز بـه تـوان تأمیـن قطعـات کلیـدی، وجـود نیـروی 
انسـانی ماهـر و اسـتمرار بودجه‌گـذاری بسـتگی دارد؛ در 
غیر این صورت، نام‌سـازی‌های رسـانه‌ای می‌توانند هزینهٔ 
توسـعهٔ  و  دفاعـی  سیاسـت‌گذاری  بـر  سـنگینی  فرصـت 

زیربناهـای مدنـی وارد کننـد.

یکـی از نـکات مهـم بـرای تحلیلگـران خارجـی و داخلـی، 
تمایز میان نام‌های فنیِ شناخته‌شـده در حوزهٔ تسـلیحات 
اسـت؛ به‌عنـوان مثـال »R-37« در ادبیـات بین‌المللی نامِ 
یـک موشـک هوا‌به‌هـوا روسـی شناخته‌شـده اسـت و لـذا 
امکانِ ایجاد سردرگمیِ اطلاعاتی میان موشک، جنگنده یا 
پـروژهٔ مفهومـی وجـود دارد — امـری کـه بازیگران رسـانه‌ای 
و تبلیغاتـی از آن بهـره می‌برنـد تـا برداشـت‌های ناصحیـح 

دربـارهٔ قابلیت‌هـا شـکل گیرد.

بـرای  اسم‌سـازی‌ها  ایـن  پیـام  عمومـی،  عرصـهٔ  در 
دشـمنان بالقـوه واقعـی اسـت: حتـی افسـانهٔ یـک جنگندهٔ 
جدیـد می‌توانـد محاسـبات راهبـردی رقبـای منطقـه‌ای و 
فرامنطقـه‌ای را تغییـر دهـد؛ امـا به‌صـورت هم‌زمـان، بـرای 
سیاسـت‌گذاران اقتصـادی و جامعـه پرسشـی کلیـدی باقی 
می‌گذارد که سـرمایهٔ محدود کشـور در کدام اولویت‌ها به 

بهتریـن صـورت بـازده اجتماعـی و امنیتـی می‌دهـد.

در بخـشِ جزئیـات فنـی )بـا احتیـاط و بـر پایـهٔ آنچـه عمومـاً 
در رندرهـا و ادعاهـا مطـرح شـده(: طراحـی مفهومـیِ منسـوب 
شـامل سـطح‌پنهان‌کاری نسـبی، شـکلی  آر-۳۷ معمـولاً  بـه 
بـرای کاهـش بازتـاب راداری و دم‌هـای  بـا لبه‌هـای زاویـه‌دار 
در  پنهـان‌کاری  طراحـی  امـا  اسـت؛  نیمه‌پوشـیده  یـا  داخلـی 
سطح کارآیی واقعی نیازمند مواد مرکب پیشرفته، فرایندهای 
سـاخت پیچیـده و آزمون‌هـای آئرودینامیـک و راداری اسـت که 
نشـانه‌های آن در منابـع رسـمی داخلـی مشـاهده نشـده اسـت.

موتورهـای  حـول  ادعاهـا  رانـش،  و  پیشـرانه  زمینـهٔ  در 
توربوفـن بـا نسـبت تراسـت بـالا یـا موتورهـای نسـل جدید 
می‌چرخـد؛ واقعیـت ایـن اسـت کـه توسـعه یـا بومی‌سـازی 
و  چالش‌برانگیزتریـن  از  یکـی  پیشـرفته  جـت  موتورهـای 
هزینه‌برتریـن بخش‌هـای تولیـد جنگنـده اسـت و بـدون 
یـا همـکاری خارجـی،  به‌دسـت آوردن موتورهـای پرتـوان 
سـخت‌افزار پیشـنهادی در رندرها فاصلهٔ فنی قابل‌توجهی 
بـا نمونه‌هـای عملیاتـی خواهـد داشـت. این بخشـی اسـت 
کـه تجربـهٔ تاریخـی نشـان داده حتی پروژه‌های کشـورهای 

دارای صنایـع هوایـی قـوی هـم بـا آن مشـکل دارنـد.

و  رندرهـا  راداری،  سـامانه‌های  و  آویونیـک  حـوزهٔ  در 
ادعاهـا بـه آنتن‌هـای آرایه‌ای فعـال )AESA(، سـامانه‌های 
جنـگ الکترونیـک یکپارچـه و لینک‌هـای دادهٔ مـدرن اشـاره 
می‌کننـد؛ تحقـق ایـن قابلیت‌هـا نیازمنـد نیمه‌رسـاناها و 
چیپ‌های پیشرفته، توسعهٔ نرم‌افزارهای پیچیدهٔ مدیریت 
میدان نبرد و زیرساخت‌های تست میدانی است که فعلاً 
شـواهد مسـتقلی دال بـر وجـود آنهـا در پـروژه‌ای بـه نـام 
آر-۳۷ ارائـه نشـده اسـت. در نتیجـه، حتـی اگـر نمونـه‌ای 
آزمایشـی وجـود داشـته باشـد، احتمـال زیـاد دارد کـه بـرای 
تبدیـل شـدن بـه یـک پلتفـرم عملیاتـی بـا محدودیت‌هـای 

فنـی و زمانـی قابـل توجهـی روبـه‌رو باشـد.

اگـر بخواهیـم جمع‌بنـدی کنیـم: »آر-۳۷« امـروز بیشـتر 
یـک نمـاد رسـانه‌ای و فضـای روانـی اسـت تـا یـک واقعیـت 
صنعتی اثبات‌شده؛ جزییات فنی مطرح‌شده در شبکه‌ها 
عمدتاً حدسـی، ترکیبی یا مبتنی بر رندر هسـتند و تحقق 
عملیاتیِ آنها مسـتلزم سـرمایه‌گذاری، فناوری پایه و زمان 
اسـت. در نتیجـه تـا زمـان اعالم رسـمی بـا ارائـهٔ شـواهد 
تولیـد،  کارگاه/خـط  تصاویـر  پـروازی،  تسـت  )فیلـم  فنـی 
مشخصات فنی و اعلامیه‌های رسمی( باید میان تبلیغات 

رسـانه‌ای و واقعیـت فناورانـه تمایـز قائـل شـد.

ایـران  »آر-۳۷«  بـه  موسـوم  پـروژه‌ی  کنیـم  فـرض  اگـر 
واقعـاً در حـال توسـعه باشـد و بـر پایـه‌ی برخـی از مفاهیم و 
فناوری‌های پیشـرفته طراحی شـده باشد، نخستین حوزه‌ی 
 )Stealth Technology( رقابـت آن بـه فنـاوری پنهـان‌کاری
بازمی‌گـردد؛ در ایـن بخـش، جنگنـده بایـد بتوانـد بـا طراحـی 
 )RAM( بدنه‌ی زاویه‌دار، استفاده از مواد جاذب امواج رادار
راداری  بازتـاب  میـزان  موتـور،  خروجـی  حرارتـی  کنتـرل  و 
)RCS( خـود را تـا حـد ممکـن کاهـش دهـد، و این ویژگی آن 
را در سـطح رقابتـی بـا جنگنده‌هایی ماننـد F-35 آمریکایی، 

سـوخو-۵۷ روسـی و جـی-۳۱ چینـی قـرار می‌دهـد.

دومیـن حـوزه‌ی رقابـت، سـامانه‌های راداری و آویونیـک 
 )AESA( پیشـرفته اسـت؛ به‌کارگیـری رادار آرایـه‌ای فعـال
و سـامانه‌های جنـگ الکترونیـک و ارتبـاط داده پیشـرفته 
بـه جنگنـده امـکان می‌دهـد تـا به‌صـورت هم‌زمـان چنـد 
هـدف را شناسـایی و رهگیـری کنـد و در محیط‌هـای جنـگ 
الکترونیکـی مقاومـت بیشـتری نشـان دهد، اما دسترسـی 
بـه چنیـن فناوری‌هایـی مسـتلزم تراشـه‌ها و نرم‌افزارهـای 
خاصـی اسـت کـه ایـران در حال حاضر به‌دلیل تحریم‌ها با 

کمبـود آنهـا مواجـه اسـت.

سـومین حـوزه، پیشـرانه و سـامانه‌های رانـش پرقـدرت 
است؛ برای رقابت با جنگنده‌های نسل جدید، موتورهای 
توربوفـن بـا رانـش بـالا و قابلیـت سـوپرکروز حیاتی‌انـد و 
ایـران بـا محدودیـت فنـی جـدی روبه‌روسـت؛ توسـعه یـا 
بومی‌سـازی چنیـن موتورهایـی یکـی از بزرگ‌تریـن موانـع 
یـا سـرمایه‌گذاری  بـدون همـکاری خارجـی  و  اسـت  فنـی 

کلان، فاصلـهٔ عملکـردی قابل‌توجـه خواهـد مانـد.

چهارمین حوزه‌ی رقابتی، یکپارچگی سـامانه‌های هوش 
پـرواز دیجیتـال اسـت؛ نقـش AI در  مصنوعـی و کنتـرل 
کاهـش بـار خلبـان و تصمیم‌گیـری سـریع در نبـرد کلیـدی 
اسـت و اگـر الگوریتم‌هـای بومـی و سیسـتم‌های خـودکار 
مدیریـت میـدان نبـرد در آر-۳۷ پیـاده شـوند، ایـران گامـی 
بـه سـمت هواگردهـای نیمه‌خودمختـار خواهـد برداشـت؛ 
بـا ایـن حـال ایـن حـوزه نیازمنـد سـرمایه‌گذاری در نرم‌افزار، 

دیتاسـنترها و نیـروی انسـانی متخصـص اسـت.

در نهایت، حوزه‌ی پنجم رقابت به تسلیح و انعطاف رزمی 
چندمنظوره بازمی‌گردد؛ پلتفرمی که بتواند طیف وسـیعی 
از سالح‌ها را حمـل کنـد و در نقش‌هـای برتـری هوایـی، 
حملـه بـه اهـداف زمینـی و پشـتیبانی نزدیـک ایفـای نقـش 
نماید، از منظر عملیاتی ارزش بالایی دارد، اما تا زمانی که 
داده‌های رسمی، تصاویر تست پروازی و گزارش‌های فنی 
منتشـر نشـود، پـروژهٔ آر-۳۷ همچنـان در مـرز میـان »امیـد 

ملـی« و »راز نظامـی« باقـی خواهـد ماند.

تجربه‌هـای  دل  از  اگـر  »آر-۳۷«  ماننـد  پـروژه‌ای  ایـدهٔ 
مسـیر  باشـد،  آمـده  بیـرون  »قاهـر-۳۱۳«  ماننـد  قبلـی 
منطقـی و قابل‌فهمـی دارد: قاهـر در ابتـدا به‌عنـوان یـک 
نمونـهٔ مفهومـی بـا تمرکـز بـر شـکل‌پنهان‌کاری و آویونیـک 
معرفـی شـد و در ادامـه بخش‌هایـی از آن یـا الگوریتم‌های 
یـا  کنترلـی‌ای کـه روی آن کار شـد در قالـب پهپـاد-۳۱۳ 
سـایر پلتفرم‌هـای بدون‌خلبـان بازتولیـد شـد. ایـن تجربـه 
بـا محدودیـت شـدید در دسـتیابی  کـه وقتـی  نشـان داد 
بـه موتورهـای پیشـرفته و مـواد سـاخت مواجهـی، تبدیـل 
ایده‌هـای پیچیـده بـه سیسـتم‌های بدون‌خلبان کـه نیاز به 
پیشـرانهٔ فوق‌پیشـرفته و سـامانه‌های جانبـیِ کمتـر حیاتـی 

دارنـد، هـم سـریع‌تر و هـم اقتصادی‌تـر خواهـد بـود.

یکـی از درس‌هـای فنـی مهمـی کـه از مسـیر قاهر→پهپـاد 
قابل‌تحقیـق و  به‌دسـت آمـد، اولویت‌بخشـی بـه عناصـرِ 
شـکل‌آئرودینامیک‌های  یعنـی  بـود:  قابل‌صنعت‌شـدن 
پنهـان‌کاری ساده‌شـده، آویونیـک مبتنـی بـر سـامانه‌های 
بومـی و کنتـرل پـرواز کـه می‌توانسـتند بـا قطعـات کمتـر 
طراحـان  کـه  اسـت  منطقـی  ایـن  کننـد.  کار  حسـاس 
یـک  تولیـد  نهایـی  هـدف  اگـر  حتـی   — بعـدی  مفهومـی 
جنگنـدهٔ مافوق‌پنهـان باشـد — ابتـدا روی ماژول‌هایـی کـه 
قابـل انتقـال بـه پهپادهـا و سیسـتم‌های دوربـرد هسـتند 
سـرمایه‌گذاری کننـد تـا هـم خروجـی ملموس‌تـری داشـته 

باشـند و هـم دانـش فنـی تجمـع یابـد.

محدودیـت اصلـیِ مسـیر تبدیـل ایـدهٔ جنگنـدهٔ پنهـان بـه 
واقعیت، پیشـرانه اسـت. تجربهٔ قاهر نشـان داد دستیابی 
به موتورهای توربوفن با نسبت تراست بالا و قابلیت دوام 
عملیاتی، هزینۀ فنی و مالی بسیار سنگینی دارد؛ بنابراین 
گرایـش بـه سـمت پهپادهـا و پلتفرم‌هـای نیمه‌خودمختار، 
راه میان‌بـُر منطقـی‌ای بـود کـه سـرمایه‌گذاری را از نقطه‌ای 
با ریسک فنی بالا به نقاطی با بازده سریع‌تر منتقل کند. 
همیـن فشـار تکنیکـی می‌توانـد توضیـح دهـد چـرا ایـده‌ای 
که در ابتدا جنگنده نامیده می‌شـد، در عمل به پهپادها و 

سـامانه‌های نامتقارن ختم شـد.
وقتـی بـه »آر-۳۷« به‌عنـوان یـک ایـدهٔ نـو نـگاه می‌کنیم، 

بسـیار محتمل اسـت که طراحان و تصمیم‌گیران، از آنچه 
در قاهر-۳۱۳ و پهپاد-۳۱۳ آموختند، الگو برداشته باشند: 
شـکل‌پنهان‌کاریِ نسـبی امـا ساده‌شـده، معمـاریٔ مـاژولار 
آویونیک که بتواند بین پلتفرم‌های مختلف اشتراک‌گذاری 
شـود، و تمرکـز بـر قابلیت‌هـای شـبکه‌ای و لینک‌هـای داده 
بـرای کار در ترکیـب بـا پهپادهـا و سـامانه‌های زمینـی. ایـن 
رویکـرد ریسـک فنـی را کاهـش می‌دهـد و امـکان تولیـد 

نمونه‌هـای نیمه‌عملیاتـی را سـریع‌تر فراهـم مـی‌آورد.

از منظـر راهبـردی و رسـانه‌ای، قاهر→پهپـاد مسـیر مؤثـری 
نمونـهٔ  قالـب  در  حتـی  »پیشـرفت«  دادن  نشـان  بـود: 
مفهومی یا پهپاد، هم اثر داخلی دارد و هم محاسبه‌گری 
رقیـب را پیچیده‌تـر می‌کنـد. بنابرایـن آر-۳۷ در نقـش یـک 
نمـاد یـا کنسـپت می‌توانـد پیـام مشـابهی را تقویـت کنـد—

پیامـی کـه بـر ترکیـب تـوان فنـاوری بومـی بـا سـاختارهای 
نامتقـارن تکیـه دارد—در حالـی که واقعیت فنی آن ممکن 
یـا مفهوم‌سـازی  تحقیقاتـی  نمونه‌هـای  در سـطح  اسـت 
یـا  کـه فناوری‌هـای کلیـدی مثـل موتـور  تـا زمانـی  بمانـد 

رادارهـای پیشـرفته آمـاده شـوند.

در  فرصـت  اسـت:  روشـن  مسـیر  ایـن  فرصـت  و  خطـر 
بهره‌گیـری از دانـش و قطعـات قابل‌انتقـال میـان پهپـاد و 
جنگندهٔ مفهومی و در نتیجه کاهش هزینه و زمان توسعه 
نهفتـه اسـت؛ و خطـر در امـکانِ تبدیل‌شـدن پـروژه بـه یـک 
نمـاد رسـانه‌ای بـدون تحقـق عملیاتـی کامـل کـه می‌توانـد 
منابع محدود را از اولویت‌های اقتصادی دیگر منحرف کند. 
بنابرایـن هـر قضاوتـی دربـارهٔ منشـأ ایـدهٔ آر-۳۷ بایـد ایـن 
تـَوازنُِ فنـی، رسـانه‌ای و اقتصـادی را مدنظـر داشـته باشـد.

یکـی از مهم‌تریـن نـکات، هزینه‌فرصـت اقتصادی اسـت. 
و  مفهومـی  پروژه‌هـای  روی  کلان  سـرمایه‌گذاری‌های 
مالـی  بـازده  وجـود  بـدون  دفاعـی،  حـوزهٔ  در  تحقیقاتـی 
مسـتقیم، می‌توانـد منابـع محـدودی کـه می‌توانسـت برای 
توسعه زیرساخت‌های صنعتی، فناوری‌های نیمه‌صنعتی 
سـمت  بـه  شـود،  مصـرف  اشـتغال‌آفرین  پروژه‌هـای  یـا 
موضـوع،  ایـن  کنـد.  هدایـت  نامعلـوم  بـازده  بـا  حـوزه‌ای 
به‌ویـژه در شـرایط تحریـم و محدودیـت منابـع، یـک چالش 
اقتصـادی محسـوب می‌شـود. بـرای سیاسـت‌گذاران  جـدی 

دوم، اثـر روانـی و رسـانه‌ای بـر بـازار اسـت. انتشـار اخبـار 
بـه پروژه‌هـای نظامـی می‌توانـد حـس  و تصاویـر مربـوط 
اعتمـاد یـا امنیـت روانـی را در داخـل کشـور تقویـت کنـد، 
اما برای سرمایه‌گذاران خارجی یا شرکت‌های فناور، ابهام 
در قابلیـت عملیاتـی پروژه‌هـا و نبود شـفافیت می‌تواند به 
عنوان ریسک محاسباتی در نظر گرفته شود و تصمیمات 

سـرمایه‌گذاری را کنـد یـا متوقـف کنـد.

اسـت.  بومـی  فناوری‌هـای  توسـعه  روی  تأثیـر  سـوم، 
پروژه‌هـای تحقیقاتی-نظامـی می‌تواننـد در قالـب انتقـال 
دانـش و توسـعه فناوری‌هـای جانبـی، صنعـت داخلـی را 
تقویـت کننـد؛ ماننـد ماژول‌هـای آویونیـک، مـواد مرکـب یا 
سیستم‌های کنترلی که در پروژه‌های پهپادی نیز استفاده 
برنامه‌ریـزی  دانـش مسـتلزم  انتقـال  ایـن  امـا  می‌شـوند. 
دقیـق، مستندسـازی و سـرمایه‌گذاری در نیـروی انسـانی 

اسـت تـا از اتالف منابـع جلوگیـری شـود.

اسـت.  مهارت‌افزایـی  و  کار  بـازار  پیامدهـای  چهـارم، 
توسـعه پروژه‌هـای پیچیـدهٔ دفاعـی نیازمنـد مهندسـان و 
متخصصـان ماهـر در حوزه‌هـای مختلـف اسـت؛ در نتیجـه 
اگـر بـه صـورت هدفمنـد مدیریـت شـود، می‌تواند بـازار کار 
فنی و مهندسی را تقویت کرده و نیروهای متخصص را در 

صنایـع غیرنظامـی نیـز قابـل اسـتفاده کنـد.

برای اولین بار با جنگنده نسل 8 آشنا شوید؛

آر‑۳۷، 
کابوسی که دشمنان ایران را در محاسباتشان گرفتار می‌کند 

اعتراض و 
افشاگری 

امام خمینی 
)ره( علیه 
پذیرش 

کاپیتولاسیون


