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گلستان در آستانه آزمون بزرگ 
روابط‌عمومی کشور!

‎ ‎جوانان‎ بر ‎خانواده‎ ‎پزشک‎ تاثیر

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
 ‎زیـاد‎ ‎بسـیار‎ ‎مـا‎ ‎کشـور‎ ‎در‎ ‎جـوان‎ ‎جمعیـت‎ ‎اینکـه‎ ‎بـه‎ ‎توجـه‎ ‎بـا
 ‎نادرسـتی‎ ‎از‎ ‎ناشـی‎ ‎بیماریهـای‎ ‎شـیوع‎ ‎دلیـل‎ ‎بـه‎ ‎اغلـب‎ ‎و‎ ‎اسـت‎
 ‎،دارنـد‎ ‎نیـاز‎ ‎پزشـک‎ ‎بـه‎ ‎،اسـترس‎ ‎و‎ ‎کـم تحرکـی‎ ‎،غذایـی‎ ‎رژیـم‎
 ‎و‎ ‎بیماریهـا‎ ‎ایـن‎ ‎درمـان‎ ‎و‎ ‎پیشـگیری‎ ‎در‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎نقـش‎

‎.‎اسـت‎ ‎مهـم‎ ‎بسـیار‎ ‎جـوان‎ ‎جمعیـت‎ ‎سلامت‎ ‎از‎ ‎نگهـداری‎

 ‎و‎ ‎افـراد‎ ‎سلامت‎ ‎از‎ ‎مراقبـت‎ ‎مسـئولیت‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک
 ‎شـامل‎ ‎مسـئولیت‎ ‎ایـن‎. ‎دارد‎ ‎عهـده‎ ‎بـر‎ ‎را‎ ‎آنهـا‎ ‎خانواده‌هـای‎
 ‎دربـاره‎ ‎مشـاوره‎ ‎،بیماریـای‎ ‎ناهنجاریهـای‎ ‎درمـان‎ ‎و‎ ‎تشـخیص‎
 ‎بیماریهـای‎ ‎از‎ ‎پیشـگیری‎ ‎،سـالم‎ ‎تغذیـه‎ ‎و‎ ‎بهداشـتی‎ ‎رفتارهـای‎

‎.‎میشـود‎ ‎اولیـه‎ ‎پزشـکی‎ ‎خدمـات‎ ‎ارائـه‎ ‎و‎ ‎آمیزشـی‎

 ‎بیماریهای‎ ‎سریع‎ ‎تشخیص‎ ‎در‎ ‎خانواده‎ ‎پزشک‎ ‎،این‎ ‎بر‎ ‎علاوه
 ‎زندگی‎ ‎کیفیت‎ ‎بهبود‎ ‎و‎ ‎طولانی‎ ‎مدت‎ ‎برای‎ ‎آنها‎ ‎پیگیری‎ ‎و‎ ‎جدی‎
 ‎علائـم‎ ‎شناسـایی‎ ‎بـا‎ ‎،طرفـی‎ ‎از‎. ‎دارد‎ ‎مهمـی‎ ‎نقـش‎ ‎بیمـاران‎
 ‎،تخصصـی‎ ‎پزشـکان‎ ‎بـه‎ ‎ارجـاع‎ ‎و‎ ‎موجـود‎ ‎زمـان‎ ‎در‎ ‎خطرنـاک‎
 ‎جامعـه‎ ‎بیماری‏هـای‎ ‎بـار‎ ‎کاهـش‎ ‎در‎ ‎میتوانـد‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎
 ‎داشـته‎ ‎نقـش‎ ‎آنهـا‎ ‎زندگـی‎ ‎کیفیـت‎ ‎و‎ ‎عمـر‎ ‎طـول‎ ‎افزایـش‎ ‎و‎
 ‎پیشگیری‎ ‎و‎ ‎نگهداری‎ ‎برای‎ ‎خانواده‎ ‎پزشک‎ ‎نقش‎ ‎،بنابراین‎.‎باشد‎
‎.‎اسـت‎ ‎حیاتـی‎ ‎بسـیار‎ ‎جـوان‎ ‎جمعیـت‎ ‎سلامت‎ ‎حفـظ‎ ‎و‎ ‎بیماریهـا‎ ‎از‎

 ‎جمعیـت‎ ‎سلامت‎ ‎در‎ ‎مهمـی‎ ‎نقـش‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎حقیقـت‎ ‎در
 ‎این‎ ‎در‎. ‎اسـت‎ ‎تر‎ ‎اساسـی‎ ‎بسـیار‎ ‎نقش‎ ‎جوانی‎ ‎در‎ ‎اما‎ ‎دارد‎ ‎هرسـن‎
 ‎بـه‎ ‎و‎ ‎اسـت‎ ‎توسـعه‎ ‎حـال‎ ‎در‎ ‎فـرد‎ ‎روانـی‎ ‎و‎ ‎جسـمانی‎ ‎سـنین‎ ‎از‎ ‎دوره‎

.‎هسـت‎ ‎زندگی‎ ‎در‎ ‎خـود‎ ‎تجربـه‎ ‎اولیـن‎ ‎دنبـال‎

 ‎خدمـات‎ ‎دهنـده‎ ‎ارائـه‎ ‎یـک‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎،طورکلـی‎ ‎بـه
 ‎بـا‎ ‎تـا‎ ‎کنـد‎ ‎مـی‎ ‎تلاش‎ ‎کـه‎ ‎اسـت‎ ‎کلـی‎ ‎درمانـی‎ ‎و‎ ‎بهداشـتی‎
 ‎عمومی‎ ‎سلامت‎ ‎افزایش‎ ‎برای‎ ‎جامعه‎ ‎و‎ ‎فرد‎ ‎،خانواده‎ ‎همکاری‎
 ‎زندگی‎ ‎سمت‎ ‎به‎ ‎را‎ ‎آینده‎ ‎های‎ ‎نسل‎ ‎،ها‎‎بیماری‎ ‎از‎ ‎پیشگیری‎ ‎و‎

‎.‎کنـد‎ ‎هدایـت‎ ‎تـر‎ ‎سـالم‎

 ‎تدویـن‎ ‎و‎ ‎تهیـه‎ ‎،بیماریهـا‎ ‎از‎ ‎پیشـگیری‎ ‎و‎ ‎درمانـی‎ ‎مداومـت‎
 ‎دانش‌آمـوزان‎ ‎بـه‎ ‎آمـوزش‎ ‎و‎ ‎مشـاوره‎ ‎ارائـه‎ ‎،بهداشـتی‎ ‎برنامه‌هـای‎
 ‎جوانـان‎ ‎بـرای‎ ‎لازم‎ ‎واکسـن هـای‎ ‎تأمیـن‎ ‎،جامعـه‎ ‎و‎ ‎مـدارس‎ ‎در‎
 ‎،دخانیـات‎ ‎از‎ ‎ناشـی‎ ‎عـوارض‎ ‎بـرای‎ ‎ویـژه‎ ‎نشـان‎ ‎آوردن‎ ‎فراهـم‎ ‎و‎

 ...‎و‎ ‎مخـدر‎ ‎مـواد‎ ‎بـا‎ ‎مسـمومیت‎

 ‎از‎.‎اسـت‎ ‎جمعیت‎ ‎جوانی‎ ‎در‎ ‎خانواده‎ ‎پزشـک‎ ‎فعالیتهای‎ ‎جمله‎ ‎از‎
 ‎پیشـگیری‎ ‎بـه‎ ‎میتـوان‎ ‎جوانـان‎ ‎در‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎وظایـف‎ ‎دیگـر‎
 ‎و‎ ‎تشـخیص‎ ‎،دیابـت‎ ‎و‎ ‎عروقـی‎ ‎،قلبـی‎ ‎بیماریهـای‎ ‎از‎ ‎موقـع‎ ‎بـه‎
 ‎مـورد‎ ‎در‎ ‎مشـاوره‎ ‎ارائـه‎ ‎،رفتـاری‎ ‎اختلالات‎ ‎و‎ ‎افسـردگی‎ ‎درمـان‎
 ‎ارائـه‎ ‎همچنیـن‎ ‎و‎ ‎،جنسـیت‎ ‎و‎ ‎بـارداری‎ ‎ماننـد‎ ‎پیچیـده‎ ‎شـرایط‎
 .‎کـرد‎ ‎اشـاره‎ ‎دختـر‎ ‎جوانـان‎ ‎بـه‎ ‎رایـگان‎ ‎جنسـی‎ ‎بهداشـت‎ ‎خدمـات‎

یادداشت
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وام مسکن
 یا رؤیای پرهزینه؟

در حالـی قیمـت هـر برگه گواهی حق‌تقدم تسـهیلات مسـکن در فرابـورس از 
مـرز ۱۳۷ هـزار تومـان عبـور کـرده اسـت کـه زوجیـن تهرانـی بـرای دریافـت وام 
۱.۲ میلیـارد تومانـی بایـد بیـش از ۳۵۷ میلیـون تومـان تنهـا بـرای خریـد اوراق 
بپردازند؛ رقمی که به گفته کارشناسان، خود به مانعی تازه در مسیر خانه‌دار 

شـدن تبدیل شـده اسـت...

فرمانده سپاه نینوا گلستان؛

گلستان را گلستانی می‌سازد، 
فقط باید باور کنیم

در هـوای خنـک پاییـزی و میـان صـدای فرمان‌هـای رزمی، خبرنگاران گلسـتان 
در کنـار فرمانـده سـپاه نینـوا روزی متفـاوت را تجربـه کردنـد؛ روزی کـه تمریـن 
نظامـی، رنـگ رسـانه‌ای گرفـت و گفتگـو جایگزیـن فاصلـه شـد. سـردار سـید 
موسـی حسـینی در جمـع آنـان گفـت: گلسـتان را گلسـتانی می‌سـازد؛ جملـه‌ای 
که از دل اردو بیرون آمد و به شعاری برای خودباوری و امید در میان اصحاب 

رسـانه تبدیل شـد...
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مدیر عامل خانه مطبوعات ایران؛

زمان گوش دادن به صدای 
تجربه فرا رسیده است!

بـا تشـکیل »کارگـروه  و رسـانه‌های کشـور  خانـه مطبوعـات 
مشاوران و پیشکسوتان«، گامی تازه در مسیر توسعه صنفی، 
هم‌افزایـی فکـری و بهره‌گیـری از خـرد جمعـی فعـالان باسـابقه 
رسـانه‌ای  کارشناسـان  نـگاه  از  کـه  اقدامـی  برداشـت؛  رسـانه 
می‌توانـد حلقـه مفقـوده میـان تجربـه و مدیریـت نـو را در نظام 

رسـانه‌ای کشـور بازسـازی کنـد...

ابلاغ ۶ هزار میلیارد 
تومان برای توسعه 

راه‌های گلستان
 از محل مولدسازی 
املاک گمرک ایران
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ترانزیت و گردشگری؛

 دو بال پرواز منطقه آزاد اینچه‌برون

منطقه آزاد اینچه‌برون در مرز شـمالی ایران، در حالی مسـیر توسـعه را با محوریت ترانزیت 
کالا و گردشـگری دنبـال می‌کنـد کـه مدیرعامـل ایـن منطقـه از افـق اشـتغال ۵۰ هـزار نفـری 
و جـذب میلیاردهـا ریـال سـرمایه‌گذاری داخلـی و خارجـی سـخن می‌گویـد؛ امـا کارشناسـان 
معتقدند تحقق این اهداف بدون شتاب در تکمیل زیرساخت‌ها و تسهیل فرآیندهای اداری 

ممکـن نخواهد بـود...
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آ. خاندوزی/ بازار کسب و کار
بـه  پـی پیگیری‌هـای مسـتمر مسـئولان اسـتانی و  در 
دنبال مصوبات سـفر رئیس مجلس شـورای اسلامی به 
گلستان، مبلغ ۶ هزار میلیارد تومان از محل مولدسازی 
اسـتان  ایـن  راه‌هـای  توسـعه  بـه  ایـران  گمـرک  املاک 
بـا اجـرای  اختصـاص یافـت؛ اعتبـاری کـه امیـد مـی‌رود 
درسـت آن، هـم بـه رونـق اقتصـادی منطقـه و هـم بـه 

کاهـش تلفـات جـاده‌ای منجـر شـود...

به گزارش خبرنگار بازار کسـب و کار  گلسـتان، اسـتانی 
کـه بخـش بزرگـی از آن بـر مسـیرهای ارتباطـی شـمال و 
شمال‌شـرق کشـور قرار دارد، سال‌هاسـت با چالش‌های 
زیرسـاختی در بخش راه و حمل‌ونقل دسـت و پنجه نرم 
می‌کنـد. مسـیرهایی کـه نه‌تنها برای توسـعه اقتصـادی و 
صـادرات کالاهـای کشـاورزی و صنعتـی حیاتـی هسـتند، 
بلکـه نقـش مهمـی در ایمنـی مـردم و پایـداری شـبکه 

حمل‌ونقـل کشـور ایفـا می‌کننـد.

در همین راستا، سید مهدی مهیایی، معاون هماهنگی 
امور عمرانی استانداری گلستان، در آیین بهره‌برداری از 
پروژه‌هـای پدافنـدی راهـداری اسـتان در بزرگـراه گرگان–

کردکـوی اعلام کـرد کـه »در پـی مصوبـات سـفر رئیـس 
مجلـس بـه گلسـتان در اردیبهشـت‌ماه امسـال، مبلـغ ۶ 
هـزار میلیـارد تومـان از محـل مولدسـازی املاک گمـرک 

ایـران بـه راه‌هـای اسـتان اختصـاص یافته اسـت.«

بـه  مهرمـاه  اواخـر  در  اعتبـار  ایـن  مهیایـی،  گفتـه  بـه 
استان ابلاغ شد و انتظار می‌رود با آغاز عملیات اجرایی 
پروژه‌هـای مرتبـط، ایمنـی جاده‌هـا به شـکل چشـمگیری 

ارتقـا یابد.

اساسـی  بحران‌هـای  از  یکـی  اینکـه  بـه  اشـاره  بـا  او 
زیرسـاخت‌های  بـالای  خطـر  و  فرسـودگی  گلسـتان، 
اجـرای  و  راه‌هـا  توسـعه  کـرد:  تأکیـد  اسـت،  جـاده‌ای 
پروژه‌هـای ایمن‌سـازی، نـه تنهـا از بـروز حـوادث و تلفات 
و  اقتصـادی  توسـعه  بـرای  زیرسـاختی  بلکـه  می‌کاهـد، 

می‌کنـد. فراهـم  اسـتان  گردشـگری 

وی دو محـور شـرق بـه غـرب اسـتان )بزرگـراه نوکنـده تـا 
جنگل گلسـتان( و شـمال به جنوب )محور خوش‌ییلاق( 
را از اولویت‌هـای اصلـی دانسـت و افـزود: ایـن مسـیرها 
از خطرناک‌ترین محورهای کشـور محسـوب می‌شـوند و 
خوشـبختانه در دولـت چهاردهـم پروژه‌هـای مهمـی برای 

رفـع خطـر و ایمن‌سـازی آن‌هـا در دسـت اجراسـت.

کـه  شـد  یـادآور  همچنیـن  اسـتاندار  عمرانـی  معـاون 
در  تومـان  میلیـارد  هـزار  دو  از  بیـش  جـاری  سـال  در 
بخش‌هـای مختلـف راهـداری از جمله بهسـازی، روکش 
ایجـاد  و  مسـیرها  روشـنایی  پل‌هـا،  احـداث  آسـفالت، 
دوربرگردان‌های ایمن هزینه شده که به گفته پلیس‌راه 
اسـتان، تأثیـر قابل‌توجهـی در کاهـش تصادفـات فوتی و 

جرحـی داشـته اسـت.

از سـوی دیگـر، کارشناسـان اقتصـادی معتقدنـد تزریـق 

املاک  مولدسـازی  محـل  از  تومـان  میلیـارد  هـزار   ۶
دولتـی می‌توانـد فرصتـی تـازه بـرای جهـش زیرسـاختی 
در گلسـتان باشـد، امـا بـه شـرطی کـه ایـن اعتبـارات در 
مسـیر درسـت هزینه شـود و از بوروکراسـی و پروژه‌های 
نیمه‌تمام گذشته درس گرفته شود. آنان تأکید می‌کنند 
کـه هـر ریـال از ایـن منابـع بایـد بـه پروژه‌هـای مولـد و 
پایـدار اختصـاص یابـد تـا اثرگـذاری اقتصـادی و اجتماعـی 

آن ملمـوس شـود.

در همین آیین، مدیرکل پدافند غیرعامل گلسـتان نیز 
از اجـرای ۲۷ برنامـه شـاخص در هفتـه پدافنـد غیرعامـل 
خبـر داد و هـدف آن را افزایـش تـاب‌آوری زیرسـاختی و 
پایـداری اجتماعـی اسـتان اعلام کـرد. او افزود: بـا ارتقای 
شـرایط ایمنـی در زمـان بحـران، خسـارت‌ها بـه حداقـل 
خواهد رسـید و اسـتان توان پاسـخ‌گویی مؤثر به حوادث 

طبیعـی یـا انسـانی را پیـدا می‌کند.

بـا  حمل‌ونقـل  حـوزه  فعـالان  برخـی  حـال،  ایـن  بـا 
نگاهـی انتقـادی می‌گوینـد کـه تجربـه نشـان داده اسـت 
کـه اختصـاص اعتبـار بـه تنهایـی کافـی نیسـت و بـدون 

شـفافیت در فراینـد مناقصه‌هـا و اولویت‌بنـدی پروژه‌ها، 
از  بسـیاری  سرنوشـت  بـه  اسـت  ممکـن  منابـع  ایـن 

شـود. دچـار  گذشـته  نیمه‌تمـام  طرح‌هـای 

از نـگاه اجتماعـی نیـز، مـردم مناطـق روسـتایی و مـرزی 
ناایمـن  راه‌هـای  وضعیـت  از  همـه  از  بیـش  گلسـتان 
آسـیب دیده‌انـد. آنـان می‌گوینـد سال‌هاسـت وعده‌هـای 
احـداث مسـیرهای  بـرای تعریـض جاده‌هـا و  متعـددی 
ایمـن داده شـده امـا رونـد اجـرای آن‌ها کند و گاه متوقف 

شـده اسـت.

در مقابـل، مدیـران اسـتانی تأکیـد دارنـد که اکنون شـرایط 
و  ملـی  اعتبـارات  پشـتوانه  بـا  بـار  ایـن  و  اسـت  متفـاوت 
بـا سـرعت  تصمیم‌هـای هماهنـگ، مسـیر توسـعه راه‌هـا 
بیشتری طی خواهد شد. به باور آنان، پیوند میان »پدافند 
غیرعامل« و »ایمن‌سازی جاده‌ها« می‌تواند الگویی جدید 
برای توسـعه زیرسـاختی باشـد؛ الگویی که امنیت، اقتصاد 

و زندگـی مـردم را در یـک راسـتا قـرار می‌دهـد.

هفتـه پدافنـد غیرعامـل، کـه از پنجـم تـا یازدهـم آبان‌مـاه 

نام‌گذاری شده، فرصتی است برای یادآوری اهمیت ایمنی 
در همه عرصه‌ها؛ از سـاخت پل و جاده گرفته تا مدیریت 
شـهری و بحران‌هـای اجتماعـی. در ایـن فضـا، تخصیـص ۶ 
هزار میلیارد تومان به راه‌های گلسـتان می‌تواند نمادی از 

هم‌گرایی ملی برای توسـعه متوازن باشـد.

امـا پرسـش اساسـی ایـن اسـت کـه آیـا ایـن منابـع در 
مسـیر درسـت هزینـه خواهنـد شـد؟ آیـا مـردم اسـتان، 
به‌ویـژه در مناطـق محـروم، تأثیـر واقعـی این اعتبـار را در 
کاهش تلفات و رونق اقتصادی خواهند دید؟ پاسـخ به 
این پرسـش‌ها در ماه‌ها و سـال‌های آینده و در عملکرد 

مدیـران اسـتانی مشـخص خواهـد شـد.

تحقـق واقعـی ایـن اعتبار نه‌تنها می‌توانـد موجب رونق 
مصالـح  و  پیمانـکاری  حمل‌ونقـل،  حـوزه  در  اقتصـادی 
نیـروی  بلکـه زمینـه اشـتغال صدهـا  سـاختمانی شـود، 
بومـی را فراهـم می‌کنـد. از سـوی دیگـر، شـفافیت در 
فراینـد  بـه  عمومـی  اعتمـاد  می‌توانـد  پروژه‌هـا  اجـرای 
توسـعه را تقویـت کنـد؛ موضوعـی کـه خـود یـک سـرمایه 
اجتماعـی ارزشـمند بـرای آینـده اقتصـادی اسـتان اسـت.

ابلاغ ۶ هزار میلیارد تومان برای توسعه راه‌های 
گلستان از محل مولدسازی املاک گمرک ایران

 مدیر عامل منطقه آزاد تجاری
 اینچه برون عنوان کرد؛

 هزینه ۱۳میلیارد تومانی
 برای محوطه‌سازی منطقه آزاد 

اینچه برون

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
گفـت:  بـرون  اینچـه  تجـاری  آزاد  منطقـه  عامـل  مدیـر 
پروژه‌های ساماندهی محوطه منطقه‌ آزاد اینچه‌برون در 
قالـب بیـش از هفـت پـروژه بـا اعتبـار ۱۳ میلیـارد تومـان 

امـروز بـه بهره‌بـرداری رسـید.

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار » حسـن ملـک 
حسـینی« در مراسـم افتتاح فاز نخسـت تیر پارک منطقه 

آزاد تجـاری اینچـه بـرون کـه بـا حضـور دبیـر شـورای عالـی 
مناطـق آزاد کشـور برگـزار شـد، اظهـار کـرد: بـا اقدامـات 
زیـر سـاختی کـه در ایـن منطقـه انجـام شـده منطقـه آزاد 
تجـاری اینچـه بـرون بـه مناطـق آزاد قدیـم کشـور نزدیـک 

شـده اسـت.

وی افـزود: تمایـل سـرمایه گـذاران بـرای سـرمایه گـذاری 
در ایـن منطقـه رنـگ دیگـری بـه خود گرفته اسـت به گونه 
ای کـه هـم اکنـون از ۵۵۳ بـرای ۱۵۳ درخواسـت مجـوز 
کامـل صـادر شـده  کـه از  ۲۲۷فقـره درخواسـت مکتـوب 

سـرمایه گـذاری تعـداد ۷۸فقـره صنعتـی بـوده اسـت.

ملـک حسـینی بیـان کـرد: بـا وجـو د کمبـود سـیمان و 
مشـکلات تامیـن آب امـا لحظـه ای اجـرای پـروژه هـای 
عمرانـی در ایـن منطقـه متوقـف نشـد و مـا امـروز شـاهد 
ایـن  رفاهـی  و محتمـع  پـارک  تیـر  نخسـت  فـاز  افتتـاح 

منطقـه هسـتیم .

وی ادامـه داد: تامیـن آب در ایـن منطقـه یکـی از مهـم 
ترین برنامه های منطقه ازا است که امید داریم این مهم 
از طریـق صـدور مجـوز بـرای حفـر چـاه، اسـتفاده از پسـاب 

هـای گـرگان و آب شـیرین کان هـر چـه سـریعتر  
نیـز  منطقـه  ایـن  در  سـبز  بنـد  کمـر  اجـرای  پـروژه 

عملیاتـی شـود.

ملـک حسـینی گفـت: احـداث پیـاده‌رو و جـدول 
روز   ۶۰ مـدت  طـول  در  معابـر  بهسـازی  باهـدف 
تومـان،  میلیـون   ۷۰۰ و  میلیـارد  یـک  اعتبـار  بـا 
صنایـع  و  صنایع‌دسـتی  آلاچیـق   ۲۸ سـاماندهی 
غذایـی و احـداث سـکو بـرای دارنـدگان ایـن آلاچیـق 
احـداث ۱۴ چشـمه  اعتبـار دو میلیـارد تومـان،  بـا 
کامیون‌هـای  راننـدگان  بـرای  بهداشـتی  سـرویس 

ترانزیـت بـا اعتبـار یـک میلیـارد و ۸۰۰ میلیـون تومـان از 
اسـت. پروژه‌هـا  ایـن  جملـه 

مدیـر عامـل منطقـه آزاد تجـاری اینچه برون اظهـار کرد:  
پروژه‌های ساماندهی محوطه منطقه‌ آزاد اینچه‌برون در 
قالـب بیـش از هفـت پـروژه بـا اعتبـار ۱۳ میلیـارد تومـان 

امـروز بـه بهره‌برداری رسـید.

وی بیان کرد: خط انتقال برق از سیکل ترکیبی نیروگاه 
علـی آبـاد و پسـت شـهرک صنعتـی منطقـه آزاد از دیگـر 

برنامـه هـای در دسـت اقـدام اسـت کـه بدون شـک مزیت 
سـرمایه گـذاری در ایـن منطقـه را افزایـش خواهـد داد.

ملـک حسـینی گفـت: همـه مسـئولان اسـتان گلسـتان 
دسـت بـه دسـت هـم داده انـد تـا بـا کاهـش زمـان صـدور 
مجوزهـا و رفـع موانـع متعـدد زمینـه جذی سـرمایه گذاری 

بیشـتری را در ایـن منطقـه فراهـم کننـد.

گفتنـی اسـت در پایـان این مراسـم بازارچـه جدید مرزی 
اینچـه بـرون بـا سـاختاری متفـاوت و مدرن بـا حضور دبیر 

شـورای عالی مناطق آزاد کشـور کلنگ زنی شـد.



سه شنبه  20 آبان  *  سال  یازدهم  *  شمـاره 1345

4  4

سرمایه‌گذاری برای تولید

3

تسنیم رمضانی/ بازار کسب و کار

از  یکـی  میزبانـی  آسـتانه  در  گلسـتان  حالی‌کـه  در 
مهم‌تریـن رویدادهـای ارتباطـی کشـور قرار گرفته، سـفر 
تخصصـی هیأت‌مدیـره انجمـن روابط‌عمومـی ایـران بـه 
ایـن اسـتان، نگاه‌هـا را متوجـه ظرفیت‌هـای فرهنگـی، 
اقتصـادی، زیسـت‌محیطی و گردشـگری منطقـه کـرده 
اسـت؛ سـفری کـه فراتـر از یـک بازدیـد رسـمی، بـه مثابه 
آزمونی برای هماهنگی دسـتگاه‌های اجرایی و سـنجش 

بلـوغ حرفـه‌ای روابط‌عمومی‌هـا تعبیـر می‌شـود...

به گزارش بازار کسب و کار اعضای هیأت‌مدیره انجمن 
روابط‌عمومی ایران با هدف ارزیابی میدانی، هماهنگی 
دسـتگاه‌های  مشـارکت  زمینه‌هـای  بررسـی  و  اجرایـی 
اسـتانی، سـفر دو روزه‌ای را به گلسـتان آغاز کردند. این 
سفر در آستانه برگزاری کنگره ملی روابط‌عمومی ایران، 

اهمیـت ویـژه‌ای بـرای جامعه ارتباطی کشـور دارد.

در نخستین برنامه، هیأت‌مدیره با علی‌محمد زنگانه، 
اسـتاندار گلسـتان، دیـدار کـرد. در ایـن نشسـت، رونـد 
میزبانی، فرصت‌های ارتباطی و نقش کنگره در معرفی 

توانمندی‌های اسـتان بررسـی شـد.

اسـتاندار گلسـتان در این دیدار با اعلام حمایت کامل 
از برگزاری کنگره، تأکید کرد: »گلستان با تنوع فرهنگی 
و ظرفیت‌هـای گردشـگری خـود می‌تواند الگـوی ارتباطی 
میـان فرهنگ‌هـا باشـد. و بـر ضـرورت مشـارکت تمامـی 
دسـتگاه‌های اجرایـی در آماده‌سـازی اسـتان تأکیـد کرد.

کارشناسـان حاضـر در جلسـه معتقـد بودنـد برگـزاری 
کنگـره در اسـتان‌های کمتـر دیده‌شـده می‌توانـد موجـب 
توزیع عادلانه فرصت‌های ارتباطی شود؛ اما در مقابل، 
برخـی ناظـران هشـدار دادنـد کـه نبـود زیرسـاخت‌های 
کیفیـت  بـه  اسـت  مناسـب ممکـن  اقامتـی  و  ارتباطـی 

برگـزاری آسـیب بزنـد.

مدیـرکل  فعالـی،  فریـدون  سـفر،  ادامـه  در 
گلسـتان،  و صنایع‌دسـتی  گردشـگری  میراث‌فرهنگـی، 
از هیأت‌مدیـره اسـتقبال کـرد و ظرفیت‌هـای گردشـگری 
اسـتان را در قالب روایت‌سـازی رسـانه‌ای تبیین نمود. و 

گفت: روابط‌عمومی می‌تواند نقش پیشـران در معرفی 
ایفـا کنـد. تاریخـی  و  جاذبه‌هـای فرهنگـی 

اعضـای انجمـن سـپس از بزرگ‌تریـن بافـت تاریخـی 
بازدیـد  ایـن  کردنـد.  بازدیـد  گـرگان  در  کشـور  شـمال 
فرصتی بود تا بر پیوند میان میراث فرهنگی و ارتباطات 
ایـن  در  ارتباطـات  کارشناسـان  شـود.  تأکیـد  اجتماعـی 
بازدیـد تأکیـد کردنـد کـه روایت‌هـای تصویـری از بناهـای 
تاریخـی می‌توانـد ابـزار مؤثـری بـرای توسـعه دیپلماسـی 

فرهنگـی ایـران باشـد.

در بخـش دوم سـفر، اعضـای هیأت‌مدیـره بـه علی‌آباد 
رئیـس شـورای  و  بـا فرمانـدار، شـهردار  و  رفتنـد  کتـول 
نقـش  بـا محوریـت  ایـن نشسـت  کردنـد.  دیـدار  شـهر 
روابط‌عمومـی در مدیریـت شـهری و توسـعه گردشـگری 

برگـزار شـد.

شهردار علی‌آباد کتول در این نشست گفت: مدیریت 
شهری بدون ارتباط مؤثر با مردم، نیمی از راه را پیموده 
اسـت. و از طرح‌هـای ارتباطـی شـهرداری بـرای معرفـی 
ظرفیت‌هـای بوم‌گـردی و طبیعت‌محور اسـتان خبـر داد.

پـس از ایـن دیـدار، بازدیـد از محور گردشـگری تلکابین 
و سـد کبودوال انجام شـد؛ جایی که مسـئولان محلی از 
نیـاز بـه اطلاع‌رسـانی حرفـه‌ای دربـاره جاذبه‌های منطقه 

سخن گفتند.

اعضای انجمن سپس به خلیج گرگان رفتند تا از نزدیک 
وضعیت این پهنه آبی و چالش‌های زیست‌محیطی آن 
را بررسـی کننـد. ایـن بخـش از سـفر جنبـه رسـانه‌ای و 
انتقـادی ویـژه‌ای داشـت، چراکـه خلیـج گـرگان به‌عنـوان 
شـمال  زیسـت‌محیطی  خامـوش  بحران‌هـای  از  یکـی 

کشـور شـناخته می‌شـود.

در بازدیـد از تأسیسـات آب‌شـیرین‌کن شـرکت آب و 
فاضلاب، نقـش روابط‌عمومـی در اطلاع‌رسـانی خدمات 
عمومـی مـورد تأکیـد قرار گرفت. کارشناسـان بر ضرورت 
ارتبـاط مؤثـر میـان شـرکت‌های خدماتـی و افکار عمومی 

بـرای مدیریـت اعتمـاد اجتماعی تأکیـد کردند.
در حاشـیه سـفر، کارگاه تخصصـی انتقـال تجربـه بـا 

حضـور مدیـران روابط‌عمومـی و اصحـاب رسـانه 
اسـتان برگـزار شـد. ایـن کارگاه بـه میزبانـی اتـاق 
بازرگانـی گـرگان، بـا دو محـور آموزشـی شـامل 
الگوهـای رفتـار حرفـه‌ای اسـتادان کهـن در عصر 
عکاسـی  در  جریان‌سـازی  و  مصنوعـی  هـوش 

سـازمانی برگـزار شـد.

ارتباطـی  فعـالان  گسـترده  اسـتقبال  بـا  کارگاه 
اسـتان همـراه شـد و فضایـی بـرای تبـادل تجربـه 
میـان نسـل‌های مختلـف روابط‌عمومـی ایجـاد کرد.

انجمـن  رئیـس  قاسـمی  جـواد  دوره،  ایـن  در 
روابط‌عمومـی ایـران، سـپهر آبروش عضـو هیأت‌مدیره و 
بنیان‌گذار مدل TEM، سید جواد مدنی مشاور ارتباطات 
و امیـر نریمانـی اسـتاد دانشـگاه و مدیرمسـئول مجلـه 

عکاسـی مسـتند بـه ارائـه مباحـث آموزشـی پرداختنـد

به گفته شرکت‌کنندگان، این کارگاه از معدود دوره‌هایی 
بـود کـه مفاهیم کلاسـیک روابط‌عمومی را بـا فناوری‌های 
نویـن هـوش مصنوعـی تلفیق کـرد. برای حاضـران در این 

کارگاه، گواهی‌نامه معتبر صادر می‌شود.

در پایـان ایـن سـفر، اعضـای انجمـن از مـوزه تخصصـی 
عکاسـخانه‌های ایـران در گـرگان بازدیـد کردنـد؛ مـوزه‌ای 
کـه توسـط سـیدعلی طاهـری و پسـرش طاهـا طاهـری 

راه‌انـدازی شـده اسـت.

پیونـد میـان تصویـر،  بـرای  ایده‌هایـی  بازدیـد،  ایـن  در 
رسانه و تاریخ ارتباطات مطرح شد. کارشناسان معتقدند 
چنین موزه‌هایی می‌توانند نقش آموزشـی و الهام‌بخش 

بـرای نسـل جدیـد روابط‌عمومی‌هـا داشـته باشـند.

هیأت‌مدیـره انجمـن اعلام کـرد کـه نتایـج ایـن سـفر در 
تدویـن دسـتورالعمل اجرایـی برگـزاری کنگـره و انتخـاب 

محورهـای محتوایـی آن لحـاظ خواهـد شـد.

بـه گفتـه جـواد قاسـمی، رئیـس انجمـن روابط‌عمومـی 
ایـران، هـدف از ایـن بازدید، صرفاً انتخاب میزبان نیسـت 
بلکه ایجاد درک مشـترک از اهمیت ارتباطات در توسـعه 

ملی اسـت.

فعالان رسانه‌ای استان نیز این سفر را نشانه توجه مرکزبازا 
به ظرفیت‌های مغفول مناطق شـمالی کشـور دانسـتند و بر 

ضرورت استمرار چنین تعاملاتی تأکید کردند.

اما برخی صاحب‌نظران هشدار دادند که اگر وعده‌های 
حمایتـی مدیـران اسـتانی عملـی نشـود، فرصـت برگـزاری 

ایـن کنگـره می‌توانـد به تجربـه‌ای ناتمام تبدیل شـود.

ارتباطـات  کارشناسـان  از  بسـیاری  حـال،  ایـن  بـا 
از  تـازه  دوره‌ای  آغازگـر  کنگـره  ایـن  کـه  امیدوارنـد 
توسـعه  و  رسـانه  روابط‌عمومـی،  میـان  هم‌افزایـی 

باشـد. ایـران  در  پایـدار 

در جمع‌بنـدی، سـفر هیأت‌مدیـره انجمـن روابط‌عمومـی 
بازدیـدی تشـریفاتی  آنکـه  از  بیـش  بـه گلسـتان،  ایـران 
ارتباطـی  تـوان  ارزیابـی  بـرای  هدفمنـد  حرکتـی  باشـد، 
اسـتان تلقـی شـد؛ سـفری کـه نشـان داد روابط‌عمومـی، 
اگـر به‌درسـتی دیـده شـود، می‌توانـد بـه یکـی از پایه‌هـای 

توسـعه اقتصـادی و اجتماعـی تبدیـل گـردد.

گلسـتان در آسـتانه میزبانـی کنگـره ملـی روابط‌عمومـی 
و  اسـتانی  برنـد  تقویـت  بـرای  بی‌بدیلـی  ایـران، فرصـت 
اختیـار  در  گردشـگری  و  ارتباطـی  سـرمایه‌گذاران  جـذب 
دارد؛ امـا تحقـق ایـن هـدف، تنهـا بـا هم‌افزایـی واقعـی 
میان مدیران، رسانه‌ها و بخش خصوصی ممکن خواهد 
بـزرگ  فرصـت  نگیـرد،  شـکل  هم‌افزایـی  ایـن  اگـر  بـود. 
روابط‌عمومـی می‌توانـد به حاشـیه‌ای رسـانه‌ای بدل شـود 

کـه تنهـا در قـاب عکس‌هـا باقـی می‌مانـد.

گلستان در آستانه آزمون بزرگ روابط‌عمومی کشور!

 بیشترین تخلفات رانندگی مهرماه گلستان
 در محور علی آباد- آزادشهر بوده است

رئیـس اداره مدیریـت راههـای اداره کل راهـداری و حمـل و نقـل جـاده‌ای اسـتان گلسـتان گفـت: حـدود 3 
درصـد از خودروهـای عبـوری محـور علـی آبـاد –آزادشـهر در محدوده مهدی آباد سـرعت بیـش از 50 کیلومتر 

بـر سـاعت در مهرمـاه گذشـته داشـته انـد کـه بیشـترین تخلفـات رانندگـی بوده اسـت.

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار، بهـرام آریـان فـرد اظهارداشـت: براسـاس آمـار دوربیـن هـای ثبـت تخلف 
مدیریت راههای اسـتان، در مهرماه گذشـته در محور علی آباد- آزادشـهر 307 هزار و 494 تردد توسـط 
سـامانه ثبـت تخلفـات بـه ثبـت رسـیده کـه 8 هـزار و 813 مـورد از آنهـا تخلـف تجـاوز از سـرعت مجـاز 

داشـته اند.

وی،تعداد کل تردد محورهای اسـتان را براسـاس اطلاعات پلاک‌ خودروهای عبوری در مهرماه،حدود ۸۲۲ 
هـزار پلاک متفـاوت بیـان کـرد و گفـت: تخلـف بیـش از ۵۰ کیلومتـر بـر سـاعت و تجـاوز از سـرعت مجـاز بـا 

فراوانـی تکـرار ، نیازمنـد توجـه ویـژه و برخـورد جـدی از سـمت نهادهـا و مسـئولین ذیربـط اسـت.

۴۲ سـامانه ثبـت تخلفـات در اسـتان وجـود دارد کـه ۷ سـامانه نصـب شـده و در مرحلـه آمـاده سـازی جهـت 
بهره‌بـرداری هسـت کـه سـرعت متوسـط در تمامـی محورهـای مواصلاتـی اسـتان را محاسـبه مـی کنند.

آمادگی کامل تجهیزات گازرسانی برای فصل سرما

��بـه منظوراطمینـان از اسـتمرار و پایـداری جریـان گاز در فصـل پیـش رو، بخشـدار فندرسـک، بـه همـراه  
رؤسـای ادارات خدمات‌رسـان منطقـه، از ایسـتگاه تقلیـل فشـار گاز )CGS( بازدیـد بـه عمـل آوردنـد.

��بـه گـزارش بـازار کسـب و کار،ایـن بازدیـد بـا هـدف پایـش میدانـی و بررسـی دقیـق آمادگـی کامـل تجهیزات 
و زیرسـاخت‌های حیاتی گازرسـانی در آسـتانه شـروع روزهای سـرد سـال انجام شـد.

��در جریـان ایـن بازدیـد، علیرضـا رمـرودی  رئیـس اداره گاز خـان ببیـن، ضمـن ارائـه گزارشـی فنی از وضعیت 
تاسیسـات گازرسـانی و اقدامـات انجـام شـده در خصـوص اورهـال ایسـتگاه  ، عملکـرد آنهـا را مثبـت ارزیابـی 

کـرده و بـر آمادگـی کامـل اداره گاز جهـت ورود بـه ایـام سـرد سـال تاکیـد نمود.

��بخشـدار فندرسـک در حاشـیه ایـن بازدیـد ضمـن تشـکر از خدمـات شـرکت گاز تأکیـد کـرد: »تأمیـن مسـتمر 
و بـدون وقفـه گاز مشـترکین اولویـت اصلـی همـه دسـتگاه‌های خدمات‌رسـان اسـت. خوشـبختانه بـا تلاش 
شـبانه‌روزی همـکاران اداره گاز، تجهیـزات در سـطح مطلوبـی نگهـداری و بـرای مقابلـه بـا هرگونـه نوسـان 

احتمالـی آمادگـی کامـل دارنـد.«

��ایـن بازدیـد نشـان‌دهنده اولویت‌دهـی بـه تأمیـن زیرسـاخت‌های حیاتـی بـرای رفـاه شـهروندان در طـول 
زمسـتان اسـت.
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

فرمان‌هـای  صـدای  میـان  و  پاییـزی  خنـک  هـوای  در 
سـپاه  فرمانـده  کنـار  در  گلسـتان  خبرنـگاران  رزمـی، 
نینـوا روزی متفـاوت را تجربـه کردنـد؛ روزی کـه تمریـن 
نظامـی، رنـگ رسـانه‌ای گرفـت و گفتگو جایگزین فاصله 
شـد. سـردار سـید موسـی حسـینی در جمـع آنـان گفـت: 
گلسـتان را گلسـتانی می‌سـازد؛ جملـه‌ای کـه از دل اردو 
بیرون آمد و به شـعاری برای خودباوری و امید در میان 

اصحـاب رسـانه تبدیـل شـد...

کار هـوای خنـک  و  بـازار کسـب  گـزارش خبرنـگار  بـه 
پاییـزی در پـادگان محل برگـزاری اردوی رزمی و فرهنگی 
خبرنـگاران گلسـتان، حـال و هوایـی متفـاوت بـه جمـع 
خبرنـگاران داده بـود. روزی کـه در آن، تجربـه میدانـی بـا 

نـگاه رسـانه‌ای در هـم آمیخـت.

از شهرسـتان‌های  اولیـه صبـح، خبرنـگاران  از سـاعات 
مختلف استان وارد محل اردو شدند تا در کنار برنامه‌های 
آموزشی و رزمی، فرصتی برای شناخت متقابل و تعامل 

سـازنده با مجموعه سـپاه نینوا داشـته باشـند.

اردو با برنامه‌های گروهی و تمرینات رزمی سبک آغاز 
شـد؛ برنامه‌هایی که علاوه بر تقویت آمادگی جسـمی، 
روحیـه جمعـی و همـکاری تیمـی را در میـان خبرنـگاران 

تقویـت می‌کرد.

در میـان فریادهـای هماهنـگ و صحنه‌هـای تمریـن، 
لبخنـد و شـوخ‌طبعی خبرنـگاران نشـان مـی‌داد کـه ایـن 
رویداد تنها یک برنامه نظامی نیست، بلکه تجربه‌ای از 

هم‌افزایـی و رفاقـت رسـانه‌ای اسـت.

تعاملـی  نشسـت  اردو،  بخش‌هـای  مهم‌تریـن  از  یکـی 
خبرنگاران با سـردار سـید موسـی حسـینی بود؛ نشستی که 
بـا لحـن صمیمـی امـا محتـوای عمیـق و راهبـردی برگـزار شـد.

سـردار حسـینی سـخنان خـود را بـا قدردانـی از حضـور 
خبرنـگاران آغـاز کـرد و گفـت: شـما دیده‌بانـان آگاهـی 
هسـتید. اگـر نگاهتـان تیزبیـن و قلمتـان صـادق باشـد، 

هیـچ تحریفـی نمی‌توانـد بـر ذهـن مـردم غلبـه کنـد.

او ادامـه داد: امـروز رسـانه‌ها در خـط مقـدم جهـاد تبییـن 
قرار دارند. این میدان، میدان باور و اندیشه است؛ و سلاح 

خبرنگار، قلمی اسـت که حقیقت را روشـن می‌کند.

فرمانده سپاه نینوا تأکید کرد: خبرنگار باید هم منتقد 
باشـد و هـم امیدآفریـن. انتقـاد اگر منصفانـه و هدفش 
اصلاح باشـد، خدمـت اسـت؛ امـا اگـر از سـر تخریـب 

باشـد، جامعـه را دلسـرد می‌کنـد.
او سـپس بـا اشـاره بـه جملـه‌ای کـه بـه شـعار اصلـی 

برنامه تبدیل شد، گفت: گلستان را گلستانی می‌سازد. 
یعنـی هیچ‌کـس جـز مـردم ایـن اسـتان نمی‌توانـد آن را 

آبـاد کنـد. مـا بایـد بـه خودمـان تکیـه کنیـم.

این جمله سـاده اما پرمعنا، نگاه تازه‌ای به مسـئولیت 
اجتماعـی و نقـش مـردم در توسـعه اسـتان ارائـه داد و 

مـورد توجـه خبرنـگاران قـرار گرفت.

از مواهـب طبیعـی  افـزود: گلسـتان  سـردار حسـینی 
و  کشـاورزی  از  اسـت.  برخـوردار  بی‌نظیـری  انسـانی  و 
تـا صنایـع کوچـک و تجـارت مـرزی،  گردشـگری گرفتـه 
بـاور  خـود  ظرفیـت  بـه  بایـد  تنهـا  مهیاسـت.  همه‌چیـز 

باشـیم. داشـته 

او تأکیـد کـرد رسـانه‌ها بایـد نـگاه مـردم را از کمبودهـا 
بـه سـمت فرصت‌هـا هدایت کننـد، چون روایت درسـت 

می‌توانـد افـکار عمومـی را بـه حرکـت وادارد.

وی گفـت: وقتـی مـردم بـه آینـده امیـدوار باشـند، 
اقتصـاد زنـده می‌شـود. رسـانه‌ها می‌تواننـد ایـن امیـد 
را در جامعـه نهادینـه کننـد و نیـروی محرکـه‌ای بـرای 

توسـعه باشـند.

در ادامـه خطـاب بـه خبرنگاران جوان اظهار داشـت: در 
این مسـیر صبور باشـید. حقیقت همیشـه سـریع دیده 

نمی‌شـود، امـا صداقـت همیشـه می‌ماند.

گفـت:  محلـی  رسـانه‌های  نقـش  بـه  اشـاره  بـا  او 
رسـانه‌های اسـتانی، نزدیک‌ترین صدا به مردم هسـتند. 
اگـر متحـد و منسـجم عمـل کننـد، می‌تواننـد بسـیاری از 

مشـکلات را حـل کننـد.

سردار حسینی افزود: در سپاه نینوا، رسانه را نه تهدید 
بلکـه فرصـت می‌دانیـم. رسـانه همـکار مـا در سـاختن 

آینـده اسـت، نـه منتقـدی بیـرون از دایـره خدمت.

ایـن نـگاه مثبـت باعـث اسـتقبال خبرنـگاران شـد و 
و  تعاملـی  بـه  رسـمی  حالـت  از  را  گفت‌وگـو  فضـای 

کـرد. تبدیـل  صمیمـی 

از مشـکلات  در بخـش پرسـش و پاسـخ، خبرنـگاران 
حوزه رسانه گفتند؛ از نبود حمایت مالی گرفته تا تأخیر 
در پرداخـت آگهی‌هـا و نیـاز بـه آموزش‌هـای تخصصـی.

سـردار حسـینی بـا دقـت بـه صحبت‌هـا گـوش داد و 
گفت: مطالبات شـما منطقی اسـت. رسـانه باید تقویت 

شـود چـون رسـانه قـوی، جامعـه قـوی می‌سـازد.

او تأکید کرد: هر جا رسـانه سـالم و مسـئولانه فعالیت 
کند، فساد کمتر رخ می‌دهد. شفافیت محصول حضور 

رسـانه‌های مستقل است.

وی همچنیـن از نقـش خبرنـگاران زن در اسـتان تقدیـر 
کـرد و گفـت: زنـان خبرنـگار بـا دقـت و تعهـد بـالا، بخـش 
مهمـی از جریـان اطلاع‌رسـانی را بـر عهـده دارنـد و مایـه 

افتخـار اسـتان‌اند.

در بخش پایانی، سـردار حسـینی با یاد شـهدای رسـانه 
گفـت: شـهدای رسـانه وجـدان بیـدار جامعه‌انـد. آنـان در 
راه آگاهـی مـردم جـان دادنـد و مـا بایـد ادامه‌دهنـده راه 

آنان باشـیم.

او افـزود: اردوی امـروز، آغـاز یـک همـکاری پایـدار میان 
سپاه و اصحاب رسانه است. ما می‌خواهیم با گفت‌وگو 

و تعامل، مسـیر جدیدی از هم‌فکری را رقم بزنیم.

در پایـان مراسـم، خبرنـگاران لـوح یادبـود و هدایایـی 
دریافـت کردنـد و در فضایـی صمیمـی با سـردار حسـینی 

عکـس یـادگاری گرفتنـد.

روز با لبخند و تجربه‌ای تازه به پایان رسـید؛ تجربه‌ای 
که در آن، خبرنگاران نه فقط ناظر، بلکه شریک ساختن 

آینده‌ای روشن‌تر بودند.
اردوی رسـانه‌ای امسـال نشـان داد کـه ارتبـاط انسـانی و 

گفت‌وگـو، هنـوز مؤثرتریـن ابـزار هم‌افزایـی و توسـعه اسـت.
در میان همه سـخنان و برنامه‌ها، شـاید همان جمله 
سـردار حسـینی بیـش از هـر چیـز در ذهـن خبرنـگاران 

مانـد: گلسـتان را گلسـتانی می‌سـازد.

رسـانه‌های محلـی اگـر از زاویـه اقتصـادی بـه رویدادهـا 
نـگاه کننـد، می‌تواننـد پـل ارتباطـی میـان مـردم و بـازار 
اعتمـاد  افزایـش  و  تولیـد  رونـق  بـه  کـه  پلـی  باشـند؛ 

می‌انجامـد. سـرمایه‌گذاران 

از  فراتـر  نگاهـی  رسـانه،  بـه  حسـینی  سـردار  نـگاه 
سیاسـت و تبلیـغ اسـت. او رسـانه را شـریک راهبـردی 
توسـعه می‌داند؛ بازویی برای هم‌افزایی و شفاف‌سـازی 

اقتصـادی.

ممتـاز،  جغرافیایـی  موقعیـت  بـودن  دارا  بـا  گلسـتان 
و  کشـاورزی  ظرفیت‌هـای  و  اینچه‌بـرون  تجـاری  مـرز 
گردشـگری، نیازمند رسـانه‌هایی اسـت که امید، سرمایه 

و نـوآوری را روایـت کننـد.

و شـاید مهم‌ترین پیام این تور رسـانه‌ای همین باشـد: 
برای ساختن آینده گلستان، باید باور کنیم که گلستان 
را تنهـا گلسـتانی‌ها می‌سـازند؛ بـا قلمـی صـادق، نگاهی 

توسـعه‌محور و اراده‌ای مردمی.

فرمانده سپاه نینوا گلستان؛

گلستان را گلستانی می‌سازد، فقط باید باور کنیم

مشارکت 700 ریش 
سفید و معتمد در قالب 

صلح یار برای حل و فصل 
اختلافات در گلستان

احمـد جعفـری رئیـس مرکز حل اختلاف گلسـتان هم 
بـا اشـاره بـه فعالیـت شـعب شـورای حـل اختلاف در 
همـه حوزههـای قضایـی اسـتان گفـت:  پرونده‌هایـی 
کـه قابلیـت مصالحـه دارنـد، ماننـد دعـاوی خانوادگـی، 
، پرونـده هایـی  دعـاوی مالـی، و دعـاوی غیـر عمـدی 
بـه شـوراهای حـل  ماننـد فحاشـی و توهیـن، معمـولاً 

اختلاف ارجـاع داده می‌شـود.

جعفـری دربـاره نحـوه ارجـاع پرونـده هـا بـه شـورای 
پرونـده‌ای  کـه  صورتـی  در  گفـت:  هـم  اختلاف  حـل 
را  پرونـده  قضائـی  مقـام  باشـد،  شـده  تشـکیل  قبلاً 
دفاتـر  در  افـراد  کـه  ایـن  یـا  ارجـاع می‌دهـد  بـه شـورا 
خدمـات قضایـی تقاضـا می کنند که پرونده در شـورای 
بـه نتیجـه رسـید  اگـر  حـل اختلاف رسـیدگی شـود  و 
و سـازش شـد همانجـا صورتجلسـه سازشـی تنظیـم و 

پرونـده مختومـه مـی شـود در غیرایـن صـورت ، پرونـده 
بـه مرجـع قضایـی بـرای قـرار گرفتـن در فرایند دادرسـی 

ارسـال مـی شـود.

در  سـازش  هـای  هیئـت  نقـش  بـه  اشـاره  بـا  وی 
شـوراهای حـل اختلاف، افـزود: هیئت‌های سازشـی از 
افراد خوشـنام و معتمد محلی تشـکیل شـده‌اند که به 
صـورت داوطلبانـه بـرای ترویـج فرهنـگ صلح و سـازش 

در جامعـه تلاش می‌کننـد. 

وی ادامـه داد: هـم اکنـون  ۷۰۰ صلـح یـار در قالـب 
هیئـت هـای سازشـی در مناطـق مختلـف اسـتان  بـرای 
حـل و فصـل مسـالمت آمیـز دعاوی فعالیـت می کنند. 
ایـن افـراد منتظـر نمـی ماننـد تا پرونده تشـکیل شـود و 
بعـد بـرای سـازش ورود کننـد بلکـه مـی تواننـد قبـل از 
تشـکیل پرونـده وارد شـوند و عادلانـه  منصفانـه بـرای 

حـل و فصـل اختلاف طرفیـن ، اقـدام کننـد .

جعفری گفت: سـال گذشـته 40 درصد پرونده هایی 
کـه در اسـتان تشـکیل شـده در شـورای حـل اختلاف 
ایـن پرونـده  از  رسـیدگی شـد و بخـش قابـل توجهـی 
رسـیدگی و مصالحـه شـد کـه نشـان از ظرفیـت بـالای 
و  دعـاوی  آمیـز  مسـالت  فصـل  و  حـل  در  نهـاد  ایـن 

. بـه دادگسـتری اسـت  کاهـش ورودی پرونـده 

وی ادامـه داد: امـروز  98 درصـد ابلاغ هـا در شـورای 
گیـرد   مـی  صـورت  الکترونیـک   ، اسـتان  اختلاف  حـل 

شـعب  در  هـا  پرونـده  درصـد   92 و 
اسـتان  اختلاف  حـل  شـوراهای 
الکترونیـک تشـکیل و  بـدون کاغـذ و 
رسـیدگی مـی شـود  کـه در کشـور بـی 

. اسـت  نظیـر 

اختلاف گلسـتان  رئیـس مرکـز حـل 
رسـیدگی  هـای  جایگزیـن  دربـاره 
هـای  جایگزیـن  گفـت:  هـم   قضایـی 
کاهـش  هـای  راه  از  یکـی  قضایـی 
ورودی پرونـده هـا به دسـتگاه قضایی 
است  . قبلا فقط شورای حل اختلاف 
را  ای  حرفـه  داوران  الان  داشـتیم  را 
داریـم کـه آمـوزش دیدنـد،  تخصـص 
دارنـد  و همـه شـرایط یـک قاضـی را 

دارنـد رای صـادر مـی کننـد و ضمانـت اجـرای رای آنهـا 
هم ، دادگستری است  و سریع تر و با هزینه کمتر به 
اختلافـات افـرادی کـه موضـوع داوری را در قراردادهـای 

خـود درج کـرده انـد، رسـیدگی مـی کننـد.

وی افـزود:  میانجیگـری یکـی دیگـر از جایگزیـن هـای 
رسـیدگی قضایـی اسـت،  میانجیگـران هـم وقتـی  دو 
نفـر  بـا هـم اختلاف دارنـد بـا رضایـت آنـان بـه عنـوان 

نفـر سـوم بـرای حـل اختلاف ورود مـی کننـد.
 

در  هـم  سازشـی  هـای  هیئـت  داد:  ادامـه  جعفـری 
سـطح اسـتان فعال هسـتند و به عنوان جایگزین های 

رسـیدگی قضایـی مـی تواننـد در امـوری که قابلیت حل 
دسـتگاه  در  ای  پرنـده  کـه  ایـن  از  قبـل  دارد  فصـل  و 

قضایـی تشـکیل شـود، ورود کننـد.

شـوراهای  بـا  مـردم  ارتباطـی  هـای  راه  دربـاره    وی 
حـل اختلاف هـم گفـت:  ملاقات‌هـای مردمـی مـا بـه 
صـورت هفتگـی و روزهـای سه‌شـنبه برگـزار می‌شـود. 
بـه  ایـن روزهـا  را در  مـردم می‌تواننـد مشـکلات خـود 
بـرای  بـا مـا مطـرح کننـد. همچنیـن  صـورت مسـتقیم 
ارتبـاط مسـتقیم و راحـت تـر مـردم ، افـراد مـی تواننـد 
بـه شـماره  09364801997 پیامـک دهنـد و مشـکلات 
و درخواسـت هـای خـود را اعلام کنندتـا در کوتـاه ترین 

زمـان، بررسـی و پیگیـری شـود.
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
در حالی قیمت هر برگه گواهی حق‌تقدم تسهیلات مسکن 
در فرابـورس از مـرز ۱۳۷ هـزار تومـان عبـور کـرده اسـت کـه 
زوجیـن تهرانـی بـرای دریافـت وام ۱.۲ میلیـارد تومانـی بایـد 
بیـش از ۳۵۷ میلیـون تومـان تنهـا بـرای خریـد اوراق بپردازند؛ 
رقمـی کـه بـه گفتـه کارشناسـان، خـود به مانعی تازه در مسـیر 

خانـه‌دار شـدن تبدیـل شـده اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار قیمت اوراق تسـهیلات 
مسـکن این روزها به تیتر ثابت بازار سـرمایه بدل شـده اسـت. 
طبـق آمـار رسـمی، هـر برگـه از اوراق تسـهیلات مسـکن صادره 
در سـال ۱۴۰۴ بـا نمـاد »تسـه ۱۴۰۴« در معاملات ۱۳ آبـان 

فرابـورس، بـه قیمـت ۱۳۴ هـزار و ۵۰۰ تومـان کشـف شـد.

روز بعـد، در چهاردهـم آبـان، قیمـت ایـن اوراق بـا رشـد ۲.۶ 
درصـدی بـه ۱۳۷ هـزار و ۱۰۰ تومـان رسـید؛ رکـوردی تازه که زنگ 

خطـر را بـرای متقاضیـان وام مسـکن بـه صـدا درآورده اسـت.

در همان روز بیش از ۴۳۱ هزار برگه تسـهیلات مسـکن، به 
ارزش نزدیـک بـه ۵۹ میلیـارد تومـان داد و سـتد شـد؛ آمـاری 
کـه نشـان می‌دهـد بـازار اوراق مسـکن برخلاف رکود معاملات 

ملکـی، در تب‌وتـاب اسـت.

نیـز شـاهد رشـد  از جملـه »تسـه ۱۴۰۳«  نمادهـای دیگـر 
مشابهی بودند و ۱۵۴ هزار برگه از آن به ارزش ۲۰.۶ میلیارد 

تومـان مبادلـه شـد.

افزایش ارزش این اوراق در حالی رقم می‌خورد که شـاخص 

بـورس تهـران نیـز در کانـال ۳.۱ میلیـون واحـد تثبیـت 
شـد؛ نشـانه‌ای از حرکت سـرمایه‌ها به سـمت ابزارهای 

مالـی مرتبط با مسـکن.

امـا ایـن رشـد قیمتـی بـرای مردم معنـا و پیامد دیگری 
دارد، زیـرا بـالا رفتـن نـرخ اوراق تسـه، به‌طـور مسـتقیم 

هزینـه دریافـت وام مسـکن را افزایـش می‌دهـد.

کارشناسان بازار سرمایه علت جهش اخیر را کاهش 
عرضـه از سـوی دارنـدگان اوراق و تأثیـر جـو روانـی بـازار 
فعلـی  شـرایط  در  آنـان،  گفتـه  بـه  می‌داننـد.  سـهام 
به‌جـای  ترجیـح می‌دهنـد  اوراق  دارنـدگان  از  بسـیاری 

فـروش، از آن بـرای دریافـت وام اسـتفاده کننـد.

در سوی دیگر، کارشناسان مسکن این روند را زنگ خطر برای 
خانه‌اولی‌هـا می‌داننـد، زیرا افزایش بهـای اوراق بخش بزرگی از 

توان مالی متقاضیان را پیش از خرید خانه می‌بلعد.

بـرای درک عمـق ماجـرا کافـی اسـت بدانیـم زوجیـن تهرانـی 
بـرای دریافـت وام ۱.۲ میلیـارد تومانی، باید حـدود ۲۵۶۰ برگه 
تسـهیلات بـا قیمـت فعلـی ۱۳۷ هـزار تومـان خریـداری کننـد.

بـه ایـن ترتیـب، تنهـا بـرای هزینـه اوراق بایـد بیـش از ۳۵۰ 
میلیـون تومـان بپردازنـد؛ یعنـی حـدود یک‌سـوم مبلـغ وام.

در واقع بخش مهمی از سرمایه‌ای که می‌تواند صرف خرید 
خانـه شـود، صـرف هزینـه دریافـت وام می‌گـردد؛ پدیـده‌ای 
کـه بـه گفتـه کارشناسـان، فلسـفه اصلـی تسـهیلات حمایتـی 

مسـکن را زیـر سـؤال بـرده اسـت.

کارشناسـان اقتصـادی معتقدنـد که سیاسـت فعلـی عملاً به 
نفـع طبقـه برخـوردار و بـه زیـان طبقـه متوسـط و ضعیف تمام 

شـده است.

بـه بـاور برخـی از تحلیلگـران، بانک مسـکن می‌تواند همانند 
سـال ۱۳۹۹، بخشـی از تسـهیلات را بدون نیاز به خرید اوراق 

ارائـه دهـد تـا فشـار بـر زوجین جـوان کاهش یابد.

در آن زمان، بانک مسـکن با اجرای طرحی دوگانه، نیمی 
از وام را بـا اوراق و نیمـی را بـدون اوراق پرداخـت می‌کـرد کـه 

به کاهش محسوس هزینه متقاضیان منجر شد.

امـا ایـن طـرح در بهـار ۱۴۰۰ متوقف شـد و تاکنون نسـخه 
جایگزینی برای آن ارائه نشـده اسـت.

از منظـر اجتماعـی، پیامـد دیگـر گرانـی اوراق، افزایـش 
ناامیدی میان جوانان برای خانه‌دار شـدن اسـت. بسـیاری 
کسـب‌وکار  بـازار  خبرنـگار  بـا  گفت‌وگـو  در  متقاضیـان  از 
می‌گوینـد: دولـت تسـهیلات می‌دهـد، امـا هزینـه دریافـت 

آن از تـوان مـا خـارج اسـت.

برخـی شـهروندان معتقدنـد نظام بانکی بـه جای حمایت 
از اقشـار کم‌درآمد، با سیاسـت‌های پیچیده و هزینه‌زا، در 

عمـل راه را بـر آنـان می‌بندد.

در مقابل، گروهی از کارشناسـان بازار پول بر این باورند 
کـه رشـد قیمـت اوراق، نتیجـه طبیعـی عرضه و تقاضاسـت 

و بانک نمی‌تواند در آن دخالت مسـتقیم داشـته باشـد.

بـه گفتـه آنـان، بانـک مسـکن به‌طـور مرتـب اوراق جدیـد 
منتشر می‌کند و این افزایش قیمت ناشی از کمبود عرضه 
نیسـت، بلکه از رشـد کلی بازار سـرمایه و انتظارات تورمی 

تأثیـر می‌پذیرد.

با این حال، از منظر اقتصاد خرد، متقاضی وام با عدد و 
رقم سروکار دارد، نه با توجیهات کلان. برای او مهم است 

کـه آیـا می‌توانـد از عهده هزینه‌ها برآید یا نه.

واقعیت این اسـت که دریافت وام مسـکن برای بسـیاری 
از زوج‌هـا دیگـر »فرصـت« نیسـت، بلکـه بـه »بـار مالـی 

سـنگین« تبدیـل شـده اسـت.

برخی اقتصاددانان پیشنهاد می‌کنند دولت با اختصاص 
یارانـه بـه خریـد اوراق یـا افزایـش سـقف وام بـدون اوراق، 

تعـادل را بـه بـازار برگرداند.

گروهـی دیگـر امـا هشـدار می‌دهنـد کـه هرگونـه دخالـت 
بـازار  در  بیشـتر  تـورم  موجـب  دولـت می‌توانـد  مسـتقیم 

مسـکن شـود.
در ایـن میـان، تجربـه نشـان داده کـه عـدم مداخلـه و رهـا 

کردن بازار نیز نتیجه‌ای بهتر ندارد، زیرا قیمت‌ها در بازاری 
کـه عرضـه محـدود و تقاضـا فزاینده اسـت، میل طبیعی به 

افزایش دارد.

مسـئله اساسـی اینجاسـت کـه سیاسـت‌های تسـهیلاتی 
باید هم‌سـو با واقعیت‌های درآمدی جامعه طراحی شـود، 

نـه بـر پایـه شـاخص‌های صـوری بازار سـرمایه.

در غیر این صورت، وام مسـکن از ابزار حمایت به ابزاری 
برای بدهکار کردن طبقه متوسط تبدیل می‌شود.

هم‌اکنـون در برخـی اسـتان‌ها هزینـه خریـد اوراق، از ۲۰ 
تـا ۴۰ درصـد مبلـغ وام را شـامل می‌شـود و ایـن نسـبت 

خطرناکـی اسـت.

کارشناسـان اجتماعـی تأکیـد دارنـد کـه اگـر سیاسـت‌های 
بانکـی اصلاح نشـود، رونـد افزایـش شـکاف طبقاتـی در 
حوزه مسـکن سـرعت خواهد گرفت، زیرا خانواده‌هایی که 
تـوان پرداخـت اولیـه خریـد اوراق را ندارنـد، اساسـاً از دایـره 

تسـهیلات خـارج می‌ماننـد.

تناقض آشکاری در سیاست‌های حمایتی دیده می‌شود؛ 
دولـت از یک‌سـو بـا شـعار حمایـت از خانه‌اولی‌هـا پیـش 
مـی‌رود، امـا از سـوی دیگـر، هزینه دریافـت وام را به اندازه 

خریـد یـک واحـد کوچـک بـالا می‌برد.

رشـد بهـای اوراق، پیـام تورمـی تـازه‌ای بـه بـازار مسـکن 
می‌فرستد و باعث بالا رفتن انتظارات قیمتی در معاملات 

ملـک می‌شـود.

تجربه موفق طرح وام دوگانه بانک مسـکن در سـال ۹۹ 
نشـان داد کـه کاهـش هزینـه اوراق می‌توانـد بـه افزایـش 
تقاضـا و تعـادل بـازار کمـک کنـد، اما ادامه سـکوت در برابر 
گرانـی اوراق، می‌توانـد بـازار را بیـش از پیـش از دسـترس 

طبقـه متوسـط خـارج کند.

اگـر بـرای کنتـرل قیمـت اوراق تسـه و بازنگـری در شـیوه 
پرداخـت تسـهیلات فکـری نشـود، رؤیـای خانـه‌دار شـدن 
بـرای بخـش بزرگـی از جامعـه بـه رؤیایـی دسـت‌نیافتنی 

تبدیـل خواهـد شـد.

وام مسکن یا رؤیای پرهزینه؟

 افزایش 48 درصدی تردد ناوگان خارجی
 از مرز اینچه برون در 7 ماهه سال 1404

مدیـر پایانـه مـرزی اینچه‌بـرون در اسـتان گلسـتان گفـت: مجمـوع تـردد نـاوگان خارجـی از مـرز اینچـه بـرون 
در 7 ماهـه سـال جـاری بـا رشـد ۴۸ درصـدی همـراه بـوده کـه نشـان‌دهنده افزایـش سـطح مبـادلات و اعتماد 

متقابـل شـرکت‌های حمل‌ونقـل منطقـه‌ای بـه ظرفیت‌هـای پایانـه اینچه‌بـرون اسـت.

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار، شـاهین تفتیـک بـا اشـاره بـه رشـد ۴۸ درصـدی تـردد نـاوگان خارجـی از مـرز 
اینچـه بـرون در 7 ماهـه سـال جـاری، اظهارداشـت: ایـن افزایـش از رشـد 36 درصـدی ورودی نـاوگان خارجی 

و رشـد 77 درصـدی خروجـی نـاوگان حاصـل شـده اسـت.

بـه گفتـه وی، تـردد نـاوگان ایرانـی نیـز در مجمـوع بـا رشـد ۲۳ درصـدی نسـبت بـه دوره مشـابه سـال ۱۴۰۳ 
همـراه بـوده کـه در نتیجـه رشـد 44 درصـدی ورودی نـاوگان ایرانـی و رشـد 18 درصـدی خـروج آنهـا بدسـت 

آمـده اسـت.

وی ایـن آمـار را بیانگـر افزایـش نقـش و مشـارکت نـاوگان داخلـی در حمل‌ونقـل و ترانزیـت کالا در محـور 
بین‌المللـی حمل‌ونقـل  کریدورهـای  در  گسـترده‌تر  نقـش  ایفـای  بـرای  مـرز  آمادگـی  و  کشـور  شمال‌شـرق 

دانسـت.

توسعه زیرساخت‌ های سخت ‌افزاری و نرم‌ افزاری،
 گام نخست تحقق دولت الکترونیک در گلستان 

آمـار  اداره  رئیـس  مقتدایـی  بهـاره 
راه  اداره ‌کل  اطلاعـات  فنـاوری  و 
از  گلسـتان  اسـتان  شهرسـازی  و 
ارتقـا  توسـعه،  برنامـه  پیشـرفت 
سـخت  تجهیـزات  روزآمدسـازی  و 
‌افـزاری و نـرم‌ افـزاری کاربـران شـبکه 
تابعـه  شهرسـتان ‌هـای  و  سـتاد  در 

داد. خبـر 

 بـه گـزارش پایـگاه خبـری وزارت راه 
و شهرسـازی از گلسـتان، سیده بهاره 
مقتدایـی، رئیـس اداره آمار و فناوری 

اطلاعـات اداره کل راه و شهرسـازی گلسـتان بـا اشـاره بـه اهمیـت نوسـازی تجهیـزات فنـاوری اطلاعـات اظهـار 
کـرد: توسـعه، تجهیـز و ارتقـای سیسـتم‌های سـخت افـزاری و نـرم افـزاری یکـی از اصلی‌تریـن دغدغه‌هـای 
ایـن حـوزه اسـت کـه نقـش مؤثـری در افزایـش کیفیـت خدمات رسـانی به شـهروندان، مهندسـان و سـایر ذی 

نفعان دارد.

 وی تأکیـد کـرد: ایجـاد زیرسـاخت‌های بـه روز و امـن، نخسـتین گام در مسـیر تحقـق دولـت الکترونیـک 
و هوشـمند سـازی خدمـات اسـت و باعـث تسـهیل امـور در بسـتری ایمـن بـرای شـهروندان و مهندسـان 

خواهد شـد.

 مقتدایـی بـا اشـاره بـه فرسـودگی بـالای تجهیـزات در گذشـته افـزود: برنامـه توسـعه سـخت افـزاری و نـرم 
افـزاری در شـرایطی تدویـن شـد کـه فرسـودگی سیسـتم‌ها باعـث افزایـش زمـان ارائـه خدمـات بـه شـهروندان 

شـده بود.

 رئیـس اداره آمـار و فنـاوری اطلاعـات ادامـه داد: در ایـن طـرح، سیسـتم‌های فرسـوده در سـتاد اداره کل، 
معاونت‌هـا و شهرسـتان‌های تابعـه شناسـایی و اولویـت بنـدی شـد و در دو بخـش اداری و مهندسـی، خریـد 

تجهیـزات جدیـد و ارتقـای سیسـتم‌های موجـود در دسـتور کار قـرار گرفـت.

 بـه گفتـه وی، از آغـاز اجـرای ایـن برنامـه تاکنـون و طـی ۲۰ مـاه، بیـش از ۱۶۰ مـورد توسـعه، تجهیـز و بـه 
روزرسـانی سیسـتم‌های کامپیوتـری در اداره کل و شهرسـتان‌ها انجـام شـده اسـت.

ودیعـه مسـکن،  ملـی مسـکن، تسـهیلات  نهضـت  درگاه‌هایـی همچـون  کـرد:  اظهـار  پایـان  در   مقتدایـی 
اسـتعلام فـرم »ج«، دریافـت وام بافـت فرسـوده، سـامانه‌های مهندسـی و سـاخت، املاک و مسـتغلات، 
معمـاری و شهرسـازی، صـدور و تمدیـد پروانـه نظـام مهندسـی و… از جملـه خدمـات الکترونیکـی هسـتند کـه 

توسـط کاربـران شـبکه ایـن اداره کل و شهرسـتان‌های تابعـه مدیریـت و ارائـه می‌شـود.
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نازیلا رضاءی/ بازار کسب و کار

تشـکیل  بـا  کشـور  رسـانه‌های  و  مطبوعـات  خانـه 
»کارگروه مشاوران و پیشکسوتان«، گامی تازه در مسیر 
توسـعه صنفـی، هم‌افزایـی فکـری و بهره‌گیـری از خـرد 
جمعـی فعـالان باسـابقه رسـانه برداشـت؛ اقدامـی کـه از 
نگاه کارشناسـان رسـانه‌ای می‌تواند حلقه مفقوده میان 
تجربه و مدیریت نو را در نظام رسـانه‌ای کشـور بازسـازی 

کند...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار در روزهایـی کـه 
تحـولات سـاختاری در بدنـه نهادهـای صنفـی رسـانه‌ای 
بیش از هر زمان دیگری ضرورت یافته، خانه مطبوعات 
کشـور بـا اقدامـی قابـل توجـه، کارگروهـی از مشـاوران و 
پیشکسوتان رسانه را تشکیل داده است تا صدای تجربه 

در تصمیم‌سـازی‌های کلان صنفـی طنین‌انـداز شـود.

صدیقـه قـدم، مدیرعامـل خانه مطبوعات و رسـانه‌های 
کشـور، با اعلام این خبر گفت: در مسـیر توسـعه صنفی 
و ارتقای جایگاه رسانه‌ای کشور، بهره‌گیری از تجربه‌های 
ارزشمند پیشکسوتان و صاحب‌نظران رسانه‌ای ضرورتی 

راهبردی است.

بـه گفتـه او، ایـن کارگـروه بـا حضـور چهره‌هـای مؤثـر 
تشـکیل  کشـور  مختلـف  اسـتان‌های  از  باسـابقه  و 
پشـتوانه  تقویـت  تجربـه،  انتقـال  آن،  هـدف  و  شـده 
افزایـش هم‌افزایـی میـان نسـل‌های مختلـف  فکـری و 

اسـت. روزنامه‌نـگاری 

قـدم تأکیـد کـرد کـه ترکیـب اعضـای ایـن کارگـروه بـه 
گونه‌ای انتخاب شده تا ضمن توجه به تنوع جغرافیایی، 
تجربـه حرفـه‌ای و نـگاه ملـی نیـز در آن لحـاظ شـود و هـر 
اسـتان صـدای مؤثـر خـود را در فرآیند تصمیم‌سـازی‌های 

رسـانه‌ای کشـور داشـته باشـد.

در میـان چهره‌هـای حاضـر در ایـن کارگـروه، نام‌هـای 
حمیدرضـا  جملـه  از  می‌خـورد؛  چشـم  بـه  آشـنایی 
محمدیـاری، مدیرمسـئول روزنامـه و پایـگاه خبـری بـازار 
کسـب‌وکار، کـه بـه عنـوان یکـی از چهره‌هـای تأثیرگـذار 
رسـانه‌ای در شـمال کشـور شناخته می‌شود و انتخاب او، 
بازتاب گسـترده‌ای در محافل رسـانه‌ای گلسـتان و کشـور 

داشـته اسـت.

فعالیـت  سـابقه  سـال   ۱۵ از  بیـش  بـا  محمدیـاری 
حرفـه‌ای، همـواره بـه عنـوان یکـی از مدافعـان تقویـت 
نقش رسـانه‌ها در اقتصاد محلی و ملی شـناخته شـده و 
حضـور او در ایـن کارگـروه، از دیـد کارشناسـان، می‌توانـد 
تصمیم‌سـازی‌های  در  را  عمل‌گرایانـه  و  تـازه  رویکـردی 

صنفـی بـه همـراه آورد.

بسیاری از فعالان رسانه‌ای معتقدند که حضور افرادی 
ماننـد محمدیـاری کـه تجربـه میدانـی و مدیریتـی توأمان 
دارنـد، می‌توانـد بـه تعـادل میـان دغدغه‌هـای صنفـی و 

واقعیت‌هـای اقتصـادی رسـانه‌ها کمـک کنـد.

بـرای  اسـت  تلاشـی  واقـع  در  کارگـروه،  ایـن  تشـکیل 
سـاختار  در  مشـورت  و  مشـارکت  نهادینه‌سـازی 
سـال‌های  در  کـه  سـاختاری  صنفـی؛  تصمیم‌سـازی 
اخیـر، برخـی کارشناسـان آن را از ضعـف در پیونـد میـان 

می‌دانسـتند. رنج‌بـرده  مختلـف  نسـل‌های 

از سـوی دیگـر، انتخـاب ترکیـب متنـوع از اسـتان‌های 
مختلف، نشان می‌دهد خانه مطبوعات درصدد است تا 
از تمرکز تصمیمات در پایتخت بکاهد و به نوعی عدالت 

رسـانه‌ای جغرافیایی دسـت یابد.
کارشناسـان رسـانه این اقدام را نقطه عطفی در مسـیر 

بازتعریف جایگاه صنف روزنامه‌نگاری می‌دانند. به گفته 
آنـان، ایـن تصمیـم اگـر بـا برنامه‌ریـزی و اسـتفاده واقعی 
از نظرات اعضا همراه باشـد، می‌تواند فاصله میان نهاد 

صنفی و بدنه رسـانه‌ای کشـور را کاهش دهد.

امـا در سـوی دیگـر، برخـی منتقـدان نیـز می‌گوینـد کـه 
کارگروه‌ها در گذشـته گاه به سـاختارهای نمادین تبدیل 
شده‌اند و کارکرد واقعی آن‌ها کمتر از انتظار بوده است. 
از ایـن رو، تحقـق اهـداف ایـن کارگـروه نیازمنـد اراده‌ای 

جـدی و برنامـه‌ای شـفاف در سـطح ملـی اسـت.

در پاسـخ بـه ایـن نگرانی‌هـا، صدیقه قـدم تصریح کرده 
که هدف خانه مطبوعات، صرفاً مشـورت‌خواهی نیسـت 
بلکـه انتقـال عملـی تجربـه و ورود جـدی پیشکسـوتان به 

روندهای اجرایی و آموزشـی اسـت.

از  کارگـروه  ایـن  اعضـای  رسـمی،  اعلام  اسـاس  بـر 
۲۴ اسـتان کشـور برگزیـده شـده‌اند کـه هـر یـک سـابقه 
و فعالیـت  روزنامه‌نـگاری  طولانـی در مدیریـت رسـانه، 

دارنـد. صنفـی 

در میـان آن‌هـا، چهره‌هایـی همچـون علـی خادمـی از 
خراسان شمالی، محمد عسلی از فارس، احمد طبق‌چی 
از اصفهـان و نیـره یوسـفی‌راد از مرکـزی نیـز حضـور دارند 

کـه هـر یـک سـابقه درخشـانی در حـوزه رسـانه دارند.

امـا شـاید وجـه متمایـز ایـن ترکیـب، حضـور چهره‌هایـی 
رویکـردی  بـا  کـه  باشـد  محمدیـاری  حمیدرضـا  چـون 
اقتصـادی و نوآورانـه به روزنامه‌نگاری شـناخته می‌شـوند 
و بـاور دارنـد بـدون نـگاه کسـب‌وکارمحور، بقای رسـانه‌ها 

در شـرایط فعلـی ممکـن نیسـت.

محمدیـاری پیش‌تـر در گفت‌وگوهایـی بـر لـزوم اقتصاد 
رسانه و خودکفایی خبری تأکید کرده بود و معتقد است 
خانه مطبوعات باید فراتر از نهاد حمایتی، به یک بازوی 

توسـعه رسانه‌ای تبدیل شود.

از  افـرادی  ترکیـب  معتقدنـد  رسـانه‌ای  کارشناسـان 

بـه  را  دیدگاه‌هـا  تضـاد  می‌توانـد  مختلـف  نسـل‌های 
فرصتـی بـرای رشـد تبدیـل کنـد؛ فرصتـی کـه اگـر درسـت 
مدیریـت شـود، بـه انسـجام و درک متقابـل در فضـای 

شـد. خواهـد  منتهـی  کشـور  رسـانه‌ای 

دیگـر  زاویـه‌ای  از  نیـز  اجتماعـی  ناظـران  میـان،  ایـن  در 
حضـور  کـه  می‌گوینـد  آنـان  می‌کننـد.  نـگاه  موضـوع  بـه 
پیشکسوتان می‌تواند به احیای اخلاق حرفه‌ای در رسانه‌ها 
سـایه  زیـر  اخیـر  در سـال‌های  کـه  کنـد؛ مسـأله‌ای  کمـک 

رقابت‌های رسـانه‌ای و فضای مجازی کم‌رنگ شـده است.

از منظـر توسـعه صنفـی، ایـن کارگـروه می‌توانـد پلـی 
میـان تجربـه و نـوآوری باشـد؛ چراکـه ترکیـب آن نه‌تنهـا 
بـر اسـاس سـابقه بلکـه بـر مبنـای تـوان فکـری و ظرفیـت 

راهبـری انتخـاب شـده اسـت.

بـه بـاور برخـی تحلیلگـران، انتخاب اعضای با سـابقه‌ای 
همچـون محمدیـاری، نشـانه‌ای از توجـه خانـه مطبوعات 
بـه رسـانه‌های محلـی و منطقـه‌ای اسـت؛ حـوزه‌ای کـه 
و  اجتماعـی  واقعیت‌هـای  انعـکاس  در  پررنگـی  نقـش 

اقتصـادی کشـور دارد.

نکته مهم دیگر، تأکید این کارگروه بر آموزش و انتقال 
روزنامه‌نـگاران  جدیـد  نسـل  بـه  حرفـه‌ای  مهارت‌هـای 
اسـت. در واقع، پیشکسـوتان قرار اسـت نه‌فقط مشـاور، 

بلکـه راهنمایـان عملـی بـرای رشـد حرفـه‌ای باشـند.

بـر اسـاس گفته‌هـای مدیرعامـل خانـه مطبوعـات، ایـن 
خانـه  مدیـران  بـا  جلسـاتی  مسـتمر  به‌صـورت  کارگـروه 
طرح‌هـای  و  پیشـنهادها  تـا  داشـت  خواهـد  مطبوعـات 

اجرایـی را بـرای بهبـود شـرایط صنفـی ارائـه کنـد.

با وجود نگاه مثبت کارشناسـان، هنوز چالش‌هایی در 
مسیر این طرح وجود دارد؛ از جمله چگونگی بهره‌برداری 
در  بروکراسـی  از  جلوگیـری  و  اعضـا  نظـرات  از  واقعـی 

تصمیم‌گیری‌هـا.

بـا ایـن حـال، کارشناسـان حـوزه رسـانه بـاور دارنـد اگـر 

ارتبـاط منظـم میـان اعضا و مدیران برقرار شـود، می‌توان 
انتظـار داشـت خروجـی ایـن کارگـروه، تأثیـر ملموسـی بـر 

کیفیـت سیاسـت‌گذاری صنفـی بگـذارد.

خانـه مطبوعـات در بیانیـه‌ای رسـمی اعلام کـرده اسـت 
کـه ایـن اقـدام، بخشـی از نقشـه تحـول رسـانه‌ای کشـور 
اسـت که هدف آن بازتعریف نقش رسـانه‌ها در توسـعه 

ملی اسـت.

پیشکسـوتان حاضـر در کارگـروه نیـز بـا صـدور بیانیـه‌ای 
مشـترک، ابـراز امیـدواری کردنـد کـه ایـن همکاری‌هـا بـه 
ارتقـای منزلـت خبرنـگاران، افزایـش اسـتقلال صنفـی و 

تقویـت نظـام حرفـه‌ای رسـانه‌ها منجـر شـود.

در مجموع، شکل‌گیری چنین کارگروهی می‌تواند آغاز 
فصلی تازه در تاریخ خانه مطبوعات باشد؛ فصلی که در 
آن، تجربه و تخصص دست در دست هم، مسیر آینده 

رسانه را ترسیم می‌کنند.

انتخاب حمیدرضا محمدیاری از استان گلستان، علاوه 
بـر تقویـت جایـگاه رسـانه‌های منطقـه‌ای، می‌توانـد بـه 
توسـعه نگاه اقتصادی در رسـانه‌های کشـور منجر شـود؛ 
موضوعـی کـه بـا مأموریـت اصلـی بـازار کسـب‌وکار نیـز 

هم‌راسـتا اسـت.

حضور او به عنوان یک مدیر رسـانه‌ای آشـنا با مسـائل 
اقتصـادی، می‌توانـد در جهت‌دهـی تصمیمات صنفی به 

سـمت پایداری مالی رسـانه‌ها نقشـی کلیدی ایفا کند.

ایـن حضـور، نشـان از توجـه خانه مطبوعات به ظرفیت 
رسـانه‌هایی دارد که در مرز میان اقتصاد و اطلاع‌رسـانی 
حرکـت می‌کننـد و نقـش مؤثـری در تبییـن چرخه تولید و 

بـازار دارند.

از نـگاه کارشناسـان بـازار، اگـر تجربه و تخصـص افرادی 
ماننـد محمدیـاری به‌درسـتی در سـاختار تصمیم‌سـازی 
اسـتفاده شـود، می‌توانـد الگویـی بـرای هم‌افزایـی میـان 

رسـانه و اقتصـاد در سـطح ملـی باشـد.

مدیر عامل خانه مطبوعات ایران؛

زمان گوش دادن به صدای تجربه فرا رسیده است!

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانون و 
ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رأی شماره ۰۰۲۷۷۱/۱۴۰۴ 
هیـات اول/ دوم موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی 
حـوزه ثبـت ملـک کلالـه تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی 
آقـای علـی شـیخ فرزنـد موسـی بشـماره شناسـنامه ۴۴۵ صـادره 
از در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن زراعـی به مسـاحت ۵۰۰۰ متر 
مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پلاک ثبتـی فرعـی از ۲۰۹_ اصلـی 
بخـش ۹ حـوزه ثبتـی کلالـه انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک 
رسـمی ) حاجـی میـر( محـرز گردیـده اسـت لـذا بـه منظـور اطلاع 

عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در 
صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتراضی داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.      م الـف ۱۱۳۳۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۰۴

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۸.۲۰
بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس

کودکان به نوع ارتباط والدین دقت میکنند
اگر شما...

بـه یکدیگـر احتـرام بگذاریـد، بـه صحبـت های یکدیگر با دقت گوش کنید وعجولانه قضاوت نکنید، فرزندان شـما هم 
از رفتار شما الگوبرداری میکنند. 

❌ اما اگر...
روابط شما پر تنش بوده و جوَّ اختلاف در خانه حاکم باشد و مشاجره و قهرهای طولانی درخانه وجود داشته باشد...    

⬅️ در این صورت...
 کودکانتان دچار اضطراب و پرخاشگری میشوند و بدرفتاری در آنها افزایش می یابد!!!
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آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعیین تکلیـف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای صادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلا معـارض کلاسـه 
شـماره  بـه  متعبـد  فـرح  خانـم  تقاضـای   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۲۸۵
شناسـنامه ۱۷۶ و کد ملی ۳۹۷۹۲۱۳۶۹۲ صادره از تویسـرکان فرزند 
قاسـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بمسـاحت ۲۸۷۲.۲۸ 
متـر مربـع از پلاک شـماره ۲۵۸- اصلـی واقـع در اراضـی عیسـی محلـه 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از 
مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد. لـذا به منظـور اطلاع عمـوم مراتب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می 
تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا 
ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به 
مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم نمایـد.     شناسـه آگهـی ۲۰۴۴۳۳۸

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۲۰
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

جواد پورمند 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف، تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه 
زمین که در آن احداث بناشده است به مساحت ۲۶۳.۶۸ متر مربع 
دارای پلاک ۱۵۵۸۹ فرعـی از ۳ اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش 
۳ حـوزه ثبتـی منطقـه ۲ گـرگان ملکی آقای محمدرضا سـعیدی فرزند 
علی در ساعت ۹ صبح روز شنبه مورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۹ آدرس گرگان - 
کوی طبیعت - طبیعت ۱۹ کدپستی ۴۹۱۵۸۵۹۷۳۳ به عمل خواهد 
آمـد از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی 
حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتواند فقـط تا سـی روز از تاریخ تنظیم 
صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکر شـماره پلاک 
بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت 
بـه مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی 
ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه مربوطه مراجعه و گواهی 
عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد 
بدیهی اسـت در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات 

مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهد نمـود .    
 شناسه آگهی ۲۰۴۵۶۶۱

تاریخ انتشار: چهارشنبه : مورخ ۱۴۰۴.۰۸.۲۰
سید عیسی میرکاظمی

سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
--------------------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی   آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانون و 
مـاده ۱۳ آییـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر آراء صادره هیات موضوع ماده 
سـه قانون و ماده سـیزده آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتـی اراضـی فاقـد سـند رسـمی مسـتقردر واحـد ثبتـی گالیکـش 
اسـت  گردیـده  متقاضیـان محـرز  بلامعـارض  و  مالکانـه  تصرفـات 
لـذا مشـخصات متقاضیـان و املاک مـورد تقاضـا بـه شـرح ذیـل ‌بـه 
منظـور اطلاع عمـوم در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود 
در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضیان 
اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به 
مـدت دومـاه اعتـراض خـود را بـه اداره ثبـت اسـناد و املاک محـل 
تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 

اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مرجـع قضایـی تقدیـم نماینـد.
 ۱۴۰۴.۰۷.۲۸ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۶۶مـورخ  شـماره  رای   -1
سـمیراء  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۲۷خانـم  کلاسـه  پرونـده  و 
۴۸۸۰۰۴۶۱۵۹کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  کوهسـار  عـرب 
۴۸۸۰۰۴۶۱۵۹صـادره   فرزندعلـی اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۲۰۰متـر مربـع پلاک شـماره 
۱۶۶فرعی از۷۴-  اصلی  واقع در گلستان بخش۹ حوزه ثبت ملک 

گالیکـش) خریـداری مـع الواسـطه از عیسـی روان بخـش(.
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۲۸مـورخ  شـماره  رأی    -۲
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۴۱ کلاسـه  ۱۴۰۴.۰۷.۲۷وپرونـده 
ملـی  ۱۵۵۶کـد  شـماره  شناسـنامه  بـه  تمرتـاش  داود  آقـای 
۴۸۸۸۶۵۵۵۸۸صـادره  فرزنـد مشـهد در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمین مزروعی به  مساحت ۱۱۰۱۵.۸۷مترمربع مفروز ومجزا شده 
از پلاک شـماره ۷۹-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹حـوزه ثبـت 

ملـک گالیکـش) خریـداری مـع الواسـطه از رمضـان تمرتـاش(.
مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۱۴ شـماره  رأی    -۳
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۸۳ کلاسـه  ۱۴۰۴.۰۷.۲۷وپرونـده 
آقـای اقـول نـور شـیخی زاده بـه شناسـنامه شـماره ۴۵۰کدملـی 
۴۸۸۸۷۷۸۸۱۷صـادره فرزنـد حسـینقلی درششـدانگ یک قطعه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۷۵۸۹.۸۱متـر مربع پلاک شـماره ۵۶ 
فرعـی از۱۹۳-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹ حـوزه ثبـت ملـک 

گالیکـش) خریـداری مـع الواسـطه از آی محمـد شـیخی زاده(
۱۴۰۴.۰۷.۲۶و  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۸۱مـورخ  شـماره  رأی   -۴
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۱۹ خانـم الهه سـنچولی  به 
شناسنامه شماره ۲۵۶کدملی ۴۸۸۹۴۸۸۴۹۹صادره  فرزندنوروز 
مسـاحت  بـه  احداثـی  بنـای  بـا  زمیـن  قطعـه  یـک  درششـدانگ 
۱۵۹.۸۵متـر مربـع  پلاک شـماره ۲۲۳فرعـی از ۷۰-  اصلـی واقـع 
در گلسـتان بخـش ۹ حـوزه ثبـت ملـک گالیکش)خریـداری مـع 

الواسـطه از عزیـز سـید حسـینی(
۵-  رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۰۳مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۷ 
و پرونـده کلاسـه۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۰۸ خانـم هاجربراتیـان بـه 
شناسـنامه شـماره ۵۲۰۰۰۳۱۴۸۶کدملـی ۵۲۰۰۰۳۱۴۸۶صـادره 
فرزنـد عبداللـه در ششـدانگ یـک  قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی 
بـه مسـاحت ۱۰۰متـر مربـع  پلاک شـماره ۶۳ فرعـی از ۷۴- اصلـی 
واقع در گلستان بخش۹ حوزه ثبت ملک گالیکش)خریداری  مع 

الواسـطه از حسـن ابوالتختی(.
۶- رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۴۹مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۴ و 
بیـات  قربانعلـی  آقـای  پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۱۲۴ 
کوهسـاربه شناسـنامه شـماره ۲۱۱ کدملـی ۴۸۸۹۲۱۱۰۹۸صـادره  

فرزنـد عزیـز درششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مسـاحت ۱۵۲.۵۰متـر مربـع پلاک شـماره ۱۲۸فرعـی از ۷۰- اصلی 
واقـع در گلسـتان بخـش ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش ) خریـداری 

مـع الواسـطه از ورثـه حضرتقلـی قـره محمـود لـو(
۷-  رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۱۶مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۱ و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۳۹ آقـای علـی اکبـر خنـده 
رو بـه شناسـنامه شـماره ۵۸۳۵کـد ملـی ۴۸۸۶۹۰۶۸۰۶۰صـادره 
زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  از  قسـمتی  در  عباسـعلی  فرزنـد 
مزروعـی بـه مسـاحت ۱۰۰۰۰متـر مربـع  پلاک مفـروز ومجزا شـده  
از۶۴-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش 

)خریـداری  مـع الواسـطه از حسـین خـاک سـفید(
۸-  رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۸۷مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶ 
وپرونده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۳۱ آقای  محمد حسـین 
خـود نیـا بـه شناسـنامه شـماره  ۱۹کدملـی ۶۳۵۹۵۲۲۷۴۵۶ 
صادره  فرزند قربانعلی در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی 
بـه مسـاحت ۱۰۰۰۰متـر مربـع پلاک شـماره ۳۰ فرعـی از ۱۹۴-  
اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش  ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش 

)خریـداری مـع الواسـطه ازدرمحمدجامـی(.
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۴۳مـورخ  شـماره  رأی   -۹
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۳۷ کلاسـه  ۱۴۰۴.۰۷.۲۴وپرونـده 
۱۹۳۴۲کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  کاوسـی  مریـم  خانـم 
۲۰۳۰۱۹۲۸۳۱صـادره  فرزنـد حسـین در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۲۲۵۳۷.۲۳متـر مربـع پلاک شـماره 
۲۱۰فرعـی از ۱۹۴-   اصلـی واقـع در گلسـتان بخش۹حـوزه ثبـت 

کاوسـی(. حبیـب  از  الواسـطه  مـع  خریـداری  گالیکـش)  ملـک 
۱۰-رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۸۹مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶ و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۳۳ خانـم ربابـه کاوسـی بـه 
شناسنامه شماره  ۳کد ملی ۴۸۸۹۶۲۳۶۷۱صادره  فرزند صفدر 
درسـه دانـگ مشـاع ازششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه 
مسـاحت ۱۴۱۵۰متـر مربـع پلاک شـماره ۳۰۹فرعـی از ۷۸-  اصلی 
واقع در گلستان بخش ۹حوزه ثبت ملک گالیکش )خریداری مع 

الواسـطه از رمضانعلـی بیات(
 ۱۴۰۴.۰۷.۲۶ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۸۸مـورخ  شـماره  رای   -۱۱
جابرتیمـوری  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۳۲ کلاسـه  پرونـده  و 
کوهسار به شناسنامه شماره ۳۹۵کدملی ۴۸۸۸۷۸۹۴۸۷صادره  
فرزند اسـمعیل در سـه دانگ مشـاع ازششـدانگ یک قطعه زمین 
مزروعـی بـه مسـاحت ۱۴۱۵۰ مترمربـع پلاک شـماره ۳۰۹فرعی از 
۷۸- اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش۹ حـوزه ثبـت ملک گالیکش ) 

خریـداری مـع الواسـطه از رمضانعلـی بیات(.
۱۲-رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۹۲مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶ و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۸۷ آقـای نـور جـان ایزدپناه 
بـه شناسـنامه شـماره ۹۵۰کد  ملـی ۵۲۰۹۶۳۷۴۰۹صـادره فرزند 
نعمـت الـه در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی  بـه 
مساحت  ۱۷۵.۳۰متر مربع پلاک شماره ۱۶۹ فرعی از۷۴-  اصلی 
واقـع در گلسـتان بخـش۹  حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )خریـداری 

مـع الواسـطه از آقـای منصـور ابوالتختی(
۱۳-  رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۹۵مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶ 
وپرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۷۹ خانم پریسا میرشاهی 
بـه شناسـنامه شـماره ۴۸۸۰۱۷۱۰۰۱کدملـی ۴۸۸۰۱۷۱۰۰۱صـادره 

گالیکـش فرزنـد محمـد درششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثی به مسـاحت ۱۳۹.۷۵متر مربع پلاک شـماره ۷۱۹فرعی از 
۷۴-  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹ حـوزه ثبـت ملـک گالیکش 

)خریـداری  مـع الواسـطه از تهمینـه صباغیـان (.
 ۱۴۰۴.۰۷.۲۴ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۴۶مـورخ  شـماره  رأی   -۱۴
اسـماعیل  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۹۴ کلاسـه  وپرونـده 
خسروی به شناسنامه شماره ۱۲۷۰کدملی ۴۸۸۹۰۹۷۸۶۴صادره  
فرزندیحیـی درششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مسـاحت ۲۰۰متـر مربـع پلاک شـماره ۱۲۵فرعـی از ۷۴-  اصلـی 
واقع در گلستان بخش۹  حوزه ثبت ملک گالیکش)خریداری مع 

الواسـطه از سـالار دامـن افشـار(.
۱۵-  رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۵۸مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۳۵ آقـای حیـدر سـندزائی 
بـه شناسـنامه شـماره ۳۱۸کدملـی ۳۶۷۲۰۴۷۹۴۵صـادره  فرزنـد 
ابراهیـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
واقـع  اصلـی  از ۷۸-   فرعـی  پلاک شـماره ۱۱۰  مربـع  ۶۲۰۰متـر 
در گلسـتان بخـش ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )خریـداری مـع 

الواسـطه از ابراهیـم دل آرامـی (
۱۶- رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۳۲مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۱ و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۷۸ آقـای  هـادی شـیخ‌ بـه 
۲۱۱۰۲۰۲۵۹۹صـادره   ۲۱۱۰۲۰۲۵۹۹کدملـی  شـماره  شناسـنامه 
بـه  مزروعـی  زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  در   علـی  فرزنـد 
مسـاحت۸۱۲۰ مترمربع مفروز ومجزا شـده از پلاک شـماره   ۸۸- 
اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش۹ حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش ) 

خریـداری مـع الواسـطه از عبـاس خسـروی (.
 ۱۴۰۴.۰۷.۲۷ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۰۱مـورخ  شـماره  ۱۷-رأی 
و پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۰۷ آقـای علـی اکبرپیـاده 
کوهسـار به شناسـنامه شـماره ۱۷ کد ملی ۴۸۸۹۷۶۶۳۴۰صادره  
فرزنـد بـرات در ششـدانگ یـک  قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مساحت ۱۰۰متر مربع   پلاک شماره۶۳ فرعی از۷۴-  اصلی واقع 
در گلسـتان بخـش۹  حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )خریـداری مـع 

الواسـطه از حسـن ابوالتختـی(.
۱۸-رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۰۰ مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۷ و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۳۸۳ آقـای ابراهیـم نامنـی 
به شناسنامه شماره ۱۰۶۷۳ کدملی۴۸۶۹۱۰۷۵۷۰ صادره فرزند 
علـی اکبـر درششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
۶۷۲۰متـر مربـع مفـروز ومجـزا شـده از پلاک شـماره ۷۱-  اصلـی 
واقع در گلستان بخش  حوزه ثبت ملک گالیکش )خریداری  مع 

الواسـطه از خالـد قلی پـوران(.
 ۱۴۰۴.۰۷.۲۷ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۰۱۷مـورخ  شـماره  رأی   -۱۹
نامنـی  مهـدی  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۱۷ کلاسـه  وپرونـده 
۴۸۶۹۱۰۷۵۶۲صـادره   ۱۰۶۷۲کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه 
بـه  مزروعـی  زمیـن  قطعـه  یـک  درششـدانگ   اکبـر  فرزندعلـی 
مسـاحت ۱۰۹۰۰متر مربع  پلاک شـماره ۱۴۴ فرعی از ۶۶-  اصلی 
واقع در گلسـتان بخش۹  حوزه ثبت ملک گالیکش)خریداری بلا 

واسـطه از علـی اکبـر نامنـی(.    م الـف  11342
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مهدی قلعه نوئی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گالیکش

فاطمه فراهی/  روانشناس 

تاب‌آوری روانی توانایی مقابله با فشـارها، مشـکلات و 
بحران‌هـای زندگـی اسـت و امـکان بازگشـت بـه وضعیـت 
روانـی متعـادل پـس از تجربـه شـرایط دشـوار را فراهـم 
طریـق  از  یـا  باشـد  ذاتـی  می‌توانـد  تـاب‌آوری  می‌کنـد. 

تمریـن و آمـوزش مهارت‌هـای روانـی اکتسـابی شـود. 

مهارت‌هـای تـاب‌آوری شـامل مدیریـت اسـترس، حـل 
مسـئله، تنظیـم هیجانـات، تفکـر مثبـت و ایجـاد شـبکه 
حمایتـی اسـت. افـراد تـاب‌آور قادرنـد بـا شـرایط بحرانی و 
تغییـرات ناگهانـی سـازگار شـوند، فشـار روانـی را کاهـش 

دهنـد و مسـیر رشـد شـخصی خـود را ادامـه دهنـد.

مدیریت استرس و حل مسئله

دارد.  تـاب‌آوری  در  کلیـدی  نقـش  اسـترس  مدیریـت 
فشـارهای روانـی روزمـره و اسـترس می‌تواننـد سلامت 
روان و جسـم را تحـت تأثیـر قـرار دهند. تـاب‌آوری به فرد 
کمـک می‌کنـد منابـع اسـترس را شناسـایی، موقعیت‌هـا 
را تحلیـل و راهبردهـای مقابلـه‌ای مناسـب را بـه کار گیرد 
تـا اثـرات منفـی کاهـش یابـد. مهـارت حل مسـئله نیز به 
افـراد امـکان می‌دهـد مشـکلات را به دقت بررسـی کنند، 
راه‌حل‌های مختلف را ارزیابی و بهترین گزینه را انتخاب 

کننـد و از نتایـج تصمیم‌هـای خـود آگاه باشـند.

تنظیم هیجانات و تفکر مثبت

تنظیـم هیجانـات از دیگـر بخش‌هـای تـاب‌آوری اسـت. 
افـراد تـاب‌آور قادرنـد هیجانـات منفـی ماننـد اضطـراب، 
آنهـا  تأثیـر  شـدت  و  کننـد  مدیریـت  را  تـرس  و  خشـم 
مهـارت  ایـن  یابـد.  کاهـش  تصمیم‌گیـری  و  رفتـار  بـر 
اسـتفاده  و  آنهـا  پذیـرش  شـامل شناسـایی هیجانـات، 
از تکنیک‌هـای آرام‌سـازی، تمرکـز و بازسـازی شـناختی 
اسـت. تفکـر مثبـت نیـز توانایـی دیـدن شـرایط دشـوار از 
زاویـه سـازنده و تمرکـز بـر نقـاط قـوت و فرصت‌های رشـد 
را فراهـم می‌کنـد و بـه افزایـش تـاب‌آوری کمـک می‌کنـد.

شبکه حمایتی

شـبکه حمایتـی شـامل خانـواده، دوسـتان، همـکاران و 
جامعـه اسـت و نقـش مهمـی در تـاب‌آوری دارد. افـراد 
از دیگـران  را مدیریـت،  روابـط خـود  تـاب‌آور می‌تواننـد 
اجتماعـی  فشـارهای  بـا  مواجهـه  در  و  بگیرنـد  کمـک 

دهنـد.  نشـان  انعطاف‌پذیـری 

وجـود حمایـت اجتماعـی باعـث 
تنهایـی،  احسـاس  کاهـش 
افزایـش اعتمـاد به نفـس و ارتقاء 

می‌شـود. روانـی  مقاومـت 

و  بحران‌هـا  در  تـاب‌آوری 
ی‌هـا ر بیما

بـا  مواجهـه  در  تـاب‌آوری 
ماننـد  روانـی  بحران‌هـای 
و  سـوگ  اضطـراب،  افسـردگی، 
اهمیـت  آسـیب‌زا  تجربه‌هـای 
حفـظ  توانایـی  دارد.  ویـژه‌ای 
کاهـش  باعـث  روانـی  تعـادل 
رونـد  بهبـود  و  علائـم  شـدت 
در  همچنیـن  می‌شـود.  بهبـود 
مزمـن  بیماری‌هـای  بـا  مواجهـه 
دشـوار،  جسـمانی  شـرایط  و 
تـاب‌آوری بـه فرد امکان می‌دهد 
بـا محدودیت‌هـا سـازگار شـود و 
کیفیت زندگی خود را حفظ کند.

عوامل محیطی و اجتماعی

دسترسـی  خانـواده،  حمایـت 
بـه منابـع آموزشـی و بهداشـتی، 
سـالم  اجتماعـی  و  کاری  محیـط 
مهارت‌هـای  یادگیـری  فرصـت  و 

تـاب‌آوری هسـتند.  تقویـت  در  از عوامـل مهـم  زندگـی 
آمـوزش مهارت‌هـای تـاب‌آوری در مـدارس، محیط‌هـای 
کاری و برنامه‌هـای جامعه‌محـور می‌توانـد ظرفیـت روانی 
افـراد را افزایـش دهـد و سلامت روان جمعـی را ارتقـاء 

دهـد.

تمرین‌های عملی

برنامه‌ریـزی  شـامل  تـاب‌آوری  عملـی  تمرین‌هـای 
روزانـه، تمریـن مدیریـت زمـان، تمریـن مهارت‌هـای حـل 
مسـئله، تمرین آرام‌سـازی و مراقبه، نگارش احساسـات 
شـبکه‌های  در  فعـال  مشـارکت  و  دسـتاوردها،  و 
حمایتـی اسـت. اسـتفاده منظـم از ایـن تمرین‌هـا باعـث 
افزایـش  و  روانـی  فشـارهای  بـه  افـراد  واکنـش  بهبـود 

می‌شـود. روانـی  انعطاف‌پذیـری 

اثرات تاب‌آوری

تاب‌آوری نه تنها به مقابله با مشـکلات کمک می‌کند، 

بلکـه باعـث رشـد شـخصی، تقویـت اعتمـاد بـه نفـس، 
افزایـش خودکارآمـدی و ایجـاد حـس کنتـرل بـر زندگـی 
می‌شود. افراد تاب‌آور مشکلات را به عنوان فرصت‌های 
یادگیری و رشـد می‌بینند، فشـارهای روانی را به حداقل 
همچنیـن  دارنـد.  بهتـری  زندگـی  کیفیـت  و  می‌رسـانند 
می‌تواننـد روابـط خـود را بهبـود دهنـد، احسـاس تعلـق و 
حمایـت اجتماعـی خـود را افزایش دهنـد و به دیگران نیز 

کمـک کنند.

جمع‌بندی
تاب‌آوری مهارتی است که با تمرین، یادگیری و تجربه 
تقویـت می‌شـود و پایـه‌ای بـرای سلامت روان پایـدار و 
مقـاوم فراهـم مـی‌آورد. تقویـت مهارت‌هـای تـاب‌آوری 
بـه افـراد امـکان می‌دهـد بـا چالش‌هـای زندگـی سـازگار 
شـوند، فشـار روانـی را مدیریـت کننـد و زندگـی روانـی 

سـالم و متعـادل داشـته باشـند.

منبـع کتـاب: ارتقـاء سلامت روان ) بـا تاکیـد بـر مهـارت 
تـاب آوری( نویسـنده رضـا ویسـانی فـر

تاب آوری روانی



صاحب امتياز : سکينه جافر نوده ؛ مديرمسئول: حميدرضا محمدياري
تولیدمحتوا: موسسه مطبوعاتی مروارید بازار کسب و کار پارس ؛ زیر نظر شورای سردبیری؛
ايــــران ، گلستـان ، گرگـان ،خیابان ولیعصر، نبش عدالت 47، مجتمع 501، طبقه سوم، واحد 6؛ 

تلفن : 32688214 -017 * 02191013453 * 09351993332
چــاپخانه :تکتم

درج اخبار، ديدگاه ها و گزارش ها در اين روزنامه تنها به منظور اطلاع رساني صورت گرفته ، به معنی تأیيد 
آنها از سوي روزنامه بازار کسب و کار پارس  نيست.

مخاطب محترممخاطب محترم

www.bkkg.irwww.bkkg.ir

bazarkasbokarbazarkasbokar bazarkasbkaronline@gmail.combazarkasbkaronline@gmail.com

www.bazarkasbkaronline.irwww.bazarkasbkaronline.ir

سه شنبه   سه شنبه   2020////0808//14041404-  -  1111/ نوامبر/ / نوامبر/ 20252025 -  - 2020/ جمادی الاولی / / جمادی الاولی / 14471447 - سال یازدهم  - سال یازدهم 

روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

1345

152

روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

منطقـه آزاد اینچه‌بـرون در مـرز شـمالی ایـران، در حالـی 
مسـیر توسـعه را بـا محوریـت ترانزیـت کالا و گردشـگری 
دنبـال می‌کنـد کـه مدیرعامـل ایـن منطقـه از افـق اشـتغال 
۵۰ هـزار نفـری و جـذب میلیاردهـا ریـال سـرمایه‌گذاری 
داخلی و خارجی سخن می‌گوید؛ اما کارشناسان معتقدند 
تحقق این اهداف بدون شـتاب در تکمیل زیرسـاخت‌ها و 

تسـهیل فرآیندهـای اداری ممکـن نخواهـد بـود...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار بـه گفتـه حسـن 
ملک‌حسـینی، همه برنامه‌های توسـعه‌ای این منطقه بر 
پایـه طـرح جامـع و اسـناد مطالعاتی پایین‌دسـتی طراحی 
شـده تـا هزینه‌هـا و دوباره‌کاری‌هـا بـه حداقـل برسـد و 

توسـعه به‌صـورت هدفمنـد و اصولـی پیـش بـرود.

از  یکـی  به‌عنـوان  اینچه‌بـرون  آزاد  منطقـه  افـزود:  او 
جدیدتریـن مناطـق آزاد کشـور، به‌دنبـال ایجـاد اشـتغال 
بـرای ۵۰ هـزار نفـر در افـق میان‌مدت اسـت و این هدف، 
نیازمنـد هم‌افزایـی همـه دسـتگاه‌ها و تسـریع در اجـرای 

پروژه‌هـای زیرسـاختی اسـت.

مدیرعامل منطقه آزاد تصریح کرد: پس از تحولات اخیر 
منطقه و افزایش توجه کشـورها به مسـیرهای جایگزین 
دوچنـدان  اینچه‌بـرون  راهبـردی  اهمیـت  حمل‌ونقـل، 
شـده و ایـن منطقـه می‌توانـد بـه یکـی از محورهای اصلی 

ترانزیـت کالا در شـمال کشـور تبدیـل شـود.

منطقـه  توسـعه‌ای  اهـداف  تحقـق  بـرای  گفـت:  او 
و  فرآینـد طـی شـود  از ۷۰  بیـش  بایـد  اینچه‌بـرون  آزاد 
خوشـبختانه بخـش عمـده‌ای از ایـن مراحـل بـا موفقیـت 

اسـت. رفتـه  پیـش 

در  آزاد  منطقـه  گمـرک  ایجـاد  فراینـد  وی،  گفتـه  بـه 
محـدوده‌ای بـه وسـعت چهـار هزار هکتـار در حال تکمیل 
اسـت و اینچه‌برون نخسـتین منطقه آزاد کشـور در میان 
را  مرحلـه  ایـن  توانسـته  کـه  اسـت  مصـوب  منطقـه   ۱۰

اجرایـی کنـد.

ملک‌حسـینی بـا اشـاره بـه اهمیـت جـذب سـرمایه در 
تحقـق اهـداف منطقـه گفـت: امـروز به‌طـور جـدی بـه 
یکـی  کـه  نزدیـک شـده‌ایم  کالا  مرحلـه جـذب سـهمیه 
منطقـه  تجـارت  رونـق  مسـیر  در  گام‌هـا  مهم‌تریـن  از 

می‌شـود. محسـوب 

سـرمایه‌گذاری  درخواسـت   ۱۱۷ تاکنـون  کـرد  اعلام  او 
به‌صـورت مکتـوب به این سـازمان ارسـال شـده کـه از این 
میان، ۲۷ مجوز با حجم سـرمایه‌گذاری ۸۸ هزار میلیارد 

ریـال صـادر شـده اسـت.

از مجمـوع ایـن سـرمایه‌گذاری‌ها، ۴۴ هـزار میلیـارد ریـال 
مربوط به بخش داخلی و ۵۹ میلیون یورو نیز سرمایه‌گذاری 
خارجی از کشـورهای ترکیه و سـوئد اسـت که نشـان از توجه 

بین‌المللـی بـه ظرفیت‌های این منطقـه دارد.

در حـوزه ثبـت شـرکت‌ها نیـز، تاکنـون ۵۵۳ درخواسـت 
از طریـق سـامانه ثبـت شـده کـه ۱۵۳ مـورد نهایی شـده و 
۳۷۵ شرکت دیگر در آستانه ثبت نهایی هستند؛ آماری 
کـه بـه گفتـه مدیرعامـل منطقـه آزاد، نشـانه‌ای از اعتمـاد 

بخـش خصوصـی بـه آینده اقتصـادی این منطقه اسـت.
دهکـده  را  منطقـه  کلیـدی  پروژه‌هـای  از  یکـی  وی 
کـه  کـرد  عنـوان  هکتـار   ۱۳۰۰ وسـعت  بـا  لجسـتیکی 

فاینانـس آن در حـال انجـام اسـت و قـرار اسـت به‌عنـوان 
مرکـز پـردازش و توزیـع کالاهـای ترانزیتـی شـمال کشـور 

کنـد. عمـل 

ملک‌حسـینی همچنیـن از آغـاز عملیـات اجرایـی سـه 
پروژه مهم در حوزه زیرسـاخت، گردشـگری و تجارت خبر 
داد و گفـت: احـداث مجتمـع اقامتـی، تفریحـی و تجـاری 
مـاری گل در زمینـی بـه وسـعت ۱۳۲ هـزار مترمربـع بـا 
سـرمایه‌گذاری ۱۲ هـزار میلیـارد ریـال آغـاز شـده اسـت.

قابلیـت  بـا  یـارد  کانتینـر  پـروژه، سـاخت  ایـن  کنـار  در 
پـردازش بارهـای کانتینـری در مرکز لجسـتیک منطقه و با 
سـرمایه‌گذاری چهـار میلیـون یـورو نیـز کلیـد خـورده اسـت.

همچنین احداث پایانه لجسـتیک با مسـاحت ۵۴ هزار 
مترمربـع و سـرمایه‌گذاری هفـت هـزار میلیـارد ریـال از 
دیگـر پروژه‌هایـی اسـت کـه به‌صـورت مشـارکت بـا بخـش 

خصوصـی در حـال اجراسـت.

ملک‌حسـینی وعـده داد ایـن سـه پـروژه طـی دو سـال 
آینـده بـه بهره‌بـرداری برسـند و بـه توسـعه پایـدار منطقـه 

کمـک کننـد.

بـه گفتـه کارشناسـان اقتصادی، این پروژه‌هـا در صورت 
افزایـش  در  کامـل می‌تواننـد سـهم مهمـی  بهره‌بـرداری 
صـادرات، کاهـش هزینـه حمل‌ونقل و ایجاد فرصت‌های 

شـغلی پایدار در اسـتان گلسـتان داشـته باشـند.

بـا ایـن حـال، برخـی از تحلیل‌گـران هشـدار می‌دهنـد 
کـه بـدون توسـعه متوازن زیرسـاخت‌های ریلی، جـاده‌ای 

منطقـه  ترانزیتـی  ظرفیـت  از  بزرگـی  بخـش  گمرکـی،  و 
بلااسـتفاده خواهـد مانـد.

کارشناسان گردشگری نیز بر این باورند که برای تحقق 
اهـداف توسـعه گردشـگری در منطقـه آزاد اینچه‌بـرون، 
تبلیغـات  اقامتـی،  پروژه‌هـای  احـداث  بـا  بایـد هم‌زمـان 
هدفمنـد و ایجـاد مسـیرهای دسترسـی ایمـن انجـام شـود.

برخـی  کنـدی  از  اقتصـادی محلـی  در مقابـل، فعـالان 
فرایندهـای اداری و طولانـی بـودن صـدور مجوزهـا گلایـه 
دارنـد و خواسـتار تمرکـز دولـت بر تسـهیل قوانین مناطق 

آزاد هسـتند.

برخـی دیگـر امـا معتقدنـد اینچه‌بـرون به‌دلیل موقعیت 
صـورت  در  میانـه،  آسـیای  بـه  ریلـی  اتصـال  و  مـرزی 
بـه قطـب صـادرات مجـدد  برنامه‌ریـزی دقیـق می‌توانـد 

ایـران تبدیـل شـود.

دیجیتـال،  زیرسـاخت‌های  بـه  توجـه  میـان،  ایـن  در 
از  بوروکراسـی،  کاهـش  و  بین‌المللـی  بانکـی  خدمـات 
بـرای تسـریع توسـعه  جملـه پیشـنهادهای کارشناسـان 

اسـت. شـده  عنـوان  منطقـه 

بخـش  فعـالان  کـه  اصلـی  چالش‌هـای  از  یکـی 
خصوصـی مطـرح می‌کنند، نبـود هماهنگی کافی میان 
دسـتگاه‌های اجرایـی اسـت کـه می‌توانـد رونـد جـذب 

سـرمایه را کنـد کنـد.

در مقابـل، مدیـران منطقـه آزاد تأکیـد دارنـد کـه ایـن 
موضـوع بـا تشـکیل کارگروه‌هـای هماهنگـی بین‌بخشـی 

در حال حل شـدن اسـت و مسـیر سـرمایه‌گذاری در حال 
روان‌سـازی اسـت.

از سـوی دیگـر، مـردم منطقـه نیـز امیدوارنـد بـا توسـعه 
از  و  یابـد  افزایـش  اینچه‌بـرون، اشـتغال جوانـان بومـی 
مهاجـرت نیـروی کار بـه شـهرهای دیگـر جلوگیـری شـود.

برخی فعالان اجتماعی نیز خواستار آن هستند که منافع 
اقتصـادی منطقـه آزاد به‌صـورت عادلانـه در بیـن جامعـه 

محلـی توزیـع شـود تـا توسـعه، مردمی و پایدار باشـد.

تحلیلگـران بـازار کار می‌گوینـد: اگـر وعـده اشـتغال ۵۰ 
هـزار نفـری محقـق شـود، اینچه‌بـرون می‌تواند بـه الگوی 
موفقـی از توسـعه متـوازن در مناطـق مـرزی تبدیـل گـردد.

گـرو  در  تنهـا  اینچه‌بـرون  آزاد  منطقـه  توسـعه 
سـرمایه‌گذاری و زیرسـاخت نیسـت؛ بلکـه نیازمنـد پیونـد 
واقعـی میـان تجـارت، گردشـگری و جامعـه محلـی اسـت.

جـذب  بـا  می‌توانـد  منطقـه  ایـن  در  کسـب‌وکار  بـازار 
شـرکت‌های خدماتـی، حمل‌ونقلـی و فنـاوری اطلاعـات 

باشـد. داشـته  چشـمگیری  رشـد 

اما تحقق این ظرفیت، مستلزم نگاه ملی به اینچه‌برون 
به‌عنـوان دروازه تجـارت ایـران بـا اوراسـیا اسـت نـه صرفـاً 

یک پروژه اسـتانی.

در نهایـت، اگـر تعامـل دولـت، بخش خصوصـی و مردم 
می‌توانـد  اینچه‌بـرون  گیـرد،  شـکل  به‌درسـتی  محلـی 
آینـده‌ای فراتـر از مرزهـا بـرای اقتصـاد گلسـتان رقـم بزنـد.

ترانزیت و گردشگری؛
 دو بال پرواز منطقه آزاد اینچه‌برون
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