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 تونل‌هایی که چشمه کوهرنگ
 را زخمی کردند

نقش مهارت‌ها برای ایجاد کسب و کار

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
تعییـن مهارت‌هـای مـورد نیـاز بـرای ایجـاد کسـب و کار و 
همچنیـن آماده‌سـازی نقـل قـول و مـدارک از اهمیـت بسـیار 
زیـادی برخـوردار اسـت.  در واقـع، شـناخت و تعییـن مهـارت 
هـای لازم بـرای ایجـاد کسـب و کار باعـث مـی شـود تـا فـرد 
بـه صـورت موثرتـر در فرآینـد برنامـه ریـزی، اجـرا و مدیریـت 
کسب و کارش دخیل شود. همچنین آماده‌سازی نقل قول 
و مدارک نیز به دلیل افزایش اطمینان و اعتماد به نفس در 

ارتبـاط بـا مشـتریان و همـکاران بسـیار مهـم اسـت.

1- تعییـن مهارت‌هـا: بـرای ایجـاد کسـب و کار موفقـی، باید 
مهارت‌هایـی مثـل مهارتهـای بازاریابـی و فـروش، مهارتهـای 
و  برنامه‌ریـزی  و  مدیریـت  مهارتهـای  حسـابداری،  و  مالـی 
کسـب و کار و ... را بـه داشـته باشـید. اعتمـاد بـه نفـس و 

اطمینـان از داشـتن ایـن مهارت‌هـا بسـیار مهـم اسـت.

2- آماده‌سازی نقل قول: شما نباید فقط به ارائه محصول 
یا خدمات خود محدود باشید. 

بـه  کـه  را  مدارکـی  و  مسـتندات  بتوانیـد  بایـد  همچنیـن 
مشـتریان و همـکاران نشـان دهـد، محصـول یـا خدمـت شـما 
چـه خصوصیاتـی دارد و چگونـه کار می‌کنـد، ارائـه دهیـد. ایـن 
کار بـه شـما امـکان مـی دهـد تـا قابلیـت اطمینـان و ارتبـاط بـا 

مشـتریان و همـکاران خـود را ارتقـا دهیـد.

3- آماده‌سـازی مـدارک: قبـل از آغـاز فعالیت‌هـای ایجـاد 
کسب و کار، باید مدارک مختلفی مانند شرکت ثبتی، تنظیم 
قراردادهـا، ثبـت اختـراع، اخـذ مجـوز و ... را تهیـه کنیـد. ایـن 
کار به شما اطمینان می دهد که تمامی سند‌های لازم برای 

راه‌انـدازی و راه‌انـدازی کسـب و کار شـما فراهـم شـده‌اند. 

بـه طـور کلـی، تعییـن مهارت‌هـا و آماده‌سـازی نقـل قـول و 
مـدارک بـه شـما کمـک می‌کنـد تـا به صـورت موثرتر و بـا اعتماد 
بـه نفـس بیشـتری در ایجـاد کسـب و کار خـود مشـغول شـوید.

یادداشت
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استاندار گلستان؛
 بدون نظارت مهندسان،

 مدیریت شهری دچار سکته می‌شود

اسـتاندار گلسـتان در همایـش ملـی شهرسـازی بـا تأکیـد بـر نقـش راهبـردی 
نظام مهندسـی در صیانت از کیفیت ساخت‌وسـاز و ایمنی شـهری، مهندسـان 
را پزشـکان سـاختمان نامیـد و خواسـتار بازنگـری در سـاختار نظـارت فنـی و 
برنامه‌ریـزی بلندمـدت شـهری شـد. او نظـام مهندسـی را نه‌تنهـا ناظـر، بلکـه 
عامـل توانمندسـازی نیـروی انسـانی و تحـول در مدیریـت شـهری دانسـت...

مدیر کل صنعت معدن و تجارت 
گلستان؛

 اقتصاد گلستان
 در آستانه تغییرات 

بزرگ!
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تولید گلستان زیر ذره‌بین مسئولان؛
  مشکلات واحدها در مسیر توسعه

 رفع می‌شود

بازدید میدانی بازرسی کل استان گلستان از شهرک صنعتی 
اترک شهرستان آق‌قلا، نقطه عطفی در روند حمایت از تولید، 
سـرمایه‌گذاری و کارآفرینی مولد در اسـتان محسـوب می‌شـود. 
مسـئولان اسـتان ضمـن بررسـی مشـکلات واحدهـای تولیـدی، 
را  و تسـهیل شـرایط کسـب‌وکار  فـوری موانـع  پیگیـری  وعـده 

داده‌اند...

 معاون امور اجتماعی اداره کل تعاون
 کار و رفاه اجتماعی؛

کارگرِ امروز، 
نیروی طلایی 

فردا
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مدیر کل پست استان گلستان؛
گلستان در مسیر تحول دیجیتال؛

 جی‌نف سرعت گرفت!

اجرای پروژه ملی »جی‌نف« در آسـتانه سرشـماری ثبتی‌مبنا سـال ۱۴۰۵ در شهرسـتان‌های 
اسـتان گلسـتان با تأکید بر تسـریع در تکمیل زیرسـاخت‌های اطلاعات مکانی، محور جلسـات 
ویـژه‌ای قـرار گرفـت. مسـئولان پسـت اسـتان، فرمانـداران و کارشناسـان آمـار و برنامه‌ریـزی، 
ضـرورت هماهنگـی دسـتگاه‌های اجرایـی بـرای ثبـت دقیـق نشـانی‌ها و ارتقـای خدمـات دولـت 

الکترونیـک را مـورد تأکیـد قرار دادنـد....
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
اسـتاندار گلسـتان در همایـش ملـی شهرسـازی بـا تأکید بر نقش 
و  کیفیـت ساخت‌وسـاز  از  در صیانـت  نظـام مهندسـی  راهبـردی 
ایمنـی شـهری، مهندسـان را پزشـکان سـاختمان نامیـد و خواسـتار 
بازنگـری در سـاختار نظـارت فنـی و برنامه‌ریـزی بلندمـدت شـهری 
شـد. او نظـام مهندسـی را نه‌تنهـا ناظـر، بلکـه عامـل توانمندسـازی 

نیـروی انسـانی و تحـول در مدیریـت شـهری دانسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار در شـرایطی کـه توسـعه 
شـهری در بسـیاری از اسـتان‌های کشـور بـا چالش‌هایـی از جملـه 
بی‌نظمـی در ساخت‌وسـاز، تغییـر کاربری‌هـای غیرمجـاز و ضعـف 
نظـارت روبـه‌رو اسـت، سـخنان اخیـر اسـتاندار گلسـتان بـار دیگـر 
نظـام  بنیادیـن  نقـش  بـه  را  کارشناسـان  و  عمومـی  افـکار  توجـه 

مهندسـی سـاختمان جلـب کـرد.

علی‌اصغر طهماسـبی در همایش ملی شهرسـازی، مهندسـان را 
پزشکان ساختمان توصیف کرد؛ تشبیهی که به گفته کارشناسان، 
بیانگـر اهمیـت تشـخیص و پیشـگیری در ساخت‌وسـاز اسـت، نـه 

درمـان پـس از بحـران.

وی تأکیـد کـرد کـه نظـام مهندسـی بایـد به‌عنـوان مرجـع علمـی و 
قانونـی در مدیریـت شـهری ایفـای نقـش کنـد و اجـازه ندهد فرایند 

ساخت‌وسـازها از چارچوب‌هـای مصـوب عبـور کنـد.

ایـن سـخنان در حالـی مطـرح می‌شـود کـه در سـال‌های اخیـر، 
برخی از شهرهای کشور از جمله گرگان، گنبد و بندرترکمن شاهد 
حوادثـی نظیـر فروریـزش سـاختمان‌ها و تخریـب سـازه‌های نوسـاز 

بوده‌انـد.

کارشناسان بر این باورند که چنین حوادثی نه‌تنها حاصل ضعف 

در اجرای مقررات فنی، بلکه ناشی از عقب‌ماندگی نظام مدیریت 
شهری از استانداردهای نظارتی است.

استاندار گلستان در ادامه با انتقاد از نبود برنامه‌ریزی بلندمدت 
فقـدان  از  نشـانه‌ای  را  ساخت‌وسـاز  غیرمنطقـی  رشـد  شـهری، 

چشـم‌انداز توسـعه شـهری دانسـت.

او گفت: در حالی که در برخی شـهرها ارتفاع سـاختمان‌ها ظرف 
دو سـال از سـه طبقه به هشـت طبقه رسـیده، هیچ برنامه پنج یا 

ده‌سـاله‌ای بـرای مدیریـت این روند وجـود ندارد.

ایـن اظهـارات بـه گفتـه کارشناسـان حـوزه عمـران، هشـداری 
جـدی بـرای نظـام مهندسـی و شهرداری‌هاسـت تـا در تدویـن 
نقشـه راه توسـعه شهری، هماهنگی میان دستگاه‌های اجرایی 

را بازتعریـف کننـد.

دقیـق  رعایـت  بـا  اروپایـی  کشـورهای  طهماسـبی،  گفتـه  بـه 
توانسـته‌اند  جامـع،  طرح‌هـای  اجـرای  و  شـهری  مبلمـان  قوانیـن 
بسـیاری از چالش‌هـای خـود را برطـرف کننـد، در حالـی کـه ایـران 
بـا وجـود برخـورداری از نیـروی انسـانی متخصـص، همچنـان درگیـر 

اسـت. اجرایـی  ناهماهنگی‌هـای 

یکـی از اعضـای کمیسـیون عمـران مجلـس نیـز در حاشـیه ایـن 
همایش اظهار داشت: مشکل ما نه در نبود قانون بلکه در ضعف 
اجراسـت؛ قوانینـی کـه اگـر درسـت بـه‌کار گرفتـه شـوند، بسـیاری از 

مشـکلات ایمنـی شـهری برطـرف خواهـد شـد.

در مقابـل، برخـی فعـالان بخـش خصوصـی ساخت‌وسـاز معتقدنـد 
که نظام مهندسی گاهی خود دچار بروکراسی و کندی عملکرد است 

و لازم اسـت فرآیند صدور مجوزها تسـهیل و هوشمندسـازی شـود.

بـا ایـن حـال، دیـدگاه غالـب میـان کارشناسـان ایـن اسـت کـه نظـام 
مهندسـی بایـد بـا اقتـدار و اسـتقلال بیشـتری عمـل کنـد تـا در برابـر 
فشـارهای غیرتخصصـی و منافـع اقتصـادی کوتاه‌مـدت مقاومـت کنـد.

اسـتاندار گلسـتان نیـز بـا تأکیـد بـر همیـن نکتـه گفت: شـما باید 
سـد محکمـی در برابـر قانون‌شـکنی باشـید، اگـر مقاومـت کنیـد، 

تمـام مدیریـت شـهری تابـع شـما خواهـد شـد.

این جمله بازتاب گسـترده‌ای در میان مهندسـان اسـتان داشـته 
اسـت. بسـیاری از آنـان آن را تأییـدی بـر لـزوم تقویـت جایـگاه 

حقوقـی و فنـی نظـام مهندسـی می‌داننـد.

در  سـازمان  ایـن  نقـش  بـه  طهماسـبی  همایـش،  ادامـه  در 
حوزه‌های مختلف از جمله ساخت‌وسازهای روستایی، کارخانه‌ها 

و پروژه‌های بنیاد مسـکن اشـاره کرد 
و افـزود: بـدون امضـای مهندسـان، 

هیـچ اقدامـی نبایـد انجـام شـود.

ایـن موضـع، بـه بـاور تحلیلگـران، 
نشـانه‌ای از نـگاه جدیـد مدیریتـی 
بـه  در اسـتان گلسـتان اسـت کـه 
دنبال پیوند میان توسـعه شـهری، 
ارتقـای  و  مهندسـان  اشـتغال 
ساخت‌وسـاز  بخـش  در  بهـره‌وری 

اسـت.

اشـاره  بـا  دیگـر  بخشـی  در  وی 
در  گاه‌بـه‌گاه  فروریزش‌هـای  بـه 
بدنامـی  متأسـفانه  گفـت:  شـهرها 
ایـن حـوادث بـه نام مهندسـان تمام 
از  کـه بسـیاری  می‌شـود، در حالـی 
سـازندگان بدون رعایت نظر ناظران 

می‌کننـد. اقـدام 

کارشناسـان  از  یکـی  گفتـه  بـه 
بحـران  ایـن  از  بخشـی  شهرسـازی، 
ناشـی از کمبـود نظارت‌هـای میدانی 
و عـدم الـزام اجرایـی بـه توصیه‌هـای 

اسـت. مهندسـی  نظـام 

اجـرای  ضمانـت  اگـر  افـزود:  او 
شـود،  تقویـت  فنـی  نظارت‌هـای 
ساخت‌وسـازهای  از  بسـیاری 

غیراسـتاندارد متوقف خواهد شـد.

اقتصـادی  فعـالان  حـال،  عیـن  در 
بخش مسکن معتقدند که تضعیف 
جایگاه نظام مهندسی می‌تواند آثار 
مسـتقیمی بـر بـازار کار مهندسـان و 

حتی قیمت مسـکن داشـته باشـد.

یکی از آنان در گفت‌وگو با خبرنگار بازار کسب‌وکار گفت: نظام 
مهندسـی اگـر قـوی عمـل کنـد، نه‌تنها کیفیـت بالا مـی‌رود بلکه از 

هزینه‌های پنهان تخلفات نیز جلوگیری می‌شـود.

از سـوی دیگـر، برخـی شـهروندان نیـز خواهـان آن هسـتند کـه 
گزارش‌های نظارتی و عملکردی نظام مهندسی به صورت شفاف 
در دسترس عموم قرار گیرد تا اعتماد اجتماعی نسبت به عملکرد 

مهندسـان تقویت شود.

در همیـن راسـتا، کارشناسـان پیشـنهاد داده‌انـد کـه پلتفرم‌هـای 
مـردم،  میـان  ارتبـاط  تـا  شـود  ایجـاد  شـهری  نظـارت  دیجیتـال 

شـهرداری و نظـام مهندسـی تسـهیل شـود.

نظـام  سـازمان  و  و شهرسـازی  راه  وزارت  نیـز  کلان  در سـطح 
نظام‌نامه‌هـای  دانشـگاه‌ها،  همـکاری  بـا  بایـد  کشـور  مهندسـی 
آموزشـی و فنـی را بـه‌روز کننـد تـا فاصلـه میـان دانـش و عمـل 

یابـد. کاهـش 

فلسـفه  در  بازنگـری  زمـان  امـروز  مهندسـی،  جامعـه  بـاور  بـه 
نظـارت اسـت؛ نظارتـی کـه نبایـد فقط امضا بر نقشـه باشـد، بلکه 

ضمانت‌نامـه‌ای بـرای جـان و مـال مـردم اسـت.

اسـتاندار گلسـتان در پایـان سـخنان خـود تأکیـد کـرد کـه نظـام 
مهندسـی در واقـع نظـام ایمنـی ملـی اسـت و اگـر اقتـدار آن حفظ 

شـود، بسـیاری از بحران‌هـای شـهری مهـار خواهنـد شـد.

نقـش نظـام مهندسـی فقـط در حـوزه ایمنـی خلاصـه نمی‌شـود؛ 
ایـن نهـاد، یکـی از ارکان اقتصـاد شـهری اسـت کـه می‌توانـد بـا 
سـاماندهی نیروهای متخصص، بر بازار اشـتغال، سـرمایه‌گذاری 

و حتـی قیمـت تمام‌شـده مسـکن اثـر مسـتقیم بگـذارد.

افزایش اقتدار و شفافیت در عملکرد نظام مهندسی، به معنای 
ریسـک  کاهـش  و  سـاختمانی  سـرمایه‌گذاران  اعتمـاد  افزایـش 
پروژه‌هاسـت؛ موضوعـی کـه در فضـای اقتصـادی ناپایـدار امـروز، 

یـک مزیـت رقابتـی محسـوب می‌شـود.

از سـوی دیگـر، ارتقـای اسـتانداردهای ساخت‌وسـاز به‌واسـطه 
مهندسان متعهد، می‌تواند شاخص دوام و بهره‌وری ساختمان‌ها 
را افزایـش دهـد و هزینه‌هـای تعمیـر و بازسـازی را در بلندمـدت 

کاهـش دهد.

بنابراین، سـخنان اخیر اسـتاندار گلسـتان تنها یک هشـدار فنی 
نیست، بلکه پیامی اقتصادی و اجتماعی است: بازار ساخت‌وساز 
بـدون مهندسـی مسـئول، دیـر یـا زود دچـار رکـود و بی‌اعتمـادی 

خواهد شـد.

استاندار گلستان؛

بدون نظارت مهندسان، مدیریت شهری دچار سکته می‌شود
خبر

صنایع خودرویی به 
 تنهایی ۱۵ درصد

 از کل ارز اقتصاد کشور 
را گرفتند

بــه دنبــال دســتور رئیــس 
جمهــوری بــه وزارت صمــت 
تــا  اگــر  اینکــه  بــر  مبنــی 
موتــور  آینــده  یکســال 
خودروهــا اصــاح و مصرف 
هیــچ  نشــود،  بهینــه  آنهــا 
نخواهنــد  دریافــت  ارزی 
نشــان  هــا  بررســی  کــرد، 
ابتــدای  از  کــه  دهــد  مــی 
و  حمــل  صنایــع  امســال 
نقــل و خــودرو بــا دریافــت 
از  ارز  دلار  میلیــارد   ۵.۵
صــدر  در  مبادلــه  مرکــز 
دریافــت کننــدگان ارز ایــن 

انــد. داشــته  قــرار  مرکــز 

پزشــکیان  مســعود  دکتــر 
اســامی  جمهــور  رئیــس‌ 
 ۲۵ - ایــران عصــر یکشــنبه 
کــم  ضــرورت  بــر   - آبــان 
خودروهــای  بــودن  ‌مصــرف 
ــر  ــه وزی ــن، خطــاب ب جایگزی
در  داد:  دســتور  صمــت 
جلســه‌ای بــا خودروســازان، 
کــه  کنیــد  اعــام  صریحــاً 
آینــده  ســال  یــک  تــا  اگــر 
و  اصــاح  خودروهــا  موتــور 
مصــرف آنهــا بهینــه نشــود، 
دریافــت  ارزی  هیچ‌گونــه 
نخواهنــد کــرد و اجــازه تولیــد 
نیــز نخواهنــد داشــت. ایــن 
شــرکت‌ها در صــورت نیــاز، 
فنــاوری روز دنیا را خریداری 
کننــد و دولــت نیــز در ایــن 
حمایــت  آنهــا  از  مســیر 
مــا  اولویــت  کــرد؛  خواهــد 
و  ایمــن  خودروهــای  تولیــد 

اســت. برقــی 

میــزان  اســاس  ایــن  بــر 
بخــش  بــه  ارز  تخصیــص 
اقتصــادی  مختلــف  هــای 
مبادلــه  مرکــز  ســوی  از 
ارز و طــای ایــران صنایــع 
خــودرو  و  نقــل  و  حمــل 
میلیــارد   ۵.۵ دریافــت  بــا 
دلار ارز، ۱۵ درصــد از کل 
ارز  دلار  میلیــارد   ۳۶.۸
بانــک  توســط  تأمین‌شــده 
ســال  ابتــدای  از  مرکــزی 
خــود  بــه  را  آبــان   ۲۶ تــا 

دادنــد. اختصــاص 

از ابتــدای ســال جــاری تــا 
حالــی  در  آبان‌مــاه،   ۲۶
و  میلیــارد   ۳۶ از  بیــش 
۸۵۹ میلیون دلار ارز برای 
کالاهــای  انــواع  واردات 
اساســی، دارو، محصــولات 
صنعتــی و خدمــات توســط 
بانــک مرکــزی تامیــن شــده 
اســت کــه صنایــع حمــل و 
نقــل و خــودرو بــا دریافــت 
بــه  دلار،  میلیــارد   ۵.۵
کل  از  درصــد   ۱۵ تنهایــی 
را  کشــور  اقتصــاد  ارز 

کرده‌انــد. دریافــت 

رســمی  آمارهــای  طبــق 
بانــک مرکــزی، از کل ارز 
تامیــن شــده، ۲۶ میلیــارد 
بــه  و ۴۸۵ میلیــون دلار 
بخــش تجــارت و بازرگانــی 
اختصــاص یافتــه اســت؛ 
حمــل  »صنایــع  گــروه 
بــا  خــودرو«  و  نقــل  و 
میلیــارد   ۵.۵ واردات 
دلاری بیشــترین ارز گروه 
هــای صنعتــی را دریافــت 

اســت. کــرده 

،،
طهماسبی با اشاره به رشد بی‌برنامه ارتفاع 

ساختمان‌ها در شهرهای گلستان و ضعف 
در رعایت ضوابط فنی، از نظام مهندسی 

خواست نقش هدایتگر و بازدارنده در 
برابر قانون‌شکنی‌های ساختمانی ایفا کند؛ 

نقشی که از دید کارشناسان می‌تواند 
ضامن امنیت و سلامت شهری باشد.

،،
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سرمایه‌گذاری برای تولید
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

در اقدامی مشترک و با هدف تقویت محیط کسب‌وکار 
معـدن  صنعـت،  اداره‌کل  سـرمایه‌گذاری،  از  حمایـت  و 
اسـتان  کل  دادگسـتری  و  گلسـتان  اسـتان  تجـارت  و 
تفاهم‌نامـه‌ای امضـا کردنـد؛ تفاهمـی که می‌تواند مسـیر 
رشـد  فرصت‌هـای  و  همـوار  را  اقتصـادی  پرونده‌هـای 

اقتصـادی را در اسـتان افزایـش دهـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار در تازه‌تریـن گام 
اجرایـی  میـان دسـتگاه‌های  از سیاسـت‌های هم‌افزایـی 
و قضایـی، اداره‌کل صنعـت، معـدن و تجـارت گلسـتان 
بـا همـکاری دادگسـتری کل اسـتان، تفاهم‌نامـه‌ای بـرای 
بهبود محیط کسب‌وکار و تسریع حل اختلافات اقتصادی 

و صنفـی بـه امضـا رسـاند.

درویش‌علـی حسـن‌زاده، مدیـرکل صمـت گلسـتان در 
تشـریح اهـداف تفاهم‌نامـه گفـت: تمرکـز مـا بـر کاهـش 
تنش‌ها، حمایت از سرمایه‌گذاری و فراهم کردن شرایط 

امـن و شـفاف بـرای فعـالان اقتصـادی و صنفـی اسـت.

مقـام  منویـات  راسـتای  در  اقـدام  ایـن  افـزود:  وی 
از  حمایـت  بـر  مبنـی  سـال  شـعار  و  رهبـری  معظـم 
مسـیر  می‌توانـد  و  انجـام شـده  و سـرمایه‌گذاری  تولیـد 
سـرمایه‌گذاری را همـوار و اختلافـات اقتصـادی را پیـش از 

کنـد. حـل  قضایـی  مراجـع  بـه  ورود 

مدیرکل صمت گلسـتان تأکید کرد: با ترویج شـیوه‌های 
نویـن داوری حرفـه‌ای و میانجیگـری، نـه تنهـا پرونده‌هـا 
سریع‌تر رسیدگی می‌شوند، بلکه منابع فعالان اقتصادی 

بـه سـمت تولیـد و سـرمایه‌گذاری هدایت خواهد شـد.

کاهـش  کـه  باورنـد  ایـن  بـر  اقتصـادی  کارشناسـان 
هزینه‌هـای دادرسـی و صرفه‌جویـی در زمـان، می‌توانـد 
انگیزه سـرمایه‌گذاری را افزایش دهد و فضای کسـب‌وکار 

پویا‌تـر سـازد. را 
از منظـر اجتماعـی، ایجـاد شـرایط امـن و شـفاف بـرای 

اعتمـاد  اقتصـادی،  فعـالان 
دسـتگاه‌های  بـه  را  عمومـی 
افزایـش  قضایـی  و  اجرایـی 
می‌دهد و حس امنیت شـغلی 

می‌کنـد. تقویـت  را 

در مقابل، برخی فعالان صنفی 
موفقیـت  کـه  داده‌انـد  هشـدار 
تفاهم‌نامـه منـوط بـه شـفافیت، 
آموزش داوران حرفه‌ای و نظارت 
دقیـق اسـت و بـدون ایـن مـوارد، 
ایـن طـرح ممکـن اسـت در حـد 

شـعار باقـی بمانـد.

نیـز  گلسـتان  دادگسـتری 
آموزش‌هـای  کـه  کـرده  اعالم 
تخصصـی در حـوزه میانجیگری 
و داوری حرفـه‌ای بـرای رؤسـای 
صنفـی  فعـالان  و  اتحادیه‌هـا 

شـد. خواهـد  برگـزار 

یکی از اهداف تفاهم‌نامه، 
فرهنگـی  محتـوای  تولیـد 
معرفـی  بـرای  رسـانه‌ای  و 
مزایـای داوری و میانجیگـری 
در محیـط کسـب‌وکار اسـت 

کـه قـرار اسـت از طریـق رسـانه‌ها و فضـای مجـازی 
شـود. منتشـر 

حقوقـی  پرونده‌هـای  تفاهم‌نامـه،  مفـاد  اسـاس  بـر 
و کیفـری صنفـی بـه مراکـز داوری و دفاتـر میانجیگـری 
و کم‌هزینه‌تـر  تـا رسـیدگی سـریع‌تر  ارجـاع می‌شـوند 

انجـام شـود.

کارشناسـان حقوقـی و اقتصـادی ایـن اقـدام را فرصتـی 
بـرای افزایـش اعتمـاد میـان دولـت و بخـش خصوصـی و 

الگویـی بـرای سـایر اسـتان‌ها می‌داننـد.

نهادهـای  نـگاه کلان، ترکیـب دسـتگاه قضایـی و  در 
مبتنـی  اقتصـاد  شـکل‌گیری  بـه  می‌توانـد  اقتصـادی 
بـر اعتمـاد منجـر شـود؛ اقتصـادی کـه در آن گفت‌وگـو 
دادرسـی  جایگزیـن  میانجیگـری  و  تقابـل  جایگزیـن 

می‌شـود. پرهزینـه 

بـرای  آزمونـی  گلسـتان،  دادگسـتری  و  تفاهـم صمـت 
سـنجش میـزان بـاور نهادهـای حاکمیتـی بـه گفت‌وگـوی 
اقتصادی اسـت؛ گفت‌وگویی که شـرط اول توسـعه پایدار 

و سـرمایه‌گذاری مولـد به‌شـمار مـی‌رود.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار:

کاهـش تنش‌هـای صنفـی و اقتصـادی می‌توانـد منابـع 
و سـرمایه‌گذاری  تولیـد  بـه سـمت  را  اقتصـادی  فعـالان 

هدایـت کنـد.

اعتمـاد  پرونده‌هـا،  بـه  رسـیدگی  سـرعت  افزایـش 
می‌کنـد. تقویـت  را  سـرمایه‌گذاران 

آمـوزش داوران حرفـه‌ای و میانجیگـران، کلیـد موفقیـت 
عملـی تفاهم‌نامـه اسـت.

بـرای  الگویـی ملـی  ایـن طـرح می‌توانـد  اجـرای موفـق 
باشـد. اقتصـادی  رشـد  و  عدالـت  تلفیـق 

مدیر کل صنعت معدن و تجارت گلستان؛

اقتصاد گلستان در آستانه تغییرات بزرگ!

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی گلستان:
۱۰ هزار گلستانی در نوبت دریافت وام مشاغل خانگی هستند

رفـاه  و  کار  تعـاون،  مدیـرکل 
اجتماعی گلستان گفت: نزدیک به 
۱۰ هـزار نفـر شـهروند ایـن اسـتان 
در نوبـت دریافـت وام ارزان قیمـت 
هسـتند  خانگـی  مشـاغل  و  خـُرد 
کـه تالش می‌کنیـم بـا کمـک سـایر 
نهادهـای  و  اجرایـی  دسـتگاه‌های 
حمایتـی و پرداخت این تسـهیلات، 
زمینـه ایجـاد و توسـعه کسـب و کار 

متقاضیـان را فراهـم کنیـم.

ایـوب هلاکـو اظهـار کـرد: امسـال 
در راسـتای اجـرای مـاده ۶ برنامـه 

پنجم توسـعه هفتم پیشـرفت کشـور و تحقق عدالت و تلاش برای رفع محرومیت و حمایت از اشـتغال زایی با 
محوریـت کسـب و کارهـای خـرد، کوچـک و خانگـی سـهم ایـن اداره کل، ۲ هـزار و ۹۳۰ میلیـارد ریـال اسـت.

وی ادامـه داد: براسـاس شـیوه‌نامه ابلاغـی ۲۳ مهـر مـاه امسـال بانـک مرکـزی، سـقف فـردی تسـهیلات قـرض 
الحسـنه مشـاغل خانگـی بـه ۲ میلیـارد ریـال و سـقف تسـهیلات پشـتیبان حداکثـر تـا ۵۰ میلیـارد ریـال بـا کارمـزد 

چهـار درصـد بـا مـدت بـاز پرداخـت ۶۰ مـاه تعییـن شـده اسـت.

هلاکـو گفـت: بیشـترین تقاضـا بـرای اسـتفاده از تسـهیلات ارزان قیمـت مشـاغل خانگـی در اسـتان در 
حوزه‌هـای تولیـد پوشـاک، پـرورش قـارچ، زنبـورداری و پـرورش دام اسـت کـه ۴۵ درصـد از متقاضیـان پشـت 

نوبتـی، روسـتایی هسـتند.

وی ادامـه داد: همچنیـن بیشـترین متقاضـی دریافـت تسـهیلات مشـاغل خانگـی در اسـتان گلسـتان مربـوط به 
شهرسـتان‌های گـرگان و گنبـدکاووس اسـت.

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی گلستان خاطرنشان کرد: در پرداخت تسهیلات مشاغل خانگی، اولویت با 
متقاضیانی از جمله بانوان سرپرست خانوار است که از سال‌های گذشته ثبت نام کرده‌اند.

وی تاکیـد کـرد: غالـب پرداخـت تسـهیلات مشـاغل خانگـی بـه کسـانی اختصاص دارد که توسـط فنـی و حرفه‌ای 
آمـوزش دیـده و گواهـی مهـارت دارند.

مدیـرکل تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی گلسـتان یادآور شـد: سـال قبل سـهمیه اعتبـار مصوب ایـن اداره کل هزار 
و ۵۲۰ میلیـارد ریـال بـرای حمایـت از مشـاغل خانگـی بـود کـه بیـش از ۶۵ درصد آن جذب شـد و هـزار و ۶۲۰ نفر 

صاحب شـغل شدند.

بازدید رئیس‌کل دادگستری گلستان از سد نرماب مینودشت

رئیــس‌کل دادگســتری گلســتان از رونــد اجــرای پــروژه ســد نرمــاب مینودشــت بازدیــد کــرد و وضعیــت حقوقــی 
و اجرایــی ایــن طــرح را  بررســی کــرد.

حیــدر آســیابی بــا اشــاره بــه اهمیــت ســد نرمــاب در تأمیــن آب شــرب، کشــاورزی و کنتــرل ســیلاب شــرق 
اســتان گفــت: ایــن پــروژه‌ نقــش مهمــی در توســعه پایــدار منطقــه دارد و دســتگاه قضایــی اســتان در همــه 

مراحــل از جملــه رفــع موانــع حقوقــی و حمایــت از رونــد اجــرا تــاش کــرده اســت.

آســیابی افــزود: چالش‌هــای اصلــی ایــن پــروژه، مســائل مرتبــط بــا تملــک اراضــی، معارضــان محلــی و 
ــروه حقوقــی و همــکاری دســتگاه‌های  ــا تشــکیل کارگ ــه ب ــود ک ــع در کاســه ســد ب ــی روســتاهای واق جابجای

اجرایــی در حــال انجــام اســت.

رئیــس‌کل دادگســتری گلســتان بــا اشــاره بــه ضــرورت تکمیــل ایــن پــروژه گفــت: تأخیــر در چنیــن پروژه‌هایــی، هــم 
بــار مالــی مضاعــف بــه دولــت تحمیــل می‌کنــد و هــم تبعــات اجتماعــی ازجملــه تنش‌هــای آبــی ایجــاد می‌کنــد.

 ۱۲۵ بــا  نرمــاب  ســد  گلســتان،  اســتان  ای  منطقــه  شــرکت  آب  مدیرعامــل  حیدریــان  ایــرج  گفتــه  بــه 
میلیون‌مترمکعــب حجــم مخــزن، توانایــی ایــن را دارد کــه در بلندمــدت، آب آشــامیدنی ۷۰۰ هــزار نفــر از 

جمعیــت اســتان گلســتان را تامیــن کنــد.
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نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار

طرح فراگیر توانمندسـازی نیروی انسـانی 
در محیط‌هـای کارگـری گلسـتان بـا هـدف 
و  اجتماعـی  فـردی،  مهارت‌هـای  ارتقـای 
کل  اداره  سـوی  از  کارگـران،  خانوادگـی 
تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی اسـتان آغـاز 
کارشناسـان،  گفتـه  بـه  کـه  طرحـی  شـد؛ 
می‌تواند همزمان سلامت اجتماعی نیروی 
کار و بهـره‌وری اقتصـادی واحدهای تولیدی 

را بهبـود بخشـد...

 به گزارش خبرنگار بازار کسـب و کار؛ کار 
به‌عنـوان جوهـره هویـت اجتماعـی انسـان، 
در نگاه مدیران حوزه تعاون و رفاه اجتماعی 
صرفـاً یـک فعالیـت اقتصـادی نیسـت بلکـه 
بخشی از نظام سلامت اجتماعی جامعه به 
شـمار مـی‌رود. بـر همیـن اسـاس، معاونت 
امـور اجتماعـی اداره کل تعـاون، کار و رفـاه 
اجتماعـی گلسـتان، بـا اجـرای طـرح فراگیـر 
توانمندسازی نیروی انسانی در محیط‌های 
تقویـت  مسـیر  در  تـازه‌ای  گام  کارگـری، 

سـرمایه انسـانی اسـتان برداشـته است.

ابوالفضـل زنگانـه، معـاون امـور اجتماعـی 
ایـن اداره کل، در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار بازار 
کسـب‌وکار، از آغاز رسـمی اجرای این طرح 
خبـر داده و هـدف آن را »ارتقـای دانـش، 
کار«  نیـروی  اجتماعـی  و سالمت  مهـارت 

عنـوان می‌کنـد.

طراحـی  بـا  طـرح  ایـن  زنگانـه،  گفتـه  بـه 
در  آموزشـی  کارگاه‌هـای  از  مجموعـه‌ای 
اعتیـاد،  از  پیشـگیری  چـون  حوزه‌هایـی 
آسـیب‌های  شـناخت  زندگـی،  مهارت‌هـای 
و  سـالم  زندگـی  سـبک  نوپدیـد،  اجتماعـی 

تقویـت مهارت‌هـای ارتباطـی در خانـواده، بـه دنبـال اسـتقرار یـک 
اسـت. کار  محیط‌هـای  در  اجتماعـی  سالمت  جامـع  نظـام 

در مرحله نخسـت این طرح، کارگاه پیشـگیری اولیه از آسـیب 
اجتماعی اعتیاد، مهارت‌های مقابله‌ای و فردی در محیط کار در 

شـهرک صنعتی شهرسـتان ترکمن برگزار شـده اسـت.

زنگانـه می‌گویـد: هـدف مـا این اسـت که هیچ کارگر شـاغلی در 
واحدهـای صنعتـی، تولیـدی و خدماتـی اسـتان، بـدون آمـوزش 

مهارت‌هـای اجتماعـی و فـردی باقـی نمانـد.

وی تأکید می‌کند که این دوره‌ها تا پایان سال آینده در تمامی 
شهرسـتان‌های اسـتان و واحدهـای کارگـری زیـر نظـر اداره کل 

تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی برگـزار خواهد شـد.

به اعتقاد کارشناسان، این طرح نه‌تنها به کاهش آسیب‌های 
اجتماعی مانند اعتیاد، فرسـودگی شـغلی و تعارضات خانوادگی 
در بیـن کارگـران کمـک می‌کنـد، بلکـه بـا افزایش انگیـزه، تمرکز و 

بهـره‌وری، سـود اقتصـادی واحدهـای تولیدی را نیـز بالا می‌برد.

بـازار  بـا  انسـانی در گفتگـو  از کارشناسـان حـوزه منابـع  یکـی 
کسـب‌وکار می‌گویـد: آمـوزش مهارت‌هـای نـرم در محیـط کار، 
همـان حلقـه مفقـوده‌ای اسـت که می‌تواند شـکاف بین توسـعه 

اقتصـادی و سالمت اجتماعـی را پـر کنـد.

از سـوی دیگـر، اجـرای چنیـن طرح‌هایـی در اسـتان گلسـتان 

کـه بخـش عمـده‌ای از اشـتغال آن بـه صنایـع کوچـک و متوسـط 
وابسـته اسـت، می‌تواند تأثیر قابل‌توجهی در پایداری اشـتغال و 

کاهـش هزینه‌هـای اجتماعـی داشـته باشـد.

امـا در کنـار نـگاه مثبـت، برخـی از فعـالان کارگـری معتقدنـد 
اجـرای چنیـن طرح‌هایـی اگـر بـا تـداوم و پشـتیبانی مالـی کافـی 

همـراه نباشـد، ممکـن اسـت در حـد شـعار باقـی بمانـد.

نیازمنـد  کار،  نیـروی  توانمندسـازی  می‌گوینـد:  آن‌هـا 
برنامه‌ریـزی مسـتمر، آموزش‌هـای کاربـردی و ارزیابـی دقیـق 
اثرگـذاری اسـت؛ موضوعـی کـه اگـر مغفـول بماند، اثـر واقعی 

یافـت. طـرح کاهـش خواهـد 

زنگانـه در پاسـخ بـه ایـن دغدغه‌هـا می‌گویـد: برنامه‌ریـزی مـا 
بلندمدت است و نظارت بر نتایج آموزشی از طریق ارزیابی‌های 

مسـتمر انجام خواهد شـد.

بـه گفتـه او، مشـارکت مدیـران واحدهای صنعتـی و کارفرمایان 
در اجـرای ایـن طـرح نقـش کلیـدی دارد، چـرا کـه حمایـت آنـان 
می‌توانـد موجـب نهادینـه شـدن فرهنـگ آمـوزش در محیط‌هـای 

کار شـود.

ایـن طـرح از منظـر اجتماعـی نیـز اهمیـت ویـژه‌ای دارد. زیـرا 
می‌توانـد  کارگـری  محیط‌هـای  در  زندگـی  مهارت‌هـای  آمـوزش 
زمینـه گفت‌وگـو، همدلـی و کاهـش تنش‌هـای رفتـاری را بیـن 

کارکنـان فراهـم سـازد.

توانمندسازی، پلی میان رفاه اجتماعی و بهره‌وری اقتصادی
بـه بـاور کارشناسـان، اگـر ایـن طـرح بـا حمایـت پایـدار نهادهای 
یابـد،  ادامـه  اجرایـی  دسـتگاه‌های  میـان  همـکاری  و  صنعتـی 
را روان‌تـر کنـد و  انسـانی در گلسـتان  می‌توانـد چـرخ توسـعه 

الگویـی موفـق بـرای سـایر اسـتان‌ها باشـد.

کـه  باورنـد  ایـن  بـر  اجتماعـی  کارشناسـان  راسـتا،  همیـن  در 
آموزش‌هـای خانواده‌محـور در محیط‌هـای کار می‌توانـد از بـروز 
بسـیاری از آسـیب‌های اجتماعـی و حتـی کاهـش کیفیـت زندگی 

خانوادگـی پیشـگیری کنـد.

گلسـتان،  در  انسـانی  نیـروی  توانمندسـازی  طـرح  واقـع،  در 
تلفیقـی از رویکـرد اقتصـادی و اجتماعـی اسـت؛ رویکـردی کـه 
سالمت روانـی و رضایـت شـغلی کارگران را به‌عنـوان عامل مؤثر 

در رشـد اقتصـادی می‌بینـد.

بـه گفتـه برخـی از فعـالان اقتصـادی، ایـن رویکرد اگـر به‌صورت 

هوشـمندانه با سیاسـت‌های بهره‌وری و ارتقای سـرمایه انسـانی 
گـره بخـورد، می‌توانـد الگـوی ملـی برای سـایر اسـتان‌ها نیز شـود.

در کنـار همـه ایـن نـکات، اجـرای چنیـن برنامه‌هایـی می‌توانـد 
بـه تقویـت سـرمایه اجتماعـی در محیط‌هـای کاری منجـر شـود؛ 
سـرمایه‌ای کـه بـه بـاور جامعه‌شناسـان، پایـه هـر توسـعه پایـدار 

محسـوب می‌شـود.

از منظر بازار کار نیز، توانمندسازی نیروی انسانی می‌تواند به 
افزایـش رقابت‌پذیـری اسـتان در جـذب سـرمایه‌گذاران و ایجـاد 

فضـای سـالم اقتصـادی کمک کند.

کارگران آموزش‌دیده و باانگیزه، کمتر در معرض بروز رفتارهای 
پرخطـر و فرسـودگی شـغلی قـرار می‌گیرنـد، و ایـن یعنی کاهش 

هزینه‌های پنهان تولید برای کارفرمایان.

زنگانـه بـا تأکیـد بـر نقـش مدیـرکل تعـاون، کار و رفـاه اجتماعی 
اسـتان در حمایـت از ایـن طـرح گفـت: نـگاه ما به توانمندسـازی، 

نـگاه سـرمایه‌ای اسـت نـه هزینه‌ای.

ایـن سـخن او بازتـاب یـک نگرش جدید در سیاسـت‌گذاری بازار 
کار است که در آن، سرمایه انسانی مهم‌ترین دارایی سازمان‌ها 

تلقی می‌شود.

در نهایـت، می‌تـوان گفـت اجـرای طـرح توانمندسـازی نیـروی 
انسـانی در گلسـتان، نه‌تنهـا پاسـخی بـه نیازهـای امـروز بـازار کار 

بلکـه سـرمایه‌گذاری بـرای آینـده‌ای سـالم‌تر و پویا‌تـر اسـت.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار:

عمـق  در  امـا  آموزشـی،  ظاهـر  در  طرح‌هایـی  چنیـن  اجـرای 
و  شـغلی  رضایـت  بهـره‌وری،  بـر  مسـتقیمی  تأثیـر  اقتصـادی، 

دارد. تولیـدی  واحدهـای  انسـانی  هزینه‌هـای  کاهـش 

در بـازار رقابتـی امـروز، آمـوزش نیروی کار دیگر هزینه نیسـت، 
بلکه یک سـرمایه‌گذاری راهبردی محسـوب می‌شـود.

از نگاه اقتصادی، هر ساعت آموزش مؤثر، می‌تواند چند برابر 
خـود در قالـب افزایـش کارایـی، کاهـش غیبـت و بهبـود کیفیـت 

تولید بازگردد.

بنابرایـن، توانمندسـازی نیـروی انسـانی در گلسـتان را بایـد نـه 
صرفـاً طرحـی اجتماعـی، بلکـه راهبـردی اقتصـادی بـرای تقویـت 

بـازار کار اسـتان دانسـت.

معاون امور اجتماعی اداره کل تعاون کار و رفاه اجتماعی؛

کارگرِ امروز، نیروی طلایی فردا اجلاس باکو فرصتی 
برای همکاری در 

حوزه زیرساخت‌های 
دیجیتال است

فنــاوری  و  ارتباطــات  وزیــر 
کنفرانــس  اطلاعــات 
ارتباطــات  توســعه  جهانــی 
بــرای  فرصتــی  را  دور  راه 
راهبــردی  گوهــای  گفــت ‌و 
بیــن‌  هــای  هماهنگــی‌  و 
المللــی در حــوزه زیرســاخت‌ 
دانســت. دیجیتــال  هــای 

کــه  هاشــمی  سیدســتار 
اجــاس  در  شــرکت  بــرای 
 2025 ارتباطــات  توســعه 
ــه باکــو ســفر کــرده اســت،  ب
روز دوشــنبه در یــک گفــت 
وگــوی تلویزیونــی بــا تشــریح 
هیــأت  حضــور  اهمیــت 
ایرانــی در کنفرانــس جهانــی 
دور  راه  ارتباطــات  توســعه 
ایــن  کــرد:  تأکیــد   ،۲۰۲۵
اجــاس بســتری بــرای ایفــای 
نقــش دیپلماســی فنــاوری، 
توســعه  دانــش،  تبــادل 
و  فناورانــه  همکاری‌هــای 
ملــی  پروژه‌هــای  تســریع 

بــود. خواهــد  دولــت 

وی افــزود: اجــاس اتحادیــه 
بــا  مخابــرات؛  بیــن ‌المللــی 
حضــور بیــش از ۱۵۰ کشــور 
در شــهر باکــو آغــاز شــده و 
به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن 
حــوزه  جهانــی  رویدادهــای 
می‌شــود. شــناخته  ارتباطــات 

ارتباطــات ادامــه داد:  وزیــر 
در  ایرانــی  هیــأت  برنامــه 
دیــدار  شــامل  ســفر،  ایــن 
ده  از  بیــش  بــا  مذاکــره  و 
از  عالی‌رتبــه  مقــام  و  وزیــر 
اســت. مختلــف  کشــورهای 

وی بــا اشــاره بــه موضوعاتــی 
نشســت ‌هــا  ایــن  در  کــه 
افــزود:  شــود،  مــی  مطــرح 
موضوعات مختلفی از جمله 
توســعه شــبکه فیبــر نــوری، 
گســترش همکاری‌هــای فنــی 
میــان کشــورهایی کــه رویکرد 
مشــترکی بــا ایــران دارنــد و 
همچنیــن مباحــث مربــوط به 
فنــاوری نســل پنجــم تلفــن 

بررســی می‌شــود. همــراه 

بــه  اشــاره  بــا  هاشــمی؛ 
میــان  طبیعــی  همزیســتی 
نسل پنجم ارتباطات و فناوری 
‌هــای هــوش مصنوعــی، بــر 
اهمیــت تعامــات فنــی ایــران 
بــا دیگــر کشــورها در ایــن حوزه 

تأکیــد کــرد.

وی افــزود: هــوش مصنوعــی 
امــروز یکــی از محــور هــای 
گــذاری  سیاســت‌  در  جــدی 
اســت  مختلــف  کشــورهای 
برنامه‌هــای  نیــز  ایــران  و 
چارچــوب  ایــن  در  را  خــود 
بین‌المللــی  مشــارکت  بــا 

می‌کنــد. دنبــال 

ایــن  ارتباطــات،  وزیــر 
اجلاس را بخشــی از رویکرد 
فنــاوری«  »دیپلماســی 
کــرد؛  توصیــف  دولــت 
ــه او  ــه گفت رویکــردی کــه ب
از محورهــای مــورد تأکیــد 
محســوب  رئیس‌جمهــور؛ 
می‌توانــد  و  می‌شــود 
مســیر توســعه فنــاوری را 
بدهــد. شــتاب  کشــور  در 

،،
این طرح که از ۲۱ آبان‌ماه سال ۱۴۰۴ 

کلید خورده، با محوریت آموزش و 
پیشگیری از آسیب‌های اجتماعی در 
محیط‌های کارگری، گامی در جهت 

تحقق عدالت اجتماعی و افزایش 
تاب‌آوری نیروی کار در برابر 

چالش‌های معیشتی و روانی است.
،،
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سرمایه‌گذاری برای تولید
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تولید گلستان زیر ذره‌بین مسئولان؛

 مشکلات واحدها در مسیر توسعه رفع می‌شود
سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

بازدیـد میدانـی بازرسـی کل اسـتان گلسـتان از شـهرک 
صنعتـی اتـرک شهرسـتان آق‌قال، نقطـه عطفـی در رونـد 
حمایـت از تولیـد، سـرمایه‌گذاری و کارآفرینـی مولـد در 
ضمـن  اسـتان  مسـئولان  می‌شـود.  محسـوب  اسـتان 
بررسی مشکلات واحدهای تولیدی، وعده پیگیری فوری 

موانـع و تسـهیل شـرایط کسـب‌وکار را داده‌انـد.

به گزارش بازار کسب و کار بازرسی کل استان گلستان 
شـرکت  مدیـران  همراهـی  بـا  و  میدانـی  اقـدام  یـک  در 
شـهرک‌های صنعتی اسـتان، از نزدیک شـرایط واحدهای 
تولیـدی شـهرک صنعتـی اتـرک را ارزیابی کـرد. این بازدید 
در راستای سیاست‌های حمایتی استان از سرمایه‌گذاری 
و تولیـد مولـد صـورت گرفـت و نشـان‌دهنده اهتمـام ویژه 

مسـئولان به توسـعه صنعتی گلسـتان اسـت.

مشـکلاتی  بررسـی  بـه  مسـئولان  بازدیـد،  جریـان  در 
پرداختنـد کـه بـه طـور مسـتقیم بـر عملکـرد و بهـره‌وری 
ورودی  جـاده  تخریـب  اسـت.  تأثیرگـذار  تولیدکننـدگان 
شـهرک صنعتـی کـه ناشـی از احـداث خـط راه‌آهـن بـوده، 
شـد.  عنـوان  تولیدکننـدگان  دغدغه‌هـای  مهم‌تریـن  از 
کارشناسـان بازرسـی، رفع این مشکل را به‌عنوان اولویت 

آتـی مطـرح کردنـد. برنامه‌هـای 

یکـی دیگـر از مسـائل مهـم، عـدم دسترسـی مناسـب 
واحدهـای صنعتـی بـه خطـوط مخابراتـی بـود. این ضعف 
مدیریـت  و  ارتباطـات  در  محدودیت‌هایـی  زیرسـاختی، 
از جملـه موانـع توسـعه دیجیتـال  ایجـاد کـرده و  تولیـد 

می‌شـود. محسـوب  صنایـع 

مـورد  کـه  بـود  دیگـری  موضـوع  پایـدار،  بـرق  بـه  نیـاز 
از تولیدکننـدگان  قـرار گرفـت. بسـیاری  بازرسـان  توجـه 
بـا نوسـانات بـرق مواجـه هسـتند کـه تأثیـر مسـتقیم بـر 
کیفیـت تولیـد و افزایـش هزینه‌هـا دارد. مسـئولان وعـده 
داده‌انـد هماهنگی‌هـای لازم بـا شـرکت بـرق اسـتان بـرای 

رفـع ایـن چالـش انجـام شـود.

واحدهـای تولیـدی همچنیـن بـه مشـکلات مربـوط بـه 
دریافت تسهیلات سرمایه در گردش اشاره کردند. تامین 
مالی مناسـب و تسـهیلات بانکی با شـرایط انعطاف‌پذیر، 
می‌توانـد جریـان تولیـد و سـرمایه‌گذاری را تسـهیل کنـد و 

انگیـزه کارآفرینـان را افزایـش دهد.

کارشناسـان بازرسـی کل اسـتان بـا تاکیـد بـر حمایـت 
اعالم  گلسـتان،  در  سـرمایه‌گذاری  و  تولیـد  از  مسـتمر 
کردنـد کـه برنامه‌هـای کوتاه‌مـدت و بلندمـدت بـرای رفـع 
موانـع تولیـد تدویـن خواهـد شـد و پیگیری‌هـای لازم بـه 

انجـام می‌شـود. مـداوم  صـورت 

بازدید میدانی نشـان داد که تعامل مسـتقیم مسـئولان 
بـا تولیدکننـدگان، عالوه بر شناسـایی مشـکلات، زمینه را 
برای ارائه راهکارهای عملی و اجرایی فراهم می‌کند. این 
اقدامـات می‌توانـد در بلندمـدت بـه ایجـاد محیطـی امـن و 
پایـدار بـرای سـرمایه‌گذاری صنعتی در اسـتان منجر شـود.

کارشناسـان اقتصـادی تاکیـد دارنـد کـه سـرمایه‌گذاری 
مولد در شهرک‌های صنعتی، نه تنها اشتغال را افزایش 
می‌دهـد، بلکـه بـه توسـعه منطقـه‌ای و تقویـت اقتصـاد 
رفـع  و  زیرسـاخت‌ها  از  کمـک می‌کنـد. حمایـت  محلـی 

موانـع تولیـد، کلیـد موفقیـت ایـن سیاسـت اسـت.

و  اسـتقبال کردنـد  اقـدام  ایـن  از  نیـز  و مـردم  بـازارکار 
امیدوارند که وعده‌های مسئولان به سرعت اجرایی شود 
تـا شـرایط مناسـب بـرای توسـعه فعالیت‌هـای صنعتـی و 

کارآفرینـی فراهـم گـردد.

بـا توجـه بـه اهمیـت زیرسـاخت‌ها در توسـعه صنعتـی، 
ارتباطـی، می‌توانـد  و خطـوط  جـاده‌ای  پیگیـری مسـائل 
بـه افزایـش بهـره‌وری و کاهـش هزینه‌هـای تولیـد کمـک 

شـایانی کنـد.
تالش بـرای تأمیـن بـرق پایـدار، یکـی دیگـر از محورهای 

اصلـی بازدیـد بـود کـه بـا توجـه بـه رشـد صنایـع اسـتان، 
اهمیـت ویـژه‌ای دارد. کارشناسـان معتقدنـد ایجاد شـبکه 
بـرق پایـدار، موجـب کاهـش خاموشـی‌ها و افزایش توان 

تولیـد خواهد شـد.

در نهایت، این بازدید میدانی، نمونه‌ای از تعهد مسئولان 
اسـتان گلسـتان بـه حمایـت از تولیـد، سـرمایه‌گذاری و 
کارآفرینی مولد است و امید می‌رود این رویکرد در سایر 

شـهرک‌های صنعتی نیز تسـری یابد.

نکات قابل‌تامل بازار کسب‌وکار:

بـالا،  ظرفیت‌هـای  وجـود  بـا  گلسـتان  صنعتـی  بـازار 
کـه  اسـت  مواجـه  زیرسـاختی  مشـکلات  بـا  همچنـان 
می‌توانـد رونـد توسـعه را کنـد کنـد. رفـع ایـن مشـکلات 
نیازمند برنامه‌ریزی دقیق و هماهنگی بین دسـتگاه‌های 

اسـت. اجرایـی 
تسـهیلات بانکـی و سـرمایه در گـردش، از اصلی‌تریـن 
نیازهای تولیدکنندگان به شـمار می‌رود. عدم دسترسـی 
به منابع مالی مناسب، انگیزه کارآفرینان را کاهش داده 

و توسـعه پایـدار را بـا چالـش مواجـه می‌کند.

تعامل مستقیم مسئولان با واحدهای تولیدی، موجب 
بـه  تولیدکننـدگان  و  سـرمایه‌گذاران  اعتمـاد  افزایـش 
سیاسـت‌های اسـتان می‌شـود. ایـن امـر می‌توانـد جـذب 

سـرمایه‌گذاری‌های جدیـد را تسـهیل کنـد.

اقدامـات حمایتـی میدانـی، ماننـد بازدیـد از شـهرک‌های 
صنعتـی و بررسـی مشـکلات، عالوه بـر شناسـایی نقـاط 
ضعف، زمینه‌سـاز تدوین راهکارهای عملی برای توسـعه 
اقتصـادی اسـتان اسـت و پیـام مثبتـی به بازار کسـب‌وکار 

می‌فرسـتد.

تاکید بر بازنگری در شیوه‌های مشارکت مردمی مبارزه با مواد مخدر
مدیــرکل توســعه مشــارکت‌های مردمــی ســتاد مبــارزه بــا مــواد مخــدر ریاســت‌جمهوری بــا تاکیــد بــر ایــن کــه 
ــا مــواد مخــدر بــه دلیــل نبــود مســیر مشــخص و  بخشــی از فعالیت‌هــای مشــارکتی کشــور در حــوزه مبــارزه ب
ــرای نخســتین‌بار نیازســنجی آموزشــی ســمن‌ها به‌صــورت ملــی  ــه نتیجــه مطلــوب نرســیده، گفــت: ب علمــی ب

انجــام شــده تــا آموزش‌هــا هدفمنــد، ســاختارمند و مبتنــی بــر نیــاز واقعــی باشــد.

علیرضــا بــرازی در آییــن آغــاز بــه کار کارگاه آموزشــی منطقــه‌ای توانمندســازی ســازمان‌های مردم‌نهــاد فعــال 
در حــوزه پیشــگیری از اعتیــاد در محــل هتــل جهانگــردی گــرگان اظهــار داشــت: فعالیــت خالصانــه و همــکاری 
گســترده در حــوزه پیشــگیری از اعتیــاد میــان بخــش دولتــی و ســمن‌ها، ســرمایه ارزشــمندی بــرای کشــور اســت.

وی بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده در حــوزه آسیب‌شناســی مشــارکت‌های مردمــی افــزود: مــا در ماه‌هــای 
اخیــر بــه طــور جــدی وارد فرآینــد آسیب‌شناســی شــدیم و حــدود ۳۲ تــا ۳۳ شــاخص مهــم را شناســایی کردیــم 
کــه بررســی‌ها نشــان داد، باوجــود تلاش‌هــای گســترده در اســتان‌ها، خروجی‌هــا در برخــی بخش‌هــا بــا 

اهــداف مــا فاصلــه دارد.

وی خاطرنشــان کــرد: گاهــی مســیر اشــتباهی انتخــاب شــده امــا بــا انــرژی و تــاش فــراوان در همــان مســیر 
ــم، کــه ایــن موضــوع ضــرورت بازنگــری در روش‌هــا را نشــان می‌دهــد. پیــش رفته‌ای

بــرازی بــا بیــان ایــن کــه ســاماندهی ســازمان‌های مردم‌نهــاد فعــال در حــوزه مــواد مخــدر یــک ضــرورت فــوری 
بــود، تصریــح کــرد: لازم بــود بدانیــم دقیقــاً چــه تعــداد ســمن فعــال و م,ثــر در کشــور داریــم و هــر کــدام در چــه 
حــوزه‌ای فعالیــت می‌کننــد، برخــی زمینه‌هــا ماننــد پژوهــش و مطالعــات تخصصــی، تقریبــاً خالــی از فعالیــت 

جــدی ســمن‌ها بــود.

وی ادامه داد: این ساماندهی کمک می‌کند نقش هر مجموعه مشخص شود و از پراکندگی جلوگیری کنیم.

مدیــرکل توســعه مشــارکت‌های مردمــی ســتاد مبــارزه بــا مــواد مخــدر ریاســت‌جمهوری تاکیــد کــرد: اکنــون نیــاز 
داریــم کــه ســمن‌ها بــر اســاس توانمنــدی واقعــی در کمیته‌هــای تخصصــی جای‌گــذاری شــوند و فعالیت‌هــا از 

حالــت پراکنــده خــارج شــود.

مدیــرکل توســعه مشــارکت‌های مردمــی ســتاد مبــارزه بــا مــواد مخــدر بــا بیــان اینکــه نتایــج نظرســنجی کشــوری 
از فعــالان ایــن حــوزه حاکــی از یــک نیــاز مشــترک بــوده اســت، افــزود: در نظرســنجی کــه بیــش از ۸۰ درصــد 
اســتان‌های کشــور در آن مشــارکت داشــتند، مهم‌تریــن نیــاز اعلام‌شــده، آمــوزش منابــع انســانی بــود. بــا اینکــه 

دوره‌هــای زیــادی برگــزار شــده، امــا آموزش‌هــا همیشــه متناســب بــا نیــاز واقعــی میــدان عمــل نبــوده اســت.

بــرازی تصریــح کــرد: بــرای نخســتین‌بار، نیازســنجی آموزشــی ســمن‌ها انجــام شــد تــا مشــخص شــود در هــر کمیتــه 
تخصصــی چــه نــوع آموزش‌هایــی لازم اســت کــه امســال تصمیــم گرفتیــم بــا تاخیــر امــا بــا انســجام و هدف‌گــذاری 

دقیق‌تــر، دوره‌هــای آموزشــی را آغــاز کنیــم.

ــوان  ــی، به‌عن ــی و غیردولت ــان بخــش دولت ــل تعامــل بســیار مناســب می ــه دلی وی ادامــه داد: اســتان گلســتان ب
نخســتین اســتان بــرای اجــرای ایــن دوره‌هــا انتخــاب شــد.

آگهی ابلاغ اوراق مالیاتی برگ تشخیص مالیات

در اجــراء مــاده 208 قانــون مالیاتهــای مســتقیم مصــوب اســفند مــاه ســال 1366 بدینوســیله حــل اختــاف 
مالیاتــی بــا مشــخصات زیربــه  بــرگ/ برگهــای تشــخیص بــا مشــخصات زیربــه مــودی / مودیــان  ذیربــط ابــاغ 
ــی مربوطــه    ــه اداره امــور مالیات ــن آگهــی ب ــخ درج ای ــا ظــرف  ســی )30( روز از تاری ــا ظــرف  ت ــردد ت مــی گ
مراجعــه و نســبت بــه حــل و فصــل  پرونــده  و تســویه حســاب مالیاتــی  اقــدام  نمائیــد در غیــر اینصــورت  

طبــق موازیــن قانونــی اقــدام خواهــد شــد . 
شناسه آگهی 2051709

روابط عمومی اداره کل امور مالیاتی استان گلستان

23 مجتمع خدماتی - رفاهی بین‌راهی در جاده‌های گلستان در حال ساخت است

معـاون توسـعه مدیریـت و منابـع اداره کل راهـداری و حمـل و نقـل جـاده‌ای گلسـتان گفـت: 23 مجتمع خدماتی - 
رفاهـی بین‌راهـی در حـال احـداث بـوده و از سـال 1402 تاکنـون نیـز 53 فقـره موافقـت اصولـی صادر شـده و در حال 

اخذ اسـتعلام از سـایر مراجع و دسـتگاه‌های ذیربط اسـت.

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار، مرجـان مهـدی زاده اظهارداشـت: تعـداد مجتمـع هـای فعـال راههـای اسـتان نیـز هـم 
اینـک 22 مجتمـع اسـت کـه تاکنـون 12 مجتمـع بـرای اسـتفاده معلـولان و جانبـازان متناسب‌سـازی شـده کـه اغلـب 

آن‌هـا مجتمع‌هـای جدیدالاحـداث هسـتند.

وی، توسـعه مجتمع‌هـای خدماتـی - رفاهـی را عاملـی مهـم در ارتقـای سـطح خدمات‌رسـانی، رفـاه و ایمنـی کاربران 
جـاده‌ای دانسـت و افـزود: گسـترش ایـن مراکـز عالوه بـر ایجـاد سـهولت در سـفر، می‌توانـد نقش مؤثـری در کاهش 

تصادفات ناشـی از خسـتگی و خواب‌آلودگی رانندگان داشـته باشـد.

به گفته مهدی زاده، با توجه به ابلاغ دسـتور العمل ها و آیین نامه مناسـب سـازی جهت دسترسـی توانخواهان 
بـه امکانـات و فضاهـای رفاهـی بـرای سـرمایه گـذاران؛ صـدور پروانـه بهره برداری منـوط به اجرا و رعایـت این الزامات 

اسـت تا اسـتفاده ایمن و آسـان افراد دارای معلولیت از خدمات بین‌راهی محقق شـود.
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سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
اجـرای پـروژه ملـی »جی‌نـف« در آسـتانه سرشـماری 
اسـتان  شهرسـتان‌های  در   ۱۴۰۵ سـال  ثبتی‌مبنـا 
گلسـتان بـا تأکیـد بـر تسـریع در تکمیـل زیرسـاخت‌های 
اطلاعـات مکانـی، محـور جلسـات ویـژه‌ای قـرار گرفـت. 
مسـئولان پسـت اسـتان، فرمانـداران و کارشناسـان آمـار 
و برنامه‌ریـزی، ضـرورت هماهنگـی دسـتگاه‌های اجرایـی 
دولـت  خدمـات  ارتقـای  و  نشـانی‌ها  دقیـق  ثبـت  بـرای 

الکترونیـک را مـورد تأکیـد قـرار دادنـد.

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار جلسـات ویـژه 
بررسـی رونـد پـروژه ملـی »جی‌نـف« در شهرسـتان‌های 
گالیکـش،  گمیشـان،  بندرترکمـن،  گنبـدکاووس، 
علی‌آبادکتـول و آزادشـهر برگـزار شـد. ایـن جلسـات بـا 
اداره فنـاوری و  حضـور مدیـرکل پسـت اسـتان، رئیـس 
برنامه‌ریـزی سـازمان  و  آمـار  معـاون  پسـت،  کدگـذاری 
کارگـروه  اعضـای  و  گلسـتان  برنامه‌ریـزی  و  مدیریـت 

شـد. تشـکیل  سرشـماری 

هـدف اصلـی این جلسـات، بررسـی وضعیت پیشـرفت 
پـروژه، شناسـایی موانـع احتمالـی و تسـریع در تکمیـل 

اطلاعـات مکانـی شهرسـتان‌ها اعالم شـد.

مدیرکل پست استان گلستان در این نشست‌ها اهمیت 
نظـام  در  ملـی  زیرسـاخت  به‌عنـوان  را  »جی‌نـف«  پـروژه 
داده‌هـای مکانـی کشـور برجسـته کـرد و افـزود کـه تکمیـل 
دقیـق و به‌موقـع آن، نقـش تعیین‌کننـده‌ای در موفقیـت 

سرشـماری ثبتی‌مبنـا و ارتقـای دولـت الکترونیـک دارد.

معـاون آمـار و اطلاعـات، برنامه‌ریزی سـازمان مدیریت 
را  اسـتان  پسـت  سـخنانی،  در  اسـتان،  برنامه‌ریـزی  و 
به‌عنوان دسـتگاه پیشـرو در فراهم‌سازی زیرساخت‌های 
اطلاعـات مکانـی سـتود و بـر همـکاری میـان دسـتگاه‌ها 

تأکیـد کرد.
در جریـان ایـن جلسـات، فرمانـداران بر ضرورت تعامل 
نزدیـک بـا شـهرداری‌ها، بخشـداری‌ها و دهیاری‌هـا بـرای 
تکمیـل و به‌روزرسـانی داده‌هـای نشـانی‌ها و کدگـذاری 

مکانـی تأکیـد کردند.

معتقدنـد  آمـار  و  اطلاعـات  فنـاوری  حـوزه  کارشناسـان 
ضمـن  می‌توانـد  »جی‌نـف«  پـروژه  اجـرای  در  سـرعت  کـه 
کاهـش خطاهـای سرشـماری، فرآینـد برنامه‌ریـزی شـهری و 
خدمات‌رسـانی دولـت بـه مـردم را به‌طـور محسوسـی بهبـود 

بخشـد.

و  آمـوزش  ضـرورت  توجـه،  مـورد  محورهـای  از  یکـی 
توانمندسازی پرسنل محلی بود تا ثبت داده‌های مکانی 

به‌صـورت دقیـق و اسـتاندارد انجـام شـود.

همچنین تأکید شد که استفاده از فناوری‌های نوین و 
سـامانه‌های دیجیتـال، سـرعت و کیفیـت ثبـت اطلاعـات 
را افزایـش می‌دهـد و امـکان تحلیـل هوشـمند داده‌هـا را 

فراهـم می‌کند.

فرمانـداران بـا اشـاره بـه اهمیـت ایـن پـروژه در توسـعه 
پسـت  کارکنـان  تلاش‌هـای  از  شـهری،  زیرسـاخت‌های 
و کارشناسـان آمـاری بـرای جمـع‌آوری داده‌هـای دقیـق 

تقدیـر کردنـد.

اسـتان  اقتصـادی  کارشناسـان 
پـروژه  تکمیـل  کـه  معتقدنـد 
جـذب  بـه  می‌توانـد  »جی‌نـف« 
مختلـف  مناطـق  در  سـرمایه‌گذاری 
داده‌هـای  زیـرا  کنـد،  کمـک  اسـتان 
تصمیم‌گیری‌هـای  مکانـی،  دقیـق 

می‌کنـد. تسـهیل  را  توسـعه‌ای 

برخی از شـهروندان نیز اجرای این 
ارتقـای  بـرای  مهـم  گامـی  را  پـروژه 
خدمات شـهری و تسهیل دسترسی 
تأکیـد  و  دانسـته  زیرسـاخت‌ها  بـه 
نشـانی‌ها،  دقیـق  ثبـت  کـه  دارنـد 
و شـفافیت  بـه خدمـات  دسترسـی 
در ارائـه خدمـات عمومـی را افزایـش 

می‌دهـد.

در جلسـات مطرح شـد که تشکیل 
سـطح  در  مشـترک  کارگروه‌هـای 
بیـن  هماهنگـی  شهرسـتان‌ها، 
و  می‌دهـد  افزایـش  را  دسـتگاه‌ها 
و  بـا سـرعت  را  پـروژه  اجـرای  رونـد 

می‌بـرد. پیـش  بیشـتری  دقـت 

یـادآور  اسـتان  پسـت  مدیـرکل 
تأخیـر در تکمیـل  کـه هرگونـه  شـد 
بـر  می‌توانـد  مکانـی،  اطلاعـات 
 ۱۴۰۵ سـال  سرشـماری  کیفیـت 

تأثیـر منفـی بگـذارد و برنامه‌ریزی‌هـای آینـده را با چالش 
کنـد. مواجـه 

معاون آمار و اطلاعات سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
در  مهـم  گامـی  ثبتی‌مبنـا،  سرشـماری  کـه  کـرد  تأکیـد 
جهـت مدرن‌سـازی آمـار جمعیتـی کشـور اسـت و پـروژه 

»جی‌نـف« سـتون فقـرات ایـن اقدام به شـمار مـی‌رود.

کارشناسـان فنـاوری اطلاعـات توصیـه کردنـد کـه بـرای 
افزایش دقت پروژه، اسـتفاده از سیسـتم‌های کدگذاری 

دیجیتـال و پایـگاه داده یکپارچـه ضـروری اسـت.

کـه  شـد  مشـخص  شهرسـتان‌ها  میدانـی  بررسـی  در 
برخـی مناطـق بـه دلیـل پراکندگـی جمعیـت و نداشـتن 
ثبـت  بـرای  ویـژه  تمرکـز  نیازمنـد  بـه‌روز،  نقشـه‌های 

هسـتند. نشـانی‌ها 

بـا  فرمانـداران شهرسـتان‌ها اعالم کردنـد کـه تعامـل 
دهیـاران و شـوراهای محلـی بـرای جمـع‌آوری داده‌هـای 

دقیـق، از اولویت‌هـای اجـرای پـروژه خواهـد بـود.
پیش‌بینی می‌شـود که با تکمیل پروژه »جی‌نف«، 
نـه تنهـا سرشـماری ثبتی‌مبنـا بـا دقـت بالاتـر انجـام 
الکترونیـک به‌ویـژه در  بلکـه خدمـات دولـت  شـود، 
حوزه صدور مجوزها، برنامه‌ریزی شـهری و مدیریت 

بحـران ارتقـا یابد.

داده‌هـای  می‌گوینـد  اقتصـادی  کارشناسـان  برخـی 
دقیـق مکانـی، امـکان تحلیـل اقتصـادی و سـرمایه‌گذاری 
هدفمنـد را در اسـتان فراهـم می‌کنـد و می‌توانـد موجـب 

رونـق کسـب‌وکارهای محلـی شـود.

از منظر اجتماعی، تکمیل پروژه »جی‌نف« می‌تواند 
مشـارکت مردم در فرآیندهای دولتی را افزایش دهد 
و اعتمـاد عمومـی بـه سیسـتم آمـار و برنامه‌ریـزی را 

تقویـت کند.

با توجه به ضرورت دقت بالا، کارگروه‌های شهرستانی 
موظف شدند روند ثبت اطلاعات و کدگذاری را به‌صورت 

روزانه رصد کنند و گزارش‌های منظم ارائه دهند.

بایـد  »جی‌نـف«  پـروژه  کـه  کردنـد  تأکیـد  کارشناسـان 
به‌عنـوان یـک پـروژه ملـی و مسـتمر دیـده شـود و پـس از 

سرشـماری نیز، به‌روزرسـانی اطلاعات مکانی ادامه یابد.

دقیـق  ثبـت  کـه  داده  نشـان  اسـتان‌ها  سـایر  تجربـه 
خدمـات  ارائـه  کیفیـت  افزایـش  موجـب  نشـانی‌ها، 
شـهری و کاهش مشـکلات ناشـی از پراکندگی اطلاعات 

می‌شـود.

فرمانـداران ضمـن ابـراز رضایت از همکاری دسـتگاه‌ها، 
تأکیـد کردنـد کـه بـا مدیریـت صحیـح، پـروژه »جی‌نـف« 

می‌توانـد الگویـی موفـق بـرای سـایر اسـتان‌ها باشـد.

از  اسـتفاده  کارشناسـان،  توجـه  مـورد  نـکات  از  یکـی 
نویـن ماننـد GPS و سـامانه‌های  ظرفیـت فناوری‌هـای 

نقشـه‌برداری دیجیتال برای افزایش دقت پروژه اسـت.
در پایان جلسات، مقرر شد گزارش ماهانه روند پروژه 
به مدیریت کل استان ارائه شود و مشکلات احتمالی به 

سرعت رفع گردد.

کارشناسان معتقدند که اجرای موفق پروژه »جی‌نف« 
می‌تواند زمینه‌سـاز توسـعه شـهری هوشـمند و مدیریت 

بهتر منابع در گلستان باشد.

شـهروندان نیز امیدوارند که با تکمیل زیرسـاخت‌های 
و  عمومـی  خدمـات  بـه  دسترسـی  مکانـی،  اطلاعـات 
امکانات شهری بهبود یابد و برنامه‌ریزی‌های توسعه‌ای 

مبتنـی بـر داده‌هـای واقعـی صـورت گیـرد.

اجـرای پـروژه »جی‌نـف« فرصـت مناسـبی بـرای بخـش 
خصوصـی و کسـب‌وکارهای محلـی فراهـم می‌کنـد تـا بـا 
تحلیـل داده‌هـای مکانـی، برنامه‌ریـزی بهتـری بـرای ارائـه 
دقیق‌تـر  را  هـدف  بازارهـای  و  باشـند  داشـته  خدمـات 

شناسـایی کننـد.

امـکان  مکانـی،  کدگـذاری  و  نشـانی‌ها  دقیـق  تکمیـل 
Location-( موقعیـت  بـر  مبتنـی  خدمـات  ارائـه 

و  می‌دهـد  توسـعه  گلسـتان  در  را   )Based Services
کسـب‌وکارهای آنلایـن و توزیـع کالا را تحـت تاثیـر مثبـت 

می‌دهـد. قـرار 

دقیـق،  داده‌هـای  بـه  دسترسـی  بـا  سـرمایه‌گذاران 
می‌توانند مناطق مناسـب برای توسـعه صنعتی، تجاری 
و خدماتـی را شناسـایی کننـد و ریسـک سـرمایه‌گذاری را 

کاهـش دهنـد.

از منظـر توسـعه شـهری، پـروژه »جی‌نـف« می‌توانـد 
موجـب ارتقـای زیرسـاخت‌های شـهری، بهبـود خدمـات 
عمومی و افزایش بهره‌وری اقتصادی در گلستان شود و 

زمینه‌سـاز یـک اقتصـاد مبتنـی بـر داده شـود.

مدیر کل پست استان گلستان؛

گلستان در مسیر تحول دیجیتال؛
 جی‌نف سرعت گرفت!

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف ، ا- تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه 
در آن احـداث بناشـده اسـت بـه مسـاحت ۶۹.۴۰ متـر مربـع دارای 
پالک ۱۵۵۹۶ فرعـی از ۳ اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ 
حـوزه ثبتـی منطقـه ۲ گـرگان ملکـی آقـای قاسـم حاجیلـری فرزنـد 

علـی دارای کدپسـتی ۴۹۱۶۸۷۹۰۷۵
آن  در  کـه  زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  حـدود  تحديـد   -۲
احـداث بناشـده اسـت بـه مسـاحت ۶۹.۴۰ متـر مربـع دارای پالک 
۱۵۵۹۷فرعـی از ۳ اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه 
ثبتـی منطقـه ۲ گـرگان ملکـی آقـای قاسـم حاجیلـری فرزنـد علـی 
دارای کدپسـتی ۴۹۱۶۸۷۹۰۷۶ در سـاعت ۹ صبـح روز سـه شـنبه 
مورخ ۱۴۰۴.۱۰.۰۷ آدرس گرگان - کوی طبیعت- کوچه ۱۲ به عمل 
خواهـد آمـد. از ایـن رو چناچنـه مجاوری نسـبت بـه حدود یا حقوق 
ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قایـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از 
تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا 
ذکـر شـماره پالک بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده 
و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه 
مرجع ثبتی دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی تقدیم نماید. در 

غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه 
مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و 
بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول 
اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیت 

خواهـد نمـود.         شناسـه آگهـی ۲۰۵۰۸۳۰
تاریخ انتشار  ۱۴۰۴.۰۸.۲۸

سید عیسی میرکاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان / از طرف احمد نبویان
----------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف ا - تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه 
در آن احـداث بناشـده اسـت بـه مسـاحت ۸۷.۹۸ متـر مربـع دارای 
پالک ۱۵۶۳۱ فرعـی از ۳ اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ 
حوزه ثبتی منطقه ۲ گرگان ملکی آقای عقیل نکوئی فرزند بخشی 

بـه آدرس گـرگان - بلـوار طبیعـت - طبیعـت ۲۵.۱
۲- تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث 
بناشـده اسـت بـه مسـاحت ۷۶.۲۰ متـر مربـع دارای پالک ۱۵۶۳۲ 
فرعـی از ۳ اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبتی منطقه 

۲ گـرگان ملکـی آقـای سـید جـواد سـیدین فرزنـد سـیدکریم بـه آدرس 
گـرگان - اواسـط کوچـه - چنـاران ۳۰.۱ در سـاعت ۹ صبـح روز شـنبه 
مـورخ ۱۴۰۴.۰۹.۲۹ آدرس گـرگان - اراضـی اوزینـه بـه عمـل خواهـد 
آمـد از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی 
حقی برای خود قایل اسـت. میتواند فقط تا سـی روز از تاریخ تنظیم 
صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پلاک 
بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت به 
مرجع ذیصلاح قضایی تقدیم نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا 
نماینـده قانونـی وی مـی تواند بـدادگاه مربوطه مراجعه و گواهی عدم 
تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد بدیهـی 
است در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات مبادرت 
بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود .      شناسـه آگهـی ۲۰۵۱۵۴۰

تاریخ انتشار ۱۴۰۴.۰۸.۲۸
سید عیسی میرکاظمی/رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 

دو گرگان /از طرف احمد نبویان
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ بـه مسـاحت ١٣٧١.٦٢ 

متـر مربـع دارای پالک ۱۶۹۵ فرعـی از ۱۲۹- اصلـی واقـع در اراضـی 
زنگیـان بخـش ۲ حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی محسـن زارعـی فرزنـد 
احمـد سـاعت ۹ صبـح روز شـنبه مورخـه ١٤٠٤.۰۹.۲۹ در محـل 
وقـوع ملـک واقـع اسـتان گلسـتان، شهرسـتان گـرگان، روسـتای 
زنگیـان، سـه راهـی اوجابـن، جنـب دامـداری مظفـری بازدیـد بعمل 
خواهـد آمـد. از ایـن رو چناچنـه مجاوری نسـبت بـه حدود یا حقوق 
ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از 
تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا 
ذکـر شـماره پالک بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده 
و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه 
مرجع ثبتی دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی تقدیم نماید در 
غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه 
مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و 
بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول 
اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیت 

خواهـد نمـود.     شناسـه آگهـی ۲۰۵۱۷۰۹
تاریخ انتشار ۰۸.۲۸.١٤٠٤

جواد پورمند/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک 
گرگان/ از طرف غلامرضا قاسمی
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سرمایه‌گذاری برای تولید

7
 ۱۱۳ ومـاده  قانـون   ۳ مـاده  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  اجرایـی  نامـه  آییـن 
شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۰۰۵تاریـخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۵هیـات موضوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان آق قال 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۵۶۴ تصرفـات  مالکانـه 
سـید  فرزنـد   میردیلمـی  سـیدرضا  متقاضـی  بلامعـارض  و 
ابوالفضل شماره شناسنامه  و کدملی ۲۲۶۰۰۵۵۳۵۴ صادره 
علی آباد در ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 
۲۳۷۳.۲۵ متـر مربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک 
ثبتی شماره ۱۰۴_  فرعی از ۵_  اصلی  واقع در آق قلا_ اراضی 
قریـه گـری وال_  بخـش ۱۲_ حـوزه ثبتـی  ملـک شهرسـتان آق 
قلا از سـهمی مالک رسـمی بیرام قراقچی تایید گردیده اسـت. 
لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ 
روز آگهـی مـی شـود در صورتـی که اشـخاص نسـبت بـه صدور 
سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به مدت  دو ماه اعتـراض خود را به 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجع قضایی 
تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکور 
و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر 

خواهـد شـد.         م الـف:۹۳۹
تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۰۸.۱۳
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه۱۴۰۴.۰۸.۲۸

مهناز جهانفر/
رئیس ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانونـی  آگهـی 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن 
تکلیف   برابر رای شماره  140460312009004336 هیئت اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتی حـوزه ثبت ملک 
بندرگـز تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضی جهانگیر تناسـان 
و شـماره  ملـی 2248865015  بـه شـماره  اصغـر  علـی  فرزنـد 
شناسنامه 3772 صادره کردکوی در 94.5 سهم مشاع از 120 
سـهم ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا مسـتحدثات دامـداری کـه 
باقیمانـده 25.50 سـهم مشـاع از 120 سـهم عرصـه آن وقـف 
اسـت بـه مسـاحت 500 متـر مربـع جـزء پالک 5 اصلـی واقـع در 
بخـش 2 حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز ، خریـداری از مالـک رسـمی 
مرحـوم علـی اصغـر تناسـان محـرز گردیـده اسـت. لـذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی 
بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس 
از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    
م.الف :350

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/13
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/8/28

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
-----------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانونـی  آگهـی 
قانـون  مـاده3  موضـوع  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای 
تعییـن تکلیـف   برابـر رای شـماره  140460312009004335 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اول  هیئـت 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد 
ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
متقاضـی جهانگیـر تناسـان فرزنـد علـی اصغـر بـه شـماره ملـی 
2248865015 و شـماره شناسـنامه 3772 صـادره بندرگـز در 
94.5 سـهم مشـاع از 120 سـهم ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
باغـی کـه باقیمانـده 25.50 سـهم مشـاع از 120 سـهم عرصـه 
آن وقـف اسـت بـه مسـاحت 12119/61 متـر مربـع جـزء پالک 5 
اصلـی واقـع در بخـش 2 حـوزه ثبـت ملـک بندرگز ، خریـداری از 
مالـک رسمی)تقسـیم ارث( مرحـوم علـی اصغـر تناسـان محـرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در صورتـی که اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می 
تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صورت انقضـای مدت 
مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت 

صـادر خواهـد شـد.    م.الـف :351
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/13

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/8/28
مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانونـی  آگهـی 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعیین 
تکلیـف   برابـر رای شـماره  140460312009003004 هیئـت 
اول موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان های فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبـت ملـک بندرگـز تصرفـات مالکانه بلامعارض متقاضـی آقای 
غلامرضـا جمـال فرزنـد علـی بـه شـماره ملـی 2249598037 و 
شـماره شناسـنامه 16 صادره کردکوی در ششـدانگ یک قطعه 
بـه مسـاحت 2810/97 متـر مربـع جـزء پالک 1  باغـی  زمیـن 
اصلـی واقـع در بخـش 2 حـوزه ثبـت ملـک بندرگز ، خریـداری از 
مالـک رسـمی وراث حـاج علـی جمـال محـرز گردیـده اسـت. لـذا 
بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز 
آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایی تقدیم 
نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم 
وصول اعتراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر خواهد شـد.      

م.الـف :326

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/13
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/8/28

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
-----------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابر مـاده ۳ 
و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای صـادره 
هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 

تصرفـات مالکانـه بال معـارض
)۱( کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۱۲۲ تقاضـای آقـای مجتبـی 
رئیسـی به شـماره شناسـنامه ۷۹۳۱ و کد ملی ۲۱۲۲۷۳۵۳۱۷ 
سـهم   ۷ از  سـهم   ۲ در  کاظمعلـی  فرزنـد  گـرگان  از  صـادره 
ششدانگ یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است که 

مقـدار ۱.۵ دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت
جـواد  آقـای  تقاضـای  کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۱۲۳   )۲
رئیسـی بـه شـماره شناسـنامه ۱۸۵۸ و کـد ملـی ۲۱۲۱۷۱۸۹۸۲ 
سـهم   ۷ از  سـهم   ۲ در  کاظمعلـی  فرزنـد  گـرگان  از  صـادره 
ششدانگ یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است که 

مقـدار ۱.۵ دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت
۳( کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۱۲۴ تقاضـای خانـم زینـب 
رئیسـی بـه شـماره شناسـنامه ۱۴۴۰ و کـد ملـی ۲۱۲۲۵۶۳۹۶۶ 
صادره از گرگان فرزند کاظمعلی در ۱ سهم از ۷ سهم ششدانگ 
یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است که مقدار ۱.۵ 

دانگ مشـاع از ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت
۴( کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۱۲۵ تقاضـای خانـم کلثـوم 
رئیسـی بـه شـماره شناسـنامه ۲۴۹۷ و کـد ملـی ۲۱۲۱۶۲۹۸۷۴ 
صادره از گرگان فرزند کاظمعلی در ۱ سهم از ۷ سهم ششدانگ 
یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است که مقدار ۱.۵ 

دانگ مشـاع از ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت
فاطمـه  خانـم  تقاضـای  کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۱۲۶   )۵
رئیسـی بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی ۲۱۱۰۴۹۵۶۲۶ صـادره 
از گـرگان فرزنـد کاظمعلـی در ۱ سـهم از ۷ سـهم ششـدانگ یـک 
قطعه زمین که در آن احداث بنا شده است که مقدار ۱.۵ دانگ 
مشـاع از ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت بمسـاحت كل :عرصه 
۲۰۰ متـر مربـع از پالک شـماره ۱۲- اصلـی واقـع در اراضـی قلعـه 
حسـن بخـش چهـار حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت 
از انتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد. لـذا به منظور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهی میشـود از 
ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتـراض داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی 
بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را با ذکر شـماره پرونده بـه این اداره 
تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح 

قضائـی تقدیـم نمایـد.   شناسـه آگهـی ۲۰۴۰۰۱۰
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۱۳
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۰۸.۲۸

جواد پورمند/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک 
گرگان
----------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی و 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانون 
و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
و اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۷۰۴۸۹۳ مورخه ۱۴۰۴.۰۸.۰۳ هیات موضوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقد سـند رسمــی مسـتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آزاد 
تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۵۵۵ کلاسـه  پرونـده  شـهر 
مالکانـه بلامعـارض متقاضـی خانـم زهـرا کلوخـی فرزند عباس 
بـه شناسـنامه ۲۰۱ و کدملـی ۴۸۷۹۶۳۹۱۹۲ صـادره از رامیـان 
در ششـدانگ یکقطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنـا شـده بـه 
مساحت ۱۴۵ مترمربع از پلاک ۶/۴۵- اصلی واقع در آزادشهر- 
خیابان شهید بهشتی- بهشت ۲۷ -فهمیده یک بخش ۸ حوزه 
ثبـت ملـک آزاد شـهر متقاضـی نسـبت بـه ملـک مـورد تقاضـا و 
انتقـال بال واسـطه ملـک از مالـک رسـمی مشـاعی سـید رضـا 
میرعرب رضی فرزند سـید نجف علی محرز گردیده اسـت. لذا 
بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز 
آگهی می‌شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می تواننـد از تاریخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یک مـاه از تاریخ 
تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیم 
نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم 
وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.     

م الـف ۱۱۷۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۲۸
تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴.۰۹.۱۲

هادی عطائی مقدم/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک 
آزادشهر 
------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی قانـون تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ اجـرای مـاده ۳ 
قانـون تعييـن تکلیـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور 
مقـرر مـی‌دارد کـه پرونده‌هایی که بـه موجب آراء هیات محترم 
مسـتقردرثبت اسـناد و املاک رامیان منجر به صدور رأی جهت 
صـدور سـند مالکیـت گردیـده انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل 

آگهـی ذیـل آگهـی می شـود
و   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۲۱۴۸ شـماره  رأی   _۱
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۵۹۸
مفـروزی  تصرفـات   ۳۲۹۵۹۹۴۰۸۷۱۸۳۴۰۴۸۷۹۲۸۱۸۵۹
بـر  مبنـی  اسـمعیل  فرزنـد  آقـای محمـود سـمیعی  مالکانـه  و 
صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
مزروعـی بـه مسـاحت ۹۹۷.۰۹ متـر مربـع در قسـمتی از پالک 
شـماره ۳۳_ اصلی واقع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیان 
بخـش ۸ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه انتقـال ملـک مـع الواسـطه از 
مالـک رسـمی ) آقـای علیرضـا سـمیعی دارنـده سـند اصلاحـات 
بـه شـماره ۶۸۸۷ مـورخ ۱۳۵۱.۱۱.۱۰(. ۲_ رأی شـماره  ارضـی 
در   ۱۴۰  ۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۵۹۷ و   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۲۱۱۸
 ۳۳۰۷۸۱۴۰۸۷۴۴۸۴۰۴۸۷۹۲۸۱۸۵۹ کلاسـه  پرونـده 

فرزنـد  سـمیعی  محمـود  آقـای  مالکانـه  و  مفـروزی  تصرفـات 
اسـمعیل مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۴۵.۵۵ متـر مربـع در 
قسـمتی از پالک شـماره ۳۳_ اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتی رامیـان که انتقال ملک 
مـع الواسـطه از مالـک رسـمی ) آقـای علیرضـا سـمیعی دارنـده 
سـند اصلاحـات ارضـی بـه شـماره ۶۸۸۷ مـورخ ۱۳۵۱.۱۱.۱۰(. 
در صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع بـه رأی اعالم شـده اعتـراض 
داشـته باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها 
از تاریـخ الصـاق در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکر 
کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد امالک و رامیـان تسـلیم و 
رسـید اخـذ نماینـد معتـرض بایـد ظـرف یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل 
نماینـد و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه اداره ثبـت اسـناد و 
ثبـت  اقدامـات  ایـن صـورت  در  دهـد.  تحویـل  رامیـان  امالک 
موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم 
وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور 
سـند مالکیـت خواهـد نمـود، صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع 

مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود. 
م الف ۱۱۶۹۳ 

تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۲۸
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۱۵

لیلا کا غذلو/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده سـه قانـون و مـاده سـیزده آئیـن نامـه 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی برابـرآراء صـادره هیـات موضـوع مـاده سـه 
قانـون و مـاده سـیزده آئیـن نامـه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتـی اراضـی فاقـد سندرسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی گالیکش 
گردیـده  محـرز  متقاضیـان  بلامعـارض  و  مالکانـه  تصرفـات 
اسـت،لذا مشـخصات متقاضیـان وامالک مـورد تقاضا به شـرح 
ذیل به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روزآگهی 
می شود، درصورتی که اشخاص نسبت به صدورسند مالکیت 
متقاضیان اعتراضی داشـته باشـند، می توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دومـاه اعتـراض خـود را بـه اداره ثبـت 
اسـنادواملاک محـل تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت 
یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مرجـع 

قضایـی تقدیـم نماینـد.
1- رای شـماره  140460312011003370 مـورخ 1404/08/17  
بنام سـيد مصطفي حسـيني به شناسنامه شـماره 2020007411 
كدملي 2020007411 صادره گنبد كاووس فرزند سيد قربانعلي 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 
185.20 مترمربـع پالك شـماره 64 فرعـي از74- اصلـي واقـع در 
گلسـتان بخـش 9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را 
بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد .)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای 

قربانعلـی رنـگ رز(.
2- رای شـماره 140460312011003528 مورخ 1404/08/25 
بنـام خانـم افسـانه ريگـي بـه شناسـنامه شـماره 2260149121 
كدملـي 2260149121 صـادره فرزنـد محمـد علـي در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن بـا بنای احداثی به مسـاحت 73.20 مترمربع 
پالك شـماره 172 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش 
حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل 
صادرمـي نمايـد .)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای میـرزا ملـکان 

فرزنـد قنبر(
3- رای شـماره  140460312011003519 مورخ 1404/08/25 
حمـزه حـدادي كوهسـار بـه شناسـنامه شـماره 233 كدملـي 
4889211314 صـادره فرزنـد عبدالـه در ششـدانگ  یـک قطعـه 
زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 160.33 مترمربـع پالك 
شـماره 125 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه 
ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيل صادرمي 
نمايـد .)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای سـالار دامـن افشـان 

فرزنـد اسـمعیل(.
 1404/08/19 مـورخ  شـماره  140460312011003402  4-رای 
بنام خانم نرگس خسروي به شناسنامه شماره 4880053805 
كدملي 4880053805 صادره فرزند حسـين در ششـدانگ  یک 
قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 158.07 مترمربع پلاك 
شماره 166 فرعي از74 اصلي واقع در گلستان بخش حوزه ثبت 
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايد 

.)خریداری مع الواسـطه از آقای عیسـی روان بخش(.
5-رای شـماره  140460312011003399 مـورخ 1404/08/19  
كدملـي   3 شـماره  شناسـنامه  بـه  ملـكان  عبدالرضـا  بنـام 
یـک  ششـدانگ   در  حضـرت  فرزنـد  صـادره   4889753362
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 199 مترمربـع پالك 
شـماره 84 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه 
ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيل صادرمي 

نمايـد .)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای علاالدیـن خسـروی(
6-رای شـماره  140460312011003401 مـورخ 1404/08/19 
بنـام منيـژه عرفانيـان نختمشـي بـه شناسـنامه شـماره 18159 
سـيدمحمود  فرزنـد  گاليكـش  صـادره   2030180981 كدملـي 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 201 
مترمربـع پالك شـماره 101 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان 
بخـش9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را با حدود 
ذيـل صادرمـي نمايـد .)خریـداری مـع الواسـطه از آقای جمشـید 

خسـروی(
7-رای شـماره  140460312011003396 مـورخ 1404/08/18 
كدملـي   18 شـماره  شناسـنامه  بـه  خسـروي  كـوروش  بنـام 
4889695222 صـادره گاليكـش فرزنـد حسـين درششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن با بنـای احداثی به مسـاحت 100.40 مترمربع 
پالك شـماره 73 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش 
9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل 

صادرمي نمايد .)خریداری مع الواسطه از آقای ولی خسروی(
8-رای شـماره  140460312011003372 مـورخ 1404/08/17 
 4860049527 شـماره  شناسـنامه  بـه  مـرده  ده  فريبـا  بنـام 
كدملـي 4860049527 صـادره فرزنـد شـيرمحمد در ششـدانگ   
یـک قطعـه زمیـن با بنای احداثی به مسـاحت 105.40 مترمربع 
پالك شـماره 157 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش 
حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل 

صادرمي نمايد .)خریداری مع الواسطه از آقای تقی خسروی(
9-رای شـماره  140460312011003371 مـورخ 1404/08/17 
بنام زبيده ده مرده به شناسنامه شماره 4860021487 كدملي 

4860021487 صادره فرزند شيرمحمد درششدانگ یک قطعه 
بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 105.40 مترمربـع پالك  زمیـن 
شـماره  157فرعي از74 اصلي واقع در گلسـتان بخش 9 حوزه 
ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيل صادرمي 

نمايـد .)خریـداری مـع الواسـطه از  آقـای تقی خسـروی(.
مـورخ   140460312011003395 شـماره   10-رای 
1404/08/18 بنـام رضـا خسـروي بـه شناسـنامه شـماره 28 
كدملـي 4889731822 صـادره گاليكـش فرزنـد حسـين در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 
100.40 مترمربـع پالك شـماره 73 فرعـي از74 اصلـي واقـع 
در گلسـتان بخـش 9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي 
خـود را بـا حـدود ذيل صادرمي نمايد .)خریداری مع الواسـطه 

از آقـای ولـی خسـروی(.
11-رای شـماره  140460312011003518 مـورخ 1404/08/25 
كدملـي   1125 شـماره  شناسـنامه  بـه  فروهـي  مليحـه  بنـام 
4889952772 صادره گاليكش فرزند علي اكبر در ششـدانگ  
یک قطعه زمین با بنای احداثی  به مساحت 181.42 مترمربع 
پالك شـماره 228 فرعـي از70 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش 
حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل 
تعاونـی  از شـرکت  الواسـطه  مـع  .)خریـداری  نمايـد  صادرمـي 

مسـکن فرهنگیـان(.
12-رای شـماره  140460312011003400 مـورخ 1404/08/19 
كدملـي  بـه شناسـنامه شـماره 134  عليرضـا خمرموخـر  بنـام 
4888745684 صـادره مينودشـت فرزنـد حسـن در ششـدانگ 
یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 132.20 مترمربع 
پلاك شـماره 2831 فرعي از70 اصلي واقع در گلسـتان بخش 
9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل 

صادرمـي نمايـد .)مالکیـت مشـاعی خـود متقاضی(
13- رای شماره  140460312011003397 مورخ 1404/08/18 
بنـام حميـده قمـي زاده راد بـه شناسـنامه شـماره 558 كدملـي 
5249432654 صـادره مانـه فرزنـد سـبزعلي در ششـدانگ یک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 214.50 مترمربـع 
پالك شـماره  176فرعـي از70 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش 
حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل 
آقـا  عزیـز  آقـای  از  الواسـطه  مـع  .)خریـداری  نمايـد  صادرمـي 

.) ارقون)سـراوانی( 
14- رای شماره  140460312011003512 مورخ 1404/08/24 
كدملـي   2010 شـماره  شناسـنامه  بـه  يعقوبـي  عبدالـه  بنـام 
5729149115 صادره فرزند سـيف اله در ششـدانگ یک قطعه 
زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت 9935 مترمربـع پالك مفـروز و 
مجـزا شـده  از64 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش 9 حـوزه ثبـت 
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را با حدود ذيل صادرمي نمايد 

.)خریداری مع الواسطه از آقای عیسی ماسوریانس ینقاقی(.
15- رای شماره  140460312011003379 مورخ 1404/08/18 
بنـام حبيـب اللـه براهوئـي بـه شناسـنامه شـماره 128 كدملـي 
یـک  3671284110 صـادره فرزنـد خـان محمـد در ششـدانگ 
پالك  مترمربـع   12460 مسـاحت  بـه  مزروعـی  زمیـن  قطعـه 
شماره 1 فرعي از65 اصلي واقع در گلستان بخش9 حوزه ثبت 
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را با حدود ذيل صادرمي نمايد 

.)خریـداری مـع الواسـطه از وراث خـان محمـد براهوئـی(.
مـورخ   140460312011003537 شـماره   رای   -16
1404/08/26 خانـم صفيـه آبائـي بـه شناسـنامه شـماره 8518 
كدملي 2030084883 صادره فرزند تويقلچ در ششدانگ یک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 300 مترمربـع پلاك 
شـماره 102 فرعي از191 اصلي واقع در گلسـتان بخش 9 حوزه 
ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيل صادرمي 
نمايد .)خریداری مع الواسـطه از آقای بهرامعلی افشـین فرزند 

آرتـق علـی(.
17- رای  شماره  140460312011003516 مورخ 1404/08/25 
بنام سـبحان بردي درخشـان به شناسـنامه شـماره 78 كدملي 
4869353881 صـادره فرزنـد محمـد نـور در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 386.11 مترمربـع 
در  واقـع  اصلـي  از191  فرعـي  103و102  شـماره  هـای  پالك 
گلسـتان بخـش 9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود 
را بـا حـدود ذيـل صادرمي نمايد .)خریداری مع الواسـطه ازآقای 

محمـد دردی قـره وی وآقـای بهرامعلـی افشـین(.
م.الف 11730

تاریخ انتشار  نوبت اول 1404/08/28                                                
تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/09/15

مهدی قلعه نوعی/ رییس ثبت اسناد و املاک شهرستان 
گالیکش
-----------------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
قانـون  مـاده ۳  آگهـی موضـوع  فاقـد سـند رسـمی  سـاختمانهای 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و 
شـماره  رأی  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  و 
دوم  اول/  هیـات  مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۲   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۴۶۰۴
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک گنبـد 
تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۸۷۵ کلاسـه  پرونـده  کاووس 
مالکانـه بلامعـارض متقاضـی خانـم آتنا اونق به شناسـنامه شـماره 
۹۲۷۳ کدملـی ۲۱۲۲۶۴۲۲۹۷ صـادره گـرگان فرزنـد عبدالوهـاب 
متولـد ۱۳۶۷ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مسـاحت ۱۱۸.۱۴ مترمربع جدا شـده از پلاک شـماره ۵۹۶۲۹ فرعی 
از ۱ _اصلی بخش ۱۰ حوزه ثبت ملک گنبد ناحیه دو واقع در گنبد 
کاووس خیابـان صاحـب الزمـان )عـج( - خیابـان ۱۰ متـری خریـداری 
از مالـک رسـمی آقـای/ خانـم تمامت سـهم مالکیت مشـاعی محرز 
گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت یک مـاه از تاریخ 
تقدیـم  بـه مراجـع قضایـی  را  اعتـراض دادخواسـت خـود  تسـلیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف ۱۱۷۲۸ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۲۸
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۱۲

رضا سارانی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبدکاووس
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

تونل‌هایی که چشمه کوهرنگ را زخمی کردند
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زهره حیدری/ بازار کسب و کار
چشـمه کوهرنـگ، سرچشـمه زاینـده‌رود، کارون و دز، 
پس از قرن‌ها جوشـش از دل زاگرس، برای نخسـتین‌بار 

خشـک شـده است.

»چشـمه کوهرنگ خشـک شـد و به پایان خط رسـید!« 
اخیـرا ویدیویـی منتشـر شـد کـه نشـان مـی‌داد چشـمه‌ای 
کـه هـزاران سـال از دل یخچال‌هـای طبیعـی می‌جوشـید 
و زلال‌تریـن آب زاگـرس را بـه قلـب ایـران هدیـه مـی‌داد، 
امـروز آرام گرفتـه اسـت. صـدای جوشـیدن و زلالـی کـه 
سـیراب  را  نفـر  میلیون‌هـا  زندگـی  و  دشـت‌ها  روزگاری 

می‌کـرد، حـالا در حـال تبدیـل شـدن بـه خاطـره‌ اسـت.

رودخانه‌هـای  اصلـی  سرچشـمه  کوهرنـگ،  چشـمه 
زاینـده‌رود، کارون و دز، کـه تأمین‌کننـده حـدود ۱۱٪ آب 
شیرین کشور دیگر نمی‌جوشد و بالادستی که هر روز از 
زبـان برخـی سیاسـتمداران بـرای توجیه طرح‌هـای انتقال 

آب بـه کنایـه بـرده می‌شـد دیگـر آبـی نـدارد.
این سـکوت، هشـدار طبیعت اسـت؛ تهدیدی مستقیم 
برای کشاورزی، صنعت و زندگی میلیون‌ها نفر در ایران 

مرکزی و جنوبی.

چرا می‌گوییم قلب آب ایران در خطر است
چشـمه کوهرنـگ سـتون فقـرات امنیـت آبـی چندیـن 
رودخانه‌هـای  اصلـی  سرچشـمه  اسـت.  اسـتان 
زاینـده‌رود، کارون و دز، کـه آب شـهرها و اسـتان‌های 
اصفهـان، یـزد، بخشـی از کرمـان و خوزسـتان را تأمیـن 
می‌کنـد. اهمیـت ایـن چشـمه حتـی از دریاچـه ارومیـه 
که بارها رئیس‌جمهورهای محتلف را به آنجا کشـانده 

نیـز بیشـتر اسـت.

رفتـن  دسـت  از  کـه  می‌دهنـد  هشـدار  کارشناسـان   
و  اقتصـادی  اجتماعـی،  پیامدهـای  حیاتـی  منبـع  ایـن 
زیسـت‌محیطی جبران‌ناپذیـری بـه همـراه خواهـد داشـت.

علت‌ خشک شدن چشمه کوهرنگ چیست؟
ارشـد  کارشناسـان  بارهـا  گذشـته  دهـه  یـک  در 
محیط‌زیسـت اعلام کرده‌اند که سدسـازی‌های بی‌رویه و 
تونل‌های غیرمجاز انتقال آب باعث کاهش نفوذ آب به 
سفره‌های زیرزمینی و کاهش تدریجی دبی چشمه‌ها و 

خشـک شـدن آن‌هـا شـده‌اند.

پروفسـور پرویـز کردوانـی گفتـه بـود: »بـا انتقـال تونلـی 
آب، نـه تنهـا مقصـد نجـات پیدا نمی‌کند، بلکـه مبدا برای 

همیشـه نابود می‌شـود.«

محمـد درویـش نیـز در گفت‌و‌گـو بـا تسـنیم تأکیـد کـرده 
بود: »تغییر اقلیم در زاگرس مصنوعی است؛ ما خودمان 

بـا سدسـازی‌های بی‌محابـا این تغییر را رقـم زده‌ایم.« 

گفتـه  نیـز  بختیـاری  چهارمحـال ‌و  محلـی  شـوراهای 
بـا  بلکـه  نیسـتند،  آب  انتقـال  مخالـف  »مـردم  بودنـد: 
تونلـی و برداشـت بی‌رویـه مخالفـت دارنـد.  روش‌هـای 
خواسـت مـا توقـف پروژه‌هـای تونلـی تـا انجـام مطالعـات 

اسـت.« زیسـت‌محیطی 

تاریخ تکرار می‌شود؛ سرنوشت چشمه مروارید
نمونـه تاریخـی ماجـرا خشـک شـدن »چشـمه مروارید« 

کـه سـابقه جوشـش چنـد هـزار سـاله داشـته کـه با پـروژه 
تونـل انتقـال آب کوهرنـگ ۲ خشـک شـد، اکنـون تکـرار 
شـده و سرچشـمه اصلـی کوهرنـگ نیـز در معرض همان 

سرنوشـت اسـت. 

اقتصـاد  ارشـد  کارشـناس  و  محقـق  خدیـری  علـی‌ 
می‌گویـد: می‌تـوان یـک مثـال ملمـوس برای ایـن موضوع 
آورد، دسـت انـدازی و فشـار بیـش از حـد بـه منابـع بانـک 
مرکـزی یـک کشـور و قرض‌هـای مـداوم از صنـدوق ذخیره 
آن نـه تنهـا اقتصـاد یـک کشـور را سروسـامان نمی‌دهـد 
بلکـه باعـث رشـد تـورم و خطـر ورشکسـتی بانـک مرکـزی 
آن کشـور می‌شـود، موضوعـی کـه در مباحـث انتقـال آب 
نیـز صـدق می‌کنـد چـرا کـه فشـار بیـش از حـد بـه منبـع 
و ذخیـره اسـتراتژیک آبـی کشـور باعـث تغییـر اقلیـم و 
نابـودی سـفره‌های زیـر زمینـی و در نهایـت ورشکسـتگی 

آبـی می‌شـود.

از عوامـل  یکـی  تونل‌هـا  کـه  دارنـد  تأکیـد  کارشناسـان 
و  هسـتند  زیرزمینـی  سـفره‌های  آب  کاهـش  اصلـی 
پیامدهـای آن بـه مـرور منجر به خشـک شـدن چشـمه‌ها 
شـده اسـت. ایـن رونـد تکـرار تاریخـی نشـان می‌دهـد کـه 
مدیریـت نادرسـت منابـع آبـی و پروژه‌هـای سـودمحور، 

حیـات منابـع طبیعـی را تهدیـد می‌کنـد.

فاجعه‌ای که در حال وقوع است
آب  کمبـود  معنـای  بـه  تنهـا  خشـک شـدن چشـمه‌ها 
اجتماعـی  و  زیسـت‌محیطی  بحـران  یـک  بلکـه  نیسـت، 
است: نابودی مراتع و پوشش گیاهی، فرسایش خاک و 
تشدید تغییر اقلیم، مهاجرت دامداران و تهدید معیشت 

مردم منطقه و کاهش نفوذ آب به سفره‌های زیرزمینی 
از جملـه پیامدهـای مسـتقیم آن اسـت.

غـرب  مراتـع   ٪۷۰ از  بیـش  می‌دهنـد  نشـان  آمارهـا 
چهارمحال‌وبختیاری در ده سال اخیر دچار کاهش تراکم 
پوشـش گیاهـی شـده‌اند. ایـن چرخـه معیـوب طبیعـت 

کوهرنـگ را هـر روز بـه بیابـان نزدیک‌تـر می‌کنـد.

راه درست برای نجات
کارشناسـان تأکیـد دارنـد که انتقـال آب باید با لوله‌های 
اسـتاندارد و مسـیر سـطحی انجـام شـود، نـه بـا تونل‌های 
ویرانگـر، و سـفره‌های زیرزمینـی و چشـمه‌ها بایـد حفـظ 

شـوند تـا بحـران آب منطقه تشـدید نشـود. 

بـا  بلکـه  نیسـتند،  آب  انتقـال  مخالـف  منطقـه  مـردم 
روش‌هـای تخریبـی تونلـی و برداشـت بی‌رویـه مخالفـت 
دارند. رعایت اصول محیط‌زیستی و مطالعات دقیق تنها 
راه تضمیـن اسـتمرار زندگـی و طبیعـت در منطقـه اسـت.

تصمیم امروز، آینده چند میلیون نفر
چشـمه کوهرنـگ، بـا همـه زخم‌هایـش، بـه آخـر خـط 
رسـیده اسـت امـا هنـوز فرصـت هسـت تـا مسـیر اشـتباه 
سدسـازی‌ها بـی رویـه، تونل‌هـای جهنمـی انتقـال آب و 

برداشـت بی‌رویـه از منابـع اصالح شـود. 

تصمیم‌هـای امـروز تعیین‌کننـده آینـده چندیـن میلیون 
نفر در ایران مرکزی و جنوبی است. اگر اکنون به هشدار 
کارشناسـان گـوش ندهیـم، از دسـت رفتن سرچشـمه‌ها 

دیگـر جبران‌پذیـر نخواهد بود.


