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شهرداری‌ها؛ قفل یا کلید توسعه فرهنگ؟
 دوراهی بودجه و آینده

 کتابخانه‌های عمومی گلستان

 وحدت گلستان
 در روزهای جنگ و آتش

نرگس حسین زاده /بازار کسب و کار
جنـگ دوازده‌ روزه، تنهـا یـک نبـرد نظامـی نبـود ، امتحانـی بـود 

بـرای ایمـان واراده ملـت ایـران.
 در روزهایـی کـه آژیـر خطـر در شـهرهای کشـور بـه صـدا درآمد 
و نگاه‌هـا نگـران آینـده بـود، دشـمنان ایران امید داشـتند که دود 
و آتـش بتوانـد دیـوار جدایـی را میـان مـردم ایـن سـرزمین برپـا 
کنـد، امـا آنچـه آنـان نمی‌دانسـتند، ایـن بـود کـه ایران، سـرزمین 
دل‌هـای به‌هم‌پیوسـته اسـت، سـرزمینی کـه از خـون شـهیدان، 

بنـای وحـدت برپا شـده اسـت.

در میان این روزهای سخت،گلستان  با مردمانی از مذاهب و 
اقـوام گوناگـون  جلـوه‌ای از همـان وحـدت تاریخی و عمیق ملت 
ایـران را بـه نمایـش گذاشـت، ایـن سـرزمین کـه در دل خـود هـم 
شـیعه دارد و هـم سـنی،ترکمن دارد و  فـارس، در سـخت‌ترین 

لحظـات، بـرادری را معنا کرده اسـت. 
گلسـتان مکانـی کـه ایمـان و وطن‌دوسـتی، مذهـب و قومیـت 

را در سـایه‌ی محبـت و احتـرام در کنـار هـم نگـه داشـته اسـت.

مـردم اسـتان گلسـتان از اولیـن سـال‌های انقلاب تـا امـروز، 
همیشـه در خـط مقـدم دفـاع از میهـن بـوده انـد و بیـش از چهـار 
هـزار شـهید از ایـن دیـار بـه آسـمان پـر کشیده‌اسـت در میـان 
آنـان بیـش از ششـصد شـهید از اهـل سـنت، کـه دوشـادوش 
بـرادران شـیعه خـود در جبهه‌هـای حـق علیـه باطـل جنگیدنـد و 
ایـن خون‌هـای پـاک، سـند زنـده‌ی وحدت واقعی‌انـد، وحدتی که 

بـا ایمـان و ایثـار نوشـته شـده اسـت نـه بـا شـعار.

دشـمن هـر بـار کـه در بیـرون می‌تـازد، نخسـتین امیـدش ایـن 
اسـت کـه در درون مـا شـکاف بینـدازد و امـا مـردم گلسـتان نـه با 
کلام بلکه با رفتار شـان نشـان داده‌اند که اختلاف مذهب، مرز 

دل‌ها نمی‌شـود. 

در جنـگ دوازده‌روزه، وقتـی موشـک‌ها خـاک وطـن را لرزانـد، 
خانواده‌هـای  و  داشـت  نگـه  اسـتوار  را  زمیـن  کـه  بـود  وحـدت 
شـهدا، از شـرق تا غرب اسـتان، با قلب هایی محکم و چشـمان 
اشـک‌بار دعـا کردنـد و بـه دنیـا نشـان دادنـد کـه ایـران، تنهـا بـا 
اسـلحه نمی‌جنگـد، بـا ایمـان، بـا عشـق بـه وطـن، و بـا بـرادری 

شـیعه و سـنی مقاومـت می‌کنـد.

اگـر در کنـار هـم بمانیـم، هیـچ دشـمنی نمـی توانـد بـه خـاک 
ایـران نـگاه کنـد و دشـمن از همدلـی و وحـدت مـا بیشـتر از بمب 

و موشـک مـی ترسـد.

اسـتان گلسـتان بـا ایمـان مردمانـش، بـا شـهیدانش بـا بـرادری 
شـیعه و سـنی‌اش، در میـان آتـش هـم گلسـتان اسـت، چـون 

ریشـه‌اش در خـاک وحـدت اسـت.

یادداشت
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 انفجار مهارت
 استادکاران گلستان!

همـکاری  و  گلسـتان  اسـتان  اسلامی  انقلاب  مسـکن  بنیـاد  همـت  بـا   
دانشـگاه آزاد اسلامی واحـد آزادشـهر، کارگاه‌هـای مهارت‌افزایـی اسـتادکاران 
صنعـت سـاختمان برگـزار شـد؛ اقدامـی کـه هـدف آن ارتقـاء سـطح دانـش 
فنـی، سـاماندهی نیـروی انسـانی و افزایـش کیفیـت پروژه‌هـای ساخت‌وسـاز 

اسـت...

هشدار قاطع سردار حسینی: 

هر خطایی علیه ایران؛ 
 پاسخ فوری بسیج
 را در پی دارد
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معاون هماهنگی امور اقتصادی
 استانداری گلستان؛

شهرک صنعتی آق‌قلا؛ موتور اشتغال
 و تولید گلستان

واحـد  از چنـد  اسـتاندار گلسـتان  اقتصـادی  بازدیـد معـاون   
تولیـدی فعـال در شـهرک صنعتـی آق‌قلا، بـار دیگـر اهمیـت 
این مجموعه صنعتی را در تأمین اشـتغال و توسـعه اقتصادی 

اسـتان نشـان داد....

رئیس کمیسیون صنعت پرداخت 
سازمان نظام صنفی رایانه‌ای:

رکوردشکنی 
پرداخت‌ها؛

 زنگ هشدار کیفیت 
به صدا درآمد
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مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای گلستان؛
۱۶۵ چشم بیدار جاده‌ها در گلستان/

 فناوری هوشمند در برابر سوانح رانندگی

 اسـتان گلسـتان با بهره‌گیری از ۱۶۵ سـامانه هوشـمند در جاده‌ها، گامی جدی برای کاهش 
تلفات و افزایش ایمنی جاده‌ای برداشته است؛ اما همچنان بسیاری از کارشناسان معتقدند 

که فاصله معناداری تا اسـتانداردهای ملی و جهانی وجود دارد.
بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار اسـتان گلسـتان بـه دلیـل موقعیـت جغرافیایـی ویـژه و 
قرارگیـری در مسـیر اسـتان‌های شـمالی و شمال‌شـرقی کشـور، هـر سـاله بـا حجـم بالایـی از 

3ترددهـای بین‌اسـتانی مواجـه اسـت...
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آ.خاندوزی/ بازار کسب و کار

شـبکه پرداخـت کشـور در تابسـتان ۱۴۰۴ بـا جهشـی 
چشمگیر از مرز پنج میلیارد تراکنش عبور کرد و بار دیگر 
به‌عنـوان سـتون اصلـی اقتصـاد دیجیتـال ایـران مطـرح 
شد؛ اما این رکوردشکنی در کنار صدها میلیون تراکنش 
ناموفـق، هشـدار جـدی دربـاره کیفیـت خدمـات و مـدل 
ارزیابـی شـرکت‌های پرداخـت را در برابر سیاسـت‌گذاران 

و فعـالان اقتصـادی قـرار داده اسـت...

 بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار شـبکه پرداخـت 
الکترونیک کشور در تابستان ۱۴۰۴ با ثبت بیش از پنج 
میلیـارد تراکنـش تنهـا در شـهریورماه بـه نقطـه‌ای تـازه 
در اقتصـاد دیجیتـال ایـران رسـید؛ نقطـه‌ای کـه حاکـی از 
گسـترش فرهنـگ پرداخت غیرنقـدی در جامعه و تبدیل 
ابزارهـای الکترونیـک به مهم‌ترین کانال مبادلات روزمره 
ایـن رکـورد، در ظاهـر  بیـن مـردم و کسب‌وکارهاسـت. 
نشـان‌دهنده کارآمـدی زیرسـاخت‌های پرداخـت اسـت، 
امـا تحلیـل محتوایـی داده‌هـا روایـت دیگـری را تشـریح 
می‌کنـد؛ روایتـی از شـکاف میـان رشـد کمـی و کیفیـت 

واقعـی خدمـات.

افزایـش  بـا  نیـز  تراکنش‌هـا  ارزش  دوره،  همیـن  در 
قابل‌توجهـی همـراه بـود و از ۱۷ هـزار هـزار میلیـارد ریـال 
در تیـر بـه بیـش از ۱۸ هـزار و ۸۰۰ هـزار میلیـارد ریـال در 
شـهریور رسـید. اگرچـه ایـن افزایـش بـرای تصمیم‌گیـران 
اقتصادی یک شـاخص مثبت تلقی می‌شـود، اما واقعیت 
اقتصادی حکایت از آن دارد که بخش مهمی از این رشـد 
مربـوط بـه تـورم و افزایـش اسـمی قیمـت کالا و خدمـات 

بـوده و نـه رونـق حقیقـی کسـب‌وکار یـا افزایـش تولیـد.

احمـد پیشـگاه‌زاده، رئیس کمیسـیون صنعـت پرداخت 
سـازمان نظـام صنفـی رایانـه‌ای، بـر اهمیـت بازنگـری در 
بـا  او  دارد.  تأکیـد  پرداخـت  ارزیابـی شـرکت‌های  شـیوه 
اشـاره بـه مـدل فعلی رتبه‌بنـدی که بر پایه تعداد و مبلغ 
تراکنش‌هاسـت، می‌گویـد ایـن مـدل تصویـر دقیقـی از 
عملکـرد واقعـی شـرکت‌ها ارائـه نمی‌کنـد و حتـی ممکـن 
برتـر  جایگاه‌هـای  در  را  کم‌کیفیـت  شـرکت‌های  اسـت 

نشـان دهـد.

بـه گفتـه پیشـگاه‌زاده، اگـر شـرکتی حجـم عظیمـی از 
تراکنش‌ها را مدیریت کند اما درصد قابل‌توجهی از آنها 
با شکست مواجه شود، نه تنها به توسعه اقتصاد کمک 
نمی‌کنـد بلکـه سـرعت گـردش مالـی مـردم را نیـز مختـل 
می‌سـازد. ایـن وضعیـت زمانـی خطرناک‌تـر می‌شـود کـه 
چنیـن شـرکت‌هایی در ارزیابـی رسـمی به‌عنـوان رهبـران 
بـازار معرفـی شـوند و در نتیجـه نظـام مشـوق‌ها بـه خطـا 

عمـل کند.

آمارهـا نشـان می‌دهـد نـرخ موفقیـت تراکنش‌هـا در 
تابسـتان ۱۴۰۴ تنهـا بیـن ۹۲ تـا ۹۳ درصـد بـوده و در 
شـهریورماه بیش از ۳۶۹ میلیون تراکنش ناموفق ثبت 
شـده اسـت. چنیـن حجمـی از خطـا نـه تنهـا هزینه‌هـای 
فراوانـی بـه بانک‌هـا و پذیرنـدگان تحمیـل می‌کنـد بلکـه 
در نقطه تماس مسـتقیم با مردم، حس بی‌اعتمادی به 

شـبکه پرداخـت را نیـز افزایـش می‌دهـد.

ایـن ناکارآمـدی تنهـا متوجه شـرکت‌های بزرگ نیسـت، 
امـا مـدل دوشـاخصی فعلـی باعـث شـده کـه حتـی اگـر 
شـرکتی در کیفیـت خدمـات کارنامـه قابل‌قبولـی داشـته 
باشـد ولـی در تعـداد تراکنش‌هـا سـهم کمتـری داشـته 
باشـد، نامش در رتبه‌بندی‌ها درخشـان دیده نشـود. این 
رویکرد انگیزه شـرکت‌ها را از سـرمایه‌گذاری در کیفیت و 

نـوآوری کاهـش می‌دهـد.

رئیـس کمیسـیون صنعـت پرداخـت بـر ایـن بـاور اسـت 
که باید شاخص‌های چندبعدی وارد مدل ارزیابی شود؛ 
ازجملـه شـاخص کیفیـت تراکنش‌هـا، ریسـک عملیاتی، 
تمرکـز بـازار، توسـعه خدمـات در مناطـق کم‌برخـوردار و 
ارزش حقیقـی تراکنش‌هـا پـس از تعدیـل تـورم. تنهـا 
در ایـن شـرایط اسـت کـه رقابـت واقعـی میـان شـرکت‌ها 

شـکل خواهـد گرفـت.

بررسی سهم بازار شرکت‌های پرداخت نیز نشان‌دهنده 
اختلاف معنادار عملکرد آنان در ابزارهای مختلف است. 
در مردادماه، دو شـرکت »به‌پرداخت ملت« و »پرداخت 

الکترونیک سامان« در صدر سهم تعدادی و 
مبلغـی تراکنش‌هـا بودنـد، امـا وقتـی این دو 
شـاخص جـدا بررسـی شـدند، اختلاف‌هایـی 
تمرکـز  گویـای  می‌توانـد  کـه  شـد  مشـاهده 
یک‌جانبـه یـا ضعـف در سـبد خدمات باشـد.

وضعیـت  نیـز  پرداخـت  ابزارهـای  سـطح  در 
فروشـگاهی  کارتخوان‌هـای  نیسـت.  یکسـان 
همچنـان بـا ۸۸.۴۷ درصـد سـهم، ابـزار اصلـی 
پرداخت در کشور هستند و این درحالی است 
کـه ابزارهـای اینترنتـی بـا ۱۱.۴۸ درصـد سـهم 
و USSD بـا تنهـا ۰.۰۵ درصـد، سـهمی بسـیار 
محـدود دارنـد. همیـن موضـوع باعـث می‌شـود 
عملکـرد شـرکت‌هایی کـه رویکـرد دیجیتالی‌تـر 

دارنـد، در نظـام فعلـی دیـده نشـود.

این عدم توازن کارکردی موجب شـده اسـت 
اشـباع  و  سـنگین  ابزارهـا  برخـی  در  رقابـت 
باشـد و در برخـی ابزارهـا عملاً فضـای رقابـت 
بـه وجـود نیایـد. چنیـن سـاختاری، بـر خلاف 
نیازهـای توسـعه تجـارت دیجیتـال اسـت کـه 
پرداخـت  روش‌هـای  شـدن  گسـترده‌تر  بـر 

دارد. تأکیـد  الکترونیـک 

و  تیـر  در  رتبـه‌ای  جابه‌جایی‌هـای  بررسـی 
شهریور نشان می‌دهد شرکت‌ها در عملکرد 
ابـزار محـور دچـار نوسـانات جـدی هسـتند. 
ابـزار  در  پارسـیان«  الکترونیـک  »تجـارت 
USSD رشـد قابل‌توجهی داشـته، درحالی‌که 

»به‌پرداخـت ملـت« در ابـزار اینترنتـی بـا کاهـش ۳.۳۱ 
واحـد درصـدی مواجـه شـده اسـت. امـا ایـن تغییـرات در 

مـدل فعلـی رتبه‌بنـدی اثرگـذاری لازم را نـدارد.

نشـان  تراکنـش  خطاهـای  تحلیـل  دیگـر،  سـوی  از 
می‌دهـد بخـش عمـده‌ای از خطاهـا کاربـری اسـت؛ امـا 
حتی این مسئله نیز نتیجه ضعف تجربه کاربری و عدم 
بهینه‌سـازی سرویس‌هاسـت، نـه الزامـاً خطـای کاربران. 
در مرداد، ۹۱ درصد خطاها به رفتار کاربری نسـبت داده 
شـد، درحالی‌کـه در یـک سیسـتم کارآمـد ایـن رقـم بایـد 

بسـیار پایین‌تـر باشـد.

پیشـگاه‌زاده همچنیـن بـه اهمیت شـاخص تمرکز بـازار 
)HHI( اشاره دارد که از دیدگاه اقتصادی برای تشخیص 
سـطح رقابـت و احتمـال ایجـاد انحصـار در بـازار اهمیـت 
حیاتـی دارد. تحلیـل ایـن شـاخص در تابسـتان نشـان 
خطـر  بـا  هدیـه  کارت  ازجملـه  ابزارهـا  برخـی  می‌دهـد 

افزایـش تمرکـز مواجـه هسـتند.

افزایـش تمرکـز ممکـن اسـت آزادی انتخـاب پذیرندگان 
و مصرف‌کننـدگان را کاهـش دهـد و زمینـه ایجاد شـرایط 
ضد رقابتی مانند تعیین نرخ‌های غیرمنصفانه را فراهم 
کند. بنابراین سیاسـت‌گذار باید نسـبت به این شـاخص 

حسـاس و هوشـیار باشد.

تـورم نیـز یکـی از عواملـی اسـت کـه باعث شـده تحلیل 
روند تراکنش‌ها از مسـیر واقعی منحرف شـود. افزایش 
مبلـغ تراکنش‌هـا بـدون افزایش متناسـب در تعـداد آنها 
نشـان‌دهنده آن اسـت کـه تـورم نقـش اصلـی در رشـد 

ایـن شـاخص داشـته و نه توسـعه اقتصـادی.

از این رو، تحلیلگران بر ضرورت انتشار همزمان ارزش 
حقیقـی تراکنش‌هـا تأکیـد دارنـد تا تصویر درسـت‌تری از 
وضعیـت کسـب‌وکارها بـه دسـت آیـد و شـرکت‌هایی کـه 
تنهـا بـه دلیل افزایش قیمت‌ها حجم مبلغی خـود را بالا 

برده‌اند، به‌اشـتباه به‌عنوان موفق معرفی نشـوند.

پیشـگاه‌زاده مجموعـه‌ای از راهکارهـای سیاسـتی را نیـز 
مطـرح می‌کنـد؛ از جملـه بازنگـری در سـند رتبه‌بنـدی، 
کیفیـت  ارتقـای  بـه  کارمزدهـا  از  بخشـی  تخصیـص 
سرویس‌ها و انتشار عمومی داده‌های تفکیکی با هدف 

شـفافیت و پاسـخ‌گویی بیشـتر شـرکت‌ها بـه جامعـه.

و  کیفیـت  ارتقـای  هـدف،  اگـر  کـه  دارد  تأکیـد  او 
رقابـت سـالم باشـد، بایـد وزن شـاخص‌های کیفـی 
در رتبه‌بنـدی افزایـش یابـد و کمیـت تنهـا بخشـی از 
ارزیابـی را تشـکیل دهـد. در چارچـوب پیشـنهادی 
او، شـاخص کیفیـت ۳۰ درصـد وزن خواهـد داشـت، 
درحالی‌کـه تعـداد و مبلـغ تراکنش‌هـا تنهـا ۱۰ درصـد 

وزن خواهنـد داشـت.

ایـن تغییـر پارادایـم می‌توانـد شـرکت‌ها را از مسـابقه 
صـرف در افزایـش تعـداد تراکنش‌هـا بـه رقابـت در حـوزه 
کیفیت، نوآوری و توسعه زیرساخت‌های پایدار هدایت 
کنـد. رقابتـی کـه نهایتـاً مـردم و کسـب‌وکارهای کشـور از 

آن منتفـع خواهند شـد.

نیازمنـد  صنعـت پرداخـت در مرحلـه‌ای قـرار دارد کـه 
نـگاه جدیـد و تصمیمـات جسـورانه اسـت. رشـد کمـی 
در سـال‌های اخیـر کفایـت نمی‌کنـد و انتظـارات مـردم 
و کسـب‌وکارها از خدمـات دیجیتـال بسـیار فراتـر رفتـه 
است. اکنون زمان آن رسیده که کیفیت به پرچم اصلی 

ایـن صنعـت تبدیـل شـود.

در صـورت ادامـه رونـد فعلـی، اعتمـاد عمومـی نسـبت 
بـر  فشـار  و  شـده  تضعیـف  الکترونیـک  پرداخـت  بـه 
کسـب‌وکارها تشـدید خواهـد شـد؛ پذیرندگانـی کـه هـر 
خطـای دسـتگاه را بی‌واسـطه در روابـط تجـاری خـود بـا 
مشـتری احسـاس می‌کننـد و ایـن موضـوع بـه کاهـش 

نارضایتـی مـردم منجـر می‌شـود. و  فـروش 

بـه بـاور کارشناسـان، اصلاح مـدل ارزیابـی به‌ویـژه در 
شـرایط اقتصادی کنونی کشـور، یک ضرورت استراتژیک 
در  سـرمایه‌گذاری  می‌توانـد  اصلاحـی  چنیـن  اسـت. 
نـوآوری را افزایـش و نقـش صنعـت پرداخـت در توسـعه 

اقتصـاد دیجیتـال ایـران را تقویـت کنـد.
در پایـان می‌تـوان گفـت کـه شـهریورماه بـا ثبـت 

بـالای  ظرفیـت  تراکنـش،  میلیـارد  پنـج  از  بیـش 
شـبکه پرداخـت کشـور را نشـان داد، امـا همیـن 
آمار پرطمطراق چالش‌های پنهان را نیز با وضوح 
بیشـتری برملا کـرد؛ چالش‌هایـی کـه اگـر امـروز 
بـرای رفـع آنهـا اقـدام نشـود، فـردا به سـد راه رشـد 

اقتصـادی تبدیـل خواهنـد شـد.

بـازار کسـب‌وکار  خبرنـگار  بـا  گفتگـو  در  گـرگان  مـردم 
می‌گوینـد مشـکل تراکنـش ناموفـق، صرفـاً یـک موضـوع 
فنـی نیسـت بلکـه مسـتقیم بـر خریدهـای روزمـره اثـر 
دارد. وقتـی دسـتگاه خطـا می‌دهـد مشـتری فکـر می‌کند 
مـا مشـکل داریـم و خریـد را رهـا می‌کنـد. ایـن را یکـی 
از کسـبه بـازار نعلبنـدان بـا ناراحتـی تعریـف می‌کنـد و 
می‌گویـد: اینجـا هـر تراکنـش ناموفق یعنی یک مشـتری 

از دسـت رفتـه.

یـک فروشـنده پوشـاک در عدالـت ۳۲ عنـوان می‌کنـد: 
گاهـی پـول از حسـاب مشـتری کـم می‌شـود ولـی رسـید 
نمی‌زنـد؛ نـه مشـتری قبـول می‌کنـد، نـه مـا می‌توانیـم 
ثابـت کنیـم. آخـرش بایـد فـروش را لغـو کنیـم و زمـان و 

اعصـاب همـه تلـف می‌شـود.

یـک جـوان گرگانـی در صـف خودپرداز گلایـه دارد: وقتی 
کل  از  می‌دهـد،  خطـا  بـاز  و  می‌کنـی  امتحـان  پنج‌بـار 
سیسـتم پرداخـت ناراضـی می‌شـی نـه فقط یک شـرکت. 

ایـن تجربـه حـس بی‌اعتمـادی مـی‌آورد.

مـردم معتقدنـد اگـر شـرکت‌های پرداخـت سهمشـان را 
از کارمزد دریافت می‌کنند، باید درقبال کیفیت خدمات 
نیز پاسـخگو باشـند؛ چراکه هزینه نهایی ضعف کیفیت 

را خـود مـردم می‌پردازنـد، نه شـرکت‌ها.

نکته قابل‌تأمل بازار کسب‌وکار

پرداخت الکترونیک امروز شریان حیاتی تجارت داخلی 
است و اختلال در آن یعنی کند شدن ضربان اقتصاد.

تـورم آمـار را زیبـا جلـوه می‌دهـد امـا واقعیـت اقتصادی 
را پنهـان می‌کنـد؛ ارزش حقیقـی تراکنش‌هـا بایـد معیـار 

تحلیل باشـد.

حجم بدون کیفیت معادل هزینه‌تراشیدن برای مردم 
برتـر  شـاخص  بـه  بایـد  کیفیـت  اسـت؛  فروشـندگان  و 

تبدیـل شـود.

پرداخـت  آینـده صنعـت  نـوآوری،  و  سـالم  رقابـت 
را تضمیـن می‌کنـد؛ نـه اتـکا بـه رتبه‌هـای مبتنـی بـر 

کمیـت.

رئیس کمیسیون صنعت پرداخت سازمان نظام صنفی رایانه‌ای:

رکوردشکنی پرداخت‌ها؛
 زنگ هشدار کیفیت به صدا درآمد

،،
کارشناسان معتقدند تا زمانی 

که شاخص‌های کیفیت، ریسک و 
رقابت‌پذیری وارد نظام رتبه‌بندی 
شرکت‌های پرداخت نشود، رشد 

آماری نه تنها سودمند نخواهد بود، 
بلکه به حرکت اقتصاد به‌سمت خدمات 

کم‌کیفیت و فشار بیشتر بر مردم و 
کسب‌وکارها منجر می‌شود.

،،
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نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار

 با همت بنیاد مسـکن انقلاب اسلامی اسـتان گلسـتان 
آزادشـهر،  واحـد  اسلامی  آزاد  دانشـگاه  همـکاری  و 
کارگاه‌هـای مهارت‌افزایـی اسـتادکاران صنعـت سـاختمان 
برگـزار شـد؛ اقدامـی کـه هـدف آن ارتقـاء سـطح دانـش 
کیفیـت  افزایـش  و  انسـانی  نیـروی  سـاماندهی  فنـی، 

اسـت... ساخت‌وسـاز  پروژه‌هـای 

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار با آغـاز کارگاه‌های 
مهارت‌افزایی اسـتادکاران صنعت سـاختمان در گلستان، 
تمرکـز اصلـی بـر آمـوزش عملـی و ارتقـاء سـطح دانـش 
فنـی اسـتادکاران قـرار گرفـت. مهنـدس احمـدی، معـاون 
بازسـازی و مسـکن روسـتایی بنیاد مسـکن استان، هدف 
این دوره‌ها را ارتقاء مهارت و سـاماندهی نیروی انسـانی 

حرفـه‌ای عنـوان کرد.

وی تاکیـد کـرد کـه ایـن کارگاه‌هـا بخشـی از »طـرح نظـام 
نظم‌بخشـی،  ضمـن  کـه  اسـت  سـاختمان«  اسـتادکاری 
حرفـه‌ای  جایـگاه  ارتقـاء  و  فنـی  مهـارت  گواهـی  صـدور 

اسـتادکاران را بـه دنبـال دارد.

کارشناسـان معتقدند سـاماندهی اسـتادکاران می‌تواند 
نقـش کلیـدی در افزایـش کیفیـت ساخت‌وسـاز و کاهش 

خسـارت‌های ناشـی از اشـتباهات فنی داشـته باشـد.

در ایـن کارگاه‌هـا، موضوعاتـی از جملـه ایمنـی کارگاه، 
رعایـت  نویـن ساخت‌وسـاز،  تکنولوژی‌هـای  از  اسـتفاده 
اصـول مهندسـی و بهره‌گیـری از فناوری‌های سبک‌سـازی 

سـاختمان آمـوزش داده شـد.

کارشناسـان،  و  مدرسـان  بـا  اسـتادکاران  نظـر  تبـادل 
فرصتـی بـرای ارتقـاء خلاقیـت و ارائـه راهکارهـای نوین در 

کـرد. ایجـاد  پروژه‌هـای سـاختمانی 

دکتـر رسـولان، مدیـرکل نظـارت و ارزیابـی بازسـازی و 
مسـکن روسـتایی بنیـاد مسـکن، گفـت: ایـن دوره‌هـا نـه 
تنها به ارتقاء دانش فنی استادکاران کمک می‌کند، بلکه 

بسـتری بـرای صـدور مجوزهـای حرفـه‌ای و نظـم بـازار کار 
نیـز فراهـم مـی‌آورد.

وی افـزود: بـا اجـرای ایـن طـرح، انتظـار مـی‌رود کیفیـت 
بـه  انسـانی ماهـر  نیـروی  و  یابـد  بهبـود  ساخت‌وسـازها 

صـورت نظام‌منـد در پروژه‌هـا بـه کار گرفتـه شـود.

کارشناسان اقتصادی بر این باورند که ارتقاء مهارت‌های 
فنی اسـتادکاران، می‌تواند هزینه‌های ناشـی از تعمیرات 
غیرحرفـه‌ای را کاهـش داده و بازدهـی سـرمایه‌گذاری در 

سـاختمان را افزایش دهد.

با وجود مزایا، چالش‌هایی نیز وجود دارد؛ از جمله تامین 
تجهیـزات آموزشـی مناسـب، ایجاد انگیـزه در اسـتادکاران و 

حمایت مالی مسـتمر از سـوی نهادهای دولتی.

دانشـگاه آزاد اسلامی واحـد آزادشـهر بـا همـکاری بنیـاد 
و  نقـش محـوری داشـت  کارگاه‌هـا  برگـزاری  مسـکن در 
نشـان داد دانشـگاه‌ها می‌تواننـد در توسـعه مهارت‌هـای 

حرفـه‌ای و کارآفرینـی موثـر باشـند.

سـاختمان،  سبک‌سـازی  و  نویـن  فناوری‌هـای  بـه  توجـه 
موضوع دیگری بود که در این کارگاه‌ها مورد تاکید قرار گرفت 

و می‌توانـد زمـان اجـرا و هزینـه پروژه‌هـا را کاهـش دهـد.

برخی استادکاران معتقدند ورود فناوری‌های نوین نیازمند 
آموزش‌هـای مسـتمر و دسترسـی بـه تجهیـزات به‌روز اسـت، 

کـه ایـن کارگاه‌هـا بخشـی از ایـن نیاز را پاسـخ می‌دهد.

چگونـه  کـه  اسـت  ایـن  کارشناسـان  اصلـی  پرسـش 
مهارت‌هـای کسب‌شـده در بـازار واقعـی ساخت‌وسـاز بـه 
باشـد. بلندمـدت داشـته  اثـرات  تـا  کار گرفتـه می‌شـود 

ایمنی کارگاه‌ها و رعایت استانداردهای حفاظتی و ایمنی، 
موضـوع مهـم دیگـری بـود کـه می‌توانـد از حـوادث شـغلی 

جلوگیـری کنـد و هزینه‌هـای بیمـه‌ای را کاهـش دهـد.

مدیران پروژه‌های ساختمانی گلستان معتقدند حضور 

طـرز  بـه  را  پروژه‌هـا  کیفیـت  آموزش‌دیـده،  اسـتادکاران 
چشـمگیری افزایـش می‌دهـد.

جامعه‌شناسـان می‌گوینـد آمـوزش اسـتادکاران، علاوه 
بـر ارتقـاء جایـگاه اجتماعـی، انگیـزه شـغلی آن‌هـا را نیـز 

می‌دهـد. افزایـش 

ایـن حـال، برخـی صاحب‌نظـران هشـدار می‌دهنـد  بـا 
کـه بـدون برنامه‌ریـزی دقیـق و نظـارت مسـتمر، اثرگذاری 

بلندمـدت ایـن آموزش‌هـا محـدود خواهـد بـود.

صـدور گواهـی مهـارت فنـی و نظم بازار کار اسـتادکاران، 
در  فسـاد  کاهـش  و  اقتصـادی  شـفافیت  بـه  می‌توانـد 

پروژه‌هـای سـاختمانی کمـک کنـد.

بـه  دسترسـی  و  فنـی  دانـش  ارتقـاء  نیـز  اسـتادکاران 
فناوری‌هـای نویـن را فرصتـی بـرای بهبود جایـگاه حرفه‌ای 

می‌داننـد. خـود 

بـا ایـن وجـود، نگرانی‌هایـی در مـورد هزینه‌های شـرکت 
در دوره‌هـا و تعـادل میـان آمـوزش و فعالیـت اقتصـادی 

وجـود دارد.

همـکاری بنیـاد مسـکن و دانشـگاه آزاد نشـان می‌دهـد 
هماهنگـی میـان نهادهـای آموزشـی و اجرایـی می‌توانـد 

مسـیر آمـوزش کاربـردی را همـوار کنـد.

کارشناسان تاکید دارند کارگاه‌ها باید به صورت مستمر 
برگزار شوند و محدود به دوره‌های کوتاه‌مدت نباشند.

تجـارب موفـق سـایر اسـتان‌ها نشـان می‌دهـد اسـتمرار 
آمـوزش و پایـش عملکـرد اسـتادکاران نقـش مهمـی در 

ارتقـاء کیفیـت سـاختمان‌ها دارد.

مدیـران بنیـاد مسـکن هـدف نهایـی طـرح را ایجـاد بـازار کار 
حرفـه‌ای، اسـتاندارد و شـفاف بـرای اسـتادکاران اعلام کردنـد.

افزایـش  آیـا  کـه  اسـت  ایـن  مهـم،  اقتصـادی  پرسـش 

مهارت فنی منجر به افزایش دستمزد واقعی استادکاران 
می‌شـود یـا صرفـا کیفیـت پروژه‌هـا را بـالا می‌بـرد.

می‌توانـد  اسـتادکاران  آمـوزش  اجتماعـی،  منظـر  از 
در حـوزه  بیـکاری فصلـی  کاهـش  و  پایـدار  اشـتغال  بـه 

کنـد. کمـک  ساخت‌وسـاز 

استادکاران جوان دیدگاه مثبت خود را نسبت به بهره‌گیری 
از فناوری‌های نوین در پروژه‌های خود ابراز کردند.

کارشناسـان مهندسـی معتقدنـد دانـش فنـی و مهـارت 
تـا خروجـی واقعـی  بایـد همزمـان تقویـت شـود  عملـی 

کارگاه‌هـا قابـل مشـاهده باشـد.

نهادهای دولتی باید سیاست‌های حمایتی و انگیزشی 
اثرگـذاری آموزش‌هـا  تـا  ایجـاد کننـد  اسـتادکاران  بـرای 

پایـدار بماند.

اقتصـادی  رشـد  بـه  می‌توانـد  بلندمـدت  در  طـرح  ایـن 
منطقـه کمـک کنـد، زیـرا افزایـش کیفیـت ساخت‌وسـاز، 

می‌بـرد. بـالا  را  پروژه‌هـا  افـزوده  ارزش 

ضـرورت ارزیابـی مسـتمر کیفیـت آموزش‌هـا و پیگیـری 
جملـه  از  اسـتادکاران،  توسـط  کسب‌شـده  مهارت‌هـای 

چالش‌هـای مهـم ایـن طـرح اسـت.

اسـتادکاران باتجربـه معتقدنـد صـدور گواهـی مهـارت 
و نظـارت بـر بـازار کار می‌توانـد جایـگاه حرفـه‌ای آن‌هـا را 

ارتقـاء دهـد و از رقابـت ناسـالم جلوگیـری کنـد.

کیفیـت  افزایـش  موجـب  اسـتادکاران  مهـارت  ارتقـاء 
می‌شـود. سـرمایه‌گذاری  ارزش  و  پروژه‌هـا 

سـاماندهی نیـروی انسـانی و صـدور گواهـی حرفـه‌ای، 
بـازار کار اسـتادکاران را شـفاف‌تر و قابـل کنتـرل می‌کنـد.

ورود فناوری‌هـای نویـن باعـث کاهـش هزینـه و زمـان 
پروژه‌هـا و افزایـش بهـره‌وری منابـع می‌شـود.

انفجار مهارت استادکاران گلستان!

مدیر کل راهداری و حمل و نقل 
جاده‌ای گلستان؛

۱۶۵ چشم بیدار جاده‌ها
 در گلستان/ فناوری 

هوشمند در برابر 
سوانح رانندگی

مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
 اسـتان گلسـتان با بهره‌گیری از ۱۶۵ سـامانه هوشـمند 
در جاده‌هـا، گامـی جـدی بـرای کاهـش تلفـات و افزایـش 
امـا همچنـان بسـیاری  ایمنـی جـاده‌ای برداشـته اسـت؛ 
تـا  معنـاداری  فاصلـه  کـه  معتقدنـد  کارشناسـان  از 

دارد... وجـود  جهانـی  و  ملـی  اسـتانداردهای 

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار اسـتان گلسـتان 
بـه دلیـل موقعیـت جغرافیایی ویـژه و قرارگیری در مسـیر 
اسـتان‌های شـمالی و شمال‌شـرقی کشـور، هـر سـاله بـا 

حجـم بالایـی از ترددهـای بین‌اسـتانی مواجـه اسـت.

را  راهـداری  حـوزه  مدیـران  توجـه  تـردد،  افزایـش  ایـن 
بـه راه‌حل‌هـای نویـن و فناوری‌محـور بـرای پیشـگیری از 

تصادفـات و کنتـرل ترافیـک جلـب کـرده اسـت.

عـادل مصدقـی، مدیرکل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای 
اسـتان گلسـتان، در جلسـه شـورای راهبـری تصادفـات 
از فعالیـت ۱۶۵ سـامانه هوشـمند مدیریـت جـاده‌ای در 

محورهـای اسـتان خبـر داد.

به گفته وی، این سـامانه‌ها شـامل ۴۹ سـامانه نظارت 
شـرایط  سـاعته   ۲۴ به‌صـورت  کـه  هسـتند  تصویـری 

می‌کننـد. رصـد  را  ارتباطـی  محورهـای 

۴۹ سـامانه ثبـت تخلفـات نیـز در نقـاط پرحادثه اسـتان 

فعـال شـده تـا سـرعت‌های غیرمجـاز و رفتارهـای پرخطـر 
راننـدگان شناسـایی و کنتـرل شـود.

همچنیـن یـک سـامانه توزیـن در حـال حرکـت به‌منظـور 
نظـارت بـر تـردد نـاوگان بـاری و جلوگیـری از اضافه‌بـار در 

محورهـای سـنگین‌گذر اسـتان نصـب شـده اسـت.

از سوی دیگر، ۶۶ سامانه ترددشمار جاده‌ای به‌طور دقیق 
آمار و تحلیل ترافیک را ثبت کرده و خوراک اطلاعاتی مهم 

برای تصمیم‌گیری مدیران فراهم می‌کند.

ایـن  از  دیگـری  تعـداد  کـه  کـرده  اعلام  مصدقـی 
سامانه‌ها به‌خصوص در محورهای شمالی گلستان 

در حـال نصـب اسـت.

بـرای  دولـت  برنامه‌ریـزی  نشـان‌دهنده  موضـوع  ایـن 
پوشـش کامل‌تـر نقـاط پرحادثـه و پرتـردد در اسـتان اسـت.

طبـق آمـار ارائـه شـده، بیـش از ۱۳۰ میلیـون و ۸۵۳ 
هـزار تـردد در هفت‌ماهـه نخسـت امسـال در محورهـای 

گلسـتان ثبـت شـده اسـت.

ایـن آمـار از افزایـش ۲ درصـدی تـردد ورودی بـه اسـتان 
نسبت به سال گذشته حکایت دارد؛ افزایشی که نیاز به 

توسـعه زیرسـاخت‌ها را دوچندان می‌کند.

پرترددتریـن محـور گلسـتان، محـور علی‌آبـاد کتـول – 
گـرگان عنـوان شـده کـه به‌تنهایی بیـش از ۷ میلیون تردد 

را در ایـن مـدت بـه ثبـت رسـانده اسـت.

این محور به دلیل دسترسی به مرکز استان و تلاقی با 
مسیرهای بین‌المللی، اهمیت استراتژیک بالایی دارد.

از منظر تخصصی، افزایش تردد بدون ارتقای همزمان 
زیرسـاخت‌ها می‌تواند خطر سـوانح رانندگی را بالا ببرد.

سـامانه‌های  دارنـد  اعتقـاد  حمل‌ونقـل  کارشناسـان 
هوشـمند تنهـا بخشـی از راه‌حل‌انـد و لازم اسـت فرهنـگ 

رانندگـی نیـز ارتقـا پیـدا کنـد.

تعـداد  درگیـر  سـالانه  گلسـتان  راسـتا،  همیـن  در 
قابل‌توجهـی تصادفـات منجـر بـه جـرح و فـوت اسـت کـه 

می‌کنـد. تحمیـل  اسـتان  بـر  سـنگینی  اقتصـادی  بـار 

افزایـش هزینه‌هـای درمانی، خسـارات بیمه‌ای و از دسـت 
رفتن سـرمایه انسـانی بخشـی از تبعات این حوادث اسـت.

از  ناشـی  فـوت  هـر  کارشناسـان،  تحلیـل  اسـاس  بـر 
سـانحه جـاده‌ای، میلیاردهـا تومـان خسـارت مسـتقیم و 

می‌کنـد. وارد  کشـور  اقتصـاد  بـر  غیرمسـتقیم 

اقتصـاد  در  گردشـگری  نقـش  دیگـر،  سـوی  از 
گلسـتان نیـز باعـث شـده امنیـت راه‌هـا در اولویـت 

گیـرد. قـرار  سیاسـت‌گذاران 

ورودی  به‌عنـوان  اسـتان  و شـرقی  مسـیرهای شـمالی 
مسـافران اسـتان‌های تهران، مازندران، خراسـان شـمالی 

و رضـوی و سـمنان شـناخته می‌شـود.

ایـن حجـم ورودی نشـان می‌دهـد که گلسـتان علاوه بر 
حمل‌ونقل داخلی، بخشـی از ترانزیت مسـافران و کالا را 

نیـز به دوش می‌کشـد.

یکـی از چالش‌هـای اصلـی، کمبـود نیـروی انسـانی برای 
بـه  رسـیدگی  و  هوشـمند  سـامانه‌های  مسـتمر  پایـش 

خرابی‌هاسـت.

کارشناسان هشدار می‌دهند که نگهداری این تجهیزات 
باید در اولویت بودجه‌های راهداری قرار گیرد.

بـا وجـود پیشـرفت‌ها، برخی جاده‌های روسـتایی و مناطق 
کمتر توسـعه‌یافته هنوز به این سـامانه‌ها مجهز نیسـتند.

ایـن موضـوع می‌توانـد شـکاف ایمنـی میـان مسـیرهای 
اصلـی و فرعـی را افزایـش دهـد.

از نـگاه انتقـادی، توجـه بیـش از حـد بـه فنـاوری بـدون 
اصلاح هندسـی نقـاط حادثه‌خیـز نتیجـه مطلـوب را بـه 

همـراه نخواهـد داشـت.

پایـش  و  پیمانـکاری  شـرکت‌های  بـر  دقیق‌تـر  نظـارت 
اسـت. شـهروندان  جـدی  مطالبـه  راه‌هـا  کیفیـت  مسـتمر 

در کنـار ایـن چالش‌هـا، مـردم نیـز از نصـب تجهیـزات 
جدیـد اسـتقبال کرده‌انـد زیـرا احسـاس آرامـش و کنتـرل 

بیشـتر در جاده‌هـا ایجـاد شـده اسـت.

بخش خصوصی نیز معتقد است کاهش تصادفات به 
کاهش هزینه‌های بیمه و حمل‌ونقل و در نتیجه تقویت 

اقتصاد منطقه کمک خواهد کرد.

می‌توانـد  هوشـمند  سـامانه‌های  توسـعه  نهایـت،  در 
گلسـتان را بـه الگویـی در مدیریـت حمل‌ونقـل هوشـمند 

در شـمال کشـور تبدیـل کنـد.

اما موفقیت این مسـیر نیازمند همکاری دولت، مردم، 
دسـتگاه‌های اجرایی و سـرمایه‌گذاران است.

فناوری‌های هوشمند در جاده‌ها تنها برای ایمنی نیستند؛ 
بلکـه داده‌هـای آنهـا ثروتـی بـزرگ بـرای تحلیـل رفتارهـای 

ترافیکـی و برنامه‌ریـزی کسـب‌وکارها محسـوب می‌شـود.

سـوخت،  جایگاه‌هـای  بین‌راهـی،  خدماتـی  مراکـز 
سیسـتم‌های حمل‌ونقـل بـار و مسـافر و حتـی صنعـت 
اسـتراتژی  داده‌هـا  ایـن  براسـاس  می‌تواننـد  گردشـگری 

کننـد. ‌سـازی 

کاهـش تصادفـات، موجـب کاهـش هزینه‌هـای بیمـه و 
افزایش سرعت و اطمینان در حمل‌ونقل کالا می‌شود که 

به‌طـور مسـتقیم رقابت‌پذیری اقتصـادی را بالا می‌برد.

اگـر ایـن داده‌هـا در اختیـار بخـش خصوصـی قـرار گیـرد، 
نـوآور  کسـب‌وکارهای  و  اسـتارت‌آپ‌ها  ایجـاد  زمینـه 
حمل‌ونقلـی در گلسـتان فراهـم خواهـد شـد؛ فرصتی که 

نبایـد از دسـت بـرود.
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

فرمانـده سـپاه نینـوا اسـتان گلسـتان بـا تأکیـد بـر آمادگی کامل 
امـروز روش‌هـای  تهدیـد گفـت:  بـا هرگونـه  در مقابلـه  بسـیج 
دشـمن پیچیده‌تـر شـده امـا روحیه بسـیجی همان روحیـه دوران 
دفاع مقدس اسـت؛ اگر دشـمن خطا کند، پاسـخ فوری و قاطع 

خواهـد گرفـت...

بـه گـزارش خبـری بـازار کسـب و کار در سـالروز تشـکیل بسـیج 
مسـتضعفان، سـردار سـید موسـی حسـینی بـا یـادآوری روزهـای 
اولیه انقلاب گفت: یادم هست جوانانی با دست خالی و ایمان 
راسـخ پا به میدان گذاشـتند و انقلاب را بیمه کردند. این همان 

روحیـه بسـیجی اسـت کـه امـروز هم زنده و پویاسـت.

کمتریـن  بـا  بسـیجیان  مقـدس،  دفـاع  دوران  در  افـزود:  او 
امکانـات بیشـترین مقاومـت را نشـان دادنـد. آن زمان هیچ‌کس 
فکـر نمی‌کـرد ایـن جوانان بتوانند بزرگ‌تریـن ارتش‌های جهان را 

متوقـف کننـد؛ امـا بسـیج همـان روحیـه را داشـت.

فرمانـده سـپاه نینـوا ادامه داد: بسـیج تنها نیـروی نظامی نبود؛ 
هویـت مردمـی انقلاب اسلامی بـود. امـروز هـم هـر اتفاقـی در 
کشـور رخ دهد، بسـیج نخسـتین نیرویی اسـت که پاسخگوسـت.

سـردار حسـینی با اشـاره به سـختی‌های جنگ گفت: اگر ایمان 
مـا در  از موفقیت‌هـای  نبـود، هیچ‌یـک  و ولایت‌پذیـری بسـیج 
جبهه‌هـا ممکـن نمی‌شـد. بسـیج یعنـی عـزم و غیـرت مـردم در 

دفـاع از ارزش‌هـا و انقلاب.

او همچنین تصریح کرد: نسل امروز بسیجی همان نسل دیروز 
اسـت؛ آمـاده، غیرتمنـد و بـا ایمان. دشـمن تصور می‌کند فشـارها 

می‌تواند ما را متوقف کند، اما بسـیج همیشـه حاضر اسـت.

سـردار حسـینی گفـت: در کشـورهای دیگـر دفـاع مردمـی یـک 
تاریـخ و پایـان دارد؛ امـا بسـیج همـواره حضـور دارد و هسـته‌های 

آن از انقلاب تـا امـروز در سراسـر کشـور شـکل گرفته‌انـد.

او افـزود: هرکـس انقلاب را بـه پیـروزی رسـاند، حـول محـور 
ولایت و حضرت امام ایسـتاد. بسـیج همان مسـیر را ادامه داد؛ 
بعد از پیروزی انقلاب در دفاع مقدس، سازندگی، حریم آل‌الله 

و عرصه‌هـای اجتماعـی و فرهنگـی نقش‌آفرینـی کـرد.

وی تأکیـد کـرد: اگـر بسـیج نبـود، بسـیاری از بحران‌ها قابل حل 
نبـود و کشـور بـه سـختی از آنها عبـور می‌کرد.

فرمانده سپاه نینوا استان گلستان گفت: ماموریت بسیج، محیط 
انقلاب اسلامی است؛ از کوچک‌ترین محله تا گستره بین‌المللی، 

هرجا که انقلاب نیاز داشته باشد، بسیج حضور دارد.

او بـه پیـام حضـرت امـام اشـاره کـرد کـه امـام فرمودنـد: مـن بـه 
بسـیجیان افتخـار می‌کنـم و از خـدا می‌خواهـم مـرا بـا بسـیجیان 

محشـور کنـد؛ ایـن جایـگاه بسـیج را نشـان می‌دهـد.

سـردار حسـینی افـزود: حضـرت امـام همچنیـن توصیـه کردنـد کـه 
بسـیج طلبـه و بسـیج دانشـجو بایـد میـدان‌دار باشـند و هسـته‌های 
حزب‌اللـه در سراسـر جهـان شـکل گیـرد و تفکـر بسـیجی صـادر شـود.

امـروز  اسـت؛  بسـیج  بخشـی  الهـام  همـان  ایـن  گفـت:  وی 
کشـورهایی تلاش می‌کننـد الگـوی بسـیج را در منطقـه بـه کار 
گیرنـد. بـا وجـود شـدیدترین تحریم‌هـا، مـا توانسـتیم ایـن الگو را 
صـادر کنیـم و نتیجـه آن شـد حزب‌اللـه لبنـان، انصاراللـه یمـن، 

حشدالشـعبی عـراق و دیگـر گروه‌هـای مقاومـت منطقـه.

بـا فشـار  کـرد: دشـمن تصـور می‌کـرد  تأکیـد  سـردار حسـینی 
اقتصـادی، بسـیج تضعیـف شـود؛ امـا تبدیـل شـد بـه یـک قـدرت 
جهانی در خدمت امنیت امت اسلامی. هر جایی جبهه مقاومت 
ایستاده، روحیه بسیجی حاضر است و الگویی الهام‌بخش برای 

آزادی ملت‌هـا شـده اسـت.

او با یادآوری حضور بسیج در عرصه‌های مختلف گفت: بسیج 
محـدود بـه جنـگ نیسـت؛ در عرصه‌هـای اجتماعـی، فرهنگـی، 
جهـاد علمـی، خدمـت رسـانی بـه محرومـان، و حتـی مدیریـت 
بحران‌هـای طبیعـی، بسـیج همیشـه حاضـر اسـت. از سـیل و 
زلزله تا آتش‌سـوزی‌ها و صف‌های تامین کالا، بسـیج نخسـتین 

و مطمئن‌تریـن نیروسـت.

فرمانده سـپاه نینوا ادامه داد: مردم بسـیج را از خود می‌دانند؛ 
فدایـی مـردم اسـت و مصالـح مـردم هیچ‌گاه فراموش نمی‌شـود. 
تمام ظرفیت‌های بسـیج در خدمت مردم قرار دارد و این ویژگی 

باعث اعتماد عمومی و موفقیت‌های روزافزون شـده اسـت.

وی بـه خاطـره‌ای از گـرگان اشـاره کـرد: یـک متهم دسـتگیر شـد 
و می‌لرزید و سـردش بود. یکی از بسـیجیان پلیور خودش را از 

تن درآورد و به متهم داد تا گرم شود. این همان فرهنگ بسیج 
است؛ حتی با کسانی که دشمن یا مخالف هستند، با اخلاص 

رفتار می‌شـود.

سـردار حسـینی افـزود: بسـیج مختـص انقلاب اسلامی اسـت 
و مولـود انقلاب اسـت. هیـچ گـروه سیاسـی یا تفکـری نمی‌تواند 
بسیج را محدود کند. بسیج همه گروه‌ها و تفکرات را بر اساس 
مبانـی اصیـل انقلاب ارزیابـی می‌کنـد و تعاملاتـش را بـر ایـن 

اسـاس تنظیـم می‌کنـد.

او بـا اشـاره بـه جنـگ ۱۲ روزه گفـت: پیـروزی مطلـق انقلاب 
در مواجهـه بـا دشـمنان، نتیجـه اخلاص، ولایتمـداری و انسـجام 
بـه  مجبـور  دشـمنان  بـود.  مسـلح  نیروهـای  و  بسـیج  مقـدس 

اهدافشـان محقـق نشـد. و  درخواسـت آتش‌بـس شـدند 

فرمانده سپاه نینوا خاطرنشان کرد: جهاد تبیین برای نسل جوان 
بسیار مهم است. باید بدانند چگونه بسیج توانست ایران را در اوج 

عزت قرار دهد و چگونه می‌توانند از ارزش‌های خود دفاع کنند.

سـردار حسـینی افـزود: بسـیج الهام‌بخـش همـه ملت‌هاسـت. 
کشـورهای مختلـف بـرای الگـو گرفتـن از بسـیج به ایـران مراجعه 
می‌کننـد و کسـانی کـه توانسـتند خـود را بـا مبانـی اصیـل انقلاب 
حزب‌اللـه،  هماننـد  شـده‌اند؛  موفـق  دهنـد،  پیونـد  اسلامی 

انصاراللـه و حشدالشـعبی را تشـکیل دهنـد.

وی ادامه داد: در عرصه‌های داخلی هم بسـیج همیشـه حاضر 
است؛ از محرومیت‌زدایی و جهاد علمی گرفته تا مدیریت محله 
و توسـعه اشـتغال. بسـیج در هـر قطعـه‌ای کـه انقلاب نیـاز دارد، 

حضـور دارد و خدمـت می‌کند.

فرمانده سـپاه نینوا گفت: هفته بسـیج فرصتی برای بازخوانی 
خدمات بسـیج اسـت؛ یادآوری کنیم مولود انقلاب اسلامی چه 
خدمـات بزرگـی بـه مـردم و کشـور ارائـه کـرده و همچنان می‌کند.

او افـزود: امسـال در اسـتان گلسـتان ۸۴۰۵ برنامـه بـا همکاری 
اقشـار  و  مقاومـت  نواحـی  فرمانـداران،  مقاومـت،  پایگاه‌هـای 
بسـیج برنامه‌ریـزی شـده اسـت. ایـن برنامه‌ها شـامل نمایشـگاه 
اسـوه، همایـش پیشـگامان رهایـی، جشـنواره سـواد رسـانه‌ای، 

ویـژه برنامـه تلویزیونـی و رزمایش‌هـای حقوقـی اسـت.

سـردار حسـینی تأکیـد کـرد: هـر برنامـه‌ای کـه اجـرا می‌شـود، 
نشـان‌دهنده تلاش بسـیج بـرای فرهنگ‌سـازی، جریان‌سـازی و 
خدمت به مردم است. بسیج با حضور فعال و همیشگی خود، 

اقتـدار ملـی و امنیـت کشـور را تضمیـن می‌کنـد.

وی افزود: شـعار محوری هفته بسـیج امسـال، »بسـیج مردم، 
اقتدار ملی« است و این شعار نشان می‌دهد که بسیج همیشه 

از مردم برای مردم اسـت و آماده هر نوع ماموریت اسـت.

سـردار حسـینی در پایان گفت: بسـیج، موجود انقلاب اسلامی 
است و تمام ظرفیت‌های خود را در خدمت مردم و انقلاب قرار 
می‌دهـد. همـگان بایـد قـدر ایـن نهـاد مردمـی را بداننـد و نقـش 

بسـیج را در امنیـت، توسـعه و اقتـدار ملی پـاس دارند.

هشدار قاطع سردار حسینی: 

هر خطایی علیه ایران؛ پاسخ فوری بسیج را در پی دارد  استاندار
 خراسان شمالی:

 تکمیل زیرساخت‌های 
دانشگاه فرهنگیان 

 خراسان‌شمالی
 اولویت است

اســتاندار خراســان شــمالی 
تکمیــل  و  تجمیــع  گفــت: 
دانشــگاه  زیرســاخت‌های 
فرهنگیــان اســتان بــا هدف 
آمــوزش  کیفیــت  ارتقــای 
در  دانشــجویان  رفــاه  و 

اســت. اولویــت 

جلســه  در  نــوری  بهمــن 
دانشــگاه  امنــای  هیــات 
فرهنگیــان خراســان ‌شــمالی  
تکمیــل  کــرد:  اظهــار  
طــرح  و  زیرســاخت‌ها 
ــاد  ــن نه ــام ای هــای نیمــه تم
آموزشــی از اهمیــت بالایــی 
برخــوردار اســت و بایــد بــه 
ســرعت در دســتور کار قــرار 
گیــرد تــا دانشــجویان بتواننــد 
در بهتریــن شــرایط آموزشــی 

کننــد. تحصیــل 

بــر اهمیــت  تاکیــد  بــا  وی 
‌هــای  پردیــس  تجمیــع 
فرهنگیــان  دانشــگاه 
افــزود: ایــن اقــدام گامــی 
موثــر در کاهــش هزینه‌هــا 
هدررفــت  از  جلوگیــری  و 

اســت. منابــع 

ایــن  داد:  ادامــه  نــوری 
تجمیــع نــه تنهــا بــه بهبــود 
دانشــگاه  مالــی  وضعیــت 
بلکــه  می‌کنــد  کمــک 
‌ســاز  زمینــه  می‌توانــد 
آموزشــی  کیفیــت  ارتقــای 

باشــد. نیــز 

اســتاندار خراســان شــمالی 
بــا ابــراز امیــدواری نســبت 
اهــداف،  ایــن  تحقــق  بــه 
و  نهادهــا  تمامــی  از 
ــط خواســت  مســوولان مرتب
ــن  ــا همــکاری لازم را در ای ت

باشــند داشــته  زمینــه 

بــه  توجــه  گفــت:  نــوری 
انــرژی تجدیدپذیــر  منابــع 
اهمیــت  از  پایــدار  و 
اســت  برخــوردار  ویــژه‌ای 
و دانشــگاه فرهنگیــان بــه 
عنــوان یــک نهــاد آموزشــی 
کشــور  آینده‌ســازان  کــه 
بایــد  می‌کنــد،  تربیــت  را 
از  اســتفاده  در  پیشــگام 
باشــد. نویــن  انرژی‌هــای 

ایــن  تجهیــز  افــزود:  وی 
ــه سیســتم‌های  دانشــگاه ب
مــی  خورشــیدی  انــرژی 
‌توانــد بــه عنــوان یــک گام 
حفــظ  راســتای  در  موثــر 
محیــط زیســت و کاهــش 
انــرژی  هزینه‌هــای 

شــود. محســوب 

 نــوری بــا تاکیــد بــر ســاخت 
مســجد در ایــن دانشــگاه، 
گفــت: بــا توجــه بــه تعــداد 
کــه  دانشــجویانی  بــالای 
ــل  ــن دانشــگاه تحصی در ای
اســت  ضــروری  می‌کننــد، 
بــا ظرفیــت  کــه مســجدی 
امکانــات  و  مناســب 
نمــاز  برگــزاری  بــرای  لازم 
جماعــت، مراســم مذهبــی 
فرهنگــی  فعالیت‌هــای  و 

شــود. ســاخته 

،،
سردار حسینی فرمانده سپاه نینوا استان 
گلستان با اشاره به گستره فعالیت‌های 

بسیج از انقلاب تا امروز، تأکید کرد که این 
نهاد مردمی نه تنها در عرصه‌های دفاعی 

و امنیتی، بلکه در سازندگی، جهاد علمی، 
خدمت‌رسانی و بحران‌های طبیعی حضور 

دارد و هیچ محدودیتی برای خدمت 
به مردم و انقلاب ندارد. او خاطرنشان 
کرد که تجربه تاریخی بسیج، الگویی 
الهام‌بخش برای ملت‌ها و گروه‌های 

مقاومت منطقه‌ای شده است و هر خطایی 
علیه امنیت کشور با پاسخ قاطع این نهاد 

مواجه خواهد شد.
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شهرداری‌ها؛ قفل یا کلید توسعه فرهنگ؟

دوراهی بودجه و آینده کتابخانه‌های عمومی گلستان
سید محسن حسینی/ بازار کسب و کار

کتاب و کتابخوانی، ریشـه اصلی توسـعه پایدار فرهنگی 
و حتـی اقتصـادی در جوامـع انسـانی اسـت و هـر میـزان 
فاصله‌گیـری از آن، به‌معنـای کاهـش سـرعت پیشـرفت 
اجتماعـی و مدیریتـی خواهـد بـود. به‌مناسـبت روز کتـاب 
و کتابخوانـی، ایـن گـزارش بـه بررسـی نقـش شـهرداری‌ها 
در حمایـت از کتابخانه‌هـای عمومـی در اسـتان گلسـتان از 

منظـر اقتصـادی، قانونـی و فرهنگـی می‌پـردازد...

بـازار کسـب و کار پیشـرفت هـر جامعـه‌ای  بـه گـزارش 
از فرهنـگ آغـاز می‌شـود و اگـر فرهنـگ را پیکـره‌ای زنـده 
بدانیـم، کتـاب همـان خونـی اسـت که حیـات را در رگ‌های 
جامعـه جریـان می‌دهـد. در جهانـی کـه رقابـت مبتنی‌بـر 
دانـش و تحلیـل اسـت، کتابـداری و کتابخوانـی بـه یکـی 
از شـاخص‌های مهـم قـدرت فرهنگـی و حتـی اقتصـادی 

کشـورها تبدیـل شـده اسـت.

نام‌گـذاری ۲۴ آبان‌مـاه به‌عنـوان روز کتـاب و کتابخوانـی، 
بـه مـا یـادآوری می‌کنـد که میان فرهنگ مکتوب و توسـعه 
هیـچ فاصلـه‌ای وجـود نـدارد. ایـن روز مصـادف بـا سـالروز 
رحلـت علامـه طباطبایـی، مفسـر بـزرگ قـرآن و صاحـب 
اثـر سـترگ المیـزان اسـت؛ و چـه انتخابـی بهتـر از این برای 

پاسداشـت اندیشه.

در  سـخنرانی‌ها  و  نمایشـگاه‌ها  جشـنواره‌ها،  برگـزاری 
اقداماتـی  اگرچـه  کتابخانه‌هـا  و  دانشـگاه‌ها  مـدارس، 
ارزشـمندند اما کافی نیسـتند. فرهنگ کتابخوانی فقط در 
صورتـی مانـدگار می‌شـود کـه به عـادت روزانه مردم تبدیل 

گـردد و نـه فعالیـت صرفـاً مناسـبتی.

بـا  فـردی  به‌عنـوان  برسـاووش،  سـید محسـن حسـینی 
سابقه مدیریتی در امور شهری و همچنین کارنامه تألیف 
چندین کتاب، باور دارد که کتاب باید بخشی جدایی‌ناپذیر 
از سـبک زندگی شـهروندان باشـد. او معتقد است توسعه 
در هـر سـطحی، از کتـاب آغـاز می‌شـود و بی‌توجهـی به آن 

خسـارت نسـل‌ها را رقـم می‌زنـد.

کودکانی که امروز با کتاب انس می‌گیرند، فردا مدیرانی 
باسـوادتر، تحلیل‌گرتـر و مسـئولانه‌تر خواهنـد بـود. ایجـاد 
عادت مطالعه از دوران کودکی یکی از سـرمایه‌گذاری‌های 
بـزرگ اجتماعـی اسـت کـه ثمـرات آن مسـتقیماً در کیفیت 

اداره کشـور دیده خواهد شـد.

در ایـن روزهـا کـه هزینه‌هـای چـاپ و نشـر سرسـام‌آور 
در  حیاتـی  نقشـی  عمومـی  کتابخانه‌هـای  اسـت،  شـده 
عدالـت آموزشـی دارنـد. آنهـا پـل ارتباطـی مـردم کم‌درآمـد 
بـا دنیـای دانش‌انـد. نبـود ایـن پـل، یعنـی شـکاف عمیق‌تـر 

فرهنگـی و اجتماعـی میـان طبقـات جامعـه.

کتابخانه‌هـا علاوه‌بـر ارائـه کتـاب، مراکـز رشـد خلاقیـت و 
مکانـی امـن بـرای تربیـت فکـری نسـل جـوان هسـتند. ایـن 
مراکز با ایجاد محیط مطالعه‌محور، نه‌تنها حمایت آموزشی، 

بلکـه مراقبـت فرهنگـی از جامعـه به‌عمـل می‌آورنـد.

اسـتان گلسـتان بـا ۳۶ شـهر، اکثـر مناطـق خـود را تحـت 
پوشـش کتابخانه‌های عمومی قرار داده اسـت که این یک 
گام مثبـت محسـوب می‌شـود. امـا موفقیـت هـر پـروژه‌ای 
تنها در تأسیس خلاصه نمی‌شود و نگهداری و توسعه آن 

اهمیت بیشـتری دارد.

وجـود بیـش از ۳۰ هـزار عضـو فعـال در کتابخانه‌هـای 
گلسـتان و سـهم بـالای کـودکان و نوجوانـان در ایـن آمـار، 
نشـانه‌ای روشـن از ظرفیت عظیم فرهنگی اسـتان اسـت. 
ایـن آمـار امیدبخـش می‌گویـد اگـر بسـتر درسـت فراهـم 

شـود، اسـتقبال مـردم بسـیار بیشـتر خواهـد بـود.

با وجود این ظرفیت، واقعیت آن است که سرانه کتابخانه 
نسبت به جمعیت شهری گلستان پایین‌تر از استانداردهای 
ملی و جهانی است. گسترش جغرافیایی خدمات کتابخانه‌ای 

هنوز در بسیاری از مناطق جای کار دارد.

خصوصـاً گـرگان به‌عنـوان مرکـز اسـتان، بـا کمبـود شـدید 
زیرسـاخت‌های کتابخوانـی مواجـه اسـت. شـهری بـا ایـن 
چنـد  حداقـل  بایـد  فرهنگـی،  جایـگاه  و  جمعیـت  حجـم 

کتابخانـه جدیـد در برنامـه فـوری خـود داشـته باشـد.

در قانون تأسیس کتابخانه‌های عمومی، تکلیف روشنی 
برعهده شـهرداری‌ها گذاشـته شـده اسـت. بر اسـاس ماده 
شـهرداری‌ها  پایـدار  درآمدهـای  برخـی  از  درصـد  نیـم   ،۶
بایـد بـرای توسـعه کتابخانه‌هـا اختصـاص یابـد؛ قانونی که 
اجرای آن می‌تواند تغییرات گسترده‌ای در فضای فرهنگی 

شـهرها ایجاد کند.

قانونـی  وظیفـه  بلکـه  لطـف  نـه  مالـی،  سـهم  ایـن 
تزریـق  یعنـی  آن  به‌موقـع  پرداخـت  شهرداری‌هاسـت. 

جامعـه. قلـب  بـه  فرهنگـی  بودجـه  مسـتقیم 

کـه  می‌کنـد  بیـان  برسـاووش  حسـینی  محسـن  سـید 
در دوره مسـئولیت خـود بارهـا بـرای اجـرای ایـن قانـون بـا 
شـهرداری‌ها رایزنـی و مذاکـره کـرده اسـت. او ایـن موضـوع 

را دغدغـه‌ای جـدی بـرای آینـده اسـتان می‌دانـد.

نتیجـه ایـن پیگیری‌هـا باعث شـد در سـال ۱۴۰۲، مبلغی 
حـدود ۷.۵ میلیـارد تومـان، و در سـال ۱۴۰۳ بالـغ بـر ۲۰ 
عمومـی  کتابخانه‌هـای  نهـاد  حسـاب  بـه  تومـان  میلیـارد 
واریز شـود؛ که از این رقم حدود ۱۲ میلیارد تومان توسـط 

شـهرداری‌ها پرداخـت شـده اسـت.

ایـن رونـد، آغـاز خوبـی اسـت امـا پاسـخگوی همـه نیازهـا 
نیست؛ به‌ویژه در حوزه تجهیزات مدرن، فناوری اطلاعات 

و گسـترش زیربناهای فرهنگی مناطق محروم.

بـرای  تومـان  میلیـارد  هـزار   ۸ بـر  بالـغ  بودجـه‌ای  بـا 
شـهرداری‌های اسـتان در سـال ۱۴۰۴، سـهم کتابخانه‌هـا 

می‌توانـد بسـیار بیشـتر از ایـن ارقـام باشـد و انتظـار افـکار 
نیـز همیـن اسـت. عمومـی 

شـهری  مدیریـت  از  بخشـی  معتقدنـد  کارشناسـان 
همچنـان فرهنـگ را در اولویت‌هـای پایانـی خـود می‌بینـد، 
در حالـی کـه توسـعه فرهنگـی سـرمایه‌گذاری بلندمدتـی 
بـرای کاهـش آسـیب‌های اجتماعـی و افزایـش بهـره‌وری 

اسـت. اقتصـادی 

داشـته  هزینـه‌ای  نـگاه  کتابخانـه  بـه  شـهرداری‌ها  اگـر 
باشند، پروژه‌های فرهنگی همیشه مغفول خواهند ماند. 
اما اگر نگاه را به‌سـمت سـرمایه‌گذاری تغییر دهند، نتایج 
آن حتـی در حـوزه شـهری نیـز قابل‌محاسـبه خواهـد بـود.

عمومـی  کتابخانه‌هـای  انجمـن  ریاسـت  کـه  فرمانـداران 
شهرسـتان‌ها را برعهـده دارنـد، می‌تواننـد بـا نظـارت دقیق‌تر، 
از تعویـق یـا عـدم پرداخـت سـهم کتابخانه‌هـا جلوگیـری کننـد.

انجمـن  در  شـهر  شـورای  رییـس  و  شـهردار  عضویـت 
کتابخانه‌هـا بایـد فعالانـه باشـد؛ نـه تشـریفاتی. آنهـا بایـد 

باشـند. فرهنـگ  موضـوع  در  مـردم  مطالبه‌گـر  نماینـده 

اداره‌کل کتابخانه‌های عمومی نیز باید در تشکیل انجمن‌ها 
در شهرهای فاقد این ساختار، سرعت عمل بیشتری نشان 

دهد. نبود انجمن، یعنی نبود مطالبه‌گری رسمی.

یکـی از راه‌هـای موثـر بـرای تسـریع در پرداخت‌هـا، تهاتـر 
املاک و زمین‌هـای غیرمولـد شـهرداری بـا بدهـی فرهنگی 
است. این اقدام کاملاً قانونی و قابل‌اجراست و تجربه آن 

در شـهرهای مختلف کشـور مثبت بوده اسـت.

اما توسعه کتابخانه تنها به ساخت و ساز ختم نمی‌شود؛ 
استفاده از فناوری‌های نو، کتاب‌های الکترونیک، خدمات 
پژوهشـی و حتـی فضـای کارآفرینـی فرهنگـی از نیازهـای 

امروز کتابخانه‌سـازی است.

کتابخانه‌هـا  توسـعه‌یافته،  کشـورهای  از  بسـیاری  در 
بـه پایگاه‌هـای نـوآوری و تولیـد محتـوای دیجیتـال تبدیـل 
شـده‌اند. آیـا زمـان آن نرسـیده کـه مـا نیـز چنیـن رویکـردی 

داشـته باشـیم؟

با وجود ۲۰ هزار عضو کودک و نوجوان در کتابخانه‌های 
گلسـتان، هـر تصمیـم مدیریتـی دربـاره کتابخانه‌هـا دقیقـاً 
بر آینده اسـتان اثرگذار اسـت. سـهل‌انگاری امروز، هزینه 

سـنگین فـردا خواهد بود.

افزایش مشـارکت مردمی، حمایت خیرین کتابخانه‌سـاز 
و جلـب همـکاری بخـش خصوصی می‌تواند شـتاب‌دهنده 
مسـیر توسـعه فرهنگـی باشـد؛ مسـیری کـه تنهـا بـا تـوان 

دولـت و شـهرداری‌ها بـه مقصـد نمی‌رسـد.

کتابخانه‌هـای عمومـی نه‌فقـط محلـی بـرای مطالعـه، بلکـه 
مرکـز کاهـش آسـیب‌های اجتماعـی هسـتند؛ از بزهـکاری تـا 
اعتیـاد و طردشـدگی. فرهنـگ، بهتریـن شـکل پیشـگیری اسـت.

امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـر نیـاز داریـم درک کنیـم کـه 
کتابخانه‌ها ریشـه‌های درخت توسـعه‌اند. اگر ریشه ضعیف 
بمانـد، شـاخه‌ها هرگـز تنومنـد نخواهنـد شـد. ایـن پیـام باید 

به‌طـور جـدی در سیاسـت‌گذاری شـهری وارد شـود.

توسعه کتابخوانی، باعث رشد سرمایه انسانی می‌شود؛ 
سـرمایه‌ای که مهم‌ترین موتور اقتصاد دانش‌بنیان اسـت. 

هرچه جامعه باسوادتر، اقتصاد قدرتمندتر.

و  نـوآوری  ظرفیـت  تحریـک  بـا  عمومـی  کتابخانه‌هـای 
پژوهش، به خلق کسب‌وکارهای فرهنگی و دیجیتال کمک 
می‌کنند. ارتباط صنعت نشـر و بخش فناوری با کتابخانه‌ها 

می‌توانـد اشـتغال‌آفرینی گسـترده‌ای داشـته باشـد.

»آگهی مزایده عمومی«

بـا  را  ذیـل  جـدول  در  منقـول  امـوال  درنظـردارد  گلسـتان  اسـتان  وآبخیـزداری  طبیعـی  منابـع  کل  اداره 
بـه نشـانی  مشـخصات و شـرایط منـدرج در اسـناد مزایـده ازطریـق سـامانه تـدارکات الکترونیـک دولـت )سـتاد( 

 www.setadiran.ir  به فروش برسـاند . لذا از کلیه اشـخاص حقیقی و حقوقی واجد شـرایط قید شـده در اسـناد 
مزایـده دعـوت بـه عمـل مـی آیـد جهـت اعلام آمادگـی و شـرکت در مزایده در مهلت مقـرر اقدام نمایند.

 مهلـت دريافـت اسـناد از سـامانه سـتاد از تاريـخ درج آگهـی تـا سـاعت 17 روز پنجشـنبه مـورخ  6 /1404/9 ،
آخرين مهلت تکمیل و ارسـال پیشـنهادات تا سـاعت 17 روز یکشـنبه مورخه 1404/9/16 و تحویل اصل ضمانتنامه 

یـا فیـش واریـزی  بصـورت فیزیکـی بـه دبیـر خانـه اداره کل تا پایـان وقت اداری همانروز می باشـد .
- برگـزاری مزایـده صرفـا از طریـق سـامانه تـدارکات الکترونیکـی دولـت مـی باشـد.  ) https://setadiran.ir ( و کلیه 
مراحـل فراینـد مزایـده شـامل دریافـت اسـناد مزایـده ارسـال پیشـنهاد قیمت، بازگشـایی پاکت،اعلام به برنـده، واریز 

وجه مزایده در بسـتر سـامانه امکان پذیر می باشـد.
- تضمیـن شـرکت در مزایـده : بـر اسـاس آییـن نامـه تضمیـن شـماره 123402/ت 50659 ه مـورخ 1394/9/22 و 

اصلاحـات بعدی
- سـایر شـرایط در اسـناد مزایـده درج شـده اسـت و شـرکت کننـدگان مـی تواننـد جهـت کسـب اطلاعـات بیشـتر بـه 

مسـئول نهالسـتان قـرق مراجعـه و یـا تمـاس حاصـل نماینـد.  ) شـماره: 09116694401 (
شناسه آگهی 2052583

آگهي مزایده  فروش كي دستگاه كاميون ١٩٢٤ 

شـهرداری خان ببين برابر مصوبه شـماره 179 مورخ 12/ 08/ 1403 شـورای اسلامی شـهر در نظر دارد از طريق 
مزايـده عمومـی اقـدام بـه فـروش يـك دسـتگاه  كاميـون  مـدل سـال 1381 نمايـد لذا متقاضيان می توانـد از طريق 

سـامانه تداركات دولت )سـتاد( اسـناد مزايده را دريافت نمايند.
تلفن تماس: 35862338

-تضمين شـركت در مزايده به شـرح ذيل به صورت نقد به حسـاب 3100002384009 )سـپرده شـهرداری خان 
ببين ( يا اسـناد خزانه يا ضمانت نامه بانكی

ارائه پاكت تضمين شركت در مزايده تا پايان وقت اداری 15/ 09/ 1404 به دبيرخانه شهرداری الزامی است
-برندگان اول ، دوم ، سوم ، مزايده هر گاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتيب ضبط خواهد شد

-ساير اطلاعات و جزئيات مربوط به معامله در اسناد مزايده مندرج است.
-شهرداری در رد يا قبول مختار می باشد.

اخرين مهلت ارسال پيشنهاد: 15/ 09/ 1404
بازگشايی پيشنهادات : 15/ 09/ 1404

نوبت اول:24/ 08/ 1404           نوبت دوم 01/ 09/ 1404

شناسه آگهی 2047412
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خبر

اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی سـال 1404 در اجـرای مـاده 3 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند 
رسـمی و مـاده 13 آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی‌دارد کـه 
پرونده‌هایی که به موجب آراء هیات محترم مستقر در ثبت اسناد و 
املاک رامیـان منجـر بـه صدور رأی جهت صدور سـند مالکیت گردیده 

انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی مـی شـود:
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004702 شـماره  رای   _1
1404114412010000441 تصرفات مفروزی و مالکانه خانم آی سـونا 
جرجانـی فرزنـد یوسـف مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعی بـه مسـاحت 22532.56 متر 
مربع در قسـمتی از پلاک شـماره 6_ اصلی واقع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیان شهرسـتان رامیان بخش 11 حوزه ثبتی رامیان که 
انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالک رسـمی) آقای بازار تاتـاری دارنده 

سـند کشـت موقـت بـه شـماره 20671 مـورخ 1361.05.06(.
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004700 شـماره  _رأی   2
آی  خانـم  مالکانـه  و  مفـروزی  تصرفـات   1404114412010000437
سـونا جرجانـی فرزنـد یوسـف مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت 
به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 12015.37 متر 
مربع در قسـمتی از پلاک شـماره 6- اصلی واقع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیـان شهرسـتان رامیـان بخـش 11 حـوزه ثبتـی رامیـان 
کـه انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی) آقـای بـازار تاتـاری 
دارنـده سـند کشـت موقت بـه شـماره 20671 مـورخ 1361.05.06(. 
در صورتی که اشـخاص ذی نفع به رأی اعلام شـده اعتراض داشـته 
باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ 
الصاق در محل تا دو ماه اعتراض خود را کتباً با ذکر کلاسه پرونده 
بـه اداره ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد 
معتـرض بایـد ظـرف یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض مبـادرت بـه 
تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نمایند و گواهی تقدیم 
دادخواسـت را بـه اداره ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تحویـل دهـد. 
در ایـن صـورت اقدامـات ثبـت، موکـول بـه ارائـه حکم قطعـی دادگاه 
اسـت. در صـورت عـدم وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات 
مبادرت به صدور سـند مالکیت خواهد نمود ، صدور سـند مالکیت 

جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود. 
م الف ۱۱۴۵۴ 

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.14 )چهارشنبه (
تاريخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.01 ) شنبه (

ليلا كاغذلو/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
---------------------------------------------------------------------------------------

اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی سـال 1404 در اجـرای مـاده 3 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند 
رسـمی و مـاده 13 آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی‌دارد کـه 
پرونده‌هایی که به موجب آراء هیات محترم مستقر در ثبت اسناد و 
املاک رامیـان منجـر بـه صدور رأی جهت صدور سـند مالکیت گردیده 

انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی مـی شـود:
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004560 شـماره  رای   _1
1404114412010000436 تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای نـادر 
خوجـم لـی فرزنـد عاشـور مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 33016 متـر 
مربع در قسـمتی از پلاک شـماره 7_ اصلی واقع در اسـتان گلسـتان 
شهرستان رامیان شهرستان رامیان بخش 11 حوزه ثبتی رامیان که 
انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی) آقـای مهـدی جرجانـی 
دارنـده سـند کشـت موقـت بـه شـماره 7958مـورخ 1359.09.01(.

کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004613 شـماره  _رأی   2
1404114412010000433 تصرفـات مفـروزی و مالکانـه خانـم سـونا 
گل جرجانـی فرزنـد مهـدی مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 5825.96متـر 
مربـع در قسـمتی از پلاک شـماره 7- اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیـان شهرسـتان رامیـان بخـش 11 حـوزه ثبتـی رامیـان که 
انتقال ملک مع الواسـطه از مالک رسـمی) آقای سـاعت قلیچ سـارلی 
دارنده سـند کشـت موقت به شـماره 134826 مورخ 1382.01.26(. 
در صورتی که اشـخاص ذی نفع به رأی اعلام شـده اعتراض داشـته 
باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ 
الصاق در محل تا دو ماه اعتراض خود را کتباً با ذکر کلاسه پرونده 
بـه اداره ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد 
معتـرض بایـد ظـرف یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض مبـادرت بـه 
تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نمایند و گواهی تقدیم 
دادخواسـت را بـه اداره ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تحویـل دهـد. 
در ایـن صـورت اقدامـات ثبـت، موکـول بـه ارائـه حکم قطعـی دادگاه 
اسـت. در صـورت عـدم وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات 
مبادرت به صدور سـند مالکیت خواهد نمود ، صدور سـند مالکیت 

جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود. 
م الف ۱۱۴۵۶ 

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.14 )چهارشنبه (
تاريخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.01 ) شنبه (

ليلا كاغذلو/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
---------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی  آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و 
مـاده ۱۳ آییـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی برابر آراء صادره هیات موضوع ماده 
سـه قانـون و مـاده سـیزده آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت 
ثبتی اراضی فاقد سند رسمی مستقردر واحد ثبتی گالیکش تصرفات 
مالکانـه و بلامعـارض متقاضیـان محرز گردیده اسـت لذا مشـخصات 
متقاضیان و املاک مورد تقاضا به شرح ذیل ‌به منظور اطلاع عموم 
در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شود در صورتی که اشخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضیـان اعتراضـی داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به مدت دومـاه اعتراض خود 
را بـه اداره ثبـت اسـناد و املاک محـل تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید 
ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خـود را به 

مرجـع قضایی تقدیـم نمایند.
و   ۱۴۰۴.۰۷.۲۴ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۵۲مـورخ  شـماره  _رای  ا 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۹۱ آقـای عبدالقادیـر یموتـی 
بـه شناسـنامه شـماره ۵۳۱۹۶۷۹۲۲۱کدملـی ۵۳۱۹۶۷۹۲۲۱صادره 
مراوه تپه  فرزند یموت خان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی 
بـه مسـاحت ۷۹۴۰متـر مربـع مفـروز ومجـزا شـده از پلاک  شـماره 
۸۸_ اصلـی  واقـع در گلسـتان بخـش۹ حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش) 

خریـداری بلا واسـطه  از قربـان تاجـی زاده(.
مـورخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۳و   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۰۹ شـماره  رأی   _۲
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۸۸ خانـم فائـزه قاریاقـدی بـه 
شناسـنامه شـماره  ۴۸۸۰۲۱۷۸۴۰کـد ملـی ۴۸۸۰۲۱۷۸۴۰صـادره 
گالیکـش  فرزنـد بهـرام بـردی در ششـدانگ یک قطعـه زمین با بنای 
احداثـی بـه مسـاحت ۲۰۱.۲۰مترمربـع  پلاک شـماره ۲۷۸ فرعـی 
از۶۴_ اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکش) 

برابـر سـند مشـاعی متقاضی(
۱۴۰۴.۰۸.۰۷و  مـورخ  شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۹۴  رأی   _۳

کلبعلـی  حسـین  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۱۷۰ کلاسـه  پرونـده 
بـه شناسـنامه شـماره ۴۴۴کدملـی ۴۸۸۸۶۴۴۴۴۶صـادره فرزنـد 
رضادرششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۵۰۰۰متر 
در  واقـع  اصلـی  شـماره ۶۴_  پلاک  از  ومجـزا شـده  مفـروز  مربـع 
گلسـتان بخـش ۹ حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش) خریداری بلا واسـطه 

از حسـن کلبعلـی(
 ۱۴۰۴.۰۸.۰۳ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۲۹مـورخ  شـماره  رأی   -۴
حسـین  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۲۴ کلاسـه  پرونـده  و 
۶۷۲۵کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  دسـتجردی  شاحسـین 
۴۸۶۹۸۹۹۷۵۲صـادره گنبـد کاووس فرزنـد رمضـان درششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن بـا مزروعـی بـه مسـاحت ۱۲۰۰۰۰متر مربـع  پلاک 
شـماره ۱۴۴فرعـی از ۶۶_ اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹ حـوزه 

)برابـر سـند مشـاعی متقاضـی( گالیکـش  ثبـت ملـک 
 ۱۴۰۴.۰۸.۰۱ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۰۵مـورخ  شـماره  رأی   _۵
حسـین  آقـای  کلاسـه۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۰۲۳  پرونـده  و 
۶۷۲۵کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  دسـتجردی  شاحسـین 
۴۸۶۹۸۹۹۷۵۲صـادره گنبـد کاووس فرزنـد رمضـان در ششـدانگ 
یک  قطعه زمین مزروعی به مساحت  ۱۶۹۰۰ متر مربع  پلاک‌های 
شـماره ۴۰ فرعـی از ۶۷_اصلـی و ۱۴۴ فرعـی از ۶۶_اصلـی واقـع در 
گلسـتان بخش۹ حوزه ثبت ملک گالیکش)خریداری  مع الواسـطه 

ازسـید ابوالفضـل محقـق بهشـتی(
۶_رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۰۶مورخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۱ و پرونده 
کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۰۶ آقای حسین شاحسین دستجردی 
بـه شناسـنامه شـماره ۶۷۲۵ کدملـی ۴۸۶۹۸۹۹۷۵۲صـادره  فرزنـد 
مسـاحت  بـه  مزروعـی  زمیـن  قطعـه  یـک  درششـدانگ  رمضـان 
در  واقـع  ۶۶_اصلـی  از  ۱۴۴فرعـی  شـماره  پلاک  مربـع  ۴۵۶۵متـر 
گلسـتان بخش ۹حوزه ثبت ملک گالیکش ) خریداری مع الواسـطه 

ازسـید ابوالفضـل محقـق بهشـتی(
و   ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۵۶مـورخ  شـماره  رأی   _۷
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۲۹۶ خانـم لیلا کـوه کـن قـوی  
بـه شناسـنامه شـماره ۶۶۰۳کـد ملـی ۴۸۶۹۸۹۸۵۳۵صـادره لـوه  
فرزنـد علـی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
۷۱۱۵متـر مربـع  پلاک مفـروز ومجـزا شـده  از۸۹_ اصلـی واقـع در 
گلسـتان بخـش۹ حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )خریداری  بلا واسـطه 

از علـی کوهکـن(.
 ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۵۹مـورخ  شـماره  رأی   _۸
الهـه صادقـی  و پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۲۳  خانـم 
گنانـی  بـه شناسـنامه شـماره  ۳۱۳کدملـی ۴۸۸۹۹۴۴۶۶۴صـادره  
فرزند محسن در ششدانگ به مساحت ۱۱۷متر مربع پلاک شماره 
۲۴۶فرعی از ۷۰_ اصلی واقع در گلستان بخش  ۹حوزه ثبت ملک 

گالیکـش )خریـداری مـع الواسـطه ازقاسـم قـره سـفلو(.
و   ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۶۵ شـماره  رأی   -۹
بـه  نامنـی  مهـدی  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۴۴ کلاسـه  پرونـده 
شناسـنامه شـماره ۱۰۶۷۲کدملـی ۴۸۶۹۱۰۷۵۶۲صـادره  فرزنـد علـی 
اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۵۵۸۰متر 
گلسـتان  در  واقـع  اصلـی    _۶۶ از  ۱۴۵فرعـی  شـماره  پلاک  مربـع 
بخش۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )برابـر سـند مشـاعی متقاضـی(

 ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۶۲مـورخ  شـماره  رأی   _۱۰
و پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۴۵ آقـای ابراهیـم نامنـی 
۴۸۶۹۱۰۷۵۷۰صـادره   ملـی  ۱۰۶۷۳کـد  شـماره  شناسـنامه  بـه 
فرزندعلی اکبر درششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت 
۴۰۸۵.۳۲متر مربع مفروز ومجزا شـده از پلاک شـماره ۷۱_ اصلی 
واقـع در گلسـتان بخـش ۹حـوزه ثبـت ملک گالیکش )خریـداری مع 

الواسـطه از خالـد قلـی پـوران(
 ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۷۲ شـماره  ۱۱_رای 
مهـدی  سـید  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۷۲ کلاسـه  پرونـده  و 
حسـینی بـه شناسـنامه شـماره ۴۱ کدملـی ۴۸۸۹۴۲۶۴۳۴صـادره 
گالیکش  فرزند سید هاشم درششدانگ یک قطعه زمین مزروعی 
بـه مسـاحت ۵۸۵۲متـر مربـع مفـروز ومجـزا شـده از پلاک شـماره 
۷۹_اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش ) 

خریـداری مـع الواسـطه ازحسـین علـی تمرتـاش(
۱۲_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۷۸مـورخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۷۰ خانـم عفـت یوسـف زاده 
بـه شناسـنامه شـماره ۱۶کـد ملـی ۴۸۸۹۶۵۱۰۶۳صـادره گالیکـش  
فرزنـد رجبعلـی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مساحت ۱۲۸متر مربع  پلاک شماره ۵۲۴ فرعی از۷۴_ اصلی واقع 
در گلسـتان بخش۹ حوزه ثبت ملک گالیکش )برابر سـند مشـاعی 

متقاضی(
۱۳_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۷۶مـورخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۲۵ آقـای محمـد رضـا قربـان 
شـماره  ۹۱۱۹کدملـی ۴۸۶۹۹۲۳۶۸۸صـادره  بـه شناسـنامه  زاده 
بـا بنـای  کلالـه فرزنـد علـی اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
احداثـی بـه مسـاحت ۴۴۳.۹۰متـر مربـع پلاک شـماره ۵۵فرعـی از 
۱۹۴_ اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش  ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش 

)برابـر سـند مشـاعی متقاضـی(.
۱۴۰۴.۰۸.۰۶و  مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۷۱ شـماره  رأی   -۱۴
بـه  نامنـی  مهـدی  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۴۶ کلاسـه  پرونـده 
شناسـنامه شـماره ۱۰۶۷۲کدملـی ۴۸۶۹۱۰۷۵۶۲صـادره  فرزنـد علـی 
اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۴۰۷۰متـر 
گلسـتان  در  واقـع  اصلـی    _۶۶ از  ۱۴۵فرعـی  شـماره  پلاک  مربـع 
بخش۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )برابـر سـند مشـاعی متقاضـی(

و  ۱۵_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۶۸مـورخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۴۷ آقـای ابراهیـم نامنـی بـه 
شناسنامه شماره ۱۰۶۷۳کد ملی ۴۸۶۹۱۰۷۵۷۰صادره  فرزندعلی 
اکبر درششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت ۱۰۰۰۰متر 
مربع مفروز ومجزا شده از پلاک شماره ۷۱_ اصلی واقع در گلستان 

بخش ۹حوزه ثبت ملک گالیکش )برابرسـهام مشـاعی متقاضی (
 ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۷۴مـورخ  شـماره  ۱۶_رای 
محمـد  علـی  آقـای   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۲۰ کلاسـه  پرونـده  و 
تمسـکینی به شناسـنامه شـماره ۶۴ کدملی ۲۲۴۹۶۸۱۶۳۵صادره  
فرزنـد نادعلـی درششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مسـاحت ۱۷۹.۸۰متـر مربـع مفـروز ومجـزا شـده از پلاک شـماره 
۶۴_اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش ) 

خریـداری بلا واسـطه از سـلیمان رسـتمی(.
۱۷_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۷۳مـورخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ و 
پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۷۱ آقای سید مهدی حسینی 
بـه شناسـنامه شـماره ۴۱کـد ملـی ۴۸۸۹۴۲۶۴۳۴صـادره گالیکـش  
فرزنـد هاشـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعی به مسـاحت 
۱۵۳۹۴متـر مربـع مزروعـی مفـروز ومجزا شـده از پلاک شـماره۷۹_ 
اصلی واقع در گلستان بخش۹ حوزه ثبت ملک گالیکش )خریداری 

مع الواسـطه از حسـین علی تمرتاش(.
 ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۸۲مـورخ  شـماره  رأی   _۱۸
بـه  بـران  خلیـل  آقـای   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۱۲ کلاسـه  وپرونـده 
شناسـنامه شـماره  ۵۰۴کدملـی ۴۸۶۹۲۲۴۳۸۰صـادره فرزنـد ولی 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۵۵۶۴۲متـر 
در  واقـع  اصلـی   _۷۱ شـماره  پلاک  از  شـده  ومجـزا  مفـروز  مربـع 
گلسـتان بخـش  ۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش) خریـداری بلاواسـطه 

از ولـی بـوران(
۱۴۰۴.۰۸.۰۶و  مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۸۱ شـماره  رأی   -۱۹
بـه  بـران  خلیـل  آقـای  کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۳۸۵  پرونـده 
شناسـنامه شـماره ۵۰۴کدملـی ۴۸۶۹۲۲۴۳۸۰صـادره  فرزنـد ولی 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۴۲۵۷۱متـر 
مربـع مفـروز ومجـزا شـده از پلاک شـماره  ۷۱_  اصلـی واقـع در 
گلسـتان بخش۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش )خریـداری بلا واسـطه 

از ولـی بـوران(
۲۰_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۸۰مـورخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۱۹۴ آقـای بـرات خسـروی بـه 
شناسـنامه شـماره ۱۶۹کـد ملـی ۴۸۸۹۳۶۶۲۰۲صـادره  فرزندتقـی 
درششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت ۵۰۶۳.۳۵متر 
مربـع از پلاک شـماره ۲۲۴و۳۹۵۸فرعـی از ۷۴_ اصلـی واقـع در 
گلسـتان بخش ۹حوزه ثبت ملک گالیکش) خریداری مع الواسـطه 

از غلام خسـروی(
 ۱۴۰۴.۰۸.۰۴ مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۴۵ شـماره  ۲۱_رای 
و پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۴۱ آقـای غلام جهانـی بـه 
شناسـنامه شـماره ۷۳۷کدملـی ۳۶۷۲۸۸۱۲۴۴صـادره زابـل فرزند 
ابراهیم در  ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 
۸۰.۳۷ مترمربـع پلاک شـماره ۳۸ فرعـی از ۶۷_اصلـی واقـع در 
گلسـتان بخـش۹ حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش ) خریداری بلا واسـطه 

از رحیـم صمدانـی(
 ۱۴۰۴.۰۸.۰۴ مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۴۱ شـماره  رأی   _۲۲
و  پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۴۲ آقـای غلام جهانـی بـه 
شناسـنامه شـماره ۷۳۷ کـد ملـی ۳۶۷۲۸۸۱۲۴۴صـادره  فرزنـد 
ابراهیم در ششدانگ یک  قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 
۹۹۹.۴۲متـر مربـع   پلاک شـماره۳۸ فرعـی از۶۷_ اصلـی واقـع در 
گلستان بخش۹  حوزه ثبت ملک گالیکش )خریداری مع الواسطه 

از زینـب دیوانـه(
۲۳_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۳۱۳۳ مورخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۴و 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۱۰۰۰۴۴۰ آقـای حسـین جهانـی بـه 
زابـل  ۳۶۷۲۸۸۵۸۷۸صـادره  کدملـی   ۱۲۷۹ شـماره  شناسـنامه 
بـه مسـاحت  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  فرزنـد غلام درششـدانگ 
۷۷۲۰.۰۳ مترمربـع پلاک شـماره۳۹ فرعـی از۶۷ اصلـی واقـع در 
گلسـتان بخش۹حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش خریـداری مـع الواسـطه 

از زینـب دیوانـه(            م الـف 11420
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۱۴
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۱

مهدی قلعه نوئی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گالیکش
----------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۵۲۹۹ مورخـه 
۱۴۰۴.۰۸.۰۶ هیـات دوم موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه 
پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۵۷۸  ثبـت ملـک گنبـد کاووس 
تصرفـات مالکانـه بلا معـارض متقاضـی خانـم مهسـا عسـگرآبادی بـه 
شناسنامه شماره ۷۴۹۴ کد ملی ۹۴۶۳۳۱۱۵۴ ۰ صادره مشهد فرزند 
اسـحق متولـد ۱۳۶۵ در ششـدانگ عرصـه یـک قطعه زمیـن مزروعی به 
مسـاحت ۵۰۰۰ متـر مربـع از پلاک شـماره ۱۳۲۱ فرعـی از۱_ اصلی واقع 
در بخـش ۱۰ حـوزه ثبـت ملـک گنبـد واقـع در بعـد از روسـتای گـدم آبـاد 
جاده نفت) نرسیده به مال بازار( خریداری از محل سهم مشاعی خود 
متقاضـی محـرز گردیـده اسـت.لذا بـه منظـور اطلاع عموم مراتـب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد .بدیهـی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـندمالکیت صـادر خواهـد شـد.    
م الف ۱۱۵۳۴ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۱۷
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۰۱

رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی و اراضـی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی برابر 
رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۵۲۹۶ مورخـه ۱۴۰۴.۰۸.۰۶ هیـات دوم 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک گنبد کاووس 
پرونده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۵۵۴ تصرفات مالكانه بلامعارض 
متقاضـی آقـای حسـن قهـری شـیره چینـی بـه شناسـنامه شـماره ۲۹ 
کدملـی ۱۶۵۲۰۸۴۱۷۷ صـادره سـراب فرزنـد صدیـار متولـد ۱۳۲۳ در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۳۴۱۵ متـر مربـع از 
پلاک شـماره ۱۳۲۱ فرعـی از ۱_ اصلـی واقـع در بخـش ۱۰ حـوزه ثبـت 
ملـک گنبـد واقـع در حومـه گنبـد جـاده نفـت ) مـال بـازار (خریـداری از 
محـل سـهم مشـاعی خـود متقاضـی محـرز گردیده اسـت. لتـا به منظور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در 
صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی 
مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو ماه اعتـراض خود 
را به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض 

طبـق مقـررات سـندصادر خواهـد شـد.       م الـف ۱۱۵۳۶ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۱۷
تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴.۰۹.۰۱

رضا سارانی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
------------------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
قانـون  مـاده ۳  موضـوع  آگهـی  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و 
شـماره  رأی  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  و 
دوم  اول/  هیـات   ۱۴۰۴.۰۸.۱۳ مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۵۸۱۷
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک گنبـد 
کاووس پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۸۰۲ تصرفات مالکانه 
بلامعـارض متقاضـی شـهرداری گنبد کاووس به شناسـنامه شـماره 
زمیـن  قطعـه  یـک  عرصـه  در ششـدانگ  کدملـی ۱۴۰۰۲۵۹۲۰۵۱ 
فضـای سـبز بـه مسـاحت ۳۲۰ متـر مربـع جدا شـده از پلاک شـماره 
۲۸۶۶ فرعی از ۱ _اصلی بخش ۱۰ حوزه ثبت ملک گنبد ناحیه یک 
واقع در گنبد کاووس بلوار شـهید صیاد شـیرازی نرسـیده به میدان 
بسـیج خریـداری از مالـک رسـمی از محـل تمامـت سـهم مالکیـت 
مشـاعی محـرز گردیـده اسـت. لـذا به منظور اطلاع عمـوم مراتب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی که اشـخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 

خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.
 م الف ۱۱۷۵۰ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۰۱
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵

رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
------------------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
قانـون  مـاده ۳  موضـوع  آگهـی  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و 
شـماره  رأی  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  و 
دوم  اول/  هیـات  مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۱۵   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۳۹۵۷
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک گنبـد 
کاووس پرونده کلاسه ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۶۶۵ تصرفات مالکانه 
بلامعـارض متقاضـی علـی محمـد چوپانـی به شناسـنامه شـماره ۹۱ 
کدملـی ۲۰۳۱۴۳۴۱۹۵ صـادره گنبـد کاووس فرزنـد حسـین متولـد 
۱۳۳۴ در ششـدانگ عرصـه یـک قطعـه زمیـن مزروعی به مسـاحت 
۴۳۵۷ متر مربع جدا شده از پلاک شماره ۴۰۵۰ فرعی از ۱- اصلی 
بخـش ۱۰ حـوزه ثبـت ملـک گنبـد واقـع در بعـد از روسـتای گـدم آبـا 
د - جـاده موسـوم بـه مـال بـازار / نرسـیده بـه مـال بـازار خریـداری از 
مالک رسـمی آقای بخشـی از سـهم مالکیت مشـاعی خود متقاضی 
محـرز گردیـده اسـت لـذا به منظـور اطلاع عموم مراتـب در دو نوبت 
به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به 
صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می‌توانند از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را به این 
اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـندمالکیت صـادر خواهـد شـد.
م الف:۱۱۷۵۷ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۰۱
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۱۵

رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد
-----------------------------------------------------------------------------------------

برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد 
ثبتی تصرفات مالکانه بلا معارض نسیم امری شناسنامه ۳۲۵۶۶ 
شـماره ملـی ۲۱۲۰۳۱۵۴۲۶ صـادره از گـرگان فرزنـد دیـن محمـد 
متقاضـی کلاسـه پرونـده 1404114412480000099 در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بـه مسـاحت 
۱۱۹.۹۴ متـر مربـع از پلاک ۳-اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش 
۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات 

متقاضـی دارد
ملـی  شـماره   ۳۹ شناسـنامه  حصـاری  همایونـی  رعنـا   -۲
۰۷۰۳۳۸۳۹۱۴ صادره از تربت حیدریه فرزند محمدعلی متقاضی 
کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۱۰۱ در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمین که دران احداث بنا شده است به مساحت ۱۲۹.۵۰ متر مربع 
از پلاک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه 
۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لذا به 
منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت به فاصله پانزده روز آگهی 
مـی شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکر 
اعتراض داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت 
دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به 
مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجع ذيصلاح قضائی تقدیم و 

گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نمایند.
شناسه آگهی ۲۰۵۱۵۹۶

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۰۹.۰۱
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۰۹.۱۷

سید عیسی میرکاظمی/سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک 
منطقه دو گرگان/از طرف احمد نبویان
-------------------------------------------------------------------------------------

برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
تصرفـات مالكانـه بلامعـارض علـى شـعبانی فرزنـد مسـلم بشـماره 
شناسـه ۱ کدملـی ۲۱۲۲۲۰۱۸۷۸ صـادره از گـرگان متقاضـی کلاسـه 
پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۴۰۱ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
که دران احداث بنا شده است بمساحت ۷۴.۲۰ متر مربع از پلاک 
۳- اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان 
طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود 
از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه 
اعتراض خود را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع 
ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی 

تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائه نمایند.
شناسه آگهی ۲۰۵۱۸۵۵

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۱ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۱۷

سید عیسی میرکاظمی/سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک 
منطقه دو گرگان/از طرف احمد نبویان
----------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسیله اعلام میگردد به استناد ماده ۱۳ انین نامه قانون تعیین 
تکلیـف تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن 
مزروعـی دارای پلاک ۷۵۸ فرعـی از ۱۱۷ اصلـی بخـش ۳ ثبـت ناحیـه 
دو گـرگان واقـع در اراضـی مرزنکلاتـه بـه مسـاحت ۲۲۶۳.۰۰ متـر مربع 
بنـام آقـای ابراهیـم شـاهکوئی فرزنـد محمد حسـین سـاعت ۱۰:۰۰ روز 
دوشنبه مورخ ١٤٠٤.٠٩.٢٤ در محل وقوع ملک واقع در گرگان اراضی 
زراعـی مرزنکلاتـه بعمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چنانچـه مجـاوری یا هر 
شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل 
اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد 
حـدود اعتـراض خـود را کتبـا بـا ذکـر شـماره پلاک فـوق الذکـر بـه اداره 
ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی، دادخواسـت خـود را بـه 
مرجع ذیصلاح فضائی تقدیم نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا 
نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطه مراجعـه و گواهی عدم 
تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهـی 
اسـت در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات مبادرت 
بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود          شناسـه آگهـی 2052189

تاریخ انتشار ۰۹.۰۱.١٤٠٤
سید عیسی میرکاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 

دو گرگان/ از طرف احمد نبویان



شنبه  01 آذر  *  سال  یازدهم  *  شمـاره 1352

4  4

سرمایه‌گذاری برای تولید

7

خبر

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
3 و مـاده 13 آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 
140460312005008996 مورخ 1404.07.16 به صورت سلسـله 
ایادی از مالک رسمی ) علی مزیدی(  به متقاضی تصرفات مالکانه 
بلامعارض کلاسه  1404114412005000131 تقاضای آقای حسین 
قزلسـفلی بـه شـماره شناسـنامه 2902 و کـد ملـی 2269869291 
صادره از علی اباد - فرزند رضا قلی در ششدانگ یک قطعه زمین 
بابنـای احداثـی بـه مسـاحت  258.62 متـر مربـع مفـروزو مجـزا 
شـده از پلاک شـماره 19 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت 
ملـک علـی ابـاد  کتـول – و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.6478 
مـورخ 1404.06.29 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 
1404.2296.1025 مورخ 1404.05.19 اداره راه و شهرسـازی علی 
ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 685

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009135 
مـورخ1404.07.20 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالک رسـمی ) غلام 
شـیخ نظـری (  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1404114412005000640 تقاضـای آقـای حسـین حاجـی آبـادی بـه 
شـماره شناسـنامه 1502 و کـد ملـی 2269855299 صـادره از علـی 
ابـاد - فرزنـد محمـد در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی 
) جهـت الحـاق بـه پلاک 8521 فرعـی از 19 – اصلـی ( بـه مسـاحت  
2.66 متر مربع مفروزو مجزا شده از پلاک شماره 19 - اصلی  - واقع 
در بخش 6 حوزه ثبت ملک علی اباد  – خیابان مزرعه – و به استناد 
نامه شماره  1404.6882 مورخ 1404.07.07 اداره ثبت اسناد علی 
ابـاد و  نامـه  شـماره 1404.2296.1191 مـورخ 1404.07.14 اداره راه 
و شهرسـازی علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نماید.

م.الف : 687
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.15   140460312005008949
ایـادی از مالـک رسـمی ) علـی کتولـی(  بـه متقاضـی تصرفات مالکانه 
بلامعـارض کلاسـه  1404114412005000240 تقاضـای خانـم ثمیـن 
کـد ملـی 2260344992 صـادره  و  بـه شـماره شناسـنامه   کتولـی 
از گـرگان - فرزنـد ابراهیـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
پلاک  از  شـده  مجـزا  مفـروزو  مربـع  متـر   43430 مسـاحت   بـه 
شـماره 10 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  
کتـول – روسـتای کشـاورزی بلـوک غلام - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.6812 مـورخ 1404.07.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 86399 مـورخ 1404.06.23 اداره جهـاد کشـاورزی علـی اباد  
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتراض خـود را با ذکر 
شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را 

بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 720

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
--------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 
و مـاده 13 آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 
140460312005008924 مـورخ1404.07.15 بـه صورت سلسـله 
ایادی از مالک رسمی ) محمد حسن ترابی(  به متقاضی تصرفات 
مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  1404114412005000292 تقاضـای 
آقای موسی الرضا اسفندیاری به شماره شناسنامه 19 و کد ملی 
2269652088 صـادره از علـی ابـاد - فرزند اسـداله در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت  120 متـر مربـع 
مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 337 شـماره 29 - اصلـی  - واقـع در 
بخش 6 حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – خیابان شهید رجایی 
- و به اسـتناد نامه شـماره  1404.5782 مورخ 1404.06.08 اداره 
ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 1404.2296.971مـورخ 
1404.06.08 اداره راه و شهرسازی علی اباد  تائید گردید  .مراتب 
در دو نوبت به فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار 
آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند 
تاریـخ  از  می‌تواننـد  باشـند  داشـته  اعتـراض  متقاضـی  مالکیـت 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتـی ،دادخواسـت خود را 

بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 722
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009018 
مـورخ1404.07.16 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عدم 

دسترسی به مالک رسمی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض 
کلاسـه  1404114412005000101 تقاضـای خانـم فاطمـه رجـب لـو بـه 
شـماره شناسـنامه 9 و کـد ملـی 2121739947 صـادره از - فرزنـد 
صالـح در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت  
96.6 متر مربع مفروزو مجزا شـده از پلاک 805 شـماره 92 - اصلی  
- واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – شـهر قـرق 
– فـردوس 21 مطهـری 3 - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.6809 
نامـه  شـماره  و   ابـاد  علـی  اسـناد  ثبـت  اداره  مـورخ 1404.07.07 
1404.2296.18241 مـورخ 1404.06.05 اداره راه و شهرسـازی علـی 
ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.     م.الـف : 740
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
--------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
بـه صـورت سلسـله  مـورخ1404.07.02   140460312005008246
ایـادی از مالـک رسـمی ) ع شـرکت فاتـح(  بـه متقاضـی تصرفـات 
تقاضـای   1403114412005000906 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه 
آقـای اسـماعیل پوژمهرانـی بـه شـماره شناسـنامه 2474 و کـد ملـی 
2268844927 صـادره از - فرزنـد حسـن در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمین بابنای احداثی به مسـاحت  210 متر مربع مفروزو مجزا شـده 
از پلاک 1211 شـماره 21 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملک 
علـی ابـاد  کتـول – شـهرک فرهنگیـان – و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
14034.9492 مورخ 1403.09.04 اداره ثبت اسناد علی اباد و  نامه  
شـماره 1404.2296.1891 مورخ 1404.02.09 اداره راه و شهرسـازی 
علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت به فاصله پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.               
م.الف : 742

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                 
 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
140460312005009587 مـورخ1404.07.28 بـه صـورت سلسـله 
ایـادی از مالـک رسـمی ) وحیـد قـادری(  به متقاضی تصرفات مالکانه 
بلامعـارض کلاسـه  1404114412005000415 تقاضـای آقـای مرتضـی 
کرمی به شـماره شناسـنامه 116 و کد ملی 4489760930 صادره از 
- فرزند ذبیح اله در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت  
700 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک  شـماره 29 - اصلـی  - 
واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – جاده ازادشـهر 
بـه علـی ابـاد جنـب پمـپ بنزیـن عابـدی  – بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.4078 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شماره 83585 مورخ 1404.06.17 اداره جهاد کشاورزی  علی اباد و 
نامـه شـماره 97.38040 مـورخ 1404.06.18 راهـداری و حمل ونقل 
جاده ای استان گلستان  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نماید.     

م.الـف : 744
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
برابرمـاده 3  رسـمی  فاقـد سـند  هـای  و سـاختمان  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن  مـاده 13  و 
140460312005008394 مـورخ1404.07.05 بـه صـورت سلسـله 
ایـادی از مالـک رسـمی ) قاسـم مزرعـی(  بـه متقاضـی تصرفـات 
تقاضـای   1403114412005001199 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه 
ملـی  کـد  و   500 شناسـنامه  شـماره  بـه  الوسـتانی  سـعید  آقـای 
2268969258 صـادره مرکـزی - فرزنـد عیدی محمد در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  50560 متر مربـع مفروزو 
مجزا شـده از پلاک 17 - اصلی  - واقع در بخش 6 حوزه ثبت ملک 
علـی ابـاد  کتـول – اراضـی کشـاورزی مزرعـه – و بـه اسـتناد نامـه 
شماره  1404.4897 مورخ 1404.05.07 اداره ثبت اسناد علی اباد 
و  نامـه  شـماره 67234 مـورخ 1404.05.12 اداره جهـاد کشـاورزی  
علی اباد  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسـید ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 757

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005008391 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.05 
قاسـم مزرعـی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005001198 تقاضـای آقـای سـعید الوسـتانی به شـماره 
شناسـنامه 500 و کـد ملـی 2268969258 صـادره مرکـزی - فرزنـد 
عیـدی محمـد در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  

22300 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 17 - اصلـی  - واقع در 
بخش 6 حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – اراضی کشاورزی مزرعه 
– و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.4897 مـورخ 1404.05.07 اداره 
ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 67234 مـورخ 1404.05.12 
اداره جهاد کشـاورزی  علی اباد  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به 
فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از 
این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نماید.

م.الف : 759
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009023 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.16 
اسـحق علـی ابـاد(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعارض کلاسـه  
1404114412005000214 تقاضـای آقـای مازیـار مزیـدی بـه شـماره 
شناسـنامه  و کـد ملـی 2260056997 صـادره از - فرزنـد قاسـمعلی 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنای احداثی به مسـاحت  245.3 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 19 - اصلـی  - واقع در بخش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – انتهـای خیابان بسـیج 19 – ایثار 
16 - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  14034.5379 مـورخ 1404.05.25 
اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 1404.2296.919 مـورخ 
1404.05.27 اداره راه وشهرسـازی علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار 
آگهی می‌شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکر شـماره پرونـده به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح 

قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 889
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
برابرمـاده 3  رسـمی  فاقـد سـند  هـای  و سـاختمان  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن  مـاده 13  و 
بـه صـورت سلسـله  140460312005009160 مـورخ1404.07.21 
ایـادی از مالـک رسـمی ) حبیـب الـه اسلانی کتولـی(  بـه متقاضـی 
 1404114412005000459 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات 
تقاضـای خانـم عطیـه کتـول بـه شـماره شناسـنامه 226 و کـد ملـی 
2269465555 صـادره از - فرزنـد اصغـر در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت  247.1 متـر مربـع مفـروزو مجزا 
شده از پلاک 1243 شماره 21 - اصلی  - واقع در بخش 6 حوزه ثبت 
ملـک علـی ابـاد  کتـول – شـهرک شـهید خادمـی کوچـه میـر کتولـی 
دهم – و به استناد نامه شماره  14034.6550 مورخ 1404.06.31 
اداره ثبت اسـناد علی اباد و  نامه  شـماره 1404.2296.998 مورخ 
1404.06.12 اداره راه و شهرسـازی علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب 
در دو نوبت به فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشـار 
آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خود را با ذکر شـماره پرونده 
بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از 
تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را به  مرجع 

ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.       م.الـف : 891
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
3 و مـاده 13 آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 
140460312005008967 مـورخ1404.07.15 بـه صـورت سلسـله 
ایادی از مالک رسمی ) عدم دسترسی به مالک رسمی(  به متقاضی 
 1403114412005001191 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات 
تقاضای آقای ناصر کریم کشته  به شماره شناسنامه 0 و کد ملی 
2260697690 صـادره از علـی ابـاد - فرزنـد شـریف در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت  215.1 متـر مربـع 
مفـروزو مجـزا شـده از پلاک شـماره 6158 از 19 - اصلـی  - واقـع 
در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – روسـتای امیرابـاد 
شـمالی کوچه عدالت 9 – و به اسـتناد نامه شـماره  1404.6728 
مـورخ 1404.07.05 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 
37.16.1172 مـورخ 1404.04.30 بنیـاد مسـکن شهرسـتان  علـی 
ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 
،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.     

م.الـف : 926
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

------------------------------------------------------------------------------------------ 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی   
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
140460312005008788 مـورخ1404.07.13 بـه صـورت سلسـله 
ایادی از مالک رسمی ) نصرت دولتی(  به متقاضی تصرفات مالکانه 
بلامعـارض کلاسـه  1404114412005000140 تقاضـای خانـم فرزانـه 
نـادری  بـه شـماره شناسـنامه  و کـد ملـی 2260130038 صـادره از - 
فرزنـد حسـین در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  به مسـاحت  
243  متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک  از 30- اصلـی  - واقـع 
در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی اباد  کتول – روسـتای کرداباد – و 
بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.4917 مـورخ 1404.05.07 اداره ثبـت 
اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 72548 مـورخ 1404.05.26 اداره 
جهاد کشاورزی علی اباد  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله 

پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نماید.     

م.الـف : 946
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
بـه صـورت سلسـله  140460312005008785 مـورخ1404.07.13 
ایادی از مالک رسمی ) نصرت دولتی(  به متقاضی تصرفات مالکانه 
بلامعـارض کلاسـه  1404114412005000139 تقاضـای آقـای یاسـین 
طاهرکرد  به شماره شناسنامه  و کد ملی 2260009085 صادره از - 
فرزند اله وردی در ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مسـاحت  
741متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک  از 30- اصلـی  - واقـع در 
بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – روسـتای کردابـاد – و 
بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.4915 مـورخ 1404.05.07 اداره ثبـت 
اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 72555 مـورخ 1404.05.26 اداره 
جهاد کشاورزی علی اباد  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نماید.         

م.الـف : 944
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.01                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.17
مجتبی گلچین اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

--------------------------------------------------------------------------------------- 
اگهی تحدید حدود اختصاصی

بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانون 
تعیین تکلیف

۱- تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن بـا بنای 
احداثـی بـه مسـاحت ۶۰۱.۵۰ متـر مربع دارای پلاک ۹۱۵ فرعی از ۱۵۳ 
اصلی واقع در اراضی نوده حاجی شریف بخش ۳ حوزه ثبتی منطقه 

۲ گرگان ملکی آقای قره حسـن قاسـمی فرزند خوجه گلدی
۲- تحدید حدود ششدانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین با بنای 
احداثی به مسـاحت ۲۰۵۹.۵۷۰ متر مربع دارای پلاک ۹۱۶ فرعی از 
۱۵۳ اصلی واقع در اراضی نوده حاجی شـریف بخش ۳ حوزه ثبتی 

منطقه ۲ گرگان ملکی آقای قره حسـن قاسـمی فرزند خوجه گلدی
۳- تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن بـا 
بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۴۵۴.۴۰ متـر مربـع دارای پلاک ۹۱۷ 
فرعـی از ۱۵۳ اصلـی واقـع در اراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش ۳ 
حوزه ثبتی منطقه ۲ گرگان ملکی آقای علی حسـن قاسـمی فرزند 
روز دوشـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۰۸ آدرس  قـره در سـاعت ۹ صبـح 
گـرگان - روسـتای قلعـه جیـق کـد پسـتی 4911111111 به عمل خواهد 
آمـد. از ایـن رو چنانچـه مجـاوری نسـبت به حدود یا حقوق ارتفاقی 
حقی برای خود قایل است میتواند فقط تا سی روز از تاریخ تنظیم 
صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتباً با ذکر شماره پلاک 
بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت 
بـه مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیم نماید در غیـر اینصورت متقاضی 
ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه مربوطه مراجعه و عدم 
تقديم دادخواسـت را دریافت و به اداره ثبت تسـلیم نماید بدیهی 
اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات 

مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیت خواهـد نمود.
شناسه آگهی 2052938
تاریخ انتشار ۱۴۰۴.۰۹.۰۱

سید عیسی میرکاظمی
رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان

---------------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مواد قانونـی ۱۳ آئین نامه 
اجرائی قانون تعیین تکلیف و ۱۴ و ۱۵ قانون ثبت . تحديد حدود 
بنـای  بـا  اعیـان يكقطعـه زمیـن  اختصاصـی ششـدانگ عرصـه و 
احداثی به مساحت ۹۳ متر مربع به پلاک ۴۷۸۵ فرعی از ۱۰۸ - 
اصلی واقع در اراضی باکر محله بخش ۳ سـه ثبت گرگان ملکی 
/ خانم فاطمه قاسمی زاده فرزند حسین ساعت ۹ صبح دوشنبه 
مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۰۱ در محـل وقـوع ملـک واقـع در گـرگان اراضـی 
باکـر محلـه محتشـم ۱۰ جنـب مسـجد سيسـتانيها بعمـل خواهـد 
آمد. از این رو چنانچه مجاوری یا هر شخصی نسبت به حدود یا 
حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتواند فقط تا سـی 
روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض خـود را 
کتباً با ذکر شماره پلاک فوق الذکر به اداره ثبت شهرستان گرگان 
تسـلیم نموده و علاوه بر آن ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح 
قضائـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی ثبت یـا نماینده 
قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم 
تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید بدیهی 
اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات 

مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیت خواهـد نمود.
شناسه آگهی 2053266

تاريخ انتشار : ۱۴۰۴.۰۹.۰۱
سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف احمد نبویان

آگهی مفقودی

اسـلحه  مجـوز  گـردد  مـی  اعلام  بدینوسـیله 
شـکاری یـک لـول تـه پـر مـدل چخماقـی کالیبـر  
12، شـماره بدنـه 16907 سـاخت ژاپـن متعلـق 
شـماره  بـه  اکبـر  فرزنـد  میرشـکار   حسـن  بـه 
 شناسـنامه 8 مفقـود گردیـده و    از درجـه اعتبـار 

ساقط می باشد.
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان؛

شهرک صنعتی آق‌قلا؛ موتور اشتغال و تولید گلستان
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آ.خاندوزی/ بازار کسب و کار
 بازدید معاون اقتصادی استاندار گلستان از چند واحد 
تولیدی فعال در شهرک صنعتی آق‌قلا، بار دیگر اهمیت 
ایـن مجموعـه صنعتـی را در تأمیـن اشـتغال و توسـعه 
اقتصادی استان نشان داد. کارشناسان و مردم بر نقش 
کلیـدی ایـن واحدهـا در تقویـت تولیـد داخلـی و کاهـش 

وابسـتگی بـه واردات تأکیـد دارند...

عبدالعلـی  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
کیان‌مهـر، معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتانداری 
گلسـتان، بـه همراه حسـن‌زاده، مدیـرکل صنعت، معدن 
و تجارت استان، هفته جاری از چند واحد تولیدی فعال 
در شـهرک صنعتـی آق‌قلا بازدیـد کردنـد. ایـن بازدیـد بـا 
هـدف بررسـی رونـد فعالیـت تولیدکننـدگان و شناسـایی 

موانـع احتمالـی در مسـیر تولیـد انجـام شـد.

فـولادی  فرآورده‌هـای  شـامل  شـده  بازدیـد  واحدهـای 
ایسـتا، شـالوده فـولاد، نویـان دارو و شـرکت بسـته‌بندی 
فرآورده‌هـای  بودنـد.  غذایـی  مـواد  پخـش  و  خشـکبار 
فـولادی ایسـتا و شـالوده فـولاد در زمینـه تولیـد سـوله و 
اسـکلت فلـزی فعالیـت دارنـد و بخـش قابـل توجهـی از 

نیازهـای صنعتـی اسـتان را تأمیـن می‌کننـد.

و بسـته‌بندی عرقیـات گیاهـی،  تولیـد  بـا  دارو،  نویـان 
و  دارویـی  حـوزه  در  نـوآور  واحدهـای  از  یکـی  به‌عنـوان 
سلامت، توانسـته بـازار محلـی و منطقـه‌ای را هـدف قرار 
دهد و با رعایت اسـتانداردهای بهداشـتی، جایگاه خود را 

تثبیـت کنـد.

شـرکت بسـته‌بندی خشـکبار و پخـش مـواد غذایـی نیـز بـا 
بـر  علاوه  بسـته‌بندی،  نویـن  تکنولوژی‌هـای  از  بهره‌گیـری 
حفظ کیفیت محصولات، توانسته نیاز بازار استان را تأمین 

کـرده و صـادرات محـدود امـا ارزشـمندی نیـز داشـته باشـد.

معـاون اقتصـادی اسـتاندار گلسـتان در جریـان بازدیـد 
و  اشـتغال  ایجـاد  در  واحدهـا  ایـن  حیاتـی  نقـش  بـر 
رونـق اقتصـادی اسـتان تأکیـد کـرد و گفـت: حمایـت از 
تولیدکننـدگان و رفـع موانـع واحدهـای صنعتـی، اولویـت 

اسـت. اسـتان  اقتصـادی  مجموعـه  اصلـی 

کیان‌مهـر ضمـن قدردانـی از تلاش صنعتگـران، افـزود: 
استمرار همکاری دستگاه‌ها برای تسهیل امور و توسعه 
خطـوط تولیـد ایـن واحدهـا می‌توانـد بـه رشـد اقتصـادی 
و  داخلـی  بازارهـای  در  اسـتان  سـهم  افزایـش  و  پایـدار 

خارجـی منجـر شـود.

کارشناسان اقتصادی معتقدند حضور چنین واحدهایی 
در شـهرک صنعتی آق‌قلا نشـان از پتانسـیل بالای استان 
در زمینـه تولیـد صنعتـی و کشـاورزی-صنعتی دارد. آن‌ها 
بـر لـزوم سـرمایه‌گذاری بیشـتر در حـوزه زیرسـاخت‌ها و 

ارائه تسـهیلات بانکی تأکیـد کردند.

از سـوی دیگـر، برخـی فعـالان اقتصـادی هشـدار دادنـد 
افزایـش  اولیـه،  مـواد  تأمیـن  همچـون  مشـکلاتی  کـه 
هزینه‌هـای انـرژی و کنـدی فرآیندهـای اداری می‌توانـد 

مانـع رشـد و توسـعه واحدهـای تولیـدی شـود.

شهرک صنعتی آق‌قلا با وجود این چالش‌ها، همچنان 
بـه عنـوان یـک مرکـز کلیدی بـرای اشـتغال‌زایی و تولید در 
اسـتان شـناخته می‌شـود. کارشناسان معتقدند، حمایت 
مسـتمر دولت و تسـهیل قوانین می‌تواند مسـیر توسـعه 

را هموارتـر کند.

در جریـان بازدیـد، کیان‌مهـر ضمـن گفتگـو بـا مدیـران 
واحدهـا، بـر اهمیـت به‌روزرسـانی تجهیـزات و افزایـش 
ظرفیـت تولیـد تأکیـد کـرد. ایـن اقـدام می‌توانـد علاوه بـر 
افزایش تولید داخلی، به کاهش واردات مشابه از خارج 

از کشـور نیـز کمـک کنـد.

از نـگاه اجتماعـی، توسـعه این واحدها موجب اشـتغال 
جوانان و کاهش مهاجرت از روستاها به شهرهای بزرگ 
شـده اسـت، موضوعی که رضایت سـاکنان منطقه را نیز 

به دنبال داشـته اسـت.

بخش دیگری از بازدید به بررسی مسائل زیست‌محیطی 
مرتبـط بـا فعالیـت صنعتـی اختصـاص داشـت. معـاون 
اقتصـادی اسـتان تأکیـد کـرد کـه رعایـت اسـتانداردهای 
محیط‌زیسـتی و تولیـد پـاک، یکـی از اولویت‌هـای مهـم 

دولـت در حمایـت از صنایـع اسـت.

کارشناسان محیط زیست معتقدند که با سرمایه‌گذاری 
در فناوری‌های سـبز و مدیریت بهینه پسـماندها، صنایع 
می‌تواننـد همزمـان بـا رشـد اقتصـادی، بـه حفـظ محیـط 

زیسـت نیـز کمک کنند.

در زمینـه اشـتغال، واحدهـای فـولادی ایسـتا و شـالوده 
فـولاد بیـش از ۱۵۰ نفـر نیـروی مسـتقیم و حـدود ۵۰۰ 
نفـر نیـروی غیرمسـتقیم را جـذب کرده‌انـد. ایـن موضـوع 
نشـان‌دهنده نقـش مؤثـر صنایـع کوچـک و متوسـط در 

بـازار کار اسـتان اسـت.

بـه  نیـز  خشـکبار  بسـته‌بندی  شـرکت  و  دارو  نویـان 
صـورت مسـتقیم حـدود ۱۲۰ نفـر را اسـتخدام کرده‌انـد و 
بـا برنامه‌هـای توسـعه‌ای، قصـد دارنـد در سـال آینـده ۵۰ 

شـغل جدیـد ایجـاد کننـد.

کارشناسـان اقتصـادی تأکیـد دارنـد کـه توسـعه صنایـع 
کوچـک و متوسـط می‌توانـد بـه تعـادل اقتصـاد منطقـه و 

کاهـش نوسـانات بـازار کمـک کنـد.

در بخش نظرات مردم، بسـیاری از شـهروندان از ایجاد 
اشـتغال و دسترسـی بهتـر بـه محصـولات بـا کیفیـت ابراز 
نسـبت  را  نگرانـی خـود  نیـز  برخـی  امـا  کردنـد،  رضایـت 
بـه افزایـش قیمت‌هـا و محدودیـت دسترسـی بـه برخـی 

محصـولات ابـراز کردنـد.

کیان‌مهـر در پاسـخ بـه ایـن نگرانی‌ها گفـت: با مدیریت 
صحیـح و حمایـت مسـتمر، هـم تولیـد افزایـش می‌یابـد و 

هـم قیمت‌هـا کنتـرل خواهد شـد.

بازدید معاون اقتصادی استان، فرصتی برای شناسایی 
نقاط قوت و ضعف واحدهای صنعتی ایجاد کرد و زمینه 
تعامـل بیشـتر بین دسـتگاه‌های اجرایـی و تولیدکنندگان 

را فراهـم نمود.
ایـن  توسـعه  کـه  کردنـد  تأکیـد  اقتصـادی  کارشناسـان 

واحدهـا می‌توانـد بـه افزایـش صـادرات غیرنفتـی اسـتان 
کمک کند و با ایجاد ارزش افزوده، نقش مؤثری در رشد 

اقتصـادی منطقـه داشـته باشـد.

بـه سـرمایه‌گذاری در  نیـاز  در بخـش صنایـع فـولادی، 
فناوری‌هـای نویـن، افزایـش کیفیـت مـواد اولیـه و ارتقای 

خطـوط تولیـد، از مهم‌تریـن اولویت‌هـا برشـمرده شـد.

نویـان دارو به‌عنـوان نمـاد صنایـع کوچـک و دانش‌بنیـان 
رعایـت  و  بسـته‌بندی  در  نـوآوری  بـا  توانسـته  اسـتان، 
اسـتانداردهای جهانـی، سـهم بـازار خـود را افزایـش دهـد.

شرکت بسته‌بندی خشکبار نیز با توجه به کیفیت بالای 
محصـولات و رعایـت بهداشـت، ظرفیـت صادراتـی قابـل 

توجهـی دارد کـه می‌توانـد در آینـده نزدیـک توسـعه یابـد.

کارشناسـان مالـی بـر لـزوم ارائـه تسـهیلات و وام‌هـای 
کم‌بهـره بـرای توسـعه خطـوط تولیـد و خریـد تجهیـزات 

نویـن تأکیـد کردنـد.

از نگاه مردم، توسعه این صنایع موجب افزایش درآمد 
خانوارهـا و کاهـش بیـکاری در مناطـق پیرامونـی شـهرک 

صنعتی شـده است.

بـا وجـود دسـتاوردهای مهـم، برخـی چالش‌هـا همچـون 
هزینه‌هـای  و  لجسـتیکی  مشـکلات  زمیـن،  محدودیـت 

بـالای انـرژی، همچنـان موانـع توسـعه هسـتند.

تدویـن  بـا  کـه  داد  وعـده  اسـتان  اقتصـادی  معـاون 
برنامه‌های حمایتی و تسهیل مجوزها، روند توسعه این 

واحدهـا تسـریع خواهـد شـد.

نقش صنایع کوچک و متوسـط در کاهش وابسـتگی به 
واردات و افزایـش تولیـد داخلـی، از دیگر موضوعات مورد 

تأکید کارشناسان بود.

کیفیـت  ارتقـای  بـا  کـه  باورنـد  ایـن  بـر  کارشناسـان 
نیـز  بین‌المللـی  بازارهـای  بـه  ورود  امـکان  محصـولات، 

شـد. خواهـد  فراهـم 

شهرک صنعتی آق‌قلا، با حمایت دولت و بخش خصوصی، 

می‌توانـد بـه قطـب تولیـد و اشـتغال گلسـتان تبدیـل شـود و 
نمونه‌ای موفق از توسـعه صنعتی پایدار باشـد.

واحدهـای صنعتـی اسـتان بـا اسـتفاده از فناوری‌هـای 
بـازار داخلـی را  نویـن و مدیریـت حرفـه‌ای، توانسـته‌اند 
تأمیـن کننـد و بـا برنامه‌ریـزی مناسـب، ظرفیـت صادراتی 

خـود را افزایـش دهنـد.

صنایـع  به‌عنـوان  غذایـی،  صنایـع  و  دارو  نویـان 
اسـتان  در  نـوآوری  و  تلاش  از  نمونـه‌ای  دانش‌بنیـان، 
هسـتند کـه می‌تواننـد الگویـی بـرای سـایر واحدهـا باشـند.

کارشناسـان اقتصـادی تأکیـد کردنـد کـه ترکیـب صنایـع 
سـنگین و سـبک، می‌توانـد بـه تعـادل اقتصـادی اسـتان 

کمـک کـرده و بـازار کار را متنـوع سـازد.

در مجمـوع، بازدیـد معـاون اقتصـادی اسـتان، تصویـری 
روشـن از ظرفیت‌هـای تولیـدی و موانـع موجـود ارائـه داد 
و ضرورت حمایت همه‌جانبه از تولیدکنندگان را بیش از 

پیـش نشـان داد.

ظرفیـت  و  تولیـدی  تنـوع  بـا  آق‌قلا  صنعتـی  شـهرک 
اشـتغالزایی، یکـی از مهم‌تریـن مراکـز اقتصـادی اسـتان 
واحدهـا  ایـن  توسـعه  می‌شـود.  محسـوب  گلسـتان 
می‌توانـد بـه کاهـش نـرخ بیـکاری و افزایش تولید داخلی 

کنـد. کمـک 

اصلـی  کلیـد  اجرایـی،  دسـتگاه‌های  و  دولـت  حمایـت 
ارائـه  اسـت.  صنعتـی  شـهرک  ایـن  در  پایـدار  توسـعه 
در  سـرمایه‌گذاری  و  مجوزهـا  تسـهیل  تسـهیلات، 

می‌کنـد. هموارتـر  را  رشـد  مسـیر  زیرسـاخت‌ها، 

در عین حال، چالش‌هایی همچون هزینه‌های انرژی، 
محدودیـت زمیـن و نوسـانات قیمـت مـواد اولیـه می‌تواند 
مانـع توسـعه پایـدار شـود و نیازمنـد مدیریـت دقیـق و 

سیاسـت‌گذاری هوشـمند اسـت.

بـا نـگاه اقتصـادی و اجتماعـی، تقویـت صنایـع کوچـک و 
متوسـط نه تنها به رشـد اقتصادی اسـتان کمک می‌کند، 
بلکـه نقـش مؤثـری در اشـتغالزایی، کاهـش مهاجـرت و 

افزایـش کیفیـت زندگـی مـردم دارد.

،،
واحدهای فولادی، دارویی و 

بسته‌بندی خشکبار در شهرک صنعتی 
آق‌قلا، به‌عنوان نماد رشد صنعتی 

استان، با حمایت دستگاه‌های اجرایی 
می‌توانند ظرفیت‌های اشتغال و 
صادرات استان را افزایش دهند.

،،


