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ایرانِ بی‌کتاب؛
 نسل جدید در خطر
 بی‌سوادی مدرن!

آثار مخرب تورم اقتصادی

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
تورم اقتصادی می‌تواند بر جوانان تاثیراتی منفی بگذارد. 

در ادامه به برخی از این تاثیرات اشـاره می‌کنیم:

1. کاهـش قـدرت خریـد: بـا افزایـش نـرخ تـورم، ارزش پـول 
کاهـش می‌یابـد و بـه همین دلیل بـرای جوانان با درآمد ثابت، 
قـدرت خریـد آنهـا کاهـش می‌یابـد، ایـن موضوع بـرای جوانانی 
تامیـن میشـود خصوصـاً  مادرشـان  و  پـدر  از  آنهـا  درآمـد  کـه 

دردسرسـاز اسـت.

تـورم،  افزایـش  بـا  زندگـی:  هزینه‌هـای  رفتـن  بـالا   .2
هزینه‌هـای زندگـی افـراد بـالا می‌رونـد و جوانـان به عنوان 
اعضـای جامعـه کـم درآمـد، بیشـتر درگیـر ایـن موضـوع 
می‌شـوند و بایـد مدیریـت هزینه‌هـای خـود را به‌خوبـی 

انجـام دهنـد.

3. زندگی شهری دشوارتر می‌شود: با افزایش هزینه‌ها، 
امکانـات شـهری کاهـش می‌یابـد و بـرای جوانـان دسترسـی 

به این امکانات دشـوارتر می‌شـود.

بـه  جوانـان  بیشـتر  فرهنگـی:  امکانـات  کاهـش   .4
فعالیت‌هـای فرهنگـی علاقه‌مند هسـتند، هزینه‌های خود 
را برای شرکت در فعالیت‌های فرهنگی مثل تئاتر، سینما، 
کنسرت و...مختلف جمع می‌کنند. با تورم، قیمت بلیت‌ها 
بـه شـدت بـالا می‌رونـد و امـکان شـرکت در فعالیت‌هـای 

فرهنگـی بـرای جوانـان دشـوارتر می‌شـود.

5. امکان شـروع به ازدواج کمتر می‌شـود: هزینه‌های مربوط 
بـه ازدواج و تشـکیل خانـواده نیـز افزایـش پیـدا می‌کنـد، بـه 
همین دلیل برای جوانان تصمیم گیری در مورد شروع زندگی 

خانوادگـی دشـوار می‌شـود.

در کل، تـورم اقتصـادی می‌توانـد برای جوانان سـختی‌هایی 
ایجاد کند و باید سیاست‌های مناسبی برای کنترل آن اتخاذ 

شـود تا تاثیرات منفی آن بر جوانان کاهش یابد.

یادداشت

1354- 161- 8 صفحهروزنامه  سه شنبه  صبح
سرمایه‌گذاری برای تولید

اقتصاد  واقعی از دل 
خانواده‌ها می‌جوشد

بسـیج  سـازمان  هماهنگ‌کننـده  معـاون  معروفـی،  محمدحسـین  سـردار 
مستضعفین، تأکید دارد که پیشرفت پایدار اقتصادی زمانی محقق می‌شود که 
خانواده‌ها محور توسعه قرار گیرند و توان داخلی و سرمایه اجتماعی به میدان 
بیایـد. او معتقـد اسـت هـر طـرح اقتصـادی بـدون حضـور فعـال مـردم، بـه ثمـر 
نمی‌رسـد و نقـش خانواده‌هـا در تحـول اقتصـادی ایـران غیرقابـل انـکار اسـت...

‌گلستان،
 پلی به سوی توسعه ملی؛

 ظرفیت‌ها و چالش‌های 
سرمایه‌گذاری

2
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 پزشکیان: 
‌اجرای عفاف و حجاب 
باید از مدیران شروع شود؛

آغاز قانون از اتاق مدیران

رئیس‌جمهـور بـر ضـرورت آغـاز اجرای قوانین عفاف و حجاب از 
درون دسـتگاه‌های اجرایی تأکید کرده و معتقد اسـت تا مدیران 
و کارکنـان دولـت خـود پایبند نباشـند، نمی‌تـوان از جامعه انتظار 
رعایـت هنجارهـا را داشـت؛ تأکیـدی کـه از رویکـردی درون‌زا برای 

اصلاح سـاختارها حکایت می‌کند...

گلستان روی لبه تیغ تشنگی؛

  آب هست
 اما نای 

نوشیدن ندارد
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فرمانده سپاه گرگان؛
بسیج؛ قدرت مردم در خدمت انقلاب

بسـیج مسـتضعفین، نهادی که از نگاه راهبردی امام راحل شـکل گرفت، در ۴۰ سـال گذشـته 
نشـان داد همراهـی مـردم می‌توانـد سـتون اسـتواری در برابـر تهدیدهـا و توطئه‌هـای داخلـی و 
خارجـی باشـد. بسـیج از آغازیـن روزهـای انقالب اسالمی، نمـادی از اراده مـردم در صحنه‌هـای 
حسـاس کشـور بـوده اسـت. سـرهنگ محمـود علیخانـی، فرمانـده سـپاه گـرگان، معتقـد اسـت 
همراهی ملت در بسیج، نه تنها در عرصه دفاعی، بلکه در حوزه اجتماعی و اقتصادی کشور نیز 

بارهـا توطئه‌هـا و بحران‌هـا را خنثـی کـرده اسـت....
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سرمایه‌گذاری برای تولید
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
اسـتان گلسـتان بـا موقعیـت جغرافیایـی اسـتراتژیک، 
زمین‌های حاصلخیز، نوار ساحلی گسترده و ظرفیت‌های 
بالای گردشـگری و انرژی‌های تجدیدپذیر، مسـیر تازه‌ای 
برای جذب سرمایه داخلی و خارجی ترسیم کرده است. 
رویکرد مدیران اسـتان در چابک‌سـازی اداری، رفع موانع 
سـرمایه‌گذاری و توسـعه زیرسـاخت‌ها، فرصتـی طلایـی 
بـرای توسـعه اقتصـادی و اجتماعی فراهم کرده اسـت...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار اسـتان گلسـتان بـا دارا 
کشـاورزی  زمیـن  هکتـار  میلیـون   ۱.۸ از  بیـش  بـودن 
حاصلخیـز و ۴۶۳ کیلومتـر نـوار سـاحلی، بـه عنـوان یکی 
از اسـتان‌های کلیـدی کشـور در کریـدور شـمال-جنوب 

می‌شـود. شـناخته 

ظرفیت‌هـای تاریخـی و فرهنگـی ایـن اسـتان نیـز قابـل 
گنبـد کاووس گرفتـه  قابـوس در  بـرج  از  اسـت؛  توجـه 
تـا دیـوار گـرگان، ثبت‌شـده در فهرسـت میـراث جهانـی 
یونسـکو، که به توسـعه گردشـگری و جذب سـرمایه‌های 

فرهنگـی کمـک می‌کنـد.
تولیـد  بـا  گلسـتان  تجدیدپذیـر،  انرژی‌هـای  منظـر  از 
سـالانه حدود ۵۰۰ مگاوات انرژی خورشـیدی، به یکی از 
نقـاط جـذاب سـرمایه‌گذاری در حـوزه انـرژی پـاک تبدیـل 

شـده اسـت.

دولـت چهاردهـم بـا تمرکـز بـر رفـع موانـع اداری و ایجـاد 
پنجـره واحـد سـرمایه‌گذاری، زمینـه بهره‌بـرداری هدفمند 

از ظرفیت‌هـای اسـتان را فراهـم کـرده اسـت.

کاهش زمان استعلام‌ها از ۶۰ به ۱۸ روز و ارتقای رتبه 
پاسـخگویی اسـتان از جایـگاه ۲۲ بـه ۱۱ در سـطح ملـی، 
تنها بخشـی از اقدامات اجرایی برای جذب سـرمایه‌های 

داخلـی و خارجی اسـت.

اسـتان گلسـتان بـا احیـای کشـت پنبـه و تقویت صنایع 
بخـش  در  پایـدار  توسـعه  کـه  داده  نشـان  تبدیلـی، 

اسـت. مدیـران  کار  دسـتور  در  و صنعـت،  کشـاورزی 

ورود  مسـیر  گلستان‌سـرمایه،  یکپارچـه  سـامانه 
چابک‌سـازی  و  کـرده  همـوار  را  اسـتان  بـه  سـرمایه‌گذاران 
بـه عنـوان یـک اولویـت جـدی دنبـال  فرآیندهـای اداری را 

. می‌کنـد

معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتانداری گلسـتان، 
عبدالعلی کیان‌مهر، در نشست »خانه مدیران« تأکید کرد 
کـه هیـچ پرونـده‌ای بـدون تعییـن تکلیـف رهـا نخواهـد شـد.

وی افـزود کـه طرح‌هـای غیرقابـل اجـرا از همـان مراحل 
اولیـه شناسـایی و بـه اطالع سـرمایه‌گذاران می‌رسـد تـا 

منابـع کشـور هدر نـرود.

کیان‌مهـر بـا اشـاره بـه چالش‌هـای سـال‌های گذشـته 
اظهـار داشـت کـه در ۴۷ سـال اخیـر، چنیـن وضعیـت 
دشـواری تجربـه نشـده بـود، امـا تقویـت هویـت ملـی و 

سـرمایه اجتماعـی، پشـتوانه مهـم اسـتان اسـت.

وی با قدردانی از تلاش تولیدکنندگان در دوران بحران، 
اعالم کـرد کـه حتی در جریان جنـگ ۱۲روزه، تولید اقلام 

اساسی بدون وقفه ادامه یافت.

حجـم بـالای مراجعـات مردمـی بـه معاونـت اقتصـادی 
نیز نشان‌دهنده شفافیت و پاسخگویی مدیریت استان 
از هـزار و ۵۰۰ نفـر در ۱۰ مـاه گذشـته،  اسـت؛ بیـش 

درخواسـت‌های خـود را مطـرح کرده‌انـد.

کیان‌مهـر تصریـح کـرد کـه مشـکلات کلان کشـور نبایـد 
تاکیـد کـرد کـه  مانـع سـرعت پیشـرفت اسـتان شـود و 
حـدود ۲۰ پرونـده باقی‌مانده سـرمایه‌گذاری هفته آینده 

تعیین‌تکلیـف خواهـد شـد.

اسـتاندار گلسـتان، علی‌اصغر طهماسبی، ظرفیت‌های 
منحصربه‌فـرد اسـتان بـرای جـذب سـرمایه را پلـی بـرای 
توسـعه ملـی خوانـد و بـر اهمیـت برگزاری جلسـات ملی 

بـرای تسـریع صـدور مجوزهـا تأکیـد کرد.

وی میانگیـن پاسـخگویی بـه اسـتعلام‌های منابـع طبیعـی 
را تنهـا پنـج روز اعالم کـرد کـه چهـار برابـر میانگیـن کشـوری 

است.
طهماسبی در همایش صنعتگران با انتقاد از موانع اداری 
و بانکـی، لـزوم تغییـر نـگاه توسـعه‌ای را مطـرح و تأکید کرد 

که تکیه صرف بر کشـاورزی سـنتی پاسـخگو نیست.

وی بـا بیـان اینکـه توسـعه پایـدار تنهـا از مسـیر تقویـت 
صنعـت و جـذب سـرمایه‌های هدفمند محقق می‌شـود، 

اقتصـاد اسـتان را نیازمنـد تحولی اساسـی دانسـت.

اسـتاندار بـر خودکفایـی اقتصـادی در برابـر فشـارهای 
خارجـی تأکیـد و اعالم کـرد کـه اسـتان گلسـتان مسـیری 

همـوار بـرای جـذب سـرمایه ترسـیم کـرده اسـت.

رویکـرد جامـع اسـتان، از چابک‌سـازی اداری تـا تقویـت 
تعامالت ملـی و بین‌المللـی، نـه تنهـا موانع سـاختاری را 
رفع می‌کند، بلکه پایه‌ای محکم برای توسـعه بلندمدت 

فراهم مـی‌آورد.

توسعه گردشگری و صنایع تبدیلی نیز به عنوان محورهای 
کلیدی رشد اقتصادی استان مورد توجه قرار گرفته‌اند.

تجدیدپذیـر،  انرژی‌هـای  ظرفیت‌هـای  بـه  توجـه  بـا 
گلسـتان در مسـیر تبدیـل شـدن بـه یـک قطـب تولیـد 

اسـت. ملـی  سـطح  در  پـاک  انـرژی 

شـامل  سـرمایه‌گذاری،  بـرای  مناسـب  بسـترهای  ایجـاد 
کاهش موانع بانکی و تسهیل روند مجوزها، باعث افزایش 

اعتمـاد سـرمایه‌گذاران داخلـی و خارجـی شـده اسـت.
مدیران اسـتانی با ایجاد سـامانه‌های شـفاف و کاهش 
زمـان پاسـخگویی، نشـان داده‌انـد کـه جـذب سـرمایه و 

توسـعه اقتصـادی را در اولویـت قـرار داده‌انـد.

تقویت صنایع تبدیلی و کشاورزی مدرن، از برنامه‌های 
بلندمـدت اسـتان بـرای ایجـاد اشـتغال و افزایـش درآمـد 

پایدار اسـت.

و  اداری  چابک‌سـازی  کـه  معتقدنـد  اسـتان  مدیـران 
حـذف بروکراسـی زائـد، مهم‌تریـن عامـل بـرای تسـهیل 

اسـت. سـرمایه‌گذاری 

بـا توجـه بـه ظرفیت‌هـای جغرافیایـی و منابـع طبیعـی، 
اسـتان گلسـتان بـه عنـوان قطب اقتصـادی و گردشـگری 

شـمال کشـور تعریف شـده اسـت.

همگرایـی دولـت و بخـش خصوصـی در اسـتان، امـکان 
بهره‌برداری بهینه از ظرفیت‌های کشـاورزی و صنعتی را 

فراهـم می‌کند.

بـر  مبتنـی  رویکـردی  نیازمنـد  اسـتان  پایـدار  توسـعه 
اسـت. هدفمنـد  سـرمایه‌گذاری  و  فنـاوری  نـوآوری، 

از  نیـز  ارتباطـات  و  حمل‌ونقـل  زیرسـاخت‌های  ایجـاد 
محورهـای اصلـی سیاسـت توسـعه اقتصـادی اسـتان اسـت.

بـا اقدامـات انجام‌شـده، گلسـتان بـه یکـی از مقاصـد 
شـده  تبدیـل  خارجـی  و  داخلـی  سـرمایه‌گذاری  اصلـی 
و  اقتصـادی  توسـعه  بـرای  گسـترده‌ای  فرصت‌هـای  و 

می‌دهـد. ارائـه  اجتماعـی 

اسـتان گلسـتان بـا منابـع طبیعـی و جغرافیایـی غنـی، 
ظرفیت بالایی برای سـرمایه‌گذاری در بخش کشـاورزی، 
گردشـگری و انرژی‌هـای تجدیدپذیـر دارد. کاهـش زمـان 
تـا  شـده  باعـث  فرآیندهـا،  چابک‌سـازی  و  پاسـخگویی 
سـرمایه‌گذاران داخلی و خارجی اعتماد بیشـتری به بازار 

اسـتان داشـته باشـند.

با این حال، کارشناسان اقتصادی هشدار می‌دهند که 
بدون اصلاح زیرساخت‌های بانکی و کاهش بروکراسی، 
سـرعت جـذب سـرمایه ممکن اسـت کاهش یابـد. وجود 
دسـتگاه‌ها،  میـان  هماهنگـی  بـه  نیـاز  و  اداری  موانـع 

چالشـی اسـت کـه نیازمنـد راهکار عملیاتی اسـت.

در عین حال، توسعه صنایع تبدیلی و گردشگری می‌تواند 
نقطـه عطفـی بـرای ایجـاد اشـتغال و افزایـش درآمدهـای 
محلی باشد. ظرفیت تولید انرژی‌های تجدیدپذیر، به ویژه 
انـرژی خورشـیدی، فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری بلندمدت را 

بیـش از پیـش تقویت می‌کند.

گلستان، پلی به سوی توسعه ملی؛

 ظرفیت‌ها و چالش‌های سرمایه‌گذاری

رئیس سازمان فضایی؛

ایران در مدار توسعه: 
 پرتاب همزمان

 سه ماهواره سنجشی 
اوایل دی ماه

نرگس حسین زاده/ بازار کسب و کار
رئیـس سـازمان فضایـی ایـران اعالم کـرد کـه کشـور بـا 
تکیـه بـر تـوان داخلـی و مشـارکت بخـش خصوصی، سـه 
ماهـواره سنجشـی »پایا«، »ظفر۲« و »کوثـر۲« را اوایل 
دی مـاه سـال جـاری به‌طور همزمـان در مدار قرار خواهد 
داد؛ رویدادی که می‌تواند نقطه عطف تازه‌ای در توسعه 

اقتصـادی، امنیتـی و علمی ایران باشـد...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار حسـن سـالاریه، رئیـس 
سـازمان فضایـی ایـران، در رویـداد جـام رسـانه‌ای امید در 
تهران با اشاره به پیشرفت‌های جهانی در حوزه فضایی، 
گفـت: کشـورهای صنعتـی بـا افزایـش تعـداد ماهواره‌هـا 
و توسـعه ایسـتگاه‌های فضایـی، فضـا را بـه بسـتری برای 
توسـعه اقتصـادی، امنیتـی و سیاسـی تبدیـل کرده‌انـد و 

ایـران نیـز بـا تکیـه بـر تـوان داخلـی در همیـن مسـیر گام 
برداشـته است.

وی افزود: سه ماهواره پایا، ظفر۲ و کوثر۲، جدیدترین 
ماهواره‌هـای سنجشـی کشـور، طبـق برنامه‌ریـزی انجـام 
شـده اوایـل دی مـاه سـال جـاری به‌طور همزمـان در مدار 

قـرار خواهند گرفت.

سـال  را  ایـران  فضایـی  مسـیر  عطـف  نقطـه  سـالاریه 
افـزود:  و  کـرد  اعالم  پرتـاب ماهـواره »امیـد«  بـا   ۱۳۸۷
ماهواره‌هـای  عرصـه  بـه  ایـران  ورود  آغازگـر  پرتـاب  ایـن 

بـود. تحقیقاتـی  و  سنجشـی 

رئیـس سـازمان فضایـی ایـران بـا اشـاره بـه پیشـرفت 
پرتابگرهـای داخلـی گفـت: پرتابگرهـای سـیمرغ، قائـم-

۱۰۰، قاصـد و دیگـر پرتابگرهـای جدیـد ظرفیـت پرتـاب 
ایـران را بـه چندصـد کیلوگـرم افزایـش داده اسـت.

وی تاکیـد کـرد: انعقـاد اولیـن قـرارداد بـا بخـش خصوصـی 
نقطه عطفی در رشد صنعت فضایی کشور بوده و ماهواره 

کوثر نخسـتین دسـتاورد این همکاری به شـمار می‌رود.

ماهواره‌هـای  از  رونمایـی  شـد:  یـادآور  سـالاریه 
ساخته‌شـده توسـط بخـش خصوصـی، پرتـاب جـرم ۳۰۰ 
انتقـال  بلوک‌هـای  توسـعه  سـیمرغ،  توسـط  کیلویـی 
دیگـر  از  اپتیـک  رصـد  سـامانه‌های  پیشـرفت  و  مـداری 

اسـت. اخیـر  سـال‌های  موفقیت‌هـای 
رئیـس سـازمان فضایـی ایـران بـه مشـارکت ایـران در 
و  کـرد  اشـاره   ۱۴۰۴ سـال  در  چیـن  ماه‌نـوردی  برنامـه 

گفـت: بـرای نخسـتین بار یک محموله تحقیقاتـی ایرانی 
در سـطح مـاه مسـتقر خواهـد شـد؛ ایـن تجربـه می‌تواند 

سـکوی پرتابـی بـرای پروژه‌هـای فضایـی آینـده باشـد.

کارشناسـان اقتصـادی با اشـاره بـه ظرفیت‌های فضایی 
ایران می‌گویند: داده‌های سنجشـی ماهواره‌ها می‌تواند 
و  بحـران  مدیریـت  آب،  منابـع  کشـاورزی،  بخـش  در 
شهرسـازی مـورد اسـتفاده قـرار گیـرد و ارزش اقتصـادی 

قابـل توجهـی ایجـاد کنـد.

ماهـواره  سـه  همزمـان  پرتـاب  فنـاوری،  دیـدگاه  از 
نشـان‌دهنده بلـوغ صنعتـی و توانایـی ایـران در مدیریـت 
پروژه‌هـای پیچیـده فضایـی اسـت و ایـن می‌توانـد اعتبـار 

بین‌المللـی کشـور را در حـوزه فضایـی افزایـش دهـد.

مـردم نیـز بـا نـگاه مثبـت بـه ایـن دسـتاورد، امیدوارنـد کـه 
خدمـات سنجشـی و اطلاعـات دقیـق ماهـواره‌ای بتوانـد بـه 

توسعه پایدار و مدیریت منابع طبیعی کشور کمک کند.

سـالاریه تاکیـد کـرد: یکـی از اهداف اصلـی این پروژه‌ها 
بـه  وابسـتگی  کاهـش  و  فنـاوری  اسـتقلال  تقویـت 
سـرویس‌های خارجـی اسـت؛ اقدامـی که امنیـت داده‌ها 

و توسـعه صنایـع داخلـی را تضمیـن می‌کنـد.

اشـتغال  زمینه‌سـاز  پروژه‌هـا همچنیـن می‌توانـد  ایـن 
بخـش  سـرمایه‌گذاری  افزایـش  و  جـوان  متخصصـان 

باشـد. فضایـی  فنـاوری  حـوزه  در  خصوصـی 
ماهواره‌هـا،  ایـن  پرتـاب  مهـم  مزایـای  از  دیگـر  یکـی 

و  زمین‌شناسـی  دقیـق  داده‌هـای  بـه  ایـران  دسترسـی 
خسـارات  کاهـش  در  می‌توانـد  کـه  اسـت  هواشناسـی 

باشـد. اثرگـذار  بحران‌هـا  مدیریـت  و  طبیعـی 
کارشناسـان  بین‌المللـی،  تجربه‌هـای  بـه  توجـه  بـا 
معتقدنـد کـه ایـران بـا توسـعه نـاوگان ماهـواره‌ای خـود 
می‌تواند در بازارهای جهانی خدمات فضایی و داده‌های 

سنجشـی رقابـت کنـد و درآمـد ارزی ایجـاد نمایـد.

کوثـر۲  و  ظفـر۲  پایـا،  ماهواره‌هـای  پرتـاب  نهایـت،  در 
به‌عنوان نماد توانمندی علمی و صنعتی ایران، نشان‌دهنده 
عزم کشور برای حضور مستمر و فعال در اقتصاد فضایی و 

بهره‌بـرداری از فناوری‌هـای پیشـرفته اسـت.

ایجـاد و توسـعه ماهواره‌هـای سنجشـی فرصتـی تـازه 
داده‌هـای  زیـرا  مـی‌رود؛  شـمار  بـه  ایـران  اقتصـاد  بـرای 
جمـع‌آوری شـده می‌توانـد در صنایـع کشـاورزی، انـرژی و 
محیـط زیسـت بـه بهینه‌سـازی مصـرف منابـع و افزایـش 

بهـره‌وری کمـک کنـد.

سـرمایه‌گذاری بخـش خصوصـی در سـاخت و پرتـاب 
ماهواره‌هـا نیـز می‌توانـد زنجیره ارزش فنـاوری فضایی را 
در ایران تقویت کند و موجب شکل‌گیری کسب‌وکارهای 

جدیـد در حـوزه خدمـات داده‌های سنجشـی شـود.

افزایـش ظرفیـت پرتـاب و توسـعه پرتابگرهـای داخلـی، 
بـه معنـای کاهـش وابسـتگی بـه فنـاوری خارجـی اسـت؛ 
ایـن امـر می‌توانـد ریسـک اقتصـادی پروژه‌هـای فضایـی را 

کاهـش داده و اعتمـاد سـرمایه‌گذاران را افزایـش دهـد.
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سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
 گلسـتان در قـم لرزیـد؛ تیـم کاراتـه سـبک گوجوریـو واتانابـه 
اسـتان گلسـتان بـا درخشـش اعجاب‌انگیـز دختـران آینده‌سـاز 
طوفـان  آبان‌مـاه،   ۲۲ کشـور  قهرمانـی  مسـابقات  در  خـود، 
مدالـی بـه‌راه انداخـت و نشـان داد اسـتعداد بانـوان ایـن دیـار، 
نه‌تنهـا در ورزش بلکـه در اقتصـاد و هویـت اجتماعـی اسـتان، 

می‌توانـد معـادلات را تغییـر دهـد...

کاراتـه  مسـابقات  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
قهرمانـی کشـور در شـهر مقـدس قـم برگـزار شـد، جایـی کـه 
دختـران گلسـتان نه‌تنهـا بـه میـدان رقابـت، بلکـه بـه میـدان 
گوجوریـو  تیـم  گذاشـتند.  قـدم  خویـش  توانایی‌هـای  اثبـات 
واتانابـه اسـتان گلسـتان بـا ترکیبـی جـوان امـا حرفـه‌ای پـا بـه 
تاتامی گذاشـت و از همان اولین لحظه نشـان داد آمده‌اند تا 

احتـرام بگیرنـد، نـه تجربـه.

تیمـوری،  فهیمـه  خانـم  سـرکار  توسـط  تیـم  ایـن  هدایـت 
مربـی توانمنـد و نائب‌رئیـس سـبک گوجوریـو واتانابـه اسـتان 
گلسـتان انجـام شـد؛ مربـی‌ای کـه بـا برنامه‌ریـزی هدفمنـد، 
سخت‌گیری‌های فنی و شناخت دقیق از توانایی ورزشکاران، 
مسیر قهرمانی را برای دخترانش هموار کرد. در کنار او، سرکار 
خانـم حدیثـه حسـینی بـه عنـوان سرپرسـت تیـم، مسـئولیت 
مدیریـت و پشـتیبانی کامـل را بـر عهـده داشـت؛ تلاشـی کـه 
از چشـم خانواده‌هـا و جامعـه ورزشـی پنهـان نمانـده اسـت.

درخشـش‌ها یکی‌یکـی آغـاز شـد. نـگار سـاورعلیا بـا نمایـش 
قدرتمنـد خـود در بخـش کمیتـه قهرمـان شـد و مـدال طال را بر 
گـردن آویخـت. او در کاتـا نیـز بـا هنـر حـرکات دقیـق و وزیـن، 
مـدال نقـره را کسـب کـرد تـا یکـی از سـتاره‌های ایـن رقابت‌هـا 
لقـب بگیـرد. تـداوم طلایی‌بـودن عملکـرد تیـم امـا بـا پارمیـن 
احمـدی ادامـه یافـت؛ او یـک طال و یـک برنـز در دو بخش فنی 
و مبارزه افزود و نشان داد نسل جدید کاراته‌کاهای گلستان، 

آینـده روشـنی دارنـد.

فاطمـه گلـوی همچـون یـک جنگجـو وارد تاتامـی شـد؛ نتیجه 
تالش او دو مـدال نقـره در کمیتـه و کاتـا بـود؛ مدال‌هایـی کـه 
بـه بهـای ماه‌هـا تمرین طاقت‌فرسـا و تحمل فشـارهای ذهنی 
به‌دست آمد. نرگس ساورعلیا نیز با مدال نقره در کاتا نشان 

داد گلسـتان در ایـن بخـش تخصصـی حرف‌هـای زیـادی بـرای 
گفتـن دارد و قهرمانی‌هـای سـال‌های آینـده، بایـد از همین‌جـا 

برنامه‌ریزی شـود.

دیگـر سـتاره تیـم، النـا خواجه بود کـه در هر دو بخش کمیته 
و کاتـا به‌طـور متـوازن موفـق شـد یـک نقره و یک برنز به‌دسـت 
آورد و چراغ افتخار گلستان را روشن نگه‌دارد. روناک تیموری 
امیـری نیـز بـا شایسـتگی تمـام، مدال‌هـای نقـره و برنـز کسـب 
کـرد و نشـان داد حضـورش در تیـم صرفـاً بـرای تجربه نیسـت، 

بلکه برای جنگیدن و افتخارآفرینی اسـت.

برنـز، سـهم  مـدال  دو  بـا کسـب  زهـرا محبوبی‌فـرد  نازنیـن 
مهمـی در تثبیـت جایـگاه تیـم در جـدول رتبه‌بنـدی داشـت و 
یسنا شیخی نیز با دو مدال برنز در کمیته و کاتا نشان داد که 
پشـتکار، مهم‌تـر از هـر بهانـه‌ای اسـت. ملینـا منصـوری بـا یـک 
مـدال برنـز و ترمه‌سـادات قدمگاهـی بـا مـدال برنـز در کمیتـه، 

پـازل شـکوه‌آفرینی گلسـتان را تکمیـل کردنـد.

حاصـل تمـام ایـن تلاش‌ها، کسـب ۱۹ مدال رنگارنگ شـامل 
۲ طال، ۶ نقـره و ۱۰ برنـز بـود؛ آمـاری کـه کارشناسـان ورزشـی 
معتقدنـد اگـر حتـی یک‌دهـم حمایت‌هـای تیم‌هـای پایتخت و 
استان‌های پرامکانات برای گلستان فراهم شود، می‌تواند به 

چندیـن قهرمانی بین‌المللی تبدیـل گردد.

اما پشـت این مدال‌ها، چهره‌ای کمتر دیده‌شـده وجود دارد؛ 
هزینه‌هـای سـنگین اردوهـا، کمبود تجهیزات اسـتاندارد، نبود 
اسپانسـرهای اقتصـادی و محدودیـت سـالن‌های ویـژه بانوان. 
خانواده‌هـای ایـن ورزشـکاران، در سـکوت قهرمانـان خـود را 
از نظـر مالـی حمایـت می‌کننـد و همیـن موضـوع، بسـیاری از 
کارشناسـان اجتماعـی را نگـران کـرده اسـت. آنـان تأکیـد دارنـد 
موفقیـت ورزش بانـوان نبایـد تنهـا در زمـان مـدال‌آوری دیـده 

شـود؛ حمایـت بایـد مسـتمر، هدفمنـد و پایـدار باشـد.

کاراته بانوان گلستان با این موفقیت ثابت کرد که استعداد، 
انگیـزه و اسـتعدادهای انسـانی در اسـتان فـراوان اسـت؛ تنهـا 
کافی است مدیران ورزشی باور کنند سرمایه‌گذاری در ورزش 
نشـاط  سالمت،  آینـده  در  سـرمایه‌گذاری  معـادل  دختـران، 
اجتماعـی و حتـی رونـق اقتصـادی اسـتان اسـت. ایـن مدال‌هـا 

بـه  تبدیل‌شـدن  تـوان  نیسـتند؛  افتخـار  فقـط 
فرصت‌هـای مالـی، برندینـگ ورزشـی و معرفـی 

گلسـتان در سـطح بین‌المللـی را دارنـد.

کـه  معتقدنـد  نیـز  اقتصـادی  کارشناسـان 
موفقیـت ایـن تیم‌هـا می‌توانـد نگاه اسپانسـرها 
و سرمایه‌گذاران را به ورزش بانوان تغییر دهد. 
باشـگاه‌ها،  تقویـت  مالـی،  قراردادهـای  ایجـاد 
تشکیل لیگ‌های منظم بانوان و ایجاد مشاغل 
فرصت‌هایـی  از  بخشـی  تنهـا  مرتبـط،  ورزشـی 
اسـت کـه می‌توانـد از دل ایـن افتخارآفرینی‌هـا 
شـکل بگیـرد. هـر مـدال ایـن دختـران، ارزشـی 
بسیار فراتر از فلز دارد؛ آن‌ها انرژی و انگیزه‌ای 

بـرای پیشـرفت جامعـه هسـتند.

پـر واضـح اسـت کـه ایـن نتایـج، محصـول اتفـاق و شـانس 
نیست؛ بلکه نتیجه مستقیم ماه‌ها تمرین، اردوهای تدارکاتی 
تیـم  اسـت.  سـخت‌کوش  مدیریتـی  تیـم  و  برنامه‌ریزی‌شـده 
گلستان از هم‌اکنون برای مسابقات آینده هدف‌گذاری کرده و 
چشم‌انداز روشن‌تری نسبت به گذشته دارد. خانواده‌هایی که 
امـروز بـا افتخار اشـک شـوق می‌ریزنـد، امیدوارند مسـؤولان نیز 
در کنارشـان قـرار گیرنـد تـا رؤیاهـا از همیـن امـروز جهانـی شـوند.

یـاد  ایـن موفقیـت  از  افتخـار  بـا  نیـز  گلسـتانی  شـهروندان 
می‌کننـد؛ چـرا کـه ایـن مدال‌هـا نه‌تنهـا جایـگاه ورزش بانـوان 
اسـتان را ارتقـا داد بلکـه تصویـری روشـن از توانمنـدی نسـل 
آینـده بـه نمایـش گذاشـت. دخترانـی کـه در سـکوت و بی‌ادعـا 
بوده‌انـد، حـالا در سـطح ملـی می‌درخشـند و رسـالت رسـانه‌ها 

ایـن اسـت کـه صـدای رسـای آنـان باشـند.

در پایـان، نتیجـه ایـن رقابت‌هـا یـک پیـام واحـد بـرای اسـتان 
دارد: اگر از این نسل حمایت شود، افتخارهای جهانی نه یک 

آرزو، بلکـه یـک اتفـاق کامالً نزدیـک خواهد بود.

ورزش امروز تنها مدال و سکو نیست؛ یک صنعت گسترده 
و پول‌سـاز اسـت. در ایـن صنعـت، بانـوان نقـش بزرگـی دارنـد 
امـا سـهم آنـان از اقتصـاد ورزش ایـران ناچیـز اسـت. دختـران 
قهرمانـی  ایـن  از  درآمـدی  امـا  می‌شـوند  قهرمـان  گلسـتان 

نصیبشـان نمی‌شـود؛ ایـن یعنـی زنجیـره تولیـد افتخـار ناقـص 
اسـت و بایـد بـه سـرعت تکمیـل شـود.

مالـی،  قراردادهـای  بـه  مدال‌هـا  پیشـرفته،  کشـورهای  در 
پایـدار  اشـتغال  و  تحصیلـی  بورس‌هـای  ورزشـی،  برندهـای 
تبدیل می‌شـوند اما در اسـتان ما، قهرمانان برای ادامه مسـیر 
حتـی دغدغـه هزینـه رفت‌وآمـد و لـوازم تمرین دارنـد. آیا وقت 
آن نرسـیده کـه نـگاه اقتصـادی بـه ورزش بانـوان از شـعار بـه 

واقعیـت تبدیـل شـود؟

باشـگاه‌های خصوصـی و مربیـان پرتالش گلسـتان، سـتون 
و  دولـت  حمایـت  بـدون  امـا  هسـتند  افتخـار  ایـن  اصلـی 
ممکـن  بـه سـختی  ایـن ظرفیت‌هـا  توسـعه  سـرمایه‌گذاران، 
اسـت. ورود اسپانسـرها، برگـزاری مسـابقات تجـاری، حمایـت 
رسـانه‌ای و بازاریابی ورزشـی می‌تواند اقتصاد ورزش بانوان را 

در گلسـتان متحـول کنـد.

و  اقتصـادی  تصمیم‌سـازان  ورزشـی،  مدیـران  امـروز  اگـر 
نمایندگان مردم در شوراها و مجلس به یاری این سرمایه‌های 
کـه  قهرمانـی  هـر  بـود.  خواهـد  دیـر  فـردا  نیاینـد،  انسـانی 
حمایـت نشـود، ممکـن اسـت بـه نقطه پایـان یک رؤیـای بزرگ 
تبدیـل گـردد. اکنـون زمـان انتخـاب اسـت؛ یـا بانـوان قهرمـان 
گلسـتان را بـه قله‌هـای جهانـی برسـانیم یـا نظاره‌گر خاموشـی 
اسـتعدادهایی شـویم کـه می‌توانسـتند جهـان را فتـح کننـد.

نائب‌رئیس سبک گوجوریو واتانابه استان گلستان؛

قله‌نشینی دختران گلستان در قم

نرگس حسین زاده/ بازار کسب و کار

سـردار محمدحسـین معروفـی، معـاون هماهنگ‌کننـده 
پیشـرفت  کـه  دارد  تأکیـد  بسـیج مسـتضعفین،  سـازمان 
خانواده‌هـا  کـه  زمانـی محقـق می‌شـود  اقتصـادی  پایـدار 
محور توسعه قرار گیرند و توان داخلی و سرمایه اجتماعی 
بـه میـدان بیایـد. او معتقد اسـت هر طرح اقتصـادی بدون 
حضـور فعـال مـردم، بـه ثمـر نمی‌رسـد و نقـش خانواده‌هـا 

در تحـول اقتصـادی ایـران غیرقابـل انـکار اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار سـردار معروفـی 
معتقد است که خانواده، نقطه آغاز هر تحول اقتصادی 
اسـت و بـدون مشـارکت واقعـی مـردم، هیـچ سیاسـت 

اقتصـادی نمی‌توانـد اثرگـذاری بلندمـدت داشـته باشـد.

او بارها تاکید کرده که »سرمایه اجتماعی« و توان مردم، 
سـتون اقتصـاد پایـدار اسـت و ایـن تنهـا بـا اعتمادسـازی و 

همراهی مستمر جامعه امکان‌پذیر است.

بـه بـاور او، تفکـر بسـیجی، خودبـاوری و کار جهـادی، 
موتـور پیشـرفت اقتصـادی اسـت و وقتـی بـا آمـوزش و 
ظرفیت‌سـازی خانواده‌هـا همـراه شـود، شـتاب توسـعه 

چنـد برابـر خواهـد شـد.

سـردار معروفـی تصریـح می‌کنـد کـه عدالـت اقتصـادی 
وقتـی معنـا پیـدا می‌کنـد کـه همه اقشـار جامعه، از شـهر 
تا روسـتا، در جریان توسـعه حضور داشـته باشـند و هیچ 

منطقـه‌ای از فرصت‌هـای برابـر محـروم نماند.
او همچنیـن بـر نقـش جوانـان و بانـوان در چرخـه تولید و 

اشتغال تاکید ویژه دارد و معتقد است توانمندسازی آنان 
بـه رشـد اقتصـادی پایـدار و کاهش فقر منجر می‌شـود.

سردار معروفی می‌گوید: اقتصاد بدون مردم، همچون 
بدنـی بـدون قلـب اسـت؛ هیـچ حرکتـی نخواهـد داشـت. 
این فلسـفه، مبنای بسـیاری از برنامه‌های مردم‌محور در 

کشـور است.

وی تأکیـد دارد کـه هـر طـرح و برنامـه‌ای کـه خانواده‌هـا را 
محور قرار ندهد، با شکسـت یا کندی مواجه خواهد شـد.

به باور او، فناوری باید در خدمت مردم باشد، نه جایگزین 
آنان؛ استفاده هوشمندانه از فناوری می‌تواند عدالت مالی 

و دسترسی برابر را در سراسر کشور تقویت کند.

بـه  رسـالت  قرض‌الحسـنه  بانـک  راسـتا،  همیـن  در 
مدیریـت محمدحسـین حسـین‌زاده، نمونـه‌ای موفـق از 

اسـت. کـرده  ارائـه  مردم‌پایـه  سیاسـت‌های  اجـرای 

از  حمایـت  و  خـرد  وام‌هـای  پرداخـت  بـا  بانـک  ایـن 
بـه  را  اقتصـادی  فرصت‌هـای  خانگـی،  کسـب‌وکارهای 
خانواده‌هـا بازگردانـده و مسـیر توانمندسـازی واقعـی را 

اسـت. کـرده  فراهـم 

روزانه هزاران تسهیلات قرض‌الحسنه و افتتاح حساب 
از طریـق فنـاوری غیرحضـوری ارائـه می‌شـود و ایـن رونـد 
مسـیر  در  سـهولت  بـا  بتواننـد  خانواده‌هـا  شـده  باعـث 

اشـتغال و کسـب‌وکار حرکـت کننـد.
خلـق  هـدف،  کـه  دارد  تاکیـد  رسـالت  بانـک  مدیرعامـل 

کـردن  توانمنـد  و  مـردم  بـرای  ارزش 
خانواده‌هاسـت و نه کسـب سود صرف.

ایـن مـدل موفـق، نشـان می‌دهـد 
کـه وقتـی خانواده‌هـا محـور توسـعه 
بانکـداری  و  فنـاوری  گیرنـد،  قـرار 
بـرای  ابزارهایـی  بـه  می‌تواننـد 
محلـی  اسـتعدادهای  شـکوفایی 

شـوند. تبدیـل 

»وقتـی  می‌گویـد:  معروفـی  سـردار 
مردم فعال باشـند، هیچ مانعی توان 
ایسـتادگی نـدارد.« همیـن اصـل، در 
تجربه بانک رسالت به خوبی مشهود 

است.

او معتقد است سرمایه انسانی، خانواده 
ملـی  سـرمایه  بزرگ‌تریـن  جوانـان،  و 
هسـتند و بـا حمایـت مناسـب، می‌توانند 

موتـور پیشـرفت و نـوآوری شـوند.

امیدآفرینـی  کـه  کـرده  تأکیـد  بارهـا  معروفـی  سـردار 
اجتماعـی و اقتصـادی زمانـی ممکـن اسـت کـه خانواده‌ها 
در متن سیاسـت‌ها حضور فعال داشـته باشـند و تجربه 

موفـق خـود را بـه نسـل‌های بعـد منتقـل کننـد.

ایـن تجربـه نشـان می‌دهـد کـه توسـعه پایـدار، نـه بـا 
شـعار بلکـه بـا اقـدام عملـی و حمایـت مسـتمر از مـردم 

می‌یابـد. تحقـق 

نهایتـاً، پیـام سـردار معروفـی روشـن اسـت: خانـواده، 
جوانان و مردم، سـه رکن اصلی تحول اقتصادی هسـتند 
و هـر طرحـی کـه بـر پایـه آنان سـاخته شـود، موفقیت آن 

تضمین شـده اسـت.

بانـک رسـالت بـه عنـوان یـک نمونـه عملـی، مسـیر ایـن 
تفکـر را بـه حرکـت درآورده و امیـد و نشـاط اقتصادی را به 
جامعه بازگردانده است؛ الگویی که می‌تواند الهام‌بخش 

سـایر نهادها و بخش‌های اقتصادی کشـور باشـد.

تجربـه بانـک قرض‌الحسـنه رسـالت نشـان می‌دهـد کـه 
توانمندسـازی خانواده‌هـا و حضـور فعـال مـردم در چرخـه 

اقتصـادی، نـه فقـط عدالـت اجتماعی ایجـاد می‌کند بلکه 
موتور محرک اشـتغال و رشـد پایدار اسـت. وقتی سرمایه 
اجتماعـی بـه حرکـت درمی‌آیـد، اثرات اقتصـادی ملموس 

و مانـدگار خواهـد بود.
با ظهور هسته‌های کارآفرینی کوچک و کسب‌وکارهای 
خانگی، بازارهای محلی زنده شده و ظرفیت‌های مغفول 
فرصت‌هـا  ایـن  می‌شـوند.  آشـکار  دورافتـاده  مناطـق 
می‌تواننـد عالوه بـر ایجـاد درآمـد، زمینـه صـادرات خـرد و 

توسـعه پایـدار را فراهـم کننـد.

حمایـت  نیازمنـد  مـدل  ایـن  پایـداری  حـال،  ایـن  بـا 
مسـتمر، آموزش مالی و توسـعه بازار محصولات اسـت. 
اگـر زنجیـره ارزش محصـولات به‌درسـتی شـکل نگیـرد یـا 
بازاریابی تقویت نشود، حتی کسب‌وکارهای موفق اولیه 

نیـز ممکـن اسـت بـا چالـش روبـه‌رو شـوند.

در نهایـت، نکتـه قابـل تامل این اسـت که داسـتان‌های 
موفقیـت واقعـی مـردم و خانواده‌هـای توانمند، مهم‌تر از 
آمار و ارقام صرف است. وقتی این تجربه‌ها در رسانه‌ها 
و شـبکه‌های اجتماعی برجسـته شـوند، الگویی قدرتمند 
برای اقتصاد مردم‌محور و نوآوری اجتماعی ایجاد خواهد 

شـد و موتورهای رشـد اقتصادی را به حرکت درمی‌آورد.

اقتصاد  واقعی
 از دل خانواده‌ها می‌جوشد
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فاطمه روزخوش/ بازار کسب و کار
کتـاب سال‌هاسـت از زندگـی روزمـره مـا فاصلـه گرفتـه؛ 
یـار مهربانـی کـه روزگاری در کوله‌پشـتی مدرسـه همـدم 
کودکی‌هایمـان بـود، امـروز میـان صفحـات خاک‌خـورده 
کتابخانه‌ها جا مانده است. در حالی که بسیاری کشورها 
توسـعه فرهنگـی و اقتصـادی را از مسـیر کتابخوانـی و 
مهارت‌هـای نوشـتاری آغـاز کرده‌انـد، مـا همچنـان درگیـر 

فرهنـگ شـفاهی و سـرانه پاییـن مطالعـه هسـتیم...

اهمیت مطالعه در توسـعه فرهنگی، اجتماعی و حتی 
اقتصـادی بـر کسـی پوشـیده نیسـت؛ کتـاب محـور بهبـود 
قـدرت تحلیـل، مهـارت حـل مسـئله و زیربنـای نـوآوری 
در جوامـع اسـت. بـا ایـن حـال ایـران در یـک قـرن گذشـته 
نتوانسته مسیر علمی و اصولی برای گسترش کتابخوانی 

طراحـی کند.

آمارهـای غیررسـمی از کاهـش سـرانه مطالعـه حکایـت 
دارد؛ نشـانه‌ای از اینکـه کتـاب در سـبد زندگـی بسـیاری 
و  مشـخص  تعریـف  حتـی  نـدارد.  جایـی  خانواده‌هـا  از 
توافق‌شـده‌ای از سـرانه مطالعـه در کشـور وجـود نـدارد تا 

بتـوان براسـاس آن سیاسـت‌گذاری کـرد.

و  واژگان  ذخیـره  معتقدنـد  کتـاب  حـوزه  کارشناسـان 
مشـخصی  اسـتاندارد  ایـران  در  کـودکان  زبانـی  مهـارت 
بـا  ابتدایـی  سـنین  در  دانش‌آمـوزان  از  بسـیاری  نـدارد. 
و همیـن  بالاتـر می‌شـوند  مقاطـع  وارد  محـدود  واژگان 

آنهاسـت. همـراه  دانشـگاه  تـا  ضعـف، 

جمله‌بنـدی  صحیـح،  نـگارش  کمبـود،  ایـن  نتیجـه  در 
اصولـی و توانایـی انتقـال مفاهیـم در مکاتبـات رسـمی و 
حتی روزمره دچار چالش شده است. این مشکل بعدها 

در محیط‌هـای کاری نیـز نمـود بیشـتری پیـدا می‌کنـد.

رونـد یادگیـری زبـان و مطالعـه در مـدارس نیـز عمدتـا 
حفظ‌محور است؛ به جای یادگیری عمیق و مهارت‌محور، 
سـایه  آموزشـی  سیسـتم  بـر  کوتاه‌مـدت  نتیجه‌گرایـی 

انداختـه اسـت.

در بسیاری از کشورهای پیشرفته، مدارس با شیوه‌های 
جـذاب مطالعـه مانند کتابخانه‌های فعال، نشسـت‌های 
کتابخوانـی و پروژه‌هـای تحقیقاتـی، عشـق بـه کتـاب را 
نهادینـه می‌کننـد؛ حـوزه‌ای کـه در ایـران کمتر مـورد توجه 

قـرار گرفته اسـت.

ریشـه  جامعه‌شناسـان،  گفتـه  بـه  شـفاهی  فرهنـگ 
تاریخـی دارد و بـر رفتـار امـروز جامعـه ایرانـی نیـز اثرگـذار 
اسـت. مـا گفتـار را بـر نوشـتار ترجیـح می‌دهیـم و همیـن 

عـادت، انـس بـا کتـاب را کمرنـگ کـرده اسـت.

کـودکان در ایـران بـا شـیوه‌های مختلـف خوانـدن ماننـد 
سریع‌خوانی، مرور هوشمندانه یا مطالعه تحلیلی آشنا 
نمی‌شـوند. نتیجـه آن، مطالعـه‌ای کم‌اثـر و بـدون کشـف 

و لذت اسـت.

پرسشـگری  و  کنجـکاوی  مشـاهده،  بـه  عـادت  نبـود 
باعـث شـده کتـاب دیگـر پنجـره‌ای بـه جهان نباشـد؛ بلکه 

وظیفـه‌ای اجبـاری در فرآینـد آموزشـی تلقـی شـود.

از  کـودک  اگـر  معتقدنـد:  کـودک  ادبیـات  کارشناسـان 
مطالعـه لـذت نبـرد، هیـچ برنامـه فرهنگی قـادر به تغییر 

عـادت او در بزرگسـالی نخواهـد بـود.

ایـن ضعـف بـه نوشـتن نیـز سـرایت کـرده اسـت؛ زیـرا 
خوانـدن و نوشـتن رابطـه‌ای مسـتقیم و تقویتـی دارنـد و 

نیسـتند. جدایی‌پذیـر 

انشـاء نویسـی در مـدارس سال‌هاسـت بـا موضوعـات 
تکـراری و غیرجـذاب همـراه اسـت؛ موضوعاتـی کـه ذهـن 
خالق دانش‌آمـوز را بـه چالـش نمی‌کشـد و بـه کشـف و 

تجربـه ختـم نمی‌شـود.

در مقابـل، برخـی خانواده‌هـا تصـور می‌کننـد مطالعـه 
تنهـا بـا کتـاب درسـی معنـا پیـدا می‌کنـد؛ در حالـی کـه 
آمـوزش و پـرورش مـدرن، »آمـوزش پیرامونـی« را رکـن 

می‌دانـد. مهارت‌هـا  توسـعه 

جامعه‌شناسان اعتقاد دارند ما معمولا یا نمی‌نویسیم، 
یـا اگـر بخواهیـم بنویسـیم انتظـار یـک شـاهکار داریـم. 
گاهـی  و  را سـخت  ابتـدای مسـیر  کمال‌گرایـی،  همیـن 

غیرممکـن می‌کنـد.

فیلسـوفانه خوانـدن، امـا بی‌ارتبـاط بـا نیازهـای روز نیـز 
مشـکلی دیگـر اسـت. بسـیاری تصـور می‌کننـد مطالعـه 
سـریع، سـطحی اسـت؛ در حالی که تندخوانی هم درک 
عمیق‌تـری ایجـاد می‌کنـد، اگـر تکنیک‌ها درسـت آموزش 

داده شـود.

مشـکل کتابخوانـی تنهـا فرهنگـی نیسـت؛ ریشـه‌های 
قـدرت  کاهـش  و  تـورم  در شـرایط  دارد.  نیـز  اقتصـادی 

خریـد، کتـاب بـه کالایـی لوکـس بـدل شـده اسـت.

از سـوی دیگـر بـازار نشـر ایـران بـا مشـکلات سـاختاری 
مواجه است؛ از گرانی کاغذ و هزینه چاپ گرفته تا نبود 

حمایت‌هـای مؤثـر در توزیـع و تبلیـغ.

مهم‌تریـن  از  یکـی  به‌عنـوان  عمومـی  کتابخانه‌هـای 
بـا  زیرسـاخت‌های عدالـت فرهنگـی، در بسـیاری مناطـق 
کمبـود منابـع، امکانـات و نیـروی متخصـص روبـه‌رو هسـتند.

بـه  را  خـود  جـای  و  رفته‌انـد  تحلیـل  کتاب‌فروشـی‌ها 
ویترین‌گـردی مراکـز خریـد داده‌انـد؛ فروشـگاه‌هایی کـه 

انتخـاب مشتریانشـان اسـت. اغلـب آخریـن  کتـاب 

کتابخوانـی،  ترویـج  به‌جـای  نیـز  مجـازی  فضـای  در 
بیشـتر محتواهـای کوتـاه، زرد و نمایشـی دیـده می‌شـود؛ 
از جامعـه گرفته‌انـد. را  تأمـل  کـه فرصـت  محتواهایـی 

جامعـه‌ای کـه فرصـت مکـث نداشـته باشـد، بـه سـختی 

می‌تواند آینده‌ای توسعه‌یافته را تجربه کند. کتاب همان 
مکـث ارزشـمندی اسـت کـه از مـا دریـغ شـده اسـت.

بـه  شـدید  گرایـش  بـا  نیـز  عالـی  آمـوزش  نظـام 
کمیت‌گرایـی، نتوانسـته دانشـجویانی پژوهش‌محور و 

کنـد. تربیـت  کتابخـوان 

دانشـجویانی کـه اغلـب در تهیـه مقالـه، پایان‌نامـه و 
گزارش‌هـای علمـی نیـز بـا ضعـف نگارشـی و اسـتدلالی 

روبـه‌رو هسـتند.

در کنار این چالش‌ها، گروهی از کارشناسان معتقدند 
امیـد همچنـان وجـود دارد؛ بـازار کتـاب کـودک رو به رشـد 
است و تولید محتوای بومی در این حوزه می‌تواند آینده 

را روشـن‌تر کند.

کتاب‌خوانـی دیجیتـال نیـز فرصتـی تـازه بـرای نسـل 
جدیـد فراهـم کـرده، بـه شـرط آنکـه محتـوای سـالم و 

جـذاب ارائـه شـود.

برگـزاری جشـنواره‌های کتـاب، طرح‌هـای فصلی خرید، 
فعالیت‌هـای  ترویـج  و  جـوان  نویسـندگان  از  حمایـت 
بایـد  کـه  اسـت  مثبـت  گام‌هایـی  کتابخوانـی،  جمعـی 

شـود. تقویـت 

اقتصاددانـان تأکیـد می‌کننـد: کتـاب بخشـی از اقتصـاد 
خالق اسـت و بی‌توجهـی بـه آن، بـه معنـای پایین‌ماندن 

بهـره‌وری و نـوآوری در کشـور اسـت.

آینـده  بگیـرد،  جـدی  را  مطالعـه  کـه  جامعـه‌ای 
کسـب‌وکارهای دانش‌بنیـان را تضمیـن کـرده اسـت. زیـرا 
اسـت. نـوآوری  و  خلاقیـت  موتـور  خوانـدن،  مهـارت 

بـرای بازگشـت کتـاب بـه زندگـی مـردم، یـک عـزم ملـی 
رسـانه‌ها،  مدرسـه،  خانـواده،  همـکاری  اسـت:  لازم 

حاکمیـت. و  ناشـران 

یـار مهربـان هنـوز زنـده اسـت؛ امـا بـرای بازگشـت بـه 
جایگاه واقعی خود، باید خاک از چهره‌اش زدوده شود و 

دوبـاره بـه قلـب خانه‌هـا و مدرسـه‌ها راه یابـد.

سـخنان وتوصیـه هـای مقـام معظـم رهبـری در مـورد 
مطالعه کتاب: ابزارهای نوظهور مهمترین هنرشـان این 
است که مضمون ومحتوای کتابها را راحت تر وآسان تر 
منتقـل کنند.جـای کتـاب را هیـچ چیـزی نمـی گیـرد. شـما 
همه اقشار جامعه در هر سنی که هستید درحال تعلم 
باشـید، درحـال یادگرفتـن باشـید. اینهمـه کتـاب داریـم 
وقتـی را بگذاریـد بـرای کتـاب خوانـدن. یکـی از مشـکلات 

مـا تنبلـی در مطالعه اسـت.

انسـان در تعجـب مـی مانـد اینکـه عـده ای بـه کتاب بی 
اعتنایـی مـی کننـد باتوجـه بـه اینکه چقـدر از وقتشـان در 
رفـت وآمدهـا ،در اتوبـوس هـا حتـی در حـرف زدن هـای 
بیهـوده صـرف مـی شـود. باید شـرایطی شـود که در سـبد 
مصرفـی خانـواده هـا کتـاب یـک سـهم قابـل قبولـی پیـدا 
کنـد وکتـاب را بـرای خوانـدن بخرنـد نـه اینکـه بـرای تزئین 

کتابخانـه ونشـان دادن بـه ایـن وآن.

امـام علـى علیه‌السالم: مـَن تسََـلىّ باِلکتُـبِ لـَم تفَتُـهُ 
سَـلوهٌَ کسـى که با کتاب آرامش یابد، هیچ آرامشـى را از 

دسـت نـداده اسـت.

کتـاب، تنهـا کالا فرهنگـی نیسـت؛ یـک سـرمایه‌گذاری 
اقتصادی بلندمدت‌ است. هر جلد کتاب، ذهنی را آماده 

کارآفرینی، حل مسـئله و مشـارکت اجتماعی می‌کند.

ایرانِ بی‌کتاب؛

 نسل جدید در خطر بی‌سوادی مدرن!

آهِ دامداران خراسان شمالی 
 در هیاهوی  بی‌امان

 گرانی علوفه

صبحگاهـان کـه مـه نـازک از روی مراتـع مـی‌رود، زمیـن 
تشـنه خراسـان شـمالی حقیقـت تلخ ایـن روزهـا را فاش 
میـان  کـه  دامدارانـی  و  نیسـت  کـه  علوفـه‌ای  می‌کنـد؛ 
انبـوه فاکتورهـای گـران و آخورهـای نیمه‌خالـی، آهـی بـه 

سـنگینی یـک زندگـی بـر سـینه دارنـد.

می‌تابـد،  شـمالی  خراسـان  دشـت‌های  بـر  کـه  صبـح 
مـه کم‌جـان از روی تپه‌هـا کنـار مـی‌رود و چشـم‌اندازی 
نمایـان می‌کنـد؛ مراتـع  پیـش روی دامـداران  را  عریـان 
و  نمی‌دهنـد  تـازه  علوفـه  بـوی  دیگـر  کـه  ترک‌خـورده‌ای 
خـاک داغشـان زیـر پـای گله‌هـا پـژواک تلخـی از روزهـای 

دارد. سـخت 

اینجـا در ایـن سـکوت پرغصـه، آه دامـداران بلندتـر از هـر 
فشـار  زیـر  کـه  ریشـه‌دار  آهـی  شـنیده می‌شـود؛  صدایـی 
گرانـی نهاده‌هـا، خشکسـالی بی‌سـابقه و ناتوانـی در تامیـن 

خـوراک دام، نظـم زندگی‌شـان را آشـفته کـرده اسـت.

دامـداری در ایـن خطـه نـه فقـط یـک شـغل، کـه »ارث 
پدری« و »هویت« بسـیاری از خانواده‌هاسـت؛ حرفه‌ای 
کـه چـراغ خانه‌هـای روسـتایی را روشـن نگـه داشـته و 
سـفره‌ها را رنگیـن کـرده اسـت و امـا امـروز ایـن سـتون 
معیشـت، زیـر بـار هزینه‌هـا خـم شـده و نفس‌هایش به 

شـمارش افتـاده اسـت.

خشکسـالی سـال جـاری بی‌رحمانه‌تـر از همیشـه آمـده 
اسـت. بـاد گـرم کـه بـر دشـت مـی‌وزد، علف‌هـای خشـک 
را از ریشـه می‌کنـد و زمیـن ترک‌خـورده، بی‌رمق‌تـر از آن 

اسـت کـه گله‌هـا را سـیر کنـد.

دامـدار امـا چـاره‌ای جـز خریـد علوفـه نـدارد؛ خریدی که 
هـر روز گران‌تـر از دیـروز و دورتـر از تـوان اوسـت.

بـه  را  دامـدار  و  کـرده  لاغـر  را  دام‌هـا  خـوراک،  کمبـود 
تصمیمـی می‌رسـاند کـه برایـش تلخ‌تـر از هر چیز اسـت؛ 

فروختـن دام‌هـای مولـد.

دام‌هایی که سـال‌ها بار زندگی را به دوش کشـیده‌اند، 
حالا برای زنده‌ماندن بقیه باید از گله جدا شوند و راهی 

کشتارگاه شوند.

کنـار  بجنـورد  باقلـق  روسـتای  دامـدار  پهلـوان،  تیمـور 
طویلـه‌ای کـه دیوارهایـش انـگار غمگین‌تـر شـده‌اند، بـا 

بغـض می‌گویـد: قیمـت جـو جـوری بـالا رفتـه کـه نزدیـک 
۲۰۰ هـزار ریـال شـده… دامـدار چطـور بخـرد؟ مجبوریـم 

دام بفروشـیم تـا بقیـه دوام بیاورنـد.

ایـن  ادامـه می‌دهـد:  وی لحظـه‌ای سـکوت می‌کنـد و 
کار، کارِ دل نیسـت… کار اجبار اسـت. شـیر ارزان اسـت، 

خـوراک گـران. زندگـی از هـر طـرف فشـار مـی‌آورد.

فرج‌الله حکمتی، دامدار دیگری از استان نیز سفره دلش 
را باز می‌کند: فروش دام مولد یعنی بریدن ریشه… کسی 
راضـی نیسـت. امـا وقتـی خریـد یـک کامیـون کاه از فـروش 

چند راس دام هم بیشـتر می‌شـود، چاره‌ای نیسـت.

نـان؛ آخریـن سـنگر دامـداران محسـوب مـی شـود و در 
بسیاری از روستاهای خراسان شمالی، واژه »علوفه« دیگر 

بـوی جـو و یونجـه نمی‌دهـد؛ بـوی نـان خشـک می‌دهـد.

از  گریـوان می‌گویـد:  روسـتای  دامـاران  از  داوری  رضـا 
اواسـط پارسـال نـان خشـک می‌خـرم. یـک وعـده خـوراک 
دام را بـا نـان جبـران می‌کنـم. شـیر آنقـدر ارزان اسـت که 

خریـد علوفـه اصال نمی‌صرفـد.

ایـن حکایـت در جاجـرم نیـز تکـرار می‌شـود؛ جایـی کـه 
احمـد محمـدی بـا حسـرت می‌گویـد: کاه شـده کیلویـی 
۱۲۰ هـزار ریـال… یونجـه کـه دیگـر قیمـت فانتـزی پیـدا 

کرده اصت و مجبوریم نان خشـک بدهیم… دل خوشـی 
نداریـم ولـی مجبوریـم.

در سـرزمینی کـه بیـش از ۲ میلیـون راس دام سـبک و 
۸۰ هـزار راس دام سـنگین دارد، دامـداری فقـط شـغل 
نیسـت؛ قلـب اقتصـاد و نبـض زندگـی مـردم اسـت. امـا 
ایـن نبـض، ایـن روزهـا کندتـر شـده و صـدای تپشـش بـه 

سـختی شـنیده می‌شـود.

تولیـد گوشـت دیگـر صرفـه نـدارد. ضریـب تبدیل خـوراک 
به گوشـت آن‌قدر بالا رفته که بسـیاری از دامداران ترجیح 

می‌دهنـد دام را زودتـر بفروشـند تـا ضـرر کمتری ببینند.

خراسـان  کشـاورزی  جهـاد  مسـئولان  حـال،  ایـن  بـا 
شـمالی می‌گوینـد کـه برنامه‌هایـی بـرای ترمیـم این زخم 

دارد. وجـود 

معـاون بهبـود تولیـدات دامـی جهـاد کشـاورزی اسـتان 
و  خبـر می‌دهـد  نهاده‌هـا  توزیـع  درصـدی  رشـد ۵۳  از 
مـی گویـد: تنهـا در هشـت مـاه امسـال، ۲۵۶ هـزار تـن 
نهـاده بیـن دامـداران توزیع، سـهمیه جـو افزایش یافته و 

کنسـانتره‌ها در حـال توزیـع اسـت.

مهـدی شـکاری امیـدوار اسـت کـه بـا این روند، فشـارها 
کمتـر شـود و دامـداران نفـس راحت‌تری بکشـند./ایرنا
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گلستان روی لبه تیغ تشنگی؛

 آب هست اما نای نوشیدن ندارد
حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

بحـران آب در گلسـتان دیگـر یـک هشـدار رسـانه‌ای نیسـت؛ 
نگرانـی  در  مـردم،  سـفره‌های  در  کـه  اسـت  تلـخ  واقعیتـی 
کشـاورزان و در هزینه‌هـای روزافـزون زندگـی به‌وضـوح دیـده 
می‌شود. سید محسن حسینی، کارشناس باسابقه حوزه آب، 
معتقـد اسـت اگـر اصالح الگـوی مصـرف و تصمیم‌گیری‌هـای 
علمـی همیـن امـروز جـدی نشـود، آب شـرب سـالم بـه یـک 

کالای گـران، محـدود و البتـه پرتنـش تبدیـل خواهـد شـد...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار در گلسـتان، میـزان بارش‌هـا 
کـه همیشـه یکـی از پشـتوانه‌های اصلـی منابـع آب بـه حسـاب 
می‌آمـد، حـالا بـا تأخیرهـای نگران‌کننـده‌ای روبـه‌رو شـده اسـت. 
حسینی می‌گوید: زمان بارندگی‌ها از مهر به آبان رسیده و این 
تغییـر تقویمـی کوچـک، تبعـات بزرگـی دارد. و توضیـح می‌دهد 
وقتـی بـارش دیـر شـروع می‌شـود، مخـازن طبیعـی زمیـن مانند 
سفره‌های زیرزمینی فرصت کافی برای تغذیه ندارند، و همین 

امـر فشـار مضاعفـی بـه منابـع موجـود وارد می‌کند.

این وضعیت به معنای آن است که گلستان با کاهش جدی 
ذخایـر آبـی مواجـه اسـت؛ ذخایـری کـه طـی سـال‌ها برداشـت 
بی‌رویه، اکنون تاب تحمل کمبود بیشـتر را ندارند. کارشـناس 
حـوزه آب تأکیـد دارد: کاهـش آب فقـط کاهش حجم نیسـت، 
بلکـه کاهـش کیفیـت هـم هسـت؛ و آب بی‌کیفیـت یعنـی 

محرومیـت از حق شـرب سـالم.

او بـه یـک نکتـه بسـیار ظریـف اشـاره می‌کند: بسـیاری تصور 
می‌کننـد آب هسـت، پـس مشـکل چیسـت؟ امـا واقعیـت این 
است که آب قابل‌نوشیدن نیست. یعنی ممکن است چاهی 
پـر باشـد، امـا نیتـرات بـالا و شـوری زیـاد آن را بـه تهدید تبدیل 

می‌کنـد، نـه نعمت.

و  غیرعلمـی  مصـرف  را  بحـران  از  بخشـی  ریشـه  حسـینی 
غیرشـرعی می‌نامـد؛ تعبیـری متفـاوت کـه می‌خواهـد نشـان 
دهـد اسـراف آب نـه فقـط یـک خطـای اقتصـادی، بلکه خطایی 
انسـانی و اخلاقـی اسـت. او می‌گویـد ادامـه ایـن رونـد، ظلمـی 

آشـکار بـه طبیعـت و بـه نسـل آینـده اسـت.

در کنـار ایـن مصـرف غلـط، تغییـرات اقلیمـی سـهم جـدی دارد. 
گلخانه گازهای گلخانه‌ای باعث بی‌نظمی‌های آب‌وهوایی شده 
و کشـورها را بـا نوعـی خشکسـالی خزنـده درگیـر کـرده اسـت؛ 
خشکسـالی‌ای کـه آهسـته امـا پیوسـته سـفره‌ها را خالـی می‌کنـد.

او راه‌حـل را در اصالح الگـوی مصـرف و مدیریت بحران‌محور 

می‌بینـد و معتقـد اسـت کـه دولـت و وزارت نیـرو بایـد مـدل 
همکاری با کشاورزان را تغییر دهند. پیشنهاد او: قراردادهای 
مدیریـت چاه‌هـای کشـاورزی بـرای تأمیـن آب شـرب، اقدامـی 

هزینه‌بـر امـا ضـروری بـرای جلوگیـری از بی‌آبـی در شـهرها.

حسـینی بخشـی از مشـکلات را ناشـی از شـبکه‌های فرسـوده 
انتقال آب می‌داند. لوله‌هایی که سال‌هاست وظیفه دارند آب 
را به خانه‌ها برسانند، خود عامل هدررفت می‌شوند؛ هدررفتی 

که در برخی نقاط تا ۳۰ درصد نیز گزارش شـده اسـت.

بـه گفتـه او، جایگزینـی پمپ‌هـا، اصالح مسـیرها و تکمیـل 
خطـوط انتقـال جدیـد بایـد بـا فوریـت در دسـتور کار قـرار گیرد. 
او از پـروژه احـداث چهـار مخـزن بـزرگ در گـرگان یـاد می‌کنـد و 
می‌گویـد: یـک مـورد آمـاده و متصـل شـده و سـه مـورد دیگر در 

آسـتانه بهره‌برداری هسـتند.

این‌هـا بخشـی از پیشـرفت‌ها و امیدهاسـت؛ امـا نـه آن‌قـدر 
که ما را از بحران دور کند. او تاکید می‌کند: تا زمانی که مردم 

مشـارکت نکننـد، پروژه‌ها کافـی نخواهد بود.

مـردم بایـد مصـرف را مدیریـت کننـد و اسـتفاده از شـیرآلات 
کم‌مصرف و کنترل جریان آب در خانه‌ها را جدی بگیرند. او این 
فرهنگ‌سازی را یک وظیفه عمومی می‌خواند که اگر رها شود، 

هزینه‌های درمانی و معیشـتی به‌شـدت بالا خواهد رفت.

پاسـخ می‌دهـد:  در کجاسـت؟ حسـینی  بحـران  ریشـه  امـا 
گلسـتان  کشـاورزی  کـه  دارد  تأکیـد  او  سـنتی.«  »کشـاورزی 
نمی‌توانـد همچنـان بـه روش‌هـای پرآب‌بـر دهه‌هـای گذشـته 

ادامـه دهـد.

با این حال، او به یک واقعیت تلخ اشـاره می‌کند: نمی‌توان 
معیشـت کشـاورزان را در خطـر گذاشـت. بـه عبـارت دیگر، هر 

اقـدام اصلاحـی بایـد همراه با حمایت اقتصادی باشـد.

راه‌حـل؟ توسـعه تحقیقـات در زمینـه محصـولات کم‌آب‌بـر، 
محصـولات  فـروش  بـازار  از  حمایـت  کشـت،  الگـوی  تغییـر 
جدید و پرداخت مسـتقیم در قالب مشـوق‌های مالی یا بیمه 
محصولات اسـت. او تأکید دارد: وقتی کشـاورز مطمئن باشـد 

تولیـدش فـروش دارد، تغییـر را می‌پذیـرد.

حسـینی از رویکـرد برخـی مدیـران دربـاره »توسـعه گسـترده 
گلخانه‌هـا« انتقـاد می‌کنـد و می‌گویـد: گلخانه‌هـا عالی‌انـد اما 

پاسـخ همه نیازها نیسـتند و تبدیل همه 
اراضـی بـه گلخانه توجیه اقتصـادی ندارد.

او بـر حفـظ تعادل بیـن زراعت، باغداری 
و گلخانـه به‌عنـوان الـزام امنیـت غذایـی 
ترکیبـی  الگـوی  یـک  ایجـاد  دارد.  تاکیـد 
پایـدار، مطالبـه کارشناسـان آب و اقتصاد 

اسـت. کشـاورزی 

در ادامـه بحـث، حسـینی بـه مفهـوم 
منابـع  یکپارچـه  »مدیریـت  کلیـدی 
آب« می‌رسـد. او می‌گویـد: وقتـی یـک 
تصمیـم  جزیـره‌ای  به‌صـورت  بخـش 
بگیـرد، نتیجـه جز بحـران نخواهد بود. 
آب  مدیریـت  زنـد:  مـی  کـه  مثالـی  و 

ماننـد مـدار الکتریکـی اسـت، یـک قطعـی کوچـک، کل 
از کار می‌انـدازد. مـدار را 

رخ  کشـور  در  امـروز  کـه  اسـت  اتفاقـی  همـان  دقیقـاً  ایـن 
کسـی  امـا  می‌کننـد،  مـوازی‌کاری  دسـتگاه‌ها  می‌دهـد: 
پاسـخگوی نتیجـه نهایـی نیسـت. او معتقـد اسـت هماهنگـی 
اسـت. آب  مدیریـت  سـاختاری  چالـش  بزرگ‌تریـن  نهـادی 

بـه گفتـه او، حتـی اگر بارش‌ها به حالت نرمال برگردد، نباید 
تصور کرد که مشکل حل شده است. مصرف کنترل‌نشده در 
سال‌های پرآب، ذخائر را نابود می‌کند و کشور دوباره در دوره 

کم‌آبی، فلج می‌شـود.

او بـه یـک تناقـض بـزرگ اقلیمـی اشـاره می‌کند: خشکسـالی 
مسـاوی با نبود سـیل نیسـت! بارش‌های پرحجم کوتاه‌مدت، 
خطـر سـیلاب‌های ویرانگـر را افزایـش داده اسـت؛ بارانـی کـه 

نفـوذ نمی‌کنـد، فقـط تخریـب می‌کنـد.

مدیریت سـیلاب و خشکسـالی باید مکمل هم باشـد، نه دو 
مسیر جداگانه. این پیوند، همان مدیریت آب‌های سطحی و 
زیرزمینی اسـت؛ مدلی علمی که در برخی کشـورهای پیشـرو 

اجرا شـده و نتیجه داده اسـت.

سـتون  مهم‌تریـن  اجتماعـی  آگاهـی  دارد  تاکیـد  حسـینی 
هزینـه  کـه  بداننـد  بایـد  مـردم  اسـت.  بحـران  از  پیشـگیری 
بی‌تفاوتـی را خودشـان پرداخـت می‌کننـد؛ در قبـض آب، در 
افـت کیفیـت زندگـی و حتـی در مهاجـرت اجبـاری از روسـتاها.

این کارشناس با نگاهی فراتر از امروز می‌گوید: نسل آینده 
از مـا خواهـد پرسـید چـرا حـق آنهـا را هـدر دادیـد؟ آب میـراث 

پـدری نیسـت کـه خـرج امروز شـود؛ امانتی اسـت بـرای فردا.
او امیدوار است اطلاع‌رسانی رسانه‌ها منجر به تصمیم‌گیری 
علمی‌تر، سـرعت در اجرای پروژه‌ها و احترام بیشـتر به ارزش 
آب شـود. حسـینی در پایـان تاکیـد می‌کنـد: آب حق‌النـاس 

اسـت، حفـظ آن واجب.

بحـران آب مسـتقیماً روی اقتصـاد اثـر می‌گـذارد: افزایـش 
بسته‌شـدن  تولیـد،  افـت  کشـاورزی،  محصـولات  قیمـت 
آب  بازارهـا.  مالـی  گـردش  کاهـش  و  صنعتـی  واحدهـای 
امـروز نه‌تنهـا یـک منبـع طبیعـی، بلکـه سـرمایه اصلی توسـعه 

اسـت. اسـتان  اقتصـادی 

اگـر دولـت در اصالح الگـوی کشـت و تغییـر فنـاوری مصـرف 
آب، سـرمایه‌گذاری نکند، چرخه معیشـتی کشـاورزان سـقوط 
می‌کند و بیکاری در روسـتاها اوج می‌گیرد. نتیجه؟ مهاجرت، 

حاشیه‌نشـینی و افزایـش آسـیب‌های اجتماعـی.

صنایـع نیـز بایـد بداننـد کـه رقابـت آینده بر اسـاس بهـره‌وری 
منابع خواهد بود، نه گسترش مصرف. آب گران و کم‌کیفیت 
یعنـی هزینـه تولیـد بـالا و کاهـش سـودآوری؛ یعنـی ریسـک 

اقتصـادی جـدی بـرای سـرمایه‌گذاران.

تصمیـم  بایـد  مدیـران  می‌دهـد:  هشـدار  کسـب‌وکار  بـازار 
بگیرنـد؛ یـا امـروز در شـبکه آب سـرمایه‌گذاری می‌کنیـم، یـا 
فـردا بایـد هزینـه بحـران را به‌صـورت چندبرابر از جیـب مردم و 

اقتصـاد پرداخـت کـرد.
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شناسه آگهی 2056576
مجيد  طاهری
شهردار گرگان

آمادگی گلستان برای راهداری زمستانی
مدیــرکل راهــداری و حمــل و نقــل جــاده ای گلســتان از آمادگــی اســتان بــرای عملیــات راهــداری زمســتانی 
ــان مــاه در حــال  ــه نفــوذ نابهنــگام ســامانه هــای آب و هوایــی، ایــن طــرح از 15 آب ــا توجــه ب خبــرداد و گفت:ب

اجراســت.
عــادل مصدقــی در ســومین جلســه شــورای اداری و چهارمیــن جلســه شــورای راهــداری اداره کل بــا حضــور 
معاونیــن و روســای ســتادی و شهرســتانی همزمــان بــا شــورای اداری ســازمان مرکــزی، اظهارداشــت: بــه دلیــل 
حساســیت اســتان در انجــام فعالیــت هــای دو بخــش راهــداری و حمــل و نقــل، ایــن اداره کل جــزو شــش اســتان 
کشــور در رنکینــگ عملیــات راهــداری زمســتانه ســتاد قــرار گرفتــه کــه مســوولیت اســتان را دو چنــدان مــی کنــد.

وی بــا اشــاره بــه اینکــه طــرح راهــداری زمســتانه بــه طــور رســمی از اول آذرمــاه شــروع مــی شــود، گفــت: 
برنامــه ریــزی هــای ضــروری بــرای هماهنگــی معاونــت هــا و شهرســتان هــا صــورت گرفتــه و  آمادگــی نــاوگان و 

ــه هــا هــم انجــام شــده اســت. ــزات راهــداری و راهدارخان تجهی
مصدقــی افــزود: بــر حضــور معاونیــن و روســای شهرســتانی در شهرســتان هــا، مدیریــت منابــع و صرفــه جویــی 

و مستندســازی فعالیــت هــا و عملکردهــا تاکیــد شــده تــا نیازهــا شناســایی و حمایــت هــای لازم صــورت گیــرد.
در ادامــه ایــن جلســه هــر یــک از معاونیــن و روســای شهرســتانی بــه اقدامات،برنامــه ها،ضعــف هــا و نیازهــای 
ضــروری زمســتان پرداختنــد و بــر آمادگــی بــرای اتفاقاتــی کــه در ماههــای آینــده در اســتان بوقــوع مــی پیونــدد 
از جملــه مانــور بحــران، برنامــه مهــم ایــران جــان و ســفر ریاســت جمهــوری و هفتــه حمــل و نقــل و راهــداری 

تاکیــد شــد.
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6
بخش یک ثبت گرگان

درویشـعلی  آقـای  اصلـی   -۱۳۱۰ از  فرعـی   ۱۳۲ پالک   -۱ ردیـف 
سهرابیان فرزند اسماعیل ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی 

بـه مسـاحت ۲۷.۷۵ متـر مربـع واقـع در گـرگان
ردیـف -۲- پالک ۱۳۳ فرعـی از ۱۳۱۰- اصلـی آقـای حسـین پورقاسـم 
فرزنـد اکبـر ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 

۲۸.۸۵ متـر مربـع واقـع در گـرگان
ردیف ۳- پلاک ۳۶۶ فرعی از ۱۳۵۴- اصلی آقای حسینعلی محمد 
شـفیع فرزند علی اکبر ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به 

مسـاحت ۱۹۸.۵۰ متر مربع واقع در گرگان
ردیـف ۴- پالک ۳۶۷ فرعـی از ۱۳۵۴- اصلـی خانـم نیلوفـر بابایـی 
فرزند ابراهیم ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 

۱۱۳.۸۹ متـر مربـع واقـع در گـرگان
ردیـف ۵- پالک ۳۶۸ فرعـی از ۱۳۵۴- اصلـی خانـم اعظـم عجـم 
خیجـی فرزنـد مسـلم ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی به 

مسـاحت ۱۰۲.۶۵ متـر مربـع واقـع در گـرگان
ردیف -۶- پلاک ۵۶ فرعی از ۱۵۱۲- اصلی آقای هادی شایگان فرزند 
رمضان پنج و نیم دانگ مشاع از ششدانگ عرصه یک قطعه زمین با 

بنای احداثی به مساحت ۱۵۴.۳۹ متر مربع واقع در گرگان
ردیـف ۷- پالک ۶ فرعـی از ۲۶۶۲- اصلـی خانـم تـاج یوزبـاش فرزنـد 
محمـد علـی ششـدانگ اعیانـی یـک قطعـه زمیـن که ششـدانگ عرصه 

آن وقـف اسـت بـه مسـاحت ۳۶۱ متـر مربـع واقـع در گـرگان
ردیف ۸- پلاک ۷ فرعی از ۲۶۶۲- اصلی خانم طیبه یوزباشی فرزند 
محمـد علـی ششـدانگ اعیانـی یـک قطعـه زمیـن که ششـدانگ عرصه 

آن وقـف اسـت بـه مسـاحت ۳۵۴.۸۵ متـر مربع واقـع در گرگان
ردیـف ۹- پالک ۱۸۲ فرعـی از ۳۶۷۴- اصلـی خانـم یوکابـد رضوانـی 
سنگسـری فرزنـد رضـا ششـدانگ اعیانـی یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثـی کـه ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بـه مسـاحت ۱۶۵.۸۵ 

متـر مربـع واقـع در گـرگان
ردیف ۱۰- پلاک ۳۸۰۷ فرعی از ۳۷۷۵- اصلی خانم حدیثه احمدی 
فرزند محمدحسین ششدانگ اعیانی یک قطعه زمین با بنای احداثی 
که ششـدانگ عرصه آن وقف آسـتان اسـت به مسـاحت ۳۴۱.۴۰ متر 
مربـع واقـع در گـرگان. آگهـی هـای نوبتـی و تحدید حـدود جهت اطلاع 
عمـوم اگهـی میگـردد تـا هـرگاه شـخص یـا اشـخاصی نسـبت بـه پالک 
هـای بـالا اعتـراض دارنـد میتواننـد از تاریـخ انتشـار نوبـت اول بمـدت 
نود روز مطابق ماده ۱۶ قانون ثبت و در خصوص اگهی تحدید حدود 
کسـانیکه نسـبت بـه حـدود و حقـوق ارتفاقـی معترضنـد ظـرف مـدت 
سـی روز از تاریـخ انتشـار مطابـق مـاده ۵۶ آئیـن نامـه اعتـراض خـود 
را بـه صـورت کتبـی بـه ایـن اداره تسـلیم و برابـر تبصـره ۲ مـاده واحـد 
معتـرض مـی بایسـتی ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم بـه مرجع 
ثبتـی دادخواسـت بـه مرجـع ذیصالح قضائـی اقـدام و گواهـی مبنـی 
بـر تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره تسـلیم نمایـد در غیـر اینصورت 

عملیـات ثبتـی ادامـه خواهـد یافـت.      شناسـه آگهـی ۲۰۳۱۶۹۶
تاریخ انتشار نوبت اول؛ ۱۴۰۴.۰۸.۰۳ 
تاریخ انتشار نوبت دوم:  ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

جواد پورمند /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعييـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض 
سـید سـعید صابری بشناسـنامه ۴۵۳۰ بشـماره ملی ۰۰۵۷۰۷۴۶۹۰ 
پرونـده  کلاسـه  متقاضـی  محمـود  سـید  فرزنـد  تهـران  از  صـادره 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۳۵۲ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه دران 
احـداث بنـا شـده اسـت بـه مسـاحت ۱۳۸.۳۰ متـر مربـع از پالک ۳- 
اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق 
رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطالع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو 
اشـخاصی که نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند 
میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را 
بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواسـت 

را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.      شناسـه آگهـی ۲۰۴۰۹۴۸
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
---------------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  اگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض حسـین 
طهامی جابوز به شماره شناسنامه ۰ کد ملی ۹۲۴۸۵۰۵۹۰ ۰ صادره 
از مشـهد فرزنـد علیرضـا کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۱۹۳ 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنـا شـده اسـت بـه 
مساحت ۱۱۳.۰۷ متر مربع از پلاک ۶۵۵فرعی از پلاک ۲۶۸ اصلی از 
اصلـی مذکـور واقـع در اراضـی مـازاد اوزینـه بخـش ۳ حوزه ثبت ناحیه 
۲ گـرگان از سـهمی ابوالقاسـم عـرب یـار محمـدی لـذا به منظـور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو 
اشـخاصی که نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند 
میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را 
بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواسـت 

را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد .      شناسـه آگهـی ۲۰۳۹۷۶۶
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
--------------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  اگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعيين تكليف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون 
تعييـن تکلیـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض فيـروزه 
ملـی ۲۱۱۱۰۰۷۱۲۹  بشـماره شناسـنامه ۰ شـماره  السـادات کشـفی 
صـادره از گـرگان فرزنـد سـید عبدالرحمـن متقاضـی کلاسـه پرونـده 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۴۰۶ در ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۳۷۰۵۲.۷۳ متـر مربـع از پالک شـماره 
۳۸- اصلـی واقـع در اراضـی سـیاهتلو بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ 

گرگان لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده 
روز آگهـی مـی شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره 
فـوق الذکـر اعتراض داشـته باشـند میـت توانند از تاریخ انتشـار اولین 
آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتی دادخواسـت خـود را به مرجع ذیصلاح قضائی 
تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.       

شناسـه آگهـی ۲۰۳۹۰۱۸
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعییـن تكليـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض 
مریـم نظامـی وطـن دوسـت بشـماره شناسـنامه ۷۸۱۱ بشـماره ملـی 
۲۱۲۲۷۳۴۱۱۶ صـادره از گـرگان فرزنـد اصغـر متقاضـی کلاسـه پرونده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۲۱۹ در ششـدانگ اعیانـی یکبـاب سـاختمان به 
انضمـام پنـج دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه کـه مابقـی آن وقـف 
اسـت به در مسـاحت ۲۰۳.۲۵ متر مربع از پلاک شـماره ۱۵۶- اصلی 
واقع در اراضی معصوم آباد بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق 
رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو 
اشـخاصی که نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند 
میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را 
بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف 
مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواسـت را به 

ایـن اداره ارائـه نماینـد.        شناسـه آگهـی ۲۰۳۸۴۵۶
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

سید عیسی میرکاظمی/سرپرست اداره ثبت آسناد و املاک منطقه 
دو گرگان/از طرف احمد نبویان
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده 
هیئـت  صـادره  آراء  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان 
هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال 
معـارض ریحانـه بهشـتی تبـار شـماره شناسـنامه ۵۸۱ شـماره ملـی 
کلاسـه  متقاضـی  یحیـی  فرزنـد  سـبزوار  از  صـادره   ۰۷۹۳۶۹۶۳۱۳
یکبـاب  اعیانـی  ششـدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۱۳۱ پرونـده 
سـاختمان بانضمـام ۸۱.۵ سـهم مشـاع از عرصـه یـک قطعـه زمیـن که 
مابقـی آن وقـف اسـت بـه مسـاحت ۳۷۷.۴۵ متـر مربع از پالک ۲۰۶ 
اصلـی واقـع در اراضـی دودانگـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان 
طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته 
باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید 
ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست 
خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواسـت 

را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.  شناسـه آگهـی ۲۰۳۸۴۳۸
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

سید عییی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان

------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تکلیف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض مژگان امین نژاد به شماره 
شناسنامه ۶۰ شماره ملی 2121321861 صادره از گرگان فرزند بهرام 
متقاضی کلاسـه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۰۲۴ در ششـدانگ یک 
قطعـه زمیـن کـه دران احـداث بناشـده اسـت بـه مسـاحت ۷۱۹ متـر 
مربـع از پالک، فرعـی از ۲-اصلـی واقـع در اراضـی یلـه بـاغ خـش ۳ 
حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبق رای صـادره حکایت از انتقال از بهرام 
امیـن نـژاد تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا به منظور اطالع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که 
نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک ماه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی دادخواسـت خـود را به مرجع 
ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره 

ارائـه نماینـد.       شناسـه آگهـی ۲۰۳۸۱۴۷
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۰۸۰۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان

-----------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض محبوبـه 
خیرخـواه اتراچالـی بشـماره شناسـنامه ۳۷۳ کدملـی ۲۱۲۰۴۱۰۴۶۱ 
کلاسـه پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۷۹۴ ششـدانگ در یـک قطعـه 
که در آن احداث بنا شـده .اسـت به مسـاحت ۳۰۰ متر مربع از پلاک 
۳۸۶۶ فرعـی از ۱۰۷‹ اصلـی واقـع در اراضـی خـارج از مزرعـه زمیـن 
موقوفه محمد صادق بابا صادقیان بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگا 
طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو 
اشـخاصی که نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند 
مـی : تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمدت دو مـاه اعتراض خود 
را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف 
مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواسـت را به 

ایـن اداره ارائـه نماینـد.    شناسـه آگهـی ۲۰۳۷۹۱۶

 تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان

-----------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعيين تكليف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض علی اصغر 
تجری فرزند علی موسی بشماره شناسه ۱۰۴۵ کدملی ۲۱۲۰۷۵۶۱۰۴ 
صادره از گرگان متقاضی کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۱۶۸ در 
ششـدانگ یک قطعه زمین که دران احداث بنا شـده اسـت بمسـاحت 
۹۶ متر مربع از پلاک ۳ - اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه 
ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی 
دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت به فاصله پانزده 
روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فوق 
الذکـر اعتـراض داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریخ انتشـار اولین آگهی 
بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره 
تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتی دادخواسـت خـود را به مرجع ذیصلاح قضائی 
تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.    

شناسـه آگهـی ۲۰۳۷۹۰۲
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۰۸.۱۷

 تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴
سید عیسی میرکاظمی/سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 

دو گرگان/از طرف احمد نبویان
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعيين تكليف حسـين خان بیکـی فرزند علی اصغر 
دامغـان  از  صـادره   ۴۵۷۸۸۸۷۶۰۱ کدملـی   ۹۹۳ شناسـه  بشـماره 
متقاضی کلاسه پرونده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۲۰۶ در ششدانگ یک 
قطعـه زمیـن کـه در ان احـداث بنـا شـده اسـت بـه مسـاحت ۲۱۸.۲۵ 
متـر مربـع از پالک شـماره ۸۹- اصلـی واقـع در اراضـی خرگـوش تپـه 
بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از 
تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو 
نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه 
نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف مـدت یکماه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع 
ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره 

ارائـه نماینـد.     شناسـه آگهـی ۲۰۳۶۷۲۶
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

سید عیسی میرکاظمی/ سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان/ از طرف احمد نبویان
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمان های فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلا معارض ۱- صمد قندهاری 
بشماره شناسنامه ۳۸۹ بشماره ملی ۲۱۲۰۶۷۴۹۱۴ صادره از گرگان 
فرزنـد علـی متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۱۷۶۴ در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۵۰۰۰ متـر مربـع 
از پالک شـماره ۵- اصلـی واقـع در اراضـی نومـل بخـش ۳ حـوزه ثبـت 

ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد
 ۲- نرجس طبری اسبومحلی بشماره شناسنامه ۳۳۸ بشماره ملی 
۲۱۲۰۵۶۱۹۴۱ صادره از گرگان فرزند علی اکبر متقاضی کلاسه پرونده 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۴۰۳ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
بـه مسـاحت ۶۵۷۹.۵۵متـر مربـع از پالک شـماره ۵- اصلـی واقـع در 
اراضـی نومـل بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره 
حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد . ۳-نرجـس طبـری اسـبو محلـی 
بشـماره شناسـنامه ۳۳۸ بشـماره ملی ۲۱۲۰۵۶۱۹۴۱ صادره از گرگان 
فرزنـد علـی اکبـر متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۱۹۵ 
در ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت ۳۷۳۷.۳۸ متر 
مربـع از پالک شـماره ۵- اصلـی واقـع در اراضـی نومـل بخـش ۳ حـوزه 
ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی 
دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت به فاصله پانزده 
روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فوق 
الذکـر اعتـراض داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی 
بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و 

گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نمایند.
شناسه آگهی ۲۰۴۱۸۳۲

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

سید عیسی میرکاظمی/ سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان/ از طرف احمد نبویان
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005005327 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.04.18 
مرتضـی معـززی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000036 تقاضـای آقـای محمـد مهـدی میـر به شـماره 
شناسـنامه  و کـد ملـی 3610861258 صـادره از زاهـدان - فرزنـد پرویـز  
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  9180 متـر مربـع 
مفـروزو مجـزا شـده از پالک از 17 -  اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه 
ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – مزرعـه کتـول -  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.2698 مـورخ 1404.03.06 اداره ثبـت اسـناد و امالک علـی آبـاد 
و  نامه  شـماره 38906 مورخ 1404.03.18 اداره جهاد کشـاورزی علی 
ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت یک مـاه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع 

ذیصالح قضایـی تقدیـم نماید.      
م.الف : 631

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
------------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005005333 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه   1404.04.18 مـورخ 
مرتضـی معـززی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000037 تقاضای آقای محمد مهدی میر به شماره 
شناسـنامه  و کد ملی 3610861258 صادره از زاهدان - فرزند پرویز  
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  23340 متـر 
مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک از 17 -  اصلـی  - واقـع در بخـش 
6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – مزرعـه کتـول -  و بـه اسـتناد 
نامـه شـماره  1404.2698 مـورخ 1404.03.06 اداره ثبـت اسـناد و 
امالک علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 38906 مـورخ 1404.03.18 اداره 
جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد تائیـد گردید  .مراتـب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.    

م.الـف : 633
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
------------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شـماره 140460312005008496 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.07 
حبیـب الـه زنگانـه(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000178 تقاضـای خانـم خدیجـه زنگانـه بـه شـماره 
شناسـنامه 1  و کد ملی 2269635205 صادره از – فرزند رمضان در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت  209.8 متـر 
مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک از 31 -  اصلـی  - واقـع در بخـش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – روسـتای چینـو -  و به اسـتناد نامه 
شـماره  1404.3547 مـورخ 1404.03.28 اداره ثبـت اسـناد و امالک 
علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 37.16.1217 مـورخ 1404.05.07 بنیـاد 
مسکن علی اباد تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  
در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو ماه اعتـراض خود 
را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 635
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

------------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009050 
مـورخ1404.07.17 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـدم 
دسترسـی به مالک رسـمی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض 
کلاسـه  1404114412005000141 تقاضای آقای محمد محمد قاسـمی 
فـر بـه شـماره شناسـنامه 273 و کـد ملـی 2120439771 صـادره از 
گـرگان - فرزنـد غلامحسـین  در ششـدانگ اعیـان یـک قطعـه زمیـن بـا 
بنای احداثی به اسـتثناء 21.20 سـهم مشـاع از 960 سـهم ششـدانگ 
عرصـه کـه موقوفـه مـی باشـد بـه مسـاحت 296 متـر مربـع مفـروزو 
مجـزا شـده از پالک از 2-  اصلـی  - واقـع در بخـش 5 حـوزه ثبـت ملـک 
علـی ابـاد  کتـول – روسـتای تقـی ابـاد -  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.6333 مـورخ 1404.06.24 اداره ثبـت اسـناد و امالک علـی 
آبـاد و  نامـه  شـماره 37.14.1352 مـورخ 1404.06.24 بنیـاد مسـکن 
شهرستان گرگان علی اباد تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.    

م.الـف : 644
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

------------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
قانون تعیین تکلیف – 1 -  برابر رای شماره 140460312005005720 
رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.04.28 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  تقدیسـی(    (
بـه  جعفـری  رضـا  محمـد  آقـای  تقاضـای   1403114412005000067
شماره شناسنامه 650  و کد ملی 2269937058 صادره از علی اباد 
- فرزنـد قـدرات الـه  در3 دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعه زمین با 
بنای احداثی )گلخانه ( -2- برابر رای شماره 140460312005005723 
 1403114412005000110 پرونـده  وکلاسـه   1404.04.28 مـورخ 
مالکیـت آقـای حامـد عرفانیـان بـه شـماره شناسـنامه 4258 و کـد ملی 
1288291132 صـادره از اصفهـان فرزنـد نبـی الـه در 3 دانـگ مشـاع 
از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی ) گلخانـه ( به مسـاحت 
11556.96 متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پالک از 23 – اصلـی – 
واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی اباد  کتول – زمینهای شـورای 
محمد اباد کتول قطعه آخر  -  و به اسـتناد نامه شـماره  1403.9956 
مورخ 1403.09.17 اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد و  نامه  شماره 
193608 مـورخ 1403.12.13 اداره جهـاد کشـاورزی  علـی ابـاد و نامـه 
23.1403.339.39771 مـورخ 1403.12.18 اداره منابـع اب منطقـه 
ای علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  
در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو ماه اعتـراض خود 
را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.  م.الـف : 658
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
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آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
رای شـماره 140460312005008536  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.08 
غلامحسـین میـرگل زاده (  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
کلاسـه  1404114412005000193 تقاضـای خانـم سـمیرا میـر گل زاده  
به شـماره شناسـنامه 243 و کد ملی 2269932986 صادره از علی 
ابـاد  - فرزنـد غلامحسـین  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
بـه مسـاحت 702.2 متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پالک از 92 – 
اصلـی – واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتول – فاضل 
ابـاد خیابـان گلریـز سـازمان میـر گل زاده جنـب جـاده اسـفالت -  و 
بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.4192 مـورخ 1404.04.17 اداره ثبـت 
اسـناد و امالک علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 1027 مـورخ 1404.05.26 
اداره جهـاد کشـاورزی  گـرگان و نامـه شـماره 1404.2296.917 مـورخ 
1404.05.27 اداره راه و شهرسـازی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار 
آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت 
متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه این 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
ذیصالح  بـه  مرجـع  را  خـود  ،دادخواسـت  ثبتـی  بـه مرجـع  اعتـراض 

قضایـی تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 671
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04
مجتبی گلچین/  رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
-----------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن 
نامـه قانـون تعیین تکلیـف برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۵۰۰۹۳۸۱ 
رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه   ۱۴۰۴.۰۷.۲۶ مـورخ 
)غالم طاهـرزاده( بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض کلاسـه 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۵۰۰۰۱۶۶ تقاضـای آقـای محمـد رضـا خواجـه به شـماره 
شناسنامه کد ملی ٢١١٠٢١٤٧٤٠ صادره از - فرزند اسداله در ششدانگ 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۳۵۰۰ متر مربع مفـروز و مجزا 
شده از پلاک از ۲۹- اصلی - واقع در بخش ٦ حوزه ثبت ملک علی آباد 
کتـول- بعـد از خـط زریـن گل نرسـیده بـه پل مهدی آباد روبروی شـرکت 
نامـه شـماره ۱٤٠٤.٦٤٧٣ مـورخ ۲۹.١٤٠٤.٠٦  بـه اسـتناد  کنـدوان- و 
اداره ثبـت اسـناد علـی آبـاد و نامـه شـماره ۸۲۰۱۹ مـورخ ١٤٠٤.٠٦.١٥ 
اداره جهـاد کشـاورزی علـی آبـاد تائیـد گردیـد. مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصله پانزده روز در روزنامه محلی و کثیر انتشار آگهی شود از این رو 
اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف 
مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را 

بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف ۶۵۶
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۰۸.۱۸
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۰۹.۰۴

مجتبی گلچین/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008525 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.08 
غلامحسـین میـرگل زاده (  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
کلاسـه  1404114412005000179 تقاضـای آقـای محمـد رضـا میـر گل 
زاده  بـه شـماره شناسـنامه 141 و کـد ملـی 2269770544 صـادره از - 
فرزند غلامحسین  در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 
5483 متر مربع مفروز و مجزا شده از پلاک از 92 – اصلی – واقع در 
بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – فاضـل ابـاد خیابان گلریز 
سـازمان میـر گل زاده جنـب جـاده آسـفالت -  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
41922 مـورخ 1404.04.17 اداره ثبـت اسـناد و امالک علـی آبـاد و  نامـه  
شـماره 89347 مورخ 1404.06.26 اداره جهاد کشـاورزی  گرگان تائید 
گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و 
کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار 

اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونده به 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  مرجع ذیصلاح 

قضایـی تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 673
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
--------------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008533 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه   1404.07.08 مـورخ 
غلامحسـین میـرگل زاده (  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
کلاسـه  1404114412005000193 تقاضـای خانـم سـمیرا میـر گل زاده  
به شماره شناسنامه 243 و کد ملی 2269932986 صادره از - فرزند 
بـه مسـاحت  غلامحسـین  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
4965 متر مربع مفروز و مجزا شـده از پلاک از 92 – اصلی – واقع در 
بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – فاضـل ابـاد خیابان گلریز 
سـازمان میـر گل زاده جنـب جـاده آسـفالت -  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.4192 مـورخ 1404.04.17 اداره ثبـت اسـناد و امالک علـی آبـاد و  
نامه  شماره 89339 مورخ 1404.06.26 اداره جهاد کشاورزی  گرگان 
تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی 
و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونده به 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  مرجع ذیصلاح 

قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 675
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

--------------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008530 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.08 
غلامحسـین میـرگل زاده (  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
کلاسـه  1404114412005000193 تقاضـای خانـم سـمیرا میـر گل زاده  
بـه شـماره شناسـنامه 243 و کـد ملـی 2269932986 صـادره از علـی 
ابـاد  - فرزنـد غلامحسـین  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه 
مساحت 8950 متر مربع مفروز و مجزا شده از پلاک از 92 – اصلی – 
واقع در بخش 6 حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – فاضل اباد خیابان 
گلریـز سـازمان میـر گل زاده جنـب جـاده آسـفالت -  و بـه اسـتناد نامـه 
شـماره  1404.4192 مـورخ 1404.04.17 اداره ثبـت اسـناد و امالک علـی 
آباد و  نامه  شماره 89333 مورخ 1404.06.26 اداره جهاد کشاورزی  
گرگان تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  در روزنامه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می‌توانند از تاریخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت خـود را به  مرجع 

ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.     م.الـف : 677
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

--------------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
قانون تعیین تکلیف – 1 -  برابر رای شماره 140460312005008373 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.05 
بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه   بهمـن جرجانـی(  
بـه  پقـه  نعیمـه  بـی  بـی  خانـم  تقاضـای   1403114412005000968
شـماره شناسـنامه 16 و کـد ملـی 4979974902 صـادره از آق قال  - 
فرزنـد دا نقطـار  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
7733.8متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پالک شـماره 3 – اصلـی 

– واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی اباد  کتول – روسـتای کبیر ر  
-  و به اسـتناد نامه شـماره  1404.3694 مورخ 1404.04.02 اداره ثبت 
اسـناد و امالک علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 48770 مـورخ 1404.04.07 
اداره جهـاد کشـاورزی  آق قال تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتراض خود را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ 
رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 679

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
--------------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
قانون تعیین تکلیف – 1 -  برابر رای شماره 140460312005009859 
مـورخ 1404.08.04 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـدم 
دسترسـی بـه مالـک رسـمی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعارض 
کلاسـه  1404114412005000640 تقاضـای خانـم مریـم ذلفقـاری بـه 
شـماره شناسـنامه 10144 و کـد ملـی 2268920161 صـادره از - فرزنـد 
محمد علی  در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 9166 
متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پالک شـماره 8 – اصلـی – واقـع در 
بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – اراضی کشـاورزی باقراباد  
-  و به اسـتناد نامه شـماره  1404.7225 مورخ 1404.07.15 اداره ثبت 
اسـناد و امالک علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 105813 مـورخ 1404.07.21 
اداره جهـاد کشـاورزی  علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 707

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.18                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.04

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون تعیین تکلیف  برابر رای شماره  
140460312009004350 هیئـت اول موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف 
وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر 
در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
متقاضی محمد شـربتی فرزند رجبعلی به شـماره ملی 2249023808 
و شـماره شناسـنامه 3145 صـادره کردکـوی در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمین باغی که مسـاحت 12147/37 متر مربع جزء پلاک 8 اصلی واقع 
در بخش 2 حوزه ثبت ملک بندرگز ، خریداری از مالک رسمی علیجان 
رمضانـی محـرز گردیـده اسـت. لـذا به منظـور اطلاع عموم مراتـب در دو 
نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.      م.الـف :366
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/19
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/4

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف   برابـر رای 
شـماره  140460312009003562 هیئـت اول موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مالکانـه  تصرفـات  بندرگـز  ملـک  ثبـت  حـوزه  ثبتـی  واحـد  در  مسـتقر 

بلامعـارض متقاضـی سـیده رقیـه موسـوی کنتـی فرزنـد سـید نعمـت به 
شـماره ملـی 4999629216 و شـماره شناسـنامه 156 صـادره نـکا در 
110.59 سـهم مشـاع از 120 سـهم سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک 
قطعه زمین زراعی که باقیمانده 9.41 سـهم مشـاع از 120 سـهم عرصه 
آن وقـف اسـت بـه مسـاحت 3731 متـر مربع جزء پالک 6- اصلی واقع 
در بخش 2 حوزه ثبت ملک بندرگز ، خریداری از مالک رسـمی یوسـف 
خـاری محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو 
نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     م.الـف :364
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/19
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/4

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف   برابـر رای 
شـماره  140460312009003561 هیئـت اول موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مالکانـه  تصرفـات  بندرگـز  ملـک  ثبـت  حـوزه  ثبتـی  واحـد  در  مسـتقر 
بلامعارض متقاضی آقای بابا رئیسـی جزی فرزند حسـینعلی به شـماره 
ملی 2249681244 و شماره شناسنامه 25 صادره کردکوی در 110.59 
سـهم مشـاع از 120 سـهم سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن زراعـی کـه باقیمانـده 9.41 سـهم مشـاع از 120 سـهم عرصـه آن 
وقـف اسـتبه مسـاحت 3731 متـر مربـع جـزء پالک 6- اصلـی واقـع در 
بخـش 2 حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز ، خریـداری از مالـک رسـمی یوسـف 
خـاری محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو 
نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م.الف :365

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/19
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/4

مهدی شاه مهری/رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحديد حدود ششـدانگ یک قطعه باغ به مسـاحت ٣٣٤١ متر مربع 
دارای پالک ۱۱۳ فرعـی از ۲۵۸- اصلـی واقـع در اراضـی عیسـی محلـه 
بخـش ۲ حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی جـواد رحیمـی نسـب فرزنـد جانعلـی 
سـاعت ۹ صبـح روز چهارشـنبه مورخـه ١٤٠٤.۱۰.۰۳ در محـل وقـوع 
ملک واقع اسـتان گلسـتان شهرسـتان گرگان جاده هاشـم آباد روستای 
عیسی محله کوچه عدالت دوم انتهای کوچه سمت راست باغ رحیمی 
بازدیـد بعمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود 
یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی 
روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتباً با 
ذکر شـماره پلاک به اداره ثبت شهرسـتان گرگان تسـلیم نموده و علاوه 
بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 
دادخواسـت بـه مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت 
متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه مربوطه مراجعه و 
گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید 
بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات 

مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.
شناسه آگهی ۲۰۵۴۸۴۳

تاریخ انتشار : سه‌شنبه مورخه ۱٤۰٤.٠٩.٠٤
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

‌ پزشکیان: اجرای عفاف و حجاب 
باید از مدیران شروع شود؛

 آغاز قانون
 از اتاق مدیران

نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار
رئیس‌جمهـور بـر ضـرورت آغـاز اجـرای قوانیـن عفـاف و 
حجـاب از درون دسـتگاه‌های اجرایـی تأکیـد کـرده و معتقد 
اسـت تـا مدیـران و کارکنـان دولـت خـود پایبنـد نباشـند، 
داشـت؛  را  رعایـت هنجارهـا  انتظـار  از جامعـه  نمی‌تـوان 
اصالح سـاختارها  بـرای  رویکـردی درون‌زا  از  کـه  تأکیـدی 

می‌کنـد... حکایـت 

اخیـر  اظهـارات  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
رئیس‌جمهـور دربـاره لـزوم رعایـت عفاف و حجاب از سـوی 
مدیران و کارکنان دسـتگاه‌های دولتی، بازتاب وسـیعی در 
فضـای اجتماعـی داشـته اسـت. او بـر ایـن نکتـه تأکیـد دارد 
کـه اجـرای قانـون بایـد از مسـئولان آغـاز شـود تـا اقتـدار آن 

در جامعـه معنـا پیـدا کنـد.

پزشـکیان می‌گویـد اگـر مدیـر دسـتگاهی خود بـه اصول و 
قوانیـن پایبنـد نباشـد، نه‌تنهـا جایگاه الگوی رفتـاری خود را 
از دسـت می‌دهـد، بلکـه مسـیر قانون‌گرایـی در جامعـه را 
نیـز از بیـن می‌بـرد. زیـرا مردم از مسـئولان انتظار قاطعیت 

در عمـل دارنـد نـه صرفـاً بیان شـعار.
بخشـی  اخیـر  سـال‌های  در  کـه  اسـت  ایـن  واقعیـت  امـا 

از جامعـه بـه دلیـل کاهـش نظـارت و تغییـرات در فضـای 
اجتماعی، شـاهد کمرنگ شـدن برخی هنجارها بوده اسـت. 
این شرایط بازگرداندن انضباط فرهنگی و اجتماعی را نیازمند 

برنامه‌ریـزی جـدی و همـکاری چندبخشـی می‌کنـد.

برخورد قضایی با هنجارشکنی در خط مقدم
در همیـن راسـتا نقـش قـوه قضاییـه و نهادهـای نظارتـی 
اهمیـت بیشـتری پیـدا کـرده اسـت. دادسـتان مرکـز اسـتان 
تشـدید  بـر  اصنـاف  بـا  مشـترک  نشسـت  در  گلسـتان 
و  کافه‌هـا  فعالیـت  بـر  نظـارت  و  قضایـی  برخوردهـای 

اسـت. کـرده  تأکیـد  پذیرایـی  واحدهـای 

بـه گفتـه او دشـمن پـس از ناکامـی در جنـگ ۱۲ روزه، 
تالش خـود را بـه حـوزه جنـگ نـرم منتقـل کـرده و در پـی 

اسـت. هنجارشـکنی  و  بی‌حجابـی  از  قبح‌زدایـی 

مهـدی رزاقی‌نـژاد اعالم کـرده اسـت کـه به دسـتور رئیس 
قـوه قضاییـه، مقابلـه بـا برهنگـی و بی‌حجابـی بـه صـورت 
ویـژه دنبـال می‌شـود و فراجـا و دسـتگاه‌های امنیتـی نیـز بر 

شناسـایی شـبکه‌های سـازمان‌یافته متمرکز هسـتند.

او تأکیـد کـرده مجوزدهـی بـه مراسـم‌ها بایـد همـراه بـا 
تعهـدات مشـخص و نظـارت میدانـی باشـد و تـرک فعـل 

متولیـان بـا برخـورد قانونـی روبـه‌رو خواهـد شـد.

مردمـی  گزارش‌هـای  بـه  اسـتناد  بـا  گلسـتان  دادسـتان 
دربـاره برخـی کافه‌هـا نیـز گفـت: سـد معبـر و رفتارهـای 
خلاف قانون و شرع در برخی واحدها پذیرفتنی نیست؛ در 
صورت تکرار، متخلفان تحت پیگرد قانونی قرار می‌گیرند. 
کاری  تعییـن سـاعت  بـه  اداره صمـت موظـف  همچنیـن 

مشـخص و شـهرداری مکلـف بـه رفـع سـد معبـر اسـت.

رزاقی‌نـژاد در عیـن برخـورد بـا ناهنجاری‌هـا اعالم کـرد: 
دسـتگاه قضایـی از اصنـاف قانون‌مـدار حمایـت خواهد کرد 

و بـرای حـل مشـکلات صنـوف، 
حضـور  بـا  مشـترک  کارگـروه 
تشـکیل  اصنـاف  نماینـدگان 

می‌شـود.

می‌دهـد  نشـان  رویکـرد  ایـن 
حـوزه  در  قانـون  اجـرای  کـه 
تنهـا مطالبـه  و حجـاب،  عفـاف 
از  بایـد  بلکـه  نیسـت؛  مـردم  از 
سـازوکارهای رسـمی حاکمیت تا 
محیط عمومی کسب‌وکار شامل 
شـود تا جامعه در مسـیر احترام 

متقابـل بـه قانـون قـرار گیـرد.

در گذشـته بارهـا دیـده شـده کـه آخریـن حلقـه امنیتـی 
کشـور، یعنـی نیـروی انتظامـی )فراجـا(، مجبـور بـه ایفـای 
نقش اصلی و تحمل بار سنگین اجرای قوانین شده است؛ 
در حالی‌کـه برخـی نهادهـا مسـئولیت قانونـی خـود را به‌طـور 
کامـل انجـام نداده‌انـد. اکنـون انتظـار عمومـی ایـن اسـت که 
همـه دسـتگاه‌ها هم‌سـطح و یکپارچـه وارد میـدان شـوند.

اجتماعـی  اقناع‌سـازی  بـدون  طـرح  ایـن  موفـق  اجـرای 
ممکـن نیسـت. قانـون بایـد هـم مقتـدر باشـد و هـم بـا 
گفت‌وگـو و هم‌افزایـی فرهنگی همراه شـود تا مـردم آن را 
نـه یـک اجبـار صـرف، بلکه تضمین‌کننده امنیـت و آرامش 

اجتماعـی خـود بداننـد.

هنجارهـای فرهنگـی و دینـی در ایـران تنهـا مؤلفه‌هـای 
اجتماعی نیستند؛ بلکه رابطه مستقیم با فضای کسب‌وکار 
و اعتماد اقتصادی جامعه دارند. بی‌نظمی هنجاری موجب 
افزایـش ریسـک اجتماعـی و کاهش تمایل سـرمایه‌گذاران 

بـه فعالیـت در بازار می‌شـود.

وقتـی مدیـران و نهادهـا قانون‌مـداری را به‌عنـوان اصـول 

بنیادیـن نهادینـه کننـد، فضـای اقتصـادی شـفاف‌تر شـده 
و امنیـت روانـی شـهروندان و فعـالان اقتصـادی تقویـت 
می‌شـود. ایـن یعنـی قانون‌گرایـی نـه مانـع، بلکـه ضامـن 

توسـعه کسـب‌وکار اسـت.
سـاماندهی صنـوف ماننـد کافه‌هـا کـه بخشـی مهـم از 
اقتصاد خدماتی و گردشـگری شـهری محسـوب می‌شـوند، 
قانون‌مـدار،  واحدهـای  از  حمایـت  ضمـن  می‌توانـد 
و  کنـد  ایجـاد  خدمـات  ارائـه  در  جدیـدی  اسـتانداردهای 

دهـد. افزایـش  را  پایـدار  شـغلی  فرصت‌هـای 

فضـای مبهـم، دوگانـه و پرتنـش بزرگ‌ترین دشـمن رونق 
اقتصـادی اسـت. ثبـات قانونی = ثبـات اقتصادی

پـس عفـاف و حجـاب، امنیـت اجتماعـی و نظـم صنفـی، 
حلقه‌هایـی از یـک زنجیـره واحـد در مسـیر رشـد و توسـعه‌اند.

اکنـون آغـاز اصلاحـات به دسـت دولت رقم خورده اسـت. 
اگر مدیران الگوی رعایت قانون شـوند و دسـتگاه‌ها مکمل 
یکدیگر عمل کنند، اعتماد عمومی احیا و جامعه به سمت 

همگرایی فرهنگی و ثبات اقتصادی حرکت خواهد کرد.
افـکار عمومـی منتظـر اسـت ببینـد قانـون از کجـا و چگونه 

آغـاز خواهد شـد…
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

فرمانده سپاه گرگان؛

بسیج؛ قدرت مردم در خدمت انقلاب
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آ.خاندوزی/ بازار کسب و کار
بسـیج مسـتضعفین، نهـادی کـه از نـگاه راهبـردی امـام 
داد  نشـان  گذشـته  سـال   ۴۰ در  گرفـت،  شـکل  راحـل 
همراهی مردم می‌تواند ستون استواری در برابر تهدیدها 

و توطئه‌هـای داخلـی و خارجـی باشـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار بسـیج از آغازیـن 
در  مـردم  اراده  از  نمـادی  اسالمی،  انقالب  روزهـای 
صحنه‌هـای حسـاس کشـور بـوده اسـت. سـرهنگ محمـود 
علیخانـی، فرمانـده سـپاه گـرگان، معتقـد اسـت همراهـی 
ملـت در بسـیج، نـه تنهـا در عرصـه دفاعـی، بلکـه در حـوزه 
اجتماعی و اقتصادی کشور نیز بارها توطئه‌ها و بحران‌ها 

را خنثـی کـرده اسـت.

بـا گذشـت بیـش از چهـار دهـه، بسـیج بـه عنـوان یـک 
نهـاد مردمـی توانسـته در بحران‌هـای طبیعی و انسـانی، از 
زلزلـه و سـیل تـا مشـکلات معیشـتی، نقـش مؤثـری ایفـا 
کند و اقدامات سـازنده‌ای را در کنار دولت به اجرا بگذارد. 
این همراهی مردم با بسـیج، از منظر کارشناسـان، نمونه 
افزایـش  باعـث  کـه  اسـت  اجتماعـی  موفـق سـازماندهی 

انسـجام ملـی شـده اسـت.

در طول جنگ تحمیلی، بسیج نه تنها در جبهه‌های نبرد 
حاضـر بـود، بلکـه بـا ایجـاد روحیـه خودبـاوری در جامعـه، 
پشتوانه‌ای برای تصمیمات استراتژیک کشور فراهم آورد. 
سرهنگ علیخانی می‌گوید: مشارکت مردم در صحنه‌های 
حسـاس، باعـث شـد کـه بسـیاری از توطئه‌هـای دشـمنان، 

حتی در شـرایط سـخت، ناکام بماند.

بسیج در عرصه اقتصادی نیز ورود کرده است؛ از تولیدات 
فعالیت‌هـای  و  کارآفرینـی  از  حمایـت  تـا  گرفتـه  محلـی 
جهـادی در روسـتاها و مناطـق محـروم. ایـن فعالیت‌هـا 
نشـان می‌دهـد کـه بسـیج تنهـا یک نیروی نظامی نیسـت، 
بلکه موتور محرکی برای توسـعه اقتصادی و اجتماعی نیز 

محسـوب می‌شـود.

نکته جالب توجه در تحلیل کارشناسـان، توان بسـیج در 
شکل‌دهی به مشارکت عمومی و تقویت حس مسئولیت 
اجتماعی اسـت. مردم با حضور فعال در بسـیج، احسـاس 
مالکیـت بـر سرنوشـت خـود پیـدا کرده‌انـد و ایـن حضـور بـه 

تثبیـت ارزش‌هـای انقلاب کمک کرده اسـت.

همچنین بسـیج در حوزه فرهنگی و آموزشـی، از تربیت 
نیروهـای متخصـص تـا برگـزاری همایش‌هـا و دوره‌هـای 
آموزشی، به عنوان رکن اصلی ترویج فرهنگ خودباوری و 
مقاومت شـناخته می‌شـود. این برنامه‌ها با هدف تقویت 
مهارت‌های فردی و جمعی، همسـو با سیاسـت‌های کلان 

کشـور پیـش رفته‌اند.

بـا گـذر زمـان، بسـیج توانسـته جایـگاه خـود را بـه عنـوان 
نهـادی مردمـی و موثـر در عرصه‌هـای مختلـف تثبیـت کنـد 
و نشـان دهـد کـه همراهـی مـردم، سـتون اسـتواری اسـت 
کـه هرگونـه تهدیـد داخلـی و خارجـی را می‌توانـد خنثـی 
کنـد. تحلیلگـران اقتصـادی و اجتماعی معتقدند این نهاد، 
کاهـش  و  پایـدار  توسـعه  بـرای  بالقـوه‌ای  ظرفیت‌هـای 
آسـیب‌های اجتماعـی دارد کـه هنـوز بـه طـور کامـل مـورد 

بهره‌بـرداری قـرار نگرفتـه اسـت.

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار سـرهنگ محمـود 
انقالب  تاریـخ  یـادآوری  اهمیـت  بـه  اشـاره  بـا  علیخانـی 
گفـت، برجسته‌سـازی حادثـه پنـج آذر ۱۳۵۷ در گـرگان، 
نـه تنهـا ثبـت خاطـره تاریخـی اسـت بلکـه هشـداری بـه 
جامعـه امـروز بـرای ایسـتادگی در برابـر ظلـم و بی‌عدالتـی 

محسـوب می‌شـود. مردم گرگان با ۱۴ شـهید و شـهیده در 
ایـن واقعـه، نشـان دادنـد که همراهی با انقالب، هزینه و 

ایسـتادگی می‌طلبـد.

ایـن فرمانـده سـپاه خاطرنشـان کرد، امسـال هـزار برنامه 
برگـزار  گـرگان  شهرسـتان  مختلـف  حوزه‌هـای  در  متنـوع 
می‌شـود کـه ۲۰ برنامـه آن شـاخص شهرسـتانی اسـت. 
نمایشـگاه اقتـدار بسـیج، یـادواره شـهدا، اردوی جهـادی و 
میز خدمت، تنها بخش کوچکی از این اقدامات اسـت که 

حضـور مـردم را در عرصـه اجتماعـی تقویـت می‌کنـد.

یکی از نکات قابل توجه در تحلیل عملکرد بسیج، حضور 
فعـال در حـوزه فرهنگـی اسـت. برپایـی جشـنواره سـرود، 
همایـش شـکوه مقاومـت و دیـدار بـا خانواده‌هـای شـهدا، 
باعث می‌شود نسل‌های جوان با ارزش‌های انقلاب آشنا 
شـوند و حس مسـئولیت اجتماعی در آنان تقویت شـود.

سـرهنگ علیخانـی یـادآوری کـرد کـه ایـن اقدامـات صرفـاً 
ارتقـای سـطح آگاهـی،  بـا هـدف  نمایـش نیسـت، بلکـه 
انسـجام ملـی و توانمندسـازی جامعـه طراحـی شـده‌اند. 
تحلیلگران اجتماعی می‌گویند، این حضور مستمر، مردم 
را بـا نهادهـای انقالب بیشـتر همـراه می‌کند و حس تعلق 

اجتماعـی را افزایـش می‌دهـد.

بـه  جهـادی  ورود  گـرگان  بسـیج  اقتصـادی،  حـوزه  در 
اردوهـای جهـادی در  مشـکلات معیشـتی داشـته اسـت. 
تسـهیل  و  محلـی  تولیـدات  بـه  کمـک  محـروم،  مناطـق 
تـوان بسـیج در حـل مسـائل  از  کارآفرینـی، نمونه‌هایـی 
اقتصـادی اسـت. کارشناسـان معتقدنـد ایـن نـوع اقدامات 
باعث کاهش فشـار بر دولت و افزایش مشـارکت عمومی 

می‌شـود. اقتصـاد  در 

نیـز  اجتماعـی  امنیـت  و  نظـم  ترویـج  در  بسـیج  حضـور 
برجسته است. فعالیت در مواقع بحران، اعم از سیل، زلزله 
و بحران‌هـای انسـانی، نشـان می‌دهـد کـه بسـیج می‌توانـد 
بـه عنـوان یـک شـبکه حمایتـی و امنیتـی مردمـی عمـل کند و 

اعتمـاد جامعـه را بـه نهادهـای رسـمی تقویـت نمایـد.

تحلیلگـران سیاسـی تاکیـد می‌کننـد، مشـارکت مـردم در 
بسیج، توانمندسازی اجتماعی و اقتصادی آنان را به دنبال 
دارد و بـه کاهـش آسـیب‌های اجتماعـی کمـک می‌کنـد. از 
نـگاه آنـان، ایـن نـوع سـازماندهی مردمی نمونـه موفقی از 
تعامـل دولـت و جامعـه اسـت کـه اثـرات آن در سیاسـت و 

اقتصـاد ملموس اسـت.

حادثـه پنـج آذر گـرگان، یکی از نقاط عطف تاریخ انقلاب 
اسـت کـه نشـان می‌دهـد همراهـی مردم، می‌تواند مسـیر 
یک ملت را تغییر دهد. سـرهنگ علیخانی معتقد اسـت، 
این یادآوری تاریخی، نسل امروز را با ضرورت مقاومت و 

ایسـتادگی در برابر توطئه‌ها آشـنا می‌کند.

از نگاه کارشناسـان اجتماعی، برگزاری یادواره‌های شـهدا 
و نمایشـگاه اقتـدار بسـیج، نـه تنهـا ارزش‌هـای تاریخـی را 
زنـده می‌کنـد بلکـه باعـث تقویـت پیونـد بیـن نسـل‌ها و 

ارتقـای سـرمایه اجتماعـی در جامعـه می‌شـود.

هفتـه  در  مردمـی  همایش‌هـای  و  خدمـت  میـز  برگـزاری 
بسـیج، نشـان می‌دهد که بسـیج توانسـته نهادهای عمومی 
بـه خدمـت مـردم نزدیـک کنـد و فرآینـد تصمیم‌گیـری و  را 
خدمات‌رسانی را بهینه نماید. کارشناسان می‌گویند، این امر 
باعـث افزایـش اعتمـاد عمومـی بـه نهادهـای رسـمی می‌شـود.

اردوهای راهیان پیشرفت و جهادی، با هدف توانمندسازی 

برگـزار  یافتـه  توسـعه  کمتـر  مناطـق 
می‌شـود و حضـور فعـال بسـیجیان در 
این برنامه‌ها باعث می‌شود مشکلات 
ایـن  شـود.  حـل  و  شناسـایی  محلـی 
پایـدار  توسـعه  نوعـی  بـه  اقدامـات، 

محلـی را نیـز تسـهیل می‌کنـد.

خودرویـی،  و  موتـوری  رژه  برپایـی 
و  سـرود  جشـنواره  همـراه  بـه 
عالوه  مقاومـت،  همایش‌هـای 
زمینـه  جمعـی،  روحیـه  تقویـت  بـر 
افزایش تعاملات اجتماعی و انسجام 
محلـی را فراهـم مـی‌آورد. تحلیلگـران 
فرهنگـی معتقدنـد، ایـن اقدامـات بـه 
ارتقـای هویـت جمعی و تقویت حس 

می‌کنـد. کمـک  وطن‌پرسـتی 

از منظـر اقتصـادی، حمایت بسـیج از 
تولیـدات داخلـی و کارآفرینـی محلـی، 

نشان می‌دهد که این نهاد می‌تواند نقش مؤثری در بهبود 
ایفـا کنـد. تحلیل‌هـا  بیـکاری  اقتصـادی و کاهـش  شـرایط 
حاکـی اسـت مشـارکت بسـیج در فعالیت‌هـای اقتصـادی، 

نمونـه موفـق همـکاری بیـن نهـاد مردمـی و بـازار اسـت.

بسـیج  نقـش  می‌کننـد،  تاکیـد  اجتماعـی  کارشناسـان 
و  سـریع  کمک‌رسـانی  از  اعـم  طبیعـی،  بحران‌هـای  در 
کاهـش  باعـث  دسـتگاه‌ها،  و  مـردم  میـان  هماهنگـی 
آسـیب‌های اقتصـادی و انسـانی می‌شـود و امنیـت روانـی 

می‌دهـد. افزایـش  را  جامعـه 

حضور مردم در برنامه‌های بسیج و همراهی فعال آنان، 
نمونه‌ای از شهروندی مسئولانه است. این همراهی باعث 
شـده که بسـیج به نمادی از مشـارکت عمومی تبدیل شود 

که توان مقابله با تهدیدها و بحران‌ها را دارد.

رویـداد  برجسته‌سـازی  معتقدنـد،  سیاسـی  تحلیلگـران 
پنـج آذر گـرگان، نـه تنهـا یـک ضرورت تاریخی اسـت، بلکه 
اجتماعـی  و  بـرای مشـارکت سیاسـی  انگیـزه‌ای  می‌توانـد 
مـردم امـروز باشـد. ایـن توجـه تاریخـی، سـطح بصیـرت 

افزایـش می‌دهـد. را  عمومـی 

برگـزاری یـادواره هـزار و ۴۰۰ شـهید شهرسـتان و حضـور 
مردم در این رویدادها، نشـان می‌دهد که بسـیج توانسـته 
ارتباطـی مسـتحکم میـان نسـل‌های قدیـم و جدیـد برقـرار 

کنـد و ارزش‌هـای انقالب را انتقـال دهـد.

ارتقـای  باعـث  بسـیج،  فرهنگـی  و  آموزشـی  اردوهـای 
مهارت‌هـای فـردی و جمعـی در جامعـه می‌شـود و نقـش 
موثـری در تربیـت نیروهـای متخصـص بـرای کشـور دارد. 
کارشناسـان آموزشـی تاکیـد می‌کننـد، ایـن نـوع برنامه‌هـا 
می‌توانـد خلأهـای آموزشـی و مهارتـی را در مناطـق کمتـر 

توسـعه یافتـه جبـران کنـد.

همایش‌هـای مردمـی و نشسـت‌های تخصصی با حضور 
مـردم، نمونـه‌ای از روش‌هـای نویـن بسـیج بـرای تقویـت 
حـس مسـئولیت اجتماعـی اسـت. ایـن نوع تعامـل، باعث 
شده که مردم احساس کنند در تصمیم‌گیری‌ها و مسائل 

اجتماعـی نقـش دارند.

نمایشـگاه اقتدار بسـیج، نمادی از توانمندی‌های مردمی 
اقتصـادی  تحلیلگـران  اسـت.  اجتماعـی  سـازماندهی  و 
اعتمـاد  جلـب  باعـث  نمایشـگاه‌ها  نـوع  ایـن  معتقدنـد، 
رشـد  زمینـه  و  می‌شـود  اجتماعـی  سـرمایه  و  عمومـی 

مـی‌آورد. فراهـم  را  محلـی  اقتصـادی 

اردوهـای جهـادی بسـیج در مناطـق محـروم، عالوه بـر 
کمک‌رسـانی، بـه آمـوزش و توانمندسـازی اقتصـادی مـردم 
نیز می‌پردازد. این اقدامات باعث کاهش فاصله اقتصادی 

و اجتماعی در سـطح شهرسـتان و اسـتان می‌شـود.

حضـور بسـیج در حمایـت از تولیـدات داخلـی، تسـهیل 
دسترسی به منابع و کمک به توسعه کارآفرینی، نمونه‌ای 
از نقـش نهادهـای مردمـی در اقتصـاد اسـت. این همکاری 
باعث شده بسیاری از پروژه‌ها با هزینه کمتر و اثربخشی 

بیشـتر اجرا شوند.

برگـزاری میـز خدمـت و همایش‌هـای اقتصـادی، فرصـت 
مناسبی برای تعامل بین مردم، نهادهای دولتی و فعالان 
بـازار فراهـم کـرده اسـت. تحلیلگـران اقتصـادی می‌گوینـد، 
ایـن فرآینـد باعـث کاهـش بروکراسـی و افزایش شـفافیت 

در فعالیت‌هـای اقتصـادی شـده اسـت.

حمایت بسـیج از صنایع کوچک و متوسـط، یکی از نکات 
قابـل توجـه در تحلیـل بازار کسـب‌وکار اسـت. کارشناسـان 
معتقدند، این حمایت باعث افزایش تولید، ایجاد اشتغال 

و تقویت اقتصاد محلی می‌شـود.

ورود بسـیج بـه عرصـه اقتصـادی و اجتماعی، باعث شـده 
اسـت کـه شـهروندان فعال‌تـر در مسـائل اقتصـادی عمـل 
کننـد و نگاهشـان بـه تولیـد و کارآفرینـی تقویـت شـود. 
ایـن تجربـه، نمونـه موفقـی از مشـارکت مـردم در توسـعه 

اقتصـادی اسـت.

در چهار پاراگراف پایانی، کارشناسان اقتصادی دیدگاه‌های 
مثبت و منفی خود را مطرح کردند. برخی معتقدند، بسیج 
بـا حمایـت از فعالیت‌هـای جهـادی و تولیدات محلی، باعث 

رشد اقتصادی و کاهش فقر شده است.

در  بسـیج  فعالیت‌هـای  کـه  نقـد می‌کننـد  دیگـر  برخـی 
مدیریـت  و  غیرمتمرکـز  برنامه‌ریـزی  بـا  گاهـی  اقتصـاد، 
در  بیشـتر  انسـجام  نیازمنـد  و  نیسـت  دولتـی هماهنـگ 

اسـت. سیاسـت‌گذاری 

مـردم نیـز در نظرسـنجی‌های محلـی اعالم کرده‌انـد کـه 
حضـور بسـیج، امنیـت روانـی و اقتصـادی آنـان را افزایـش 
داده و باعـث شـده کـه اعتمادشـان بـه نهادهـای رسـمی 

بیشـتر شـود.


