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رئیس سازمان بازرسی کل کشور؛

زمان توقف
 بنگاه‌داری بانک‌ها فرارسیده است

 مسولیت‎ ‎پذیری‎ ‎چه‎ ‎تاثیری
 ‎دارد؟‎ ‎آینده‎ ‎در‎ ‎نوجوانان‎ ‎اشتغال‎ ‎در‎ ‎

سکینه جافرنوده/بازار کسب و کار

‎ ‎ًدر‎ ‎هـر‎ ‎سـنی‎ ‎و‎ ‎مرحلـه ا  مسـئولیت‎ ‎پذیـری‎ ‎در‎ ‎شـغل،‎ ‎عملا
 ‎،نوجوانـان‎ ‎اشـتغال‎ ‎بـرای‎ ‎امـا‎. ‎اسـت‎ ‎مهـم‎ ‎بسـیار‎ ‎،زندگـی‎ ‎از‎ ‎ی

‎. ‎میباشـد‎ ‎اهمیـت‎ ‎حائـز‎ ‎بسـیار‎

 ‎و‎ ‎فـردی‎ ‎رشـد‎ ‎باعـث‎ ‎خـود‎ ‎هـم‎ ‎میتوانـد‎ ‎نوجوانـان‎ ‎اشـتغال
 ‎خانواده‌ها‎ ‎درآمـد‎ ‎افزایـش‎ ‎بـه‎ ‎هـم‎ ‎و‎ ‎شـود‎ ‎افـراد‎ ‎ایـن‎ ‎اجتماعـی‎
 ‎بازده‎ ‎پر‎ ‎و‎ ‎پایدار‎ ‎شـغلی‎ ‎داشـتن‎ ‎برای‎ ‎اما‎  .بکند‎ ‎شـایانی‎ ‎کمک‎
 ‎مناسـب‎ ‎مدیریتـی‎ ‎عملیـات‎ ‎و‎ ‎پذیـری‎ ‎مسـئولیت‎ ‎،آینـده‎ ‎در‎

‎.‎اسـت‎ ‎ضـروری‎ ‎بسـیار‎

 ‎است‎ ‎دادن‎ ‎انجام‎ ‎برای‎ ‎کاری‎ ‎داشتن‎ ‎معنی‎ ‎به‎ ‎نوجوانان‎ ‎اشتغال
 ‎پرومیـس‎ ‎و‎ ‎عهـد‎ ‎و‎ ‎مسـئولیت پذیـری‎ ‎نیازمنـد‎ ‎آنهـا‎ ‎از‎ ‎کار‎ ‎ایـن‎ ‎و‎
 ‎بتواننـد‎ ‎نوجوانـان‎ ‎اگـر‎.  ‎اسـت‎ ‎خـود‎ ‎کاری‎ ‎وظایـف‎ ‎انجـام‎ ‎بـا‎ ‎شـدن‎
 ‎بهتریـن‎ ‎بـه‎ ‎را‎ ‎خـود‎ ‎شـاغلی‎ ‎اوقـات‎ ‎،باشـند‎ ‎موفـق‎ ‎شـرایط‎ ‎ایـن‎ ‎در‎
 ‎خـود‎ ‎کار‎ ‎در‎ ‎بـالا‎ ‎کیفیـت‎ ‎ملاک‏هـای‎ ‎و‎ ‎کـرد‎ ‎خواهنـد‎ ‎اسـتفاده‎ ‎نحـو‎

‎.‎باشند‎ ‎داشـته‎

 ‎عمـل‎ ‎و‎ ‎حـس‎ ‎داشـتن‎ ‎معنـی‎ ‎بـه‎ ‎پذیـری‎ ‎مسـئولیت‎ ‎،همچنیـن
 ‎خود‎ ‎حرفه‎ ‎در‎ ‎که‎ ‎نوجوانانی‎. ‎اسـت‎ ‎فعال‎ ‎کارمنـد‎ ‎یـک‎ ‎عنـوان‎ ‎بـه‎
 ‎آینـده‎ ‎در‎ ‎ً ‎بسـیار‎ ‎پرتلاش‎ ‎و‎ ‎مسـئولیت‎ ‎پذیـر‎ ‎هسـتند،‎ ‎احتمـالا
 ‎کمـک‎ ‎خـود‎ ‎حرفـه‎ ‎شـکوفایی‎ ‎و‎ ‎رشـد‎ ‎بـه‎ ‎و‎ ‎شـد‎ ‎خواهنـد‎ ‎موفـق‎

‎.‎کـرد‎ ‎خواهنـد‎

 ‎انجـام‎ ‎بـا‎ ‎میتوانـد‎ ‎نوجوانـان‎ ‎در‎ ‎پذیـری‎ ‎مسـولیت‎ ‎افزایـش
 ‎وظایـف‎ ‎انجـام‎ ‎بـه‎ ‎تشـویق‎ ‎را‎ ‎آنهـا‎ ‎کـه‎ ‎شـود‎ ‎انجـام‎ ‎فعالیتهایـی‎
 ‎افزایـش‎ ‎بـرای‎ ‎راه‎ ‎چنـد‎ ‎اینجـا‎ ‎در‎. ‎کننـد‎ ‎مسئولیتهایشـان‎ ‎و‎

‎:‎اسـت‎ ‎شـده‎ ‎آورده‎ ‎نوجوانـان‎ ‎در‎ ‎پذیـری‎ ‎مسـولیت‎

 ‎به‎ ‎باید‎: ‎تصمیمـات‎ ‎اتخاذ‎ ‎بـرای‎ ‎نوجوانـان‎ ‎بـه‎ ‎فرصـت‎ ‎دادن‎. ‎‏۱‏
 ‎آزاد‎ ‎خود‎ ‎هـای‎ ‎گیری‎ ‎تصمیم‎ ‎در‎ ‎کـه‎ ‎شـود‎ ‎داده‎ ‎اجـازه‎ ‎نوجوانـان‎
 ‎خود‎ ‎ایده‌های‎ ‎و‎ ‎خلاقیت‎ ‎اسـاس‎ ‎بر‎ ‎که‎ ‎بگویید‎ ‎آنها‎ ‎به‎ ‎،باشـند‎

‎.‎کنند‎ ‎استفاده‎ ‎بهتر‎ ‎خود‎ ‎ظرفیتهای‎ ‎از‎

 ‎پذیـری‎ ‎مسـئولیت‎ ‎افزایـش‎ ‎بـرای‎: ‎نفـس‎ ‎بـه‎ ‎اعتمـاد‎. ‎‏۲‏
 ‎شـما‎. ‎اسـت‎ ‎مهم‎ ‎بسـیار‎ ‎نفـس‎ ‎بـه‎ ‎اعتمـاد‎ ‎احسـاس‎ ‎نوجوانـان‎
 ‎بسـتر‎ ‎یـک‎ ‎ایجـاد‎ ‎بـرای‎ ‎و‎ ‎کنیـد‎ ‎حمایـت‎ ‎نوجوانـان‎ ‎ایـن‎ ‎از‎ ‎بایـد‎

‎.‎کنیـد‎ ‎تلاش‎ ‎شـان‎ ‎ایده‌هـای‎ ‎بیـان‎ ‎بـرای‎ ‎پایـدار‎

 ‎و‎ ‎وظایـف‎ ‎،کمتـر‎ ‎چـه‎ ‎و‎ ‎بیشـتر‎ ‎چـه‎: ‎مسـئولیتها‎ ‎و‎ ‎وظایـف‎ ‎تبییـن‎. ‎‏۳‏
 ‎بیـان‎ ‎را‎ ‎میگیریـد‎ ‎نظـر‎ ‎در‎ ‎نوجـوان‎ ‎یـک‎ ‎بـرای‎ ‎کـه‎ ‎مسـئولیتهایی‎
‎.‎دارنـد‎ ‎نیـاز‎ ‎پایبنـدی‎ ‎بـه‎ ‎کننـد‎ ‎مـی‎ ‎احسـاس‎ ‎آنهـا‎ ‎کار‎ ‎ایـن‎ ‎بـا‎. ‎کنیـد‎

‎
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روابط عموی سپاه نینوا گلستان
 خبر داد؛

 انهدام شبکه بزرگ قاچاق آرد
 در گلستان/

دلالان اصلی و نانوایان متخلف 
دستگیر شدند

جابجایی تاریخی ۶ روستا
 در کاسه سد چایلی؛

 آیا ۱۸ سال محرومیت 
پایان می‌یابد؟

2

 3

رئیس کل دادگستری گلستان؛
کارت زرد قضایی به مدیریت آب گلستان؛

 آخرین فرصت قبل از بحران؟

گلسـتان با وجود دو برابر میانگین بارندگی کشـور، همچنان با 
بحـران کم‌آبـی دسـت‌وپنجه نـرم می‌کنـد و اکنـون ترک‌فعل‌هـای 
چنددهـه‌ای در مدیریـت آب زیـر تیـغ قانـون رفتـه اسـت. ورود 
دسـتگاه قضایی به این موضوع، مطالبه عمومی برای شـفافیت 
و پاسـخ‌گویی را تقویـت کـرده و چشـم‌ها را بـه سـمت عملکـرد 

مدیـران حـوزه آب دوختـه اسـت...

فرماندار گرگان؛

هیچ برنامه‌ای 
برای ذخیره‌سازی 
آب باران نداریم

2

5

4

تولیت مسجد جمکران؛
وحدت گلستان در روزهای جنگ و آتش

در روزهایی که آژیر خطر آسمان ایران را شکافت و دشمن با جنگ سخت و عملیات روانی 
تلاش کـرد میـان دل‌هـای مـردم شـکاف بینـدازد، گلسـتان بـا حضـور هم‌دلانه شـیعه و سـنی و 
همراهـی اقـوام مختلفـش ثابـت کـرد ایـن سـرزمین، حتـی در دل آتـش هـم بـر محـور وحـدت 
می‌ایسـتد و ایمـان و وطن‌دوسـتی مردمـش، سـدی محکم‌تـر از هـر پدافنـد و موشـکی اسـت...

به گزارش خبرنگار بازار کسـب و کار در روزهایی که صدای آژیر خطر آسـمان ایران را لرزاند 
و دشـمن بـا جنـگ سـخت و عملیـات روانـی تلاش کـرد میـان دل‌هـای مـردم شـکاف بینـدازد، 
گلسـتان بـا هم‌دلـی شـیعه و سـنی و همراهـی اقـوام مختلفـش ثابت کرد این سـرزمین، حتی 
در دل آتش هم بر محور وحدت می‌ایسـتد و ایمان و وطن‌دوسـتی مردمش، سـدی محکم‌تر 

از هر پدافند و موشـکی اسـت.
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ناصر گلوی/ بازار کسب و کار
و  سـاز  سـاخت ‌و  محدودیت‌هـای  انتظـار،  سـال   ۱۸
عقب‌ماندگی توسـعه در ۶ روسـتای واقع در محدوده سـد 
چایلی مراوه‌تپه، حالا به نقطه عطفی جدی رسیده است. 
بنیـاد مسـکن گلسـتان بـا آماده‌سـازی ۴۰۰ هکتـار زمیـن، 
تلاش می‌کنـد خانه‌هـای ایمـن، زیرسـاخت‌های مـدرن و 
آینده‌ای پایدار برای مردم منطقه فراهم کند؛ پروژه‌ای که 
هم امیدواری ایجاد می‌کند و هم چالش‌های اقتصادی و 

اجتماعـی تـازه‌ای را بـه همـراه دارد...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار در دل شهرسـتان مراوه‌تپـه، 
روسـتاهایی سال‌هاسـت در محـدوده سـد چایلـی محبـوس 
اهالـی  بـرای  ساخت‌وسـاز  و  توسـعه  کـه  جایـی  شـده‌اند؛ 
متوقـف شـده و خانه‌هـا در خطـر فرسـودگی قـرار دارنـد. این 
عقب‌ماندگـی ۱۸ سـاله نـه تنهـا فرصت‌هـای اقتصـادی را از 
بیـن بـرده، بلکـه باعـث نارضایتـی اجتماعـی نیـز شـده اسـت.

سد چایلی با هدف تأمین آب کشاورزی و توسعه منطقه 
بـرای  برنامـه دقیـق  بـدون  پـروژه  اجـرای  امـا  سـاخته شـد، 
جابه‌جایی مردم، موجب ایجاد بحران و نگرانی‌های امنیتی 
شـده اسـت. اکنـون سـؤال اصلـی ایـن اسـت: آیـا اقدامـات 

بنیـاد مسـکن می‌توانـد ایـن خـلأ تاریخـی را جبـران کنـد؟

بنیـاد مسـکن گلسـتان بـا آمادگـی کامـل، عملیات تسـطیح 
و آماده‌سـازی ۴۰۰ هکتـار زمیـن را آغـاز کـرده تـا خانه‌هـای 
جدید و مقاوم برای این روستاها ساخته شود. ماشین‌آلات 
طبـق  پـروژه  تـا  فعالیت‌انـد  مشـغول  شـبانه‌روز  سـنگین 

زمان‌بنـدی پیـش بـرود.

بلکـه  اسـت،  فیزیکـی  جابه‌جایـی  تنهـا  نـه  پـروژه  ایـن 
آزمونـی بـرای تـوان مدیریتـی و همبسـتگی ملـی نیـز بـه 
شـمار مـی‌رود. کارشناسـان تأکیـد دارنـد کـه موفقیـت آن 
می‌تواند الگوی انتقال روستاها در دیگر مناطق سدسازی 

کشـور باشـد.

کارشناسـان  هسـتند.  جـدی  نگرانی‌هـا  حـال،  ایـن  بـا 
اقتصادی هشـدار می‌دهند که اگر اشـتغال پایدار، تأمین 
زمیـن کشـاورزی و زیرسـاخت‌های جانبـی فراهـم نشـود، 

خطـر بـروز مشـکلات اجتماعـی جدیـد وجـود دارد.

خانه‌هـای جدیـد بـا اسـتانداردهای مقاوم‌سـازی سـاخته 
می‌شـوند و شـامل خدمـات پایـه ماننـد آب، بـرق، گاز و 

جـاده دسترسـی مناسـب خواهنـد بـود. ایـن امـر می‌توانـد 
امنیـت روانـی و رفـاه اهالـی را بـه میـزان قابـل توجهـی 

افزایـش دهـد.

مـردم، سـال‌ها محدودیـت و انتظـار را تجربـه کرده‌انـد. 
آنان می‌خواهند این بار وعده‌ها به‌طور کامل عملی شود 
و پـروژه بـدون تاخیـر پیـش رود. نگرانـی از عقب‌ماندگـی 

دوبـاره، همچنـان در ذهنشـان باقـی اسـت.

کارشناسـان اجتماعـی معتقدنـد ایـن جابه‌جایـی فرصتی 
ایجـاد  اسـت.  روسـتاییان  زندگـی  کیفیـت  ارتقـای  بـرای 
مراکـز آموزشـی، بهداشـتی و تفریحـی می‌توانـد مهاجـرت 
معکوس جوانان را کاهش دهد و پویایی جمعیت منطقه 

را افزایـش دهـد.

بـا ایـن حـال، اقتصاددانـان تأکیـد دارنـد کـه بـدون برنامـه 
اشـتغال، تنهـا محـل زندگـی تغییـر می‌کنـد، امـا مشـکلات 
معیشـتی باقـی خواهنـد مانـد. بخـش خصوصـی می‌تواند 
با سرمایه‌گذاری در صنایع کوچک و کشاورزی مدرن، این 

خـلأ را پـر کند.

زمین‌هـای جدیـد بایـد بـه گونـه‌ای طراحـی شـوند کـه 
ایـن  اقتصـادی مـردم حفـظ شـود.  امنیـت اجتماعـی و 
روابـط  حفـظ  و  خانه‌هـا  جانمایـی هوشـمندانه  شـامل 

اسـت. روسـتاها  فرهنگـی  و  اجتماعـی 

در کنـار آن، زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل بـرای دسترسـی 
فـروش  بازارهـای  و  کشـاورزی  زمین‌هـای  بـه  آسـان 
ایـن  بـدون  دارد.  ویـژه  اهمیـت  کشـاورزی  محصـولات 
بـود. خواهـد  ناقـص  اقتصـادی  توسـعه  زیرسـاخت‌ها، 

مشـارکت دولـت و حمایـت دسـتگاه‌های اجرایی اسـتان، 
عقب‌ماندگی‌هـا  جبـران  بـرای  جـدی  عـزم  نشـان‌دهنده 
اسـت. امـا بـدون نظـارت مسـتمر و شـفافیت، ایـن پـروژه 

می‌توانـد دوبـاره بـه منبـع نارضایتـی تبدیـل شـود.

مـردم خواسـتار اطلاع‌رسـانی دقیـق و زمان‌بنـدی روشـن 
تحویـل خانه‌هـا هسـتند. عـدم شـفافیت می‌توانـد اعتماد 
عمومـی را کاهـش دهـد و پـروژه را بـا چالـش مواجـه کنـد.

کـه  می‌دهنـد  هشـدار  نیـز  محیط‌زیسـت  کارشناسـان 
جابه‌جایی روسـتاها باید با حفظ پوشـش گیاهی و منابع 
بـه  زیسـت‌محیطی  آسـیب‌های  تـا  شـود  انجـام  طبیعـی 

حداقـل برسـد.

یکی از نگرانی‌های اصلی، هویت فرهنگی مردم اسـت. 
روسـتاها تنها خانه نیسـتند؛ شـبکه‌ای از سـنت‌ها و روابط 

اجتماعی‌انـد کـه بایـد در محل جدید حفظ شـوند.

بنیـاد مسـکن وعـده داده اسـت کـه جانمایـی خانه‌هـا و 
مراکـز خدماتـی بـه گونـه‌ای باشـد کـه بافـت اجتماعـی و 
فرهنگـی روسـتاها آسـیب نبینـد و همبسـتگی اجتماعـی 

حفـظ شـود.

کارشناسـان توسـعه منطقه‌ای تأکید دارند که این پروژه 
تنهـا  امـا  کنـد،  را جبـران  می‌توانـد محرومیـت ۱۸ سـاله 
در صورتـی کـه زیرسـاخت‌ها، اشـتغال و خدمـات مکمـل 

همزمـان اجـرا شـوند.
زمین‌هـای  در  مـدرن  دامـداری  و  کشـاورزی  توسـعه 
جدیـد، می‌توانـد اقتصـاد محلـی را رونـق بخشـد و امـکان 

کنـد. را فراهـم  از منابـع طبیعـی  پایـدار  بهره‌بـرداری 

یکی از اقدامات مهم، ایجاد مراکز آموزشـی و بهداشـتی 
در محل جدید اسـت تا زندگی روزمره مردم بدون اختلال 

پیش رود و کیفیت زندگی ارتقا یابد.

مـردم چشـم بـه آینـده دوخته‌انـد و می‌خواهنـد ایـن 
بـار پایـان پـروژه، نـه آغـاز بلاتکلیفی تازه، بلکه سـرآغاز 

زندگـی امـن و آبـاد باشـد.

زیرسـاخت‌های  و  مقـاوم  خانه‌هـای  شـدن  فراهـم  بـا 
مدرن، امنیت روانی مردم به میزان قابل توجهی افزایش 

خواهـد یافـت و امیـد بـه آینـده بیشـتر می‌شـود.

ایـن پـروژه می‌توانـد بـه الگویی موفق بـرای مدیریت آثار 
اجتماعـی و اقتصـادی سـایر پروژه‌هـای سدسـازی کشـور 

تبدیل شـود.
کارشناسـان اقتصـادی تأکیـد دارنـد که نظـارت دقیق بر 
بـازار مصالـح، قیمـت مسـکن و اشـتغال، کلیـد موفقیت 

اقتصـادی پروژه اسـت.

اگر بازار مصالح و ساخت‌وسـاز کنترل نشـود، احتمال ایجاد 
مشکلات جدید در اقتصاد محلی وجود دارد و منافع مردم به 

خطر می‌افتد.

بایـد  مسـکونی،  واحدهـای  سـاخت  بـا  همزمـان 

سـرمایه‌گذاری در صنایـع کوچـک و گردشـگری روسـتایی 
شـود. حفـظ  منطقـه  اقتصـادی  پویایـی  تـا  شـود  تشـویق 

بـا اجـرای صحیـح ایـن پـروژه، ارزش دارایی‌هـای مـردم 
افزایـش یافتـه و قـدرت خریـد خانوارهـا تقویـت می‌شـود.

مشـخص  آینـده  بـا  زندگـی‌ای  و  امـن  خانـه‌ای  مـردم، 
می‌توانـد  شـود،  محقـق  اگـر  خواسـته  ایـن  می‌خواهنـد؛ 
اعتمـاد عمومـی را بـه مدیریـت پروژه‌هـای بـزرگ بازگردانـد.

کلیـد  کـه  روزی  انتظارنـد  چشـم  نفـر  هـزاران  اکنـون 
ایـن  بگوینـد:  و  بگیرنـد  را تحویـل  خانه‌هـای جدیدشـان 

داشـت. را  ارزشـش  انتظـار 

در پایـان، جابه‌جایـی ایـن روسـتاها نـه تنها تغییر مکان، 
بلکـه فرصتـی بـرای تثبیـت جمعیـت، رونـق اقتصـادی و 
امنیـت اجتماعـی اسـت که می‌تواند سـرآغاز فصل تـازه‌ای 

در شـرق گلسـتان باشـد.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار 

اقتصـادی  رونـق  بـرای  بی‌نظیـری  فرصـت  پـروژه  ایـن 
بـازار مصالـح، خدمـات  ایجـاد می‌کنـد؛  شـرق گلسـتان 
عمرانـی و مشـاغل محلـی را فعـال می‌کنـد و باعـث ورود 

سـرمایه‌گذاران بـه منطقـه خواهـد شـد.

بدون نظارت بر قیمت زمین و مصالح، خطر سـوداگری و 
افزایـش قیمـت مسـکن وجـود دارد. این امر می‌تواند منافع 

اهالـی را تهدیـد کنـد و اعتماد عمومی را کاهش دهد.

جابجایی تاریخی ۶ روستا در کاسه سد چایلی؛

 آیا ۱۸ سال محرومیت پایان می‌یابد؟

،،
این جابه‌جایی عظیم نه تنها به معنای 

انتقال خانه‌هاست، بلکه آزمونی 
برای عزم دولت، کیفیت زیرساخت‌ها 
و توان مدیریت بحران‌های اجتماعی 
و اقتصادی در شرق گلستان محسوب 

می‌شود.
،،

رئیس سازمان بازرسی کل کشور؛

زمان توقف بنگاه‌داری بانک‌ها 
فرارسیده است

نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار
رئیـس سـازمان بازرسـی کل کشـور، ذبیح‌اللـه خداییـان، با 
اشـاره بـه اقدامـات سـامانه جامـع نظـارت بـر شـبکه بانکـی، 
کاهـش  و  شـفافیت  مسـیر  در  بانک‌هـا  کـه  کـرد  تاکیـد 
بنـگاه‌داری قـرار گرفته‌انـد و ایـن اقدامـات فرصت‌هـای بزرگ 

ایجـاد می‌کنـد... اقتصـادی 

سـازمان  رئیـس  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
بازرسـی کل کشـور، ذبیح‌اللـه خداییـان، اظهـار کـرد: اقتصاد 
کشـور بانک‌محـور اسـت و عملکـرد صحیح بانک‌هـا می‌تواند 
رشـد اقتصـادی پایـدار را بـه همـراه داشـته باشـد. او افـزود 
کـه اقدامـات اخیـر، نشـان‌دهنده حرکـت بانک‌هـا بـه سـمت 

شـفافیت و مدیریـت بهینـه منابـع اسـت.

خداییان تصریح کرد که همکاری مدیران عامل بانک‌ها با 
سـامانه جامع نظارت باعث شـده مشـکلات بانکی سـریع‌تر 
شناسایی و اقدامات اصلاحی در زمان مناسب انجام شود، 

این موضوع زمینه پیشگیری از بحران‌ها را فراهم می‌کند.

او نبـود شـفافیت در گذشـته را یکـی از دلایـل تاخیـر در 
مدیریـت ریسـک‌ها دانسـت و گفـت کـه اکنـون بـا داده‌هـای 
متمرکز و نظارت پیشـرفته، بانک‌ها می‌توانند تصمیم‌گیری 
تخلفـات  از  ناشـی  هزینه‌هـای  و  باشـند  داشـته  دقیق‌تـر 

کاهـش یافتـه اسـت.

خداییـان افـزود: پرداخـت تسـهیلات بـه اشـخاص مرتبـط و 
بنگاه‌هـای زیرمجموعـه بانک‌هـا اکنـون تحـت نظـارت دقیـق 
قـرار دارد و ایـن شـفافیت امـکان هدایـت منابـع بـه سـمت 

تولیـد و پروژه‌هـای مسـکونی را فراهـم کـرده اسـت.

رئیس سازمان بازرسی گفت که قانون کاهش بنگاهداری 
بانک‌هـا بـه اجـرا درآمـده و بانک‌هـا در حـال مدیریـت بهتـر 
منابـع و تمرکـز بـر وظایف اصلی خود هسـتند، این اقدامات 
موجـب افزایـش اعتمـاد عمومـی و سـرمایه‌گذاری در اقتصاد 

شـده است.

و  غیرجـاری  مطالبـات  کاهـش  کـه  کـرد  تاکیـد  خداییـان 

مدیریـت صحیـح وثایـق، موجـب بهبـود وضعیـت نقدینگـی 
بانک‌هـا و افزایـش تـوان پرداخـت تسـهیلات تکلیفـی شـده 
اسـت، و بانک‌هـا اکنـون بهتـر می‌تواننـد بـه بخـش تولیـد و 

مسـکن کمـک کننـد.

بـا  بیشـتری  همـکاری  غیردولتـی  بانک‌هـای  افـزود:  او 
بانـک  مقـررات  رعایـت  و  دارنـد  نظارتـی  دسـتورالعمل‌های 
مرکـزی در حـال بهبـود اسـت، ایـن امـر زمینـه رشـد پایـدار و 

فراهـم می‌کنـد. را  بانکـی  ریسـک‌های سیسـتم  کاهـش 

رئیس سـازمان بازرسـی خاطرنشـان کرد که سـامانه جامع 
نظارت باعث شده بانک‌ها بتوانند ریسک‌ها را پیش‌بینی و 
مدیریت کنند و اقدامات اصلاحی به موقع انجام شود، این 
امـر اعتمـاد عمومـی را تقویـت کـرده و زمینـه رونـق اقتصادی 

را فراهم کرده اسـت.

خداییـان گفـت: بدهـی دولـت به بانک‌ها بـا مدیریت دقیق 
و هماهنگی، بخشـی از سـرمایه را در گردش اقتصادی حفظ 
کرده و مانع از رکود بانکی شده است، همچنین توان بانک‌ها 

برای اجرای تسهیلات تکلیفی افزایش یافته است.

وی افزود: ۱۶۰۰ هزار میلیارد تومان تسـهیلات تکلیفی 
بـه صـورت منظـم مدیریـت شـده و بخـش قابـل توجهـی 

بـه پروژه‌هـای مسـکونی و تولیـد اختصـاص یافتـه اسـت، 
ایـن اقـدام باعـث افزایـش شـفافیت و کاهـش ریسـک‌ها 

شـده است.

رئیس سازمان بازرسی تصریح کرد: بانک‌ها اکنون تمرکز 
قدرت را کاهش داده و تصمیم‌گیری‌ها به سـمت شـفافیت 
و قانونی شـدن حرکت کرده اسـت، این امر موجب افزایش 

ثبات شبکه بانکی و اعتماد عمومی شده است.

خداییـان افـزود: سـامانه نظارتـی دیجیتـال و اسـتفاده از 
هـوش مصنوعـی باعـث شـده بانک‌هـا خـود اصلاح شـوند و 
هشـدارهای لازم به موقع صادر شـود، این اقدام پیشـگیری 
از تخلفـات و بحران‌هـای بانکـی آینـده را تضمیـن می‌کنـد.

او گفت: با قانون جدید بانک مرکزی، اختیارات گسترده‌ای 
برای نظارت فراهم شـده و مدیریت منابع بانکی بدون نیاز 
بـه مجوزهـای پیچیـده، امکان‌پذیر اسـت، ایـن اقدام موجب 

تسهیل عملکرد بانک‌ها شده است.

رئیـس سـازمان بازرسـی تاکیـد کـرد: پیشـگیری و اصلاح 
سـاختار، مسـیر شـفاف و مطمئـن بـرای شـبکه بانکـی ایجاد 
کـرده و اعتمـاد مـردم را افزایـش داده اسـت، بانک‌هـا اکنـون 

در مسـیر رشـد و خدمت‌رسـانی بهتـر بـه اقتصـاد هسـتند.
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
پاسـداران گمنـام امـام زمـان )عـج( در سـازمان اطلاعـات 
سـپاه نینوا گلسـتان، شـبکه گسـترده قاچاق آرد یارانه‌ای را 
شناسایی و منهدم کردند. این شبکه با شیوه‌های پیچیده 
اقـدام بـه خریـد غیرقانونـی آرد از نانوایی‌هـا و فـروش آن 
بـه کارخانه‌هـای تولیـد غـذای حیوانـات می‌کـرد. تحقیقـات 
پرونـده در کمتـر از یـک سـال تکمیـل شـد و اعضـای ایـن 
شبکه به محاکم قضایی معرفی شدند. اقدامات به موقع 
نهادهای امنیتی باعث شد جلوی نارضایتی مردم و اخلال 
در بازار گرفته شود. پرونده اکنون در دادگاه انقلاب گرگان 

در حال بررسـی اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار پاسـداران گمنـام 
امام زمان )عج( با رصد اطلاعاتی دقیق توانسـتند شـبکه‌ای 
سـازمان‌یافته را شناسـایی کننـد کـه بـا خریـد آرد یارانـه‌ای از 
نانوایی‌ها، آن را به خارج از چرخه قانونی و به کارخانه‌های 
از  شـبکه  ایـن  می‌کردنـد.  منتقـل  حیوانـات  غـذای  تولیـد 
کارت‌هـای صـوری و دسـتکاری در دسـتگاه‌های کارتخـوان 
برای پنهان کردن فعالیت‌های خود استفاده می‌کرد و سود 
سرشـاری بـه دسـت آورده بـود.  فعالیـت چنین شـبکه‌هایی 
می‌تواند اثرات منفی جدی بر بازار نان و آرد داشته باشد و 
منجر به نارضایتی عمومی شود. کشف این شبکه نمونه‌ای 
از اهمیـت نظـارت دقیـق و اقدامـات پیشـگیرانه در نظـام 

توزیـع کالاهـای اساسـی اسـت.

شـبکه  ایـن  کـه  داد  نشـان  پرونـده  بازپـرس  تحقیقـات 
توانسـته بـود بیـش از ۸۰۰ تـُن آرد یارانـه‌ای را از نانوایی‌هـا 
خارج و به بازار غیررسـمی منتقل کند. این حجم گسـترده 
فعالیـت نشـان‌دهنده برنامه‌ریـزی دقیـق و سـازمان‌یافته 
اعضای شبکه بود. صف‌های طولانی در نانوایی‌ها و کمبود 
آرد در دسـترس مـردم از پیامدهـای مسـتقیم فعالیـت این 
شـبکه محسـوب می‌شـود. کنترل چنین شـبکه‌هایی بدون 
هماهنگـی نهادهـای اطلاعاتـی و قضایی غیرممکن اسـت. 
بنابراین همکاری بین دستگاه‌های مختلف، عامل کلیدی 

موفقیـت در کشـف و انهـدام ایـن شـبکه بود.

غـذای  تولیـدی  واحـد  مالـک  و  اصلـی  دو دلال  دسـتگیری 
حیوانـات، ضربـه بزرگـی بـه شـبکه وارد کرد و توانسـت جریان 
غیرقانونـی توزیـع آرد را متوقـف سـازد. نانوایـان متخلـف نیـز 
و  شناسـایی  می‌کردنـد،  فعالیـت  صـوری  کارت‌هـای  بـا  کـه 
بـه محاکـم قضایـی معرفـی شـدند. برخـورد قانونـی سـریع بـا 
متخلفـان، بازدارندگـی بالایـی بـرای سـایر افـراد خاطـی ایجـاد 
می‌کنـد. ایـن پرونـده همچنیـن نشـان می‌دهـد کـه تخلفـات 
اقتصـادی می‌توانـد بـا ابزارهـای نوین و برنامه‌ریـزی دقیق، به 
شکل گسترده‌ای اجرا شود. از این رو نظارت دقیق و آموزش 
مـداوم نانوایـان بـه منظـور جلوگیـری از تخلـف ضـروری اسـت.

فعالیـت ایـن شـبکه نـه تنهـا بـر بـازار نـان اثـر گذاشـته 
بـود، بلکـه باعـث افزایـش نارضایتـی مـردم و شـکل‌گیری 

صف‌هـای طولانـی در نانوایی‌هـا شـده بـود. کارشناسـان 
شـبکه‌هایی  چنیـن  ایجـاد  کـه  باورنـد  ایـن  بـر  اقتصـادی 
می‌توانـد بـه بی‌ثباتـی قیمت‌هـا و کاهـش اعتمـاد عمومـی 
منجر شـود. اقدام به موقع سـپاه نینوا و همکاری بازپرس 
پرونده موجب شـد که این روند متوقف شـود و دسترسـی 
مردم به آرد یارانه‌ای بازگردد. همچنین محاکمه متخلفان 
پیامی روشـن به سـایر افراد خاطی ارسـال کرد و نشـان داد 
کـه نهادهـای امنیتـی و قضایـی بـا هرگونه اخلال اقتصادی 

برخـورد جـدی خواهنـد داشـت.

در فرآینـد تحقیقـات مشـخص شـد کـه اعضـای شـبکه بـا 
برنامه‌ریـزی دقیـق و هماهنگی کامل، اقـدام به جمع‌آوری 
و فـروش آرد می‌کردنـد. ایـن الگـوی فعالیـت نشـان‌دهنده 
نیـاز بـه افزایـش نظـارت در توزیـع کالاهای یارانه‌ای اسـت. 
هشـدار  اسـتان‌ها  سـایر  بـه  گلسـتان  تجربـه  همچنیـن 
مشـابه  شـبکه‌های  مسـتمر،  نظـارت  بـدون  کـه  می‌دهـد 
ایـن  بـر  اقتصـادی  کارشناسـان  بگیرنـد.  می‌تواننـد شـکل 
باورند که استفاده از فناوری‌های نوین در رصد تراکنش‌ها 
و گزارش‌گیـری سـریع از فعالیت‌هـای غیرقانونـی می‌توانـد 

از شـکل‌گیری چنیـن شـبکه‌هایی جلوگیـری کنـد.

متخلفـان  از دسـتگیری  اطلاع  از  پـس  گلسـتان  مـردم 
واکنـش مثبـت نشـان دادنـد و ابـراز امیـدواری کردنـد کـه 
وضعیـت تامیـن آرد بـه حالـت طبیعـی بازگـردد. ایـن اقـدام 
نهادهـای  توانایـی  بـه  نسـبت  عمومـی  اعتمـاد  همچنیـن 
امنیتـی در حمایـت از حقـوق شـهروندان را افزایـش داد. 
کارشناسـان معتقدند که تعامل مردم با نهادهای نظارتی 
و گـزارش تخلفـات، نقـش مهمـی در حفـظ ثبـات بـازار و 
جلوگیـری از سوءاسـتفاده اقتصـادی دارد. اقدامـات سـپاه 
نینـوا نمونـه بـارزی از هماهنگـی میـان اطلاعـات، امنیـت و 

دسـتگاه قضایـی در مقابلـه بـا اخلال اقتصـادی اسـت.

نظـام  در  اخلال جـدی  از  نمونـه‌ای  ایـن شـبکه  پرونـده 
اقتصـادی اسـت کـه توانسـته بـود بـر بازار نـان و آرد اسـتان 
اثر مسـتقیم بگذارد. حجم ۸۰۰ تنُ آرد خارج شـده نشـان 
می‌دهـد کـه سـود حاصـل از فعالیـت غیرقانونـی می‌توانـد 
کارشناسـان  کنـد.  ایجـاد  افـراد خاطـی  بـرای  قـوی  انگیـزه 
اقتصـادی معتقدنـد کـه پیشـگیری از تخلفـات از طریـق 
نظارت دقیق و سیسـتماتیک بسـیار موثرتر از برخوردهای 
بعـدی اسـت. ایـن پرونـده الگـوی موفقـی بـرای مقابلـه بـا 
کـه  نشـان می‌دهـد  و  ارائـه می‌دهـد  مشـابه  شـبکه‌های 

اقـدام پیشـگیرانه و سـریع نتیجه‌بخـش اسـت.

گلسـتان  اسـتان  آرد  و  نـان  بـازار  متهمـان،  بـا محاکمـه 
بـه ثبـات نسـبی بازگشـت و دسترسـی مـردم بـه کالاهـای 
اساسـی بهبـود یافـت. کارشناسـان اقتصـادی بـر اهمیـت 
حفظ شفافیت در توزیع کالاهای یارانه‌ای تاکید می‌کنند و 

معتقدند که اطلاع‌رسـانی سـریع به مردم و همکاری آنان 
بـا نهادهـای نظارتـی، نقـش اساسـی در کاهـش تخلفـات 
دارد. همچنیـن ایـن پرونـده نشـان داد کـه کنتـرل بازارهای 
غیررسمی مستلزم حضور فعال نهادهای امنیتی، قضایی 

و همـکاری مـردم اسـت.

عملیـات شناسـایی و انهـدام ایـن شـبکه، درس مهمـی 
بـرای سـایر اسـتان‌ها در زمینـه مدیریـت بـازار و مقابلـه بـا 
سوءاستفاده‌های اقتصادی ارائه داد. تجربه گلستان نشان 
می‌دهـد کـه هماهنگـی بیـن اطلاعـات، امنیـت و دسـتگاه 
قضایـی، عامـل کلیـدی موفقیـت در برخـورد بـا شـبکه‌های 
پیچیـده اقتصـادی اسـت. این موفقیت همچنیـن می‌تواند 
الگویـی بـرای سـایر مناطق کشـور باشـد تـا از بروز تخلفات 

گسـترده جلوگیـری شـود و حقـوق مـردم حفـظ گـردد.

شهرندان معتقدند که آموزش و اطلاع‌رسانی به نانوایان در 
خصوص قوانین توزیع آرد یارانه‌ای، نقش موثری در پیشگیری 
از شـکل‌گیری شـبکه‌های قاچـاق دارد. همچنیـن اسـتفاده از 
فناوری‌هـای نویـن بـرای رصـد تراکنش‌هـا و ثبت دقیق مصرف 
آرد، می‌تواند از فعالیت غیرقانونی جلوگیری کند. این پرونده 
نشان داد که بدون نظارت مستمر، حتی کالاهای یارانه‌ای نیز 
می‌توانند به بازار غیررسـمی راه پیدا کنند. تجربه گلسـتان به 
دیگر اسـتان‌ها هشـدار می‌دهد که اقدامات پیشـگیرانه، کلید 

مقابله با تخلفات اقتصادی اسـت.

نکته قابل تامل بازار کسب و کار 
کـه  می‌دهـد  نشـان  آرد  قاچـاق  شـبکه  فعالیـت  شـیوه 
کالاهـای یارانـه‌ای در صـورت نبـود نظارت دقیـق، به راحتی 
می‌تواننـد وارد بـازار غیررسـمی شـوند. ایـن امـر ضـرورت 
ایجاد سامانه‌های رصد اقتصادی هوشمند را به مسئولان 

گوشـزد می‌کنـد.

در  شـفافیت  کـه  می‌کنـد  یـادآوری  گلسـتان  تجربـه 
توزیـع کالاهـای اساسـی، عامـل اصلـی اعتمـاد مـردم و 
ثبـات بـازار اسـت. همـکاری مـردم بـا نهادهـای نظارتـی 
فرصـت  کاهـش  و  کارآمـدی سیسـتم  افزایـش  باعـث 

می‌شـود. دلالان  سوءاسـتفاده 
بـازار  می‌توانـد بـا بهره‌گیری از فناوری‌های نوین در رصد 
تراکنش‌ها و پیگیری اطلاعات، از شـکل‌گیری شـبکه‌های 
و  مردمـی  گزارشـات  ایجـاد  کنـد.  جلوگیـری  غیرقانونـی 
در  کلیـدی  نقـش  اطلاع‌رسـانی،  مسـتقیم  کانال‌هـای 

پیشـگیری ایفـا می‌کنـد.

و  نانوایـان  بـه  آگاهی‌بخشـی  و  آمـوزش  همچنیـن، 
از  مانـع  می‌توانـد  آرد،  توزیـع  بـا  مرتبـط  کسـب‌وکارهای 
تخلفـات آتـی شـود و ثبـات اقتصـادی و اجتماعی اسـتان را 

کنـد. تضمیـن 

روابط عموی سپاه نینوا گلستان خبر داد؛

انهدام شبکه بزرگ قاچاق آرد در گلستان/
دلالان اصلی و نانوایان متخلف دستگیر شدند

 معاون هماهنگی امور اقتصادی

 استانداری گلستان؛

گلستان بین امید و تردید
 اقتصاد جهادی

مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتانداری گلسـتان بـا 
یـادآوری نقـش راهبـردی بسـیج در خدمت‌رسـانی، تأکیـد 
دارد کـه روحیـه جهـادی بایـد در تصمیم‌گیری‌هـای اقتصادی 
اسـتان جریـان یابـد؛ امـا آیـا ایـن نـگاه می‌توانـد چالش‌هـای 

تولیـد، اشـتغال و سـرمایه‌گذاری را نیـز حـل کنـد؟...
اقتصـادی  و کار معـاون  بـازار کسـب  گـزارش خبرنـگار  بـه 
گلسـتان در سـخنان خود با تبریک هفته بسـیج، این نهاد را 
ستون استواری برای انقلاب و موتور محرک توسعه اقتصادی 
کشور دانست. وی معتقد است روحیه بسیجی می‌تواند نگاه 
مدیـران را از پشـت میزهـا بـه میـان مـردم ببـرد. همیـن تغییر 
رویکـرد، از دیـد او، زمینه‌سـاز تصمیم‌گیری‌هـای دقیق‌تـر در 
اقتصـاد محلـی اسـت. کارشناسـان اما می‌گویند ایـن حرف‌ها 

تازگـی نـدارد. مـردم منتظر نتایج ملموس هسـتند.

او فلسـفه بسـیج را خدمت بی‌واسـطه معرفی کرد؛ یعنی 
اداری.  دیوارهـای  بـدون  مـردم  و  مدیـر  مسـتقیم  ارتبـاط 
سـخن  الگـو  ایـن  از  بارهـا  گلسـتان  اقتصـادی  مسـئولان 
گفته‌انـد. امـا پرسـش اینجاسـت: آیـا ایـن ارتبـاط بـه کاهـش 

بروکراسـی‌های فرسـاینده منجـر شـده اسـت؟ یـا همچنـان 
امضاها پشـت در اتاق‌های بسـته گیر می‌کند؟ تجربه مردم 

نسـخه واقعـی پاسـخ را خواهـد گفـت.

کیان‌مهر یکی از مسـیرهای اصلی اجرای مدیریت جهادی 
را نظارت بر تسهیلات تولیدی عنوان می‌کند. تسهیلاتی که 
گاهـی بـرای تولیـد گرفتـه می‌شـود امـا راهـی بازارهـای دیگـر 
می‌گـردد. او هشـدار می‌دهـد انحـراف مالـی یعنـی ضربـه به 
اشـتغال و ضربـه بـه اعتمـاد عمومـی. فعـالان اقتصـادی نیـز 
سال‌هاسـت همیـن را فریـاد می‌زننـد. آیـا ایـن هشـدارها بـه 

سـازوکارها تبدیل شـده‌اند؟
بـر  کامـل  نظـارت  اگـر  معتقدنـد  اقتصـادی  کارشناسـان 
هزینه‌کرد تسهیلات وجود نداشته باشد، شکست پروژه‌ها 
حتمی است. بسیاری از واحدهای نیمه‌فعال در شهرک‌های 
صنعتـی همیـن تجربـه را دارنـد. منابـع بانکـی صـرف خریـد 
ملـک، خـودرو و فعالیت‌هـای غیرمولـد شـده اسـت. بانک‌ها 
نیـز از بازپرداخت‌هـا جـا مانده‌انـد. نتیجـه آن فقـط بیکاری و 

کارخانه‌هـای خاک‌خـورده اسـت.

معـاون اقتصـادی اسـتاندار از میـزی سـخن می‌گویـد کـه 
بـرای رسـیدگی فـوری به درخواسـت‌های مردمی ایجاد شـده 
اسـت. طـی یـک هفتـه ۸۰ مراجعـه بررسـی و ۵۰ پرونـده 
نیـاز  نشـان‌دهنده  آمـار  ایـن  اسـت.  تکلیـف شـده  تعییـن 
جـدی مـردم بـه حمایـت و پاسـخگویی سـریع اسـت. امـا آیـا 
ایـن خدمـات اسـتمرار خواهـد داشـت؟ یا تنهـا در ایام خاص 

به‌عنـوان نمایـش کارآمـدی مطـرح می‌شـود؟
حضـور میدانـی مدیـران یکـی از کلیدواژه‌هـای مهـم ایـن 
نشسـت بـود. مدیرانـی کـه بـه جـای گزارش‌هـای روی کاغـذ، 
مشـکلات را بـا چشـم خـود ببیننـد. ایـن شـیوه بیـش از هـر 

ماننـد  توسـعه‌نیافته‌ای  و  کـم‌آب  اسـتان  در  دیگـر  زمـان 
امـا برخـی تحلیلگـران می‌گوینـد  گلسـتان ضـروری اسـت. 
حضـور میدانـی نبایـد تنهـا بـه گرفتـن عکـس و انتشـار در 

رسـانه‌ها محدود شـود. معیار واقعی، نتیجه نهایی اسـت.

از  ریشـه‌دارند؛  اقتصـادی  مشـکلات  گلسـتان،  در 
کشـاورزی وابسـته بـه بـاران تـا صنایـع بی‌سـرمایه. بـا ایـن 
حـال تأکیـد بـر مدیریـت جهـادی می‌توانـد موتـور امیـد را 
روشـن کند. اما انتظار مردم این اسـت که این شـعارها به 
برنامـه‌ عملیاتـی و بودجـه مشـخص منجر شـود. بـدون این 
دو، روحیـه جهـادی هـم بـه جایی نمی‌رسـد. مـردم خروجی 

می‌خواهنـد، نـه صرفـاً قـاب رسـانه‌ای.
مسـئله دیگـر، کاهـش اعتمـاد عمومـی بـه سیاسـت‌های 
حمایتـی اسـت. مـردم وقتی می‌بیننـد وام‌های اشـتغال‌زایی 
بـه دسـت نیازمنـدان واقعـی نمی‌رسـد، دلسـرد می‌شـوند. 
شـفافیت مالـی می‌توانـد ایـن رونـد را تغییـر دهـد. کیان‌مهر 
نیـز همیـن موضـوع را مـورد تأکیـد قـرار داده اسـت. حـال 

سـؤال ایـن اسـت کـه چـه نهـادی ناظـر نهایـی اسـت؟

نقش دستگاه‌های نظارت مالی و قضایی در کنار مدیریت 
جهـادی بایـد پررنگ‌تر شـود. هیچ توسـعه‌ای بـدون مبارزه با 
فسـاد دوام نـدارد. پرونده‌هـای اقتصـادی سـال‌های گذشـته 
هنـوز در ذهـن مـردم هسـتند. بـرای یـک شـروع جدیـد، باید 
یک پایان قاطع بر گذشته خطاها زده شود. آن‌وقت اعتماد 

عمومی دوباره می‌جوشـد.
در استان گلستان، ظرفیت‌های اقتصادی از دریا تا جنگل 
گسـترده اسـت. امـا سـهم ایـن ظرفیت‌هـا در تولیـد ناخالص 
منطقـه‌ای بسـیار کمتـر از میانگیـن کشـوری اسـت. مدیریت 
جهادی تنها با شـناخت دقیق و برنامه‌ریزی هدفمند نتیجه 

می‌دهد. کارشناسـان تأکید دارند که حضور میدانی باید به 
شـناخت ضعف‌های سـاختاری منجر شـود. وگرنه تنها عبور 

از کنار مشـکلات است.
یکـی از انتقـادات اصلـی فعـالان اقتصـادی، رونـد پیچیـده 
دریافـت مجوزهاسـت. اگـر مدیریـت جهـادی بناسـت حلال 
بـاز کنـد. حـذف مراحـل  بایـد قفل‌هـا را  مشـکلات باشـد، 
زائـد، دیجیتالی‌سـازی فرآیندهـا و پاسـخگویی فـوری، لازمـه 
تحقق خواسـته‌های معاون اقتصادی اسـت. اما تحقق این 

اهـداف، تضادهایـی بـا سـاختار اداری موجـود دارد.

در بحـث اشـتغال‌زایی، آمارهـای مقطعـی کافـی نیسـت. 
اشـتغال بایـد پایـدار باشـد تـا خانواده‌هـا احسـاس امنیـت 
اقتصـادی کننـد. صنایـع کوچک و متوسـط می‌توانند پیشـتاز 
این مسـیر باشـند. اما حمایت‌های بانکی باید هوشـمندانه 
شـود. بـدون تضمیـن بـازار فـروش کالاهـا، هیـچ وامـی بـه 

تولیـد کمـک نخواهـد کـرد.

نقـش بخـش خصوصـی در مدیریـت جهـادی نبایـد نادیده 
گرفته شـود. توسـعه اقتصادی بدون سـرمایه‌گذار بی‌معنی 
اسـت. دولت باید مسـیر فعالیت بخش خصوصی را هموار 
کند. مشارکت واقعی یعنی شنیدن صدای تولیدکننده قبل 
از تصمیم‌سـازی. آیـا چنیـن تعاملـی در عمـل رخ می‌دهـد؟ 

زمـان پاسـخ می‌دهد.
در کنـار صنعـت، کشـاورزی گلسـتان نیـز نیازمند مدیریت 
جهـادی اسـت. بحـران آب، تغییـرات اقلیمـی و هزینه‌هـای 
سـنگین تولیـد کشـاورزان را خسـته کـرده اسـت. حمایـت 
هدفمنـد می‌توانـد امیـد را بازگردانـد. نظـارت بـر تسـهیلات 
بایـد شـامل ایـن بخـش نیـز شـود. کشـاورزی آسـیب‌پذیرتر 

از همیشـه اسـت.
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
بحـران آب در گـرگان بـه مرحلـه هشـدار رسـیده اسـت؛ 
مسـئولان شـهری اعتـراف می‌کننـد که هیـچ برنامه عملیاتی 
برای مدیریت بارش‌ها و ذخیره‌سازی آب باران وجود ندارد. 
جریـان روان‌آب‌هـا بـر پشـت‌بام‌ها و سـپس جاری شـدن در 
سـطح خیابان‌هـا ادامـه دارد و هدررفـت منابـع آب روزبـه‌روز 
شـدت می‌گیرد. اگر تدابیر فوری اندیشـیده نشـود، تابستان 

پیـش رو بـا بحـران شـدید بی‌آبـی مواجـه خواهیم شـد...

اسـتان  مرکـز  گـرگان،  کار  و  کسـب  بـازار  گـزارش  بـه 
گلسـتان، بـا بحـران جـدی آب روبه‌روسـت. علـی نصیبی، 
فرمانـدار شهرسـتان گـرگان، در نشسـت خبـری تأکید کرد 
کـه ۹۵ درصـد تأمیـن آب شـرب شـهر از منابـع زیرزمینـی 
انجـام می‌شـود و کمبـود بارش‌هـا ایـن بحـران را تشـدید 
فـوری،  اقـدام  بـدون  کـه  داد  هشـدار  وی  اسـت.  کـرده 

تابسـتان آینـده شـرایط سـختی پیـش خواهـد آمـد.

وی افـزود کـه فرسـودگی خطـوط انتقـال و شـبکه توزیـع 
باعث هدررفت شدید آب شده و تعمیرات محدود انجام 
شـده کافـی نیسـت. بـدون ایجـاد خط انتقـال دوم، تامین 
پایـدار آب امکان‌پذیـر نخواهـد بـود و شـهروندان دچـار 

قطعی‌هـای طولانـی خواهنـد شـد.

فرمانـدار بـه وضعیـت پـروژه فاضلاب اشـاره کـرد و گفت 
کـه بعـد از سـال‌ها هنـوز اجـرای کامـل آن در شهرسـتان 
گـرگان مشـخص نیسـت. اشـتراک‌های فروختـه شـده بـه 
مـردم بـدون بهره‌بـرداری مؤثـر، منابـع آب را هـدر داده و 

نیازمنـد شفاف‌سـازی فـوری اسـت.

یکـی از چالش‌هـای اصلـی، مصـرف غیـر بهینـه آب در 
مصـارف خانگـی اسـت. نصیبـی تأکیـد کـرد که اسـتفاده از 
شـیرآلات اسـتاندارد و اهرمی می‌تواند مصرف را کاهش 
دهد، اما تاکنون هیچ تسهیلاتی برای ترغیب مردم ارائه 

نشـده است.

مسئولان شهری اعتراف کردند که هیچ برنامه عملیاتی 
برای ذخیره‌سازی آب باران در گرگان وجود ندارد. جریان 
آب باران روی پشت‌بام‌ها و سپس جاری شدن در سطح 
خیابان‌ها منجر به تشکیل روان‌آب‌ها و گاهی آسیب به 

زیرساخت‌ها می‌شود.

تعمیـرات  و  شـبکه  نوسـازی  کـه  داد  توضیـح  نصیبـی 
محـدود انجـام شـده، امـا ایـن اقدامات بـدون برنامه‌ریزی 
تابسـتان  بحـران  بخشـی،  بیـن  و هماهنگـی  بلندمـدت 

آینـده را مهـار نخواهـد کـرد.

ظرفیـت تولیـد ماهانـه آب شـهر تنهـا ۱۶۰۰ لیتـر در ثانیـه 
اسـت، در حالـی کـه نیـاز واقعـی ۲۹۵۰ لیتـر در ثانیـه اسـت. 
ایـن اختلاف نشـان‌دهنده ضعـف شـدید مدیریـت منابـع و 
ضـرورت اقـدام فـوری بـرای تامیـن و توزیـع بهینـه آب اسـت.

فرمانـدار بـه محدودیـت ایجاد چاه‌های جدید اشـاره کرد 
و گفـت کـه بـدون برنامـه بلندمـدت، تامیـن منابـع پایـدار 
امکان‌پذیـر نخواهـد بـود و ایـن هشـدار بزرگی بـرای آینده 

شـهر محسـوب می‌شود.
وی افـزود کـه خـط انتقـال دوم بـرای مدیریـت بحـران و 
پدافند غیرعامل ضروری است و بدون آن تابستان پیش 

رو بـا قطعی‌هـای طولانـی آب مواجـه خواهد شـد.

مدیران شهری اذعان کردند که اقدامات محدودی برای 
تعمیرات و بازسازی شبکه انجام شده اما کافی نیست و 

نیازمند سرمایه‌گذاری جدی و برنامه‌ریزی جامع است.

کاهـش منابـع آب نسـبت بـه سـال گذشـته حـدود ۶۱ 
درصـد گـزارش شـده و شـهر بـدون هیـچ میـدان آبـی یـا 
حوضه ذخیره جدید اسـت، در حالی که کشـاورزان مجوز 

بهره‌بـرداری از منابـع زیرزمینـی را دریافـت کرده‌انـد.

بـا وجـود بارش‌هـای انـدک، هیـچ برنامـه عملیاتـی بـرای 
ذخیره‌سازی روان‌آب‌ها وجود ندارد و این منابع همچنان 
هـدر می‌رونـد و بـه معابـر و پشـت‌بام‌ها آسـیب می‌زننـد.

بـرای  طبیعـی  منابـع  اداره  پیشـین  طرح‌هـای  از  یکـی 
جمع‌آوری آب باران اجرایی نشـده و تأثیرگذاری عملیاتی 
نداشـته اسـت، در حالی که می‌توانسـت بخش بزرگی از 

هدررفـت منابـع را مهـار کنـد.

و  انتقـال  تأمیـن،  مدیریـت  کـه  داد  هشـدار  فرمانـدار 
توزیـع آب بایـد بـه صـورت همزمـان بهینـه شـود، در غیـر 
ایـن صـورت بحـران پایـدار خواهـد بود و فشـار اجتماعی و 

اقتصـادی افزایـش می‌یابـد.

خطـوط انتقـال و شـبکه توزیـع فرسـوده هسـتند و تنهـا 
۶۰۰ کیلومتر از ۸۵۰ کیلومتر شـبکه شـهر بازسـازی شـده 
است. اقدامات محدود صورت گرفته اما همچنان کمبود 

ظرفیت شـدید احسـاس می‌شـود.

مسـائل محدودیـت انتقـال آب از مناطـق دیگـر اسـتان و 
مشـکلات فنـی و اجتماعـی، کمبود آب را تشـدید کـرده و نیاز 
بـه هماهنگـی بیـن بخشـی بیـش از پیـش احسـاس می‌شـود.

جریـان آب بـاران بـر پشـت‌بام‌ها و سـپس جـاری شـدن 
در سـطح خیابان‌هـا بـدون مدیریـت، هدررفـت منابـع و 
آسـیب بـه زیرسـاخت‌ها را افزایـش می‌دهـد و مسـئولان 
اعتـراف کرده‌انـد کـه هیـچ برنامـه عملیاتـی بـرای مهـار آن 

وجـود نـدارد.

فرسـودگی شـبکه و کمبـود آب سـبب ایجـاد نگرانـی در 
صنایـع و کسـب‌وکارهای کوچـک و متوسـط شـده اسـت. 
کاهـش تولیـد و هزینه‌هـای اضافـی تهدیـدی جـدی بـرای 

اقتصـاد محلـی محسـوب می‌شـود.

افزایـش قیمت‌هـا در حـوزه آب و انـرژی فشـار اقتصادی 
بـر خانوارهـا و کسـب‌وکارها را افزایـش داده و مدیریـت 
بهینه منابع و سرمایه‌گذاری در شبکه می‌تواند بخشی از 

ایـن فشـار را کاهـش دهد.

اسـتفاده از فناوری‌هـای نویـن و پایـش لحظـه‌ای شـبکه 
می‌توانـد بحـران را مهـار کند، اما نیازمند سـرمایه‌گذاری و 

تصمیم‌گیـری فوری مسـئولان اسـت.

اقدامـات  چاه‌هـا  تعمیـرات  و  فشارشـکن  شـیر  نصـب 
مثبتـی بـوده اسـت، امـا بـدون مدیریـت جامـع منابـع و 
داشـت. خواهـد  ادامـه  بحـران  روان‌آب‌هـا  ذخیره‌سـازی 

بارش‌هـا  کاهـش  و  زیرزمینـی  آب  منابـع  محدودیـت 
تابسـتان آینـده را بـا چالـش جـدی مواجـه می‌کنـد و نیاز به 
برنامه‌ریـزی عملیاتـی بـرای مدیریـت منابـع ضـروری اسـت.

شـفاف،  اطلاع‌رسـانی  نبـود  و  روان‌آب‌هـا  مدیریـت  عـدم 
نارضایتـی و بی‌اعتمـادی در میـان مـردم ایجـاد کـرده اسـت 
و نیـاز بـه تسـهیلات و فرهنگ‌سـازی مصـرف آب احسـاس 

می‌شـود.

اخطار اخیر دادسـتان اسـتان به چهار دسـتگاه مسـئول، 
نشـان می‌دهـد کـه کم‌کاری‌هـا و ضعـف مدیریتـی جـدی 
اسـت و مـردم انتظـار دارنـد شفاف‌سـازی و پاسـخگویی 

واقعـی صـورت گیـرد.

و  صنایـع  بهـره‌وری  کاهـش  سـبب  آب  کمبـود 
کسـب‌وکارهای کوچک و متوسـط شـده و فشـار اقتصادی 

اسـت. یافتـه  افزایـش 

افزایش قیمت‌ها و کمبود آب، کسب‌وکارها و خانوارها 
قـرار داده و سـرمایه‌گذاری در مدیریـت  را تحـت فشـار 

منابـع و شـبکه ضـروری اسـت.

توسـعه فناوری‌هـای نویـن و مدیریـت لحظـه‌ای شـبکه 
آب می‌توانـد بخشـی از بحـران را کاهـش دهـد و نیازمنـد 

اقـدام فـوری مدیـران و هماهنگـی بیـن بخشـی اسـت.

فرسـودگی شـبکه و کمبـود آب سـبب نگرانـی صنایـع و 
کسـب‌وکارهای کوچک و متوسـط شـده و کاهش تولید و 
هزینه‌هـای اضافـی تهدیـدی بـرای اقتصـاد محلـی اسـت.

برخـی کارشناسـان معتقدنـد اقدامـات محـدود گذشـته 
قابـل تقدیـر اسـت امـا کافـی نیسـت و بـدون برنامه‌ریـزی 

عملیاتـی و بلندمـدت، بحـران آب تشـدید خواهـد شـد.

کـه کمبـود آب فشـار  اقتصاددانـان هشـدار می‌دهنـد 
اقتصـادی بـر خانوارهـا و کسـب‌وکارها را افزایش می‌دهد 
و بـدون سـرمایه‌گذاری در شـبکه و فناوری‌هـای نویـن، 

پیامدهـای جـدی بـرای اقتصـاد محلـی خواهـد داشـت.

فرهنگ‌سـازی  معتقدنـد  مـردم  و  کارشناسـان  برخـی 
مصـرف آب و ارائـه تسـهیلات بـرای اسـتفاده از تجهیـزات 
اسـتاندارد می‌توانـد بخـش بزرگـی از بحـران را مهـار کنـد و 
تنها راه عبور از این شرایط، همگرایی دستگاه‌ها و اقدام 

فـوری اسـت.

بـا توجـه بـه بحـران آب در گـرگان، پرسـش اصلـی ایـن 
اسـت کـه چـرا باوجـود هشـدارهای مکـرر و کمبـود شـدید 
منابع، هیچ برنامه عملیاتی و هماهنگ برای ذخیره‌سازی 

روان‌آب‌هـا و آب بـاران تدویـن نشـده اسـت؟

چـرا پروژه‌هـای نیمه‌تمـام فاضلاب و شـبکه آب، پس از 
سـال‌ها اجـرا نشـده‌اند و منابـع مـردم بـدون بهره‌بـرداری 

مؤثـر هدر مـی‌رود؟

از  اسـتفاده  بـه  مـردم  ترغیـب  بـرای  تسـهیلاتی  چـرا 
و  نشـده  ارائـه  مصـرف  کاهـش  و  اسـتاندارد  شـیرآلات 

اسـت؟ نگرفتـه  صـورت  جـدی  فرهنگ‌سـازی 

می‌خواهنـد  چگونـه  کـه  دهنـد  پاسـخ  بایـد  مسـئولان 
تابسـتان پیش رو را بدون قطعی‌های گسـترده و آسـیب 
بـه زیرسـاخت‌ها مدیریـت کننـد و چـرا تاکنـون هماهنگی 

بیـن بخشـی و اقـدام عاجـل صـورت نگرفتـه اسـت؟

اخطار اخیر دادسـتان اسـتان به چهار دسـتگاه مسـئول، 
نشـان می‌دهـد کـه کم‌کاری‌هـا و ضعـف مدیریتـی جـدی 
اسـت و مـردم انتظـار دارنـد شفاف‌سـازی و پاسـخگویی 

واقعـی صـورت گیـرد.

فرماندار گرگان؛

هیچ برنامه‌ای برای ذخیره‌سازی آب باران نداریم
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4-زمان تشـكيل جلسـه مزايده و قرائت پيشـنهادها: سـاعت 09:00 روزسـه شـنبه مورخ 1404/09/25  در سـالن جلسـات اداره کل راه آهن شـمال 
شرق)2(.

کلیه فرآیند برگزاری مزایده بجز تحویل سپرده شرکت در فرآیند ارجاع کار مربوط به تضامین شرکت در فرآیند ارجاع کار در سامانه مذکور انجام 
مـی پذیـرد لـذا لازم اسـت مناقصـه گـران در صـورت عـدم عضویـت قبلـی در سـامانه فـوق و دریافـت گواهـی امضـای الکترونیکی ،نسـبت بـه اخذ آنها 

اقدام نمایند.           شناسـه آگهی 2058657
                                                                       اداره كل راه آهن شمال شرق )2(

وزارت راه و شهرسازی
شرکت راه آهن جمهوری اسلامی 

ايران
اداره كل راه آهن منطقه  

شمالشرق2

فرمانروایان کوچک و دنیای دیجیتال

️♨ نقـش پـدر و مـادر در آمـوزش غیرمسـتقیم کـودک در 
هفـت سـال اول زندگـی

️▪ بهترین نوع آموزش برای کودک در سال‌های ابتدایی 
زندگـی، آمـوزش غیرمسـتقیم اسـت. وقتـی مفاهیـم در 
قالـب بـازی و تجربه‌هـای جـذاب ارائـه شـوند، کـودک بـا 

اشـتیاق و کنجـکاوی بـه سمتشـان مـی‌رود.
️▪ یکـی از روش‌هـای مؤثـر بـرای شـکل دادن بـه ذهـن 
کودک، استفاده از جملات تأثیرگذار و تکرارهای هدفمند 
اسـت. ایـن کار باعـث می‌شـود کـودک به‌طـور ناخـودآگاه 
مسـیر درسـت را انتخاب کند و از خواسـته‌های نادرسـت 

فاصلـه بگیرد.
یـا  ناسـالم  خوراکی‌هـای  بـا  کـودک  اینکـه  از  قبـل   ▪️
و  خطـرات  بایـد  شـود،  آشـنا  دیجیتـال  سـرگرمی‌های 
قـدرت  شـناخت،  ایـن  بشناسـد.  را  آن‌هـا  آسـیب‌های 

می‌دهـد. او  بـه  را  آگاهانـه  انتخـاب 
️▪ خانـواده جایی‌سـت کـه نگـرش و سـبک زندگـی کـودک 
بدهیـم  یـاد  فرزندانمـان  بـه  بایـد  مـا  می‌گیـرد.  شـکل 
آسـیب‌های  ارزش  لحظـه‌ای،  لذت‌هـای  همیشـه  کـه 
بلندمـدت را ندارنـد. ایـن هنـر ماسـت کـه آن‌هـا را بـرای 

کنیـم. آمـاده  درسـت  تصمیم‌گیری‌هـای 



چهارشنبه  05 آذر  *  سال  یازدهم  *  شمـاره 1355

4  4

سرمایه‌گذاری برای تولید

5

رئیس کل دادگستری گلستان؛

کارت زرد قضایی به مدیریت آب گلستان؛
 آخرین فرصت قبل از بحران؟

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

کشـور،  بارندگـی  میانگیـن  برابـر  دو  وجـود  بـا  گلسـتان 
و  نـرم می‌کنـد  بحـران کم‌آبـی دسـت‌وپنجه  بـا  همچنـان 
اکنـون ترک‌فعل‌هـای چنددهـه‌ای در مدیریـت آب زیر تیغ 
قانـون رفتـه اسـت. ورود دسـتگاه قضایـی به ایـن موضوع، 
مطالبـه عمومـی بـرای شـفافیت و پاسـخ‌گویی را تقویـت 
کـرده و چشـم‌ها را بـه سـمت عملکـرد مدیـران حـوزه آب 

دوختـه اسـت...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار ورود دستگاه قضایی 
به موضوع ترک‌فعل‌های حوزه آب، نشـان‌دهنده رسـیدن 
صبر حاکمیت به نقطه پایان تعلل‌هاسـت. وقتی مشـکل 
اصلـی ناتـرازی در مدیریـت باشـد، برخـورد قضایـی آخریـن 
ابـزار بـرای جلوگیـری از خسـارت بیشـتر خواهـد بـود. ایـن 
اقدام می‌تواند روندی تازه در اصلاح ساختار مدیریت آب 

اسـتان ایجـاد کنـد و امیـد را در دل مـردم زنده نگـه دارد.

می‌توانسـت  مناسـب  بارش‌هـای  کـه  سـال‌هایی  در 
ذخیره‌ساز آینده استان باشد، بخشی از روان‌آب‌ها بدون 
برنامه‌ریـزی رهـا شـد. اکنـون بـا کاهـش منابـع زیرزمینی و 
فشار بر چاه‌ها، پیامدهای دیرهنگام سوءمدیریت آشکار 
شـده اسـت. اصلاح ایـن رونـد، وظیفـه‌ای فـوری اسـت کـه 

بیـش از گذشـته دیـده می‌شـود.

رئیـس‌کل دادگسـتری گلسـتان از گزارش‌هـای سـطحی 
دسـتگاه‌های مسـئول به‌شـدت انتقـاد کـرده و ترک‌فعـل را 
غیرقابل چشم‌پوشی دانسته است. این موضع به معنای 
پایـان دوران بی‌تفاوتـی اداری اسـت. عملکـرد مدیـران باید 
از  آنکـه مشـکلات  نـه  باشـد،  پاسـخ‌گو  و  قابـل سـنجش 

نسـلی بـه نسـل دیگـر منتقل شـود.

مرتبـط،  نهادهـای  بـرای  صادرشـده  قانونـی  اخطارهـای 
تأکیـدی بـر ضـرورت اجـرای تکالیـف قانونـی در سـریع‌ترین 
زمان ممکن اسـت. انسـداد چاه‌های غیرمجاز، تنظیم الگوی 

کشـت و نصـب کنتورهـای هوشـمند دیگـر کارهـای فرعـی 
نیستند بلکه ستون‌های اصلی امنیت آبی استان محسوب 
می‌شـوند. هـر روز تأخیـر، خسـارتی بیشـتر برجـای می‌گـذارد.

بـه تهدیـدی واقعـی تبدیـل شـده و  فرونشسـت زمیـن 
بخش‌هایـی از اسـتان در معـرض نشسـت تدریجـی قـرار 
دارند. برداشـت بیش از حد از آب‌های زیرزمینی و ضعف 
اسـت.  سـاخته  خطرنـاک  ترکیبـی  سـفره‌ها،  تغذیـه  در 
ادامـه ایـن مسـیر یعنـی تهدیـد زیرسـاخت‌ها، خانه‌هـا و 

مـردم. سـرمایه‌های 

سال‌هاسـت  برنـج،  ماننـد  پرآب‌بـر  محصـولات  کشـت 
بـه نگرانـی جـدی کارشناسـان تبدیـل شـده اسـت. شـرایط 
بارندگی گلسـتان با اسـتان‌های شـمالی دیگر تفاوت دارد، 
امـا الگـوی کشـت مشـابه دنبـال می‌شـود. اصلاح تدریجی 
ایـن الگـو می‌توانـد مصـرف آب را کاهـش داده و همزمـان 

اقتصـاد کشـاورزی را پایدارتـر کنـد.

سـهم بـالای کشـاورزی در مصـرف آب، نیازمنـد تحـول 
جـدی در آبیـاری و فناوری‌هـای نویـن اسـت. اگر این تحول 
رخ ندهـد، هیـچ برنامـه دیگـری قـادر بـه جبـران ناتـرازی 
نخواهـد بـود. آبـی کـه هـر سـال بی‌هـدف هـدر مـی‌رود، 

می‌توانـد موتـور رشـد اقتصـادی اسـتان باشـد.

مدیریت چاه‌ها از مهم‌ترین اولویت‌هاسـت و کنتورهای 
هوشـمند می‌تواننـد برداشـت‌ها را بـه چارچوبـی قانونـی 
بازگرداننـد. بهره‌بـرداری آزادانـه از منابـع مشـترک باید جای 
خـود را بـه اسـتفاده عادلانـه و علمـی بدهـد. نظـارت دقیـق 

شـرط حفـظ آب بـرای نسـل‌های آینـده اسـت.

در کنار کشـاورزی، ضعف مدیریت شـهری در بهره‌گیری 
از بارش‌ها نیز مشـهود اسـت. روان‌آب‌هایی که می‌توانند 
تغذیه‌کننده سـفره‌ها باشـند، اغلب سـر از نهرها و سـطح 
می‌شـوند.  خـارج  برنامـه  بـدون  و  درمی‌آورنـد  خیابان‌هـا 
نقـش مدیریـت شـهری در ایـن بخـش کم‌رنـگ بـوده اسـت.

در بارش‌هـای اخیـر، مدیـران شـهری چـه میـزان از 
ایـن فرصـت طبیعـی را برای ذخیـره آب به کار گرفتند؟ 
آیـا جریـان روان‌آب‌هـا به سـمت سـفره‌های زیرزمینی 
هدایت شـد تا جایگزین برداشـت‌های گذشـته شـود؟ 
سـازمان منابـع طبیعـی سال‌هاسـت ایـن الگـو را اجـرا 
کرده، اما آیا سـایر دسـتگاه‌ها از تجربه موفق آن بهره 
بردنـد؟ آیـا شـهرداری گـرگان و شـورای شـهر اقدامـی 
ثـروت  ایـن  کنـار  از  بی‌تفـاوت  یـا  داشـته‌اند  مشـابه 

آسـمانی گذشـتند؟

بارندگـی  فرصت‌هـای  نابـودی  بایـد همچنـان شـاهد  آیـا 
باشیم و در مقابل، به حفر چاه‌های بیشتر روی بیاوریم؟ آیا 
زمان آن نرسیده تعادلی میان برداشت و تغذیه سفره‌های 
زیرزمینی برقرار شـود؟ اگر دسـتگاه‌ها وظایف خود را انجام 
ندهنـد، پاسـخ هزینه‌هـای آینـده را چـه کسـی خواهـد داد؟ 

آیـا ایـن بـار مطالبـه مـردم جدی گرفته می‌شـود؟

جامعـه  در  را  عمومـی  مطالبـه‌ای  قضایـی،  پیگیـری 
فقـط  نـه  می‌خواهنـد،  نتیجـه  مـردم  اسـت؛  داده  شـکل 
صورت‌جلسـه و هشـدارهای تکـراری. شفاف‌سـازی دربـاره 
ترک‌فعل‌هـا می‌توانـد اعتمـاد از دسـت‌رفته را احیـا کنـد. 
عدالـت وقتـی معنـی دارد کـه نتیجـه آن در زندگـی مـردم 

باشـد. محسـوس 

دارد  کشـاورزی  بـه  وابسـتگی سـنگینی  اسـتان  اقتصـاد 
و بحـران آب، معیشـت هـزاران خانـوار را تهدیـد می‌کنـد. 
توسـعه بـدون توجـه به تـوان آبی، آینـده‌ای پرخطر خواهد 
سـاخت. اصلاح مدیریت آب، سـرمایه‌گذاری برای پایداری 

اقتصـاد و امنیـت اجتماعـی اسـتان اسـت.

ناتـرازی مدیریتـی در حـوزه آب حاصـل نبـود هماهنگـی 
نتیجـه‌ای  میـان دستگاه‌هاسـت. تصمیم‌هـای جزیـره‌ای، 
جز آشـفتگی نداشـته اسـت. سـاختاری چابک و هماهنگ 
می‌توانـد بسـیاری از گره‌هـا را بـاز کنـد و رونـد بحـران را 

معکـوس سـازد.

مردم حق دارند بدانند چرا اسـتانی که باران دارد، تشـنه 
اسـت. پاسـخ‌گویی بـه افـکار عمومـی یـک ضـرورت اسـت، 
نـه لطـف مدیـران. صداقـت بـا مـردم، سـرمایه اجتماعـی را 

تقویـت می‌کند.

بخشـی از منابـع مالـی در طرح‌هایـی هزینـه شـده کـه 
طرح‌هـای  دقیـق  ارزیابـی  نداشـته‌اند.  را  لازم  بازدهـی 
نیمه‌تمـام، بایـد در اولویـت قـرار گیـرد تـا سـرمایه‌ها دوباره 
هـدر نـرود. توسـعه بایـد بـر اسـاس نیـاز واقعـی و تـوان 

شـود. انجـام  اکولوژیـک 

خبـر خـوب ایـن اسـت کـه فرصت‌هـای مهمـی بـرای اصلاح 
گلسـتان  شـود،  هوشـمند  آب  مدیریـت  اگـر  دارد.  وجـود 
و  فنـاوری  باشـد.  سـبز  اقتصـاد  ملـی  الگـوی  می‌توانـد 
برنامه‌ریـزی علمـی، ظرفیت‌هـای بزرگـی را آزاد خواهـد کـرد.

نظـارت  و  مطالبه‌گـری  در  جـدی  مسـئولیتی  رسـانه‌ها 
اجتماعـی دارنـد. بحـران آب یـک موضـوع عمومـی اسـت و 
همـه بایـد در جریـان اقدامـات و کوتاهی‌هـا قـرار بگیرنـد. 

شـفافیت بزرگ‌تریـن تضمیـن اصلاح اسـت.

دستگاه قضایی گفته هدفش پیشگیری و اصلاح است، 
نـه تنبیـه صـرف. امـا اگر کوتاهی‌هـا ادامه پیدا کنـد، قانون 
ناچار به اعمال برخورد قاطع خواهد بود. زمان هشـدار به 

پایان رسـیده است.

مـردم از مدیـران انتظـار دارنـد تصمیم‌هـای شـجاعانه و 
علمـی اتخـاذ کننـد. اصلاح الگـوی کشـت و بهره‌گیـری از 
بـاران نیازمنـد اراده‌ای فراتـر از شـعار اسـت. امـروز بهتریـن 

زمـان بـرای شـروع یـک تغییـر اساسـی اسـت.

می‌توانـد  گلسـتان  شـود،  انجـام  به‌موقـع  اصلاحـات  اگـر 
آینده‌ای بدون فرونشست و بحران آبی تجربه کند. اما ادامه 
روند گذشـته، تهدیدی اسـت برای اقتصاد، سـکونت و امنیت 

اسـتان. فرصـت امـروز نبایـد بـه فردایـی دیـر تبدیـل شـود.

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
دارای پلاک ۱۶۹۱ فرعـی از ۱۲۹ اصلـی بخـش ۲ ثبـت گـرگان واقـع در 
اراضـی زنگیـان بـه مسـاحت ۲۳۲۸.۳۲ متر مربع ملکی خانم مهدیه 
ویـزواری فرزنـد محمـد سـاعت ۰۹:۰۰ صبـح روز سـه شـنبه مـورخ 
١٤٠٤.۱۰.۰۲ در محـل وقـوع ملـک واقـع در گـرگان روسـتای زنگیـان 
- بعمـل خواهـد آمـد. لـذا چنانچـه مجـاوری یا هر شـخصی نسـبت به 
حدود یا حقوق ،ارتفاقی حقی برای خود قائل اسـت میتواند تا سـی 
روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتراض خـود را کتباً 
با ذکر شماره پلاک فوق الذکر به اداره ثبت شهرستان گرگان تسلیم 
و علاوه بر آن ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع 
،ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید در 
غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند به دادگاه 
مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه 
اداره ثبت تسلیم نماید بدیهی است در صورت عدم وصول اعتراض 
اداره ثبت وفق مقررات مبادرت به صدر سـند مالکیت خواهد نمود.   

شناسـه آگهـی ۲۰۵۵۲۷۵
تاریخ انتشار : روز چهارشنبه مورخ ۰۹.۰۵.۱٤۰٤ 

رونوشـت : آقایان حمید رضا خلیلی خواه نماینده ثبت و مهندس 
حامد زنگانه نقشـه بردار جهت اطلاع

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی

-----------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف، تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در 
آن احـداث بناشـده اسـت بـه مسـاحت ۸۹.۰۱ متـر مربـع دارای پلاک 
۱۵۶۴۲ فرعـی از ۳ اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه 
ثبتـی منطقـه ۲گـرگان ملکـی خانـم معصومـه داغـان فرزنـد مرادعلـی 
در سـاعت ۹ صبـح روز دوشـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۰۸ بـه آدرس گـرگان 
- فـازدوم سـپاه - کوچـه ۱۰ متـری اکبـری کدپسـتی ۴۹۱۵۸۵۸۵۳۵ 
بـه عمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یا 
حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خود قائل اسـت میتواند فقط تا سـی روز 
از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتباً با ذکر 
شـماره پلاک بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه 
بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتی 
دادخواسـت به مرجع ذیصلاح قضایی تقدیم نماید در غیر اینصورت 
متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه مربوطه مراجعه 
و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبت تسـلیم 
نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.
شناسه آگهی ۲۰۵۶۹۶۴

تاریخ انتشار: چهارشنبه : مورخ ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد به اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامه قانون 

تعییـن تکلیـف، تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن باغی 
دارای پلاک ۹۲ فرعـی از ۲۰۶ اصلـی بخـش ۲ ثبـت گـرگان واقـع 
در اراضی کلاجان سـادات به مسـاحت ۹۹۷.۶۲ متر مربع ملکی 
خانـم پـگاه چراغعلـی فرزنـد محمـد ابراهیـم سـاعت ۰۹:۰۰ صبـح 
روز سـه شـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۰۲ در محـل وقـوع ملـک واقـع در 
گـرگان، ابتـدای روسـتای کلاجـان سـادات - بعمـل خواهـد آمـد. 
لـذا چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق 
ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت میتواند تا سـی روز از تاریخ 
تنظیـم صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر 
شـماره پلاک فـوق الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم 
و علاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض 
بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی 
تقدیـم نمایـد. در غیـر اینصـورت متقاضی ثبـت یا نماینده قانونی 
وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم 
دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید. بدیهی است 
در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبت وفق مقـررات مبادرت 

بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.
شناسه آگهی 2057739

تاریخ انتشار  ۱۴۰۴.۰۹.05
و  ثبـت  نماینـده  خـواه  خلیلـی  رضـا  حمیـد  آقایـان  رونوشـت 

اطلاع جهـت  بـردار  نقشـه  مقـدم  تختـی  عبـاس  مهنـدس 
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد به اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامه قانون 
تعییـن تکلیـف، تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن باغی 
دارای پلاک ۹۲ فرعـی از ۲۰۶ اصلـی بخـش ۲ ثبـت گـرگان واقـع 
در اراضی کلاجان سـادات به مسـاحت ۹۹۷.۶۲ متر مربع ملکی 
خانـم پـگاه چراغعلـی فرزنـد محمـد ابراهیـم سـاعت ۰۹:۰۰ صبـح 
روز سـه شـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۰۲ در محـل وقـوع ملـک واقـع در 
گـرگان، ابتـدای روسـتای کلاجـان سـادات - بعمـل خواهـد آمـد. 
لـذا چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق 
ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت میتواند تا سـی روز از تاریخ 
تنظیـم صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر 
شـماره پلاک فـوق الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم 
و علاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض 
بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی 
تقدیـم نمایـد. در غیـر اینصـورت متقاضی ثبـت یا نماینده قانونی 
وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم 
دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید. بدیهی است 
در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبت وفق مقـررات مبادرت 

بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.
شناسه آگهی 2057739

تاریخ انتشار  ۱۴۰۴.۰۹.05
و  ثبـت  نماینـده  خـواه  خلیلـی  رضـا  حمیـد  آقایـان  رونوشـت 

اطلاع جهـت  بـردار  نقشـه  مقـدم  تختـی  عبـاس  مهنـدس 
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

از طرف غلامرضا قاسمی
--------------------------------------------------------------------------------------

اگهـی تحدیـد حـدود اختصاصـی ثبـت امالک یـک قسـمت از 
بجنـورد  بخـش ۲ شهرسـتان 

به موجب ماده 14 قانون ثبت املاک تحدید حدود شماره زیر:
ا- ششـدانگ یکبـاب منـزل بـه مسـاحت ۲۱۹.۱۲ متـر مربع پلاک 
۱۳۳۰۵ فرعـی از ۱۲۰۶ فرعـی از ۱۶۹ اصلـی اراضـی صـدر آبـاد 

بخـش ۲ بجنـورد
مالکیـت: ۱- آقـای رضـا حسـن زاده فرزنـد مهراب به شـماره ملی 

۰۸۲۰۰۲۶۰۳۴ به شـماره شناسـنامه ۰۸۲۰۰۲۶۰۳۴
ملـی  شـماره  بـه  مهـراب  فرزنـد  زاده  حسـن  حسـن  آقـای   -۲
دوشـنبه  روز  در   ۲۵۵ شناسـنامه  شـماره  بـه   ۰۸۲۸۸۹۲۴۶۶
بیست و چهارم آذر ماه یکهزار و چهارصد و چهار )۱۴۰۴.۰۹.۲۴( 
سـاعت ۹ صبـح در محـل شـروع و بعمـل خواهـد آمـد. لـذا بـه 
موجـب مـاده ۱۴ قانـون ثبـت املاک بـه صاحبـان املاک و حقـوق 
ارتفاقی و مجاورین شـماره های فوق الذکر به وسـیله این آگهی 
اخطار میگردد که در روز و سـاعت مقرر بالا در محل حضور بهم 
رسـانند. چنانچـه هـر یـک از صاحبـان املاک یـا نماینـده قانونـی 
آنهـا در موقـع مقـرر حاضـر نباشـند مطابـق مـاده ۱۵ قانـون مزبور 
ملـک مـورد آگهـی بـا حـدود اظهـار شـده از طـرف مجاورین تحدید 
خواهـد شـد و  اعتراضـات مجاوریـن نسـبت بـه حـدود و حقـوق 
ارتفاقی و نیز صاحبان املاک و حقوق ارتفاقی که در موقع مقرر 
حاضـر نبـوده انـد مطابـق مـاده ۳۰ قانـون ثبـت فقـط تـا سـی روز 
از تاریـخ تحدیـد حـدود پذیرفتـه خواهـد شـد و در اجـرای تبصره ۲ 
مـاده واحـد قانـون تعییـن تکلیـف پرونده‌هـای ثبتـی، معترضیـن 
مـی بایسـت از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه اداره ثبـت ظـرف یکمـاه 
دادخواسـت اعتـراض خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم و 

گواهی لازم از مراجع مذکور اخذ و به این اداره تسـلیم نمایند. 
شناسه آگهی ۲۰۵۸۳۲۱

تاریخ انتشار ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
مهدی سیاوشی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک بجنورد
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی و اراضـی و سـاختمانهای فاقـد 
سـند رسـمی برابر رای شـماره ۱۴۰۳۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۵۸۰ تاریخ 
۱۴۰۳.۰۹.۰۷ و رأی شـماره ۱۴۰۳۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۵۲۶ تاریـخ 
۱۴۰۳.۰۹.۰۷ و رای شـماره ۱۴۰۳۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۵۹۴ تاریـخ 
۱۴۰۳.۰۹.۰۷ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد 
ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد تصرفـات مالكانـه بلا 
معارض )۱( متقاضی خانم ماه صنم همایونی حمزانلوئی فرزند 
علـی رضـا بشـماره شناسـنامه ۲ صـادره از بجنـورد در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن زراعـی بـا کاربـری زراعـی- باغـی بـه مسـاحت 
۲۴۷۳.۷۲ متر مربع قسمتی از پلاک ۱۶۹ فرعی از ۱۳۸ اصلی 
قطعـه ۲۵۳۵ واقـع در اراضـی موسـوم بـه حمزانلـو خریـداری از 
مالک رسمی علیرضا همایونی و - )۲( متقاضی آقای ابوالفضل 
 ۳۷۱ شناسـنامه  بشـماره  اسـماعیل  فرزنـد  حمزانلوئـی  نامـور 
بـا  زراعـی  زمیـن  قطعـه  یـک  در ششـدانگ  بجنـورد  از  صـادره 
کاربـری زراعـی- باغـی به مسـاحت ۲۶۹۵.۶۶ متر مربع قسـمتی 

از پلاک ۱۶۰ فرعـی از ۱۳۸ اصلـی قطعـه ۲۵۳۸ واقـع در اراضی 
موسـوم بـه حمزانلـو خریـداری از مالـک رسـمی رحمانقلی نامور 
حمزانلویـی و - )۳( متقاضـی آقـای ابراهیم نامور حمزانلو فرزند 
رحمن قلی بشماره شناسنامه ۳ صادره از بجنورد در ششدانگ 
یـک قطعـه زمیـن زراعـی بـا کاربـری زراعـی- باغـی بـه مسـاحت 
۲۷۴۱.۱۴ متـر مربـع قسـمتی از پلاک ۱۶۰ فرعـی از ۱۳۸ اصلـی 
قطعـه ۲۵۳۷ واقـع در در اراضـی موسـوم بـه حمزانلـو خریداری 
از مالـک رسـمی رحمانقلـی نامـور محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
میشـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد.
شناسه آگهی ۲۰۵۸۳۲۸

تاريخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم. ۱۴۰۴.۰۹.۲۰

علیرضا حاج محمدی 
ئیس ثبت اسناد و املاک
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی تحدیـد حـدود اختصاصـی ثبـت امالک یـک قسـمت از 
بخش ۲ شهرستان بجنورد به موجب ماده ۱۴ قانون ثبت املاک 

تحدیـد حـدود شـماره زیر
 ۱- ششـدانگ یکقطعه زمین مزروعی به مسـاحت ۳۷۴۴ متر 

مربـع از پلاک ۵ فرعـی از ۲۵ اصلـی مزرعـه تولکی
بخش ۲ بجنورد

مالکیـت: ۱- آقـای علـی حسـین الهیـان فرزنـد غلامحسـین بـه 
شـماره ملی ۰۶۸۲۱۲۱۷۳۸ به شـماره شناسـنامه ۱ در روز شـنبه 
بیسـت و نهـم آذر مـاه یکهـزار و چهارصـدو چهـار )۱۴۰۴.۰۹.۲۹ 
(سـاعت ۹ صبـح در محـل شـروع و بعمـل خواهـد آمـد. لـذا بـه 
موجـب مـاده ۱۴ قانـون ثبـت املاک بـه صاحبـان املاک و حقوق 
ارتفاقـی و مجاوریـن شـماره هـای فـوق الذکـر بوسـیله ایـن آگهـی 
اخطـار مـی گـردد کـه در روز و سـاعت مقـرر بـالا در محـل حضـور 
بـه هـم رسـانند چنانچـه هـر یـک از صاحبـان املاک یـا نماینـده 
قانونـی آنهـا در موقـع مقرر حاضر نباشـند مطابق مـاده ۱۵ قانون 
مزبـور ملـک مـورد آگهـی بـا حـدود اظهـار شـده از طـرف مجاوریـن 
تحدیـد خواهـد و اعتراضـات مجاوریـن نسـبت بـه حـدود و حقوق 
ارتفاقی و نیز صاحبان املاک و حقوق ارتفاقی که در موقع مقرر 
حاضـر نبـوده انـد مطابـق مـاده ۲۰ قانـون ثبت فقط تا سـی روز از 
تاریـخ  تحدیـد حـدود پذیرفتـه خواهـد شـد و در اجـرای تبصـره ۲ 
مـاده واحـد قانـون تعییـن تکلیـف پرونـده هـای ثبتـی، معترضین 
یکمـاه  مـدت  ظـرف  ثبـت  اداره  بـه  اعتـراض  تسـلیم  تاریـخ  از 
دادخواسـت اعتـراض خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیم و 
گواهـی لازم از مراجـع مذکـور اخـذ و بـه ایـن اداره تسـلیم نماینـد.

شناسه آگهی ۲۰۵۸۶۰۳
تاریخ انتشار : ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

مهدی سیاوشی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک بجنورد
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6
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعيين تكليـف برابر آراء صـادره هیئت موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلا معـارض احمـد بازگیـری 
جهانتیغ بشناسنامه ۹۴۵ شماره ملی ۳۶۷۳۵۳۵۴۴۷ صادره از زابل 
فرزنـد یوسـف متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۳۷۹ در 
ششـدانگ یک قطعه زمین که دران احداث بنا شـده اسـت به مسـاحت 
۴۰۰ متـر مربـع از پلاک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینه بخش ۳ حوزه 
ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. 
لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز 
آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت به رای صـادره فوق الذکر 
اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو 
ماه اعتراض خود را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از 
اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم 

دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.   شناسـه آگهـی ۲۰۴۱۱۸۲
تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۰۸.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

سید عیسی میر کاظمی/ سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان / از طرف احمد نبویان

--------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئین نامه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض نرجـس کاوردویـن 
به شـماره شناسـنامه ۳ و شـماره ملی ۲۱۲۲۰۵۹۲۵۷ صادره از گرگان 
فرزنـد محمـد متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۹۹۶ در 
ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی به مسـاحت ۹۰۵ 
متـر مربـع از پلاک فرعـی از ۲۲۵- اصلـی واقـع در اراضـی توسکسـتان 
بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صادره حکایـت از انتقال 
از مالـک رسـمی غلامرضـا بابائـی بـه متقاضـی دارد. لذا به منظـور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانزده روز آگهی میشـود از این رو 
اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتراض داشـته باشـند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با 
ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را به 
مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن 

اداره ارائـه نماینـد.    شناسـه آگهـی ۲۰۴۱۳۸۷
تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴.۰۸.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.0۵

سید عیسی میرکاظمی/ سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان / از طرف احمد نبویان

--------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئین نامه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلا معـارض سـپهر شـهزادی 
گـرگان  از  صـادره   ۲۱۲۱۷۳۳۳۳۷ ملـی  شـماره   ۳۲۹۳ بشناسـنامه 
فرزنـد اردشـیر متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۶۴۸ در 
ششدانگ یک قطعه زمین که در ان احداث بنا شده است به مساحت 
۱۱۵ متـر مربـع از پلاک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حوزه 
ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد 
لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز 
آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت به رای صـادره فوق الذکر 
اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو 
ماه اعتراض خود را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از 
اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم 

دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.  شناسـه آگهـی ۲۰۴۱۷۳۹
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

سید عیسی میركاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال 1404 در اجـرای مـاده 3 قانـون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی 
و ماده 13 آیین نامه اجرایی قانون مزبور مقرر می‌دارد که پرونده‌هایی 
که به موجب آراء هیات محترم مسـتقر در ثبت اسـناد و املاک رامیان 
منجـر بـه صـدور رای جهـت صدور سـند مالکیت گردیده انـد در دو نوبت 

و بـه شـرح ذیـل آگهـی می شـود:
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004775 شـماره  رای   _1
1404114412010000063 تصرفات مفروزی و مالکانه آقای عبدالمجید 
بـه  نسـبت  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  عبدالحسـین  فرزنـد  بـای 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 3037.81 مترمربع 
در قسـمتی از پلاک شـماره 634 فرعـی از 1_ اصلـی واقـع در اسـتان 

رامیـان شهرسـتان گلسـتان شهرسـتان 
رامیـان بخـش 8 حـوزه ثبتـی رامیـان کـه انتقـال ملـک مـع الواسـطه از 

مالـک رسـمی) آقـای امامقلـی بـای(
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004773 شـماره  رأی   _2
1404114412010000193 تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقای عبدالمجید 
بـه  نسـبت  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  عبدالحسـین  فرزنـد  بـای 
ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت 5432.92 متر مربع 
در قسمتی از پلاک شماره 119 فرعی از 1_ اصلی واقع در استان گلستان 
شهرسـتان رامیـان شهرسـتان رامیـان بخـش 8 حـوزه ثبتـی رامیـان کـه 

انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی) آقـای محمـد بـای(
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004771 شـماره  رأی   _3
1404114412010000032 تصرفات مفروزی و مالکانه آقای عبدالمجید 
بـه  نسـبت  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  عبدالحسـین  فرزنـد  بـای 
ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت 10580.42 متر مربع 
در قسمتی از پلاک شماره 119 فرعی از 1_ اصلی واقع در استان گلستان 
شهرسـتان رامیـان شهرسـتان رامیـان بخـش 8 حـوزه ثبتـی رامیـان کـه 

انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی )آقـای محمـد بـای(
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004819 شـماره  _رای    4
1404114412010000062 تصرفـات مفـروزی و مالکانه آقای عبدالمجید 
بـه  نسـبت  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  عبدالحسـین  فرزنـد  بـای 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 2548 متـر مربـع 
در قسـمتی از پلاکهـای شـماره 304 و 305 و 306 فرعـی از 1_ اصلـی 
واقع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیان شهرسـتان رامیان بخش 8 
حوزه ثبتی رامیان که انتقال ملک از مالک رسمی) مساحت 1007.66 
متـر مربـع در قسـمتی از پلاک 304 فرعـی از 1_ اصلـی انتقـال ملـک مع 
الواسطه از مالک رسمی آقای علی بای ، مساحت 1460.56 متر مربع 
در قسمتی از پلاک 305 فرعی از -1 اصلی انتقال ملک مع الواسطه از 

مالک رسـمی آقای عقیل بای، مسـاحت 79.87 متر مربع در قسـمتی 
از پلاک 306 فرعـی از 1_ اصلـی انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک 

رسـمی آقـای غلامرضـا خمـر پـور (.
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004820 شـماره  رأی   _5
1404114412010000028 تصرفـات مفـروزی و مالکانه آقای عبدالمجید 
بـه  نسـبت  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  عبدالحسـین  فرزنـد  بـای 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 12201.01 متر مربع 
در قسمتی از پلاکهای شماره 81 و 82 فرعی از 1_ اصلی واقع در استان 
گلسـتان شهرسـتان رامیـان شهرسـتان رامیـان بخـش 8 حـوزه ثبتـی 
رامیـان کـه انتقـال ملـک از مالـک رسـمی مسـاحت 9016.72 متـر مربع 
در قسـمتی از پلاک 81 فرعـی از 1_ اصلـی انتقـال ملـک مـع الواسـطه 
از مالـک رسـمی آقـای محمـد بـای ، مسـاحت 3104.32 متـر مربـع در 
قسـمتی از پلاک 82 فرعـی از -1 اصلـی انتقـال ملـک مـع الواسـطه از 

مالـک رسـمی آقـای الـه بـردی بـای(.
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004722 شـماره  رای   _6
1404114412010000029 تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقای عبدالمجید 
بـه  نسـبت  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  عبدالحسـین  فرزنـد  بـای 
ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت 34149.71 متر مربع 
در قسـمتی از پلاکهـای شـماره 439 و 105 فرعـی از 1_ اصلـی واقـع در 
اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیـان شهرسـتان رامیـان بخـش 8 حـوزه 

ثبتـی رامیـان کـه انتقـال ملـک از مالـک رسـمی )آقـای محمـد بـای(.
کلاسـه  پرونـده  در   140460312010004826 شـماره  رأی   _7
1402114412010000376 تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای وحید بای 
فرزنـد عبدالمجیـد مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 15818.75 متر مربع در قسمتی 
از پلاک شماره 69 فرعی از 1_ اصلی واقع در استان گلستان شهرستان 
رامیـان شهرسـتان رامیـان بخـش 8 حـوزه ثبتـی رامیـان کـه انتقال ملک 
مـع الواسـطه از مالـک رسـمی) آقـای احمـد حبیبـی رامیانـی(. در صورتی 
که اشـخاص ذی نفع به رأی اعلام شـده اعتراض داشـته باشـند باید از 
اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ الصـاق در محـل تـا 
دو مـاه اعتـراض خـود را كتبـاّ بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد 
و املاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد معتـرض بایـد ظـرف یـک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض مبـادرت به تقدیم دادخواسـت بـه دادگاه 
عمومی محل نمایند و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت اسناد 
و املاک رامیـان تحویـل دهـد. در ایـن صـورت اقدامـات ثبـت موکـول به 
ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم وصـول اعتـراض ، ایـن 
اداره وفـق مقـررات مبـادرت به صدور سـند مالکیـت خواهد نمود صدور 

سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بود.     
م الف 11569

تاریخ انتشار نوبت اول 1404.08.19 ) دوشنبه (
تاریخ انتشار نوبت دوم 1404.09.05 چهارشنبه(

لیلا کاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ دراجـرای مـاده ۳ قانـون 
سـند  فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن 
رسـمی و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی دارد کـه 
پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم مسـتقر در ثبـت اسـناد 
مالکیـت  سـند  صـدور  جهـت  رأی  صـدور  بـه  منجـر  رامیـان  املاک  و 
گردیـده انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهی می شـود: 1_ رأی شـماره 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۰۱ کلاسـه  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۰۵۶درپرونـده 
تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای کامـروز گوهـری فرزنـد اقبـال مبنـی 
بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمین بـا بنای 
احداثـی بـه مسـاحت ۱۲۴.۷۷ مترمربـع در قسـمتی از پلاک شـماره ۲۶ 
فرعی از ۳۲_ اصلی واقع در استان گلستان شهرستان رامیان بخش ۸ 

حـوزه ثبتـی رامیـان کـه متقاضـی دارنـده سـند مالکیـت میباشـد.
در صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع بـه رأی اعلام شـده اعتـراض داشـته 
باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ الصاق 
در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد معتـرض بایـد 
ظـرف یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض مبـادرت به تقدیم دادخواسـت 
بـه دادگاه عمومـی محـل نماینـد و گواهی تقدیم دادخواسـت را بـه اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تحویـل دهد. در این صـورت اقدامات ثبت 
موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم وصـول 
بـه صـدور سـند مالکیـت  اداره وفـق مقـررات مبـادرت  ایـن  اعتـراض، 
خواهـد نمـود ، صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه 

دادگاه نخواهـد بـود.    م الـف ۱۱۷۹۳ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵) چهارشنبه (

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲) شنبه (
ليلا كاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۴۶۳۵ مورخـه 
۱۴۰۴.۰۷.۲۳ هیـات دوم موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه 
 ۱۴۰۱۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۶۴۰ کلاسـه  پرونـده  کاووس  گنبـد  ملـک  ثبـت 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای اکبر لک زائی به شناسنامه 
شـماره ۱۷۷۹ کدملـی ۲۰۳۰۶۱۴۳۲۷ صـادره گنبـد کاووس فرزنـد علـی 
اصغر متولد ۱۳۳۶ در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 
۴۵۵۰۰ متـر مربـع از پلاک شـماره ۱۲۷۹ فرعـی از۳۳_ اصلـی واقـع در 
بخـش ۱۴ حـوزه ثبـت ملـک گنبـد واقـع در گنبـد ، گنبد اراضـی بخش ۱۴ 
حـوزه ثبتـی )سـد وشـمگیر ( خریـداری از محـل تمامـت سـهم مشـاعی 
خـود متقاضـی محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص 
باشـند  داشـته  اعتراضـی  متقاضـی  مالکیـت  سـند  صـدور  بـه  نسـبت 
می‌تواننـداز تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به مـدت دو ماه اعتـراض خود را 
بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض 

طبـق مقـررات سـندمالکیت صـادر خواهـد شـد.   م الـف ۱۱۸۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۱۹

رضا سارانی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبدکاووس
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعيـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده ۳ قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقد سـند ماده 
۱۳ - آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر می‌دارد کـه پرونده‌هایی که 
بـه موجـب آراء هیـات محتـرم مسـتقر در ثبـت اسـناد املاک و رامیـان 
منجـر بـه صـدور رأی جهـت صدور سـند مالکیت گردیده انـد در دو نوبت 
و به شرح ذیل آگهی می‌شود: ۱ _رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۱۹۷۶ 
و  مفـروزی  تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۳۰۱۰۰۰۰۰۱۸ کلاسـه  پرونـده  در 

مالکانـه آقـای سـید محمـد حسـینی واعـظ فرزنـد سـید بـزرگ مبنـی بـر 
صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثـی بـه مسـاحت ۵۹۲.۵۴ مترمربـع در قسـمتی از پلاک شـماره 
اسـتان گلسـتان  واقـع در  از ۱_ اصلـی  ۱۷۵۰ و ۶۴۴۴ هـر دو فرعـی 
شهرسـتان رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتی رامیـان که انتقال ملک از مالک 
رسمی ) قطعه اول به مساحت ۲۶۳.۶۷ متر مربع در قسمتی از پلاک 
۱۷۵۰ فرعـی از ۱_ اصلـی بخـش ۸ انتقـال ملـک بلا واسـطه از مالـک 
رسمی بنیاد مستضعفان ، قطعه دوم به مساحت ۳۲۸.۸۷ متر مربع 
در قسـمتی از پلاک ۶۴۴۴ فرعـی از ۱_ اصلـی بخـش ۸ کـه متقاضـی 
دارنده سند مالکیت مشاعی میباشد(. در صورتی که اشخاص ذی نفع 
بـه رأی اعلام شـده اعتـراض داشـته باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار 
آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ الصـاق در محـل تـا دو ماه اعتراض خود را 
کتباً با ذکر کلاسه پرونده به اداره ثبت اسناد و املاک رامیان تسلیم و 
رسـید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نمایند و گواهی 
تقدیم دادخواسـت را به اداره ثبت اسـناد و املاک رامیان تحویل دهد. 
در ایـن صـورت اقدامـات ثبـت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه اسـت 
. در صـورت عـدم وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت 
بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود، صدور سـند مالکیـت جدید مانع 

مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود.     م الـف ۱۱۸۳۹ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۲۲ 
لیلا کاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و سـاختمانهای 
مـورخ  رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۵۲۱  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد 
۱۴۰۴.۰۴.۲۲ هیـات اول موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه 
ثبـت ملـک کلالـه تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای ابراهیـم 
بـه شناسـنامه شـماره ۱۷۲۰ کدملـی  الدیـن  راد فرزنـد نظـام  کریمـی 
۲۰۳۱۱۷۵۶۹۳ صـادره از شهرسـتان گنبـد کاووس در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۵۶۲۵.۵۵ مترمربـع مفـروز و مجـزا 
شـده از پلاک ۲۲۲_ اصلـی واقـع در اراضـی قریـه طالقـان تپـه بخـش 
۹ شهرسـتان کلالـه خریـداری بلا واسـطه از مالـک رسـمی آقـای عیسـی 
صیـادی محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته مـی تواننـد از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پـس از اخـذ ،رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم ،اعتـراض 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد بدیهـی اسـت در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     م الـف ۱۱۸۴۵ 
تاریخ انتشار نوبت اول:چهار شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۲۲
بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و سـاختمانهای 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۵۲۰ مـورخ  فاقـد سـند رسـمی 
۱۴۰۴.۰۴.۲۲ هیـات اول موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه 
ثبـت ملـک کلالـه تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای خانـم 
ابراهیـم کریمـی راد فرزنـد نظـام الدیـن بـه شناسـنامه شـماره ۱۷۲۰ 
کدملی ۲۰۳۱۱۷۵۶۹۳ صادره از شهرستان گنبد کاووس در ششدانگ 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۲۸۷۴.۲۵ مترمربـع مفـروز و 
مجـزا شـده از پلاک ۲۲۲_ اصلـی واقـع در اراضـی قریـه طالقـان تپـه 
بخـش ۹ شهرسـتان کلالـه خریـداری بلا واسـطه از مالـک رسـمی آقـای 
عیسـی صیـادی محـرز گردیـده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته مـی تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد بدیهـی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    م الـف ۱۱۸۴۳ 
تاریخ انتشار نوبت اول: چهار شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۲۲
بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعيـت  تعييـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان‌های فاقـد سندرسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده ۳ قانـون 
تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی 
و ماده ۱۳ آیین نامه اجرایی قانون مزبور مقرر می‌دارد که پرونده‌هایی 
که به موجب آراء هیات محترم مسـتقر در ثبت اسـناد و املاک رامیان 
منجر به صدور رأی جهت صدور سند مالکیت گردیده اند در دو نوبت و 
به شـرح ذیل آگهی می‌شـود: 1_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۰۸۰ 
در پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۵۶۰تصرفات مفروزی و مالکانه 
آقای تیمور آنه محمد فرزند حیدر مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت 
بـه سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی به 
مسـاحت ۳۵۳.۴۶ متـر مربـع در قسـمتی از پلاک شـماره ۳۷_ اصلـی 
واقع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیان بخش ۸ حوزه ثبتی رامیان 
که انتقال ملک مع الواسطه از مالک رسمی )آقای جان محمد نصیری 

دارنـده سـند اصلاحـات ارضـی به شـماره ۴۹۲۷ مـورخ ۱۳۵۰.۰۷.۰۷(
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۰۷۸ شـماره  رأی   _2
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۵۶۱ تصرفـات مفـروزی و مالکانـه خانـم فهیمـه 
جـوادى فرزنـد انـا محمـد مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه سـه 
دانگ مشـاع از ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مسـاحت 
۳۵۳.۴۶ مترمربـع در قسـمتی از پلاک شـماره ۳۷_ اصلـی واقـع در 
اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه 
انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی ) آقـای جـان محمـد نصیـری 

دارنـده سـند اصلاحـات ارضـی بـه شـماره ۴۹۲۷ مـورخ ۱۳۵۰.۰۷.۰۷(
در صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع بـه رأی اعلام شـده اعتـراض داشـته 
باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ الصاق 
در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را كتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد معتـرض بایـد 
ظـرف یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض مبـادرت به تقدیم دادخواسـت 
بـه دادگاه عمومـی محـل نماینـد و گواهی تقدیم دادخواسـت را بـه اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تحویـل دهد. در این صـورت اقدامات ثبت 
موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم وصـول 
اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 
خواهـد نمـود، صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه 

دادگاه نخواهـد بـود.    م الـف ۱۱۸۵۳ 
تاريخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵ )چهارشنبه (

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۲۲ )شنبه(
لیلا کاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ دراجـرای مـاده ۳ قانـون 
سـند  فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن 
رسـمی و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی دارد کـه 
پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محترم مسـتقر در ثبت اسـناد و 
املاک رامیـان منجـر بـه صـدور رأی جهـت صـدور سـند مالکیـت گردیـده 

انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی مـی شـود:
کلاسـه  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۰۷۰درپرونـده  شـماره  رأی   _1
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۵۲۷ تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای سـلیمان 
بـه  نسـبت  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  عبدالباقـی  فرزنـد  ریگـی 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۹۴۵۷.۴۹ مترمربع 
در قسـمتی از پلاک شـماره ۳۲۴۶فرعـی از ۱_ اصلـی واقـع در اسـتان 
گلسـتان شهرسـتان رامیان بخش ۸ حوزه ثبتی رامیان که انتقال ملک 
مـع الواسـطه از مالـک رسـمی )آقـای رحمـت الـه منتظـری(. در صورتـی 
که اشـخاص ذی نفع به رأی اعلام شـده اعتراض داشـته باشـند باید از 
اولین تاریخ انتشـار آگهی و در روسـتاها از تاریخ الصاق در محل تا دو 
مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد و 
املاک رامیان تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی 
محل نمایند و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت اسناد و املاک 
رامیـان تحویـل دهـد. در ایـن صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم 
قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم وصـول اعتـراض، ایـن اداره وفـق 
مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود ، صـدور سـند 

مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود. 
م الف ۱۱۸۵۴ 

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵) چهارشنبه (
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲) شنبه (

ليلا كاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین 
نامه قانون تعيين تکلیف وضعيت ثبتی و اراضی و سـاختمانهای فاقد 
سـند رسـمی برابـر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۳۵۲۵هیـات اول/ 
دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای عبدالعزیز میرحسینی فرزند جمشید 
بشماره شناسنامه ۴۸۶۲ صادره از در ششدانگ یک قطعه زمین بنای 
احداثـی )تجاری(بـه مسـاحت ۲۷.۹۶ متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از 
پلاک۴۹۰ فرعـی از ۲۱۳- اصلـی واقـع در بخـش نـه شهرسـتان کلالـه 
انتقال ملک مع الواسطه از مالک رسمی ) رجب بازقندی( محرز گردیده 
اسـت لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵روز 
آگهی می‌‌شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد 

شـد.         م الـف ۱۱۸۶۹ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲

بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین 
نامه قانون تعيين تکلیف وضعيت ثبتی و اراضی و سـاختمانهای فاقد 
سـند رسـمی برابـر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۳۵۸۴ هیـات اول/ 
دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای عبدالستار فیروز بخت فرزند ارازعلی 
بشـماره شناسـنامه ۴۸۶۰۰۴۰۸۵۶ صـادره از در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمین بنای احداثی )تجاری(به مساحت ۱۰.۳۱ متر مربع مفروز و مجزا 
شـده از پلاک۴۹۰ فرعـی از ۲۱۳- اصلـی واقـع در بخـش نـه شهرسـتان 
کلاله انتقال ملک مع الواسـطه از مالک رسـمی ) رجب بازقندی( محرز 
گردیـده اسـت لـذا بـه منظـور اطلاع عموم مراتـب در دو نوبت به فاصله 
۱۵روز آگهـی می‌‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر 

خواهـد شـد.      م الـف ۱۲۸۶۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲

بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعيين تكليف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه حسـین زیـارت بـان 
شناسـنامه ۳۰۵ بشـماره ملـی ۲۱۲۰۷۱۴۱۲۶ صـادره از گـرگان فرزنـد 
بشـیر متقاضی کلاسـه پرونده ۲۷۵۹۷۴۴۰۸۳۴۷۷۴۰۲۱۲۰۷۱۴۱۲۶ 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۱۹۹.۷۷ متـر 
مربـع از پلاک شـماره ۵۴- اصلـی واقـع در اراضـی ولیـک آبـاد بخـش 
۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان ۲ طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات 
متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانزده روز آگهی میشـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به رای صادره 
فـوق الذکـر اعتـراض داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن 
آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتی دادخواسـت خـود را به مرجع ذیصلاح قضائی 

تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.
شناسه آگهی ۲۰۵۳۶۸۳

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
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خبر

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005007209 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ 1404.06.03 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـدم 
دسترسـی بـه مالـک رسـمی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعارض 
علـی  آقـای  تقاضـای   3110334093880402269436180 کلاسـه  
حاجـی کلاتـه  بـه شـماره شناسـنامه 138 و کـد ملـی 2269466180 
ابـاد – فرزنـد  قاسـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن  صـادره ازعلـی 
مزروعـی بـه مسـاحت 2750.01 متـر مربـع مفـروز و مجزا شـده از پلاک 
از 17 – اصلـی - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – 
قریـه مزرعـه  -  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.89 مـورخ 1404.01.17 
اداره ثبت اسناد علی آباد و  نامه  شماره 203468 مورخ 1404.12.27 
اداره جهـاد کشـاورزی  علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.      
م.الف : 701

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
--------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005009227 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.22 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) آقـا 
بیـک حاجیکلاتـه(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
3111054093645402269271742 تقاضای آقای قاسم حاجی کلاته 
به شماره شناسنامه 1178 و کد ملی 2269271742 صادره از – فرزند 
آقا بیک در ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت 527.35 
متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پلاک از 17 – اصلـی  - واقـع در بخـش 
6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – قریـه مزرعه   -  و به اسـتناد نامه 
شماره  1404.89 مورخ 1404.01.17 اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد 
و  نامه  شماره 203475 مورخ 1404.12.27 اداره جهاد کشاورزی علی 
ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می‌توانند از تاریخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت خـود را به  مرجع 

ذیصلاح قضایـی تقدیم نماید.
م.الف : 703

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005007212 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.06.03 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـدم 
دسترسـی بـه مالـک رسـمی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعارض 
کلاسـه  3110714093747402269973781 تقاضـای خانـم مرضیـه 
حاجـی کلاتـه بـه شـماره شناسـنامه 632 و کـد ملـی 2269973781 
صـادره ازعلـی آبـاد – فرزنـد قاسـم  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
مزروعی  به مساحت 2500.58 متر مربع مفروز و مجزا شده از پلاک 
از 17 -  اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – 
قریـه مزرعـه  -  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.89 مـورخ 1404.01.17 
اداره ثبـت اسـناد و املاک علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 203506 مـورخ 
1404.12.27 اداره جهـاد کشـاورزی  علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهی 
می‌شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراض داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس 
از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 

ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 699

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------- 

ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005007201 
مـورخ1404.06.03 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـدم 
دسترسـی بـه مالـک رسـمی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعارض 
فاطمـه  خانـم  تقاضـای  کلاسـه  3110904093683402260101496 
حاجی کلاته به شماره شناسنامه 1178 و کد ملی 2260101496 صادره 
ازعلـی آبـاد – فرزنـد قاسـم  در ششـدانگ یـک قطعه زمیـن مزروعی  به 
مساحت 2500.18 متر مربع مفروز و مجزا شده از پلاک از 17 -  اصلی  
- واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – قریـه مزرعـه  
-  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.89 مـورخ 1404.01.17 اداره ثبـت 
اسـناد و املاک علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 203519 مـورخ 1404.12.27 
اداره جهـاد کشـاورزی  علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 697

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05

مجتبی گلچین
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005007205 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.06.03 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـدم 
دسترسـی بـه مالـک رسـمی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعارض 
مریـم   خانـم  تقاضـای   3110524093812402269969448 کلاسـه  
حاجـی کلاتـه بـه شـماره شناسـنامه 198 و کـد ملـی 2269969448 
صـادره ازعلـی آبـاد – فرزنـد قاسـم  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
مزروعی  به مسـاحت 2500.09 متر مربع مفروز و مجزا شـده از پلاک 
از 17 -  اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – 

قریـه مزرعـه  -  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.89 مـورخ 1404.01.17 
اداره ثبـت اسـناد و املاک علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 203511 مـورخ 
1404.12.27 اداره  جهـاد کشـاورزی  علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار 
آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت 
اولیـن  انتشـار  تاریـخ  از  می‌تواننـد  باشـند  داشـته  اعتـراض  متقاضـی 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتی ،دادخواسـت خـود را به  مرجع ذیصلاح قضایی 

تقدیـم نمایـد.     م.الـف : 695
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005006814 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.05.26 
جعفرخان ابراهیمی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسـه  
شـماره  بـه  زنگانـه  محمـود  آقـای  تقاضـای   1404114412005000311
شناسـنامه 6 و کـد ملـی 2269562054 صـادره ازعلـی ابـاد  – فرزنـد 
نورعلی در ششدانگ یک قطعه زمین بابنای احداثی به مساحت  1200 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک از 19 -  اصلـی  - واقـع در بخـش 
6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – نبـش کوچـه جنگلـده 21  -  و بـه 
استناد نامه شماره  1404.4252 مورخ 1404.04.18 اداره ثبت اسناد و 
املاک علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 1404.2296.707 مـورخ 1404.04.21 
اداره راه و شهرسـازی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.     
م.الف : 713

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008385 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه   1404.07.05 مـورخ 
بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه   عظیـم جرجانـی(  
شـماره  بـه  مشـتاقی  ناصـر  آقـای  تقاضـای   1403114412005001189
شناسـنامه  وکـد ملـی 4970028281 صـادره از – فرزنـد ابراهیـم  در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  18440 متـر مربـع 
مفـروزو مجـزا شـده از پلاک از 54 فرعـی از 47 – اصلـی واقـع در بخـش 
6 حوزه ثت ملک علی اباد کتول – اراضی پیرواش – وبه اسـتناد نامه  
شماره 97 مورخ 1404.03.28 اداره ثبت اسناد علی اباد و نامه شماره 
49208  مـورخ 1404.04.07 جهـاد کشـاورزی آق قلا و نامـه شـماره 
23.1404.343.11132 مـورخ 1404.04.07 اداره منابـع اب منطقـه ای 
آق قلا و گمیشـان تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده 
روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از این رو اشخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.     م.الـف : 717
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005002924 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.03.03 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) محمد 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  خنـدان(   حسـن 
1403114412005000869 تقاضـای آقـای محسـن آشـوری  بـه شـماره 
شناسـنامه  و کد ملی 2260090109صادره ازعلی اباد  – فرزند محمد 
حسـین در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت  
411.01 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک از 29 -   اصلـی  - واقـع 
در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – نبـش کوچـه معـراج 5 
-  و به استناد نامه شماره  1404.2364 مورخ 1404.02.30 اداره ثبت 
اسـناد علی آباد و  نامه  شـماره 1404.2296.350 مورخ 1404.02.31 
اداره راه و شهرسـازی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتراض خود را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ 
رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.     
م.الف : 738

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05

مجتبی گلچین
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

---------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008673 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.09 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  یوسـفی(   علـی 
1403114412005000634 تقاضای آقای محمد رضا یوسفی به شماره 
شناسـنامه 2220 و کـد ملـی 2269862473 صـادره از – فرزنـد علـی 
اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  6152 متـر 
مربع مفروزو مجزا شده از پلاک از 20  -  اصلی  - واقع در بخش 7 حوزه 
ثبت ملک علی اباد  کتول – جاده زرین گل   -  و به استناد نامه شماره  
1404.4077 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت اسـناد و املاک علـی آبـاد و  
نامـه  شـماره 55888 مـورخ 1404.04.22 اداره جهـاد کشـاورزی علـی 
ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می‌توانند از تاریخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت خـود را به  مرجع 

ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.  م.الـف : 736
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
--------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008687 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.12 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  یوسـفی(   علـی 
بـه  یوسـفی  رضـا  محمـد  آقـای  تقاضـای   1403114412005000633
شـماره شناسـنامه 2220 و کد ملی 2269862473 صادره از – فرزند 
علـی اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  7410 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک از 20 -   اصلـی  - واقـع در بخـش 
7 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – جـاده زریـن گل  -  و بـه اسـتناد 
نامه شـماره  1404.4077 مورخ 1404.04.10 اداره ثبت اسـناد و املاک 
علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 55888 مـورخ 1403.04.22 اداره جهـاد 
کشـاورزی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصله پانزده 
روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از این رو اشخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.  م.الـف : 724
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
-------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008657 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.09 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  یوسـفی(   علـی 
1403114412005001176 تقاضای آقای محمد علی یوسـفی به شـماره 
شناسـنامه 6 و کـد ملـی 2269504801 صـادره از – فرزنـد علـی اکبـر 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  903 متـر مربـع 
مفروزو مجزا شده از پلاک از 20 -  اصلی  - واقع در بخش 7حوزه ثبت 
ملـک علـی ابـاد  کتـول – جـاده زریـن گل  -  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.4077 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت اسـناد و املاک علـی آبـاد و  
نامـه  شـماره 55883 مـورخ 1403.04.22 اداره جهـاد کشـاورزی علـی 
ابـاد و نامـه شـماره 140404211393 مـورخ 1404.05.07 اداره منابـع 
طبیعی علی اباد تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  
در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.      م.الـف : 734
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008664 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.09 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  یوسـفی(   علـی 
1403114412005000628 تقاضای آقای محمد رضا یوسفی به شماره 
شناسـنامه 2220 و کـد ملـی 2269862473 صـادره از – فرزنـد علـی 
اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  6127 متـر 
مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک از 20 -  اصلـی  - واقـع در بخـش 7 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – جاده زرین گل  -  و به اسـتناد نامه 
شـماره  1404.4077 مورخ 1404.04.10 اداره ثبت اسـناد و املاک علی 
آباد و  نامه  شـماره 55888 مورخ 1403.04.22 اداره جهاد کشـاورزی 
علـی ابـاد و نامـه شـماره 1404042114 مـورخ 1404.05.07 اداره منابـع 
طبیعی علی اباد تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  
در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 732
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

-------------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008670 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.09 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  یوسـفی(   علـی 
1403114412005000605تقاضای آقای محمد رضا یوسـفی به شـماره 
شناسـنامه 2220 و کـد ملـی 2269862473 صـادره از – فرزنـد علـی 
اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  6437 متـر 
مربع مفروزو مجزا شده از پلاک از 20 -  اصلی  - واقع در بخش 7 حوزه 
ثبت ملک علی اباد  کتول – جاده زرین گل  -  و به استناد نامه شماره  
1404.4077 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت اسـناد و املاک علـی آبـاد و  
نامـه  شـماره 55888 مـورخ 1403.04.22 اداره جهـاد کشـاورزی علـی 
ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می‌توانند از تاریخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت خـود را به  مرجع 

ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 730
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

---------------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008676 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.09 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  یوسـفی(   علـی 
1403114412005000632 تقاضای آقای محمد رضا یوسفی به شماره 
شناسـنامه 2220 و کـد ملـی 2269862473 صـادره از – فرزنـد علـی 
اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی به مسـاحت  28000 متر 
مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک از 20 -   اصلـی  - واقـع در بخـش 7 
حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – جنوب کمربندی علی اباد آزاد شـهر  

-  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.4077 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت 
اسـناد و املاک علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 55888 مـورخ 1403.04.22 
اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 728

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
------------------------------------------------------------------------------------------ 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005008707 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه   1404.07.12 مـورخ 
محمددعلی یوسـفی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسـه  
بـه  یوسـفی  آقـای محمـد مهـدی  تقاضـای   1403114412005000646
شـماره شناسـنامه 553 و کـد ملـی 2269845803 صـادره از – فرزنـد 
علـی اکبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعی به مسـاحت  14294 
متر مربع مفروزو مجزا شده از پلاک از 30  -  اصلی  - واقع در بخش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – جاده زرین گل  -  و به اسـتناد نامه 
شـماره  1404.4912 مورخ 1404.05.07 اداره ثبت اسـناد و املاک علی 
آبـاد و  نامـه  شـماره 65468 مـورخ 1404.05.08 اداره جهـاد کشـاورزی 
علـی ابـاد و نامـه شـماره 97.35495 مـورخ 1404.06.09 راهـداری و 
حمل ونقل جاده ای اسـتان گلسـتان تائید گردید  .مراتب در دو نوبت 
به فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 726

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.19                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.05

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
-----------------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیف برابـر رای صادره هیئـت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلا معـارض کلاسـه 
شـماره  بـه  متعبـد  فـرح  خانـم  تقاضـای   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۲۸۵
شناسـنامه ۱۷۶ و کـد ملـی ۳۹۷۹۲۱۳۶۹۲ صـادره از تویسـرکان فرزنـد 
قاسم در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی بمساحت ۲۸۷۲.۲۸ متر 
مربـع از پلاک شـماره ۲۵۸- اصلـی واقـع در اراضـی عیسـی محلـه بخش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت از انتقال از مالک رسـمی 
بـه متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خود را با ذکر شـماره پرونده به این 
اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی 

تقدیـم نمایـد.     شناسـه آگهـی ۲۰۴۴۳۳۸
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۲۰
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
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-----------------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  وضعيـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیف برابر آراء صـادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالكانـه بلامعـارض سـكینه 
کلاسـه   ۲۲۴۰۱۲۶۹۲۲ کدملـی   ۰ شناسـنامه  بشـماره  نـژاد  حسـین 
پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۵۰۴ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه 
در آن احـداث بنـا شـده اسـت. بـه مسـاحت ۱۴۸.۹۰ متـر مربـع از پلاک 
۳۸۶۶ فرعـی از ۱۰۷- اصلـی واقـع در اراضـی خـارج از مزرعـه موقوفـه 
محمدصادق بابا صادقیان بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق رای 
صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم 
مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی مـی شـود از ایـن رو 
اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتراض داشـته باشـند 
میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتراض خـود را با 
ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را به 
مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن 

اداره ارائـه نماینـد.      شناسـه آگهـی ۲۰۵۳۹۵۶
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲

سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف احمد نبویان

--------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

بدینوسیله اعلام میگردد به استناد ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف تحديد حدود ششدانگ یک قطعه زمین باغی دارای پلاک ۶۹۹ 
فرعـی از ۱۱۱ اصلـی بخـش ۲ ثبـت گـرگان واقـع در اراضـی سـید میـران 
بـه مسـاحت ۲۱۸۷ متـر مربـع ملکـی خانم ربابه سـاور علیـا فرزند احمد 
علـی سـاعت ۰۹:۰۰ صبـح روز شـنبه مـورخ ١٤٠٤.١٠.٠٦ در محـل وقـوع 
ملـک واقـع در گـرگان روسـتای سـید میـران منطقـه اسـکلیمی - بعمـل 
خواهـد آمـد. لـذا چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا 
حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت سـی روز از تاریـخ تنظیـم 
صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پلاک 
فـوق الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان گرگان تسـلیم و علاوه بـر آن ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود 
را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی 
ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند به دادگاه مربوطه مراجعه و گواهی 
عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید بدیهی 
اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبت وفق مقـررات مبادرت 

بـه صـدر سـند مالکیـت خواهـد نمود.   شناسـه آگهـی ۲۰۵۵۰۵۹
تاریخ انتشار: روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

رونوشـت آقایـان حمیـد رضـا خلیلـی خـواه نماینـده ثبـت و مهنـدس 
عبـاس تختـی مقـدم نقشـه بـردار جهـت اطلاع

جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان/از 
طرف غلامرضا قاسمی
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

تولیت مسجد جمکران؛

وحدت گلستان در روزهای جنگ و آتش

یج
س

ز ب
رو

نرگس حسین زاده/ بازار کسب و کار
در روزهایـی کـه آژیـر خطـر آسـمان ایـران را شـکافت 
و دشـمن بـا جنـگ سـخت و عملیـات روانـی تلاش کـرد 
میـان دل‌هـای مـردم شـکاف بینـدازد، گلسـتان بـا حضـور 
اقـوام مختلفـش  و همراهـی  و سـنی  هم‌دلانـه شـیعه 
ثابـت کـرد ایـن سـرزمین، حتـی در دل آتـش هم بر محور 
مردمـش،  وطن‌دوسـتی  و  ایمـان  و  می‌ایسـتد  وحـدت 

سـدی محکم‌تـر از هـر پدافنـد و موشـکی اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار در روزهایـی کـه 
صدای آژیر خطر آسمان ایران را لرزاند و دشمن با جنگ 
سـخت و عملیـات روانـی تلاش کـرد میـان دل‌هـای مردم 
شـکاف بینـدازد، گلسـتان بـا هم‌دلـی شـیعه و سـنی و 
همراهـی اقـوام مختلفـش ثابت کرد این سـرزمین، حتی 
در دل آتـش هـم بـر محـور وحـدت می‌ایسـتد و ایمـان و 
وطن‌دوسـتی مردمـش، سـدی محکم‌تـر از هـر پدافنـد و 

موشـکی اسـت.

حجت‌الاسلام والمسـلمین سـید علـی اکبـر اجاق‌نـژاد، 
تولیـت مسـجد جمکـران، در رویـداد »جـام رسـانه امیـد« 
گفت: بسـیج در سـال ۱۳۵۸ به فرمان امام خمینی )ره( 
و بـا حکمـت الهـی تأسـیس شـد و ریشـه‌دار و محکـم در 
تاریـخ اسـت. و ادامـه داد امـام )ره( بـا پیـروی از پیامبـر 
اسلام و اهـل بیـت، بنیـان ایـن نهـاد را پایه‌گـذاری کـرد و 

هـدف آن دفـاع از دیـن، انقلاب و ملـت اسـت.

بصیـرت،  نمـاد  بسـیج،  کـرد:  تصریـح  ‌نـژاد  اجـاق 
ولایت‌پذیری و مردم‌باوری است و بسیجیان بدون توجه 
به گرایش‌های سیاسی، همواره در خدمت ملت و نظام 
هسـتند. وی نمونه‌هایـی از ایـن روحیـه را در شـهیدانی 
چون حاج قاسم سلیمانی، شهید حججی و شهید صیاد 
شـیرازی ذکـر کـرد کـه وفـاداری و بصیـرت بسـیجیان را 

می‌دهنـد. نشـان 

تولیت مسجد جمکران افزود: بسیج در تمامی عرصه‌ها 
مردمـی،  کمک‌هـای  امنیـت،  مقـدس،  دفـاع  جملـه  از 
سـازندگی و مقابله با حوادث طبیعی نقش فعال دارد و 
با رویکردی انسانی و مردمی، در کنار دولت‌ها و نهادها، 

بـرای حـل مشـکلات کشـور تلاش می‌کند.

وی ادامـه داد: بسـیج متعلـق بـه همـه ملـت اسـت و نمـاد 
کـه  کـرد  تأکیـد  و  اسـت.  اسلامی  ایـران  و عظمـت  اقتـدار 
برنامه‌های هفته بسـیج، با هدف تقویت روحیه مقاومت، 
بصیـرت و همبسـتگی ملـی برگـزار می‌شـوند و امسـال، بـه 
دلیل همزمانی با ایام شهادت و فاطمیه، با رویکرد وحدت 

و تقویـت روحیـه جهـادی و انقلابـی طراحـی شـده‌اند.

از جملـه برنامه‌هـا، زیـارت خانواده‌هـای شـهدا، تفقـه 
در دیـن و برگـزاری مسـابقات و مراسـم مختلـف اسـت. 
شـعارهای هفتـه امسـال بـر محـور بصیـرت، خودبـاوری، 
اسـت  اسـتوار  اتحـاد  و  پیشـرفت  جهـاد،  ملـی،  هویـت 
و بـا حضـور گسـترده مـردم و عشـایر برگـزار می‌شـود کـه 
نشان‌دهنده عمق باور و ارادت ملت ایران به ارزش‌های 

انقلاب و امـام راحـل اسـت.

تولیـت مسـجد جمکـران همچنیـن از اختتامیـه جامعـه 
دیـدار  اسـتانی،  خبـری  نشسـت‌های  عمومـی،  رسـانه 
بـا علمـای اعلام و برگـزاری مراسـم در یادمـان شـهدای 
شـلمچه بـا شـعار »یـا فاطمـه الزهـرا« خبـر داد و گفـت: 
افتتاحیـه برنامه‌هـای هفتـه، نمـاد شـروع فعالیت‌هـای 
فرهنگـی و انقلابـی اسـت کـه بـا روحیه جهـادی و انقلابی 

می‌شـود. برگـزار 

در نخسـتین شـب آژیـر خطـر، مـادری در 
گـرگان دسـتان فرزندانـش را محکـم گرفـت 
و گفـت: »نترسـید… مـا همیشـه کنـار هـم 
بودیم.« مردم گلستان فهمیدند جنگ فقط 
در آسـمان نیسـت؛ در دل‌ها هم آغاز شـده 
بـا  مقابلـه  بـرای  اسـتواری  ایمـان، سـنگر  و 

می‌شـود. دشـمن 

کنـار  ترکمـن  پیرمـرد  گنبـدکاووس،  در 
نـوه‌اش ایسـتاده بـود و پرچـم ایـران را کـه از 
دوران دفاع مقدس نگه داشـته بود، بر سـر 
در خانـه نصـب کرد. لبخند آرامش‌بخش او، 
نشـان از مقاومـت قلب‌هـای مـردم داشـت: 
دشـمن اگر می‌خواهد دل ما را بلرزاند، باید 
بدانـد کـه ایـن دل‌هـا بـا خـون شـهدا محـک 

خـورده اسـت.

در همـان شـب، در همـه محله‌هـای شـیعه و 
سـنی گلسـتان، چراغ‌هـا روشـن ماندنـد؛ نـه از 
تـرس، بلکـه بـرای اینکـه امیـد خامـوش نشـود. 
مـردم متوجـه شـدند آزمونـی تـازه آغـاز شـده: 

آزمـونِ وحـدت، بصیـرت و وفـاداری بـه وطـن.

جنگ دوازده‌روزه ایران با رژیم صهیونیستی، 
آزمونـی بـرای سـنجش تـاب‌آوری اجتماعـی و 

همبستگی ملی بود.

گلسـتان، بـا تنـوع قومیتـی‌اش، زیـر ذره‌بیـن رسـانه‌ها 
ماننـد  اسـتان  ایـن  آیـا  گرفـت. همـه می‌پرسـیدند  قـرار 

گذشـته، دیـوار وحـدت خـود را حفـظ خواهـد کـرد؟

در سـخت‌ترین لحظات، آنچه مشـاهده شد، افتخار به 
هم‌سرنوشـتی بـود؛ مردمـی کـه یـاد گرفته‌انـد تفاوت‌هـا، 

ثـروت اجتماعی‌انـد نه تهدید.

بیـش از ۴ هـزار شـهید از گلسـتان، روایـت پرشـکوهی 
اسـت از همراهـی ایـن سـرزمین بـا آرمان‌هـای انقلاب 
و دفـاع از ایـران. بیـش از ۶۰۰ شـهید اهـل سـنت، سـند 

زنـده‌ای از وحـدت واقعـی هسـتند.

کارشناسان اجتماعی معتقدند این آمار نشان می‌دهد 
همزیسـتی در گلسـتان ظاهری نیسـت؛ ریشـه در باورها 

و تاریخ دارد.

در روزهای آتش و دود، مساجد و تکایا، پناهگاه دل‌های 
مضطرب شدند. شیعه و سنی، در یک صف دعا نشستند 

و برای آرامش کشور دست به آسمان بردند.

وقتی حمله هوایی ناجوانمردانه به تهران رخ داد، چشم‌ها 
بـه نام‌هایـی روشـن شـد کـه از گلسـتان برخاسـته بودنـد؛ 

نام‌هایـی کـه امنیـت مـردم را بـا خـون خـود امضـا کردنـد.

شـهیدان طاهـا گرایلـو، علیرضـا پهلـوان و امیـد گوکلانـی، 
دلاورانـی از گلسـتان، در صـف مقـدم دفـاع از وطـن ایسـتادند.

دوگونچـی،  امیرحسـین  سـنت،  اهـل  شـهید  سـرباز 
نوشـت. گلسـتان  در  وحـدت  تاریـخ  بـرای  تـازه  افتخـاری 

مـادران ایـن شـهدا، هرچنـد متفـاوت در مذهـب، امـا 

یکسـان در عظمـت قلـب گفتنـد: »فرزنـد مـا بـرای ملـت 
رفـت.« ایـران 

تحلیلگـران می‌گوینـد دشـمن در ایـن جنـگ، بیشـتر از 
تـا  موشـک‌ها، روی عملیـات روانـی سـرمایه‌گذاری کـرد 

جامعـه را دچـار بی‌اعتمـادی کنـد.

امـا حضـور جوانـان ترکمـن در امـداد و مشـارکت مـردم 
شـیعه در حمایـت از خانواده‌هـای اهـل سـنت نشـان داد 

دشـمن اشـتباه کـرده اسـت.

در گفت‌وگـو بـا شـهروندان، یـک جـوان اهـل سـنت از 
آق‌قلا گفت: »ایرانی بودن فقط یک شناسـنامه نیسـت؛ 

یـک تعهد اسـت.«

کارشناسان اقتصادی هشدار می‌دهند که دشمن وقتی 
از جنـگ سـخت نتیجـه نگیـرد، جنـگ اقتصـادی را تشـدید 

می‌کنـد؛ جایـی کـه مدیریـت هوشـمندانه ضروری اسـت.

در برخی بازارهای گلسـتان، التهاب و افزایش مقطعی 
فشـار  کـه  نگران‌انـد  بسـیاری  قیمت‌هـا مشـاهده شـد؛ 

اقتصـادی بـه شـکاف اجتماعـی تبدیـل شـود.

مردم خواسـتار حمایت معیشـتی و نظارت قوی بر بازار 
هستند تا سودجویان از شرایط سوءاستفاده نکنند.

امید و نگرانی در کنار هم جریان دارد؛ امید به مقاومت 
ملی و نگرانی از بی‌ثباتی اقتصادی.

کارشناسـان فرهنگـی معتقدنـد: وحـدت بایـد تبدیل به 
فرهنـگ دائمـی شـود؛ نـه واکنشـی مقطعـی بـه بحران‌هـا.

گلستان ظرفیت الگوی همگرایی در سطح ملی را دارد؛ 

بـه شـرط آنکـه عدالـت در توسـعه و خدمـات برابـر بـرای 
همـه شهرسـتان‌ها و اقـوام اجـرا شـود.

زیبـا در  آیـا همزیسـتی  اجتماعـی می‌پرسـند:  فعـالان 
بحـران، در روزهـای آرام هـم حفـظ خواهـد شـد؟

مـا  اگـر مسـئولان همـراه  اسـت:  روشـن  مـردم  پاسـخ 
باشـند، مـا همیشـه کنـار هـم هسـتیم.

نشست‌های مردمی پیشنهاداتی برای افزایش سرمایه 
اجتماعـی ارائـه کردنـد؛ از مشـارکت جوانـان در مدیریـت 

محلـی تـا پروژه‌هـای مشـترک فرهنگـی و اقتصادی.

مـداوم  مراقبـت  نیازمنـد  وحـدت،  می‌دانـد  گلسـتان 
اسـت؛ هـر بی‌عدالتـی تـرک کوچکـی بـر این دیـوار محکم 

ایجـاد می‌کنـد.

مـردم بـاور دارنـد: دشـمن از همیـن وحـدت می‌ترسـد؛ 
بیـش از هـر سلاحی.

وقتی رهگذری از کنار مزار شهدا در گرگان یا گنبد می‌گذرد، 
می‌بینـد روی سـنگ‌ها دو کلمـه حک شـده: »مدافـع وطن«. 

نه مذهب نوشته‌اند، نه قومیت؛ فقط وطن.

یک مادر شهید ترکمن کنار مزار پسرش زیر لب گفت: 
بخوابد.«ایـن  آرام  تـا همسـایه شـیعه‌مان  رفـت  پسـرم 

جملـه، قصـه واقعی گلسـتان اسـت.

روزی کـه آرامـش کامـل بازگـردد، تاریـخ خواهد نوشـت: 
گلسـتان در دل آتش هم گلسـتان ماند… چون مردمش 
یـاد گرفتنـد اگـر کنـار هـم بایسـتند، هیـچ دشـمنی جـرأت 

نـگاه چـپ بـه ایران نـدارد.


