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 روی میز داشنجویی گلستان:

 قدرت ورزشکاران دانشجو 
 را دست کم نگیریم/ نقش پر رنگ

 دانشجویان گلستانی در ورزش

چگونه یک اقتصاد اجتماعی
 ایجاد کنیم 

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
بـرای ایجـاد یـک اقتصاد اجتماعی، می‌توانیـد اقدامات زیر را 

انجام دهید:
1. توسـعه کسـب و کارهـای اجتماعـی: حمایـت از کسـب 
و کارهایـی کـه هـدف اصلـی آن‌هـا حـل مشـکلات اجتماعی 
اسـت، می‌توانـد بـه ایجـاد اقتصـاد اجتماعـی کمـک کنـد. 
ایـن کسـب و کارهـا می‌تواننـد در حوزه‌هایـی ماننـد توسـعه 
و  اقلیت‌هـا  توانمندسـازی  زیسـت،  محیـط  پایـدار، حفـظ 

کمـک بـه آسـیب‌دیدگان فعالیـت کننـد.

2. ترویـج مسـئولیت اجتماعـی شـرکت‌ها: شـرکت‌ها بایـد بـه 
جزئیـات اثـرات اجتماعـی و زیسـت‌محیطی فعالیت‌هـای خـود 
توجه کنند و تلاش کنند تا در کنار تولید سود، به بهبود شرایط 
اجتماعـی و زیسـت‌محیطی نیـز کمـک کننـد. ایـن می‌توانـد از 
طریـق ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی، حمایـت از آمـوزش و بهبـود 

شـرایط زندگـی جامعـه محل فعالیت شـرکت باشـد.

3. توسـعه سـرمایه اجتماعـی: سـرمایه اجتماعـی شـامل 
روابـط اجتماعـی، شـبکه‌های اجتماعـی و اعتمـاد متقابـل 
است. توسعه سرمایه اجتماعی می‌تواند به ایجاد اقتصاد 
اجتماعی کمک کند. برای این منظور، می‌توانید در تشکیل 
مردمـی  سـازمان‌های  و  انجمن‌هـا  محلـی،  جمعیت‌هـای 

فعالیـت کنیـد و روابـط اجتماعـی خـود را تقویـت کنید.

شـامل  انسـانی  سـرمایه  انسـانی:  سـرمایه  توسـعه   .4
ایجـاد  بـرای  اسـت.  افـراد  توانایی‌هـای  و  دانـش  مهارت‌هـا، 
انسـانی توجـه  بـه توسـعه سـرمایه  بایـد  اجتماعـی،  اقتصـاد 
کنیـد. ایـن می‌توانـد از طریـق آمـوزش و ارتقـاء مهارت‌هـا و 
توانایی‌هـای افـراد، ایجـاد فرصت‌های شـغلی و توانمندسـازی 

انجـام شـود. زنـان  جوانـان و 

5. توسـعه سـرمایه طبیعی: سـرمایه طبیعی شـامل منابع 
طبیعـی ماننـد آب، خـاک، هـوا و منابـع زیسـتی اسـت. بـرای 
ایجـاد اقتصـاد اجتماعـی، بایـد بـه حفـظ و بهره‌بـرداری پایـدار 
از منابـع طبیعـی توجـه کنیـد. ایـن می‌توانـد از طریـق حفـظ 
محیـط زیسـت، اسـتفاده بهینـه از منابـع طبیعـی و توسـعه 

صنایـع سـبز انجـام شـود.

بـا انجـام ایـن اقدامات، می‌توانیـد به ایجاد یک اقتصاد 
و  اجتماعـی  شـرایط  بهبـود  کـه  کنیـد  کمـک  اجتماعـی 

زیسـت‌محیطی را هـدف قـرار داده اسـت.

یادداشت

1357- 164- 8 صفحهروزنامه  یکشنبه   صبح
سرمایه‌گذاری برای تولید

شیر خام در اوج التهاب؛

 سفره مردم زیر فشار

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار سـخنگوی انجمـن صنایـع فرآورده‌هـای لبنـی در 
ابتـدای ایـن بحـران اعالم می‌کنـد قیمـت شـیر خـام از خرداد تـا امروز بیـش از ۱۲ 
هزار تومان افزایش یافته و به ۳۵ هزار تومان در دامداری‌ها رسـیده اسـت و با 
احتسـاب حمـل بـه ۳۶ هـزار تومـان می‌رسـد و مـردم در میـان این رشـد، سـهمی 
جـز فشـار بیشـتر ندارنـد. او تاکیـد می‌کند بیماری‌های دامـی، جهش هزینه‌های 

تولیـد و محدودیت‌هـای صـادرات رونـد افزایشـی را تشـدید کرده‌انـد...

 گلستان؛
 دروازه طلایی 

 ایران
 به آسیای میانه
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 مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی
 خراسان شمالی؛

 تعاونی؛ موتور نوین اشتغال
 خراسان شمالی

در نشست هم‌اندیشی شرکت‌های تعاونی بجنورد، توسعه و 
حمایت از تعاونی‌ها به‌عنوان محور اشتغالزایی و رشد اقتصادی 
استان مطرح شد. مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی خراسان 
شمالی، برنامه‌های حمایتی و تسهیلات مالی را برای تعاونی‌ها 

تشریح کرد...

رهبر انقلاب در سخنانی تلویزیونی 
خطاب به ملت عزیز ایران:

در برابر دشمن 
همه با هم باشید، 

 همانند جنگ
 ۱۲ روزه
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ثبات یا توفان؟ 
بازار کالاهای اساسی در بزنگاه بنزین وارداتی

 سـخنگوی دولـت، مهاجرانـی، اعالم کـرده اسـت کـه هیچ‌گونـه تغییـری در قیمـت کالاهای اساسـی و 
بنزین سهمیه‌ای اول و دوم وجود نخواهد داشت، اما بررسی میدانی خبرنگار بازار کسب‌وکار از سطح 
شـهر نشـان می‌دهـد برخـی اقالم بـرای چندمیـن بـار از ابتـدای سـال افزایـش قیمـت را تجربـه کرده‌اند؛ 
پرسـش اصلـی در ایـن میـان آن اسـت کـه ایـن وعـده ثبـات بـر چـه مبنایـی صـادر شـده و چـرا کف بـازار، 

روایت دیگـری دارد؟...
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حضـرت آیت‌اللـه خامنـه‌ای رهبـر معظـم انقالب اسالمی 
بـا  ایـران،  عزیـز  ملـت  بـه  خطـاب  تلویزیونـی  سـخنانی  در 
تاکیـد بـر ضـرورت تقویـت و اسـتمرار قدرتمندانـه بسـیج در 
نسـل‌های پـی در پـی به‌عنـوان »یـک ثـروت بـزرگ، حرکـت 
همگانـی و عامـل افزایـش قـدرت ملـی«، ناکامـی آمریـکا و 
رژیم صهیونیسـتی را در تحقق هیچ یک از اهداف حمله به 
ایـران، نشـانه شکسـت بـدون تردیـد آنهـا خواندنـد و بـا بیـان 
چنـد توصیـه بـه ملـت، همه مـردم و جناح‌های سیاسـی را به 

حفـظ و تقویـت اتحـاد ملـی فراخواندنـد...

ایشـان بـا اشـاره بـه لـزوم اقـدام مسـئولان در بزرگداشـت 
بسیج، بسیج را حرکت ارزشمند ملی و برخوردار از انگیزه‌های 
غیرتمنـدی  و  نفـس  بـه  اعتمـاد  دارای  وجدانـی،  و  خدایـی 
برشـمردند و افزودنـد: نسـل چهـارم بسـیج یعنـی نوجوانـان 
عزیـز در سراسـر کشـور آمـاده بـه‌کار و تالش اسـت و حرکـت 
ارزشمند و بسیار مهم بسیج باید نسل‌های متوالی در کشور 

بالنـده، مسـتمر، کامل‌تـر و قوی‌تـر دسـت بـه دسـت شـود.

رهبر انقلاب وجود حرکتی مانند بسیج را برای هر کشوری 
راهگشـا و مفید دانسـتند و افزودند: کشـوری مانند ایران که 
علناً در مقابل قلدرها و چاقوکش‌های بین‌المللی ایستاده و 

سینه سپر کرده  بیش از همه کشورها به بسیج نیاز دارد.

حضـرت آیت‌اللـه خامنـه‌ای بـا اشـاره بـه ضـرورت مقاومـت 
سـلطه‌گران  دخالت‌هـای  و  طمـع‌ورزی  مقابـل  در  ملت‌هـا 
گفتنـد: عنصـر عظیـم مقاومـت کـه در ایـران پایه‌گـذاری شـد 
و رشـد یافت امروز در شـعارهای حمایت از فلسـطین و غزه 
در مناطـق مختلـف جهـان از جملـه کشـورهای غربـی و حتـی 

آمریـکا، قابـل مشـاهده اسـت.

ایشـان زنـده بـودن و نشـاط بسـیج را مایـه رشـد مقاومـت 
ملت‌هـا در مقابـل سـتمگران جهـان برشـمردند و افزودنـد: 
مسـتضعفین جهان با رشـد مقاومت، احسـاس پشـتیبانی و 

قـدرت می‌کننـد.

رهبـر انقالب در تبییـن چیسـتی بسـیج افزودنـد: بسـیج در 
شـکل سـازمانی خود و به‌عنوان بخشـی از سـپاه پاسداران در 
مقابل دشـمنان چهره‌ای با صلابت و در قبال مردم چهره‌ای 
خدمتگـزار دارد امـا مهمتـر، عقبـه بسـیار وسـیع بسـیج اسـت 
که در سراسر کشور و در وجود هر شخص و مجموعه غیور، 
اقتصـادی،  پرامیـد در عرصه‌هـای  و  پرانگیـزه  بـه‌کار،  آمـاده 
صنعتی، علمی، دانشـگاه، حوزه، تولید، محیط کسـب و کار 

و دیگـر عرصه‌هـا تجلـی دارد.

حضـرت آیت‌اللـه خامنـه‌ای »بسـیج بـا ایـن تعریـف عـام و 
همـه شـمول« را خنثی‌کننـده نقشـه دشـمن در زمینه‌هـای 
زمینه‌هـا  همـه  و  فنـاوری  تولیـدی،  اقتصـادی،  نظامـی، 
خواندنـد و گفتنـد: دانشـمندان عزیـزی کـه در جنـگ ۱۲ روزه 
بـه شـهادت رسـیدند، طراحـان، سـازندگان و پرتاب‌کننـدگان 
موشـک‌ها، هرکسـی کـه بـا منطـق محکـم و بیـان رسـا در 

و  کـرد  روشـنگری  وسوسـه‌ها  و  شـایعه‌پراکنی‌ها  مقابـل 
می‌کنـد، پزشـک و پرسـتار فـداکاری کـه در جنـگ بیمارسـتان 
را ترک نکردند و قهرمانان ورزشـی که در میادین بین‌المللی 
بـه خـدا، دیـن، کشـور و ملـت ابـراز ارادت می‌کننـد چـه عضـو 

سـازمانی بسـیج باشـند چـه نباشـند، همـه بسـیجی‌اند.

ایشـان افزودنـد: امـام کـه بـه بسـیجی بـودن خـود افتخـار 
می‌کرد در پی چنین بسیج فراگیری بود، بسیجی که مربوط 
بـه قشـر خاصـی نیسـت و همـه اقـوام – اصنـاف و قشـرها را 

در برمی‌گیـرد.

رهبـر انقالب در نکتـه پایانـی خـود دربـاره بسـیج بـه همـه 
مسئولان دستگاه‌های دولتی تاکید کردند: مانند یک بسیجی، 

بـه وظایـف خـود بـا ایمـان،‌ انگیـزه و غیـرت عمـل کنیـد.

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در بخش دیگری از سخنانشان، 
در  گفتنـد:  روزه  و جنـگ ۱۲  منطقـه  در خصـوص مسـائل 
جنـگ ۱۲ روزه، ملـت ایـران بی‌تردیـد هـم آمریـکا و هـم رژیم 
صهیونیسـتی را شکسـت داد. آنها آمدند و شـرارت کردند اما 
کتک خوردند و دست خالی برگشتند و به هیچ‌یک از اهداف 

خـود نرسـیدند کـه این، شکسـتی واقعـی برای آنهـا بود.

ایشـان با اشـاره به سـخنانی مبنی بر طراحی ۲۰ سـاله رژیم 
صهیونیسـتی بـرای جنـگ بـا ایـران، گفتنـد: آنهـا بـرای جنگـی 
برنامه‌ریـزی کـرده بودنـد کـه در آن بتواننـد بـا تحریـک ملـت، 
مـردم را هـم بـه جنـگ بـا نظـام وادار کننـد امـا قضیـه برعکـس 
شد و به نحوی ناکام شدند که حتی زاویه‌داران با نظام نیز در 
کنـار نظـام قـرار گرفتنـد و اتحـادی عمومـی در کشـور پدیـد آمـد.

رهبـر انقالب گفتنـد: البتـه مـا هـم خسـارت‌هایی دیدیـم و 
بـه اقتضـای طبیعـت جنـگ، جان‌هـای عزیـزی از دسـت مـا 
رفت اما جمهوری اسلامی نشان داد که کانون اراده و قدرت 
اسـت و می‌تواند بی‌واهمه از هیاهوها، قدرتمندانه بایسـتد 
و تصمیم بگیرد. ضمن اینکه خسـارات مادی وارد بر دشـمن 

متجـاوز بسـیار بیشـتر از خسـارت‌های مـادی مـا بود.

ایشان به ضررهای بزرگ آمریکا در جنگ ۱۲ روزه اشاره 
کردنـد و افزودنـد: آمریـکا در ایـن جنگ به شـدت ضرر کرد 
چـرا کـه بـا وجـود به‌کارگیـری آخریـن تسـلیحات پیشـرفته 
هجومی و دفاعی نتوانست به هدفش یعنی فریب دادن 
ملـت و همـراه کـردن آنهـا بـا خـود دسـت یابـد بلکـه اتحـاد 

ملت بیشـتر شـد و آمریکا را هم ناکام گذاشـتند.

و  بی‌آبرویـی  بـه  اشـاره  بـا  خامنـه‌ای  آیت‌اللـه  حضـرت 
بدنامی شـدید رژیم صهیونیسـتی در فاجعه غزه به‌عنوان 
یکی از مهمترین فجایع تاریخ منطقه، خاطرنشان کردند: 
آمریـکا در ایـن قضیـه کنـار رژیـم غاصـب قـرار گرفـت و بـه 
شـدت بی‌آبـرو و بدنـام شـد چـرا کـه مـردم دنیـا می‌داننـد 
همـه  ایـن  بـه  قـادر  آمریـکا  بـدون  صهیونیسـتی  رژیـم 

نیسـت. فاجعه‌آفرینـی 

رئیـس  را  کنونـی  دنیـای  انسـان در  ایشـان منفورتریـن 
دولت صهیونیسـتی و منفورترین سـازمان و باند حاکم بر 
دنیـا را رژیـم صهیونـی خواندنـد و افزودند: چون آمریکا در 
کنـار آنهـا قـرار دارد، منفوریـت صهیونیسـت‌ها بـه آمریـکا 

هـم سـرایت کـرده اسـت.

رهبر انقلاب، دخالت‌های آمریکا در نقاط مختلف جهان 
را از دیگـر عوامـل انـزوای روزافـزون آن دانسـتند و گفتنـد: 
دخالـت آمریـکا در هـر منطقـه‌ای، باعث جنگ‌افـروزی و یا 

نسل‌کشـی، ویرانی و آوارگی اسـت.

ایشـان جنـگ پـر خسـارت و بی‌نتیجه اوکراین را نمونـه‌ای از 
دخالت‌های آمریکا دانسـتند و افزودند: رئیس جمهورکنونی 
آمریـکا کـه می‌گفـت سـه روزه ایـن جنـگ را حل خواهـد کرد، 
اکنـون پـس از حـدود یـک سـال، در حـال تحمیـل طـرح ۲۸ 

مـاده‌ای بـه کشـوری اسـت کـه آن را وارد جنـگ کرده‌انـد.

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای حملات رژیم صهیونیستی به 
لبنـان، تجـاوز بـه سـوریه و جنایـات آن در کرانـه غربـی و 
وضع اسف‌بار غزه را مصادیق دیگری از حمایت‌های عیان 
آمریـکا از جنـگ و جنایـت رژیـم پلیـد برشـمردند و گفتنـد: 
البته شـایعاتی درسـت می‌کنند که دولت ایران به واسـطه 
فلان کشـور به آمریکا پیغام فرسـتاده اسـت که این، دروغ 

محـض اسـت و چنیـن چیـزی حتماً وجود نداشـت.

ایشـان بـا اشـاره بـه خیانـت آمریـکا حتـی بـه دوسـتان 
خـود در ازای حمایـت از بانـد صهیونـی و جنایتـکار و تالش 
بـرای جنگ‌افـروزی در دنیـا بخاطـر نفـت و منابع زیرزمینی 

کـه دامنـه آن امـروز بـه آمریـکای لاتیـن نیز رسـیده اسـت، 
گفتنـد: چنیـن دولتـی، قطعـاً دولتـی نیسـت کـه جمهـوری 

اسالمی در پـی همـکاری و ارتبـاط بـا آن باشـد.

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در بخش پایانی سخنان خود 
چنـد توصیـه خطـاب بـه ملـت بیـان کردنـد کـه اولیـن آنهـا 

حفـظ و تقویـت اتحـاد ملـی بود.
جناح‌هـای  و  قشـرها  میـان  اختلافـات  گفتنـد:  ایشـان 
سیاسـی وجـود  دارد امـا مهـم ایـن اسـت کـه در مقابـل 
دشـمن هم‌چـون جنـگ ۱۲ روزه، کنـار هـم باشـیم کـه ایـن 
همبسـتگی عامـل بسـیار مهمـی بـرای اقتـدار ملـی اسـت.

رهبـر انقالب بـا توصیـه بـه حمایـت از رئیـس جمهـور و 
دولت خدمتگزار گفتند: کار اداره کشـور سـخت و سـنگین 
اسـت و دولـت نیـز کارهـای خوبـی از جملـه ادامـه کارهـای 
نیمـه تمـام شـهید رئیسـی را شـروع کـرده کـه ان‌شـاءالله 

نتایـج آن را مـردم خواهنـد دیـد.

پرهیز از اسـراف در همه موارد از جمله نان،‌ گاز، بنزین 
و اقلام خوراکی توصیه سـوم رهبری به ملت بود. ایشـان 
اسـراف را از مهمتریـن خطرهـا و ضررهـا بـرای خانـواده هـا 
ایـن همـه اسـراف نباشـد  اگـر  وکشـورخواندند و گفتنـد: 

بـدون شـک اوضـاع کشـور خیلـی بهتـر خواهـد بود.

توصیـه آخـر رهبـر انقالب بـه مـردم تقویـت ارتبـاط بـا 
خداونـد و تضـرع و دعـا بـرای همـه چیـز از جملـه بـاران، 
امنیـت و عافیـت بـود تـا خداوند، اسـباب اصلاح امـور را به 

فضـل خـود فراهـم کنـد.

رهبر انقلاب در سخنانی تلویزیونی خطاب به ملت عزیز ایران:

در برابر دشمن همه با هم باشید، همانند جنگ ۱۲ روزه

مسئول فضای مجازی بسیج گلستان؛

 گلستان در آتش
 جنگ روایت‌ها

مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
سـواد رسـانه‌ای امـروز از یـک ضـرورت فرهنگـی عبـور کـرده 
و بـه خـط مقـدم دفـاع از ذهـن و اقتصـاد خانواده‌هـا تبدیـل 
شـده اسـت. مسـئول فضای مجازی بسـیج گلسـتان، از یک 
نبرد بی‌صدا سـخن می‌گوید که هر روز پیچیده‌تر می‌شـود. 
ایـن میـدان، جنگـی اسـت کـه مخاطـب عـام را درگیر می‌کند 
و نتیجه آن می‌تواند سرنوشـت جامعه را رقم بزند. پرسـش 
ایـن اسـت کـه آیـا آموزش‌هـا و ظرفیت‌هـای موجـود، تـوان 

مقابلـه بـا حمالت نرم دشـمن را دارنـد؟...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار جنـگ امـروز تنهـا در 
خـاک و مرزهـای جغرافیایـی نیسـت. رضـا روشـنی می‌گویـد 
میـدان اصلـی رویارویـی در ذهـن جوانـان اسـت و ایـن نبـرد 

هـر روز پیچیده‌تـر می‌شـود.
در فضـای امـروز کـه سـرعت انتقـال اطلاعـات سرسـام‌آور 
شـده، دشـمن تالش می‌کنـد احساسـات جامعـه را هـدف 
قـرار دهـد. در همیـن میـدان نبـرد نـرم، مهـارت و آگاهـی 
بیـش از هـر چیـز اهمیت دارد. اسـتفاده درسـت از رسـانه‌ها 
می‌توانـد دیـوار مسـتحکمی بسـازد. مـردم بایـد بداننـد هـر 
محتوایی حقیقت نیست. روشنی تاکید دارد مقابله نیازمند 

حضـور فعـال مـردم اسـت.
مسـئول بسـیج فضای مجازی گلسـتان می‌گوید گروه‌های 
معاند به دنبال غلبه بر افکار عمومی هستند. او بیان می‌کند 

هـدف اصلـی حملـه بـه باورهـای جوانـان اسـت. شـبکه‌های 
اجتماعـی تبدیـل بـه میـدان اصلـی عملیات شـده‌اند. انتشـار 
اخبار جعلی یکی از تاکتیک‌های رایج است. باید برای سواد 

رسـانه‌ای مردم چاره‌ای اساسـی اندیشید.

مردمـی  نیـروی  عنـوان  بـه  بسـیج  نقـش  میـان  ایـن  در 
پررنگ‌تـر شـده اسـت. وی اشـاره دارد کـه جوانـان داوطلـب 
مهم‌تریـن سـرمایه ایـن عرصه‌انـد. تولیـد محتـوای صحیـح 
تالش  دشـمن  کنـد.  ایجـاد  مثبـت  جریان‌سـازی  می‌توانـد 
می‌کند امید را از جامعه بگیرد. حفظ روحیه ملی بخشی از 

ایـن مقابلـه اسـت.
روشـنی گفت رصد لحظه‌ای فضای مجازی از اولویت‌های 
این مجموعه اسـت. تحلیل داده‌ها موجب کشـف تهدیدها 
می‌شـود. برخـی جریان‌هـا بـه شـکلی سـازمان‌یافته آشـوب 
فکـری ایجـاد می‌کننـد. بایـد نقـاط حملـه را سـریع شناسـایی 

کـرد. جامعـه نباید غافلگیر شـود.

ایـن  او معتقـد اسـت جنـگ روایت‌هـا مهم‌تریـن بخـش 
میـدان اسـت. اگـر روایـت درسـت دیـر ارائـه شـود، مخاطـب 
بـه روایـت غلـط عـادت می‌کنـد. پلتفرم‌هـا پـر از روایت‌هـای 
مـردم  از  واقعـی  داسـتان‌های  انتشـار  شـده‌اند.  تحریـف 

اثرگـذار اسـت. شـفافیت اعتمـاد می‌سـازد.

روشـنی تاکیـد دارد دشـمن روی ناامیـدی سـرمایه‌گذاری 
کـرده اسـت. انتشـار آمارهـای غیرواقعـی از وضعیـت کشـور 
این مسـیر را تقویت می‌کند. باید داده‌های دقیق در اختیار 
مـردم قـرار گیـرد. شـادی اجتماعـی و امیـد مهم‌تریـن سـپر 

دفاعـی هسـتند. مـردم بایـد آینـده را ممکـن ببیننـد.
دارنـد.  دوگانـه  نقـش  رسـانه‌ها  بحران‌هـا  از  بسـیاری  در 
او توضیـح داد اگـر مدیریـت نشـوند تبدیـل بـه تهدیـد بـزرگ 

می‌شـوند. امـا در صـورت هدایـت می‌تواننـد آرامش‌بخـش 
جلوگیـری  شـایعه  ایجـاد  از  صحیـح  اطلاع‌رسـانی  باشـند. 

می‌کنـد. سـرعت همـراه بـا دقـت مهـم اسـت.

آگاهـی خانواده‌هـا در مصرف محتوا اهمیت دارد. روشـنی 
بایـد رفتـار رسـانه‌ای فرزنـدان را بشناسـند.  گفـت والدیـن 
کودکان در معرض گسـترده‌ترین حملات نرم هسـتند. باید 
مهـارت تشـخیص واقعیـت را از کودکـی آموخـت. خانـواده 

خـط مقـدم اسـت.

وی بیـان کـرد هویـت ملـی و دینـی هـدف اصلـی تخریـب 
اسـت. رسـانه‌های بیگانـه روایـت زندگـی ایرانـی را تحریـف 
می‌کننـد. نمایـش ناکارآمـدی و بی‌ارزشـی جامعـه یکـی از 
تکنیک‌هاسـت. مقابلـه بـا ایـن پـروژه نیازمنـد خودآگاهـی 

جمعـی اسـت. افتخـار بـه ریشـه‌ها بایـد تقویـت شـود.

روشـنی افزود گروه‌های داوطلب بسـیج در تولید محتوای 
امیدآفریـن نقش‌آفریـن هسـتند. آثار کوتـاه و خلاقانه تاثیر 
زیادی دارند. زبان ساده راه ارتباط با مخاطب است. جوانان 
بهتریـن راوی تجربه‌هـای واقعی خودشـان هسـتند. هر نفر 

رسانه‌ای مستقل شده.

در سـال‌های اخیـر حجـم حمالت سـایبری نیـز افزایـش 
یافته اسـت. او هشـدار داد هکرهای معاند به زیرسـاخت‌ها 
توجـه ویـژه دارنـد. امنیـت اطلاعـات مـردم خـط قرمـز کشـور 
اسـت. تقویت دفاع سـایبری ضروری اسـت. فناوری باید در 

خدمـت مصون‌سـازی باشـد.
روشـنی گفـت سـواد رسـانه‌ای بـه انـدازه سـواد خوانـدن و 
نوشـتن ضـروری اسـت. بایـد آموزش‌هـای کاربـردی بـه مردم 
ارائـه شـود. تشـخیص خبـر جعلی یـک مهارت حیاتی اسـت. 

هـر کاربـر مسـئول محتـوای منتشرشـده خـود اسـت. آگاهی 
بهتریـن فیلتر اسـت.

بـه  تبدیـل  گسـترده  تکثیـر  بـا  کوچـک  شـایعات  برخـی 
بحـران می‌شـوند. وی تاکیـد کـرد هـر اشـتراک‌گذاری بـدون 
فکـر ممکـن اسـت آسـیب‌زننده باشـد. بایـد قبـل از انتشـار 
کمـی مکـث کـرد. دشـمن از احساسـات فـوری سوءاسـتفاده 

می‌کنـد. آرامـش مانـع نفـوذ تبلیغـات مسـموم اسـت.

روشـنی گفـت یکـی از هدف‌های اصلی، القـای ناکارآمدی 
حاکمیـت اسـت. اگـر اعتمـاد ضربـه بخـورد جامعه ناپیوسـته 
می‌شـود. انتشـار دسـتاوردها بایـد واقعـی و مسـتمر باشـد. 
مـردم بایـد نتیجـه تلاش‌هـا را لمـس کننـد. ارتبـاط صادقانـه 

سـنگ بنـای سـرمایه اجتماعی اسـت.

جذب و سازماندهی نیروهای متخصص اولویت محسوب 
می‌شـود. او گفـت نخبـگان رسـانه‌ای بـرای دفـاع از حقیقـت 
را  فعالیـت  مسـیر  بـه‌روز  آموزش‌هـای  هسـتند.  ضـروری 
همـوار می‌کنـد. امیـد بـه آینـده انگیـزه حضـور را افزایـش 

می‌دهـد. خلاقیـت اسـلحه اصلـی جوانـان اسـت.

روشـنی اظهـار کـرد جریان‌سـازی در موضوعـات اجتماعـی 
اهمیـت زیـادی دارد. تولیـد برنامه‌هـای سـرگرم‌کننده سـالم 
نیـز بخشـی از مقابلـه اسـت. مـردم بایـد جایگزیـن جـذاب 
داشـته باشـند. بازنمایـی صحیـح سـبک زندگـی ایرانـی لازم 

اسـت. تهاجـم فرهنگـی نبایـد بی‌پاسـخ بمانـد.

امـروز مخاطـب بـه دنبـال روایت‌هـای نزدیـک بـه زندگـی 
خـود اسـت. وی توضیـح داد بایـد محتـوا از دل مردم برخیزد. 
واقع‌گرایـی از کلی‌گویـی موثرتـر اسـت. روایت‌هـای ملموس 

ذهـن را درگیـر می‌کنـد. اصالـت کلام باورپذیـری مـی‌آورد.
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سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
نخستین اجلاس استانداران و سرمایه‌گذاران کشورهای 
سـاحلی دریـای خـزر در رشـت آغـاز شـد و فرصتـی بی‌نظیر 
میـان  ترانزیتـی  و  اقتصـادی  همکاری‌هـای  تقویـت  بـرای 
پنـج کشـور فراهم آورد. اسـتان گلسـتان، بـا برنامه‌محوری 
و رویکـرد عملیاتـی، مسـیر توسـعه پایـدار منطقـه‌ای را در 
اولویـت قـرار داده و دروازه زمینـی ایـران بـه آسـیای میانه را 

بـه نمایش گذاشـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار اسـتان گلسـتان 
بـا برخـورداری از ۹۰ کیلومتـر خـط سـاحلی و مـرز فعـال 
اینچه‌بـرون، ظرفیـت منحصـر بـه فـردی بـرای اتصـال ایـران 
بـه ترکمنسـتان، آسـیای میانـه و حتی مسـیرهای ترانزیتی 
چیـن دارد. علی‌اصغـر طهماسـبی، اسـتاندار گلسـتان، این 
فرصت را به عنوان ابزاری راهبردی برای توسعه اقتصادی 
اسـتان معرفی کرده اسـت. اسـتان در دولت چهاردهم، با 
نمایشـگاه‌های دوجانبـه، روابـط اقتصـادی بـا همسـایگان 

شـمالی را بـه سـطحی نویـن ارتقـا داده اسـت.

همزمانـی اجالس رشـت بـا برگـزاری نمایشـگاه صادراتـی 
ایـران در بالکان‌آبـاد ترکمنسـتان نشـان می‌دهـد گلسـتان 
نه تنها برنامه‌ریز، بلکه بازیگر فعال در توسـعه منطقه‌ای 
اسـت. طهماسـبی بـا تأکیـد بـر ضـرورت گسـترش روابـط 
تجـاری و فرهنگـی، بـر آینـده روشـن اسـتان در تعامالت 

اقتصـادی منطقـه‌ای تأکیـد دارد.

ایـن مسـیر از میزبانـی نمایشـگاه ترکمنسـتان در گـرگان 
آغـاز شـد. نمایشـگاهی بـا حضـور بیـش از ۵۰ شـرکت، کـه 
توانسـت ظرفیت‌های اقتصادی و سـرمایه‌گذاری دو کشـور 
را بـه نمایـش بگـذارد و زمینـه تولیـد مشـترک و توسـعه 

صـادرات غیرنفتـی را فراهـم کنـد.

عبدالعلـی کیانمهـر، معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی 
اسـتاندار، ایـن رویـداد را فرصتـی طلایـی بـرای پیوندهـای 
اقتصـادی و فرهنگـی دانسـت. او گفـت اشـتراکات تاریخـی 
و  ایجـاد شـرکت‌های مشـترک  ملـت می‌توانـد مسـیر  دو 

جـذب سـرمایه‌گذاری را همـوار کنـد.

زنجیره اقدامات گلسـتان، از میزبانی در گرگان تا حضور 
فعـال ایـران در بالکان‌آبـاد، نشـان‌دهنده اسـتراتژی مـدون 
بـرای بهره‌بـرداری حداکثـری از موقعیت جغرافیایی اسـتان 
اسـت. این مسـیر می‌تواند الگویی برای سـایر اسـتان‌های 

ساحلی کشـور باشد.

و  ویـژه خـود  ژئوپلیتیکـی  بـا موقعیـت  اسـتان گلسـتان 
راه‌آهـن بین‌المللـی ایران–ترکمنستان–قزاقسـتان، قـادر 
اسـت از ظرفیـت بنـدری و مسـیر ترانزیتـی شـمال–جنوب 
ایـن  اهمیـت  بـر  طهماسـبی  کنـد.  بهره‌بـرداری  همزمـان 

ظرفیـت بـرای توسـعه پایـدار منطقـه‌ای تأکیـد دارد.
ایـن مزیـت را محـور  ابتـدا،  از همـان  دولـت چهاردهـم 
توسـعه اسـتان قرار داد و نتیجه آن، زنجیره‌ای از اقدامات 
عملـی و رویدادهـای اقتصـادی بی‌سـابقه بـوده اسـت. ایـن 
اقدامات نشان می‌دهد گلستان در مسیر اقتصاد دریاپایه 

و ترانزیت‌محـور پیشـتاز اسـت.
اختصاصـی  نمایشـگاه  نخسـتین  پیـش،  مـاه  پنـج 

توانمندی‌های صادراتی ترکمنسـتان در گرگان برگزار شـد. 
بیش از ۵۰ شرکت بزرگ ترکمن در حوزه‌های پتروشیمی، 
کشاورزی مکانیزه، نساجی و صنایع غذایی حضور یافتند. 
ایـن رویـداد رکـورد بیشـترین هیـات تجـاری ترکمـن در یـک 

اسـتان ایرانـی را ثبـت کـرد.

کیانمهر در افتتاح این نمایشگاه تأکید کرد هدف از همکاری 
اقتصادی ایجاد شرکت‌های مشترک، انتقال فناوری، ترانزیت 
دوطرفـه و افزایـش حداقـل پنـج برابـری تجـارت با ترکمنسـتان 
اسـت. او گفـت ایـن برنامـه تنهـا روی کاغـذ نیسـت و نتیجـه 

ملمـوس بـرای اقتصاد اسـتان خواهد داشـت.

صادراتـی  توانمندی‌هـای  نمایشـگاه  برگـزاری  بـا  اکنـون 
ایران در بالکان‌آباد، مسـیر همکاری کامل می‌شـود. بیش 
از ۷۰ شـرکت در ایـن نمایشـگاه حضـور دارنـد و غرفه‌هـای 
دائمی محصولات ایرانی برای نخستین بار در ترکمنستان 

راه‌انـدازی خواهـد شـد.

اسـتاندار گلسـتان پیش از عزیمت به ترکمنسـتان تأکید 
کـرد اسـتان دیگـر یـک منطقـه سـاحلی محـدود نیسـت و 
دروازه زمینـی ایـران بـه آسـیای میانـه محسـوب می‌شـود. 
طهماسـبی اظهار داشـت این موقعیت جایگزینی مطمئن 

بـرای کریـدور چین–اروپـا ایجـاد می‌کنـد.

اینچه‌برون–برکـت،  راه‌آهـن  احیـای  مقدمـه  نمایشـگاه‌ها 
افزایـش مبـادلات گمرکـی و جـذب سـرمایه‌گذاری ترکمن‌ها در 
منطقه آزاد اینچه‌برون است. این اقدامات به گفته طهماسبی، 

توسـعه پایـدار و اقتصـادی اسـتان را تسـریع می‌کنـد.

بازیگـری  بـه  را  اسـتان  ایـن  رویکـرد عمل‌گرایانـه گلسـتان، 
کلیـدی در دیپلماسـی اقتصـادی شـمال کشـور تبدیـل کـرده 
سـرمایه‌گذاری  جـذب  و  ترانزیتـی  زیرسـاخت‌های  اسـت. 
خارجـی، مسـیر توسـعه دریاپایـه و پایـدار را همـوار کـرده اسـت.

گلستان ثابت کرده می‌تواند پیشران اقتصاد شمال کشور 
باشـد. زنجیـره اقدامـات شـامل نمایشـگاه ترکمنسـتان در 
گـرگان، حضـور ایـران در بالکان‌آباد، احیـای راه‌آهن و افتتاح 
غرفه‌هـای دائمـی ایرانـی، ایـن اسـتان را از حاشـیه بـه مرکـز 

دیپلماسـی اقتصادی شـمال کشـور تبدیل کرده اسـت.

بـه  را  اسـتان  بالقـوه  فرصت‌هـای  رویدادهـا،  ایـن 
دسـتاوردهای ملمـوس تبدیـل کـرده و زمینه رشـد صادرات 
غیرنفتـی و جـذب سـرمایه‌گذاری را فراهـم آورده اسـت. 
می‌توانـد  مسـیر  ایـن  معتقدنـد  اقتصـادی  کارشناسـان 

باشـد. اسـتان‌ها  سـایر  بـرای  الگویـی 

برخـی فعـالان بـازار معتقدنـد سـرعت توسـعه گلسـتان 
نشـان می‌دهـد اسـتان توانایـی بهره‌بـرداری از ظرفیت‌های 
طبیعی و جغرافیایی را دارد. طهماسـبی تأکید کرده اسـت 
و  راه‌آهـن  جملـه  از  زیرسـاخت‌ها  در  سـرمایه‌گذاری  کـه 

بندرهـا، کلیـد موفقیـت بلندمـدت اسـت.

از سـوی دیگر، نقدهایی نیز مطرح شـده که تمرکز بیش 
از حـد بـر پروژه‌هـای کلان می‌تواند توسـعه سـایر بخش‌ها 
را بـه تأخیـر بینـدازد. کیانمهـر پاسـخ داده توسـعه متـوازن 

همـراه بـا رشـد ترانزیـت و صـادرات اولویـت دولت اسـت.

مـردم محلـی نیـز در گفتگـو بـا بـازار کسـب‌وکار معتقدنـد 
نمایشـگاه‌ها و پروژه‌هـای زیرسـاختی، زمینـه اشـتغال و 
رونـق اقتصـادی را فراهـم کـرده اسـت. ایـن اقدام‌هـا باعـث 
افزایش رضایت جامعه محلی و تقویت اعتماد به توسعه 

منطقـه‌ای شـده اسـت.

صـادرات  توسـعه  ضـرورت  بـر  اقتصـادی  کارشناسـان 
خدمـات فنی-مهندسـی تأکیـد دارنـد. کیانمهـر گفتـه اسـت 
تمرکـز بـر این بخش می‌تواند باعث افزایـش ارزش افزوده 

و کاهـش وابسـتگی بـه صـادرات خـام شـود.

بـر  بـا تکیـه  رویدادهـای اخیـر نشـان می‌دهـد گلسـتان 
موقعیت جغرافیایی و سیاسـت‌های دولت، مسـیر تبدیل 
می‌پیمایـد.  را  ایـران  شـمال  اقتصـادی  قطـب  بـه  شـدن 
طهماسـبی بـه صراحـت اعالم کـرده اسـت اسـتان آمـاده 

رقابـت بـا سـایر بازارهـای منطقـه‌ای اسـت.

بـا  همـکاری  زنجیـره  می‌دهـد  نشـان  اقتصـادی  تحلیـل 
تجـارت  حجـم  می‌توانـد  میانـه،  آسـیای  و  ترکمنسـتان 
غیرنفتـی گلسـتان را بـه شـکل چشـمگیری افزایـش دهـد. 
کیانمهـر برنامه‌ریـزی بـرای پنـج برابـر کردن حجم تجـارت را 

اسـت. کـرده  هدف‌گـذاری 

تاریخـی  و  فرهنگـی  روابـط  تقویـت  اجتماعـی،  نظـر  از 
ایجـاد  و  مـردم  تعامالت  افزایـش  باعـث  ترکمنسـتان  بـا 
زمینه‌هـای مشـترک اقتصـادی شـده اسـت. ایـن اقدامـات، 
اعتمـاد  و فضـای  داده  افزایـش  را  همبسـتگی منطقـه‌ای 

اسـت. کـرده  فراهـم  را  اقتصـادی 

در بخـش تحلیـل بـازار کسـب‌وکار، کارشناسـان بـر سـه 
محور اصلی تأکید دارند: توسعه صادرات غیرنفتی، ایجاد 
ترانزیتـی  مسـیر  از  بهره‌بـرداری  و  مشـترک  شـرکت‌های 

شـمال–جنوب. ایـن سـه محـور، زیربنـای رشـد اقتصـادی 
اسـتان در سـال‌های آینـده خواهـد بـود.

در گام دوم، افزایش سـرمایه‌گذاری مسـتقیم خارجی در 
منطقـه آزاد اینچه‌بـرون، زمینـه اشـتغال و رونـق صنعتـی 
را فراهـم می‌کنـد. کیانمهـر ایـن سـرمایه‌گذاری‌ها را کلیدی 

بـرای توسـعه پایـدار معرفـی کرده اسـت.

محـور سـوم، توسـعه راه‌آهـن و زیرسـاخت‌های ترانزیتی 
است. احیای راه‌آهن اینچه‌برون–برکت می‌تواند گلستان 
را بـه قطـب ترانزیتـی منطقـه تبدیـل کـرده و دسترسـی بـه 

بازارهـای آسـیای میانـه و اروپـا را تسـهیل کند.

کارشناسـان اقتصـادی معتقدنـد ایـن مسـیر، عالوه بـر 
مزیـت اقتصـادی، موجـب افزایـش جذابیـت گلسـتان برای 
سـرمایه‌گذاری بخـش خصوصـی و توسـعه صنایـع تبدیلـی 

خواهـد شـد.

همچنیـن توجـه بـه فناوری و انتقـال دانش فنی از طریق 
و  بـالا  کیفیـت  بـا  تولیـد  زمینـه  مشـترک،  همکاری‌هـای 
رقابت‌پذیـری محصـولات ایرانـی را فراهم می‌کند. کیانمهر 
تأکید کرده است این بخش، محور اصلی توسعه صنعتی 

اسـتان است.

از دیدگاه مردم و فعالان محلی، حضور غرفه‌های دائمی 
محصـولات ایرانـی در ترکمنسـتان، نشـانه‌ای از اعتمـاد بـه 
بازارهـای بین‌المللـی و پایـداری اقتصاد منطقه اسـت. این 
اقدام باعث افزایش انگیزه تولیدکنندگان و صادرکنندگان 

محلی شـده است.

تحلیـل نهایـی نشـان می‌دهـد گلسـتان در مسـیر تبدیـل 
اقتصـادی،  دسـتاوردهای  بـه  خـود  بالقـوه  ظرفیت‌هـای 
تـا  گـرگان  از  اقدامـات  زنجیـره  اسـت.  کـرده  موفـق عمـل 
بالکان‌آبـاد، الگویـی موفـق برای توسـعه متـوازن منطقه‌ای 

می‌دهـد. ارائـه 

گلستان؛ دروازه طلایی ایران به آسیای میانه

رییس هیات نتیس
 روی میز داشنجویی گلستان:

 قدرت ورزشکاران دانشجو 
را دست کم نگیریم/ نقش پر رنگ 

دانشجویان گلستانی در ورزش

اسـتان  دانشـجویی  میـز  روی  تنیـس  هیـات  رییـس 
گلسـتان گفت: داشـنجویان ورزشکار از پتانسیل بسیار 
بالایی برای حضور در رقابت های داخلی و بین المللی 
برخوردارند و از این رو نباید قدرت دانشجویان ورزشکار 

را در رقابـت هـا دسـت کـم بگیریـم.

به گزارش بازار کسب و کار به نقل از خبرنگار پایگاه 
خبـری تحلیلـی بـازار کسـب و کار »امیـد چـوری« کـه 
بـه عنـوان رییـس هیـات تنسـی روی میـز دانشـجویی 
اسـتان گلسـتان انتخاب شـد در مراسم معارفه اظهار 
روی  بـرای  خوبـی  بسـیار  محفـل  دانشـگاه‌ها  کـرد: 
آوردن دانشـجویان بـه ورزش هسـتند چـرا کـه سـن 
دانشـجویی بهتریـن زمـان بـرای انجـام فعالیت‌هـای 

ورزشـی اسـت.

وی افـزود: دانشـگاه‌ها از نظـر امکانـات و زیرسـاخت 

وضعیـت بـه مراتـب بهتـری نسـبت بـه سـایر بخش‌هـا 
دارنـد امـا همچنـان ورزشـکاران جـوان دانشـجو نیازمنـد 
تهیـه  زمینـه  در  بخصـوص  بیشـتری  هـای  حمایـت 

تجهیـزات ورزشـی هسـتند .

چوری ادامه داد: ورزش در دانشگاه‌ها مهمترین رکن 
فعالیـت دانشـجویی اسـت کـه موجـب ایجـاد نشـاط در 

بین دانشـجویان می‌شـود.

وی هـدف از قبـول مسـئولیت ایـن هیـات را حمایـت 
اسـتان و ورزشـکاران  تنیـس دانشـجویی در  از ورزش 

دانشـجو در ایـن سـبک ورزشـی اسـت.

اسـتان  دانشـجویی  میـز  روی  تنیـس  هیـات  رییـس 
گلستان بیان کرد:  در برنامه جدید این هیات بنا داریم 
تـا بـا برنامـه ریـزی های منسـجم‌ ورزش تنیـس روی میز 
دانشجویان استان را به مراحل بالاتری در کشور و حتی 

رقابـت هـای بیـن المللـی سـوق دهیم.

گفتنـی اسـت، امیـد چـوری از فعـالان شناخته‌شـده 
ورزشـی در اسـتان گلسـتان اسـت و سـال‌ها در عرصـه 
ورزش دانشـجویی و اسـتانی فعالیت داشـته است. وی 
سـابقه همـکاری بـا هیات‌هـای مختلـف ورزشـی را در 
کارنامـه خـود دارد و همـواره در مسـیر توسـعه و ارتقـای 
سـطح ورزش تنیـس روی میـز، تلاش‌هـای ارزشـمندی 

انجـام داده اسـت.
تنیـس  انجمـن  مسـئول  عنـوان  بـه  وی  انتصـاب 

بهتـر  سـازماندهی  جهـت  در  مهـم  گامـی  میـز،  روی 
فعالیت‌هـای ایـن رشـته در سـطح دانشـگاه‌ها و ایجـاد 

بسـتر مناسـب برای رشـد اسـتعدادهای دانشجویی به 
مـی‌رود. شـمار 
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مدیرکل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی خراسان شمالی؛

 تعاونی؛ 
موتور نوین اشتغال 

خراسان شمالی 
ف. معصوم/ بازار کسب و کار

در نشسـت هم‌اندیشـی شـرکت‌های تعاونـی بجنـورد، 
توسعه و حمایت از تعاونی‌ها به‌عنوان محور اشتغالزایی 
و رشـد اقتصـادی اسـتان مطـرح شـد. مدیـرکل تعـاون، کار 
و رفـاه اجتماعـی خراسـان شـمالی، برنامه‌هـای حمایتـی و 

تسـهیلات مالـی را بـرای تعاونی‌هـا تشـریح کـرد...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار در نشست هم‌اندیشی 
شـرکت‌های تعاونـی بجنـورد، محمـد خوش‌آینـه بـر اهمیت 
نقش تعاونی‌ها در توسـعه اقتصادی و اشـتغالزایی اسـتان 
تأکید کرد و گفت حمایت قانونی و تسهیلات مالی می‌تواند 

جایگاه آنها را تقویت کند.

کارشناسـان اقتصادی حاضر بیان کردند توان تعاونی‌ها 
و حمایـت  برنامه‌ریـزی منسـجم  بـا  تنهـا  اشـتغالزایی  در 
مسـتمر نهادهـای دولتـی محقـق می‌شـود و مـردم نیـز از 
نقـش تعاونی‌هـا در ایجـاد شـغل ابـراز امیـدواری کردنـد.

میـزان  اسـتان،  اجتماعـی  رفـاه  و  کار  تعـاون  مدیـرکل 
تسهیلات تخصیصی به تعاونی‌ها از ابتدای سال را حدود 
۴۲ میلیـارد ریـال اعالم کـرد و افـزود ایـن رونـد همچنـان 
ادامـه دارد تـا تأثیـر ملمـوس در اشـتغال مشـاهده شـود.

وی همچنیـن بـه نبـود نهادهـای مسـتقل و عـدم وجـود 
نماینـده واحـد در اتحادیه‌هـا اشـاره کـرد و گفـت تشـکیل 

حـل  کلیـد  مسـتقل  نماینـده  تعییـن  و  منظـم  جلسـات 
اسـت. تعاونی‌هـا  مشـکلات 

کارشناسان معتقدند حضور نماینده مستقل می‌تواند 
تعاونی‌هـا  از  قانونـی  حمایـت  و  تصمیم‌گیـری  مسـیر 
را تسـریع کنـد و نقـش ایـن نهادهـا در اقتصـاد محلـی 

افزایـش یابـد.

خوش‌آینـه بـر ضـرورت اتحـاد میـان تعاونی‌هـا تأکیـد 
کـرد و بیـان داشـت افزایـش ارتبـاط بـا اتـاق تعـاون و 
پرهیـز از تداخل‌هـای غیرضـروری ظرفیت‌هـای موجـود 

را بـه حداکثـر می‌رسـاند.

تعاونی‌هـای  کـه  شـدند  یـادآور  اقتصـادی  کارشناسـان 
مسـتقل و مؤثـر می‌تواننـد بـه شـبکه اقتصـادی پویـا در 
اسـتان تبدیـل شـوند و مـردم نیـز امیدوارنـد ایـن فرصت‌ها 

بـرای جوانـان و فعـالان اقتصـادی اسـتفاده شـود.
مدیـرکل تعـاون کار و رفـاه اجتماعـی اسـتان گفـت تمرکز 
بـر افزایـش همکاری‌ها میان تعاونی‌هـا و نهادهای دولتی 
ایـن  و  می‌کنـد  فراهـم  را  بیشـتر  توسـعه  و  رشـد  زمینـه 

همـکاری لازمـه ایجـاد اشـتغال پایـدار اسـت.

کارشناسـان اجتماعی نیز بر نقش تعاونی‌ها در کاهش 
بیـکاری و توانمندسـازی جامعـه تأکیـد کردنـد و افزودنـد 
حمایت مسـتمر و قانونی اعتماد مردم و سـرمایه‌گذاران را 

افزایـش می‌دهـد.

خوش‌آینه با اشـاره به تجربه‌های موفق سـایر اسـتان‌ها 
گفت برخی تعاونی‌ها با برنامه‌ریزی مناسـب توانسـته‌اند 
اشتغال پایدار ایجاد کنند و این مدل‌ها می‌توانند الگویی 

برای تعاونی‌های اسـتان باشند.

کارشناسـان اقتصـادی افزودنـد یکـی از مهم‌تریـن عوامـل 
موفقیت تعاونی‌ها، تخصیص منابع مالی کافی و استفاده 
بهینه از تسـهیلات اسـت و مردم اعلام کردند این اقدامات 

اثر مسـتقیم در کاهش فشـارهای اقتصادی دارد.

کـرد  بیـان  اسـتان  اجتماعـی  رفـاه  و  کار  تعـاون  مدیـرکل 
برنامه‌ریزی لازم برای ارائه تسهیلات و حمایت‌های قانونی 
وجـود دارد و ایـن امـور بایـد شـفاف و قابـل ارزیابـی باشـد.

وی همچنین بر رفع مشکلات اداری و قانونی تأکید کرد 
و گفـت ایجـاد بسـتری مناسـب بـرای فعالیـت تعاونی‌هـا، 
اعتماد سـرمایه‌گذاران را افزایش می‌دهد و مسـیر توسـعه 

هموار می‌شـود.
کـه  تعاونی‌هایـی  افزودنـد  کارشناسـان 
دارای سـاختار منسـجم و نماینـده قانونـی 
باشند، توان بیشتری برای جذب تسهیلات 
و ایجـاد فرصـت شـغلی خواهنـد داشـت و 
مـردم انتظـار دارند این مسـیر کوتـاه و قابل 

دسـترس باشـد.

اجتماعـی  رفـاه  و  کار  تعـاون  مدیـرکل 
نهـاد  و  واحـد  نماینـده  نبـود  بـه  اسـتان 
مسـتقل اشـاره کـرد و گفـت ایـن مشـکل 
رونـد پیگیـری مشـکلات تعاونی‌هـا را کنـد 

رفـع شـود. کـرده اسـت و بایـد فـوراً 

کارشناسـان و فعـالان اقتصـادی تأکیـد 
کردند همکاری میان تعاونی‌ها و ایجاد ساختار منسجم، 
مانـع تداخل‌هـا و مشـکلات قانونـی می‌شـود و توسـعه 

اقتصـادی را سـرعت می‌بخشـد.
بـر افزایـش همکاری‌هـا  خوش‌آینـه برنامه‌هـای آتـی را 
و هم‌افزایـی میـان تعاونی‌هـا متمرکـز دانسـت تـا رشـد و 
پایـدار  اشـتغال  و  شـود  حاصـل  اسـتان  بیشـتر  توسـعه 

گـردد. تقویـت 

وجـود  گفتنـد  اجتماعـی  و  اقتصـادی  کارشناسـان 
برنامه‌ریـزی بلندمـدت و حمایـت مسـتمر کلیـد موفقیـت 
تعاونی‌هاست و مردم انتظار دارند اثرات این اقدامات در 

دیـده شـود. واقعـی  زندگـی 

مدیرکل تعاون کار و رفاه اجتماعی استان افزود اتحاد و 
همدلی میان تعاونی‌ها و نهادهای حمایتی برای پیشـبرد 
همـکاری  ایـن  می‌کنیـم  تالش  و  اسـت  حیاتـی  اهـداف 

مسـتمر و مؤثـر باشـد.

تعاونی‌هـا  قانونـی،  حمایـت  بـا  کـرد  تأکیـد  خوش‌آینـه 
می‌توانند نقش مؤثری در اشتغالزایی و توسعه اقتصادی 
ایفـا کننـد و بـه موتـور محرکـه اقتصـاد محلـی تبدیـل شـوند.

کارشناسـان اقتصـادی معتقدند ایجـاد نمایندگی قانونی 
و ارتباط مسـتقیم با دسـتگاه‌های دولتی، سـرعت توسـعه 
تعاونی‌ها را افزایش می‌دهد و مانع بروز مشکلات اداری 

می‌شود.

محمـد خوش‌آینـه گفـت افزایـش سـطح همکاری‌ها میان 
تعاونی‌ها و نهادهای دولتی، انگیزه سـرمایه‌گذاران و مردم 

را بـرای مشـارکت در پروژه‌هـای اقتصـادی بـالا می‌برد.

حمایـت  کردنـد  تأکیـد  مـردم  و  اقتصـادی  کارشناسـان 
قانونی و مالی باید با شفافیت و پاسخگویی همراه باشد 

تـا اعتمـاد مـردم بـه تعاونی‌هـا تقویـت شـود.

مدیرکل تعاون کار و رفاه اجتماعی استان افزود تسهیلات 
و برنامه‌هـای حمایتـی بایـد توانمنـدی واقعـی تعاونی‌هـا را 

افزایـش دهنـد و مشـکلات آنهـا را مؤثـر حـل کنند.
خوش‌آینـه گفـت بـا نهادهـای مختلف بـرای ایجاد فضای 
مناسـب جهـت توسـعه تعاونی‌هـا در تعامـل هسـتیم و 
امیدواریـم ایـن همکاری‌هـا نتایـج ملمـوس داشـته باشـد.

و  عملـی  اقدامـات  کردنـد  تأکیـد  مـردم  و  کارشناسـان 
حمایـت مسـتمر می‌توانـد اشـتغال و کاهـش مشـکلات 

کنـد. تقویـت  را  اسـتان  اقتصـادی 

مدیرکل تعاون کار و رفاه اجتماعی استان در پایان گفت 
وحـدت، همدلـی و همـکاری میـان فعـالان تعاونـی، کلیـد 
موفقیـت و رشـد پایـدار اسـت و تالش می‌کنیـم این هدف 

محقق شود.

نکته قابل تامل بازار کسب و کار:
تعاونی‌هـا به‌عنـوان ابـزار ایجاد اشـتغال پایـدار می‌توانند 
جایگزیـن بخشـی از بنگاه‌هـای کوچـک و متوسـط شـوند و 

چرخـه اقتصـادی محلـی را تقویـت کنند.

تخصیـص تسـهیلات مالـی به تعاونی‌ها با نظـارت دقیق 
افزایـش  را  اقتصـادی  بهـره‌وری  هدفمنـد  برنامه‌ریـزی  و 

می‌دهـد و اعتمـاد سـرمایه‌گذاران را جـذب می‌کنـد.

                 آگهی مرحله اول مزايده فروش اموال اسقاط و ضایعات )1404/03( 
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شیر خام در اوج التهاب؛ سفره مردم زیر فشار
حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

امنیـت  زنـگ خطـر  قیمـت شـیر خـام،  ناگهانـی  جهـش 
غذایی را برای خانواده‌ها به صدا درآورده و اقتصاد لبنیات 
را وارد مرحله‌ای کرده که بازگشت از آن، سخت و پرهزینه 

خواهد بـود...

انجمـن صنایـع  بـازار کسـب و کار سـخنگوی  گـزارش  بـه 
می‌کنـد  اعالم  بحـران  ایـن  ابتـدای  در  لبنـی  فرآورده‌هـای 
قیمـت شـیر خـام از خـرداد تـا امـروز بیـش از ۱۲ هـزار تومـان 
افزایـش یافتـه و بـه ۳۵ هـزار تومـان در دامداری‌هـا رسـیده 
اسـت و بـا احتسـاب حمـل بـه ۳۶ هـزار تومـان می‌رسـد و 
مردم در میان این رشـد، سـهمی جز فشـار بیشـتر ندارند. او 
تاکیـد می‌کنـد بیماری‌هـای دامـی، جهـش هزینه‌هـای تولید 
و محدودیت‌های صادرات روند افزایشـی را تشـدید کرده‌اند 
و چشـم‌انداز قیمت‌هـا همچنـان صعـودی اسـت و بـازار در 
نبـود حمایـت واقعـی آرام نمی‌گیـرد. صنایع لبنی درگیر چند 
جبهـه شـده‌اند و تـوان کنتـرل قیمت‌هـا را از دسـت داده‌انـد.

تنهـا  جهـش  ایـن  می‌گویـد  اقتصـادی  کارشـناس  یـک 
تجمـع  حاصـل  بلکـه  نیسـت  اخیـر  مـاه  چنـد  محصـول 
تامیـن طـی  زنجیـره  بـه  و بی‌توجهـی  سیاسـت‌های غلـط 
سـال‌های گذشـته اسـت و هزینه خوراک دام سـه تا چهار 
برابر شـده اسـت و تولیدکننده چاره‌ای جز انتقال فشـار به 
مصرف‌کننـده نـدارد. او تاکیـد می‌کنـد نبـود ثبـات در بـازار 
نهاده‌ها مهم‌ترین عامل تداوم بحران است و نظام توزیع 
ناکارآمـد نیـز آتـش گرانـی را تندتر کرده اسـت. تورم بخش 
خوراکـی بـه مرزهـای نگران‌کننـده‌ رسـیده و سـفره مـردم 

کوچک‌تـر شـده اسـت.

می‌گویـد  هزینه‌هـا  افزایـش سرسـام‌آور  از  دامـدار  یـک 
کـه سـودی از گرانـی نصیـب او نمی‌شـود و فقـط بدهی‌هـا 
سـنگین‌تر شـده اسـت و درمـان بیمـاری‌ دام‌هـا هزینه‌های 
جدیـدی به‌وجـود آورده اسـت و مجبـور اسـت بخشـی از 
دام مولـد خـود را کشـتار کنـد و ایـن یعنـی کاهـش تولیـد و 
آینـده‌ای نگران‌کننـده برای بـازار داخلی لبنیات. او می‌گوید 
امـروز تنهـا هدفـش زنـده مانـدن در چرخـه تولیـد اسـت نـه 

توسـعه یـا سـودآوری.

یـک فروشـنده لبنیـات بـا اشـاره بـه کاهـش شـدید خریـد 
مردم می‌گوید بسیاری از مشتریان تنها نگاه می‌کنند و از 
خرید منصرف می‌شوند و برخی به محصولات کم‌کیفیت‌تر 
و ارزان‌قیمـت روی آورده‌انـد و ایـن یعنـی سالمت جامعـه 
در مسـیر سراشـیبی قـرار گرفتـه اسـت و لبنیـات از کالای 
پایـه بـه کالایـی شـبیه لوکـس تبدیـل می‌شـود. او نگـران 
حذف تدریجی لبنیات از سبد خانواده‌هاست که تبعاتش 

بـه‌زودی خـود را نشـان خواهـد داد.

و  احتـکار  بـا  برخـورد  می‌گویـد  بـازار  نظـارت  مقـام  یـک 
گرانفروشـی در دسـتور کار اسـت و بـا متخلفـان برخـورد 
می‌شـود امـا مـردم نتیجـه‌ای جـز گرانـی ندیده‌انـد و بیشـتر 
واحدهـای کوچـک زیـر تیـغ نظارت‌هـا رفته‌انـد در حالی‌کـه 
دانه‌درشـت‌ها کمتـر آسـیب‌ می‌بیننـد و این ذهنیت شـکل 
گرفته که نظارت‌ها در نقطه اشتباه متمرکز شده‌اند. مردم 
می‌پرسـند برخوردهـا چـه زمانـی اثـر واقعـی بـر قیمت‌هـا 

خواهـد گذاشـت.

یـک کارشـناس کشـاورزی تاکیـد دارد کـه واردات نهاده‌هـای 
دامی باید سریع‌تر و با حمایت عملی انجام می‌شد و هر روز 
تأخیـر در تصمیم‌گیـری بـه معنـای فشـار بیشـتر بـر دامـداران 
است و افزایش قیمت شیر در چنین شرایطی اجتناب‌ناپذیر 
اسـت و اگر برنامه حمایتی قوی به‌کار گرفته نشـود، صنعت 
دامـی در معـرض بحـران بلندمدت قـرار می‌گیرد و پیامدهای 

آن به‌کل اقتصاد کشـور سـرایت می‌کند.

یـک پژوهشـگر صنایـع غذایـی هشـدار می‌دهـد کاهـش 
و  امنیـت غذایـی  بـا کاهـش  برابـر  لبنیـات  سـرانه مصـرف 
افزایش هزینه‌های سلامت است و بیماری‌های استخوانی 
و سـوءتغذیه در کمیـن نسـل آینـده اسـت و نبایـد اجـازه داد 
غذای پایه مردم تبدیل به انتخاب لوکس شـود. او می‌گوید 
هزینه‌های امروز بخش بهداشت چند سال دیگر چند برابر 

خواهـد شـد. ایـن هشـدار را نبایـد سـاده گرفـت.

یـک مسـئول بهداشـت می‌گویـد لبنیـات بایـد بـا قیمـت 
مناسـب و کیفیت بالا در دسـترس همگان باشـد اما حذف 
مشـاهده  ضعیف‌تـر  طبقـات  سـفره  از  لبنیـات  تدریجـی 
و نظارت‌هـای کیفـی  نبـوده  کافـی  می‌شـود و حمایت‌هـا 
نیـز کم‌رنـگ شـده و این وضعیت سالمت جامعـه را تهدید 
می‌کنـد. او تاکیـد دارد امنیـت غذایی اولویت فوری اسـت و 

بایـد یـک برنامـه ملـی اجـرا شـود.

یـک فعـال خرده‌فروشـی از نابسـامانی بـازار خبـر می‌دهد 
اعتمـاد  و  می‌کننـد  تغییـر  سـاعتی  قیمت‌هـا  می‌گویـد  و 
مشـتری از دسـت رفتـه اسـت و بنگاه‌هـای کوچـک تـوان 

تحمل این نوسان را ندارند و ذخایر 
فروشـندگان خـُرد در حـال تحلیـل 
رفتـن اسـت و در نهایـت ایـن گـروه 
بـه مـرز تعطیلـی نزدیـک می‌شـوند. 
او می‌گویـد بـازار نیازمنـد آرامـش و 
فعالً  کـه  اسـت  پیش‌بینی‌پذیـری 

وجـود نـدارد.

یک راننده حمل لبنیات از افزایش 
نگهـداری  و  سـوخت  هزینه‌هـای 
می‌نالـد کـه کرایه‌هـا را بـالا بـرده و 
قیمـت  روی  دوبـاره  افزایـش  ایـن 
نهایـی اثـر می‌گـذارد و زنجیـره‌ای از 
گرانـی را ایجـاد کـرده کـه همـه آن را 
می‌کننـد  منتقـل  مصرف‌کننـده  بـه 
و در ایـن چرخـه تنهـا بازنـده نهایـی 
چـه  می‌پرسـد  او  هسـتند.  مـردم 
تولیـد  زنجیـره  فشـارهای  زمانـی 

می‌شـود. متوقـف 

اقتصـاد  یـک عضـو هیئـت علمـی 
بـا اشـاره بـه قیمت‌گـذاری دسـتوری 
می‌گویـد ایـن سیاسـت بـدون ابـزار 
نظارتـی مؤثر نتیجه مطلوب نـدارد و 
یـا قیمـت واقعـی نمی‌شـود یـا مـردم 

حذف می‌شوند و بازار دچار دوگانگی است و نه تولیدکننده 
راضـی اسـت و نـه مصرف‌کننـده. او پیشـنهاد اصالح فـوری 

سـاختار نظـارت و قیمت‌گـذاری را مطـرح می‌کنـد.

یـک عضـو کمیسـیون کشـاورزی هشـدار می‌دهد صنعت 
لبنیـات بـه‌زودی وارد مرحلـه خطرنـاک تعطیلـی واحدهـای 
کوچـک و متوسـط می‌شـود و دامـداران تـوان ادامـه ندارنـد 
و فـروش دام‌هـای مولـد یعنـی خسـارتی جبران‌ناپذیـر بـر 
آینـده تولیـد ملـی و اگـر اقـدام فـوری صـورت نگیـرد، کشـور 
در تامیـن نیـاز داخلـی نیـز بـا مشـکل روبـه‌رو خواهـد شـد.

یـک تحلیلگـر اجتماعـی بـا اشـاره بـه فشـار اقتصـادی بـر 
دهک‌هـای پاییـن می‌گویـد حـذف لبنیـات از سـفره آن‌هـا به 
معنای افزایش نابرابری و تبعات روانی و اجتماعی اسـت و 
سـفره‌هایی که کوچک‌تر می‌شـود نشـانه بی‌عدالتی است و 
این مورد می‌تواند به کاهش سرمایه اجتماعی منجر شود. 

او می‌گویـد سالمت مـردم نبایـد قربانـی سیاسـت‌ها شـود.

یـک مقـام اسـتانداری وعـده تشـدید نظارت‌هـا را می‌دهد 
امـا مـردم همچنـان افزایـش قیمت‌هـا را لمـس می‌کننـد و 
اصنـاف کوچـک تحـت فشـار و گاهـی پلمـب قـرار می‌گیرنـد 
و سـوال اینجاسـت کـه پشـت‌پرده‌های واقعـی چـه زمانـی 
شناسـایی می‌شـوند و چـرا نتیجـه نظارت‌هـا بهبـود بـازار 
نیسـت. ایـن تناقـض اعتمـاد عمومـی را فرسـوده می‌کنـد.

یـک دامـدار دیگـر بـا ناراحتـی می‌گویـد فـروش شـیر حتـی 
پوشـش  هزینه‌هـا  فقـط  و  نـدارد  سـودی  قیمـت  ایـن  بـا 
سـر  بـالای  ورشکسـتگی  خطـر  همیشـه  و  می‌شـود  داده 
بـه فـروش  از دامـداران  زیـادی  دامداری‌هاسـت و تعـداد 
کامـل دام فکـر می‌کننـد و ایـن یعنی کاهش ظرفیت تولید 

داخلـی و افزایـش وابسـتگی بـه واردات.

یـک مقـام صنفـی بـا اشـاره بـه نقـش واسـطه‌ها می‌گوید 
بخـش زیـادی از سـود در دسـتان حلقه‌هـای پنهـان توزیـع 
بی‌دلیـل  را  قیمت‌هـا  غیرشـفاف  توزیـع  زنجیـره  و  اسـت 
بـالا می‌بـرد و اسـتمرار ایـن وضعیـت یعنـی تـداوم تـورم و 
نارضایتی و اقتصاد باید از سـایه مافیا آزاد شـود تا مردم و 

تولیدکننـدگان نفـس بکشـند.

یک کارشناس صادرات می‌گوید صادرات می‌تواند بخشی از 
هزینه‌ها را جبران و تولید را توجیه‌پذیر کند اما سیاست‌های 
بـازار  و  بـرده  بیـن  از  را  و محدودکننـده فرصت‌هـا  متناقـض 
منطقـه‌ای را نیـز بـه رقبـا واگـذار کرده‌ایـم و اگـر راه صـادرات 
بـاز نشـود فشـارها در داخـل شـدیدتر می‌شـود. او می‌گویـد 

ظرفیت‌هـای بازارهـای همسـایه نادیـده مانـده اسـت.

یـک فروشـنده می‌گویـد مـردم سال‌هاسـت خبـر کشـف 
بـرای  نتیجـه‌اش  امـا  می‌شـنوند  را  اختالس  و  احتـکار 
آنـان همیشـه گرانـی بیشـتر بـوده و ایـن نظارت‌هـا بیشـتر 
باعـث تعطیلـی کسـب‌وکارهای متوسـط و ضعیـف شـده و 
پشت‌پرده‌نشـین‌های واقعـی همچنـان مصـون مانده‌انـد و 
ایـن احسـاس بی‌عدالتـی در جامعـه عمیق‌تـر شـده اسـت.

بـا  برخـورد  دارد  تاکیـد  همچنـان  نظارتـی  مسـئول  یـک 
متخلفان ادامه دارد اما سوال مردم این است که خروجی 
اعالم  از  پـس  همیشـه  چـرا  و  چیسـت  برخوردهـا  ایـن 
کشـفیات جدیـد قیمت‌هـا بالاتـر مـی‌رود و اعتمـاد عمومـی 
نیازمنـد شـفافیت عملکـرد اسـت و نـه صرفـاً تولیـد آمـار و 

اطلاعیـه. مـردم نتیجـه ملمـوس می‌خواهنـد.

یک کارشناس لبنیات تاکید می‌کند زنجیره تولید نیازمند 
شـفافیت کامـل اسـت و حـذف واسـطه‌های زائـد می‌توانـد 
بـرای  اراده لازم  امـا  را کاهـش دهـد و  از قیمـت  بخشـی 
شفاف‌سازی دیده نمی‌شود و در بازار مبهم، سوءاستفاده 
گسـترش می‌یابـد و ایـن ابهام بزرگ‌ترین مانع اصالح بازار 

است.

یک تحلیلگر سیاسی می‌گوید اقتصاد جای شعار نیست و 
تصمیم‌های سخت باید گرفته شود و تعلل در تصمیم‌گیری 
بحـران را بزرگ‌تـر کـرده و امـروز نتیجـه همیـن تعلل‌ها دیده 
می‌شود و اقتصاد منتظر سیاستمداران نمی‌ماند. او هشدار 

می‌دهد زمانِ عمل فرا رسـیده اسـت.

یک فعال اجتماعی می‌گوید صدای مردم در میان اعداد و 
نمودار‌ها گم شده است و آمار رسمی همیشه با واقعیت 
بـازار تفـاوت دارد و مـردم حقیقـت را روی سفره‌هایشـان 
لمس می‌کنند و سیاسـت‌ها باید انسـان‌محور شـود وگرنه 

نارضایتی گسـترده‌تر خواهد شد.

یـک کارشـناس کیفیـت لبنیـات از افـت کیفیـت هشـدار 
تولیدکننـده  می‌یابـد  افزایـش  هزینه‌هـا  وقتـی  و  می‌دهـد 
بـرای بقـا کیفیـت را قربانـی می‌کنـد و محصـولات کم‌چـرب و 
افزودنی‌دار بیشـتر می‌شـود و سالمت مردم نباید با قیمت 
پایین‌تـر بـه بـازی گرفتـه شـود و ایـن خطـر را بایـد جـدی دیـد.

یـک فعـال رفـاه اجتماعـی می‌گویـد حمایت‌هـا هدفمنـد 
نیسـت و یارانه‌ها باید دقیق‌تر به گروه‌های نیازمند برسـد 
و حـذف لبنیـات از سـبد دهک‌هـای پاییـن می‌توانـد بحـران 
تغذیـه ایجـاد کنـد و حمایـت فـوری ضـروری اسـت و فاصله 

میـان امنیـت غذایـی و بحـران بسـیار کم شـده اسـت.

یـک مسـئول دولتـی از برنامـه تثبیـت قیمت‌هـا می‌گویـد 
واقعـی  اجـرای  و  نیسـتند  کافـی  تنهایـی  بـه  امـا وعده‌هـا 
سیاسـت‌ها مهـم اسـت و اگـر اصلاحـات سـاختاری انجـام 
نشـود دوبـاره چرخـه گرانـی تکـرار خواهـد شـد و مـردم از 

نتایـج نـه از وعده‌هـا قضـاوت می‌کننـد.

یک اسـتاد دانشـگاه از لزوم برنامه‌ریزی چندلایه صحبت 
می‌کند که باید حمایت فوری، اصلاح سـاختاری و توسـعه 
صـادرات همزمـان پیـش بـرود و بی‌توجهـی بـه هـر بخـش 
موجب تداوم بحران می‌شود و ثبات اقتصادی لازمه بقای 

صنعـت اسـت و آینـده باید قابل پیش‌بینی باشـد.

یـک مدیـر کارخانـه از رکود فروش نگران اسـت و می‌گوید 
خطـوط تولیـد بـا ظرفیـت پاییـن کار می‌کننـد و ادامـه ایـن 
رونـد یعنـی تعدیـل نیـرو و بیکاری بیشـتر و لبنیـات به‌جای 
توسـعه در مسـیر کوچک‌سـازی اجبـاری قـرار گرفتـه و ایـن 

تهدیـدی بـرای تولیـد ملی اسـت.

یـک تحلیلگـر بـازار می‌گویـد دولـت بایـد نقـش تنظیم‌گـر 
از  نمایشـی  برخوردهـای  به‌جـای  و  بگیـرد  را جـدی  فعـال 
فنـاوری بـرای نظـارت هوشـمند اسـتفاده کنـد و ردیابی کالا 
از تولید تا توزیع شفافیت ایجاد می‌کند و شفافیت یعنی 

بازگشـت اعتمـاد عمومـی کـه حـالا فرسـوده شـده اسـت.

می‌دهـد  هشـدار  کوچـک  بنگاه‌هـای  مسـئول  یـک 
کسـب‌وکارهای خـرد تـوان ادامـه ندارنـد و نـه حمایـت بانکـی 
یعنـی  آن‌هـا  تضعیـف  و  قیمـت  افزایـش  تـوان  نـه  و  دارنـد 
وابستگی بیشتر بازار به واردات و اقتصاد ملی آسیب می‌بیند 

گیـرد. اساسـی صـورت  اقدامـی  دیـر شـدن  از  قبـل  بایـد  و 

یک مشـاور اقتصادی می‌گوید فشـار تورمی دیر یا زود به 
نقطـه انفجـار اجتماعـی می‌رسـد و جامعه تحمل محدودی 
تشـدید  را  نارضایتـی  تـوازن  بـدون  سیاسـت‌های  و  دارد 
می‌کنـد و تـورم دشـمن رشـد پایـدار اسـت و اقتصـاد بایـد 

آرامـش بگیـرد پیـش از آنکـه دیـر شـود.

تکـرار  بـا  دیگـر  مـردم  کارشـناس مصـرف می‌گویـد  یـک 
سیاسـت‌های بی‌نتیجه قانع نمی‌شـوند و برای اصلاح بازار 
بایـد اعتمـاد بازسـازی شـود و مشـارکت مـردم در مدیریـت 
اعتمـاد  ایـن  و  می‌گیـرد  شـکل  اعتمـاد  بـا  تنهـا  مصـرف 
سال‌هاسـت آسـیب دیـده و بازگردانـدن آن ضـروری امـا 

اسـت. دشـوار 

کشـف  خبـر  فقـط  می‌گویـد سال‌هاسـت  شـهروند  یـک 
همیشـه  نتیجـه‌اش  امـا  می‌شـنویم  اختالس  و  احتـکار 
گرانـی بیشـتر بـوده و اصنـاف کوچـک تعطیـل شـده‌اند و 
از  مـردم  و  مانده‌انـد  باقـی  بی‌نام‌ونشـان  پشـت‌پرده‌ها 
مبـارزه نمایشـی بـا فسـاد خسـته شـده‌اند و انتظـار عدالـت 

دارنـد. واقعـی 

یک اقتصاددان می‌گوید باید ریشه گرانی را هدف گرفت 
و مقابلـه بـا معلـول به‌جـای علـت تنها باعث تمدیـد بحران 
می‌شـود و سیاسـت‌گذاری نیازمند شـجاعت و اجماع ملی 
است و نباید آینده را فدای مصالح‌ کوتاه‌مدت کرد و گرانی 

لبنیات هشـداری جدی برای اقتصاد کشـور اسـت.

یـک فعـال صنفـی تاکیـد دارد پشـت‌پرده‌های قدرتمنـد 
همچنـان مصـون هسـتند و نظارت‌هـا در نقطـه غلـط اجـرا 
می‌شـود و کوچک‌هـا قربانـی می‌شـوند و عدالـت نظارتـی 
نیازمنـد شـفافیت کامـل اسـت و بـازار بـدون عدالت اصلاح 

نمی‌شـود و مـردم پاسـخ‌گو شـدن واقعـی می‌خواهنـد.

نارضایتـی غذایـی  یـک جامعه‌شـناس هشـدار می‌دهـد 
پایـه  غـذای  از  مـردم  وقتـی  و  اسـت  جـدی  خطـری  زنـگ 
محـروم شـوند اعتمـاد و امیـد اجتماعـی کاهـش می‌یابـد و 
سالمت و اقتصـاد بـه هـم پیوسـته‌اند و سـفره مـردم نبایـد 
محـل آزمون‌وخطـا باشـد و ایـن بحـران بایـد همیـن امـروز 

حـل شـود.

یک تحلیلگر بازار کسب‌وکار می‌گوید گرانی لبنیات فقط 
یـک خبـر قیمـت نیسـت بلکـه به معنـای تغییر رفتـار خرید 
در هزاران فروشـگاه اسـت و سـرمایه‌گذاری‌های کوچک در 
معرض ریسـک بالاسـت و بی‌ثباتی بازار فرصت‌های رشـد 
را نابـود می‌کنـد و ادامـه ایـن رونـد فروشـگاه‌های محلـی را 

از بیـن خواهـد برد.

یـک کارآفریـن غذایـی می‌گویـد بحران‌هـا فرصـت نـوآوری 
هسـتند و بازار باید با محصولات متنوع‌تر و فرآوری‌شـده‌تر 
پاسـخ دهـد امـا سـرمایه‌گذاری در فضـای پرریسـک دشـوار 
شده و نیاز به حمایت و مشوق‌های واقعی است تا نوآوری 

حداقـل بـه تعویـق نیفتـد و مسـیر رقابت حفظ شـود.

یک مشاور زنجیره تامین تاکید می‌کند کاهش هدررفت 
در بخـش توزیـع و نگهـداری می‌توانـد بخشـی از هزینه‌هـا 
را جبـران کنـد و بهـره‌وری پاییـن یکـی از عوامـل مهـم گرانی 
اسـت و ورود فناوری‌هـای نویـن ضـروری اسـت و بـدون 

تحـول، بـازار تـوان ادامـه حیـات سـالم نـدارد.
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آگهـی موضـوع مـاده 3 قانـون و مـاده 13 آئیـن نامـه قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی برابر 
ماده 3 و ماده 13 آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف برابر آراء صادره هیات 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی گرگان تصرفات مالکانه و بلامعارض 
متقاضیـان محـرز گردیـده اسـت. لـذا مشـخصات متقاضیـان و امالک 
مـورد تقاضـا بشـرح زیـر بمنظـور اطالع عمـوم در دو نوبـت بـه فاصلـه 
15 روز آگهی می شـود. در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند 
مالکیـت متقاضیـان اعتراضـی داشـته باشـند مـی توانند از تاریخ انتشـار 
اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسـناد و املاک 
گرگان تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نماینـد. 
ضمنـا درخصـوص آگهـی هـای اصلاحـی ظـرف مـدت یـک مـاه از انتشـار 
آگهـی، متقاضیـان اعتـراض خـود را بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک گـرگان 
تسـلیم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم 

وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صادر خواهد شـد.
بخش یک 

ردیـف 1- کلاسـه 1403114412001001259 تقاضـای آقـای علـی ملـک 
بـه شـماره شناسـنامه 1320 و کـد ملـی 2121570179 فرزنـد احمـد 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بمسـاحت 136.13 
مترمربـع  از پالک شـماره 25 فرعـی از 1354 - اصلـی واقـع در اراضـی 
شـهری بخـش یـک حـوزه ثبت گرگان طبـق رای صادره حکایت از انتقال 

از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیف 2- کلاسـه 1404114412001000281 تقاضای آقای صابر قربان 
زاده به شماره شناسنامه 6008 و کد ملی 2122716118 فرزند منصور 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بمسـاحت 73.78 
مترمربـع  از پالک شـماره 1357 - اصلـی واقـع در اراضـی شـهری بخـش 
یـک حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
آقـای  تقاضـای   1403114412480002460 کلاسـه   -3 ردیـف 
ملـی  کـد  و   20 شناسـنامه  شـماره  بـه  طهماسـبی  محمداسـماعیل 
2249576386 فرزنـد موسـی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثی بمساحت 100.50 مترمربع  از پلاک شماره 1492 - اصلی واقع 
در اراضی شهری بخش یک حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت 

از انتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 4- کلاسـه 1404114412480000617 تقاضـای آقـای غالم رضـا 
اسـدی بـه شـماره شناسـنامه 1720 و کـد ملـی 2180578490 فرزنـد 
مرتضـی قلـی در ششـدانگ یـک قطعـه زمین با بنای احداثی بمسـاحت 
124.39 مترمربع  از پلاک شـماره 1510 - اصلی واقع در اراضی شـهری 
بخش یک حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از مالک 

رسـمی به متقاضـی دارد.
ردیف 5- کلاسه 1404114412480000223 تقاضای آقای محمدعلی 
دامغانـی میرمحلـه بـه شـماره شناسـنامه 7 و کـد ملـی 2122025158 
فرزند غلامرضا در ششدانگ اعیان یک قطعه زمین با بنای احداثی که 
ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 47.68 مترمربـع  از پالک 
شـماره 21 فرعـی از 1515 - اصلـی واقـع در اراضـی شـهری بخـش یـک 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک رسـمی 

به متقاضـی دارد.
ردیـف 6- کلاسـه 1403114412480001376 تقاضـای خانـم سـلیمه 
شـاکری میاندره به شـماره شناسـنامه 1006 و کد ملی 2248761473 
فرزند حسـن در ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی بمسـاحت 
98.10 مترمربع  از پلاک شـماره 2664 - اصلی واقع در اراضی شـهری 
بخش یک حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از مالک 

رسـمی به متقاضی دارد.
بخش دو

محمـود  آقـای  تقاضـای  کلاسـه 1403114412480001670  ردیـف 7- 
مالـی بـه شـماره شناسـنامه 15 و کـد ملـی 2269693523 فرزنـد رضـا 
در ششـدانگ یک قطعه باغ که مقدار 10.70 سـهم مشـاع از 122 سـهم 
ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت بمسـاحت 1842.65 مترمربع  از پلاک 
شـماره 26 - اصلی واقع در اراضی شموشـک بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
حامـد  آقـای  تقاضـای   1404114412001000317 کلاسـه   -8 ردیـف 
میرزائـی بـه شـماره شناسـنامه 491 و کـد ملـی 2120901627 فرزنـد 
گلعلـی در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه مقـدار 10.70 سـهم مشـاع 
از 122 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 3162.50 
مترمربـع  از پالک شـماره 26 - اصلـی واقـع در اراضـی شموشـک بخـش 
دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی 

بـه متقاضـی دارد.
مرتضـی  آقـای  تقاضـای  کلاسـه 140311441200100602  ردیـف 9- 
فرزنـد    2110161566 ملـی  کـد  و  شناسـنامه  شـماره  بـه  قاسـمی 
محمدجعفر در ششـدانگ یک قطعه باغ بمسـاحت: 13039 مترمربع 
قریـه سـرکلاته کفشـگیری  دراراضـی  واقـع  ازپالک شـماره 29-اصلـی 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت ازانتقـال از مالک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
فرشـاد  آقـای  تقاضـای  کلاسـه 1404114412001000203  ردیـف 10- 
صالـح صابـر بـه شـماره شناسـنامه 2362 و کـد ملـی 0050035551 
فرزند احمد در ششدانگ یک قطعه باغ که مقدار 6 سهم مشاع از 144 
سـهم ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت بمسـاحت  2482.07 مترمربع 
از پالک شـماره 95 – اصلـی واقـع در اراضـی کفشـگیری بخـش دو حوزه 

ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از احـراز مالکیـت متقاضـی دارد.
آقـای  تقاضـای   1403114412480001993 کلاسـه   -11 ردیـف 
ملـی  کـد  و   8 شناسـنامه   شـماره  بـه  پـور  مسـلمی  محمدعلـی 
زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  در  یعقـوب  فرزنـد    2122388961
مزروعـی بمسـاحت 7814 مترمربـع از پالک شـماره 104-اصلـی واقـع 
دراراضـی اسـبومحله بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره 

دارد. متقاضـی  بـه  رسـمی  مالـک  از  انتقـال  از  حکایـت 
علـی  آقـای  تقاضـای   1403114412001002088 کلاسـه   -12 ردیـف 
اصغر مهاجر به شـماره شناسـنامه  4 و کد ملی 2122472405  فرزند 
بمسـاحت 28020  مزروعـی  زمیـن  یـک قطعـه  در ششـدانگ  جعفـر 
مترمربـع از پالک شـماره 104-اصلـی واقـع دراراضـی اسـبومحله بخـش 
دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی 

بـه متقاضـی دارد.
سـینا  آقـای  تقاضـای   1404114412001000440 کلاسـه   -13 ردیـف 
نیرومند به شـماره شناسـنامه 1978 و کد ملی  2122569344  فرزند 
رمضانعلـی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی کـه مقـدار یـک 
سهم مشاع از هفت سهم ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت  
1781.76  مترمربع  از پلاک شماره 107 - اصلی واقع در اراضی کجزی 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت ازانتقـال از مالک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 14- 1( کلاسـه 1404114412001000260 تقاضـای آقـای هانـی 
علی راد به شـماره شناسـنامه 5165 و کد ملی  2121656952  فرزند 
حسـین در سـه دانگ مشـاع از ششـدانگ یک قطعه باغ که مقدار یک 

سـهم مشـاع از هفت سـهم ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت
2( کلاسه 1404114412001000259 تقاضای آقای منصور علی راد به 
شماره شناسنامه 408 و کد ملی  2120715157  فرزند حسین در سه 
دانگ مشـاع از ششـدانگ یک قطعه باغ که مقدار یک سـهم مشـاع از 
هفـت سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت؛  بمسـاحت کل عرصـه:  

906.60  مترمربـع  از پالک شـماره 107 - اصلـی واقـع در اراضـی کجزی 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت ازانتقـال از مالک 

رسـمی به متقاضی دارد.
ردیـف 15- کلاسـه 1403114412001001650 تقاضـای خانـم معصومه 
غریـب بـه شـماره شناسـنامه 23 و کـد ملـی  2122349077  فرزنـد 
قاسـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بمسـاحت  9824.36  
مترمربـع  از پالک شـماره 111 - اصلـی واقـع در اراضـی سـیدمیران بخش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت ازانتقال از مالک رسـمی 

به متقاضـی دارد.
ردیـف 16- کلاسـه 1403114412001001642 تقاضـای آقـای حسـین 
سـاورعلیا بـه شـماره شناسـنامه 2 و کـد ملـی  2122374756  فرزنـد 
یـزدان در ششـدانگ یـک قطعـه زمین مزروعی بمسـاحت  25658.64  
مترمربـع  از پالک شـماره 111 - اصلـی واقـع در اراضـی سـیدمیران بخش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت ازانتقال از مالک رسـمی 

به متقاضـی دارد.
ربابـه  آقـای  تقاضـای   1403114412001002211 کلاسـه   -17 ردیـف 
سـاورعلیا بـه شـماره شناسـنامه 23 و کـد ملـی  2122380373  فرزنـد 
احمدعلی در ششدانگ یک قطعه باغ بمساحت  2187 مترمربع  از پلاک 
شماره 111 - اصلی واقع در اراضی سیدمیران بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
رجـب  آقـای  تقاضـای   1403114412001001644 کلاسـه   -18 ردیـف 
ساورعلیا به شماره شناسنامه  882  و کد ملی  2120866996  فرزند 
علی جمعه در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی که مقدار یک سهم 
از 36 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 7667.59 
مترمربـع  از پالک شـماره 115 - اصلـی واقـع در اراضـی یالـو بخـش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقال از مالک رسـمی به 

متقاضـی دارد.
رجـب  آقـای  تقاضـای   1403114412001002198 کلاسـه   -19 ردیـف 
ساورعلیا به شماره شناسنامه  882  و کد ملی  2120866996  فرزند 
علی جمعه در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی که مقدار یک سهم 
از 36 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 13579.39 
مترمربـع  از پالک شـماره 115 - اصلـی واقـع در اراضـی یالـو بخـش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقال از مالک رسـمی به 

متقاضی دارد.
ردیف 20- کلاسه 1403114412001001353 تقاضای آقای نوروزعلی 
زین العابدین پور به شماره شناسنامه  598  و کد ملی  2120790191    
فرزنـد محمـود در ششـدانگ یـک قطعه زمین با بنـای احداثی که مقدار 
یک سهم از 36 سهم ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت 505 
مترمربـع  از پالک شـماره 115 - اصلـی واقـع در اراضـی یالـو بخـش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقال از مالک رسـمی به 

متقاضی دارد.
ردیف 21- کلاسه 1402114412001001132 تقاضای آقای رضا عطاری 
به شماره شناسنامه  232  و کد ملی  2121859624    فرزند جعفر در 
ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه مقـدار یک سـهم از 36 سـهم ششـدانگ 
عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 2772.70 مترمربـع  از پالک شـماره 
115 - اصلـی واقـع در اراضـی یالـو بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای 

صـادره حکایـت ازانتقـال از مالک رسـمی به متقاضی دارد.
عـزت  آقـای  تقاضـای  کلاسـه 1403114412001002008  ردیـف 22- 
مهـری بـه شـماره شناسـنامه  1250  و کـد ملـی  0791034895  فرزنـد 
محمدعلـی در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه 74 سـهم از 864 سـهم 
ششـدانگ عرصه وقف اسـت بمسـاحت 858 مترمربع  از پلاک شـماره 
116 - اصلی واقع در اراضی بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره 

حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 23- کلاسـه 1403114412001001608 تقاضـای آقـای حسـین 
فرخ نژاد به شماره شناسنامه  3000  و کد ملی  2121769854  فرزند 
ذبیح اله در ششـدانگ یک قطعه باغ که ششـدانگ عرصه وقف اسـت 
بمسـاحت 556 مترمربـع  از پالک شـماره 117 - اصلـی واقـع در اراضـی 
آلوفـن بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبق رای صادره حکایـت ازانتقال از 

مالک رسـمی به متقاضی دارد.
ردیـف 24- کلاسـه 1403114412480001656  تقاضـای خانـم اعظـم 
هزارجریبـی بالاجـاده بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی  2240154391 
فرزنـد حسـینعلی در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه یـک دانـگ مشـاع از 
ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت 495 مترمربع از پلاک شماره 
118 - اصلـی واقـع در اراضـی سـعدآباد بخـش دو حـوزه ثبـت گرگان طبق 

رای صـادره حکایـت از انتقـال ملـک از مالـک رسـمی به متقاضـی دارد.
ردیف 25- کلاسه 1403114412001001275 تقاضای  آقای ابوالفضل 
شـیرافکن به شـماره شناسـنامه  606  و کد ملی  2121441093 فرزند 
علیرضـا در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ  کـه مقـدار یـک دانـگ مشـاع از 
ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 4540 مترمربـع  از پالک 
شماره 118 - اصلی واقع در اراضی سعدآباد بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی به متقاضـی دارد.
ردیـف 26- کلاسـه 1403114412480001223 تقاضـای  آقـای علـی 
کریمـی بـه شـماره شناسـنامه  376  و کـد ملـی  2121901043 فرزنـد 
حبیـب در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ  کـه مقـدار یـک دانـگ مشـاع از 
ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 506 مترمربـع  از پالک 
شماره 118 - اصلی واقع در اراضی سعدآباد بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیف 27- کلاسه 1403114412480000593 تقاضای  آقای مهرعلی 
میری نژاد به شماره شناسنامه  59  و کد ملی  3672942881 فرزند 
عباسـعلی در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ  کـه مقـدار یک دانگ مشـاع از 
ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت بمسـاحت 509.95 مترمربع  از پلاک 
شماره 118 - اصلی واقع در اراضی سعدآباد بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبق رای صادره حکایت ازانتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد.
باقـر  آقـای  تقاضـای   کلاسـه 1403114412480001936  ردیـف 28- 
عباسـی بـه شـماره شناسـنامه  720  و کـد ملـی  2249186431 فرزنـد 
رستم در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  که مقدار یک دانگ مشاع 
از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 1200 مترمربـع  از پالک 
شـماره 118 - اصلـی واقـع در اراضـی سـعدآباد بخـش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
آقـای  تقاضـای    1403114412001001221 کلاسـه   -29 ردیـف 
علیرضـا بغیـری بـه شـماره شناسـنامه  و کـد ملـی  2110081619 فرزنـد 
محمدحسـن در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ  کـه مقـدار یک دانگ مشـاع 
از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 500 مترمربـع  از پالک 
شماره 118 - اصلی واقع در اراضی سعدآباد بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 30- کلاسـه 1403114412001001974 تقاضـای  آقـای قـدرت 
اله زیادلو به شـماره شناسـنامه 161  و کد ملی  2120333246 فرزند 
حیـدر در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ  کـه مقـدار یـک دانـگ مشـاع از 
ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 958 مترمربـع  از پالک 
شماره 118 - اصلی واقع در اراضی سعدآباد بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیف 31- کلاسه 1403114412001000762 تقاضای  آقای قربانعلی 
خانعلی به شـماره شناسـنامه  3481 و کد ملی  4590496925 فرزند 
محمـد در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی  کـه مقـدار یـک 
دانگ مشاع از ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت 72 مترمربع  
از پالک شـماره 118 - اصلـی واقـع در اراضـی سـعدآباد بخـش دو حـوزه 
بـه  از مالـک رسـمی  ازانتقـال  ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت 

متقاضـی دارد.
ردیـف 32- کلاسـه 1403114412001002294 تقاضـای  آقـای افشـین 
عادلـی بـه شـماره شناسـنامه 29  و کـد ملـی  2200434294 فرزنـد 
محمدتقـی در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ  کـه مقـدار یـک دانـگ مشـاع 
از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 300 مترمربـع  از پالک 
شماره 118 - اصلی واقع در اراضی سعدآباد بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 33- کلاسـه 1403114412001002218 تقاضـای  آقـای حسـین 
سـاورعلیا بـه شـماره شناسـنامه 2  و کـد ملـی  2122374756 فرزنـد 
یـزدان در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  کـه مقـدار یـک دانـگ 
بمسـاحت 10980.173  اسـت  وقـف  آن  از ششـدانگ عرصـه  مشـاع 
مترمربـع  از پالک شـماره 118 - اصلـی واقـع در اراضـی سـعدآباد بخـش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت ازانتقال از مالک رسـمی 

بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 34- کلاسـه 1403114412001001888 تقاضـای  آقـای مهـرداد 
حیـدری نـژاد بـه شـماره شناسـنامه  256 و کـد ملـی  2121398120 
فرزنـد اکبـردر ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ  کـه مقـدار یـک دانگ مشـاع از 
ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت 1830.60 مترمربع  از پلاک 
شماره 118 - اصلی واقع در اراضی سعدآباد بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی به متقاضـی دارد.
ردیـف 35- کلاسـه 1403114412480002608 تقاضـای  خانـم الهـام 
دادفـر بـه شـماره شناسـنامه  1105 و کـد ملـی  4072299431 فرزنـد 
ابراهیـم در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ  کـه مقـدار یـک دانـگ مشـاع از 
ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 809 مترمربـع  از پالک 
شماره 118 - اصلی واقع در اراضی سعدآباد بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
آقـای  تقاضـای    1403114412001000810 کلاسـه   )1  -36 ردیـف 
محمدرضا باقری به شماره شناسنامه 830  و کد ملی  2121385053 
فرزنـد اسـمعیل در سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا 
بنای احداثی  که مقدار یک دانگ مشـاع از ششـدانگ عرصه آن وقف 
اسـت 2( کلاسـه 1403114412001000810 تقاضـای  آقـای علـی اصغـر 
باقـری بـه شـماره شناسـنامه 207  و کـد ملـی  2121313036 فرزنـد 
اسـمعیل در سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثی  که مقدار یک دانگ مشاع از ششدانگ عرصه آن وقف است؛ 
بمسـاحت کل عرصـه: 163.95 مترمربـع  از پالک شـماره 195 فرعـی از 
123 - اصلی واقع در اراضی مازاد سعدآباد بخش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 37- کلاسـه 1403114412001002225 تقاضـای آقـای مهـدی 
شموشـکی بـه شـماره شناسـنامه 14 و کـد ملـی 2122421436 فرزنـد 
عبدالـه در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی کـه مقـدار سـه دانـگ 
مشـاع از ششـدانگ عرصـه آن وقـف آسـتان و 16 سـهم از 120 سـهم 
ششـدانگ عرصـه بنفـع اداره اوقـاف و امـور خیریـه می باشـد بمسـاحت 
500 مترمربع  از پلاک شماره 124 - اصلی واقع در اراضی توشن بخش 
دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از مالک رسـمی 

به متقاضـی دارد.
ردیـف 38- کلاسـه 1402114412001000765  تقاضـای خانـم عاطفـه 
تسـلیم سـاروی بـه شـماره شناسـنامه  443  و کـد ملـی 2121463984  
فرزنـد جـان نثـار در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی کـه 
مقدار 2.5 سـهم مشـاع از 120 سـهم ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت 
بمساحت 131.10 مترمربع  از پلاک شماره 125 - اصلی واقع در اراضی 
تاریکـی بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از احـراز 

مالکیت متقاضـی دارد.
ردیـف 39- کلاسـه 1403114412480001234  تقاضـای خانـم فاطمـه 
اکبرزاده به شـماره شناسـنامه  و کد ملی 0820051284  فرزند موسـی 
خـان در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی کـه مقـدار 2.5 
سـهم مشـاع از 120 سـهم ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت بمسـاحت 
100.63 مترمربـع  از پالک شـماره 125 - اصلـی واقـع در اراضـی تاریکی 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از احـراز مالکیـت 

متقاضی دارد.
ردیف 40- کلاسه 1403114412001001465  تقاضای آقای عبدالغفور 
کـد ملـی 0795183933   و  بـه شـماره شناسـنامه  600  پورحامـدی 
فرزند علی اکبر در ششـدانگ یک قطعه زمین باغ بمسـاحت 750.50 
مترمربـع  از پالک شـماره 126 - اصلـی واقـع در اراضـی گلنـد بخـش دو 
حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از مالک رسـمی به 

متقاضی دارد
ردیـف 41- کلاسـه 1403114412001002075  تقاضـای آقـای احمـد 
رسـتمانی بـه شـماره شناسـنامه  2 و کـد ملـی 2249372950  فرزنـد 
محمدباقـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بمسـاحت 
381.69 مترمربـع  از پالک شـماره 126 - اصلـی واقـع در اراضـی گلنـد 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبق رای صـادره حکایت از انتقال از مالک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد
ردیف 42- کلاسه 1403114412001002076  تقاضای آقای حجت اله 
رستمانی به شماره شناسنامه  858 و کد ملی 2248606028  فرزند 
محمدباقـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بمسـاحت 
211.35 مترمربـع  از پالک شـماره 126 - اصلـی واقـع در اراضـی گلنـد 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبق رای صـادره حکایت از انتقال از مالک 

رسـمی به متقاضـی دارد
ردیـف 43- کلاسـه 1403114412001002073  تقاضـای آقـای حبیـب 
الـه رسـتمانی بـه شـماره شناسـنامه  884 و کـد ملـی 2248606281  
فرزنـد قنبـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بمسـاحت 
216.04 مترمربـع  از پالک شـماره 126 - اصلـی واقـع در اراضـی گلنـد 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبق رای صـادره حکایت از انتقال از مالک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد
ردیـف 44- کلاسـه 1403114412480002216  تقاضـای آقـای مهـدی 
غلامـی بـه شـماره شناسـنامه  10 و کـد ملـی 4592039998  فرزنـد 
بنـای احداثـی بمسـاحت  بـا  حسـین در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
579.20 مترمربـع  از پالک شـماره 126 - اصلـی واقـع در اراضـی گلنـد 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبق رای صـادره حکایت از انتقال از مالک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد
ردیـف 45- کلاسـه 1403114412001000844  تقاضـای خانـم زهـرا 
گرامـی بـه شـماره شناسـنامه  و کـد ملـی 2110728108  فرزنـد حسـن 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بمسـاحت 152.40 
مترمربـع  از پالک شـماره 126 - اصلـی واقـع در اراضـی گلند بخش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالک رسـمی 

بـه متقاضـی دارد.
آقـای  تقاضـای    1403114412001000739 کلاسـه   -46 ردیـف 
ملـی   کـد  و  شناسـنامه 743  شـماره  بـه  عقیلـی  عبدالحسـین  سـید 
زمیـن  یـک قطعـه  الدیـن در ششـدانگ  نظـام  فرزنـد   2180720688
مزروعـی بمسـاحت: 8564.66 مترمربـع از پالک شـماره 127 - اصلـی 
واقـع در اراضـی کرپـان بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از انتقـال ملـک از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 47- کلاسـه 1403114412001001915  تقاضـای خانـم نرگـس 
خاتـون طوسـی بـه شـماره شناسـنامه 296 و کـد ملـی  2180812744 
فرزند قنبرعلی در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی بمساحت: 
109.76 مترمربـع از پالک شـماره 127 - اصلـی واقـع در اراضـی کرپـان 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقال ملک از 

مالـک رسـمی به متقاضـی دارد.

ردیف 48- کلاسه 1404114412001000564  تقاضای خانم سهیلا گل 
محمـدی بـه شـماره شناسـنامه 325 و کـد ملـی  2269507991 فرزنـد 
ابوالقاسـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بمسـاحت: 
65.77 مترمربـع از پالک شـماره 127 - اصلـی واقـع در اراضـی کرپـان 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقال ملک از 

مالـک رسـمی به متقاضـی دارد.
ردیـف 49 - کلاسـه 1403114412001000349 تقاضـای آقـای خلیـل 
کدملـی 2120374090  و  بـه شـماره شناسـنامه 4249  بالائـی  سـیاه 
فرزنـد حسـن در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی کـه مقـدار سـه 
دانگ مشـاع از ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت بمساحت 16995.75  
مترمربـع  از پالک شـماره 141 - اصلـی واقـع در اراضـی اوجابـن بخش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال ازمالـک رسـمی به 

متقاضـی دارد.
تقاضـای    2627784087501402121110690 کلاسـه   -50 ردیـف 
خانـم راضیـه بیگـم سـیاه بالائـی بـه شـماره شناسـنامه 630 و کـد ملـی  
2121110690 فرزنـد سـیدمحمود در ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک 
قطعه زمین مزروعی بمساحت 5095.14 مترمربع از پلاک شماره 150 
– اصلـی واقـع در اراضـی هاشـم آبـاد بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبق 

رای صـادره حکایـت از احـراز مالکیـت متقاضـی دارد.
ردیـف 51- کلاسـه 1402114412001000828  تقاضـای آقـای مسـیب 
والـه آزادی بـه شـماره شناسـنامه 6076 و کـد ملـی  2120392366 
فرزنـد عبدالـه در ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
بمسـاحت 11700 مترمربع از پلاک شـماره 150 – اصلی واقع در اراضی 
هاشـم آبـاد بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از 

احـراز مالکیـت متقاضـی دارد.
ردیـف 52- کلاسـه 14403114412001001537  تقاضـای خانـم لیال 
کوهکـن بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی  2110309067 فرزنـد لطیف 
در ششـدان  یـک قطعـه زمیـن بـا بنای احداثی بمسـاحت 200 مترمربع 
از پلاک شماره 150 – اصلی واقع در اراضی هاشم آباد بخش دو حوزه 
ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال ملک از مالک رسـمی به 

متقاضی دارد.
ردیـف 53- کلاسـه 1403114412001001920  تقاضـای آقـای الیـاس 
رضائـی کاردر بـه شـماره شناسـنامه 1 و کـد ملـی  2064011048 فرزنـد 
حسـن در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ بمسـاحت: 6262.40 مترمربـع از 
پالک شـماره 175 - اصلـی واقـع در اراضـی حیدرآبـاد بخـش دو حـوزه 
ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال ملـک از مالـک رسـمی 

بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 54- کلاسـه 1403114412480001559  تقاضـای خانـم رقیـه 
اسالمیه بـه شـماره شناسـنامه 1529 و کـد ملـی  2121020772 فرزنـد 
حبیـب الـه در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ بمسـاحت: 8593 مترمربـع 
از پالک شـماره 191 - اصلـی واقـع در اراضـی نودیجـه بخـش دو حـوزه 
ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال ملـک از مالـک رسـمی 

بـه متقاضـی دارد.
آقـای  تقاضـای   140311441200100725 کلاسـه   )1  -55 ردیـف 
محمدباقـر رویانـی بـه شـماره شناسـنامه  26 و کـد ملـی 2121921982  
فرزنـد حسـینعلی در سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
مزروعی 2( کلاسه 140311441200100724 تقاضای آقای محمدمهدی 
رویانـی بـه شـماره شناسـنامه  104 و کـد ملـی 2249143684  فرزنـد 
حسینعلی در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی؛ 
بمسـاحت کل عرصـه: 50414.51 مترمربـع از پالک شـماره 191-اصلـی 
واقـع در اراضـی نودیجـه بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 56- کلاسـه 1403114412001001506  تقاضـای خانـم عفـت 
جعفـری بـه شـماره شناسـنامه 751 و کـد ملـی  2180547994 فرزنـد 
حسینعلی در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی بمساحت: 556.88 
مترمربـع از پالک شـماره 191 - اصلـی واقـع در اراضـی نودیجـه بخش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال ملـک از مالـک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 57- کلاسـه 1403114412001000595 تقاضـای آقـای حسـن 
جعفـری زاده بـه شـماره شناسـنامه  588 و کـد ملـی 2121502971  
فرزند مصیب در ششـدانگ یک قطعه باغ که مقدار 8.5 سـهم مشـاع 
از 90 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 700 مترمربـع 
از پالک شـماره 206-اصلـی واقـع در اراضـی کلاجـان سـادات بخـش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقال از مالک رسـمی به 

متقاضـی دارد.
ردیف 58- کلاسه 1403114412001001003 تقاضای آقای سیدعیسی 
مفیدی نژاد به شـماره شناسـنامه  18 و کد ملی 2122404256  فرزند 
سـیدحضرت در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی کـه مقـدار 8.5 
سـهم مشـاع از 90 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 
7897.75 مترمربع از پلاک شماره 206-اصلی واقع در اراضی کلاجان 
سادات بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت ازانتقال از 

مالک رسـمی به متقاضی دارد.
ردیـف 59- کلاسـه 1403114412001000940 تقاضـای خانـم ظریفـه 
عیـن الـه زاده بـه شـماره شناسـنامه  و کـد ملـی 1450960677 فرزنـد 
نصـرت در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی کـه مقـدار 8.5 سـهم 
مشاع از 90 سهم ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت 1187.29 
مترمربـع از پالک شـماره 206-اصلـی واقـع در اراضـی کلاجـان سـادات 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت ازانتقـال از مالک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 60- کلاسـه 1403114412001001007 تقاضـای خانـم طاهـره 
فرزنـد  کـد ملـی 2122349328  و  بـه شـماره شناسـنامه 2   رفیعـی 
حسـین در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی کـه مقـدار 8.5 سـهم 
مشـاع از 90 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 2500  
مترمربـع از پالک شـماره 206-اصلـی واقـع در اراضـی کلاجـان سـادات 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت ازانتقـال از مالک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 61- کلاسـه 1403114412001000931 تقاضـای خانـم صغـری 
چقـری مغـرد بـه شـماره شناسـنامه 232  و کـد ملـی 2121042164 
فرزند علی اکبر در ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی که مقدار 8.5 
سـهم مشـاع از 90 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 
اراضـی  در  واقـع  شـماره 206-اصلـی  پالک  از  مترمربـع    3892.37
کلاجـان سـادات بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت 

ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 62- کلاسـه 1403114412001000924 تقاضـای خانـم فاطمـه 
پهلوان شاهده به شماره شناسنامه 5792  و کد ملی 2120389527 
فرزنـد قاسـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی کـه مقـدار 8.5 
سـهم مشـاع از 90 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 
2193.45  مترمربع از پلاک شماره 206-اصلی واقع در اراضی کلاجان 
سادات بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت ازانتقال از 

مالـک رسـمی به متقاضـی دارد.
ردیـف 63- کلاسـه 1403114412001002079 تقاضـای خانـم نرجـس 
چراغعلـی بـه شـماره شناسـنامه 668  و کـد ملـی 2121707085 فرزند 
علیرضا در ششـدانگ یک قطعه باغ که مقدار 8.5 سـهم مشـاع از 90 
سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 1410.21  مترمربـع 
از پالک شـماره 206-اصلـی واقـع در اراضـی کلاجـان سـادات بخـش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقال از مالک رسـمی به 

متقاضی دارد.
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ردیـف 64- 1( کلاسـه 1403114412001000795 تقاضـای خانـم آزاده 
احمـدی بـه شـماره شناسـنامه 4484  و کـد ملـی 2121601791 فرزنـد 
محمدرضـا در سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه مقـدار 
8.5 سهم مشاع از 90 سهم ششدانگ عرصه آن وقف است 2( کلاسه 
شـماره  بـه  احمـدی  فاطمـه  خانـم  تقاضـای   1403114412001000796
شناسـنامه 892  و کـد ملـی 2121906207 فرزنـد محمدرضـا در سـه 
دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه مقـدار 8.5 سـهم مشـاع 
از 90 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت؛ بمسـاحت کل عرصـه: 
1304.31  مترمربـع از پالک شـماره 206-اصلـی واقـع در اراضـی کلاجان 
سـادات بخـش دو حـوزه ثبـت گرگان طبـق رای صادره حکایت ازانتقال از 

مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیف 65 - کلاسه 1403114412480002692 تقاضای  آقای مصطفی 
تازیکه لمسکی به شماره شناسنامه 7  و کد ملی 2122467592 فرزند 
اسـحاق در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه مقـدار 2.5 دانـگ مشـاع از 
ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 1005 مترمربـع  از پالک 
شـماره 251- اصلـی واقـع در اراضـی لمسـک بخـش دو حـوزه ثبـت گرگان 
طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی قربـان تازیکـه بـه 

متقاضـی دارد.
ردیـف 66 - کلاسـه 1403114412480002320 تقاضـای  آقـای فرهـاد 
فرنیا به شـماره شناسـنامه 52  و کد ملی 2121557504 فرزند ابراهیم 
در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه مقـدار 2.5 دانـگ مشـاع از ششـدانگ 
عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 1235.13 مترمربـع  از پالک شـماره 
251- اصلی واقع در اراضی لمسک بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای 

صـادره حکایـت ازانتقـال از مالک رسـمی به متقاضـی دارد.
علـی  آقـای  تقاضـای   کلاسـه 1403114412001000441   - ردیـف 67 
رشـیدی بـه شـماره شناسـنامه 15834  و کـد ملـی 2120158053 فرزنـد 
غلام در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی که مقدار 2.5 دانگ مشاع 
از ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت 1708.30 مترمربع  از پلاک 
شـماره 251- اصلـی واقـع در اراضـی لمسـک بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
تقاضـای   کلاسـه 2618804082229402121056068   - ردیـف 68 
خانـم نرجـس تازیکـه لمسـکی بـه شـماره شناسـنامه 537  و کـد ملـی 
2121056068 فرزند محمد در ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی که 
مقـدار 2.5 دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه آن وقف اسـت بمسـاحت 
8611.39 مترمربع  از پلاک شـماره 251- اصلی واقع در اراضی لمسـک 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک 

رسـمی به متقاضـی دارد.
آقـای  تقاضـای    1403114412480001582 کلاسـه   -  69 ردیـف 
محمدباقر وزواری به شماره شناسنامه 68  و کد ملی 2249636273 
فرزنـد ابـن علـی در ششـدانگ یـک قطعه بـاغ بمسـاحت 2810 مترمربع  
از پالک شـماره 257- اصلـی واقـع در اراضـی بخـش دو حوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 70 - کلاسـه 1404114412001000559 تقاضـای  آقـای حبیـب 
الـه علائـی بـه شـماره شناسـنامه 355  و کـد ملـی 2121244425 فرزنـد 
حسـینعلی در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ بمسـاحت 1730.09 مترمربع  
از پالک شـماره 258- اصلـی واقـع در اراضـی عیسـی محلـه بخـش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی به 

متقاضـی دارد.
جـواد  آقـای  تقاضـای   کلاسـه 1403114412001001027   -71 ردیـف 
رحیمی نسـب به شـماره شناسـنامه 10737  و کد ملی 4869939916 
فرزنـد جانعلـی در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ بمسـاحت 3341 مترمربع  
از پالک شـماره 258- اصلـی واقـع در اراضـی عیسـی محلـه بخـش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی به 

متقاضـی دارد.
تقاضـای   2641244082575392121828079 کلاسـه   -72 ردیـف 
آقـای حسـین باقـری هاشـم آبـاد بـه شـماره شناسـنامه 260  و کـد ملـی 
2121828079  فرزند شـعبانعلی در ششـدانگ یک قطعه زمین زراعی 
بمسـاحت 15655.07 مترمربـع  از پالک شـماره 258-اصلـی واقـع در 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت از انتقـال از مالک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
آقـای علیرضـا  تقاضـای  ردیـف 73- کلاسـه 140411441200100434 
برناک به شـماره شناسـنامه 281 و کد ملی 2121062505 فرزند محمد 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعی بمسـاحت 5162.72  مترمربع  
از پالک شـماره 259 - اصلـی واقـع در اراضـی فتـح بـاغ بخـش دو حـوزه 

بـه  رسـمی  مالـک  از  ازانتقـال  رای صـادره حکایـت  گـرگان طبـق  ثبـت 
متقاضـی دارد.

حامـد  آقـای  تقاضـای  کلاسـه 1403114412001002409   -74 ردیـف 
مهـدوی بـه شـماره شناسـنامه 262 و کـد ملـی 2249926425 فرزنـد 
محمدجعفـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بمسـاحت 5206 
مترمربـع  از پالک شـماره 259 - اصلـی واقـع در اراضـی فتـح بـاغ بخـش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالک رسـمی 

بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 75 - کلاسـه 1403114412480000984 تقاضـای آقـای ابراهیـم 
روان بـه شـماره شناسـنامه 82 و کـد ملـی 2120734151  فرزنـد صفـر 
در ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ بمسـاحت 29159.60 مترمربـع  از پالک 
شـماره 261- اصلـی واقـع در اراضـی لاملنـگ بخـش دو حـوزه ثبت گرگان 

طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 76 - کلاسـه 1403114412001001726 تقاضـای آقـای ابراهیـم 
محمدقاسم به شماره شناسنامه 1581 و کد ملی 2120896100  فرزند 
جـان محمـد در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بمسـاحت 
230.10 مترمربـع  از پالک شـماره 261- اصلـی واقـع در اراضـی لاملنـگ 
بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک 

رسـمی به متقاضـی دارد.
ردیف 77 - کلاسه 1404114412001001368 تقاضای آقای سیدرضا 
صالحـی بـه شـماره شناسـنامه 13 و کـد ملـی 2121829555  فرزنـد 
جالل در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بمسـاحت 5168.97 
مترمربـع  از پالک شـماره 261- اصلـی واقـع در اراضـی لاملنـگ بخـش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صادره حکایت ازانتقال از مالک رسـمی 

بـه متقاضـی دارد.
خانـم  آقـای  تقاضـای  - کلاسـه 1404114412001000425  ردیـف 78 
ملـی  کـد  و  شـماره شناسـنامه 24  بـه  سـری  یانـه  بابـازاده  معصومـه 
زمیـن  قطعـه  یـک  در ششـدانگ  درویشـعلی  فرزنـد    2122393424
مزروعـی بمسـاحت 10678.99 مترمربـع  از پالک شـماره 261- اصلـی 
واقـع در اراضـی لاملنـگ بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
آقـای خانـم  ردیـف 79 - کلاسـه 1403114412001002177 تقاضـای 
معصومه سیاهی به شماره شناسنامه 85 و کد ملی 2239663863  
احداثـی  بنـای  بـا  زمیـن  قطعـه  یـک  در ششـدانگ  غلامحسـن  فرزنـد 
بمسـاحت 342 مترمربـع  از پالک شـماره 261- اصلـی واقـع در اراضـی 
لاملنـگ بخـش دو حـوزه ثبـت گرگان طبق رای صادره حکایت ازانتقال از 

مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیـف 80- کلاسـه 1402114412480001915  تقاضـای آقـای فاضـل 
فرسیاد به شماره شناسنامه و کد ملی 2110063831  فرزند محمدرضا 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنـا شـده کـه مقـدار 
دو دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت 119.85 
مترمربـع  از پالک شـماره 264 - اصلـی واقـع در اراضـی انجیـراب بخـش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالک رسـمی 

بـه متقاضـی دارد.
علـی  آقـای  تقاضـای   1403114412001000776 کلاسـه   -81 ردیـف 
آرزه گـر بـه شـماره شناسـنامه 89 و کـد ملـی  2249737622  فرزنـد 
محمدحسـن در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنا شـده 
کـه مقـدار یـک سـهم مشـاع از هفـت سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف 
اسـت بمسـاحت 180 مترمربـع ازپالک شـماره 267 - اصلـی واقـع در 
اراضـی چینیـان بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت 

ازانتقـال ازمالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.
بخش چهار

ردیـف 82- کلاسـه 1403114412001000558 تقاضـای خانـم مرضیـه 
نظرعباسی به شماره شناسنامه 847  و کد ملی 2120828229  فرزند 
مصطفـی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بمسـاحت 
144.85 مترمربع  از پلاک شماره یک اصلی واقع دراراضی زیارت بخش 
چهار حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت ازانتقال از مالک رسمی 

به متقاضـی دارد.
ردیـف 83- کلاسـه 1404114412001000914 تقاضـای آقـای ابراهیـم 
اصغـری بـه شـماره شناسـنامه 99 و کـد ملـی 2248675984 فرزنـد 
پرویـز در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنـا شـده اسـت 
بمسـاحت: 283.66 مترمربع  از پلاک شـماره 1371 فرعی از 12-اصلی 
واقـع دراراضـی قلعـه حسـن بخـش چهـار حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای 

صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد.

ردیـف 84- 1( کلاسـه 1403114412001001591 تقاضـای خانـم پروانـه 
محمـدی بـه شـماره شناسـنامه 2701 و کـد ملـی 2268847195 فرزنـد 
ولی اله در 4 دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی 

کـه مقـدار 1.5 دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت
2( کلاسـه 1403114412001001592 تقاضـای خانـم احمـد محمـدی به 
شـماره شناسـنامه 9 و کـد ملـی 2269722876  فرزنـد ولـی الـه در 2 
دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی که مقدار 1.5 
دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت کل عرصه: 
150مترمربع  از پلاک شماره 12-اصلی واقع دراراضی قلعه حسن بخش 
چهار حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت ازانتقال از مالک رسمی 

به متقاضی دارد.
ردیف 85- کلاسـه 1404114412480002013 تقاضای آقای ابوالفضل 
عـرب بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی 2110095814 فرزنـد خانعلـی در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی کـه مقـدار 1.5 دانـگ مشـاع از 
ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت: 160 مترمربـع  از پالک 
شـماره 12-اصلـی واقـع دراراضـی قلعـه حسـن بخـش چهـار حـوزه ثبـت 
گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت ازانتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی 

دارد.
ردیف 86- کلاسه 1403114412001001564 تقاضای آقای محمدرضا 
مشـک ریز به شـماره شناسـنامه و کد ملی 2110118539 فرزند جعفر 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی کـه مقـدار 1.5 دانـگ 
مشاع از ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت: 841.68 مترمربع  
از پلاک شـماره 12-اصلی واقع دراراضی قلعه حسـن بخش چهار حوزه 
بـه  از مالـک رسـمی  ازانتقـال  ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت 

متقاضی دارد.
آقـای  تقاضـای   140311441248000924 کلاسـه   -87 ردیـف 
ملـی  کـد  و   3041 شناسـنامه  شـماره  بـه  خلیلـی  محمدابراهیـم 
2110118539 فرزنـد خلیـل در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی که 
مقدار 1.5 دانگ مشـاع از ششـدانگ عرصه آن وقف اسـت بمسـاحت: 
4730 مترمربـع  از پالک شـماره 12-اصلـی واقـع دراراضـی قلعـه حسـن 
بخش چهار حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت ازانتقال از مالک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
ردیف 88- کلاسه 1403114412001001281 تقاضای آقای علی اصغر 
عـرب یارمحمـدی بـه شـماره شناسـنامه 21 و کـد ملـی 4591934969 
فرزنـد ولـی اللـه در ششـدانگ یـک قطعه زمین کشـاورزی که مقـدار 1.5 
دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت: 144.50 
مترمربـع  از پالک شـماره 12-اصلـی واقـع دراراضـی قلعـه حسـن بخـش 
چهار حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت ازانتقال از مالک رسمی 

به متقاضـی دارد.
ردیـف 89- کلاسـه 1403114412001000682 تقاضـای خانـم سـارا ره 
پیما به شماره شناسنامه 693 و کد ملی 2121393498  فرزند رحمت 
اله در ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی بمسـاحت 225 مترمربع  از 
پلاک شـماره 192 فرعی از 12-اصلی واقع دراراضی قادرآباد بخش چهار 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت از احراز مالکیت دسـتدارمی 

متقاضی دارد.    شناسـه آگهی 2048962
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404.08.24
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404.09.09

جواد پورمند 
رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
-------------------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  اگهـی 
برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳  اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی 
موضـوع  هیئـت  صـادره  آرا  برابـر  تكليـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن 
فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
بال معـارض  مالکانـه  ثبتـی تصرفـات  واحـد  سـند رسـمی مسـتقر در 
و   1402114412001000404 و   ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۴۰۵ کلاسـه 

تقاضـای   1402114412001000402 و   1402114412001000403
۱- خانـم زهـرا عـرب احمـدی بـه شـماره شناسـنامه ۱۰۱ و کـد ملـی 
۲۱۲۱۳۸۷۵۶۰ صـادره از گـرگان فرزنـد محمـد حسـین در ۱.۵ دانـگ 
مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنـا شـده اسـت.

ملـی  کـد  و   ۴۶۴۰ شناسـنامه  شـماره  بـه  دربـان  مریـم  خانـم   -۲
۲۱۲۲۵۹۵۸۶۸ صـادره از گـرگان فرزنـد محمـد در ۱.۵ دانـگ مشـاع از 

ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنـا شـده اسـت.
۳- خانم مرجانه دربان به شماره شناسنامه و کد ملی ۲۱۱۰۲۵۳۲۰۷ 

صـادره از گـرگان فرزنـد محمـد در ۱.۵ دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن کـه در آن احداث بنا شـده اسـت.

ملـی  کـد  و   ۱۷۸۶ شناسـنامه  شـماره  بـه  دربـان  زهـره  خانـم   -۴
۲۱۲۱۷۱۸۲۶۵ صـادره از گـرگان فرزنـد محمـد در ۱.۵ دانـگ مشـاع از 

اسـت. بنـا شـده  احـداث  آن  در  کـه  زمیـن  یـک قطعـه  ششـدانگ 
مسـاحت کل عرصـه: ۲۵۰ متـر مربـع از پالک شـماره ۲۹۸ فرعـی از 
۱۲- اصلـی واقـع در اراضـی قـادر آبـاد بخـش چهـار حـوزه ثبـت گـرگان 
طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک رسـمی عبـاس مشـک ریـز 
بـه متقاضیـان دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت 
بـه فاصلـه پانـزده روز اگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه 
صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند میتوانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده 
بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را به مرجـع ذیصلاح 

قضائـی تقدیـم نمایـد.     شناسـه آگهـی 2047578
تاریخ انتشار نوبت اول 1404.08.24
تاریخ انتشار نوبت دوم 1404.09.09

جواد پورمند/رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف  برابـر رای 
شـماره  140460312009003643 هیئـت اول موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مالکانـه  تصرفـات  بندرگـز  ملـک  ثبـت  حـوزه  ثبتـی  واحـد  در  مسـتقر 
بلامعارض متقاضی محمدباقر نظری فرزند علی محمد به شماره ملی 
2249648352 و شماره شناسنامه 196 صادره کردکوی در ششدانگ 
یـک قطعـه زمیـن زراعـی به مسـاحت 6803 مترمربع جزء پالک 2879 
فرعی از 4 اصلی واقع در بخش 2 حوزه ثبت ملک بندرگز ، خریداری از 
مالک رسمی حسینعلی نظری محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز آگهـی می شـود در صورتی 
که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته 
باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجع قضایی تقدیم 
نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول 
اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. م.الـف :391

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/25
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/9

مهدی شاه مهری
 رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدید حدود ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مسـاحت 
۲۳۰.۱۰ متر مربع دارای پلاک ٧٦٩ فرعی از ٢٦١- اصلی واقع در اراضی 
لاملنـگ بخـش ۲ حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی ابراهیم محمد قاسـم فرزند 
جـان محمـد سـاعت ۹ صبـح روز شـنبه مورخـه ١٤٠٤.١٠.٠٦ در محـل 
وقـوع ملـک واقع اسـتان گلسـتان شهرسـتان گرگان، انجیـراب، انجیراب 
١٦ ، فرعـی دوم ، سـمت راسـت درب دوم کدپسـتی ٤٩١٩٩٨٤٦٥٩ 
بازدیـد بعمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود 
یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت میتواند فقط تا سـی روز 
از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خود را کتبـاً با ذکر 
شماره پلاک به اداره ثبت شهرستان گرگان تسلیم نموده و علاوه بر آن 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست 
بـه مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیم نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت 
یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـدادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عدم 
تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید بدیهی است 
در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه 

صـدور سـند مالکیت خواهـد نمود.
شنامه آگهی ۲۰۵۸۸۱۷

تاریخ انتشار: یکشنبه مورخ ۰۹.۰۹.١٤٠٤
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی

 ۱۲ کیلومتر
 از جاده بجنورد 
- جنگل گلستان 

آماده بهره‌برداری 
است

اسـتاندار خراسان‌شـمالی گفـت: ۱۲ کیلومتـر از طـرح 
راهسـازی محـور بزرگراهـی بجنـورد بـه جنـگل گلسـتان 
آمـاده بهره‌بـرداری اسـت و دهـه فجـر امسـال بـه طـور 

رسـمی افتتـاح می‌شـود.

 بهمـن نـوری در نشسـت کمیتـه راهبـری تصادفـات 
خراسـان شـمالی اظهـار کـرد: امیـد اسـت بـا بهره‌بـرداری 
از ایـن طـرح راهسـازی، بتوانیـم گامـی مؤثـر در کاهـش 

تصادفـات برداریـم.

وی افزود: سـه عامل انسـان، راه و خودرو در وقوع 
تصادفـات نقـش دارنـد و بـا توجـه بـه سـهم بـالای 
ترافیکـی  رفتـار  آمـوزش  بـه  توجـه  انسـانی،  عامـل 

اسـت. ضـروری 

اسـتاندار خراسـان شـمالی خاطرنشـان کـرد: کاهـش 

تصادفـات باعـث کاهـش هزینه‌هـا می‌شـود و آمـوزش 
می‌توانـد تاثیرگـذار باشـد.

وی بـا اشـاره بـه اینکـه ۴۷ درصـد جاده‌هـای اسـتان 
راه روسـتایی اسـت، افـزود: در کشـور بـه طـور متوسـط 
۳۰ درصـد راه‌هـا روسـتایی و ۷۰ درصـد شـهری اسـت، 
اما در خراسان‌شـمالی راه‌های روسـتایی غالب اسـت و 
جمعیت روسـتایی بالاسـت، بنابراین اقدامات بیشتری 

نیاز اسـت.

نوری همچنین به آمار بالای فوت موتورسیکلت‌سواران 
اشاره کرد و گفت: این آمار نشان می‌دهد تمکن مالی 

مردم کم و استقبال از این وسیله نقلیه بالا است.

استاندار خراسان شمالی در بخش دیگری از سخنان 
اشـاره  اسـتان  شـهرهای  ورودی  نابسـامانی  بـه  خـود 
کـرد و گفـت: ورودی شـهرها بـا نخالـه و زبالـه، بـه ویـژه 
بایـد  کـه  اسـت  کـرده  ایجـاد  نازیبـا  چهـره  بجنـورد،  در 

شـود. سـاماندهی 

وی در ادامه بر راه‌اندازی پارک‌های ترافیک در شهرها 
برای آموزش کودکان و دانش‌آموزان تاکید کرد.

۱۰ کیلومتـر از بزرگـراه بجنـورد - جنـگل زیـر بار ترافیک 
رفت

معـاون هماهنگـی امـور عمرانـی اسـتاندار نیـز دربـاره 
آخرین وضعیت طرح بزرگراهی بجنورد-جنگل گلستان 
یادآور شد: از ۳۱ کیلومتر طول باقی‌مانده، ۱۰ کیلومتر 
زیـر بـار ترافیـک رفتـه و از ۲۱ کیلومتـر دیگـر، ۱۰ کیلومتر 
تکمیل شده و در حال نصب علائم راهنمایی و رانندگی 

و ایمن‌سـازی است.

وی افـزود: دوربرگردان‌هـا در مسـیر بزرگراهی بجنورد-
فـاروج ایمنـی لازم ندارنـد و ایمن‌سـازی آنهـا در دسـتور 

کار قـرار دارد.

معاون استاندار خراسان شمالی همچنین به ضرورت 
نصب دوربین‌های هوشـمند کنترل ترافیک در شـهرها 
اشاره کرد و گفت: سهم مرکز استان ۱۴ دستگاه است، 
امـا شـهرداری اعالم کـرده همـه تجهیـزات لازم نیسـت، 
بـه سـایر شـهرها  دوربین‌هـا  ایـن  از  بخشـی  بنابرایـن 

اختصـاص خواهـد یافت.

طـرح احـداث بانـد دوم بهشـهر - گـرگان - آزادشـهر - 
بجنـورد- قوچـان بطـول ۵۶۲ کیلومتـر بـه عنوان بخشـی 
از کریـدور سراسـری شـرق بـه غـرب اسـت کـه بـه دلیـل 
جاذبـه هـای گردشـگری شـمال کشـور و بـارگاه علـی ابن 

موسـی الرضـا )ع( در شـمال شـرق و بـه تبـع آن عبـور 
سـالانه بالـغ بـر ۲۰ میلیـون زائـر و مسـافر از اهمیـت 

بسـزایی برخـوردار اسـت.

تکمیـل بانـد دوم محـور بجنـورد- جنـگل گلسـتان در 
از سـال ۱۳۸۹  کیلومتـر  بـه طـول ۱۳۴  راسـتا  همیـن 
عملیـات اجرایـی آن آغـاز شـد و بـا اولویـت و اهمیـت 

بیشـتری مـورد پیگیـری مسـئولان قـرار گرفـت.

اسـتان خراسـان شـمالی حـدود ۶ هـزار کیلومتـر راه 
اصلی و فرعی دارد که حدود چهار هزار و ۶۵۲ کیلومتر 
آن راه روسـتایی و مابقـی را راه هـای اصلـی اسـت کـه 

حـدود ۱۸۵ کیلومتـر آن را بزرگـراه تشـکیل مـی دهـد.



صاحب امتياز : سکينه جافر نوده ؛ مديرمسئول: حميدرضا محمدياري
تولیدمحتوا: موسسه مطبوعاتی مروارید بازار کسب و کار پارس ؛ زیر نظر شورای سردبیری؛
ايــــران ، گلستـان ، گرگـان ،خیابان ولیعصر، نبش عدالت 47، مجتمع 501، طبقه سوم، واحد 6؛ 

تلفن : 32688214 -017 * 02191013453 * 09351993332
چــاپخانه :تکتم

درج اخبار، ديدگاه ها و گزارش ها در اين روزنامه تنها به منظور اطلاع رساني صورت گرفته ، به معنی تأیيد 
آنها از سوي روزنامه بازار کسب و کار پارس  نيست.

مخاطب محترممخاطب محترم

www.bkkg.irwww.bkkg.ir

bazarkasbokarbazarkasbokar bazarkasbkaronline@gmail.combazarkasbkaronline@gmail.com

www.bazarkasbkaronline.irwww.bazarkasbkaronline.ir

یکشنبه   یکشنبه   0909//0909//14041404-  -  3030/ نوامبر/ / نوامبر/ 20252025 -  - 0909/ جمادی الثانیه / / جمادی الثانیه / 14471447 - سال یازدهم  - سال یازدهم 

روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

 1357

164

روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

ثبات یا توفان؟ 
بازار کالاهای اساسی در بزنگاه بنزین وارداتی
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رضا احمدیان/ بازار کسب و کار

 سخنگوی دولت، مهاجرانی، اعلام کرده است که هیچ‌گونه 
تغییـری در قیمـت کالاهـای اساسـی و بنزین سـهمیه‌ای اول و 
دوم وجـود نخواهـد داشـت، امـا بررسـی میدانـی خبرنـگار بـازار 
کسـب‌وکار از سـطح شـهر نشـان می‌دهـد برخـی اقالم بـرای 
چندمیـن بـار از ابتـدای سـال افزایش قیمت را تجربـه کرده‌اند؛ 
پرسش اصلی در این میان آن است که این وعده ثبات بر چه 

مبنایـی صـادر شـده و چـرا کـف بـازار، روایت دیگـری دارد؟...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار مهاجرانـی سـخنگوی دولـت 
بنزینـی  سیاسـت‌های  دربـاره  خـود  اظهـارات  تازه‌تریـن  در 
تغییـر  کـه هیچ‌گونـه  اسـت  داده  وعـده  اساسـی  کالاهـای  و 
آرامـش  بـرای  به‌ظاهـر  وعـده  ایـن  داد.  نخواهـد  قیمتـی رخ 
روانـی بـازار صـادر شـده اسـت و می‌توانـد مانـع شـکل‌گیری 
مـوج جدیـد التهـاب در جامعـه شـود. اما قـدرت این وعده تنها 
زمانـی کارسـاز خواهـد بـود کـه بـا واقعیت‌هـای موثـر بر هزینه 
زندگی مردم همخوان باشـد و این هماهنگی هنوز به چشـم 
نمی‌خورد. در روزهایی که مردم منتظر ثبات قیمتی هستند، 
افزایش‌های پیاپی در برخی اقلام اساسـی، اعتماد عمومی را 
دچـار تزلـزل می‌کنـد. در واقـع بـا وجـود تاکیـد دولـت بـر کنترل 
قیمت‌هـا، مصرف‌کننـده در فروشـگاه‌ها روایتـی متفـاوت را 

تجربـه می‌کنـد.

مهاجرانـی بـار دیگـر در تاکیـد بـر ثبـات قیمت‌هـا گفته اسـت 
عرضـه بنزیـن سـوپر وارداتـی به‌معنـای کنتـرل فشـار تورمـی 
اسـت. از نـگاه دولـت ایـن اقـدام می‌توانـد هزینه‌هـای بخـش 
حمل‌ونقـل را کاهـش داده و مانـع از مـوج گرانـی شـود، امـا 
آنچـه در بـازار اتفـاق می‌افتـد نشـان می‌دهـد زنجیـره تأمیـن 
کالاهـای اساسـی همچنـان بـا افزایـش هزینـه مواجـه اسـت. 
اقتصـاد ایـران در شـرایطی قـرار دارد کـه هـر تغییـر کوچـک در 
متغیرهـای کلیـدی به‌سـرعت در سـبد معیشـت مـردم خـود 
کـرده  ثابـت  گذشـته  سـال‌های  تجربـه  و  می‌دهـد  نشـان  را 
سیاسـت‌های اعلامـی بـدون ضمانـت اجرایـی شـفاف، دوام 

چندانـی ندارنـد.

مهاجرانـی در ایـن سیاسـت‌گذاری فـرض را بـر ایـن گذاشـته 
کـه افزایـش عرضـه بنزیـن می‌توانـد منجـر بـه ثبـات قیمتـی 
امـا افزایـش قیمت‌هـای اخیـر در کالاهایـی همچـون  شـود. 
مـواد غذایـی و شـوینده‌ها بـر ایـن واقعیـت تاکیـد می‌کنـد کـه 
مساله تنها تأمین سوخت نیست. بخش‌های مختلف تولید 
و توزیـع بـا هزینه‌های آهنگین رشـد یافتـه مواجهند که بدون 
کنترل آنها، قیمت کالاهای اساسی حتی با تثبیت بنزین نیز 
قابل مدیریت نخواهد بود. تداوم این روند، پرسشی جدی را 
پیـش‌روی تحلیلگـران قـرار داده اسـت: آیا دولت تصمیـم دارد 

هزینـه ثبـات ظاهـری را از جیـب مـردم بپـردازد؟

مهاجرانی در مقام سخنگوی دولت تلاش می‌کند پیام ثبات 
را بـه بـازار تزریـق کنـد تـا از افزایش انتظارات تورمی جلوگیری 
نشـان  میادیـن  و  فروشـگاه‌ها  واقعـی  نرخ‌هـای  امـا  کنـد. 
می‌دهـد مـردم افزایش‌هـای محسـوس و چندباره را در سـفره 
خـود لمـس کرده‌انـد. کاهـش قـدرت خریـد و افزایـش نگرانـی 
معیشـتی نه‌تنهـا سالمت اقتصـادی خانـوار را تهدیـد می‌کنـد، 
بلکه پیامدهای اجتماعی مهمی دارد. زمانی که روایت رسمی 
با تجربه روزمره مردم متناقض باشـد، بی‌اعتمادی جامعه به 

سیاسـت‌های اقتصـادی را تقویـت می‌کنـد.

مهاجرانی اشـاره کرده اسـت که در سیاسـت جدید سـوخت، 
نگرانـی از افزایـش قیمـت بنزیـن سـهمیه‌ای بی‌پایه اسـت. اما 
بـرای افـکار عمومـی سـوال ایـن اسـت کـه اگـر حامـل انـرژی 
تغییـر نکـرده، چـرا کالاهـای اساسـی آرام نمانده‌انـد؟ افزایـش 
هزینـه حمـل، انبـارداری، بسـته‌بندی و دسـتمزدها از جملـه 
عوامـل تحریـک قیمت‌هاسـت کـه بـا هیـچ وعـده‌ای متوقـف 
نمی‌شـود. اقتصـاد مجموعـه‌ای از تعامالت واقعـی اسـت؛ اگر 

بخشی از هزینه‌ها جهش کند، بخش دیگر نمی‌تواند ساکن 
بمانـد و ایـن همـان گـره اصلـی اختالف میـان اعالم رسـمی و 

واقعیـت اقتصـادی اسـت.

به‌ویـژه  دولـت  مثبـت  رویکـرد  میـان  ایـن  در  مهاجرانـی 
درخصوص تلاش برای جلوگیری از شوک‌های ناگهانی قیمتی 
را برجسـته می‌دانـد. امـا در سـوی دیگـر، بـازار و مصرف‌کننـده 
می‌گوینـد کـه شـوک‌های کوچـک امـا مسـتمر، از شـوک‌های 
بـزرگ خطرناک‌تـر اسـت زیـرا مـردم را در وضعیـت نامطمئـن 
قـرار می‌دهـد. بسـیاری از شـهروندان خریدهـای خـود را بـه 
آینـده موکـول نمی‌کننـد، زیـرا نگـران جهـش بعـدی هسـتند. 
همین رفتار سـبب رشـد تقاضای احتیاطی و در نتیجه کمبود 

مصنوعـی کالا می‌شـود کـه خـود عاملـی تورم‌سـاز اسـت.

مهاجرانـی بـا تاکیـد بـر اجـرای سیاسـت‌های حمایتـی قصـد 
دارد ثابـت کنـد دولـت برای حفظ تعـادل بازار هزینه می‌دهد. 
امـا پرسـش کارشناسـان ایـن اسـت کـه آیـا پشـتوانه مالـی این 
حمایت‌هـا پایـدار اسـت؟ در شـرایط کسـری بودجـه و فشـار 
هزینه‌هـای جـاری، تـداوم یارانه‌هـای قیمتـی بـا ابهـام مواجـه 
اسـت. اگـر ایـن سیاسـت‌ها بـدون تامین منابع ادامـه یابد، در 
نهایـت یـا مـوج گرانـی بـزرگ رخ می‌دهـد یـا بـا کاهـش عرضـه 

کالا مواجـه خواهیـم شـد.

مهاجرانـی و تیـم اقتصـادی دولت باید فراتر از سیاسـت‌های 
اعلامی، به سمت کنترل هزینه تولید و توزیع حرکت کنند تا 
مـردم نتیجـه ملمـوس را ببیننـد. واقعیت بازار نشـان می‌دهد 
قیمت‌هـا  نگه‌داشـتن  تـوان  دیگـر  کسـب‌وکارها  از  بسـیاری 
عمده‌فروشـان  و  تولیـدی، حمل‌ونقـل  بنگاه‌هـای  ندارنـد.  را 
همگـی گزارشـی از فشـار روزافـزون هزینه‌هـا می‌دهنـد کـه 
قابـل چشم‌پوشـی نیسـت. اگـر ایـن فشـارها کنتـرل نشـود، 
هرگونـه سیاسـت تثبیـت قیمت مصرف‌کننـده را به یـک وعده 

کاغـذی تبدیـل می‌کنـد.

مهاجرانـی در تالش بـرای آرام‌سـازی بـازار بـر نقـش بنزیـن 
سـوپر وارداتی تاکید دارد اما باید پذیرفت که بنزین تنها یکی 
از عناصر هزینه‌ای در اقتصاد است. مشکل اصلی سه‌گانه‌ای 
اسـت از رشـد قیمـت مـواد اولیـه، مالیات‌هـای غیرمسـتقیم 
و هزینـه تامیـن مالـی کـه به‌طـور همزمـان بخـش تولیـد را 
تحت‌فشـار قـرار داده‌انـد. این عوامل بدون کنتـرل، وعده‌ها را 

بی‌اثـر و سیاسـت‌های حمایتـی را نـاکام می‌گذارنـد.

مهاجرانـی وعـده داده اسـت کـه نظـارت دقیق‌تـری بـر بـازار 
صورت خواهد گرفت. اما مردم تجربه کرده‌اند که بسـیاری از 
ایـن نظارت‌هـا در عمـل بیشـتر بـر سـطح خرُد و فروشـگاه‌های 
کوچک متمرکز است. درحالی‌که بازیگران بزرگ و واسطه‌های 
اصلـی کـه نقـش پررنگـی در ایجـاد گرانی دارنـد، گاه از تیررس 
بـه  خـود  نظارت‌هـا  در  نابرابـری  ایـن  دور می‌ماننـد.  نظـارت 

منبعـی بـرای نارضایتـی تبدیل شـده اسـت.

مهاجرانـی در مقـام سیاسـتگذار بایـد بـه این نکته توجه کند 
کـه ثبـات اقتصـادی تنها از مسـیر اعلامیه‌هـا به‌وجود نمی‌آید. 
ثبات نیازمند هماهنگی سیاسـت‌های مالی، انرژی و نظارتی 
اسـت. اگر سیاسـت‌ها یکپارچه نباشـند و هر بخش سـاز خود 
را بزنـد، سـفره مـردم همچنـان قربانـی تصمیمـات متناقـض 
خواهد بود. مردم زمانی آرام می‌گیرند که نتیجه را ببینند، نه 

اینکه فقط بشـنوند.

مهاجرانی باید این واقعیت را بپذیرد که جامعه امروز نسبت 
بـه گذشـته آگاه‌تـر اسـت و اعـداد واقعـی تـورم را در زندگـی 
روزمـره خـود می‌سـنجد. هـر اختالف بیـن آمار و سـفره مردم، 
بـه شـکاف اعتمـاد تبدیـل می‌شـود. کاهـش اعتمـاد عمومـی 
هزینه‌ای اسـت که هیچ دولتی نباید برای سیاسـت‌های غلط 
بپـردازد، زیـرا بازسـازی آن سـال‌ها زمـان نیـاز دارد و به‌سـادگی 

ترمیم نمی‌شـود.

مهاجرانـی و دولـت در مقابـل خـود 
دو مسیر دارند؛ یا باید سیاست‌های 
تثبیتی را با حمایت واقعی بودجه‌ای 
همـراه کننـد یـا اینکـه بـدون تاخیـر، 
اصلاحـات سـاختاری در بخـش تولید 
از  بسـیاری  کننـد.  آغـاز  را  توزیـع  و 
کـه  می‌دهنـد  هشـدار  تحلیلگـران 
تکیـه صـرف بـر کنتـرل قیمتـی، تنهـا 
مسکن موقت است و امکان دارد در 
آینـده نزدیـک تـب تورمـی شـدیدتری 

ایجـاد کنـد.

فاصلـه  کـه  بدانـد  بایـد  مهاجرانـی 
بـازار  واقعیـت  و  پیـام رسـمی  میـان 

هرچـه بیشـتر شـود، فضـای بی‌اعتمـادی گسـترده‌تر خواهـد 
شـد. به‌ویـژه در حـوزه کالاهـای اساسـی کـه معنـا و کیفیـت 
معیشـت مـردم را شـکل می‌دهـد، هـر تصمیـم بایـد دقیـق، 
شـفاف و همـراه بـا برنامـه اجرایـی باشـد. مـردم اجرای درسـت 

تکـرار وعده‌هـا. نـه  را می‌خواهنـد  تصمیمـات 

مهاجرانی با تاکید بر ثبات قیمت بنزین سهمیه‌ای، نگرانی 
مـردم از افزایش‌هـای ناگهانـی را کـم کـرده اسـت. امـا واقعیت 
این اسـت که مردم اکنون از تحمل هزینه‌های جاری خود به 
سـتوه آمده‌انـد. حتـی کوچک‌تریـن افزایـش در اقلام مصرفی، 
ماننـد چـای، برنـج و لبنیـات، بـرای خانواده‌هـا ضربـه‌ای جـدی 
اسـت. سیاسـتگذار بایـد خـود را جـای مصرف‌کننـده بگـذارد تـا 

عمـق نگرانی‌هـا را درک کنـد.

بـرای  عاملـی  به‌عنـوان  رشـد عرضـه سـوخت  از  مهاجرانـی 
باورنـد  ایـن  بـر  اقتصاددان‌هـا  امـا  یـاد می‌کنـد،  بـازار  کنتـرل 
کالاهـا  قیمـت  تعیین‌کننـده  عامـل  تنهـا  انـرژی  قیمـت  کـه 
نیسـت. گره‌های مهم‌تر در سـاختارهای ناکارآمد، بروکراسـی 
هزینه‌سـاز و وابسـتگی بـالای تولیـد بـه واردات نهفتـه اسـت. 
اگر این گره‌ها باز نشـوند، تاثیر سیاسـت‌های سـوختی بسـیار 

محـدود خواهـد بـود.

مهاجرانـی تاکیـد دارد کـه دولـت تـوان مدیریـت بـازار را دارد، 
امـا بـازار نشـان داده کـه بدون شـفافیت کافـی، هر مداخله‌ای 
می‌توانـد نتیجـه معکـوس داشـته باشـد. تولیدکننـدگان نیـاز 
بـه پیش‌بینی‌پذیـری دارنـد و هرگونـه ابهـام، سـرمایه‌گذاری را 
کاهـش می‌دهـد. کاهش سـرمایه‌گذاری یعنی ظرفیت کمتر، 

عرضـه کمتـر و گرانی بیشـتر.

مهاجرانـی بایـد بپذیـرد کـه کنتـرل قیمتـی اگـر به‌عنـوان یـک 
اسـتراتژی بلندمـدت اسـتفاده شـود، ممکـن اسـت بـازار را بـه 
سـمت توزیـع غیررسـمی و قاچـاق سـوق دهـد. تجربه‌هـای 
گذشـته ثابـت کـرده قیمت‌گـذاری دسـتوری می‌توانـد فسـادزا 
باشـد و بخش‌هایـی از بـازار را در سـایه قـرار دهـد. در چنیـن 
بلکـه  نمی‌شـود،  محقـق  قیمـت  کنتـرل  نه‌تنهـا  شـرایطی 

نیـز افزایـش می‌یابـد. هزینه‌هـای نظارتـی 

مهاجرانی در نهایت با اعلام ثبات قیمت‌ها در شرایطی این 
وعـده را مطـرح کـرده کـه فضـای روانی جامعه شـکننده اسـت. 
افزایش‌های اخیر مردم را نسبت به آینده بدبین کرده و آن‌ها 
نگـران ادامـه رونـد کنونـی هسـتند. اینکـه دولـت چـه نقشـه‌ای 
برای عبور از این وضعیت دارد، پرسشـی اسـت که باید پاسـخ 

روشـن و مسـتند داشـته باشـد، نه وعده‌های مکرر.

مهاجرانـی و سیاسـت‌هایش در معـرض قضـاوت عمومـی 
قـرار دارنـد. مـردم، بـازار و کارشناسـان بـا دقـت عملکـرد دولت 
را دنبـال می‌کننـد. اگـر وعده‌هـا محقـق نشـود، اثـر منفـی آن 
بیـش از هـر زمـان دیگـری خواهـد بـود. بنابرایـن، مدیریـت 
درسـت انتظـارات تورمـی بایـد به‌تنهایـی هـدف نباشـد، بلکـه 

نتیجـه آن در قیمـت نهایـی کالا بایـد دیـده شـود.

مهاجرانـی تالش دارد نقـش دولـت را در کنتـرل بـازار پررنـگ 
کنـد، امـا ایـن نقـش بایـد در راسـتای توانمندسـازی تولیـد و 
نظـارت بـر حلقه‌هـای اصلـی زنجیـره تأمیـن باشـد. برخـورد بـا 
حلقه‌های نهایی عرضه که کمترین سـود را از گرانی می‌برند، 
تنهـا نشـانه‌ای از ضعـف در مدیریـت و تحلیـل اقتصـادی اسـت.

مهاجرانی هرچند سعی دارد از طریق تثبیت قیمت بنزین 
سـهمیه‌ای، شـوک‌های قیمتـی را مهـار کنـد، امـا بـازار نشـان 
می‌دهـد کـه فشـار تورمـی از بخش‌هـای دیگـر اقتصـاد وارد 
می‌شـود. اگـر نـگاه سیاسـتگذار صرفـاً بـه بخشـی از اقتصـاد 
باشـد و دیگـر بخش‌هـا نادیـده گرفتـه شـوند، سیاسـت‌ها 

نمی‌تواننـد اثـر کامـل خـود را بگذارنـد.

مهاجرانی و سیاست‌هایش اگر قرار است اعتماد عمومی را 
جلب کنند، باید تمرکز خود را بر کاهش هزینه تولید بگذارند. 
فشار بر مصرف‌کننده برای مدت طولانی قابل تحمل نیست 
و سـبب تضعیـف قـدرت خریـد مـردم می‌شـود. ایـن رونـد در 

نهایـت رکـود مصـرف و افـت فـروش در بـازار را رقم می‌زند.

مهاجرانی باید ساختار نظارت بر واسطه‌ها را تقویت کند. هر 
جا که حلقه‌های میانی قدرت بیشتری دارند، احتمال افزایش 
قیمـت بـدون دلیـل نیـز بیشـتر اسـت. نظـارت هوشـمندانه و 
برخـورد واقعـی بـا تخلف‌هـا، نه‌تنهـا بـه کنتـرل قیمـت کمـک 

می‌کنـد بلکـه پیـام اعتمادسـاز به جامعه می‌فرسـتد.

بایـد  از ثبـات قیمت‌هـا صحبـت می‌کنـد  مهاجرانـی وقتـی 
بـه ایـن نکتـه توجـه کنـد کـه حفـظ سـفره مـردم تنهـا بـا تثبیت 
قیمـت بنزیـن میسـر نیسـت. مـردم نیازمنـد برنامـه روشـن و 
قابل راستی‌آزمایی هستند تا بتوانند به آینده معیشتی خود 
امیدوار باشـند. اعتماد به سیاسـتگذار زمانی تازه می‌شـود که 

اثـر اقدامـات در زندگـی روزانـه دیـده شـود.

مهاجرانـی خـوب می‌دانـد کـه بخـش قابل توجهـی از جامعه 
بـا درآمدهـای ثابـت زندگی می‌کننـد و کوچک‌ترین افزایش در 
قیمت‌ها اثری مستقیم بر کیفیت زندگی آن‌ها دارد. بنابراین 
نـگاه اقتصـادی بـه مسـئله بایـد بـا نـگاه انسـانی و اجتماعـی 

همـراه باشـد تـا سیاسـت‌ها واقعـی و موثر شـوند.

صورتـی  در  حمایتـی  سیاسـت‌های  بدانـد  بایـد  مهاجرانـی 
نتیجه‌بخـش خواهنـد بـود کـه برنامـه‌ای بـرای رفـع ریشـه‌های 
در  شـفافیت  کالا،  ذخیره‌سـازی  باشـد.  داشـته  وجـود  تـورم 
از  هدفمنـد  حمایـت  و  تامیـن  زنجیـره  کوتاه‌سـازی  واردات، 
تولیدکنندگان داخلی تنها راه‌های جلوگیری از ادامه افزایش 

هسـتند. قیمت‌هـا 

جدیـد  سیاسـت‌های  بـا  کـه  اسـت  کـرده  اعالم  مهاجرانـی 
بنزینـی، عرضـه سـوخت پایدار خواهد بـود، اما این اقدام تنها 
یکـی از اجـزای کنتـرل تـورم اسـت و سـایر بخش‌هـای اقتصـاد 
نیـز نیازمنـد اصلاحـات اساسـی‌اند. دولـت باید نشـان دهد که 
برنامـه‌ای عملـی، علمـی و بلندمـدت برای مهار رشـد قیمت‌ها 

دارد تـا مـردم بـه آرامـش برسـند.


