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کارشناس مسائل آب؛
نیروگاه‌های خورشیدی شناور؛ 

فرصت بزرگ گلستان

نقش تولید در اقتصاد

سکینه جافرنوده - بازار کسب و کار پارس

 تولید موثر در اقتصاد اهمیت زیادی دارد زیرا تولید موثر 
باعـث افزایش اشـتغال، رشـد اقتصـادی، افزایـش تولیدات 
می‌شـود.  خارجـی  واردات  بـه  وابسـتگی  کاهـش  و  ملـی 
همچنیـن، تولیـد موثـر می‌تواند بهبود کیفیـت محصولات، 
افزایـش  نـوآوری،  و  فنـاوری  توسـعه  بهـره‌وری،  افزایـش 
سـطح رفـاه اجتماعـی و کاهـش فقـر اقتصـادی را نیـز بـه 

همـراه داشـته باشـد.

تولیـد موثـر در اقتصـاد تأثیـرات مهمـی دارد. بهبـود تولیـد 
موثر می‌تواند منجر به افزایش کیفیت محصولات، کاهش 
هزینه‌هـا، افزایـش بهـره‌وری، توسـعه فنـاوری و نـوآوری، 
ایجاد اشـتغال، رشـد اقتصادی پایدار، کاهش وابسـتگی به 
واردات، افزایش تولیدات ملی و افزایش توانایی رقابتی در 
بازارهای جهانی را فراهم می‌کند. این نکات باعث افزایش 

رفـاه اجتماعـی و کاهـش فقر نیز می‌شـوند.

همچنین، تولید موثر در اقتصاد می‌تواند منجر به جذب 
سـرمایه‌گذاری‌های داخلـی و خارجـی، افزایـش درآمدهـای 
ملی، افزایش سـطح توسـعه اقتصادی و ایجاد فرصت‌های 
شـغلی بـرای جوانـان و افـراد جامعـه گـردد. بـه طـور کلـی، 
تولیـد موثـر نقـش مهمـی در توسـعه و رشـد پایـدار اقتصـاد 
بـه بهبـود شـرایط اقتصـادی و  ایفـا می‌کنـد و  یـک کشـور 

اجتماعـی جامعـه کمـک می‌کنـد.

بـه عنـوان مثـال، یـک کشـور کـه برنامه‌هـای تولیـد موثری 
داشـته باشـد و بهبـود در فرآیندهـای تولیـدی خـود اعمـال 
شـود.  خـود  صـادرات  افزایـش  بـه  منجـر  می‌توانـد  کنـد، 
صنعتـی  محصـولات  کیفیـت  ارتقـاء  مثـال،  عنـوان  بـه 
ماننـد خودروهـا می‌توانـد باعـث افزایـش تقاضـا بـرای ایـن 
محصولات در بازارهای خارجی شـود و سـودآوری بیشـتری 
بـرای تولیدکننـدگان فراهـم کنـد. ایـن در نهایـت منجـر بـه 
افزایش درآمدهای ملی، ایجاد اشـتغال و توسـعه صنعتی 

می‌شـود. کشـور 

نتیجه: استفاده از رویکرد تولید موثر در اقتصاد می‌تواند 
ایجـاد رشـد  افزایـش توانمندی‌هـای رقابتـی کشـورها،  بـه 
پایـدار اقتصـادی، افزایـش اشـتغال و بهبـود شـرایط زندگـی 
مردم منجر شود. این رویکرد، با بهبود فرآیندهای تولیدی، 
ارتقـاء کیفیـت محصـولات و افزایش بهـره‌وری، تاثیر مثبت 
بر عملکرد اقتصادی کشـورها دارد و به توسـعه‌یافته شـدن 

جوامـع کمـک می‌کند.
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نفس بریده جنگل های هیرکانی/ 
 انسان عامل ۹۵ درصد

 آتش سوزی ها

در سـال هـای اخیـر آتـش سـوزی جنگل‌هـا بـه یکـی از مخـرب ترین عوامـل از بین 
رفتـن جنگل‌هـا ، گونه‌هـای گیاهـی و حیوانات و جانوران شـناخته شـده اسـت.

اسـتان‌های شـمالی بـه واسـطه داشـتن بیشـترین پوشـش گیاهـی همـواره و هـر 
چنـد وقـت یکبـار در طـول هـر سـال دچار حریق می شـود که خسـارت‌های زیـادی را 

بـار مـی آورد...

استاندار گلستان؛

گلستان؛ دروازه 
 میلیارد دلاری

 ایران به اوراسیا
5

 8

مسکن کارگری؛
 پروژه‌ای ملی و تحول‌آفرین

معـاون امـور تعـاون وزارت تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی از آغـاز 
سـاخت ۹۴ هزار واحد مسـکونی کارگری در هشـت اسـتان خبر 
داد؛ پـروژه‌ای کـه بـا دسـتور مسـتقیم رئیس‌جمهـور و اختصـاص 
بیـش از ۲۹۰۰ هکتـار زمیـن، رویکـردی ملـی و بلندمـدت یافته و 
امیدهـا بـرای رفـع بحـران مسـکن کارگـری را افزایـش داده اسـت...

فرماندار گرگان؛

گرگان دیگر 
مثل قبل 

نیست!
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کوچ سرمایه‌ها؛ 
زنگ خطر برای مسکن خراسان شمالی

بـازار ساخت‌وسـاز در خراسـان شـمالی ایـن روزهـا در سـکوتی تلـخ گرفتـار رکـود اسـت. پروژه‌هـای 
نیمه‌کاره و خروج سـرمایه‌ها نشـان می‌دهد اعتماد سـرمایه‌گذاران به بازگشـت سـود کاهش یافته 
و صنعت سـاختمان که روزگاری موتور توسـعه بود، اکنون متوقف شـده اسـت. پرسـش اصلی این 
اسـت کـه چـرا سـرمایه‌ها دیگـر بـه اسـتان نمی‌آینـد و چـه تصمیماتـی می‌توانـد ایـن رونـد را تغییـر 
دهد. تحلیل‌ها حاکی از آن اسـت که زمان تصمیم‌گیری جسـورانه و اصلاحات ضروری فرا رسـیده 

است...
4
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
خبـری  نشسـت  در  نصیبـی،  علـی  گـرگان،  فرمانـدار   
خـود بـا خبرنـگاران گفـت کـه اجـرای پروژه‌هـای کمربنـدی 
و بازگشـایی مسـیرهای جایگزیـن در شهرسـتان به‌منظـور 
کاهـش بـار ترافیـک شـرق گـرگان در حـال پیگیری اسـت و 
تاکید کرد که همکاری همه دستگاه‌ها و مدیریت صحیح 

پروژه‌هـا بـرای حـل مشـکلات شـهری ضـروری اسـت...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار فرمانـدار گـرگان گفـت کـه 
پـروژه کمربنـدی جدیـد گـرگان در مسـیر خروجـی شـرقی 
بـا هـدف کاهـش ترافیـک کامیون‌هـا و تریلی‌هـا در حـال 
پیگیری اسـت. جلسـات متعدد شورای ترافیک شهرستان 
بـرای تسـریع اجـرای الزامـات و نصـب تابلوهـا برگزار شـده 
اسـت. مصوبـات نهایـی بـه شـورای ترافیـک اسـتان ارسـال 
شده و در انتظار اعلام نظر هستند. قطعه دوم کمربندی 
نیز با حمایت استاندار و مصوبات سفرهای اخیر دولت در 
دسـتور کار قرار گرفته اسـت. این پروژه تاثیر مسـتقیم بر 

روان‌سـازی ترافیـک و ایمنـی شـهروندان خواهـد داشـت.

او افـزود کـه پـروژه جـاده طبیعـت به طبیعت با همکاری 
جهـاد  و  شـهرداری  جـاده‌ای،  نقـل  و  حمـل  راهـداری، 
کشـاورزی آغـاز شـده اسـت. ایـن مسـیر جایگزیـن موجـب 
کاهش بار ترافیکی شرق گرگان می‌شود و به بهره‌برداری 
سـال آینده امیدواریم. بازگشـایی مسـیرها و اصلاح راه‌ها 
بـه کاهـش مشـکلات رفت‌وآمـد و افزایـش ایمنـی کمـک 
خواهد کرد. اقدامات هم‌زمان شامل افزایش پارکینگ‌ها 
و بهبود زیرساخت‌های شهری است. هدف تسهیل تردد 

و ارتقـای رفـاه شـهروندان اسـت.

فرماندار گفت که توسعه حمل و نقل عمومی و ارتقای 
اولویـت کاری اسـت. کاهـش  کیفیـت خدمـات مربوطـه 
استفاده از خودروی شخصی و کاهش ترافیک خیابان‌ها 
بهبـود  اقدامـات شـامل  ایـن  اسـت.  گرفتـه  قـرار  مدنظـر 
امنیـت  افزایـش  و  نقـل عمومـی  و  سـرویس‌های حمـل 
مسـیرها می‌شـود. همکاری بین شـهرداری و دستگاه‌های 
اجرایی موجب تسـریع در اجرا شـده اسـت. پروژه‌ها تاثیر 

مسـتقیم بـر زندگـی روزمـره مـردم و رفـاه عمومـی دارنـد.

او افـزود کـه مسـافربرهای شـخصی یکـی از دغدغه‌هـای 
شـورای تامیـن اسـت و ورود جدی‌تـری در ایـن زمینـه لازم 
اسـت. بررسـی و کنتـرل فعالیـت ایـن سـرویس‌ها باعـث 
ارتقای نظم ترافیکی و کاهش مشکلات شهری می‌شود. 
همـکاری بیـن نهادهـای مختلـف بـرای نظـارت و اجـرای 
مقـررات در حـال انجـام اسـت. هـدف کاهـش مشـکلات 
ناشی از عبور و مرور غیرمجاز و افزایش ایمنی شهروندان 
ایـن  پایـداری  تضمین‌کننـده  ادامـه‌دار  اقدامـات  اسـت. 

طرح‌هـا خواهـد بـود.
و  میادیـن  زیباسـازی  پروژه‌هـای  کـه  گفـت  فرمانـدار 
تعییـن تکلیـف هتل‌هـا تاثیـر مسـتقیم بـر نمـای شـهری و 
رضایت شـهروندان دارد. اجرای این پروژه‌ها با هماهنگی 
شـهرداری و شـورای شـهر ادامـه دارد. رعایـت ملاحظـات 
اجتماعی و اقتصادی در اجرای پروژه‌ها مدنظر قرار گرفته 
اسـت. تکمیـل پروژه‌هـا بـه بهبـود منظـر شـهری و رفـاه 
عمومـی کمـک می‌کنـد. پروژه‌هـا موجـب افزایش جذابیت 

شـهری و ارتقـای کیفیـت زندگـی می‌شـوند.

او افزود که اصلاح و بازگشـایی خیابان شـهدا و رجایی با 
مشـارکت شـهرداری و شـورای شـهر در حـال انجـام اسـت. 
جلسـات متعـدد بـا کسـبه و اهالـی بـرای بررسـی نقدهـا 
و الزامـات برگـزار شـده اسـت. اجـرای طرح‌هـا بـا رعایـت 
ملاحظـات اجتماعـی و اقتصـادی باعـث کاهـش مشـکلات 
کسـبه و افزایـش رضایـت عمومی شـده اسـت. هماهنگی 
شـده  پروژه‌هـا  اجـرای  در  تسـریع  موجـب  نهادهـا  بیـن 
اسـت. بهره‌برداری از این اقدامات رفاه و دسترسـی آسـان 

شـهروندان را تضمیـن می‌کنـد.

فرمانـدار گفـت کـه پروژه‌های آموزشـی شـامل سـاخت و 
بازسازی مدارس با مشارکت مردمی و حمایت دهیاری‌ها 
در حـال پیشـرفت اسـت. صـدور پروانـه و رفـع مشـکلات 
اسـت.  شـده  پروژه‌هـا  رونـد  در  تسـریع  باعـث  اجرایـی 
تکمیـل ایـن پروژه‌هـا بـه افزایـش سـرانه آموزشـی و رفـاه 
دانش‌آمـوزان کمـک می‌کنـد. پروژه‌هـای جدید نیز در حال 
برنامه‌ریـزی و اجـرا هسـتند. پیشـرفت مسـتمر پروژه‌هـا 
نشـان‌دهنده توجـه ویـژه بـه آمـوزش در شهرسـتان اسـت.

او افـزود کـه پروژه‌هـای آب و فاضالب بـا هـدف بهبـود 
کیفیت آب شرب و فاضلاب شهری در حال اجرا هستند. 
همـکاری بیـن دسـتگاه‌های مسـئول موجـب تسـریع در 
اجـرای پروژه‌هـا شـده اسـت. رعایـت اسـتانداردهای فنی و 
ایمنـی در پروژه‌هـا مدنظـر قـرار دارد. هـدف ارائـه خدمـات 
پایـدار و قابـل اعتمـاد بـه شـهروندان اسـت. پیشـرفت ایـن 

پروژه‌هـا رفـاه و سالمت عمومـی را ارتقـا می‌دهـد.

فرمانـدار گفـت کـه اقدامـات ترافیکـی شـامل بازگشـایی 
بـرای  جایگزیـن  مسـیرهای  ایجـاد  و  فرعـی  مسـیرهای 
کاهـش ازدحـام در مناطـق پرترافیـک اسـت. ایـن اقدامات 
رفت‌وآمـد  مشـکلات  کاهـش  و  ایمنـی  افزایـش  باعـث 
می‌شـود. هماهنگـی شـهرداری و راهـداری بـرای تسـریع 
رعایـت  بـا  پروژه‌هـا  اجـرای  دارد.  ادامـه  پروژه‌هـا  اجـرای 
انجـام  اجتماعـی  ملاحظـات  و  ایمنـی  اسـتانداردهای 
می‌شـود. تکمیـل پروژه‌هـا بـه روان‌سـازی ترافیـک و رفـاه 

می‌کنـد. کمـک  مـردم 

بهبـود  و  پارکینـگ  افزایـش  پروژه‌هـای  کـه  افـزود  او 
زیرساخت‌های شهری با هدف کاهش ترافیک و تسهیل 
دسترسـی ادامـه دارد. بهبـود کیفیـت خدمـات و افزایـش 
ایمنـی تـردد در ایـن پروژه‌هـا مدنظـر اسـت. همـکاری بیـن 
دستگاه‌ها موجب سرعت بخشیدن به روند اجرایی شده 
رفـاه  بـر  مسـتقیم  تاثیـر  پروژه‌هـا  از  بهره‌بـرداری  اسـت. 
ایـن اقدامـات مدیریـت بهتـر  و راحتـی شـهروندان دارد. 

ترافیـک را تضمیـن می‌کنـد.

در  عمومـی  نقـل  و  حمـل  توسـعه  کـه  گفـت  فرمانـدار 
سـفرهای  بهبـود  و  ترافیـک  کاهـش  هـدف  بـا  شهرسـتان 
شهری در حال اجرا است. افزایش ایمنی، راحتی و کیفیت 
همـکاری  پروژه‌هاسـت.  اصلـی  اولویت‌هـای  از  خدمـات 
دسـتگاه‌های اجرایـی و شـهرداری موجـب تسـریع در اجـرای 
پروژه‌هـا شـده اسـت. بهره‌بـرداری از ایـن طرح‌هـا کاهـش 

مشکلات شهری و افزایش رفاه مردم را به همراه دارد. این 
اقدامـات باعـث مدیریـت بهتـر رفت‌وآمـد شـهری می‌شـود.

او افزود که پروژه‌های برق‌رسـانی و شـبکه انتقال انرژی 
ادامـه دارد.  پایـداری و کاهـش قطعی‌هـا  افزایـش  بـرای 
همـکاری ارتـش، دهیاری‌هـا و شـرکت‌های بـرق موجـب 
تسـریع اجرای پروژه‌ها شـده اسـت. رعایت استانداردهای 
ایمنـی و فنـی در تمامـی مراحـل مدنظـر قرار گرفته اسـت. 
افزایـش  را  شـهروندان  امنیـت  و  رفـاه  پروژه‌هـا  تکمیـل 
می‌دهـد. اقدامـات مسـتمر و هماهنـگ رونـد پیشـرفت 

پروژه‌هـا را تضمیـن می‌کنـد.

فرمانـدار گفـت کـه پروژه‌هـای زیباسـازی و سـاماندهی 
سـاختمان‌های ناهماهنـگ شـهری در حـال اجـرا هسـتند. 
ایـن اقدامـات بـا هـدف ارتقـای منظـر شـهری و افزایـش 
اجـرای  مسـئول  شـهرداری  دارد.  ادامـه  عمومـی  رضایـت 
پروژه‌هاسـت و هماهنگـی بـا شـورا بـرای پیشـبرد سـریع 
انجام شده است. رعایت ملاحظات اجتماعی و اقتصادی 
در اجـرا مدنظـر قـرار گرفتـه اسـت. تکمیـل پروژه‌هـا تاثیـر 

مسـتقیم بـر کیفیـت زندگـی مـردم دارد.

او افـزود کـه پـروژه راه‌آهـن گرگان-مشـهد بـا مطالعـات 
کامـل مسـیر و نقـاط بهره‌بـردار در حـال پیگیـری اسـت. 
اهمیت این مسیر برای حمل و نقل مسافر و بار به عنوان 
اولویـت شهرسـتان در نظـر گرفتـه شـده اسـت. هماهنگی 
بـا شـرکت راه‌آهـن و فرمانـداری برای تسـریع اجـرای پروژه 
ادامـه دارد. تکمیـل پـروژه باعث کاهش ترافیک جاده‌ای و 
بهبـود دسترسـی ریلـی خواهد شـد. اقدامـات مطالعاتی و 

اجرایـی بـا برنامه‌ریـزی مسـتمر انجـام می‌شـوند.

حمـل  و  فرودگاهـی  پروژه‌هـای  کـه  گفـت  فرمانـدار 
تجـارت  و  گردشـگری  توسـعه  هـدف  بـا  هوایـی  نقـل  و 
منطقـه ادامـه دارد. تکمیـل فرودگاه گـرگان باعث افزایش 
دسترسـی و رفاه مردم می‌شـود. هماهنگی با اسـتانداری 
و دسـتگاه‌های اجرایی موجب تسـریع روند پروژه‌ها شـده 
اسـت. رعایـت اسـتانداردهای بین‌المللـی و فنـی در اجرای 
پروژه‌هـا مدنظـر قـرار گرفته اسـت. بهره‌بـرداری از پروژه‌ها 

تاثیـر مسـتقیم بـر توسـعه اقتصـادی شهرسـتان دارد.

او افـزود کـه پروژه‌هـای اصالح ترافیک شـامل بازگشـایی 
بـرای  جایگزیـن  مسـیرهای  ایجـاد  و  پرتـردد  مسـیرهای 
کاهـش ازدحـام شـهری در حـال اجراسـت. ایـن اقدامـات 
رفت‌وآمـد  مشـکلات  کاهـش  و  ایمنـی  افزایـش  باعـث 
موجـب  راهـداری  و  شـهرداری  بیـن  همـکاری  می‌شـود. 
اجـرای  اسـت.  شـده  پروژه‌هـا  اجـرای  بـه  سرعت‌بخشـی 
ملاحظـات  و  ایمنـی  اسـتانداردهای  رعایـت  بـا  پروژه‌هـا 
اجتماعی انجام می‌شـود. بهره‌برداری از پروژه‌ها مدیریت 

بهتـر ترافیـک را تضمیـن می‌کنـد.

بـا  عمومـی  نقـل  و  حمـل  توسـعه  کـه  گفـت  فرمانـدار 
هـدف کاهـش اسـتفاده از خـودروی شـخصی ادامـه دارد. 
افزایش ایمنی، راحتی و کیفیت سفرها جزو اولویت‌های 
اجرایـی  دسـتگاه‌های  همـکاری  پروژه‌هاسـت.  اصلـی 
بـه اجـرای پروژه‌هـا شـده اسـت.  موجـب سرعت‌بخشـی 
ایـن اقدامـات رفـاه و راحتـی مـردم را افزایـش می‌دهـد. 
بهره‌بـرداری از پروژه‌هـا مدیریـت بهتـر ترافیـک و کاهـش 

مشـکلات شـهری را فراهـم می‌کنـد.

او افـزود کـه پروژه‌هـای آموزشـی و فرهنگـی بـا مشـارکت 
نهادهای دولتی و مردمی در حال توسعه هستند. صدور 
پروانـه و رفـع مشـکلات اجرایـی موجـب تسـریع پروژه‌هـا 
شـده اسـت. ایـن اقدامـات بـه افزایـش سـرانه آموزشـی و 
رفـاه جامعـه کمـک می‌کنـد. پروژه‌هـای جدیـد نیـز در حـال 
برنامه‌ریـزی و اجـرا هسـتند. پیشـرفت مسـتمر پروژه‌هـا 

نشـان‌دهنده توجـه ویـژه بـه نیازهـای شهرسـتان اسـت.

فرمانـدار گفـت کـه پروژه‌هـای آب و فاضالب بـا هـدف 
بهبـود کیفیـت خدمـات و سالمت عمومـی مـردم ادامـه 
دارد. همکاری دستگاه‌ها موجب سرعت‌بخشی به اجرای 
پروژه‌هـا شـده اسـت. رعایـت اسـتانداردهای فنـی و ایمنی 
در پروژه‌هـا مدنظـر قـرار دارد. هـدف ارائـه خدمـات پایـدار 
و قابـل اعتمـاد بـه شـهروندان اسـت. پیشـرفت مسـتمر 

پروژه‌هـا رفـاه و امنیـت عمومـی را ارتقـا می‌دهـد.

او افـزود کـه پروژه‌هـای فرعـی شـهری بـا هـدف افزایـش 
ایمنـی و روان‌سـازی ترافیـک در مناطـق پرترافیـک ادامـه 
دارد. بازگشـایی مسـیرها، بهبـود زیرسـاخت‌ها و افزایـش 
پروژه‌هاسـت.  ایـن  اصلـی  اقدامـات  از  شـهری  خدمـات 
بـه  سرعت‌بخشـی  موجـب  دسـتگاه‌ها  بیـن  همـکاری 

بـا رعایـت  اجـرای پروژه‌هـا شـده اسـت. اجـرای پروژه‌هـا 
اسـتانداردهای ایمنـی و فنـی انجـام می‌شـود. تکمیـل ایـن 

پروژه‌هـا رفـاه و امنیـت شـهروندان را ارتقـا می‌دهـد.

جاده‌هـای  کمربنـدی،  پروژه‌هـای  کـه  گفـت  فرمانـدار 
جایگزیـن و مسـیرهای فرعـی بـا هـدف کاهـش ازدحـام 
شـهری و افزایـش ایمنـی در حـال اجـرا هسـتند. اقدامـات 
هماهنگ بین شـهرداری، راهداری و دسـتگاه‌های اجرایی 
بـه اجـرای پروژه‌هـا شـده اسـت.  موجـب سرعت‌بخشـی 
بهره‌بـرداری از پروژه‌هـا تاثیـر مسـتقیم بـر رفـاه و راحتـی 
شهروندان دارد. رعایت ملاحظات اجتماعی و اقتصادی در 
تمامـی مراحـل اجرایـی مدنظر قرار گرفته اسـت. مدیریت 

ترافیـک شـهری بـه شـکل پایـدار تضمیـن می‌شـود.

پروژه‌هـای  اجـرای  کـه  گفتنـد  اقتصـادی  کارشناسـان 
زیرسـاختی در گـرگان تاثیـر مسـتقیم بـر رونـق اقتصـادی 
و کاهـش هزینه‌هـای حمـل و نقـل دارد. ایـن اقدامـات 
می‌توانـد دسترسـی بـه بازارهـا و مراکـز تجـاری را تسـهیل 
باعـث  ترافیـک  بهبـود  و  افزایـش ظرفیـت جاده‌هـا  کنـد. 
کاهش زمان انتقال کالا و افزایش بهره‌وری کسب‌وکارها 
ایـن  درسـت  مدیریـت  معتقدنـد  کارشناسـان  می‌شـود. 
پایـدار  و توسـعه  پروژه‌هـا موجـب جـذب سـرمایه‌گذاری 
منطقـه خواهـد شـد. رعایـت ملاحظـات اجتماعـی در کنـار 

اقتصـادی، کلیـد موفقیـت ایـن برنامه‌هـا اسـت.

برخـی شـهروندان افزودنـد کـه اجـرای پروژه‌ها مشـکلات 
روزمره مانند ترافیک، دسترسی به مراکز آموزشی و بهبود 
خدمات شـهری را کاهش داده اسـت. مردم معتقدند که 
توجـه بـه نیازهـای محالت و مشـارکت عمومـی موجـب 
افزایـش رضایـت جامعـه شـده اسـت. بـا ایـن حـال برخـی 
پروژه‌هـا  و زمان‌بنـدی  نهایـی  اجـرای  مـورد  نگرانی‌هـا در 
باقی اسـت. جمع‌بندی تجربیات مردم نشـان می‌دهد که 
شـفافیت و اطلاع‌رسـانی کافی، اعتماد عمومی را افزایش 
می‌دهـد. بهره‌بـرداری موفـق از پروژه‌هـا مسـتلزم اسـتمرار 

نظـارت و مدیریـت مناسـب اسـت.

فرهنگـی  ملاحظـات  کـه  گفتنـد  اجتماعـی  کارشناسـان 
و اجتماعـی در طراحـی و اجـرای پروژه‌هـا باعـث کاهـش 
آسـیب‌های احتمالـی بـه محالت شـده اسـت. توجـه بـه 
مسـائل اقتصـادی، معیشـتی و رفاهـی مـردم باعـث شـده 
ایـن  مواجـه شـود.  کمتـری  بـا مقاومـت  پروژه‌هـا  اجـرای 
اقدامـات باعـث افزایـش حس تعلق و رضایت شـهروندان 
همـکاری  اسـت.  شـده  شـهری  پروژه‌هـای  بـه  نسـبت 
نهادهـای مختلـف بـا جامعـه محلـی، موفقیـت پروژه‌هـا را 
تضمیـن می‌کنـد. اسـتفاده از بازخـورد مـردم، مسـیر بهینه 

بـرای توسـعه پایـدار شـهر را مشـخص کـرده اسـت.

کارشناسـان افزودنـد کـه اجـرای پروژه‌هـای زیرسـاختی و 
کاهـش ترافیـک، محیـط بهتـری برای فعالیت تجـاری ایجاد 
کرده است. افزایش دسترسی و کاهش زمان حمل و نقل 
بـه سـود کسـبه و تولیدکننـدگان اسـت. برخـی چالش‌هـا 
شـامل هزینه‌های اجرایی و زمان‌بندی پروژه‌ها هنوز باقی 
اسـت. بهبـود مدیریـت پروژه‌هـا و شـفافیت مالـی می‌تواند 
اثـرات مثبـت بیشـتری بـر بـازار داشـته باشـد. ایـن اقدامـات 
رونـق  بـا  شـهری  توسـعه  مسـتقیم  ارتبـاط  نشـان‌دهنده 

اقتصـادی و ارتقـای کیفیـت زندگـی شـهروندان اسـت.

مسـیرهای  و  جدیـد  کمربنـدی  مسـتقیم  تأثیـر  اول، 
جایگزیـن بـر کاهـش هزینه‌هـای حمل‌ونقـل و زمـان تردد 
می‌توانـد  کـه  اسـت  شـخصی  خودروهـای  و  کامیون‌هـا 
و  دهـد  افزایـش  را  محلـی  کسـب‌وکارهای  بهـره‌وری 

دهـد. کاهـش  را  لجسـتیکی  هزینه‌هـای 

دوم، بازگشایی مسیرهای شهری و بهبود زیرساخت‌های 
سـاماندهی  و  پارکینگ‌هـا  افزایـش  جملـه  از  ترافیکـی، 
بـه  را  مشـتریان  جریـان  می‌توانـد  عمومـی،  حمل‌ونقـل 
سـمت مراکـز تجـاری و بازارهـا روان‌تـر کنـد و فرصت‌هـای 

فـروش و خدمات‌رسـانی را توسـعه دهـد.

سـرانه  ارتقـای  و  آموزشـی  پروژه‌هـای  اجـرای  سـوم، 
نیـروی  و  بـازار کار  اثـرات اجتماعـی،  بـر  مـدارس، عالوه 
انسـانی آینـده را نیـز تحـت تأثیـر قـرار می‌دهـد و موجـب 
ایجاد تقاضای اقتصادی در حوزه ساخت و ساز و خدمات 

می‌شـود. مرتبـط 

چهارم، بهبود خدمات شهری، رفع مشکلات آب و برق و 
زیباسازی میادین، علاوه بر ارتقای کیفیت زندگی، اعتماد 
سرمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی را جلب می‌کند و فضای 

رقابتی سالم‌تری برای کسب‌وکارها ایجاد می‌کند.

فرماندار گرگان؛

گرگان دیگر مثل قبل نیست!

س: حمید بهادرزاده
عک
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
معـاون امـور تعـاون وزارت تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی 
در  کارگـری  مسـکونی  واحـد  هـزار   ۹۴ سـاخت  آغـاز  از 
هشـت اسـتان خبـر داد؛ پـروژه‌ای کـه بـا دسـتور مسـتقیم 
رئیس‌جمهـور و اختصـاص بیـش از ۲۹۰۰ هکتـار زمیـن، 
رویکردی ملی و بلندمدت یافته و امیدها برای رفع بحران 

مسـکن کارگـری را افزایـش داده اسـت...

به گزارش خبرنگار بازار کسـب و کار معاون امور تعاون، 
بـا اشـاره بـه شناسـایی دو  یعقـوب رسـتمی مال‌خلیفـه، 
چالش اصلی حوزه مسکن، گفت کمبود مسکن کارگری و 
مشـکلات تعاونی‌های مشـکل‌دار، نگرانی عمده وزارتخانه 

اسـت و تبعـات اجتماعـی قابـل توجهـی به همـراه دارد.

چالـش  دو  ایـن  همزمـان  حـل  مـا  هـدف  افـزود،  وی 
اسـت؛ از یـک سـو طـرح ملـی تامیـن مسـکن کارگـری بـا 
همـکاری صنایـع و وزارت راه و شهرسـازی آغـاز شـده و از 
سـوی دیگـر پرونده‌هـای تعاونی‌هـای مشـکل‌دار به‌صـورت 

می‌شـود. پیگیـری  بین‌دسـتگاهی 

رستمی مال‌خلیفه اعلام کرد، از شهریور امسال عملیات 
اجرایی ۹۴ هزار واحد در هشت استان کشور آغاز شده و 
زمین‌های لازم به‌صورت گسترده اختصاص یافته است تا 

پروژه به یک برنامه ملی تبدیل شود.

وی تاکیـد کـرد، تغییـر رویکـرد از برنامه‌هـای پراکنـده بـه 
خدمـات  پیش‌بینـی  بـا  کارگـری،  منسـجم  شـهرک‌های 
آموزشـی، درمانـی، فرهنگـی و تجـاری، مهم‌تریـن ویژگـی 
طـرح اسـت کـه کیفیـت زندگـی کارگـران را ارتقـا می‌دهـد.

معـاون امـور تعـاون خاطرنشـان کرد، سـه الگوی سـاخت 
شخصی‌سـاز، پیمانـکاری و تعاونـی همزمـان بـه‌کار گرفتـه 
می‌شـود تا متناسـب با شـرایط زمین، توان مالی کارگران و 

میـزان مشـارکت صنایـع، بهتریـن روش اجرا شـود.

وی افـزود، وزارت راه و شهرسـازی امـکان واگـذاری زمیـن 
در تمامـی اسـتان‌ها بـه جـز تهران، البـرز و قزوین را فراهم 
کرده است تا طرح از یک پروژه مقطعی به برنامه‌ای ملی 

و قابل گسـترش تبدیل شـود.
رسـتمی مال‌خلیفـه اظهـار کـرد، ورود شـرکت‌های بـزرگ 

صنعتـی بـه پـروژه مسـکن کارگـری، نقطـه قوت مهـم طرح 
است و صنایع می‌توانند ظرفیت‌های خود را در این زمینه 

بـه‌کار گیرند.

وی افزود، در شـرق کشـور شـرکت‌های معدنی و فولادی 
مراحـل  و  کـرده  آغـاز  را  واحـدی  هـزار  چنـد  پروژه‌هـای 

تفاهم‌نامـه و طراحـی را پشـت سـر گذاشـته‌اند.

معـاون امـور تعـاون گفـت، در جنـوب کشـور شـرکت‌های 
نفـت، گاز، پتروشـیمی و کشتی‌سـازی وارد فـاز طراحـی و 
آماده‌سـازی شـده‌اند تـا پروژه‌هـای کلان مسـکونی کارگـری 

اجرا شـود.

رستمی مال‌خلیفه یادآور شد، در مرکز کشور زمین‌های 
چنـد صـد هکتـاری تخصیـص یافتـه و مطالعـات ژئوتکنیک 
کارگـری  شـهرک‌های  اجـرای  بـرای  تفصیلـی  طرح‌هـای  و 

تکمیل شـده اسـت.

وی افزود، در غرب کشـور صنایع شـیمیایی و پتروشـیمی 
پروژه‌هـای بـا ظرفیـت بـالا را دنبـال می‌کننـد تـا متناسـب با 

نیاز کارگران، واحدها سـاخته شـود.

معـاون امـور تعـاون اعالم کـرد، فهرسـت واجدان شـرایط 
بـا همـکاری شـرکت‌ها نهایی شـده و بخش عمـده پروژه‌ها 
مصوبات شهرسـازی، معماری و کمیسـیون‌های ماده ۵ را 

دریافـت کرده‌اند.

رستمی مال‌خلیفه گفت، تسطیح اراضی، طراحی شبکه 
آب و فاضالب، جانمایـی ایسـتگاه‌های بـرق و ایجـاد معابر 
موقت از جمله اقدامات زیرسـاختی در حال انجام اسـت.

مراحـل  دیگـر  و  خـاک  آزمایش‌هـای  اجـرای  افـزود،  وی 
مقدماتـی نشـان‌دهنده ورود پـروژه بـه فـاز اجرایـی پایدار و 

عملیاتـی اسـت.

معـاون امـور تعـاون خاطرنشـان کـرد، کمیتـه مشـترکی بـا 
و شهرسـازی  راه  وزارت  و  تعـاون  وزارت  نماینـدگان  حضـور 
تشـکیل شـده و موضوعـات پـروژه هـر هفتـه پیگیـری می‌شـود.

رسـتمی مال‌خلیفـه افـزود، مشـارکت گسـترده صنایـع و 

تأمیـن زمیـن بی‌سـابقه، همـراه بـا خدمـات شـهری کامـل، 
ظرفیـت تبدیـل طـرح بـه یکـی از بزرگ‌تریـن برنامه‌هـای 

رفاهـی کشـور را فراهـم کـرده اسـت.

وی تصریـح کـرد، ایـن طـرح می‌توانـد در سـال‌های آینـده 
چندیـن برابـر شـود و نقـش مهمـی در رفـاه اجتماعـی و 

توسـعه محلـی ایفـا کنـد.

معـاون امـور تعـاون بـا اشـاره بـه ۲۰۳ تعاونی مشـکل‌دار 
گفـت، هرچنـد تعـداد آن‌هـا کـم اسـت امـا پیچیدگی‌هـا و 
تعـدد ذی‌نفعـان، حـل مشکلاتشـان را بـه چالشـی بـزرگ 

تبدیـل کـرده اسـت.

تعاونی‌هـا  ایـن  مشـکلات  افـزود،  مال‌خلیفـه  رسـتمی 
شـامل عـدم انتقـال اسـناد، تأخیـر صـدور پایـان‌کار، کمبود 

زیرسـاخت‌های خدماتـی و دعـاوی قضایـی اسـت.

وی گفـت، بخـش عمـده مسـائل ناشـی از هم‌پوشـانی 
وظایـف شـهرداری‌ها، شـرکت‌های خدمات‌رسـان، وزارت 
راه و شهرسـازی و دسـتگاه‌های قضایی اسـت که رسـیدگی 

را زمان‌بـر کـرده اسـت.

معـاون امـور تعـاون یـادآور شـد، پیشـنهاد وزیـر تعـاون 
بـرای ایجـاد شـعب قضایی تخصصـی و امضای تفاهم‌نامه 
با وزارتخانه‌های دادگسـتری و راه و شهرسـازی، راهگشـای 

حـل سـریع مشـکلات تعاونی‌هـا بـوده اسـت.

رسـتمی مال‌خلیفـه افـزود، اداره کل نظارت بر تعاونی‌ها 
نیز پرونده‌های کلان و حساس را به‌صورت بانک اطلاعاتی 

مرکزی اولویت‌بندی کرده اسـت.

وی گفـت، اجـرای ایـن سـازوکارها ضمـن تسـریع در 
تعیین‌تکلیـف تعاونی‌هـای مشـکل‌دار، اعتمـاد عمومـی 
را  بازمی‌گردانـد و توسـعه محلـی  را  تعـاون  بـه بخـش 

می‌کنـد. تسـهیل 

در  همزمـان  حرکـت  کـرد،  تاکیـد  تعـاون  امـور  معـاون 
سـاماندهی  و  کارگـری  شـهرک‌های  سـاخت  مسـیر  دو 
شـرایط  بهبـود  در  کلیـدی  گامـی  قدیمـی،  تعاونی‌هـای 

اسـت. کار  نیـروی  سـکونتی 

رستمی مال‌خلیفه افزود، این اقدامات می‌تواند انسجام 
اجتماعـی را ارتقـا دهـد و الگـوی عملـی بـرای پروژه‌هـای 

مشـابه در آینـده باشـد.

وی خاطرنشان کرد، هماهنگی بین وزارت تعاون، وزارت 
راه و شهرسـازی و صنایـع بـزرگ، تضمین‌کننـده کیفیـت، 

سـرعت و کارایـی پـروژه اسـت.

معـاون امـور تعـاون گفـت، پیش‌بینـی خدمـات شـهری 
فعالیت‌هـای  تـا  درمـان  و  آمـوزش  از  طـرح،  در  کامـل 
فرهنگـی و تجـاری، رفـاه اجتماعـی کارگـران را بـه سـطح 

می‌رسـاند. بالاتـری 

رستمی مال‌خلیفه یادآور شد، این پروژه نه تنها پاسخگوی 
کمبود مسکن کارگری است، بلکه به توسعه پایدار و ارتقای 

کیفیت زندگی در مناطق هدف کمک می‌کند.

وی افزود، ایجاد شهرک‌های منسجم کارگری با امکانات 
کامل، می‌تواند به الگوی موفق مدیریت شـهری و رفاهی 

تبدیل شود.

معـاون امـور تعـاون تاکیـد کـرد، تعامـل بـا دسـتگاه‌های 
قضایـی و رفـع موانـع حقوقـی، راه را برای تسـریع در اجرای 

پـروژه همـوار کـرده اسـت.

برخـی کارشناسـان اقتصـادی معتقدنـد پـروژه می‌توانـد 
بـازار مسـکن را کاهـش دهـد و امنیـت روانـی  بـر  فشـار 

دهـد. افزایـش  را  کارگـران 

در مقابـل، برخـی فعـالان اجتماعی هشـدار می‌دهند که 
تمرکـز بـر پروژه‌هـای بزرگ باید با نظارت دقیق و شـفافیت 

همراه باشـد تا از رانت و سـوءمدیریت جلوگیری شـود.

مردم و کارگران از پیشرفت پروژه استقبال می‌کنند و آن 
را گامی موثر در رفع بحران مسکن می‌دانند.

بیـن  همـکاری  اگـر  معتقدنـد،  نیـز  تحلیل‌گـران  برخـی 
طـرح  ایـن  یابـد،  ادامـه  کامـل  هماهنگـی  و  دسـتگاهی 
می‌توانـد الگویـی بـرای دیگـر حوزه‌هـای رفاهی و مسـکونی 

باشـد. کشـور 

مسکن کارگری؛ پروژه‌ای ملی و تحول‌آفرین
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 314 مددجوی گلستانی در کارخانجات ، مشاغل صنعتی
 وبنگاههای اقتصادی استان بکارگماری شدند

معـاون اشـتغال و خودکفایـی کمیتـه امـداد امـام خمینـی)ره( گلسـتان از بکارگمـاری 314مددجـوی ایـن نهـاد در 
کارخانجات ومشـاغل صنعتی و بنگاههای اقتصادی اسـتان با بیمه وحقوق قانون کار در 8 ماهه سـالجاری خبر 

داد.

به گزارش بازار کسـب و کار، مهدی نظری معاون اشـتغال و خودکفایی اسـتان گلسـتان ، گفت: کارفرمایان و 
صاحبـان مشـاغل دارای مجـوز، از ابتـدای سـال تـا کنـون 314 مددجـوی ایـن نهـاد را بـا قیـد بیمـه، حقـوق توافقـی 

قانـون کار  و ارائـه تضمیـن سـه سـاله بـکار گمـاری کردند

نظـری، اظهارکـرد: کمیتـه امـداد امـام خمینـی )ره( سـال‌ها اسـت کـه رویکـرد فعالیت‌هـای خـود را از تواندهی به 
توانمندسـازی تغییـر داده اسـت و در ایـن مسـیر تالش می‌کنـد بسـتر ارتقـای زندگـی مددجویـان را فراهم کند.

وی بـا اشـاره بـه برنامـه آمـوزش ومهـارت افزایـی بـرای جامعـه هـدف ،افـزود: مددجویـان متقاضـی تسـهیلات 
اشـتغال باید مهارت و توانایی لازم را داشـته باشـند و همچنین در زمینه ای  اقدام به اشـتغال زایی کنند که آن 

رشـته دارای مزیت‌هـای اقتصـادی باشـد.

معاون اشتغال و خودکفایی کمیته امداد استان گلستان، ادامه داد: یکی از مهمترین رویکردهای این نهاد در 
توانمندسازی مددجویان ایجاد فرصت شغلی با پرداخت تسهیلات اشتغال زایی و یا از طریق اشتغال در مراکز 

صنعتی، تولیدی و خدماتی اسـت که این امر به فراخور شـرایط افراد متفاوت اسـت.

وی بـا اشـاره بـه تفاهـم نامـه همـکاری مشـترک بـا شـهرک هـای صنعتـی و سـازمان نظـام مهندسـی کشـاورزی 
و منابـع طبیعـی در سـالجاری ،یادآورشـد: اشـتغال زایـی و ایجـاد فرصـت شـغلی بـرای مددجویـان تحـت حمایـت 
رویکـردی اسـت کـه بـا اسـتفاده از ظرفیت‌هـای مختلـف پیگیـری می‌کنیـم چراکـه اعتقـاد داریـم در ایـن روش 

فرصت‌هـای ایجـاد کرامـت بـرای مددجویـان بیشـتر اسـت.

نظـری، بـا اشـاره بـه ظرفیـت کارفرمایـان بـرای ایجـاد فرصـت شـغلی جامعـه هـدف ، عنـوان کـرد: در ایـن بخـش 
بسته تشویقی برای کارفرمایان وصاحبان مشاغل در نظر گرفته شده است که براساس این بسته تشویقی، به 
ازای بکارگیری هر مددجو تسـهیلات قرض الحسـنه معادل سـقف فردی تسـهیلات شـورای پول و اعتبار پرداخت 

و یـا 100درصـد حـق بیمـه سـهم کارفرما توسـط این نهاد پرداخت می شـود.

وی بـا تأکیـد بـر اینکـه ضریـب اطمینـان از موفقیـت و پایـداری شـغلی طـرح کارفرمایـی  در مقایسـه بـا اعطـای 
تسـهیلات انفرادی به مددجویان بیشـتر اسـت، افزود : همه‌سـاله تعدادی از مددجویان تحت حمایت این نهاد 
حمایتـی از طریـق اشـتغال و خودکفایـی و رسـیدن بـه توانمنـدی از جمـع خانوارهـای کمیتـه امـداد خـارج می‌شـوند.

وی بـا اشـاره بـه بکارگمـاری ۲۱۱ نفـر در سـال گذشـته افـزود: از ابتـدای سـالجاری تـا کنـون نیـز 314 نفـر از طریق 
کاریابی توسـط صاحبان صنایع و مشـاغل بکار گماری شـدند که نسـبت به سـال گذشـته 50 درصد رشـد داشـتیم.

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابرمـاده 3 
و مـاده 13 آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005009493 مـورخ1404.07.28 بـه صـورت 
سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـدم دسترسـی بـه مالـک رسـمی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1404114412005000616 تقاضـای خانـم حوریـه سـادات معصـوم بـه شـماره شناسـنامه 3107 و کـد ملـی 2122687101 
صـادره از - فرزنـد سـید جعفـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت  188 متـر مربـع مفـروزو مجـزا 
شـده از پالک شـماره 19 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – طالقانی شـمالی جنگلـده 3 – و 
بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.6881 مـورخ 1404.07.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 1404.2296.1063 
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
در  روزهـا  ایـن  شـمالی  خراسـان  در  ساخت‌وسـاز  بـازار 
و  نیمـه‌کاره  پروژه‌هـای  اسـت.  رکـود  تلـخ گرفتـار  سـکوتی 
اعتمـاد سـرمایه‌گذاران  خـروج سـرمایه‌ها نشـان می‌دهـد 
بـه بازگشـت سـود کاهـش یافتـه و صنعـت سـاختمان کـه 
روزگاری موتـور توسـعه بـود، اکنـون متوقـف شـده اسـت. 
پرسـش اصلی این اسـت که چرا سـرمایه‌ها دیگر به استان 
نمی‌آینـد و چـه تصمیماتـی می‌توانـد ایـن رونـد را تغییـر 
دهـد. تحلیل‌هـا حاکـی از آن اسـت کـه زمـان تصمیم‌گیـری 

جسـورانه و اصلاحـات ضـروری فـرا رسـیده اسـت...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار رییس سازمان نظام 
مهندسـی سـاختمان خراسـان شـمالی گفت محدودیت‌ها 
انگیـزه  از اسـتان خـارج شـوند و  باعـث شـده سـرمایه‌ها 
کاهـش  و  پروژه‌هـا  توقـف  یابـد.  کاهـش  ساخت‌وسـاز 
فعالیـت اقتصـادی وابسـته نتیجـه طبیعـی ایـن وضعیـت 
اسـت. سـرمایه‌گذاران بـه دنبـال اسـتان‌هایی هسـتند کـه 
بـر  بـازار  سـودآوری بیشـتری داشـته باشـند. پیامـد رکـود 
اصالح  اسـت.  جـدی  مرتبـط  کسـب‌وکارهای  و  اشـتغال 
ضوابـط و ایجـاد انگیـزه اقتصـادی ضـروری بـه نظـر می‌رسـد.

میثـم رازی بیـان کـرد سـرمایه‌گذار پیـش از هـر چیـز بـه 
بازگشت سرمایه و سود توجه دارد و وقتی تضمینی نباشد، 
پروژه جدید را آغاز نمی‌کند. مقایسـه با اسـتان‌های دیگر 
نشـان می‌دهـد بـا همـان هزینـه، سـود بیشـتری حاصـل 
می‌شـود. ایـن اختالف اقتصـادی موجـب خـروج نقدینگی 
و نیمـه‌کاره مانـدن پروژه‌هـا شـده اسـت. کاهـش جذابیت 
اقتصـادی انگیـزه بخـش خصوصـی را محـدود کـرده اسـت. 

ادامـه ایـن رونـد می‌توانـد رکـود را تشـدید کند.

وی افزود هزینه سـاخت بالا و ارزش افزوده پایین عامل 
اسـتان‌های  در  سـودآوری  سرمایه‌هاسـت.  خـروج  اصلـی 
دیگـر بیشـتر اسـت و سـرمایه‌گذار مسـیر امن‌تـر را انتخـاب 
می‌کنـد. این شـرایط توقـف پروژه‌هـا و افزایش بی‌اعتمادی 
بازار را رقم زده است. پیامد مستقیم رکود، کاهش فعالیت 
اقتصـادی وابسـته و فشـار بـر اقتصـاد محلـی اسـت. اصلاح 

سیاسـت‌ها بـرای بازگردانـدن سـرمایه‌ها حیاتی اسـت.

او گفت محدودیت تراکم ساختمان یک مانع جدی برای 
سرمایه‌گذاری ایجاد کرده است. میانگین تراکم در بجنورد 
افزایـش  اجـازه  و  اسـت  هم‌تـراز  اسـتان‌های  از  پایین‌تـر 
طبقـات وجـود نـدارد. کاهـش ارتفاع مجـاز موجب کاهش 
سـود پروژه و انگیزه سـرمایه‌گذار شـده است. اصلاح تراکم 
می‌توانـد سـرمایه‌ها را بـه اسـتان بازگردانـد و رونـق ایجـاد 

کنـد. ایـن اقـدام نیازمند تصمیمات جسـورانه اسـت.

وی بیـان کـرد صنعـت سـاختمان بـا محدودیـت بـزرگ 
تراکـم روبـه‌رو اسـت و بخـش خصوصـی بـه دلیـل کاهـش 
سـود، سـرمایه خود را خارج کرده اسـت. تلاش‌های انجام 
شـده تاکنـون نتایـج ملمـوس نداشـته اسـت و پروژه‌هـا 
همچنان نیمه‌کاره باقی مانده‌اند. ادامه این روند اقتصاد 
محلی را تحت فشار قرار می‌دهد. اصلاح تراکم با رعایت 
اصـول شهرسـازی ضـروری اسـت. مسـیر سـرمایه‌گذاری 

بایـد همـوار شـود تـا رونـق بازگـردد.

اصالح  بـرای  زیـادی  تلاش‌هـای  و  جلسـات  افـزود  او 
نتیجـه عملـی هنـوز  امـا  انجـام شـده  تراکـم  محدودیـت 
دیـده نمی‌شـود. بی‌اعتمـادی سـرمایه‌گذاران ادامـه یافتـه 
و فرصت‌هـای توسـعه شـهری از دسـت مـی‌رود. اقدامـات 
کوتاه‌مدت و کاغذی نمی‌تواند گره را باز کند. سرمایه‌گذار 
منتظـر تصمیمـات عملـی و مؤثر اسـت. وعده‌های تکراری 

دیگـر تأثیرگذار نیسـتند.

وی گفـت اصالح ضوابـط و افزایـش تراکـم، بـا رعایـت 
اصـول شهرسـازی و معمـاری، می‌توانـد موتـور خامـوش 
ساخت‌وسـاز اسـتان را روشـن کنـد. تصمیمـات جسـورانه 
و برنامه‌ریـزی دقیـق لازم اسـت. افزایـش تراکـم بایـد بـه 
گونـه‌ای باشـد کـه فشـار بـر زیرسـاخت‌ها وارد نشـود. ایـن 
اقـدام می‌توانـد اعتمـاد سـرمایه‌گذار را بازگردانـد. بـدون 
اصلاحـات فـوری، خـروج سـرمایه ادامـه خواهـد داشـت.

او بیـان کـرد ظرفیت‌هـای جمعیتـی و جغرافیایـی اسـتان 
همچنـان جـذاب اسـت و اگـر مسـیر سـرمایه‌گذاری همـوار 
وارد میـدان خواهـد شـد.  شـود، بخـش خصوصـی دوبـاره 
اسـتان با جمعیت بیش از یک میلیون نفر، نیاز رو به رشـد 
بـه مسـکن دارد و رکـود طولانـی مـدت پیامدهای اجتماعی و 
اقتصادی به دنبال خواهد داشت. فرصت‌های بالقوه نباید 
از دسـت بـرود. اقدامـات اصلاحـی ضـروری و فـوری اسـت.

مسـتلزم  سـرمایه‌گذاران  اعتمـاد  بازگشـت  افـزود  وی 
اصالح ضوابـط و رفـع محدودیت‌هـای تراکم اسـت. انگیزه 
اقتصـادی بـرای بخـش خصوصی باید افزایش یابد. توقف 

پروژه‌هـا و خـروج نقدینگـی پیامـد رکـود ادامـه‌دار خواهـد 
بـود. سیاسـت‌گذاری درسـت و شـفاف، کلیـد حـل معضل 
ساخت‌وسـاز اسـتان اسـت. فعـالان ایـن حـوزه آماده‌انـد با 

شـرایط جدیـد سـرمایه‌گذاری کننـد.

رییـس کمیتـه توسـعه شـهری خراسـان شـمالی گفـت 
محدودیت‌هـای تراکـم و ضوابـط غیرکارشناسـی، فعالیـت 
بخـش خصوصـی را کنُـد کـرده اسـت. پروژه‌هـای نیمه‌کاره 
و توقـف فعالیت‌هـا اثـرات منفـی بـر اشـتغال و اقتصـاد 
محلـی دارنـد. اصالح سـریع ضوابط و هماهنگـی با اصول 
سـرمایه‌گذاران  اعتمـاد  بازگردانـدن  راه  تنهـا  شهرسـازی، 
اسـت. فرصت‌هـای توسـعه شـهری نبایـد از دسـت بـرود. 

تصمیمـات جسـورانه اکنـون ضـروری اسـت.

سـود،  کاهـش  تلـخ  تجربـه  کـرد  بیـان  رازی  میثـم 
سـرمایه‌گذاران را بـه اسـتان‌های دیگـر سـوق داده اسـت. 
هزینه‌هـای سـاخت بـالا و ارزش افـزوده پاییـن انگیزه‌هـا 
را کاهـش داده و خـروج سـرمایه ادامـه یافتـه اسـت. ایـن 
رونـد اگـر اصالح نشـود، رکـود عمیق‌تری به دنبـال خواهد 
اسـت.  بـازده  و  امنیـت  دنبـال  بـه  سـرمایه‌گذار  داشـت. 
راهکارهـای فـوری بـرای جـذب سـرمایه ضـروری اسـت.

صنعـت  توسـعه  موتـور  تراکـم،  محدودیـت  افـزود  وی 
سـاختمان را متوقـف کـرده اسـت. وقتـی امـکان افزایـش 
بـه  اسـت  مجبـور  سـرمایه‌گذار  نـدارد،  وجـود  طبقـات 
اسـتان‌های دیگـر بـرود. ایـن رونـد پیامدهـای اجتماعـی و 
اقتصـادی شـدیدی دارد. اصالح تراکـم بـا رعایـت اصـول 
سرمایه‌هاسـت.  بازگشـت  بـرای  گام  اولیـن  شهرسـازی، 

داشـت. ادامـه خواهـد  رکـود  اصلاحـات،  بـدون 

او گفـت نبـود بـازده اقتصـادی و ارزش افـزوده پاییـن، 
اسـتان‌های  سرمایه‌هاسـت.  خـروج  علـت  اصلی‌تریـن 
همجـوار بـا هزینـه مشـابه، سـودآوری بیشـتری دارنـد و 
ایـن  می‌کننـد.  انتخـاب  را  امن‌تـر  مسـیر  سـرمایه‌گذاران 
شـرایط موجـب توقـف پروژه‌هـا و کاهـش انگیـزه بخـش 
تسـهیل  و  سیاسـت‌ها  اصالح  اسـت.  شـده  خصوصـی 

سرمایه‌هاسـت. بازگردانـدن  کلیـد  شـرایط، 

و  انگیـزه  کاهـش  نیمـه‌کاره،  پروژه‌هـای  کـرد  بیـان  وی 
خـروج نقدینگـی، زنـگ خطـر بـرای اقتصـاد محلـی اسـت. 
ادامـه رکـود، بـازار کار و کسـب‌وکارهای وابسـته را تحـت 
و شـهری  اقتصـادی  قـرار می‌دهـد. سیاسـت‌های  فشـار 
بایـد اصالح شـود تـا سـرمایه‌ها بازگردنـد. اصالح تراکـم 
و افزایـش سـودآوری، اقـدام ضـروری اسـت. اجـرای ایـن 

اقدامـات، رونـق را بـه بـازار مسـکن بازمی‌گردانـد.

او افـزود بـازار مسـکن اسـتان نیازمنـد اقدامـات فـوری اسـت. 
محدودیت‌هـای تراکـم و ضوابـط غیرکارشناسـی باعـث کاهش 
انگیزه سرمایه‌گذار شده و پروژه‌ها نیمه‌کاره مانده‌اند. اصلاحات 
سریع و هماهنگی با اصول شهرسازی، تنها راه خروج از رکود 
است. سرمایه‌گذار به دنبال اطمینان و بازده است. بدون این 

اقدامـات، خـروج سـرمایه ادامه خواهد یافت.

وی گفت ظرفیت‌های جمعیتی و جغرافیایی استان هنوز 
جذاب اسـت. اگر مسـیر سـرمایه‌گذاری هموار شود، بخش 
خصوصی دوباره وارد میدان خواهد شد. استان با جمعیت 
بیـش از یـک میلیـون نفـر، نیـاز رو بـه رشـد بـه مسـکن دارد 
و رکـود طولانـی مـدت پیامدهـای اجتماعـی و اقتصـادی بـه 
دنبـال خواهـد داشـت. فرصت‌هـای بالقـوه نبایـد از دسـت 

بـرود. اقدامـات اصلاحـی فوری ضـرورت دارد.

او بیـان کـرد اصالح ضوابـط و افزایـش تراکـم، بـا رعایـت 
اصـول شهرسـازی، می‌توانـد موتـور خاموش ساخت‌وسـاز 
را روشـن کنـد. ایـن اقـدام نیازمنـد تصمیمـات جسـورانه و 
برنامه‌ریـزی دقیـق اسـت. افزایـش تراکـم بایـد فشـار بـر 
زیرسـاخت‌ها ایجـاد نکنـد. بـدون اصلاحـات فـوری، خـروج 
سـرمایه ادامه خواهد داشـت. اعتماد سـرمایه‌گذار تنها با 

اقدامـات عملـی بازمی‌گـردد.

بخـش  سـرمایه‌گذاری  بـرای  همـوار  مسـیر  افـزود  وی 
خصوصی، کلید بازگرداندن رونق اسـت. عدم تعادل میان 
نیـاز و عرضـه فشـار اجتماعـی و اقتصـادی ایجـاد می‌کنـد. 
اسـت.  حیاتـی  و  ضـروری  ضوابـط،  در  فـوری  اصلاحـات 
سرمایه‌گذار به دنبال بازدهی مناسب و اطمینان اقتصادی 

اسـت. اسـتان فرصـت طلایـی بـرای جـذب سـرمایه دارد.

کارشـناس اقتصـاد مسـکن اسـتان گفـت بـازار نیمه‌جـان 
ساخت‌وسـاز، پیامدهای اقتصادی و اجتماعی گسـترده‌ای 
به دنبال دارد. خروج سرمایه‌ها ادامه خواهد داشت مگر 
اینکه اقدامات اصلاحی فوری انجام شـود. افزایش تراکم 
و بازگردانـدن انگیـزه اقتصـادی، مسـیر رونق را باز می‌کند. 
سیاسـت‌گذاری شـفاف و هوشـمند، راه حـل برون‌رفـت از 

رکود اسـت. اعتماد سـرمایه‌گذاران باید بازگردد.

نشـود،  همـوار  سـرمایه‌گذاری  مسـیر  اگـر  کـرد  بیـان  وی 
پروژه‌هـای نیمـه‌کاره و خـروج نقدینگـی ادامـه خواهـد یافـت. 
محدودیت تراکم و ارزش افزوده پایین انگیزه بخش خصوصی 
بازگردانـدن  بـرای  فـوری  اصلاحـات  اسـت.  داده  کاهـش  را 
سـرمایه‌ها ضـروری اسـت. اسـتان ظرفیت‌هـای بالقوه فـراوان 

دارد. تصمیمـات جسـورانه اکنـون ضـرورت دارد.

او افـزود فعـالان بـازار مسـکن معتقدنـد اصالح ضوابـط 
و افزایـش تراکـم، بـا رعایـت اصـول شهرسـازی و معماری، 
موتـور خامـوش ساخت‌وسـاز اسـتان را روشـن می‌کنـد. 
ایـن اقـدام اعتمـاد سـرمایه‌گذار را بازمی‌گردانـد و زمینـه 
رونـق اقتصـادی را فراهـم می‌کند. اجرای فوری اصلاحات، 
جلوگیـری از خـروج سـرمایه‌ها را تضمیـن می‌کنـد. اسـتان 
فرصـت توسـعه و جـذب سـرمایه را نبایـد از دسـت بدهـد.

دنبـال  بـه  سـرمایه‌گذاران  گفـت  شـهری  کارشـناس 
اسـتان‌هایی هسـتند کـه بـازده اقتصـادی بیشـتری داشـته 
باشـند. هزینـه سـاخت بـالا و ارزش افـزوده پاییـن، انگیزه 

و  تراکـم  اصالح  اسـت.  داده  کاهـش  را  سـرمایه‌گذار 
سیاسـت‌های انگیزشی، کلید بازگرداندن سرمایه‌هاست. 
بخـش خصوصـی منتظـر اقدامـات عملـی و فـوری اسـت. 

پروژه‌هـا تنهـا بـا اصلاحـات واقعـی بـه پایـان می‌رسـند.

در وضعیـت  بـازار مسـکن خراسـان شـمالی  افـزود  وی 
و  بـرای اصالح ضوابـط  فـوری  اقدامـات  و  اسـت  بحرانـی 
انگیـزه اقتصـادی لازم اسـت. محدودیـت تراکـم  افزایـش 
فـراری داده اسـت.  را  بـالا، سـرمایه‌گذاران  و هزینه‌هـای 
بازگردانـدن اعتمـاد بخـش خصوصـی، تنهـا بـا اصلاحـات 
عملی امکان‌پذیر است. آینده اقتصاد محلی به تصمیمات 

امـروز وابسـته اسـت. فرصت‌هـا نبایـد از دسـت بـرود.

کارشـناس اقتصاد شـهری بیان کرد نگاه تحلیلی نشـان 
می‌دهد خروج سرمایه‌ها ادامه خواهد داشت مگر اینکه 
مسـیر سـرمایه‌گذاری همـوار شـود. اصالح ضوابـط تراکم، 
مسـیر  دقیـق،  برنامه‌ریـزی  و  اقتصـادی  انگیـزه  افزایـش 
بازگشـت سـرمایه‌ها را همـوار می‌کنـد. عـدم اقـدام فوری، 
رکـود طولانـی مـدت بـه دنبال خواهد داشـت. فرصت‌های 
بالقـوه اسـتان هنـوز قابـل اسـتفاده‌اند. اقدامـات عملـی، 

رونـق را بـه بـازار بازمی‌گردانـد.

وی گفت دیدگاه‌های مثبت و منفی کارشناسان و مردم 
حاکـی از آن اسـت کـه بخش خصوصی آمـاده ورود دوباره 
اسـت اما نیازمند شـرایط مطمئن و سـودآور اسـت. برخی 
اسـت  ضـروری  فـوری  اصلاحـات  معتقدنـد  کارشناسـان 
و برخـی مـردم نگـران فشـار اقتصـادی و اجتماعـی ناشـی 
تـوازن نظرهـا، چالـش و فرصـت  ایـن  رکـود هسـتند.  از 

اصلاحـات را همزمـان نشـان می‌دهـد.

اگـر  می‌دهـد  نشـان  اقتصـادی  نظـرات  افـزود  او 
خـروج  بردارنـد،  جسـورانه  گام‌هـای  سیاسـت‌گذاران 
سـرمایه‌ها متوقف خواهد شـد و رونق باز خواهد گشـت. 
مـردم انتظـار دارنـد مشـکلات زیرسـاخت و محدودیت‌هـا 
کاهش یابد تا بازار مسـکن فعال شـود. اصلاحات فوری، 

کلیـد بازگشـت اعتمـاد و سـرمایه بـه اسـتان اسـت.

اقتصـادی  کارشناسـان  و  مـردم  دیـدگاه  کـرد  بیـان  وی 
تأکیـد می‌کنـد بازگردانـدن انگیـزه سـرمایه‌گذار و تسـهیل 
شـرایط، شـرط لازم برای رونق ساخت‌وسـاز اسـت. خروج 
نقدینگی ادامه‌دار، آسیب اجتماعی و اقتصادی به دنبال 
دارد. راهکارهـا شـامل اصالح تراکـم، کاهـش هزینه‌هـا 
اسـت. سیاسـت‌های شـفاف،  افـزوده  ارزش  افزایـش  و 

اعتمـاد سـرمایه‌گذاران را بازمی‌گردانـد.

او افزود جمع‌بندی نشان می‌دهد بازار مسکن استان به 
تصمیمات فوری نیاز دارد. اصلاح ضوابط و سیاسـت‌های 
جلوگیـری  و  سـرمایه‌ها  بازگردانـدن  راه  تنهـا  انگیزشـی، 
و  اسـت. ظرفیت‌هـای جمعیتـی  مـدت  رکـود طولانـی  از 
جغرافیایـی اسـتان هنـوز جذابیـت دارند و اگر سیاسـت‌ها 

اصالح نشـود، فرصت‌هـا از دسـت خواهنـد رفـت.

کوچ سرمایه‌ها؛ 

زنگ خطر برای مسکن خراسان شمالی
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استاندار گلستان؛

گلستان؛ دروازه میلیارد دلاری ایران به اوراسیا
نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار

تجـارت  غـرب مسـیرهای سـنتی  یک‌جانبـه  تحریم‌هـای 
ایـران را محـدود کـرده، امـا اسـتان گلسـتان بـا موقعیـت 
ژئوپلیتیـک بی‌نظیـر، زیرسـاخت‌های ترانزیتـی پیشـرفته و 
اختیـارات ویـژه مسـئولان، در حـال تبدیـل شـدن بـه محـور 
بـا کشـورهای آسـیای  ایـران  اصلـی دیپلماسـی اقتصـادی 

میانـه و اتحادیـه اقتصـادی اوراسـیا اسـت...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار اسـتاندار گلسـتان بـا اشـاره 
بـه مرزهـای ۴۵۶ کیلومتـری خاکـی و آبـی اسـتان گفـت 
ایـن مرزهـا کوتاه‌تریـن و امن‌تریـن مسـیر دسترسـی ایـران 
بـه بـازار ۲۰۰ میلیونـی اوراسـیا هسـتند و توسـعه آن‌هـا 

می‌توانـد مزیـت رقابتـی اسـتان را افزایـش دهـد.

عبدالغفـور امانـزاده، نماینـده گـرگان و آق‌قال در مجلـس 
شـورای اسالمی، اظهـار داشـت اشـتراکات عمیـق قومـی، 
مذهبی و فرهنگی فرصت بی‌نظیری برای گسترش روابط 
بـا ترکمنسـتان ایجـاد کرده و این همـکاری می‌تواند تجارت 

دوجانبـه را تقویـت کند.

علی‌اصغر طهماسـبی، اسـتاندار گلسـتان، تأکید کرد خط 
آهـن ایران-ترکمنستان-قزاقسـتان بـدون نیـاز بـه تعویـض 
بـوژی کالا را در نصـف زمـان مسـیر کانـال سـوئز منتقـل 
می‌کنـد و کاهـش هزینه‌هـا می‌توانـد صـادرات غیرنفتـی را 

بهبود بخشـد.

اقتصـادی  امـور  هماهنگـی  معـاون  کیانمهـر،  عبدالعلـی 
اسـتانداری گلسـتان، گفـت بهره‌گیـری از تـوان نخبـگان و 
پارک علم و فناوری استان آماده ارائه خدمات و آموزش در 
حوزه کشـاورزی نوین و صنایع غذایی به ترکمنسـتان اسـت 
و ایـن اقـدام ظرفیـت صادراتـی اسـتان را افزایـش می‌دهـد.

مدیرعامل منطقه آزاد اینچه‌برون بیان کرد معافیت‌های 
مالیاتی ۲۰ ساله، معافیت کامل گمرکی و امکان مالکیت 
صددرصدی سرمایه‌گذاران خارجی باعث شده منطقه آزاد 
به قطب جذب سـرمایه تبدیل شـود و این ظرفیت اقتصاد 

اسـتان را متحول می‌کند.
رئیـس اتـاق بازرگانـی گـرگان گفـت سـبد صادراتی اسـتان 

تبدیلـی  صنایـع  مرغـوب،  کشـاورزی  محصـولات  شـامل 
ترکیـب  ایـن  و  اسـت  دانش‌بنیـان  خدمـات  و  پیشـرفته 
پوشـش می‌دهـد. را  نیازهـای کشـورهای همسـایه شـمالی 

مدیـر یکـی از شـرکت‌های صادراتـی اسـتان اظهـار داشـت 
بـه  ایـران  بیـش از ۱۲۵ میلیـون دلار از صـادرات سـالانه 
ترکمنستان توسط تولیدکنندگان گلستانی تأمین می‌شود 

و ایـن رقـم نشـان‌دهنده ظرفیـت بالقـوه اسـتان اسـت.

بین‌المللـی توضیـح داد  نماینـده شـرکت‌های حمل‌ونقـل 
توسعه خطوط ریلی و جاده‌ای مشترک باعث افزایش ایمنی 
و کاهـش هزینـه حمل‌ونقـل می‌شـود و ایـن موضـوع مزایای 

زیـادی بـرای رقابـت صادراتـی اسـتان ایجـاد کرده اسـت.

نمایشـگاه  اولیـن  برگـزاری  افـزود  گلسـتان  اسـتاندار 
تخصصی توانمندی‌های صادراتی جمهوری اسالمی ایران 
در بالکان‌آباد ترکمنسـتان، نماد عملی رویکرد تمرکززدایی 

اسـت و ایـن نمایشـگاه اعتمـاد تجـار را جلـب می‌کنـد.

رئیـس سـازمان جهـاد کشـاورزی اسـتان گفـت تولیـدات 
کشاورزی گلستان با کیفیت بالا و حجم مناسب می‌تواند 
بـازار کشـورهای همسـایه شـمالی را پوشـش دهـد و ایـن 

صـادرات توسـعه کشـاورزی اسـتان را تقویـت می‌کنـد.

اظهـار  تبدیلـی  صنایـع  شـرکت‌های  از  یکـی  مدیرعامـل 
داشـت صنایـع تبدیلـی پیشـرفته اسـتان فرصـت مناسـبی 
برای ایجاد محصولات رقابتی در بازارهای منطقه‌ای دارد و 

ایـن ظرفیـت درآمـد اسـتان را افزایـش می‌دهـد.

خدمـات  گفـت  گلسـتان  فنـاوری  و  علـم  پـارک  رئیـس 
بـه قطـب  را  نویـن، گلسـتان  فناوری‌هـای  و  دانش‌بنیـان 
صـادرات خدمـات نوآورانـه تبدیـل کـرده و ایـن رونـد رقابـت 

پایـدار در بازارهـای منطقـه‌ای و جهانـی ایجـاد می‌کنـد.

رئیـس اتحادیـه صادرکنندگان محصولات کشـاورزی بیان 
کـرد نمایشـگاه‌های تخصصـی باعـث کاهـش ریسـک‌های 
تجـاری، ارتقـای کیفیـت تولیـدات داخلـی و ایجـاد ارتبـاط 
مستقیم میان تولیدکنندگان و بازرگانان شده و این ارتباط 

مزایـای زیـادی بـرای اسـتان دارد.

اشـتراکات  کـرد  یـادآوری  گلسـتان  اسـتاندار 
دو  مـردم  مذهبـی  و  فرهنگـی  زبانـی،  قومـی، 
کـه  اسـت  سـرمایه‌ای  بزرگ‌تریـن  مـرز،  سـوی 
و  کنـد  تهدیـد  را  آن  نمی‌توانـد  تحریمـی  هیـچ 
ایـن سـرمایه می‌توانـد بـه حداکثر بهـره اقتصادی 

برسـد.

افـزود  اسالمی  شـورای  مجلـس  نماینـده 
در سـال  دوجانبـه  تجـارت  درصـدی  رشـد ۲۳ 
سـال  در  مبـادلات  حجـم  افزایـش  و  گذشـته 
جـاری نشـان‌دهنده اثربخشـی راهبـرد توسـعه 

یابـد. تـداوم  می‌توانـد  رونـد  ایـن  و  اسـت  اسـتان  صـادرات 

مدیر یکی از شرکت‌های لجستیکی استان گفت توسعه 
زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل و گمرکـی زمینه‌سـاز افزایـش 
چشـمگیر حجـم مبـادلات اقتصـادی با ترکمنسـتان اسـت و 

ایـن اقدامـات بـازار صادراتـی اسـتان را تقویـت می‌کنـد.

رئیـس انجمـن صنایـع غذایـی اسـتان بیـان کـرد صنایـع 
غذایـی گلسـتان بـا ظرفیـت بـالا می‌تواننـد نیـاز کشـورهای 
همسـایه را تأمیـن کننـد و ایـن ظرفیت جایگاه اسـتان را در 

صـادرات تثبیـت می‌کنـد.

از فناوری‌هـای  فعـال اقتصـادی اسـتان گفـت اسـتفاده 
کیفیـت  افزایـش  باعـث  دانش‌بنیـان  خدمـات  و  نویـن 
محصـولات صادراتـی شـده و ایـن رونـد رقابـت اسـتان را در 

می‌دهـد. افزایـش  منطقـه‌ای  بازارهـای 

توسـعه خطـوط ریلـی مشـترک افزایـش ایمنـی و کاهـش 
هزینه حمل‌ونقل را به همراه دارد و مزیت رقابتی اسـتان 

گلسـتان را بـه شـکل ملمـوس افزایـش می‌دهد.

معافیت‌هـای مالیاتـی و گمرکـی منطقـه آزاد اینچه‌بـرون 
جـذب سـرمایه‌گذاران داخلـی و خارجـی را تسـهیل کـرده و 

رقابـت سـالم تجـاری را تقویـت می‌کنـد.
تمرکز بر صادرات محصولات کشـاورزی و صنایع تبدیلی 

عالوه بـر افزایـش درآمـد، زنجیـره ارزش داخلـی را تقویـت 
کرده و گلسـتان را به مرجعی مهم در صادرات محصولات 

تبدیـل می‌کند.

اسـتفاده از خدمـات دانش‌بنیـان و فناوری‌هـای نویـن، 
گلستان را به قطب صادرات خدمات نوآورانه تبدیل کرده 
و امـکان رقابـت پایـدار در بازارهـای منطقـه‌ای و جهانـی را 

فراهـم می‌سـازد.

کارشناسان اقتصادی معتقدند بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
منطقه آزاد و زیرساخت‌های ترانزیتی می‌تواند گلستان را 
به هاب صادراتی ایران تبدیل کند و رشـد پایدار اقتصادی 

بـه همراه آورد.

برخی تحلیلگران هشـدار می‌دهند کمبود سـرمایه‌گذاری 
در زیرسـاخت‌های پشـتیبانی و ضعـف لجسـتیکی ممکـن 

اسـت مانع تحقق کامل پتانسـیل اسـتان شـود.

فعالان اقتصادی گلستان بر این باورند تلاش استانداری 
تجـارت  توسـعه  و  تخصصـی  نمایشـگاه‌های  ایجـاد  بـرای 
رونـق  را  بـازار  و  داده  افزایـش  را  تجـار  اعتمـاد  مسـتقیم 

بخشـیده اسـت.

بـدون  کـه  می‌دهنـد  هشـدار  شـهروندان  و  مـردم 
سیاسـت‌های حمایتـی بلندمـدت، مزایـای اقتصـادی ایـن 

بـود. خواهـد  کوتاه‌مـدت  و  محـدود  پروژه‌هـا 

مدیر کل راهداری و حمل نقل جاده‌ای
 خراسان شمالی؛

پل‌هایی که امنیت می‌سازند؛ 
توسعه‌ای که اجازه توقف 

نمی‌دهد
مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

پاکسـازی و ایمن‌سـازی ۱۳۶ پل و آبنما در خراسـان شـمالی، 
تنهـا یـک آمـار فنـی نیسـت؛ ایـن اقـدام در واقـع تضمیـن ادامـه 
زندگی اقتصادی و اجتماعی مردم این استان است. راهدارانی 
کـه شـبانه‌روز در دل جاده‌هـا تالش می‌کننـد، مانـع می‌شـوند 
که بارندگی‌های فصلی به سیلابی ویرانگر تبدیل شود. امنیت 
راه‌ها یعنی امنیت بازارها، مدرسه‌ها، درمان و گردش زندگی. 
هـر پـل کـه پاکسـازی می‌شـود، فرصتـی اسـت بـرای عبـور ایمن 
انسـان‌ها و سـرمایه‌ها. خراسـان شـمالی امـروز بـا مراقبـت از 

زیرسـاخت‌هایش، مسـیر فـردا را مطمئن‌تـر می‌سـازد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار طـی ۸ مـاه گذشـته، 
را  آبنمـا  و  پـل  دسـتگاه   ۱۳۶ شـمالی  خراسـان  راهـداران 
پاکسـازی، دریواسـیون و تنقیـه کرده‌انـد تـا از وقـوع سـیلاب 
و انسـداد مسـیرها جلوگیری شـود. همچنین ۳۰ دسـتگاه پل 
و آبـرو در محورهـای اصلـی و شـریانی اسـتان تعمیـر و مرمـت 
بـه گفتـه  ابنیـه فنـی دچـار خسـارت جـدی نشـود.  تـا  شـده 
میقانـی مدیـرکل راهـداری اسـتان خراسـان شـمالی، در کنـار 
این اقدامات هزار و ۶۷۵ مترمربع دیوار حائل احداث و بیش 
از ۱۸ هـزار متـر طـول کنارگـذر پل‌هـا و تونل‌ها بهسـازی شـده 
است. استان دارای بیش از ۶ هزار دستگاه ابنیه فنی شامل 
محورهای اصلی، فرعی و روسـتایی اسـت که به‌طور مسـتمر 
پایش می‌شوند. مجموعه این فعالیت‌ها برای آمادگی کامل 

جهـت بارندگی‌هـا و مخاطـرات احتمالـی انجـام شـده اسـت.

راه‌هـای اسـتان نـه فقـط محـل عبـور وسـایل نقلیـه بلکـه 
خطوط حیات مردم هسـتند و هر اختلال در آن‌ها مسـتقیماً 
زندگـی و معیشـت شـهروندان را تهدیـد می‌کنـد. بـا افزایـش 
مدیریـت  اخیـر،  سـال‌های  در  سـیلاب  و  بارندگـی  ریسـک 
پاکسـازی  اسـت.  شـده  حیاتی‌تـر  زیرسـاخت‌ها  پیشـگیرانه 
پل‌هـا اقدامـی اسـت کـه از بحران‌هـای احتمالـی جلوگیـری 

می‌کنـد تـا مـردم حتـی احسـاس خطـر نکننـد. امنیـت سـفر و 
روانـی تـردد مهم‌تریـن نشـانه توسـعه در حمل‌ونقـل اسـت. 

ایـن امنیـت بـا اقدامـات اخیـر پررنگ‌تـر شـده اسـت.

در بسـیاری مناطـق، پل‌هـا مسـیر مدرسـه، درمـان و خریـد 
روزانـه مـردم را برقـرار می‌سـازند و آسـیب بـه آن‌هـا، توقـف 
راه  یـک  تنهـا  کـه  روسـتاهایی  بـود.  خواهـد  روزمـره  زندگـی 
ارتباطی دارند، بیش از دیگر مناطق در معرض خطر هستند. 
پـس هـر اقـدام راهـداری بـرای آن‌هـا به‌منزلـه حفـظ تـداوم 
زندگی و جلوگیری از انزوای اجتماعی است. حضور دولت در 
این بخش یعنی امید به ادامه تولید و سـکونت. و این امید، 

پایـه مقاومـت اجتماعـی اسـت.

از نظر اقتصادی، هر دقیقه‌ای که مسیرها باز و ایمن بمانند 
یعنی جلوگیری از زیان تولیدکنندگان و حمل‌ونقل‌کنندگان. 
محصولات کشـاورزی اسـتان اگر دیر برسند، بخشـی از ارزش 
خـود را از دسـت می‌دهنـد. هزینه‌هـای اضافـی حمل‌ونقـل 
موجـب افزایـش قیمـت‌ تمام‌شـده و کاهـش قـدرت رقابـت 
می‌شـود. پـس پاکسـازی پل‌هـا به‌طـور مسـتقیم بـر پویایـی 
اقتصـاد  و  راهـداری  بیـن  پیونـد  ایـن  و  اسـت.  اثرگـذار  بـازار 

غیرقابـل انـکار اسـت.
زیرسـاخت مناسـب باعـث افزایـش تمایـل سـرمایه‌گذاران 
از  یکـی  جـاده‌ای  امنیـت  و  می‌شـود  منطقـه  بـه  ورود  بـرای 
اصلی‌تریـن شـاخص‌های تصمیم‌گیـری آنـان اسـت. توسـعه 
صنایـع و بـازار جدیـد، بـدون راه ایمـن ممکـن نیسـت. زمانـی 
که مسـیرها آماده و مطمئن باشـند، پول و کارآفرینی نیز در 
همان مسیر حرکت خواهد کرد. این یعنی ایجاد فرصت‌های 
شغلی و تثبیت جمعیت در محدوده‌های شهری و روستایی. 

رشـد اقتصـادی از همیـن نقطـه شـروع می‌شـود.

فرهنـگ و روابـط انسـانی نیـز بـر دوش همیـن جاده‌هـا در 
تکه‌تکه‌شـدن  از  را  اشـتراکات فرهنگـی  و پل‌هـا،  حرکت‌انـد 
محافظت می‌کنند. وقتی راه قطع شود، بسیاری از ارتباطات 
عاطفی و خانوادگی نیز قطع می‌شود. استمرار سفرها یعنی 
اسـتمرار پیوندهـای اجتماعـی و قومـی. ایـن نقـش فرهنگـی 
بسـیار  امـا  می‌شـود  دیـده  کمتـر  راهـداری  زیرسـاخت‌های 

اثرگـذار اسـت. زیرسـاخت‌ها پـل میـان انسـان‌ها هسـتند.

نیروهـای  تالش  نتیجـه  امـروز  ایمنـی  از  مهمـی  بخـش 
راهداری است که در دل جاده‌ها بی‌وقفه کار می‌کنند و قبل 
از وقـوع بارندگـی، آماده‌بـاش هسـتند. ایـن نیروهـا قهرمانـان 
بی‌نامی‌اند که اثر کارشـان در آرامش مردم دیده می‌شـود نه 
در اخبار. بهبود تجهیزات و شـرایط کاری آن‌ها تضمین‌کننده 

آینـده  راه‌هاسـت.  امنیـت  اسـتمرار 
از  بـه پشـتیبانی  راه‌هـای امـن، وابسـته 
ایـن نیروهاسـت. قدردانـی واقعـی یعنی 

تقویـت تـوان عملیاتـی آنـان.

مقاوم‌سـازی  حائـل،  دیوارهـای  احـداث 
حادثه‌خیـز  نقـاط  اصالح  و  فنـی  ابنیـه 
مدیریـت  از  رویکـرد  تغییـر  نشـان‌دهنده 
اسـت.  ریسـک  مدیریـت  بـه  بحـران 
پیش‌بینی و پیشگیری همیشه کم‌هزینه‌تر 
و مؤثرتـر از مداخلـه پـس از بحـران اسـت. 
تجربـه سـال‌های گذشـته ثابـت کـرده کـه 
کوچک‌تریـن تـرک در سـازه‌ها می‌توانـد در 
بارش‌های شدید به حادثه‌ای بزرگ تبدیل 
شـود. پـس ایـن اقدامـات نـه یـک پـروژه 
فنـی، بلکـه گامـی بـرای حفـظ جـان مـردم 
است. آینده از هم‌اکنون ساخته می‌شود.

سهم گردشگری در اقتصاد استان رو به افزایش است و هر 
گردشـگر بـرای انتخـاب مقصـد ابتـدا امنیت جاده‌ها را بررسـی 
می‌کند. لااقل یک پل ایمن می‌تواند مسـیر سـفر صدها نفر 
را هموار سازد. وقتی سفر راحت باشد، سبد درآمدی شهرها 
نیـز پرتـر خواهـد شـد. صنایع‌دسـتی، رسـتوران‌ها و خدمـات 
بومی از همین ایمنی سـود می‌برند. گردشـگر، بهترین حامی 

اقتصاد محلی اسـت.

وجـود بیـش از ۶ هـزار ابنیـه فنـی در اسـتان، کار راهـداری را 
بـه یکـی از پیچیده‌تریـن وظایـف مدیریت شـهری و منطقه‌ای 
تبدیـل کـرده اسـت. ایـن حجم از سـازه‌ها نیازمنـد برنامه‌ریزی 
دقیق و اعتبار مداوم است. غفلت کوچک می‌تواند پیامدهای 
بـزرگ داشـته باشـد. بنابرایـن مدیریـت این زیرسـاخت‌ها باید 
به‌صـورت علمـی و مبتنـی بـر داده انجـام شـود. پایـداری راه‌ها 

با نگاه سیسـتماتیک ممکن اسـت.

و  ناگهانـی  بارش‌هـای  وقـوع  احتمـال  اقلیمـی  تغییـرات 
سـیلاب‌های شـدید را بیشـتر کـرده و ایـن تهدیـد، هشـداری 
جـدی بـرای آینـده زیرساخت‌هاسـت. اسـتفاده از فناوری‌هـای 
نویـن و سـامانه‌های پایـش هوشـمند بایـد در دسـتور کار قـرار 
گیرد. مدیریت هوشمند می‌تواند محل تهدید را پیش از آنکه 
به بحران تبدیل شود شناسایی کند. جامعه‌ای که آماده باشد 

غافلگیـر نمی‌شـود. پایـداری یعنـی برنامه‌ریـزی بلندمـدت.
زیرساخت ایمن، مهم‌ترین عامل بقای بازار و تصمیم‌گیری 
فعـالان اقتصـادی اسـت و هرگونـه خلـل در راه‌هـا مسـتقیماً 

در  سـرمایه‌گذاران  می‌کنـد.  زمین‌گیـر  را  کسـب‌وکار  فضـای 
جایـی پـا می‌گذارنـد کـه ریسـک جابه‌جایـی کالا پاییـن باشـد. 
پـس هـر پـل مقاوم یعنی اعتماد بیشـتر برای سـرمایه‌گذاری. 
بـازار بـدون راه ایمـن رونـق نخواهـد داشـت. امنیـت مسـیرها 

امنیـت اقتصـاد اسـت.
هـر توقـف جـاده‌ای هزینه‌های سرسـام‌آوری به تولیدکننده 
و مصرف‌کننـده تحمیـل می‌کنـد و افزایـش قیمـت نهایی کالا، 
نتیجـه‌ای جـز کاهـش خریـد و رکـود نـدارد. پاکسـازی مسـتمر 
پل‌هـا و آبنماهـا پیوسـتگی زنجیـره تأمیـن را تضمیـن می‌کنـد 
و از نوسـانات مخـرب بـازار پیشـگیری می‌کنـد. کنتـرل تـورم 
حمل‌ونقـل یعنـی حمایـت از جیـب مـردم. راه بـاز، بـازار زنـده.

گردشگری بدون راه امن، یک رؤیا باقی می‌ماند و هر گردشگر 
از جاده‌هایـی اسـتفاده می‌کنـد کـه اعتمـاد را بـه مقصـد هدیـه 
می‌دهنـد. رونـق اقامتگاه‌هـا، رسـتوران‌ها و بـازار صنایع‌دسـتی 
وابسـته بـه جریـان روان سفرهاسـت. ایـن صنعـت یـک محرک 
زیرسـاخت‌ها  تقویـت  بـا  بایـد  و  اسـت  مـردم  اقتصـاد  جـدی 

پشـتیبانی شـود. راه مناسـب، مشـتری دائمـی مـی‌آورد.

عدالـت اقتصـادی در روسـتاها تنهـا بـا دسترسـی پایـدار بـه 
راه‌هـا معنـا پیـدا می‌کنـد و زمانـی کـه تولیدکننـده روسـتایی 
بتوانـد محصـول خـود را راحـت بـه بـازار برسـاند، اشـتغال و 
درآمد در همان محل تثبیت می‌شود. جلوگیری از مهاجرت، 
خـود یـک پیـروزی اقتصـادی اسـت. هـر پـروژه راهـداری در 
ایـن مناطـق، سـرمایه‌گذاری مسـتقیم روی عدالـت اجتماعـی 
اسـت. توسـعه وقتی متوازن باشـد که راه‌ها اجازه شـکوفایی 

بـه همـه بدهند.
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و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانونـی  آگهـی 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن 
تکلیـف  برابـر رای شـماره  140460312009004061 هیئـت اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبت ملک 
بندرگـز تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی معصومـه ملـک 
محمودی فرزند عبداله به شـماره ملی 5799771974 و شـماره 
شناسـنامه 118 صـادره گلـوگاه در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
باغـی بـه مسـاحت 1025 مترمربـع جـزء پالک 1 اصلـی واقـع در 
بخـش 2 حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز ، خریـداری از مالـک رسـمی 
سـید خلیـل حسـینی محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در 
صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتراضی داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی 
بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس 
از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م.الف :420

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/9/10
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/25

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمیبرابرآراءهیات قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی وسـاختمانهای فاقد سـند 
رسـمی درواحـد ثبتـی گمیشـان تصرفـات مالکانـه وبلامعـارض 
متقاضـی محـرز گردیـده لـذا مشـخصات متقاضـی وامالک مورد 
تقاضـا بـه شـرح ذیـل بـه منظـور اطالع عمـوم دردو نوبـت بـه 
فاصلـه 15 روز از تاریـخ اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاده اعتـراض 
خـود را بـه اداره ثبـت محـل تسـلیم وپـس از اخـذ رسـید ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه 
مرجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت درصـورت انقضـای 
مـدت مذکـور و عـدم وصول اعتراض برابر مقررات سـندمالکیت 
صـادر خواهـد شـد. 1- خانـم فاطمـه قرنجیکـی فرزنـد تقانـدردی 
بـه شـماره ملـی 6289705709  بـه شـماره شناسـنامه 58 و 
ششـدانگ  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  گمیشـان  صـادره 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 47846.71 مترمربـع 
قسـمتی از پالک 131 فرعـی از 4- اصلـی واقـع در اراضـی قلعـه 
جیـق بخـش 5 حـوزه ثبتـی شهرسـتان گمیشـان از سـهمی آقـای 
تقانـدردی قرنجیکـی برابـر رای شـماره 140460312474001970 
مورخه 1404/8/15 و کلاسه پرونده 233-1403 . توضیح اینکه 
ششـدانگ ملـک مـورد تقاضـا برابـر سـند رسـمی شـماره 4973 
مورخـه 1353/3/29 دفتـر اسـناد رسـمی شـماره 19 آق قال در 
رهـن فروشـنده بنیـاد مسـتضعفان انقالب اسالمی قـرار دارد.

م.الف :311
تاریخ انتشار نوبت اول: روز دوشنبه 1404/9/10

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه 1404/9/26
مولام بنگلی- سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک گمیشان
-------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده 
هیئـت  صـادره  آراء  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان 
هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه 
بال معـارض ثریـا مختـاری بـه شـماره شناسـنامه ۶۲ بشـماره ملـی 
۰۶۵۱۰۴۹۶۳۶ صـادره از بیرجنـد فرزنـد روح اللـه متقاضـی کلاسـه 
اعیـان  و  عرصـه  ششـدانگ  در   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۱۲۵ پرونـده 
یـک قطعـه زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بـه مسـاحت 
۱۱۴.۹۰متـر مربـع از پالک شـماره ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه 
بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از 
تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو 
نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه 
نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند می توانند 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکر 
شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتی دادخواسـت خود 
را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواسـت را 

بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.   شناسـه آگهـی ۲۰۴۵۲۳۲
تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴.۰۸.۲۴ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۱۰

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعييـن تكليـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض 
 ۲۲۶۹۱۵۰۱۲۰ ملـی  شـماره   ۵۵۶ بشناسـنامه  حمیـدی  سـلیمان 
پرونـده  کلاسـه  متقاضـی  ولـی  فرزنـد  آبـاد  علـی  از  صـادره 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۳۳۸ ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه دران 
احـداث بنـا شـده اسـت بـه مسـاحت ۱۳۷.۱۵ متـر مربـع از پالک ۳- 
اصلی واقع در در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان 
طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود 
از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه 
اعتراض خود را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع 
ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی 

تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.
شناسه آگهی ۲۰۴۵۹۸۷

تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴.۰۸.۲۴
تاریخ انتشارنوبت دوم:۱۴۰۴.۰۹.۱۰

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 

اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده 
هیئـت  صـادره  آراء  برابـر  تكليـف  تعييـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان 
هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه 
غلامعلی نژاد ابراهیمی شناسـنامه ۱ بشـماره ملی ۲۱۲۲۰۷۷۳۲۸ 
پرونـده  کلاسـه  متقاضـی  خلیـل  فرزنـد  گـرگان  از  صـادره 
قطعـه  یـک  در ششـدانگ   ۲۷۵۲۶۱۴۰۸۴۶۹۵۴۰۲۱۲۲۰۷۷۳۲۸
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۵۲۱۸.۷۴ متـر مربـع از پالک شـماره 
۵۴- اصلـی واقـع در اراضـی ولیـک آبـاد بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه 
۲ گـرگان ۲ طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. 
لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده 
روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره 
فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین 
آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح 
قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه 

نماینـد.    شناسـه آگهـی ۲۰۴۶۵۹۰
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۲۴ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۱۰

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
----------------------------------------------------------------------------------------

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.21   140460312005009152
ایادی از مالک رسـمی ) محمد رضا شـیرنگی(  به متقاضی تصرفات 
تقاضـای   1403114412005000180 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه 
کـد ملـی  و  بـه شـماره شناسـنامه 39  نـوده  الازمنـی  خانـم نسـاء 
2269658612 صـادره از - فرزنـد موسـی در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  17600 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده 
از صـادره از پالک 6 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک 
علی اباد  کتول – فاضل اباد – روستای شیرنگ -  و به استناد نامه 
شـماره  1404.7232 مورخ 1404.07.15 اداره ثبت اسـناد علی اباد 
و  نامـه  شـماره 85020 مـورخ 1404.06.22 جهـاد کشـاورزی علـی 
اباد و نامه شماره 97.41393 مورخ 1404.07.02 راهداری و حمل 
ونقل جاده ای اسـتان گلسـتان تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود 
از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه 
مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره 
تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح 

قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 893
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.24                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.10
مجتبی گلچین
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 
و مـاده 13 آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 
صـورت  بـه  مـورخ1404.06.30   140460312005008034
سلسله ایادی از مالک رسمی ) نصرت اله چنگیزی(  به متقاضی 
تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  1403114412005000485 
تقاضـای آقـای حسـن ابدالـی بـه شـماره شناسـنامه  5 و کـد ملـی 
2269575318 صـادره از - فرزنـد نـوروز در ششـدانگ یـک قطعه 
زمین مزروعی به مسـاحت  9352 متر مربع مفروزو مجزا شـده 
از پالک از 9 -  اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی 
ابـاد  کتـول – روسـتای مارانکلاتـه -  و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.2899 مـورخ 1404.03.11 اداره ثبـت اسـناد و امالک علـی 
آبـاد و  نامـه  شـماره 56453 مـورخ 1403.04.23 اداره جهـاد 
کشـاورزی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از این 
رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض 
بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی 

تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 527
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.24                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.10
مجتبی گلچین
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
------------------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
قانـون   ۳ مـاده  موضـوع  آگهـی  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و 
شـماره  رأی  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  و 
دوم  اول/  هیـات   ۱۴۰۴.۰۸.۰۳ مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۵۱۰۲
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک گنبـد 
کاووس ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۰۸۵ تصرفـات ،مالکانـه بلامعـارض 
متقاضـی خانـم بهـار حبیـب لـی بـه شناسـنامه شـماره ۵۸ کدملـی 
۲۰۳۱۳۲۱۹۸۶ صـادره گنبـد کاووس فرزنـد طـای اقـا متولـد ۱۳۴۵ 
در ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مسـاحت ۱۱۰ متر 
مربـع جـدا شـده از پالک شـماره ۶۰۱۳ فرعـی از ۱ _اصلـی بخـش ۱۰ 
حوزه ثبت ملک گنبد واقع در روستای پلی حاجی خیابان ابن سینا 
دهـم خریـداری از مالـک رسـمی آقـای مـع الواسـطه از وجیهـه الـه 
معصـوم محـرز گردیـده اسـت. لـذا به منظور اطلاع عمـوم مراتب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.       
م الف ۱۱۶۶۹ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۲۶
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۱۰

رضا سارانی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئین‌نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد 
 ۱۴۰۳۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۹۰۶۶ شـماره  آراء  برابـر  رسـمی  سـند 
 ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۳۹۵ شـماره   ،1403/۱۱/10 تاریـخ 
تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۱۴۱ شـماره   ،1402/۱۱/04 تاریـخ 
تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۷۴۱ شـماره   ،1402/۱۰/30
تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۳۹۷ شـماره   ،1402/۱۱/12
تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۸۹۵۸ شـماره   ،1402/۱۱/04
تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۸۹۶۰ شـماره  و   1402/۱۰/24
1402/۱۰/24 هیـأت اول موضـوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، تصرفـات مالکانـه 
بلامعارض متقاضی آقای شفاعت‌الله آذری، فرزند علیرضا، به 
شـماره شناسـنامه ۹۰۰ صـادره از بجنـورد، محـرز گردیـده اسـت، 

بـه شـرح زیـر:
۱. در شـش دانـگ، یـک قطعـه زمیـن زراعـی بـا کاربـری زراعـی-

باغـی بـه مسـاحت ۲۴۹۷.۱۲ مترمربـع، قسـمتی از پالک ۳۲۷ 
فرعـی از ۲۰۰ اصلـی، قطعـه ۸۶، واقـع در اراضـی موسـوم بـه 
بدرانلو، بخش دو، حوزه ثبت ملک منطقه دو بجنورد؛ خریداری 

از مالـک رسـمی رضـا آذری.
بـه مسـاحت  زراعـی  زمیـن  قطعـه  یـک  دانـگ،  در شـش   .۲
۶۸۹۸.۰۲ مترمربع، قسمتی از پلاک ۱۷۱ فرعی از ۲۰۳ اصلی، 
قطعـه ۵۱۰، واقـع در اراضـی موسـوم به قراجه، بخـش دو، حوزه 
ثبت ملک منطقه دو بجنورد؛ خریداری از مالک رسـمی اله‌قلی 

خوشـدل، فرزنـد محمد.
بـه مسـاحت  زراعـی  زمیـن  یـک قطعـه  دانـگ،  ۳. در شـش 
۱۰۸۹۹.۸۴ مترمربع، قسمتی از پلاک ۱۹۱ فرعی از ۲۰۳ اصلی، 
قطعه ۵۶۷، واقع در اراضی موسوم به قراجه، بخش دو، حوزه 
ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد؛ خریـداری از مالـک رسـمی آقـای 

رضـا آذری، فرزنـد علیرضـا.
بـه مسـاحت  زراعـی  زمیـن  قطعـه  یـک  دانـگ،  در شـش   .۴
۵۴۳۴.۸۳ مترمربع، قسمتی از پلاک ۲۰۱ فرعی از ۲۰۳ اصلی، 
قطعه ۵۶۴، واقع در اراضی موسوم به قراجه، بخش دو، حوزه 
ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد؛ خریـداری از مالـک رسـمی بـرات 

اعتضـادی، فرزنـد عبدالله.
بـه مسـاحت  زراعـی  زمیـن  یـک قطعـه  دانـگ،  در شـش   .۵
۲۳۶۵۱.۱۱ مترمربع، قسمتی از پلاک ۱۹۱ فرعی از ۲۰۳ اصلی، 
قطعه ۵۶۶، واقع در اراضی موسـوم به قراجه، بخش دو، حوزه 
ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد؛ خریـداری از مالـک رسـمی یحیی 

آذری، ولـد علیرضـا.
۶. در شـش دانـگ، یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
 ۲۰۲ از  فرعـی   ۱۴۸ پالک  از  قسـمتی  مترمربـع،   ۳۳۵۱.۰۲
اصلـی، قطعـه ۵۵۱، واقـع در اراضـی موسـوم به برزانلو، بخش 
دو، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد؛ خریـداری از مالـک 

رسـمی یحیـی آذری.
۷. در شـش دانـگ، یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
۱۳۸۴.۶۵ مترمربع، قسمتی از پلاک ۱۴۸ فرعی از ۲۰۲ اصلی، 
قطعه ۸۹، واقع در اراضی موسـوم به برزانلو، بخش دو، حوزه 
ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد؛ خریداری از مالک رسـمی یحیی 
آذری، فرزنـد علی‌رضـا. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم، مراتـب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی می‌گـردد. در صورتـی کـه 
اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی 
داشـته باشـند، می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت 
دو مـاه، اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم نماینـد و پـس 
از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عدم وصـول اعتراض، 

طبـق مقـررات، سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.   
شناسه آگهی 2058239

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/10
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/25

علیرضا حاج محمدی
 رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد 
-------------------------------------------------------------------------------------

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین‌نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی.

برابـر آرای صـادره هیـأت موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، تصرفـات مالکانه بلا 

معارض متقاضیان به‌شـرح زیر محرز گردیده اسـت:
رأی  و   ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۱۸۵۹ شـماره  پرونـده  برابـر   .۱
شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۴۹۲ مـورخ 1404/۰۸/21، خانـم 
اشـرف براتـی فرزنـد غلامرضـا بـه شـماره ملـی ۵۲۴۹۴۷۶۴۷۳، 
در هفده سـهم مشـاع از سـی و شـش سـهم از شـش دانگ یک 
قطعـه بـاغ بـه مسـاحت 404/35 متـر مربـع، قسـمتی از پالک 
شـماره ۱۱۵ -فرعـی از ۱۲۱ -اصلـی، واقـع در )شاهپسـند(، بخـش 
۲، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، از محـل مالکیـت ثبتـی 

آقـای غلامرضـا شاهپسـندی.
۲. برابر پرونده شماره ۱۴۰۴۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۰۱۱۶ و رأی شماره 
۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۴۵۵ مـورخ 1404/۰۸/21، خانـم مرضیـه 
شـاملو فرزنـد بهـروز بـه شـماره ملـی ۵۲۴۹۴۸۷۰۰۹، در نـوزده 
سـهم مشـاع از سـی و شـش سهم از شش دانگ یک قطعه باغ 
بـه مسـاحت 404/35 متـر مربـع، قسـمتی از پالک شـماره ۱۱۵ - 
فرعی از ۱۲۱- اصلی، واقع در )شاهپسند(، بخش ۲، حوزه ثبت 
ملـک منطقـه دو بجنـورد، از محـل مالکیـت ثبتـی آقـای غلامرضا 

شاهپسندی.
رأی  و   ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۲۰۷۴ شـماره  پرونـده  برابـر   .۳
 ،1404/۰۸/22 مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۵۴۴ شـماره 
ملـی  شـماره  بـه  محمدعلـی  فرزنـد  منصـوری  حسـین  آقـای 
۰۶۸۲۴۱۰۶۳۲، در سـه دانـگ مشـاع از شـش دانـگ یـک قطعه 
بـاغ بـه مسـاحت 794/10 متـر مربـع، قسـمتی از پالک شـماره 
۱۱۵ - فرعـی از ۱۲۱- اصلـی، واقـع در )شاهپسـند(، بخـش ۲، 
حوزه ثبت ملک منطقه دو بجنورد، از محل مالکیت ثبتی آقای 

شاهپسـندی. غلامرضـا 
رأی  و   ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۲۰۷۵ شـماره  پرونـده  برابـر   .۴
شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۵۴۵ مـورخ 1404/۰۸/22، خانـم 
الهـه امینـی فرزنـد علی‌اکبر به شـماره ملـی ۰۹۴۲۶۲۸۵۳۵، در 
سـه دانـگ مشـاع از شـش دانـگ یـک قطعـه بـاغ بـه مسـاحت 
794/10 متـر مربـع، قسـمتی از پالک شـماره ۱۱۵- فرعـی از ۱۲۱ - 

اصلـی، واقـع در شاهپسـند، بخـش ۲، حـوزه ثبـت ملـک منطقه 
دو بجنورد، از محل مالکیت ثبتی آقای غلامرضا شاهپسندی.

لـذا، بـه منظـور اطالع عموم، مراتـب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهـی می‌شـود. در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور 
سـند مالکیـت متقاضیـان اعتراضـی داشـته باشـند، می‌تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه، اعتـراض خـود را به 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی 
تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور 
و عـدم وصـول اعتـراض، طبـق مقـررات، سـند مالکیـت صـادر 

خواهـد شـد.     شناسـه آگهـی 2058091
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/10

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/25
علیرضا حاج محمدی

 رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد 
------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث 
بنـا شـده اسـت بـه مسـاحت ۲٦٥.٥۰ متـر مربع دارای پالک ۱۱ 
فرعـی از ١٢٦- اصلـی واقـع در اراضـی گلنـد فخرآبـاد بخـش ۲ 
حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی اقـای رسـتم رجبـی فرزنـد حسـینعلی 
سـاعت ۹ صبـح روزسـه شـنبه مورخـه ١٤٠٤.۱۰.۰۹ در محـل 
وقـوع ملـک واقـع اسـتان گلسـتان شهرسـتان گـرگان میـدان 
بعمـل  بازدیـد   ۴۹۱۸۸۷۳۳۷۱ کدپسـتی  یکـم  باهنـر  باهنـر 
خواهـد آمـد از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا 
حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا 
سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض 
خود را کتباً با ذکر شـماره پلاک به اداره ثبت شهرسـتان گرگان 
تسـلیم نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی دادخواسـت بـه مرجع ذیصلاح 
قضایی تقدیم نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده 
قانونـی وی میتوانـد بـدادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم 
تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد 
بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود.
شناسه آگهی ۲۰۵۹۷۰۶

تاریخ انتشار : دوشنبه مورخ ۰۹.۱۰.١٤٠٤
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی

------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

بدینوسـیله اعالم میگـردد به اسـتناد ماده ۱۳ آئیـن نامه قانون 
تعییـن تکلیـف تحديـد حـدود . ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک 
قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنـا گردیـده اسـت دارای پالک 
١٥٦٤٩ فرعـی از ۳ اصلـی بخـش ۳ ثبـت ناحیـه دو گـرگان واقـع 
در اراضی اوزینه به مساحت ٩٦ متر مربع بنام آقای علی اصغر 
تجری فرزند علی موسی نسبت به ششدانگ ساعت ۱۰:۰۰ روز 
سه شنبه مورخ ۱٤٠٤.۱۰.۲۳ در محل وقوع ملک واقع در گرگان 
انتهـای بلـوار طبیعـت کـد پسـتی ٤٩١٦٨٧٩٧٠٤ بعمـل خواهـد 
آمـد از ایـن رو چنانچـه مجـاوری یـا هر شـخصی نسـبت بـه حدود 
یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا 
سی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود 
را کتبـا بـا ذکـر شـماره پالک فـوق الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان 
گـرگان تسـلیم نمـوده و عالوه بر آن ظرف مـدت یک ماه از تاریخ 
تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع 
ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا 
نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطه مراجعه و گواهی 
عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید. 
بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدر سـند مالکیت خواهـد نمود.
شناسه آگهی ۲۰۵۹۶۹۴

تاریخ انتشار : دوشنبه ١٤٠٤.٩.١٠
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
-------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی به 
مسـاحت ١٥٢.٤٠ متـر مربـع دارای پالک ٩٤٦ فرعـی از ١۲٦- 
اصلـی واقـع در اراضـی گلنـد بخـش ۲ حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی 
خانـم زهـرا گرامـی فرزنـد حسـن سـاعت ۹ صبـح روز چهارشـنبه 
مـورخ ۱٤٠٤.۱۰.۱۰ در محـل وقـوع ملـک واقـع اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان گـرگان، گلنـد فخرآبـاد، گلبـرگ ۸، درب اول سـمت 
راسـت داخـل کوچـه بازدیـد بعمـل خواهد آمـد از این رو چناچنه 
مجاوری نسبت به حدود یا حقوق ارتفاقی حقی برای خود قائل 
اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس 
تحديـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پلاک بـه اداره 
ثبت شهرسـتان گرگان تسـلیم نموده و علاوه بر آن ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت به 
مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نماید در غیـر اینصورت متقاضی 
ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـدادگاه مربوطـه مراجعه و 
گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم 
نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت 

وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.
شناسه آگهی ۲۰۶۰۵۳۶

تاریخ انتشار : دوشنبه مورخ ۰۹.۱۰.١٤٠٤
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی

کودکان زیر هفت سال دوست دارند 
احساس استقلال داشته باشند. به جای رد 
کردن کامل خواسته او هنگامی که پیش از 
غذا یک تکه شکلات درخواست می کند، به 
او یک تکه سیب یا انگور پیشنهاد کنید.��یا 

اجازه دهید شکلات موردنظر خود را انتخاب 
کند اما بعد از ناهار بخورد.
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سید محسن حسینی/ بازار کسب و کار
بـه  روزافـزون  نیـاز  و  اراضـی  محدودیـت  بـا  گلسـتان 
نیروگاه‌هـای  فنـاوری  اسـت.  مواجـه  پـاک  انرژی‌هـای 
خورشیدی شناور بر روی منابع آبی می‌تواند بدون تغییر 
کاربـری مراتـع، راندمـان تولیـد بـرق را افزایـش داده و از 
هدررفت آب جلوگیری کند. این راهکار آینده‌سـاز، مورد 
توجـه کارشناسـان و سـرمایه‌گذاران قـرار گرفتـه اسـت و 
پتانسـیل بالایی برای توسـعه پایدار اسـتان دارد. به گفته 
تحلیلگران، اجرای این فناوری می‌تواند به حلقه‌ای مؤثر 
در مدیریـت یکپارچـه منابـع آب تبدیـل شـود و اقتصـاد 

سـبز اسـتان را تقویـت کنـد...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار مسـئله »ناتـرازی انـرژی« 
شـده  تبدیـل  ملـی  دغدغه‌هـای  از  یکـی  بـه  کشـور  در 
اسـت. ایـن ناتـرازی بیشـتر ناشـی از مصـرف بـالا و تکیـه 
بـر سـوخت‌های فسـیلی اسـت تـا کمبـود ظرفیـت تولیـد. 
بـه  انـرژی  بهـره‌وری  افزایـش  و  مصـرف  الگـوی  اصالح 
زمـان و سـرمایه قابـل توجـه نیـاز دارد، از ایـن رو توسـعه 
منابـع  از  اسـتفاده  و  بـرق  تولیـد  جدیـد  ظرفیت‌هـای 
تجدیدپذیـر، در سیاسـت‌های کلان کشـور اولویـت یافتـه 
اسـت. انرژی خورشـیدی در این میان به عنوان گزینه‌ای 
پـاک، کم‌هزینـه و پایـدار در دسـتور کار قـرار گرفتـه اسـت.

بـر اسـاس برنامه‌ریزی‌هـای ملـی، ظرفیـت تولیـد ۳۰ 
هدفگـذاری  کشـور  در  خورشـیدی  بـرق  مـگاوات  هـزار 
شـده اسـت و پروژه‌هایـی بـا تـوان بیـش از هفـت هـزار 
مـگاوات در حـال اجراسـت. اسـتان گلسـتان نیـز مطابـق 
اعلام اسـتاندار، ایجاد ۲۵۰۰ مگاوات نیروگاه خورشـیدی 
را دنبـال می‌کنـد و بخـش خصوصـی بـرای مشـارکت در 
ایـن پروژه‌هـا اعالم آمادگی کرده اسـت. این هدفگذاری، 
بـرای جـذب سـرمایه‌گذاری و توسـعه  فرصـت مناسـبی 

انـرژی پـاک در شـمال کشـور ایجـاد کـرده اسـت.

احـداث نیروگاه‌هـای زمینـی در ایـن مقیـاس مسـتلزم 
تغییر کاربری حدود پنج هزار هکتار زمین است. هرچند 
ایـن اراضـی عمدتـاً ضعیـف و کم‌بـازده هسـتند، اما نقش 

مهمـی در تأمیـن علوفـه دام و حفـظ پایـداری اکولوژیـک 
اسـتان ایفـا می‌کننـد. تغییـر کاربـری ایـن مراتـع می‌توانـد 
پیامدهـای اقتصـادی و زیسـت‌محیطی قابـل توجهـی بـه 
همـراه داشـته باشـد. بـه همیـن دلیـل، یافتـن راهـکاری 
جایگزین و کم‌تأثیر بر محیط زیست برای توسعه انرژی 

خورشـیدی ضـروری اسـت.

نیروگاه‌هـای خورشـیدی شـناور بـه عنـوان یـک فنـاوری 
نوین، امکان استفاده از مخازن آبی را بدون اشغال زمین 
یـا تخریـب مراتـع فراهـم می‌کننـد. این فنـاوری، پنل‌های 
خورشـیدی را بـر روی سـازه‌های شـناور پلی‌اتیلنـی نصـب 
می‌کنـد کـه بـا سیسـتم‌های مهـار و لنگـر در جـای خـود 
ثابـت می‌شـوند. بـرق تولیـدی از طریـق کابل‌هـای مقاوم 
در برابر رطوبت و فرسـایش به اینورترها و شـبکه انتقال 
منتقـل می‌شـود. اسـتفاده از سـطح آب بـه جـای زمیـن، 
علاوه بر حفاظت از اراضی، مزایای فنی و اقتصادی قابل 

توجهـی به همـراه دارد.

قرارگیـری پنل‌هـا بـر سـطح آب، موجـب خنـک شـدن 
طبیعـی آن‌هـا می‌شـود و راندمـان تولید برق تـا ۱۵ درصد 
نسـبت بـه نیروگاه‌هـای زمینـی مشـابه افزایـش می‌یابـد. 
همچنیـن، پوشـش سـطح مخـازن از تبخیـر آب می‌کاهد 
و منابع آبی اسـتان را حفظ می‌کند. کاهش رشـد جلبک 
و بهبـود کیفیـت آب، بهره‌بـرداری کشـاورزی و صنعتـی 
را تسـهیل می‌کنـد و بـه مدیریـت بهتـر منابـع آبـی کمـک 
می‌نمایـد. کاهـش گـرد و غبـار سـطحی نیـز طـول عمـر 

تجهیـزات و بهـره‌وری کلـی پـروژه را افزایـش می‌دهـد.

از نظـر اقتصـادی، نیروگاه‌هـای خورشـیدی شـناور نیـاز 
کمتـری بـه عملیـات آماده‌سـازی زمیـن و تسـطیح دارد و 
ایـن موضـوع هزینه‌هـای اولیـه پـروژه را کاهش می‌دهد. 
بـا وجـود سـرمایه‌گذاری اولیـه کمـی بالاتر برای سـازه‌های 
شناور و سیستم‌های لنگراندازی، مزایای بلندمدت مانند 
راندمـان بالاتـر و کاهـش هزینـه نگهداری، تـراز اقتصادی 
پروژه را در طول زمان رقابتی می‌کند. متخصصان بر این 
باورنـد کـه ایـن فنـاوری بـا گذشـت زمـان، در اسـتان‌های 

کم‌زمیـن کشـور جایـگاه ویـژه‌ای خواهـد یافت.
کشـورهایی  کـه  اسـت  داده  نشـان  جهانـی  تجربـه 
انگلسـتان  و  هنـد  جنوبـی،  کـره  ژاپـن،  چیـن،  نظیـر 
سـرمایه‌گذاری‌های قابل توجهی در توسـعه نیروگاه‌های 
شـناور انجـام داده‌انـد. ایـن کشـورها بـه دلیـل محدودیت 
زمین یا تمایل به استفاده بهینه از منابع آبی، پروژه‌های 
چندصد مگاواتی بر روی سدها و مخازن را اجرا کرده‌اند. 
موفقیت این پروژه‌ها، نمونه‌ای عملی و قابل الگوبرداری 

بـرای گلسـتان فراهـم می‌کنـد.

گلستان با وجود منابع آبی گسترده، یکی از استان‌های 
مسـتعد کشـور برای توسـعه این فناوری اسـت. مخازن و 
سدهای بزرگ و کوچک، آببندان‌ها و استخرهای صنعتی 
و کشاورزی، فرصت‌های متعددی برای اجرای پروژه‌های 
شـناور فراهـم می‌کننـد. عالوه بـر ایـن، وجود شـبکه‌های 
آبیاری و زهکشـی در پایاب سـدها، امکان بهره‌برداری در 
مقیـاس کوچـک و متوسـط را فراهـم سـاخته اسـت. ایـن 
ظرفیت‌هـا زمینـه مناسـبی بـرای رشـد سـریع ایـن صنعت 

در اسـتان ایجـاد کرده‌اند.

۱۴ سـد بـزرگ مخزنـی گلسـتان، از جملـه کوثـر، وشـمگیر، 
پنـج  از  بیـش  مجموعـاً  دانشـمند،  و  بوسـتان  گلسـتان، 
هـزار هکتـار سـطح آب دارنـد. ایـن منابـع، قابلیـت اسـتقرار 
نیروگاه‌هـای بـزرگ بـا ظرفیـت صنعتـی را فراهـم می‌کننـد و 
می‌توانند بخشی از نیاز استان به برق پاک را تأمین نمایند. 
همچنیـن بیـش از ۵۰۰ سـد کوچـک و آببنـدان بـا سـطحی 
بیش از چهار هزار هکتار، امکان توسعه پروژه‌های مقیاس 
پراکندگـی،  ایـن  کـرده اسـت.  را فراهـم  و کوچـک  متوسـط 

انعطاف‌پذیـری اجـرای پروژه‌هـا را افزایـش می‌دهـد.

اسـتخرهای ذخیره آب در اراضی کشـاورزی و واحدهای 
صنعتی نیز امکان استقرار نیروگاه‌های خورشیدی شناور 
کوچک را فراهم می‌کنند. بهره‌گیری از این منابع می‌تواند 
تولیـد بـرق در محـل مصـرف را تسـهیل کـرده و هدررفـت 
انـرژی در شـبکه انتقـال را کاهـش دهـد. همچنیـن سـایه 
ایجـاد شـده بـر سـطح آب از تبخیـر جلوگیـری می‌کنـد و 
مزایای اقتصادی و زیست‌محیطی دوگانه به همراه دارد. 
سـرمایه‌گذاران می‌تواننـد پروژه‌هـای کوچک‌مقیـاس را بـا 

بـازده سـریع‌تر اجرا کنند.

وجـود خطـوط انتقـال بـرق و مسـیرهای دسترسـی در 
مجـاورت اکثـر مخـازن و آببندان‌هـا، اجـرای پروژه‌هـا را 
را کاهـش می‌دهـد.  زیرسـاختی  سـاده‌تر و هزینه‌هـای 
ایـن شـرایط، گلسـتان را بـه منطقـه‌ای جـذاب بـرای ورود 
اسـت.  کـرده  تبدیـل  خارجـی  و  داخلـی  سـرمایه‌گذاران 
دسترسـی آسـان بـه زیرسـاخت‌ها و منابـع انـرژی، زمـان 
اجـرای پـروژه را کوتاه‌تـر کرده و ریسـک اقتصـادی طرح‌ها 
را کاهـش می‌دهـد. کارشناسـان معتقدنـد کـه ایـن مزایا، 
موجبـات رشـد سـریع صنعـت انـرژی پـاک در اسـتان را 

می‌سـازد. فراهـم 

احداث نیروگاه‌های خورشـیدی شـناور می‌تواند جایگاه 
گلسـتان را از اسـتان مصرف‌کننـده بـرق بـه تولیدکننـده 
و حتـی صادرکننـده انـرژی پـاک ارتقـا دهـد. ایـن تحـول، 
اثـرات مثبـت اقتصـادی، اشـتغال‌زایی و توسـعه صنایـع 
امـکان  همچنیـن  داشـت.  خواهـد  پـی  در  را  مرتبـط 
فـروش بـرق تولیـدی بـه شـبکه سراسـری بـا قراردادهـای 
تضمینـی، بازگشـت سـرمایه را تسـهیل کـرده و جذابیـت 
اقتصـادی پروژه‌هـا را افزایـش می‌دهـد. بهره‌گیـری از این 
ظرفیت‌هـا، اسـتان را بـه قطبـی پایـدار در شـمال کشـور 

تبدیـل خواهـد کـرد.
توسعه این فناوری، حلقه مهمی در مدیریت یکپارچه 
منابـع آب اسـتان ایجـاد می‌کنـد. کاهـش تبخیـر مخـازن 
کشـاورزی  منابـع  از  بهره‌بـرداری  آب،  کیفیـت  بهبـود  و 
پروژه‌هـا  ایـن  همچنیـن  می‌سـازد.  بهینـه  را  صنعتـی  و 
می‌تواننـد فشـار بـر اراضـی مرتعـی را کاهـش داده و بـه 
حفـظ پوشـش گیاهـی و اکوسیسـتم اسـتان کمـک کننـد. 
بـه  می‌توانـد  گلسـتان  هوشـمندانه،  سیاسـتگذاری  بـا 
نمونـه‌ای موفـق در تلفیـق انـرژی پـاک و حفاظـت محیـط 

زیسـت تبدیـل شـود.

متخصصـان معتقدنـد کـه اجـرای نیروگاه‌هـای شـناور، 
عالوه بـر تأمیـن انـرژی پایـدار، موجب افزایش تـاب‌آوری 
زیسـت‌محیطی و کاهـش اثـرات تغییـر اقلیـم در اسـتان 
خواهـد شـد. فناوری‌هـای نویـن و مدیریـت صحیح منابع 
آب، نقش مهمی در تحقق اهداف توسـعه پایدار دارند. 
گلستان با بستر مناسب آبی و پتانسیل سرمایه‌گذاری، 
می‌تواند الگویی موفق در کشـور برای ترکیب انرژی پاک 

و حفاظـت منابـع طبیعی ارائـه دهد.

پتانسـیل سـرمایه‌گذاری در ایـن بخـش نیـز بـالا اسـت و 
بخـش خصوصـی می‌توانـد بـا حداقـل ریسـک وارد پروژه‌هـا 
شـود. تجربـه جهانـی نشـان می‌دهـد کـه سـرمایه‌گذاری در 
نیروگاه‌هـای شـناور، بـازده اقتصـادی طولانـی مـدت و پایـدار 
دارد. این موضوع برای توسـعه صنعت انرژی خورشـیدی در 
گلستان انگیزه مضاعف ایجاد می‌کند. ظرفیت‌های موجود، 

زمینـه مشـارکت و بهره‌بـرداری سـریع را فراهـم آورده‌انـد.

از فنـاوری نیروگاه‌هـای شـناور در گلسـتان،  اسـتفاده 
توسـعه  بـه  می‌توانـد  محیط‌زیسـتی،  مزایـای  بـر  عالوه 
صنایـع جانبـی نظیـر تولیـد سـازه‌های شـناور، خدمـات 
نصـب و نگهـداری و تجهیـزات فنـی مرتبـط کمـک کنـد. 
ایجاد زنجیره ارزش کامل در اسـتان، فرصت‌های شـغلی 
متنوعی را برای متخصصان، مهندسان و کارگران فراهم 
می‌کند. این امر رشد اقتصادی منطقه را تقویت و جذب 

سـرمایه‌گذاری بیشـتر را تسـهیل می‌نمایـد.

استفاده از انرژی خورشیدی شناور در گلستان می‌تواند 
را  کشـاورزی  و  صنعـت  در  مصرفـی  بـرق  هزینه‌هـای 
کاهـش دهـد. تولیـد برق در محل مصرف، نیاز به شـبکه 
انتقال طولانی و تلفات انرژی را کاهش داده و بهره‌وری 
جذابیـت  موضـوع  ایـن  می‌دهـد.  افزایـش  را  اقتصـادی 

سـرمایه‌گذاری و اجـرای پروژه‌هـا را دوچنـدان می‌کنـد.

پیش‌بینی می‌شود ورود سرمایه‌گذاران جدید داخلی و 
خارجـی، زنجیـره‌ای از مشـاغل مرتبط با انـرژی پاک ایجاد 
کنـد. فعالیت‌هایـی ماننـد تولید سـازه‌های شـناور، نصب 
پنل‌ها و خدمات نگهداری، فرصت‌های شغلی متعددی 
بـه همـراه خواهـد داشـت. توسـعه ایـن بخـش می‌توانـد 
بخـش خصوصـی را بـه یکـی از موتورهـای اصلـی رشـد 

اقتصـادی اسـتان تبدیـل کند.

کاهـش تبخیـر آب و بهبـود کیفیـت منابـع آبـی، عالوه 
مسـتقیم  اقتصـادی  مزیـت  زیسـت‌محیطی،  مزیـت  بـر 
بـا کاهـش  نیـز دارد. بهره‌بـرداران کشـاورزی و صنعتـی 
افزایـش  را  خـود  سـودآوری  آب،  تأمیـن  هزینه‌هـای 
می‌دهنـد و ایـن امـر موجـب جلـب توجـه سـرمایه‌گذاران 
به پروژه‌های کوچک و متوسـط می‌شـود. به این ترتیب، 
فناوری شناور به ابزار اقتصادی و محیط‌زیستی همزمان 

تبدیـل می‌شـود.

کارشناس مسائل آب؛

نیروگاه‌های خورشیدی شناور؛ فرصت بزرگ گلستان

ش محمدیاری
س: ستای

عک

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع 
تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و  قانـون   ۳ مـاده 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد  ثبتـی و  تکلیـف وضعیـت 
هیـات  شـماره 1404/003503  رأی  برابـر  رسـمی  سـند 
اول/ دوم موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
در  مسـتقر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی 
مالکانـه  ثبـت ملـک کلالـه تصرفـات  ثبتـی حـوزه  واحـد 
بلامعـارض متقاضـی آقـای موسـی ضامـن روش فرزنـد 
عباس بشـماره شناسـنامه ۱۴۵۸ صادره از در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۲۶۶۳ متر مربع 
مفروز و مجزا شـده از پلاک باقیمانده ۲۰۸ - اصلی واقع 
در بخـش نـه شهرسـتان کلالـه انتقـال ملک بلاواسـطه از 
مالـک رسـمی ) زوار علـی راسـتگو ( محـرز گردیـده اسـت. 
لـذا بـه منظـور اطلاع عموم مراتـب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت 
به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست 

خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیم نمایند.بدیهی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف ۱۱۹۶۹ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۱۰
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۲۶

بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
--------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع 
تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و  قانـون   ۳ مـاده 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد  ثبتـی و  تکلیـف وضعیـت 
سـند رسـمی پیـرو رأی شـماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۰۰۵۶ 
هیـات   1404/002603 شـماره  اصلاحـی  رأی  برابـر  و 
اول/ دوم موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
در  مسـتقر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی 
مالکانـه  ثبـت ملـک کلالـه تصرفـات  ثبتـی حـوزه  واحـد 
صفـر  فرزنـد  مالکـی  امیـد  آقـای  متقاضـی  بلامعـارض 
بشـماره شناسـنامه ۴۸۶۰۰۰۷۴۹۲ صـادره از مرکـزی در 

ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۸۸۴۰ 
متـر مربـع مفـروز ومجـزا شـده از پالک پالک ثبتـی یـک 
فرعـی از ۲۱۵ - اصلـی واقـع در ارضـی قریـه چکـه نیـل 
بخش ۹ شهرستان کلاله خریداری از مالک رسمی آقای 
ورات مرحـوم لال محمـد سـارانی محـرز گردیده اسـت لذا 
بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت 
به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست 
خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیم نمایند.بدیهی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراص 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف ۱۱۹۶۷ 

تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۰۹.۱۰
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۲۶

بهمن سارلی
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله

---------------------------------------------------------------------------

چرا سکوت کردن تو مشکلات 
همیشه بهترین راه نیست؟

خیلیا فکر می‌کنن سکوت یعنی 
آرامش!  

ولی سکوت طولانی، یعنی فاصله 
گرفتن از همدیگه...*

 �� به‌جای سکوت، احساساتو
 با آرامش بگو.  

یادت نره، همسرت ذهن‌خون 
نیست!
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

نفس بریده جنگل های هیرکانی/ انسان عامل ۹۵ درصد آتش سوزی ها

دز
 ای

 با
رزه

مبا
ی 

هان
 ج

وز
ر

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
در سـال های اخیر آتش سـوزی جنگل‌ها به یکی از مخرب 
تریـن عوامـل از بیـن رفتـن جنگل‌هـا ، گونه‌هـای گیاهـی و 

حیوانـات و جانـوران شـناخته شـده اسـت.

اسـتان‌های شـمالی بـه واسـطه داشـتن بیشـترین پوشـش 
گیاهـی همـواره و هـر چنـد وقـت یکبار در طول هر سـال دچار 

حریـق مـی شـود کـه خسـارت‌های زیـادی را بـار مـی آورد.

طی هفته های گذشته آتش سوزی گسترده در جنگل‌های 
هیرکانـی در مازنـدران و گلسـتان شـائبه‌های زیـادی را بـرای 

مـردم بوجـود آورد.

آتش سـوزی که گسـتردگی آن موجی از نگرانی‌ها را بوجود 
آورده بـود و بـه دلیـل عـدم دسترسـی آسـان بـه ایـن جنگل‌هـا 
و فقـدان حضـور بـه موقع هواپیماهـای آب‌پاش اطفای حریق 

داخلی و ترکیه در سـطح بسـیار گسـترده‌ای اتفاق افتاد .

آتـش سـوزی چنـد روز گذشـته در ۶ کانـون در عرصه‌هـای 
جنگلـی کلالـه، گالیکـش، مینودشـت و علی‌آباد کتـول در کنار 
مازنـدران  الیـت  آتـش سـوزی جنگل‌هـای هیرکانـی منطقـه 
سـوالات زیـادی را در اذهـان عمومـی ایجـاد کـرده اسـت کـه 

هنـوز پاسـخی بـرای آن وجـود نـدارد.

اگـر چـه بـا تالش نیروهـای منابـع طبیعـی، محیـط زیسـت، 
هالل احمـر و مـردم آتـش سـوزی کنتـرل شـد، امـا نگرانی‌هـا 
از فعـال شـدن مجـدد آتـش سـوزی‌ها همچنـان ادامـه دارد.

ممنوعیت ورود گردشـگران در عرصه‌های جنگلی هیرکانی، 
زاگرس و ارسـباران

فرمانده یگان حفاظت سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری با 
اعالم وضعیـت قرمـز در عرصه‌های جنگلی هیرکانـی، زاگرس 
و ارسـباران، ورود گردشـگران و هرگونـه تـردد غیرضـروری بـه 
ایـن مناطـق را تـا برقـراری رطوبـت کافـی و بـارش مؤثـر بـاران 

به‌طـور کامـل ممنـوع اعالم کرد.

مجید ذکریایی روز گذشـته در حاشـیه حضور در عرصه‌های 
بـه  توجـه  بـا  اظهارکـرد:  جنگلـی آتش‌گرفتـه شـرق گلسـتان 
و  جـوی  نـزولات  چشـمگیر  کاهـش  شـدید،  خشـکی  تـداوم 
افزایـش قابل‌توجـه خطـر حریـق، تمامـی جنگل‌هـای شـمالی 
)مازنـدران، گلسـتان و گیالن(، جنگل‌هـای زاگـرس و منطقـه 
ارسـباران تـا اطالع بعدی و تا بارش مؤثـر باران، ممنوع‌الورود 

اعالم می‌شـود.

روزهـای  گسـترده  آتش‌سـوزی‌های  بـه  اشـاره  بـا  وی 
جنگلـی  مناطـق  در  به‌ویـژه  گلسـتان  اسـتان  در  اخیـر 
شهرسـتان‌های علی‌آبادکتـول، کردکـوی و رامیـان، تأکیـد 
کل  بـرای  جـدی  خطـری  زنـگ  آتش‌سـوزی‌ها  ایـن  کـرد: 
جنگل‌هـای هیرکانـی بود و ضرورت اقـدام فوری را بیش از 

سـاخت. آشـکار  پیـش 

فرمانده یگان حفاظت سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری 
کشـور افزود: بر اسـاس آخرین آمار، امسـال ۲ هزار و ۳۱۰ 
ثبـت  بـه  کشـور  مراتـع  و  جنگل‌هـا  در  آتش‌سـوزی  فقـره 

رسـیده کـه ۱۸ هـزار و ۹ هکتـار را خاکسـتر کـرده اسـت.

ذکریایـی ادامـه داد: ایـن آمـار نسـبت بـه مـدت مشـابه 
سـال گذشـته، افزایـش ۱۲ درصـدی در تعـداد آتش‌سـوزی 
نشـان  را  سوخته‌شـده  سـطح  در  درصـدی   ۲ کاهـش  و 
می‌دهد اما نکته اصلی آن اسـت که منشـا ۹۵ درصد این 

انسـانی دارد. آتش‌سـوزی‌ها عامـل 

وی گفت: امسال در استان فارس ۱۲ هزار و ۸۴۱ هکتار، 
در کردسـتان چهار هزار و ۸۷۵ هکتار، در کرمانشـاه چهار 
هزار و ۷۳۷ هکتار، در کهگیلویه و بویراحمد چهار هزار و 
۲۴۱ هکتار و در آذربایجان غربی سه هزار و ۲۱۶ هکتار از 
عرصـه هـای جنگلـی و مرتعی آتش گرفته و این اسـتان‌ها 

بیشترین خسارت را در کشور تحمل کردند.
برخی کارشناسان خوزه محیط زیست یه دلیل بد مسیر 
بـودن و یـا صعـب العبـور بودن امکان آتش تفریحی مردم  
را در ایـن آتـش سـوزی‌ها را بسـیار انـدک عنوان می‌کنند و 
بر این باورند که عامل انسانی که تعمدانه در این مناطق 

اقدام به آتش سـوزی کرده‌اند بیشـتر اسـت.

اتش در جنگل‌های هیرکانی گلستان مهار شد
فرمانـده یـگان حفاظـت اداره‌کل منابـع طبیعـی گلسـتان 
از  عمـده‌ای  بخـش  کامـل  مهـار  از  گذشـته   روز  هـم 
آتش‌سـوزی‌های جنگلی در شـرق اسـتان خبر داد و اعلام 
کانـون  چندیـن  در  آتـش  خاموش‌کـردن  عملیـات  کـرد: 

بـه پایـان رسـیده اسـت. حسـاس 

سـرهنگ عیسـی گلبینی‌مفـرد گفـت: آتـش در مناطـق 
تیمـوردره، چشـمه لال، آب‌پـران، پاکنـدس و کرنـد کفتـر 
و  شـده  خامـوش  کامـل  به‌طـور  گالیکـش  شهرسـتان 
نیروهـای یـگان حفاظـت در حـال پاکسـازی و ایمن‌سـازی 

نهایـی هسـتند.

وی بیان کرد: همچنین در مناطق بادبان‌لی و آق‌قمیش 
عملیات مهار اولیه با موفقیت انجام شده و در بخش‌های 
بـالای شـهر صادق‌آبـاد و بـالای پمـپ بنزیـن لـوه نیـز آتـش 

در مرحلـه مهـار اولیه قرار دارد.

فرمانـده یـگان حفاظـت اداره‌کل منابـع طبیعـی گلسـتان 
بـا اشـاره بـه تـداوم شـرایط جـوی نامسـاعد و عـدم امـکان 
استفاده از بالگرد اطفای حریق، تأکید کرد: تمامی عملیات 
به‌صـورت زمینـی و بـا تـوان حداکثـری نیروها انجام شـده و 

وضعیـت در همـه مناطـق تحـت کنترل کامل اسـت.
رئیس اداره منابع طبیعی و آبخیزداری شهرستان کلاله هم از 

مهار کامل آتش در جنگل‌های اطراف روستای گونیلی خبر داد 
و اعالم کـرد تنهـا یـک نقطـه کوچک باقی مانـده که با تجهیزات 
دستی در حال خاموش‌شدن نهایی است و پیش‌بینی می‌شود 

تا ساعاتی دیگر به‌طور کامل خاموش شود.

هشـدار قضایـی و پیگـرد قضایـی بـرای هرگونـه قصـور یـا 
آتش‌افـروزی

در همین راستا دادستان مرکز استان گلستان از تعقیب 
قضایی برای افراد یا مسئولانی خبر داد که با بی احتیاطی 
یـا تـرک فعـل در زمینـه آتـش سـوزی در محـدوده ی جنگل 

های هیرکانی استان را فراهم کنند

بـرای  ویـژه  قضایـی  آماده‌بـاش  از  نـژاد،  رزاقـی  مهـدی 
و  داد  خبـر  اسـتان  در  هیرکانـی  جنگل‌هـای  از  صیانـت 
گفـت: در شـرایط فعلـی، حفـظ ایـن میـراث ملـی فقط یک 
توصیـه زیسـت‌محیطی نیسـت  یـک تکلیـف قانونی اسـت 
و دادسـتانی بـا تمـام ظرفیـت قانونـی ورود کـرده اسـت.

در  درختـان  خـزان  و  هـوا،  خشـکی  بـه  اشـاره  بـا  وی 
جنگل‌هـای هیرکانـی گفـت:در شـرایط فعلـی کوچک‌تریـن 
جرقـه می‌توانـد بـه فاجعـه‌ای غیرقابـل جبـران تبدیـل شـود.

داسـتان مرکـز اسـتان افـزود: بـر اسـاس مـواد   ۴۵،۴۶،۴۷ 
قانـون حفاظـت و بهـره بـرداری از جنـگل هـا ‌مراتـع و مـاده ۳ 
دسـتورالعمل نحـوه مقابلـه بـا تـرک وظایـف قانونـی مدیـران 
آتـش،  رهاسـازی  بی‌احتیاطـی،  آتش‌افـروزی،  هرگونـه 
سـوزاندن پسـماند، پرتـاب ته‌سـیگار، اسـتفاده غیرمجـاز از 
وسایل حرارتی در جنگل، و  ترک‌فعل دستگاه‌های مسئول، 
جـرم اسـت و در پیگـرد قضایـی متخلفـان تردیـد نمـی کنیـم.

رزاقـی نـژاد بـا تأکیـد بـر اینکـه مسـئولیت دسـتگاه‌ها در 
ایـن شـرایط مضاعـف اسـت، افـزود: هرگونـه کوتاهـی در 
بـه  اطلاع‌رسـانی  یـا  نیروهـا  تجهیـز  پایـش،  پیشـگیری، 
مردم، مصداق ترک‌فعل اسـت و دادسـتانی بدون اغماض 

برخـورد می‌کنـد.
وی ادامـه داد: بـه یگان‌هـای حفاظتـی، نیـروی انتظامـی، 
دهیـاران، بخشـداری‌ها و دسـتگاه‌های مرتبـط ابالغ شـده 
کـه گشـت‌زنی، کنتـرل ورودی‌هـا بـه جنـگل هـا، نظـارت بـر 

حضـور گردشـگران و اقدامـات بازدارنـده را تقویـت کننـد.

 ۹۵درصد آتش سوزی جنگل ها عانل انسانی دارد
تحلیـل یـک دهـه اخیـر آتـش سـوزی هـای رخ داده در 
کشـور نشـان می دهد که به ترتیب ۵%، ۵% و ۹۰% آتش 
سـوزی هـای رخ داده بـه عوامـل طبیعـی، عوامـل انسـانی 

عمـدی و عوامـل انسـانی غیرعمـدی منتسـب مـی شـود

رونـد افزایشـی چنـد دهـه اخیـر آتـش سـوزی در جنـگل 
هـا و مراتـع و تحمیـل خسـارات فـراوان بـه کشـور، گواهـی 
بـر ایـن مدعاسـت کـه هنـوز به رغـم بخرودهـای قانونی اما 
قوانیـن جـدی بـرای پیشـگیری از ایـن اتفـاق در کشـور اجـرا 

نشـد ه اسـت.

به‌سـمت  جهانـی  آب‌و‌هـوای  اخیـر،  سـالیان  در 
خشک‌سالی‌های شدیدتر و در‌نتیجه اقلیم مساعدتر برای 
آتش‌سـوزی در گـذار بـوده و وقـوع آتش‌سـوزی در برخـی 
مناطـق به‌دلیـل اثـرات مسـتقیم تغییـرات اقلیمـی بر فعل 
و انفعـالات پیچیـده بیـن آب‌و‌هـوا، پوشـش گیاهی، حجم 
مـواد سـوختنی انباشـته شـده و رطوبـت مـواد سـوختنی در 
کنـار فعالیت‌هـای ناپایدار‌کننـده انسـانی رو بـه افزایـش 
اسـت. ازایـن‌رو، در بسـیاری از بیوم‌هـای جنگلـی، خطـر 
سـوختگی  مسـاحت  و  آتش‌سـوزی  شـدت  آتش‌سـوزی، 

سـالیانه نیـز در حـال افزایـش اسـت.

تحلیل یک دهه اخیر آتش‌سوزی‌های رخ داده در کشور 
نشـان می‌دهـد کـه ۹۵% آتش‌سـوزی‌های رخ داده عامـل 
انسـانی داشـته‌اند و فقـط ۵% بـه عوامـل طبیعـی منتسـب 
شده‌اند. در بخش عامل انسانی، حریق‌های عمدی کمتر 
از ۵% را تشـکیل می‌دهـد کـه بـه مسـائلی نظیـر اختلافـات 

قومی و قبیله‌ای، تصرف اراضی ملی توسط افراد سودجو 
و نابـود سـاختن درختـان توسـط دام‌داران به‌منظـور رشـد 

بیشـتر علوفه نسـبت داده‌ می‌شود.

باقی‌مانـده  زدن  آتـش  در  کشـاورزان  سـهل‌انگاری 
پسماندهای کشاورزی، بی‌مبالاتی گردشگران، چوپانان و 
شـکارچیان، انجـام پروژه‌هـای عمرانـی بـا اسـتفاده از مـواد 
آتـش‌زا کـه اقدامـات احتیاطـی در آنهـا رعایـت نمی‌شـود 
در مسـیر جاده‌هـا  کبریـت مشـتعل  یـا  پرتـاب سـیگار  و 
توسـط راننـدگان و سرنشـینان خودروهـا نیـز عوامل اصلی 
حریق‌هـای غیر‌عمـدی انسـانی اسـت. درخصـوص عوامـل 
طبیعـی نیـز می‌تـوان بـه بـروز پدیده‌هایـی نظیـر صاعقـه 
و رعـد و بـرق، تغییـر شـرایط اقلیمـی نظیـر افزایـش درجـه 
افزایـش تراکـم پوشـش گیاهـی  حـرارت و خشک‌سـالی، 
یک‌سـاله بـا بارش‌هـای بهـاری و تغییـر رژیـم بارندگـی از 

بـرف زمسـتانه بـه بـاران اشـاره کـرد.

و  طبیعـی  منابـع  سـازمان  توسـط  شـده  ارائـه  آمـار 
آبخیـزداری کشـور نشـان می‌دهـد طـی سـال‌های ۱۳۹۳ 
تـا ۱۴۰۲، در‌مجمـوع ۲۰۳۷۸ فقـره آتش‌سـوزی رخ داده‌ 
کـه در‌نتیجـه آن ۱۸۳۶۰۸ هکتـار از جنگل‌هـا و مراتع دچار 
حریـق شـده اسـت. بدین‌ترتیـب طـی ایـن سـال‌ها به‌طـور 
متوسط سالیانه ۲۰۳۸ فقره آتش‌سوزی در سطح ۱۸۳۶۱ 
هکتـار به‌وقـوع پیوسـته‌ اسـت. همان‌گونـه کـه در شـکل 
مشـخص اسـت در برخـی سـال‌ها نظیـر سـال ۱۳۹۹ هـم 
در فقره و هم در مساحت میزان آتش‌سوزی بسیار فراتر 
از میانگیـن ‌۱۰سـاله بـوده کـه شـرایط اقلیمـی نظیـر میـزان 
بـارش بهـاری و تغییـرات رژیـم بارندگـی و خشک‌سـالی در 

ایـن شـرایط مؤثـر بـوده اسـت

آمارهای آتش‌سوزی در جنگل‌ها و مراتع کشور در سال 
۱۴۰۳ )تـا تیرمـاه( بیانگـر افزایـش ۲۷% تعـداد و افزایـش 
مـدت  بـا  مقایسـه  در  داده  رخ  حریـق  مسـاحت   %۲۲۹
مشـابه سـال ۱۴۰۲ اسـت. در ایـن بـازه، ۴۴% مسـاحت 
بـه  مربوطـه   %۳۶ مراتـع،  بـه  مربوطـه  داده  رخ  حریـق 
جنگل‌هـای طبیعـی و مابقـی مربـوط بـه اراضـی جنگلـی و 
جنگل‌های دست‌کاشـت بوده و در‌مجموع ۹۷% مسـاحت 
کل حریق‌هـای رخ داده مربـوط بـه رویشـگاه‌های زاگـرس 
است. استان‌های لرستان، فارس و کهگیلویه و بویر‌احمد 
به‌ترتیـب بـا ۱۹۹۰، ۱۶۲۳ و ۱۰۳۸ هکتـار بیشـترین سـطح 
گیاهـی  پوشـش  خشـکیدگی  بوده‌انـد.  دارا  را  سـوخته 
متراکـم، وزش شـدید بـاد در هنـگام وقـوع آتش‌سـوزی، 
عمـده  ناکافـی  تجهیـزات  و  قبیلـه‌ای  و  قومـی  اختلافـات 

بـوده اسـت. دلایـل آتش‌سـوزی‌های سـال ۱۴۰۳ 

آمارهـای جهانـی نیـز بیـان می‌کنـد ایـران از سـال ۲۰۰۱ تا 
۲۰۲۳، در‌مجمـوع ۸۷۴ هکتـار از پوشـش درختـی خـود را 
به‌دلیل آتش‌سـوزی از دسـت داده که این میزان ۲۱% کل 

کاهش پوشـش درختی در کشـور بوده اسـت.

سـال ۲۰۱۹ نیز سـالی بوده که بیشـترین تلفات پوشـش 
شـده،  ثبـت  دوره  ایـن  در  آتش‌سـوزی  به‌دلیـل  درختـی 
به‌گونـه‌ای کـه در ایـن سـال ۸۹ هکتـار از پوشـش گیاهـی 
به‌علـت آتش‌سـوزی از دسـت رفتـه کـه معـادل ۶۲% از کل 

پوشـش درختـی از دسـت رفتـه در آن سـال بـوده اسـت.

از  سـال   ۵۷ گذشـت  بـه  نظـر  کارشناسـان  عقیـده  بـه 
تصویـب قانـون حفاظـت و بهره‌بـرداری از جنگل‌ها و مراتع 
ایـران، خلأهـا و ضعف‌هـای عیـان شـده از قانـون یاد شـده 
ایـن سـال‌ها، پدیـدار شـدن مسـائل نوظهـور نظیـر  طـی 
اقلیـم، افزایـش نگرانی‌هـای محیـط زیسـتی بیـن  تغییـر 
مـردم و مـوارد دیگـر ضـرورت دارد قانـون مسـتقلی در ایـن 
زمینـه بـا نـام پیشـنهادی »قانـون آتش‌سـوزی جنگل‌هـا و 
مراتـع کشـور« بـه تصویـب برسـد و یـا بـا الحـاق یـک فصـل 
آفـات  آتش‌سـوزی،  برابـر:  )در  »حمایـت«  به‌نـام  مجـزا 
و بیماری‌هـا، تغییـر اقلیـم  بـه قانـون فعلـی حفاظـت و 
بهره‌بـرداری از جنگل‌هـا و مراتـع کاسـتی‌های قانـون یـاد 

شـده مرتفـع شـود.


