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گلستان در آستانه بحران آب؛

 زمان از دست می‌رود

نقش رسانه
 در پیشگیری از آسیب‌های اجتماعی

حمیدرضا محمدیاری /مدیر مسئول روزنامه بازار کسب و کار

بـه عنـوان مدیـر مسـئول روزنامـه بازار کسـب و کار، بر این 
بـاورم کـه رسـانه‌ها در پیشـگیری از آسـیب‌های اجتماعـی 
نقـش حیاتـی دارنـد. بـا شـعار سـال 1404 کـه رهبـر انقلاب 
در آغـاز سـال آن را »سـرمایه‌گذاری در تولیـد« نـام گـذاری 
کردنـد، بـه همیـن خاطـر اسـت کـه مـا بایـد بـه اهمیـت ایـن 
موضـوع بیشـتر توجـه کنیـم. رسـانه‌ها می‌تواننـد بـا ایجـاد 
و  تولیـد  فرهنـگ  ترویـج  بـه  عمومـی،  آمـوزش  و  آگاهـی 

اشـتغال‌زایی کمـک کننـد.

ما در روزنامه بازار کسب و کار تلاش می‌کنیم تا با پوشش 
اخبـار و گزارش‌هـای مرتبـط، جامعـه را نسـبت بـه اهمیـت 
سرمایه‌گذاری در تولید آگاه سازیم. معرفی الگوهای موفق 
و نمایـش آثـار مثبـت سـرمایه‌گذاری می‌توانـد انگیزه‌هـای 

لازم بـرای کاهـش آسـیب‌های اجتماعـی را فراهـم آورد.

علاوه بـر ایـن، رسـانه‌ها بایـد بـه عنـوان نهادهـای نظارتـی 
عمـل کننـد و بـا نقـد و بررسـی سیاسـت‌ها و برنامه‌هـای 
اقتصـادی، بـه بهبـود شـرایط اجتماعـی و اقتصـادی کمـک 
نمایند. با تولید محتوای آموزشی و اطلاع‌رسانی، می‌توانیم 
به کاهش آسیب‌های اجتماعی ناشی از بیکاری و فقر کمک 

کنیـم و در نهایـت بـه توسـعه پایـدار جامعـه یـاری رسـانیم.

و  کارگاه‌هـا  برگـزاری  بـا  می‌تواننـد  رسـانه‌ها  همچنیـن، 
مهارت‌هـای  آمـوزش  در  فعالانـه‌ای  مشـارکت  سـمینارها، 
کارآفرینـی داشـته باشـند. ایـن اقدامـات نه تنها بـه افزایش 
آگاهـی عمومـی کمـک می‌کنـد، بلکـه بـه ایجـاد شـبکه‌های 
اجتماعـی و اقتصـادی مؤثـر نیـز منجـر می‌شـود. در نهایـت، 
بـا تقویـت همکاری‌هـای بیـن رسـانه‌ها و نهادهـای دولتـی 
و خصوصـی، می‌توانیـم بـه تحقـق اهـداف توسـعه پایـدار و 

کاهـش آسـیب‌های اجتماعـی دسـت یابیـم.
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هدف قاچاقچیان بود
 یا مردمِ ناگزیر؟

بـا وجـود تأکیدهـای متعـدد مسـئولان ارشـد دولـت مبنـی بـر ثابـت مانـدن 
قیمـت بنزیـن، اعلام نـرخ سـوم و محدودیت‌هـای تـازه بـرای سـهمیه‌ سـوخت، 
پرسـش‌های جـدی را میـان شـهروندان ایجـاد کـرده اسـت. مـردم می‌گوینـد 
چـرا بایـد هزینـه ناکارآمـدی تولیـد خودروهـای کم‌مصـرف و اسـتاندارد را آنـان 
بپردازنـد؟ در حالـی کـه واردات گسـترده بنزیـن و افزایـش مصـرف، دلیـل اصلی 
فشـار اقتصـادی عنـوان می‌شـود، ایـن سیاسـت‌ها بیشـترین اثـر را بـر اقشـار 
ضعیـف و صاحبـان خودروهـای پرمصـرف داخلـی دارد. اکنـون افـکار عمومـی 
منتظـر توضیحـی روشـن دربـاره عدالـت ادعایـی در ایـن تصمیـم جدیـد اسـت...

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی؛

خراسان شمالی؛ 
سرزمین زایش فرهنگ 
و ماندگاران تاریخ
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معاون هماهنگی امور اقتصادی 
استانداری گلستان؛

هزار میلیارد تومان منابع حمایتی؛ 
فرصت طلایی توسعه اقتصادی گلستان

معاون هماهنگی امور اقتصادی اسـتانداری گلسـتان بر جذب 
کامل اعتبارات تبصره‌ای استان تأکید کرد و اعلام داشت: حدود 
هـزار میلیـارد تومـان منابع حمایتی برای اسـتان اختصاص یافته 

و نباید حتی یک ریال آن بلااسـتفاده باقی بماند...

شوک سوخت 
به بازار 

کالاهای اساسی
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رسانه و توسعه فرهنگی؛
 روایت پنهان یک تحول آرام

توسـعه فرهنگـی در هـر جامعـه‌ای اگرچـه در ظاهـر آرام و تدریجی رخ می‌دهد، اما ریشـه‌های 
آن عمیق، پیچیده و سرنوشت‌سـاز اسـت. فرهنگ، نه مجموعه‌ای از آیین‌ها و میراث گذشـته، 
بلکه سپهر زنده و پویا از معناها، ارزش‌ها و رفتارهاست؛ سپهری که هر روز در میدان رسانه‌ها 
بازآفرینی می‌شود. در جهان امروز، جایی که مرزهای اطلاعاتی فرو ریخته و روایت‌ها با سرعت 
نـور در گردش‌انـد، هیـچ پـروژه فرهنگـی بدون رسـانه آغاز نمی‌شـود و هیچ تحول فرهنگی بدون 

پشـتوانه رسانه‌ای به مقصد نمی‌رسد...
5
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
افزایـش ناگهانـی قیمـت بنزیـن و حـذف سـهمیه بـرای 
خودروهـای تـازه تعویـض پلاک شـده، بـازار گلسـتان و 
اقتصـاد خانـوار را در موقعیتـی حسـاس قـرار داده اسـت؛ 
تـازه  کـه هـر تصمیـم سـوختی می‌توانـد موجـی  جایـی 
از گرانـی را در کالاهـای اساسـی و هزینه‌هـای روزمـره 
ایجـاد کنـد. کسـبه و مـردم ایـن روزهـا با نگرانی بیشـتری 
دخل‌وخـرج خـود را می‌سـنجند و از دولـت می‌خواهنـد 
پیـش از اعمـال فشـار بـر مصرف‌کننـدگان، راهکارهـای 
خودروهـای  ارائـه  و  هزینه‌هـا  کاهـش  بـرای  واقعـی 
کـه  شـرایطی  در  کنـد.  فراهـم  اقتصـادی  و  کم‌مصـرف 
بسیاری معتقدند جهان به‌سمت انرژی‌های تجدیدپذیر 
سـوختی  اصلاحـات  دارد  انتظـار  جامعـه  کـرده،  حرکـت 
بـا برنامه‌ریـزی دقیـق، حمایـت معیشـتی و  کشـور نیـز 

احتـرام بـه حقـوق اقتصـادی مـردم همـراه باشـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بازار کسـب و کار دولـت اعلام کرده 
سـهمیه بنزیـن خودروهـای کارکـرده‌ای کـه تعویض پلاک 
شده و پلاک جدید دریافت می‌کنند، دیگر شارژ نخواهد 
شـد. هدف این سیاسـت، جلوگیری از قاچاق سـوخت و 
کنتـرل مصـرف اعلام شـده، امـا نگرانی‌هـا دربـاره تبعات 
اقتصادی آن در بازار کشـور به سـرعت در حال گسـترش 
اسـت. مـردم می‌پرسـند آیـا زمـان و شـرایط فعلـی بـرای 
چنیـن تغییـری مناسـب بوده یـا نه. به‌ویـژه خانواده‌هایی 
بـه خـودروی  وابسـته  بـرای رفت‌وآمـد روزانـه کاملاً  کـه 

شـخصی هستند.

آمارهـا نشـان می‌دهـد متوسـط مصـرف بنزیـن کشـور 
روزانـه بـه ۱۳۳ میلیـون لیتـر رسـیده اسـت؛ در حالـی کـه 
حداکثـر ظرفیـت تولیـد داخلـی حـدود ۱۰۰ میلیـون لیتـر 
اعلام شـده اسـت. همیـن اختلاف باعـث شـده بخـش 
قابل‌توجهـی از نیـاز کشـور از طریـق واردات تأمیـن شـود 
که هزینه آن برای هر لیتر حداقل ۷۰ هزار تومان تمام 
می‌شـود. ایـن فشـار ارزی در نهایـت روی زندگـی مـردم 
تخلیه می‌شود و گرانی‌ها به دنبال هم شکل می‌گیرند. 
بسیاری معتقدند افزایش مصرف نتیجه نبود خودروهای 

کم‌مصـرف و اسـتاندارد اسـت، نـه رفتـار مـردم.

از سـوی دیگـر، دولـت اعلام کـرده ۴۳ درصـد مصـرف 
بـا کارت‌هـای جایـگاه انجـام می‌شـود کـه حجـم بزرگـی از 
آن در مسـیر قاچـاق قـرار می‌گیـرد. ایـن موضـوع سـبب 
نگرانـی جـدی در حـوزه امنیـت انـرژی شـده و دولـت را 
وادار بـه تدویـن سیاسـت‌های جدیدتـر کـرده اسـت. بـا 
ایـن حـال، بخـش زیـادی از مردم می‌گویند هزینه مبارزه 
بـا قاچـاق نبایـد مسـتقیماً از جیـب مصرف‌کننـده واقعـی 
برداشـت شـود. زیـرا همیـن تصمیمـات بـازار را بیـش از 

گذشـته ملتهـب می‌کنـد.

کارشناسـان اقتصـاد هشـدار می‌دهنـد افزایـش قیمـت 
بنزیـن به‌طـور مسـتقیم روی قیمت کالاهای اساسـی اثر 
می‌گـذارد. هزینـه حمل‌ونقـل بـالا مـی‌رود و تولیدکننـده 
ناچار اسـت افزایش قیمت‌ها را به مصرف‌کننده منتقل 
ماه‌هـای  گرانی‌هـای  تبعـات  از  هنـوز  خانواده‌هـا  کنـد. 
گذشته عبور نکرده‌اند که اکنون باید آماده موج جدیدی 
از افزایـش قیمت‌هـا باشـند. ایـن وضعیـت نگرانی‌هـای 

عمومـی را بـالا بـرده اسـت.

در بازار، بسـیاری از رانندگان ناچارند در مسـیرهای کاری 
و شـخصی بـا خودر‌وهایـی فعالیـت کننـد کـه مصـرف آنهـا 
بالاسـت. بسـیاری از این خودروها تولید سـال‌های گذشته 
هستند و نه‌تنها مصرف بالایی دارند، بلکه آلایندگی شدید 
هـم ایجـاد می‌کننـد. مـردم می‌پرسـند چـرا خودروسـازان 
داخلی بعد از دهه‌ها فعالیت هنوز نتوانسـته‌اند خودروی 
اقتصادی با استاندارد واقعی مصرف سوخت عرضه کنند. 

پاسـخی که هنوز روشـن نیسـت.

بهبـود  وعـده  سال‌هاسـت  داخلـی  خودروسـازان 
کیفیـت و کاهـش مصـرف می‌دهنـد، امـا نتیجـه آن برای 

مصرف‌کننـده قابـل لمـس نیسـت. خودروهـای پرمصرف 
داخلی همچنان در خط تولیدند و تفاوت چشمگیری در 
مصـرف سـوخت آنهـا دیـده نمی‌شـود. در حالی که جهان 
کم‌مصـرف  و  برقـی  هیبریـدی،  خودروهـای  سـمت  بـه 
پیش رفته، بازار ایران همچنان با تکنولوژی‌های قدیمی 
سروکار دارد. و این یعنی مصرف بالاتر، هزینه بیشتر و 

فشـار روی مـردم.

کشـور  در  نفـر  میلیـون  از ۲۵  بیـش  حاضـر  حـال  در 
عمومـی  و حمل‌ونقـل  خـودرو شـخصی هسـتند  دارای 
بـرای بخـش بزرگـی از شـهرها کافـی و قابـل اتـکا نیسـت. 
و  شـخصی‌اند  خـودروی  از  اسـتفاده  بـه  مجبـور  مـردم 
حـذف یـا کاهـش سـهمیه بنزیـن فشـار بیشـتری بـه آنهـا 
وارد می‌کنـد. ایـن شـرایط به‌ویـژه بـرای کارمنـدان، کسـبه 
و خانواده‌های متوسـط که فاصله طولانی تا محل کار یا 
تحصیـل دارنـد دشـوارتر اسـت. آنهـا هزینـه دیگـری را بـه 
سـبد سـنگین هزینه‌هـای ماهانـه خـود اضافـه می‌بیننـد.

در سـوپرمارکت‌ها و فروشـگاه‌ها، هزینـه اولیـه تأمیـن 
سـود  می‌گوینـد  فروشـندگان  و  یافتـه  افزایـش  کالاهـا 
واقعـی آنهـا کمتـر شـده اسـت. رکـود باعـث شـده خریـد 
باشـد.  قبـل  از  کمتـر  فـروش  و  شـود  محدودتـر  مـردم 
کسـبه می‌گوینـد ایـن سیاسـت‌ها بدون حمایـت، به‌جای 
صرفه‌جویـی، رکـود را تشـدید می‌کنـد. زیـرا مـردم پـول 
کافـی بـرای خریـد ندارنـد و تولیدکننـدگان هـم بـا کاهش 

تقاضـا مواجـه می‌شـوند.

دولـت از طـرح کالابـرگ الکترونیـک به‌عنـوان حمایـت 
مسـتقیم از خانوارهـای کم‌درآمـد یـاد می‌کنـد. ایـن طـرح 
بـرای یـک نفـر در سـه مـاه فقـط ۵۰۰ هـزار تومـان ارزش 
خریـد دارد، یعنـی ماهانـه حـدود ۱۷۶ هـزار تومـان. ایـن 
رقـم در مقایسـه بـا افزایـش لحظـه‌ای قیمت‌هـا تقریبـاً 
هیـچ اثـر ملموسـی بـر سـفره مـردم نـدارد. در کنـار ایـن 
مبلـغ، یارانـه معیشـتی همچنـان همان مقدار سـال‌های 

گذشـته اسـت و تغییـری نکـرده اسـت.

مردم معتقدند این سیاسـت‌ها بدون سـنجش واقعی 
وضعیـت معیشـتی خانوارهـا صرفـاً بـه فشـار اقتصـادی 
امـا  نمی‌کنـد  رشـد  خانواده‌هـا  درآمـد  وقتـی  می‌افزایـد. 
هزینه‌هـا هـر روز افزایـش می‌یابـد، نتیجـه چیـزی جـز 
اضطـراب اقتصـادی و نارضایتـی نیسـت. آنها نگرانند این 
مسـیر بـه سـمت بی‌ثباتـی بـازار و ناامنی اقتصـادی پیش 
بـرود. دغدغـه‌ای کـه ایـن روزهـا در گفت‌وگوهـای روزمـره 

مـردم بـه وضـوح شـنیده می‌شـود.

کارشناسـان هشـدار می‌دهنـد تصمیماتـی مانند حذف 
سهمیه سوخت اگر بدون برنامه برای جایگزین مناسب 
باشـد، باعث گسـترش نارضایتی عمومی می‌شـود. مردم 
می‌گوینـد می‌تواننـد در مصـرف انرژی صرفه‌جویی کنند، 
اما به شرط اینکه ابزار آن یعنی خودروهای کم‌مصرف و 
سیسـتم حمل‌ونقل کارآمد وجود داشـته باشـد. نه اینکه 

هزینه ناکارآمدی ساختارها را آنها بپردازند.

امروز در بیشـتر کشـورها خودروهای برقی و هیبریدی 
به سرعت جای خودروهای بنزینی پرمصرف را می‌گیرند. 
حتی بسیاری از دولت‌ها برای خرید این خودروها یارانه 
می‌دهند تا مصرف سـوخت فسـیلی کاهش یابد. اما در 
ایران، با وجود شعارهای متعدد درباره نوآوری صنعتی، 
ایـن خودروهـا هنـوز به‌طـور جـدی وارد بـازار نشـده‌اند. 
مـردم احسـاس می‌کننـد از رونـد جهانی فاصله گرفته‌اند

بـازار کسـب‌وکار ایـران امـروز در نقطـه‌ای ایسـتاده کـه 
هـر تصمیـم اقتصـادی کوچـک، اثـرات بـزرگ و زنجیـره‌ای 
بـر تولیـد، توزیـع و مصـرف می‌گـذارد. سیاسـت سـوختی 
جدیـد اگرچـه بـا هـدف کنتـرل قاچـاق و مدیریـت مصرف 
ممکـن  کافـی  حمایتـی  برنامـه  بـدون  امـا  شـده،  اتخـاذ 
بریـزد.  به‌هـم  را  کسـبه  هزینـه  و  درآمـد  چرخـه  اسـت 
هـر میـزان افزایـش در هزینـه حمل‌ونقـل، به‌سـرعت در 
قیمت نهایی کالاها منعکس می‌شود و در نتیجه تقاضا 
کاهـش می‌یابـد. ایـن همـان چرخـه معیوبـی اسـت کـه 

اقتصـاد نیازمنـد خـروج فـوری از آن اسـت.

حـق انتخـاب اقتصـادی شـهروندان، یکـی از مهم‌تریـن 
عناصـر پایـداری بـازار اسـت. وقتـی مـردم مجبـور باشـند 
در شـرایط پرهزینه از خودروی شـخصی اسـتفاده کنند و 
گزینه جایگزین قابل‌اعتماد نداشـته باشـند، این تکلیف 
ناخواسـته بـه رکـود خریـد و کاهـش جریـان نقدینگـی در 
بـازار منجـر می‌شـود. بـازار پویـا زمانـی رشـد می‌کنـد کـه 
مـردم قـدرت تصمیم‌گیـری و قدرت خرید داشـته باشـند، 

نـه اینکـه تحـت اجبـار بـه صرفه‌جویـی باشـند.

مسـتقیم  به‌طـور  کشـور  در  سـوخت  بـالای  مصـرف 
منابـع  می‌بـرد.  بیـن  از  را  داخلـی  تولیـد  افـزوده  ارزش 
ارزی هنگفتـی کـه بـرای واردات بنزیـن هزینـه می‌شـود، 
می‌توانسـت بـه سـمت توسـعه فنـاوری، بهبـود کیفیـت 
خـودرو و ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی جدیـد هدایت شـود. 
آینده‌نگـری اقتصـادی یعنـی حرکـت از مصرف‌محـوری به 
سـمت تولیدمحـوری؛ موضوعـی کـه امـروز بیـش از هـر 

زمـان دیگـر ضـروری به‌نظـر می‌رسـد.

مشـترک  نقطـه  یـک  در  خـودرو  صنعـت  و  دولـت 
مسـئولیت‌پذیری قـرار دارنـد: ارائـه محصولـی کـه مصرف 
و هزینـه نگهـداری آن بـرای مـردم قابـل مدیریـت باشـد. 
تـا زمانـی کـه تولیـد خودروهـای کم‌مصـرف، هیبریـدی یـا 
برقی جدی گرفته نشـود، هیچ برنامه اصلاح مصرفی به 
نتیجـه مطلـوب نخواهـد رسـید. بـازار کسـب‌وکار نیازمنـد 
و  کمتـر  سـوخت  مصـرف  کـه  اسـت  محرکـه‌ای  موتـور 

بهـره‌وری بیشـتر ایجـاد کنـد.

بـازار، آینـده‌ را در گـرو اعتمـاد مـردم می‌بینـد. کاهـش 
گـردش  افزایـش  یعنـی  بـر خانواده‌هـا  اقتصـادی  فشـار 
اگـر  بنابرایـن دولـت  مالـی و کاهـش رکـود در اصنـاف. 
به‌دنبـال اصلاحـات پایـدار در حـوزه سـوخت اسـت، بایـد 
و  خریـد  قـدرت  تقویت‌کننـده  سیاسـت‌های  همزمـان 
ابزارهـای معیشـتی را ارائـه دهـد. همـراه کـردن جامعه با 
تصمیمات اقتصادی، ضامن تداوم رشـد کسـب‌وکارها و 

سلامت بلندمـدت اقتصـاد کشـور خواهـد بـود.

شوک سوخت به بازار کالاهای اساسی

مجازات رانندگی در حالت مستی

️❗طبق قانون مجازات اسلامی مصرف مشروبات الکلی جرمی شرعی به حساب می آید و فرد خاطی باید با هشتاد ضربه شلاق مجازات شود.
️❗پلیـس راهنمایـی و رانندگـی افـرادی را کـه حیـن رانندگـی در حالـت مسـتی شناسـایی مـی کنـد علاوه بـر ضبـط گواهینامه به مدت شـش ماه ، نمره منفی و جریمـه فرد خاطی ، جهت توقیف خـودرو اقدام خواهد 

کرد.
اگر تصادفی به واسـطه مسـتی راننده ایجاد شـده و منجر به صدمه بدنی و یا فوت گردد طبق نظر قاضی راننده خاطی به حبس محکوم خواهد شـد ، همچنین دادگاه قادر اسـت راننده را طبق تشـخیص خود 
بـرای چندیـن سـال از حـق رانندگـی محـروم سـازد ،شـرکت هـای بیمـه نیـز در صـورت پرداخـت دیـه شـخص فـوت شـده بـا توجـه به مسـت بـودن راننده قادر اسـت بـه مراجع قضایی مراجعـه و درخواسـت بازپرداخت 

وجه را ثبت تا به آن رسـیدگی شـود.
��رانندگی در حال مستی می تواند پایه گذار خشونت در رانندگی شود.
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سکینه جافرنوده/ بازار کسب  و کار
معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتانداری گلسـتان 
بـر جـذب کامـل اعتبـارات تبصـره‌ای اسـتان تأکیـد کـرد و 
اعلام داشـت: حـدود هـزار میلیـارد تومـان منابـع حمایتـی 
بـرای اسـتان اختصـاص یافتـه و نبایـد حتـی یـک ریـال آن 
بلااسـتفاده باقی بماند. و با اشـاره به مشـکلات تکراری در 
معرفی متقاضیان، از بانک‌ها خواست با استعلام کدملی 
ارائـه وام بـه کسـانی کـه پیش‌تـر از تسـهیلات  از  افـراد، 

مشـابه اسـتفاده کرده‌انـد جلوگیـری کننـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار معـاون هماهنگـی 
امور اقتصادی استانداری گلستان بر جذب کامل اعتبارات 
تبصـره‌ای اسـتان تأکیـد کـرد و اعلام داشـت که حـدود هزار 
میلیارد تومان منابع حمایتی برای اسـتان اختصاص یافته 
و نباید حتی یک ریال آن بلااستفاده باقی بماند. کیان‌مهر 
بـا اشـاره بـه مشـکلات تکـراری در معرفـی متقاضیـان، از 
بانک‌هـا خواسـت با اسـتعلام کدملی افـراد، از ارائـه وام به 
کسـانی که پیش‌تر از تسـهیلات مشـابه اسـتفاده کرده‌اند، 

جلوگیری کنند.

بـا  گلسـتان  اسـتان  کـه  می‌دهـد  نشـان  گـزارش  ایـن 
حمایتـی  منابـع  تومـان  میلیـارد  هـزار  حـدود  تخصیـص 
فرصـت ویـژه‌ای بـرای توسـعه اقتصـادی و ایجـاد اشـتغال 
برنامه‌ریـزی  بـه شـرط  اعتبـارات،  ایـن  دارد. جـذب کامـل 
می‌توانـد  شـرایط،  واجـد  متقاضیـان  شناسـایی  و  دقیـق 
جریان نقدینگی مؤثر در اقتصاد محلی ایجاد کرده و رونق 
کنـد. تسـریع  را  اسـتان  متوسـط  و  کسـب‌وکارهای کوچـک 

معرفـی  منابـع،  کامـل  جـذب  عـدم  در  اصلـی  مشـکل 
متقاضیـان فاقـد اهلیـت یـا کسـانی اسـت کـه پیش‌تـر از 
تسـهیلات مشـابه اسـتفاده کرده‌انـد. ایـن مسـئله نشـان 
می‌دهـد شناسـایی دقیـق ذی‌نفعـان و اسـتعلام سـوابق 
مالی افراد برای بهره‌وری واقعی از اعتبارات ضروری است 
و اجـرای آن می‌توانـد از هدررفـت منابـع جلوگیـری کنـد.

تأکیـد کیان‌مهـر بـر بررسـی سـوابق متقاضیـان در همـان 
مرحلـه تشـکیل پرونـده، نشـان‌دهنده اهمیت شـفافیت و 
کنترل دقیق منابع است. این رویکرد باعث کاهش ریسک 
بـه سیسـتم  عمومـی  اعتمـاد  افزایـش  و  سوءاسـتفاده‌ها 
و  اشـتغال‌زایی  اهـداف  تحقـق  مسـیر  و  بانکـی می‌شـود 

توسـعه اقتصـادی اسـتان را همـوار می‌کنـد.

طولانـی شـدن رونـد پرداخـت وام‌هـا اثرگـذاری اعتبـارات 
را کاهـش می‌دهـد. تسـریع فرایندهـا و کاهـش مراحـل 
را  منابـع  اقتصـادی  بازدهـی  می‌توانـد  اداری  غیرضـروری 
افزایـش دهـد و انگیـزه بهره‌بـرداران بـرای اسـتفاده مؤثـر از 

وام‌هـا را تقویـت کنـد.

معرفـی  از  پیـش  دقیـق  کارشناسـی  و  میدانـی  بازدیـد 
طرح‌هـا، به‌ویـژه در مناطـق محـروم، راهـکاری عملیاتـی 
بـرای تضمیـن موفقیـت پروژه‌هاسـت. ایـن اقـدام می‌تواند 
حداکثر بازدهی را از منابع استخراج کند و توسعه متوازن 

اقتصـادی اسـتان را بهبـود دهـد.

رضایت بهره‌برداران از عملکرد بانک‌ها و اثر تسـهیلات در 
ایجاد کسـب‌وکارهای کوچک نشـان می‌دهد منابع حمایتی 
به درستی مسیر خود را یافته و توانسته به تقویت اشتغال 
ایـن نکتـه  افزایـش درآمـد خانوارهـا کمـک کنـد.  محلـی و 

اهمیـت نظـارت و پیگیـری مسـتمر را برجسـته می‌کند.

تأکیـد بـر هـدف اصلـی یعنـی اشـتغال‌زایی، رونـق تولیـد و 
مدیریت درست منابع، نشان‌دهنده نگاه کلان استان است 
که توسـعه اقتصادی پایدار و اثرگذاری بلندمدت بر بازار کار 
و تولید محلی را هدف گرفته است. همکاری شبکه بانکی و 

دسـتگاه‌های اجرایی در این زمینه ضروری اسـت.

ضرورت شفافیت و دقت در معرفی طرح‌ها، از مهم‌ترین 
عوامل جلوگیری از هدررفت منابع و حفظ اعتماد عمومی 
به نظام بانکی اسـت. معرفی افراد فاقد اهلیت، علاوه بر 
اثـر منفـی اقتصـادی، اعتمـاد عمومـی را کاهـش می‌دهد و 

سیاسـت‌های حمایتی را تحت تأثیر قرار می‌دهد.

اسـتفاده از اسـتعلام کدملی و بررسـی پیشـینه متقاضیان، 
رویکردی هوشمندانه برای افزایش اثرگذاری اعتبارات است. 
این کار باعث می‌شود منابع در اختیار افراد واقعی و توانمند 

قـرار گیـرد و پروژه‌هـای اقتصادی با کیفیت اجرا شـوند.

از  هدفمنـد  حمایـت  و  محـروم  مناطـق  بـر  تمرکـز 
توسـعه  سیاسـت  نشـان‌دهنده  اشـتغال‌زایی،  طرح‌هـای 
متـوازن اسـتان اسـت. تخصیـص منابـع بـه مناطقـی کـه 

بیشـترین نیـاز و پتانسـیل را 
اعتبـارات  اثرگـذاری  دارنـد، 
و  رسـانده  حداکثـر  بـه  را 
را  توسـعه‌ای  شـکاف‌های 

می‌دهـد. کاهـش 

و  کارشناسـی  بازدیدهـای 
مؤثـری  ابـزار  دقیـق،  نظـارت 
بـرای کنتـرل کیفیـت پروژه‌هـا 
خطاهـای  از  جلوگیـری  و 
مدیریتـی اسـت. ایـن اقدامات 
بهـره‌وری اعتبـارات را افزایـش 
اهـداف  تحقـق  و  داده 
اشـتغال‌زایی و تولیـد محلـی را 

می‌کنـد. تسـهیل 

طرح‌هـای  از  حمایـت 
کوچک و متوسـط به ویژه در 
روسـتاها و مناطـق محـروم، 
ایجـاد  در  مؤثـری  نقـش 
درآمـد  افزایـش  و  اشـتغال 

خانوارهـا دارد و محـرک توسـعه اقتصـادی محلـی و تقویت 
می‌شـود. محسـوب  اسـتان  خـرد  اقتصـاد 

انتخـاب  در  ناکارآمـدی  یـا  وام‌هـا  پرداخـت  در  تأخیـر 
متقاضیـان تهدیـدی بـرای اثرگـذاری منابـع اسـت و بایـد بـا 
تسریع فرایندها و مدیریت دقیق پروژه‌ها از آن جلوگیری 
و  بانک‌هـا  کامـل  هماهنگـی  مسـتلزم  امـر  ایـن  شـود. 

اسـت. اجرایـی  دسـتگاه‌های 

و  اجرایـی  دسـتگاه‌های  بانکـی،  شـبکه  بیـن  همـکاری 
بهره‌بـرداران، کلیـد موفقیـت در اسـتفاده بهینـه از منابـع 
حمایتی اسـت. این همکاری باعث می‌شـود سیاسـت‌های 
حمایتـی بـه نتایـج ملمـوس اشـتغال و رونـق تولیـد منتهـی 

شـود و توسـعه اقتصـادی اسـتان پایـدار گـردد.

در نهایـت مدیریـت درسـت منابـع، شـفافیت در معرفـی 
متقاضیان و تسریع پرداخت‌ها، پایه‌های بهره‌وری اعتبارات 
حمایتی را شکل می‌دهند و تضمین می‌کنند سیاست‌های 
حمایتـی اسـتان بـه اهـداف اقتصـادی و توسـعه‌ای برسـند و 

اثـر واقعـی در بـازار کسـب‌وکار ایجاد شـود.

بهره‌گیـری از اعتبـارات تبصـره‌ای می‌توانـد محـرک اصلـی 
رونـق اقتصـادی در اسـتان‌های کمتـر توسـعه‌یافته باشـد و 
ایجـاد کسـب‌وکارهای کوچـک و متوسـط را تسـهیل کنـد و 

جریـان نقدینگـی مؤثـر در بـازار محلـی ایجـاد نمایـد.

بررسـی پیشـینه متقاضیان و جلوگیری از ارائه تسهیلات 
بـه افـراد فاقـد اهلیـت از مهم‌تریـن اقدامـات بـرای کاهـش 
هدررفت منابع و افزایش اثرگذاری اعتبارات است و باعث 

اعتمادسـازی در سـطح جامعه می‌شود.
تسـریع رونـد پرداخـت وام‌هـا و حـذف مراحل غیرضروری 
اداری تأثیـر مسـتقیم بـر موفقیـت طرح‌هـای اقتصـادی و 
رضایت بهره‌برداران دارد و انگیزه سـرمایه‌گذاری و توسـعه 

کسـب‌وکارها را افزایـش می‌دهـد.

تمرکـز بـر مناطـق محروم و حمایت هدفمنـد از طرح‌های 
کاهـش  منابـع،  عادلانـه  توزیـع  موجـب  اشـتغال‌زایی 
شکاف‌های توسعه‌ای و ایجاد فرصت‌های اقتصادی جدید 

می‌شـود و اثرگـذاری اعتبـارات را تقویـت می‌کنـد.

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان؛
هزار میلیارد تومان منابع حمایتی؛ فرصت طلایی توسعه اقتصادی گلستان

معاون هماهنگی امور اقتصادی 
استانداری گلستان؛

گلستان و ازبکستان؛ 
آغازی تازه در مسیر تجارت 

منطقه‌ای

نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار
هیـأت اقتصـادی گلسـتان بـا هـدف گسـترش روابـط تجـاری 
بـرای جـذب  بالایـی  کـه ظرفیـت  بـازاری  وارد سـمرقند شـد؛ 
کالاهـای اسـتان دارد و فرصت‌هـای نوینـی بـرای صـادرات و 
سـرمایه‌گذاری مشـترک فراهـم می‌کنـد. ایـن سـفر می‌توانـد 

نقطـه عطفـی در تعاملات اقتصـادی منطقـه‌ای باشـد...

بـا  بـازار کسـب و کار هیـأت گلسـتان  بـه گـزارش خبرنـگار 
ایـن  کـه  شـد  مواجـه  ازبکسـتان  مقامـات  رسـمی  اسـتقبال 
نشـان‌دهنده تمایل طرف ازبکی برای همکاری‌های اقتصادی 
اسـت، امـا برخـورد رسـمی صرفـاً سـطحی اسـت و موفقیـت 
واقعـی نیازمنـد قراردادهـا و برنامه‌ریـزی عملیاتـی مشـخص 
اسـتان  اقتصـادی  امـور  هماهنگـی  معـاون  حضـور  اسـت. 
اهمیـت سـفر را در سـطح کلان نشـان می‌دهـد، امـا بـدون 
هماهنگـی بخـش خصوصـی و تعریـف مسـیرهای اجرایـی، 
تحقـق وعده‌هـا دشـوار خواهـد بود. تعاملات دیپلماتیک باید 
بـا زیرسـاخت‌های اقتصـادی و لجسـتیکی همگام شـود تـا آثار 
ملموس داشته باشد. این استقبال می‌تواند سیگنالی مثبت 
برای بازرگانان باشد، اما انتظار تحقق صادرات پایدار نیازمند 
تلاش مستمر است. تحلیل رفتار طرف ازبکی نشان می‌دهد 
که فرصت‌ها واقعی هستند، اما ریسک‌های اجرایی نیز باید 

همزمـان مدیریـت شـود.
کیان‌مهـر ظرفیـت بـازار ازبکسـتان را بـرای کالاهـای گلسـتان 
مناسـب ارزیابـی کـرد و ایـن بیانگـر توان تولید اسـتان در حوزه 
کشاورزی، صنایع غذایی و دام و طیور است، اما ورود به بازار 
خارجـی نیازمنـد شناسـایی دقیق بخش‌هـای پرتقاضا و رقابت 
با تولیدکنندگان داخلی و منطقه‌ای است. موفقیت صادرات 
بـدون برنامه‌ریـزی لجسـتیکی، تضمیـن کیفیـت محصـولات 
و بازاریابـی هدفمنـد محـدود خواهـد بـود. همـکاری بـا اتـاق 
بازرگانـی و دسـتگاه‌های تخصصـی بـرای تقویـت حضـور تجار، 
مرحله اولیه ایجاد مسیرهای پایدار صادرات است و بدون آن 

برنامه‌ها قابل تحقق نیستند. تحلیل بازار و شناخت نیازهای 
واقعـی مصرف‌کننـده، کلیـد موفقیـت در ایـن مسـیر اسـت. 
نقش مشـاوره اقتصادی و کارشناسـی برای کاهش ریسـک‌ها 

حیاتـی خواهـد بود.

دیـدار بـا شـفیعی، مدیـر مرکـز تجـارت ایـران و ازبکسـتان، 
فرصتـی بـرای تبـادل تجربـه و تعریـف نقشـه راه همکاری‌های 
دوطرفـه فراهـم کـرد و نشـان داد کـه علاقه‌منـدی طـرف ازبکی 
واقعـی اسـت. ایـن دیدارهـا فراتـر از جنبـه تبلیغاتـی بایـد بـه 
قراردادهـای عملیاتـی و ایجـاد شـبکه‌های فـروش منجـر شـود 
تـا مزیـت رقابتـی اسـتان در بـازار ازبکسـتان حفـظ شـود. در 
ایـن مسـیر، همگرایـی سیاسـت‌های دولتـی و اقدامات بخش 
خصوصـی اهمیـت ویـژه دارد و هـر گونـه خـلأ در هماهنگـی 
و  اسـتان  تجـار  ببـرد. حضـور  بیـن  از  را  فرصت‌هـا  می‌توانـد 
حمایـت از آنهـا، پایـه اساسـی توسـعه صـادرات اسـت و زمینـه 
را برای حضور مؤثر در نمایشـگاه‌ها و مذاکرات تجاری فراهم 
می‌کنـد. برنامه‌ریـزی بـرای آمـوزش و توانمندسـازی فعـالان 

اقتصـادی اسـتان می‌توانـد تأثیرگـذاری بیشـتری ایجـاد کنـد.

در دیـدار بـا رئیـس مجمـع اقتصادی و انجمـن صادرکنندگان 
ازبکستان، توانمندی‌های گلستان در حوزه کشاورزی، صنایع 
غذایـی و دام و طیـور بـه تفصیـل ارائـه شـد و ایـن فرصتـی 
بـرای نشـان دادن ظرفیـت اسـتان در تأمیـن نیازهـای منطقـه 
بـود. اسـتان در تولیـد برخـی محصـولات کشـاورزی رتبه‌هـای 
نخسـت کشـور را دارد و این می‌تواند مزیت رقابتی مهمی در 
بـازار ازبکسـتان باشـد، امـا تضمیـن کیفیـت و تأمیـن مسـتمر 
محصـولات، چالـش اصلـی اسـت. توسـعه زنجیـره تأمیـن و 
هماهنگی با شـبکه‌های توزیع ازبکسـتان برای تثبیت حضور 
تجـار اسـتان ضـروری اسـت. بخـش خصوصـی بـا پشـتیبانی 
دولتـی می‌توانـد نقـش مؤثـری در تقویـت صـادرات ایفـا کنـد 
و اعتمـاد طـرف ازبکـی را جلـب نمایـد. تحلیـل دقیـق تقاضـای 
بـازار و انتخـاب محصـولات اسـتراتژیک، پایـه موفقیـت ایـن 

همـکاری خواهـد بـود.
حضـور رؤسـا و اعضـای اتـاق بازرگانـی گـرگان در مذاکـرات، 
نشـان‌دهنده آمادگـی بخـش خصوصی بـرای افزایش تبادلات 
و مشـارکت در نمایشـگاه‌ها و نشسـت‌های تخصصـی اسـت، 
امـا مشـارکت واقعـی نیازمنـد برنامه‌ریـزی بلندمـدت و تأمیـن 
منابع مالی و لجسـتیکی اسـت. حوزه حمل‌ونقل و لجسـتیک 
و ظرفیـت منطقـه آزاد اینچه‌بـرون از محورهـای مهم مذاکرات 
بـود و اهمیـت زیرسـاخت‌ها در موفقیـت صـادرات پایـدار را 
یادآور شـد. بدون ایجاد شـبکه توزیع و مسـیرهای حمل‌ونقل 
منظـم، صـادرات بـا مشـکلات جـدی مواجـه خواهـد شـد. ایـن 
منطقـه آزاد می‌توانـد بـه عنـوان دروازه ورود کالاهـای اسـتان 

بـه بازارهـای خارجـی عمـل کنـد، امـا سیاسـت‌گذاری دقیـق و 
هماهنگـی بیـن دسـتگاه‌ها الزامـی اسـت. حمایـت مسـتمر از 
بازرگانان و تسهیل فرآیندها، کلید بهره‌برداری از فرصت‌های 

منطقـه آزاد خواهـد بـود.
هیـأت گلسـتان مذاکـرات رسـمی خـود را بـا اتـاق بازرگانـی 
سمرقند آغاز کرد و این نشان‌دهنده اراده جدی برای گسترش 
نیازمنـد  اهـداف  تحقـق  امـا  اسـت،  مشـترک  همکاری‌هـای 
پیگیـری مسـتمر و تعریـف شـاخص‌های عملکـرد مشـخص 
اسـت. سـرمایه‌گذاری مشـترک و توسـعه زنجیره‌هـای تولیـد 
بایـد بـا قراردادهـای شـفاف و بررسـی ریسـک‌های احتمالـی 
همـراه باشـد تـا اثرگـذاری ملموس داشـته باشـد. ایجاد برنامه 
زمان‌بنـدی شـده بـرای اعـزام و پذیـرش هیأت‌هـای تخصصـی، 
زمینه تبادل تجربیات و افزایش حجم تجاری میان دو استان 
را فراهـم می‌کنـد. بـا برنامه‌ریـزی دقیـق، می‌تـوان ظـرف مدت 
کوتاهـی بـه حجـم قابـل توجهـی از تبـادلات تجـاری دسـت 
یافـت، امـا هرگونـه کوتاهـی در مدیریـت پروژه‌هـا می‌توانـد 
دسـتگاه‌های  بـا  هماهنگـی  انـدازد.  تأخیـر  بـه  را  اهـداف 
اقتصادی و تجاری هر دو کشـور، شـرط لازم برای پایداری این 

اسـت. همکاری‌هـا 

کیان‌مهر اعلام کرد که پس از سـفر، برنامه‌ریزی برای اعزام 
هیأت‌هـای تخصصـی در حوزه‌هـای کشـاورزی، مـواد غذایـی، 
خدمات فنی و مهندسی و صنعت دام و طیور آغاز خواهد شد، 
و این نشان‌دهنده نگاه استراتژیک استان به توسعه بازارهای 
خارجـی اسـت. بـا ایـن حـال، موفقیـت نیازمنـد سـرمایه‌گذاری 
در آمـوزش تجـار، ایجـاد شـبکه‌های توزیـع و تضمیـن کیفیـت 
محصولات اسـت. ظرفیت‌های منطقه آزاد اینچه‌برون و توان 
لجسـتیکی اسـتان باید برای پشـتیبانی از صادرات بهینه‌سازی 
می‌توانـد  بیمـه‌ای  و  مالـی  نهادهـای  بـا  هماهنگـی  شـود. 
ریسـک‌ها را کاهـش دهـد و جذابیـت همکاری‌هـا را افزایـش 
دهـد. تحلیـل دقیـق بـازار هـدف و شناسـایی فرصت‌هـا، پایـه 

موفقیـت در توسـعه صـادرات پایـدار خواهـد بـود.

شـفیعی، مدیـر مرکـز تجـارت ایـران و ازبکسـتان، نیـز اعلام 
کـرد کـه بـه‌زودی بـرای بررسـی دقیـق ظرفیت‌هـای تجـاری بـه 
گلسـتان سـفر خواهـد کـرد و ایـن نشـان‌دهنده تمایـل طـرف 
ازبکی به توسعه همکاری‌هاست. چنین بازدیدهایی می‌تواند 
به شناسایی فرصت‌ها و رفع موانع موجود کمک کند و مسیر 
اجرایـی روشـن بـرای تجـار اسـتان فراهـم کنـد. تعامـل نزدیـک 
بـا نهادهـای تجـاری ازبکسـتان، شـفافیت قراردادهـا و تعریف 
مسـیرهای صادراتـی از جملـه ضرورت‌هـای اولیـه اسـت. ایـن 
همکاری‌هـا می‌توانـد بـه ایجـاد اعتمـاد بلندمـدت میـان تجـار 
دو کشـور منجـر شـود. بهره‌گیـری از تجربیـات طـرف مقابل در 

زمینه استانداردسازی و لجستیک، سطح حرفه‌ای همکاری‌ها 
را افزایـش خواهـد داد.

بازار ازبکستان ظرفیت قابل توجهی برای صادرات محصولات 
کشـاورزی گلسـتان دارد، امـا موفقیـت نیازمنـد شـناخت دقیـق 
تقاضا و رقباست. برنامه‌ریزی لجستیکی و تضمین کیفیت، پایه 
صـادرات پایـدار اسـت و بـدون آن، فرصت‌هـا بـه تهدیـد تبدیـل 
می‌شـوند. حضور تجار اسـتان باید با حمایت مسـتمر دولتی و 
شبکه توزیع قوی همراه شود تا اثرگذاری ملموس ایجاد شود. 
تحلیل دقیق بازار و انتخاب محصولات اسـتراتژیک، ریسـک‌ها 
را کاهـش داده و بهـره‌وری همکاری‌هـا را افزایـش می‌دهـد. 
سـرمایه‌گذاری در بازاریابـی و نمایشـگاه‌های تخصصـی، مسـیر 

ورود بـه بـازار را تسـهیل خواهـد کرد.

طیـور  و  دام  و  غذایـی  صنایـع  در  گلسـتان  توانمندی‌هـای 
مزیت رقابتی مهمی است، اما تحقق آن نیازمند برنامه‌ریزی 
بـا  نزدیـک  همـکاری  قراردادهاسـت.  شـفافیت  و  بلندمـدت 
نهادهـای تجـاری ازبکسـتان، ایجـاد اعتمـاد و تبـادل تجربـه، 
پایه توسـعه صادرات اسـت. توسـعه زنجیره تولید و صادرات، 
همراه با آموزش تجار و پشتیبانی لجستیکی، مسیر پایداری 
را ایجـاد می‌کنـد. سـرمایه‌گذاری مشـترک می‌توانـد ریسـک‌ها 
را کاهـش دهـد و فرصت‌هـای جدیـد خلـق کنـد. اسـتفاده از 
منطقـه آزاد اینچه‌بـرون بـه عنـوان دروازه ورود بـه بازارهـای 

خارجـی، امـری اسـتراتژیک و کلیـدی محسـوب می‌شـود.
حمایـت از بازرگانـان و ایجـاد زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل و 
لجسـتیک، نقـش حیاتـی در موفقیـت همکاری‌هـا دارد. بدون 
آن، صادرات با مشکلات عملیاتی و مالی مواجه خواهد شد. 
هماهنگـی بیـن نهادهـای دولتـی و بخـش خصوصـی، شـرط 
لازم بـرای بهـره‌وری از فرصت‌هاسـت. توسـعه شـبکه توزیـع 
و تضمیـن تحویـل بـه موقـع کالا، اعتمـاد بـازار هـدف را جلـب 
می‌کنـد. سـرمایه‌گذاری در فناوری‌هـای لجسـتیکی و مدیریت 
زنجیـره تأمیـن، بهـره‌وری را افزایـش می‌دهـد و ریسـک‌ها را 

کاهـش می‌دهـد.

تعامل مستمر با طرف ازبکی و بازدیدهای تخصصی، فرصت 
شناسـایی موانـع و بهبـود فرآیندهـا را فراهـم می‌کنـد. ایجـاد 
مسـیرهای اجرایـی روشـن و قراردادهـای شـفاف، پایدارسـازی 
همکاری‌هـا را تضمیـن می‌کنـد. توسـعه بـازار نیازمنـد تحلیـل 
داده‌ها، شناسـایی نیازهای واقعی مصرف‌کننده و پیش‌بینی 
آنهـا،  توانمندسـازی  و  تجـار  آمـوزش  اسـت.  بـازار  روندهـای 
سـطح حرفه‌ای تعاملات را ارتقا می‌دهد. بهره‌گیری از تجربه 
طرف مقابل در استانداردسازی و لجستیک، موفقیت در بازار 

خارجـی را افزایـش خواهـد داد.
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رضا محمدی/ بازار کسب و کار
بحـران آب در گلسـتان دیگـر یـک هشـدار آینده‌نگرانـه 
نیسـت؛ واقعیتـی اسـت کـه هـر روز روشـن‌تر می‌شـود. 
و خشکسـالی  یافتـه  کاهـش  بارش‌هـا  کـه  در شـرایطی 
کـرده، هدررفـت  را دگرگـون  اسـتان  طولانی‌مـدت چهـره 
گسترده آب باران، فرسودگی شبکه‌ آبرسانی، بلاتکلیفی 
طرح‌هـای فاضلاب و تـداوم الگوهـای نادرسـت مصـرف، 
زنـگ خطـر را بـرای توسـعه کشـاورزی و زندگی شـهروندان 

بیـش از هـر زمـان دیگـری بـه صـدا درآورده اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار بـارش بـاران در 
نه‌تنهـا  گلسـتان  مـردم  بـرای  سـال  روزهـای  از  بسـیاری 
به‌دلیـل فقـدان سـازوکارهای  بلکـه  نیسـت،  نویدبخـش 
بـه  نعمـت  ایـن  شـدن  تبدیـل  بـه  بـاران  آب  جمـع‌آوری 
سـیلاب‌های خیابانـی انجامیـده اسـت. آبـی کـه می‌توانـد 
بیایـد،  کمـک  بـه  تشـنگی  روزهـای  در  و  شـود  ذخیـره 
به‌سـادگی در جوی‌هـا و کانال‌هـا هـدر مـی‌رود و سـهمی 
در مدیریـت منابـع آبـی اسـتان نـدارد. ایـن هدررفـت در 
شرایطی رخ می‌دهد که خشکسالی‌های پی‌درپی، ذخایر 

زیرزمینـی و سـطحی را بـه شـدت کاهـش داده اسـت.

پاسـخی  سـرزمین  ایـن  مـردم  سـنت‌های  گذشـته  در 
هوشـمندانه بـه بحـران آب بـود. آب‌انبارهـا و مخازن سـنتی 
نقـش اصلـی ذخیره‌سـازی آب بـاران را برعهـده داشـتند و به 
کمـک آن، بسـیاری از مناطـق کویـری در فصل‌هـای گـرم از 
بحـران کم‌آبـی عبـور می‌کردنـد. اکنـون امـا این میراث عملی 
و آزموده‌شـده کنـار گذاشـته شـده و در بسـیاری از مناطـق 
تنها نام و خاطره‌ای از آنها باقی مانده است. این فراموشی 

هزینـه سـنگینی بـر زندگـی امـروز تحمیـل می‌کنـد.

در برخـی مناطـق کشـور هنـوز آب‌انبارهـا فعـال هسـتند 
و به‌عنـوان سـازه‌هایی کاربـردی و کارآمـد، منبـع مطمئنـی 
بـرای تأمیـن آب در دوره‌هـای قطعـی و بحـران محسـوب 
می‌شوند. اما در گلستان با وجود ظرفیت بالای بهره‌گیری 
از ایـن تجربـه تاریخـی، کمتـر نشـانی از برنامه‌ریزی جهت 
احیای آنها دیده می‌شـود. این در حالی اسـت که توسـعه 
فناوری‌های نوین می‌تواند این روش‌ها را بسیار کارآمدتر 

و به‌صرفه‌تـر سـازد.

اسـتان  روسـتاهای  و  شـهرها  در  آب  مصـرف  تجهیـزات 
همچنان اسـتانداردهای لازم را ندارند. اسـتفاده گسـترده از 
شـیرآلات و وسـایل غیر بهینه، به اتلاف حجم قابل توجهی 
از آب درون خانه‌هـا و ادارات می‌انجامـد. نبـود نظارت کافی 
و فرهنگ‌سـازی گسـترده در ایـن زمینـه سـبب شـده آب بـه 
شـکل پنهـان امـا گسـترده از منـازل و اماکـن عمومـی خـارج 

شـود و کسـی متوجـه ایـن خسـارت مـداوم نباشـد.

گسـترده  فرسـودگی  بـا  نیـز  اسـتان  آبرسـانی  شـبکه 
روبه‌روست. بخش قابل‌توجهی از خطوط انتقال و توزیع 
آب در مناطـق شـهری و روسـتایی قدمتـی چنـد ده‌سـاله 
دارنـد و ایـن یعنـی نشـتی‌های پنهـان و آشـکار کـه هـر روز 
بخشـی از ذخایـر اسـتان را می‌بلعنـد. گزارش‌هـا نشـان 
بـه ارقـام  می‌دهـد کـه میـزان هدررفـت در برخـی نقـاط 

اسـت. رسـیده  نگران‌کننـده‌ای 

اقدامـات انجام‌شـده بـرای رفـع مشـکلات شـبکه معمـولاً 
بـه تعمیـرات موضعـی خلاصـه شـده اسـت. ایـن شـیوه در 
کوتاه‌مـدت شـاید مانـع قطـع آب در برخـی مناطـق شـود، 
فرسـوده،  خطـوط  آسـیب‌پذیری  افزایـش  دلیـل  بـه  امـا 
هدررفت‌هـا ادامـه پیـدا می‌کنـد. در واقـع بـدون نوسـازی 
کامـل شـبکه، نمی‌تـوان انتظـار داشـت مدیریـت آب در 

اسـتان سـامان یابـد.

کـه  آب  حـوزه  زیرسـاختی  مهم‌تریـن طرح‌هـای  از  یکـی 
سال‌هاست سرنوشت آن نامعلوم مانده، طرح جمع‌آوری 
هـدف  بـا  کـه  طرحـی  اسـت.  شـهری  فاضلاب  انتقـال  و 
کاهـش آلودگی‌هـا، بازچرخانـی آب و حفـظ محیط‌زیسـت 
آغـاز شـد امـا هنـوز بخش‌هـای بزرگـی از شـهرها بـه شـبکه 
کارآمـد فاضلاب متصـل نیسـتند. همیـن موضـوع موجـب 
شـده حجم عظیمی از پسـاب‌های قابل اسـتفاده، به شکل 

غیراصولـی دفـع و از دور مصـرف خـارج شـوند.

شـهروندان کـه سـال‌ها پیـش بـرای دریافـت انشـعاب 
این شـبکه هزینه پرداخت کرده‌اند، امروز با پرسـش‌های 
بـا چنیـن اهمیـت  پـروژه‌ای  جـدی روبـه‌رو هسـتند. چـرا 
حیاتـی، پـس از گذشـت ایـن همـه زمـان هنـوز بـه نتیجـه 
بـه  عمومـی  اعتمـاد  بلاتکلیفـی  ایـن  اسـت؟  نرسـیده 
و  داده  قـرار  تحت‌تأثیـر  نیـز  را  آب  مدیریـت  طرح‌هـای 

اسـت. داده  افزایـش  را  مـردم  مطالبه‌گـری 
افزایـش  بـه  رو  چالش‌هـا  نیـز  کشـاورزی  حـوزه  در 

اسـت. وابسـتگی شـدید بـه کشـت‌های پرآب‌بـر، در کنـار 
محدودیت منابع، فشـار سـنگینی بر سفره‌های زیرزمینی 
و منابع سطحی استان تحمیل کرده است. کشاورزان که 
معیشت خود را در گرو کشت‌های سنتی می‌بینند، کمتر 
بـه سـمت الگوهـای نویـن و کم‌مصـرف هدایـت شـده‌اند.

توسـعه  بـرای  لازم  زیرسـاخت‌های  دیگـر،  سـوی  از 
و  فشـار  تحـت  آبیـاری  ماننـد  آبیـاری،  نویـن  شـیوه‌های 
قطـره‌ای، هنـوز در کل اسـتان فراگیـر نشـده اسـت. ایـن 
موضوع علاوه بر هدررفت منابع، هزینه‌های اقتصادی را 
بـرای تأمیـن آب در آینـده افزایـش می‌دهد. بی‌توجهی به 
ایـن تغییـرات راهبـردی، می‌توانـد امنیـت غذایی اسـتان را 

در سـال‌های آینـده تهدیـد کنـد.

گلسـتان اسـتانی کشـاورزی اسـت امـا همیـن مزیـت اگـر 
به‌درسـتی مدیریت نشـود، به یک تهدید بدل خواهد شـد. 
در حالی که امکان توسعه صنعت گردشگری، که نیاز آبی 
بسـیار کمتـری دارد، سال‌هاسـت مـورد تأکیـد کارشناسـان 
الگوهـای  تکـرار  مسـیر  در  بیشـتر  برنامه‌ریزی‌هـا  اسـت، 
سنتی و پرمصرف ادامه یافته است. نتیجه این سیاست‌ها 

هزینـه‌ای اسـت کـه جامعـه بایـد در آینـده بپـردازد.

گرمایش زمین، کاهش بارندگی‌ها و تغییرات اقلیمی بر 
شـدت بحران افزوده اسـت. آمارها نشـان می‌دهد میزان 
بارش‌هـا نسـبت بـه میانگیـن دوره‌هـای گذشـته کاهـش 
قابـل توجهـی یافتـه اسـت. این کاهش زمانـی خطرناک‌تر 
می‌شود که همزمان مدیریت مصرف و افزایش بهره‌وری 

نیـز در اولویت نبوده اسـت.

با وجود همه هشـدارها، توسـعه سازه‌های ذخیره‌سازی 
آب مانند سدها، راهکاری است که سال‌هاست به‌عنوان 
محور اصلی مدیریت آب مطرح شـده اسـت. اما واقعیت 
ایـن اسـت کـه سـاخت چنیـن پروژه‌هایـی بـا زمان‌بنـدی 
طولانـی، نمی‌توانـد نیازهـای فـوری جامعـه را پاسـخ دهد. 
نمی‌تـوان بحـران امـروز را بـا راهـکاری که نتیجه‌اش شـاید 

دو دهـه دیگـر دیـده شـود مهـار کرد.

اسـتفاده  سـمت  بـه  بایـد  کلان  سیاسـت‌گذاری‌های 
هم‌زمـان از راه‌حل‌هـای کوتاه‌مـدت و میان‌مـدت حرکـت 
کنـد. احیـای شـیوه‌های گذشـته، اسـتفاده از فناوری‌هـای 
و  بـاران  آب  جمـع‌آوری  سـامانه‌های  توسـعه  نویـن، 
کـه  هسـتند  اقداماتـی  جملـه  از  پسـاب‌ها،  بازچرخانـی 
می‌تواننـد پیـش از تکمیـل پروژه‌هـای عظیـم، بحـران را تـا 

حـدی مدیریـت کننـد.

خشکسـالی تنهـا مشـکل منابـع آبـی نیسـت؛ هدررفـت 
منابـع موجـود نیـز بـه همان انـدازه نگران‌کننده اسـت. اگر 
سـامانه‌های مصـرف و انتقـال آب اصلاح نشـوند، حتـی 
پرآبی‌تریـن سـال‌ها نیـز گـره بحـران را بـاز نخواهـد کـرد. 
مدیریـت آب به‌معنـای سـاده، یعنـی پاسـداری از آنچه در 

اختیـار داریـم.

نقشـی  مسـیر  ایـن  تمـام  در  عمومـی  فرهنگ‌سـازی 
تعیین‌کننـده دارد. تـا زمانـی کـه شـهروندان نقـش خـود را 
در حفظ منابع آبی باور نکنند، بهترین برنامه‌های اجرایی 
نیـز نتیجـه‌ای محـدود خواهنـد داشـت. آگاه‌سـازی جامعه 
دربـاره ارزش آب و مشـارکت مـردم در مصـرف درسـت، 

ضرورتـی غیرقابـل چشم‌پوشـی اسـت.

یکپارچگی مدیریتی نیز از الزامات عبور از بحران کنونی 
اسـت. تعـدد نهادهـای تصمیم‌گیـر و اجراکننـده در حـوزه 
آب، اغلـب موجـب کنـدی روندهـا و کاهـش اثربخشـی 
اقدامـات شـده اسـت. هماهنگـی مؤثـر میـان دسـتگاه‌ها، 

سـرعت و کیفیـت برنامه‌هـا را ارتقـا خواهـد داد.

تلفیـق  می‌دهـد  نشـان  مشـابه  کشـورهای  تجربـه 
روش‌های سنتی و فناوری‌های روز می‌تواند جهشی بزرگ 
در مدیریت آب ایجاد کند. فناوری‌های نوین ذخیره‌سازی 
و تصفیـه آب بـاران، اگـر بـا سیسـتم‌های بومـی سـازگار 
شوند، می‌توانند بهره‌وری منابع آبی را به‌طور چشمگیری 
افزایش دهند. این همان ظرفیتی است که در گلستان تا 

امـروز مـورد غفلـت قـرار گرفتـه اسـت.

محیط‌زیسـت گلسـتان نیـز به‌دلیـل بحـران آب تحـت فشـار 
جدی اسـت. تالاب‌ها و منابع آبی طبیعی در معرض کاهش 
می‌توانـد  رونـد  ایـن  ادامـه  هسـتند.  آلودگـی  و  آب  سـطح 
آسـیب‌های برگشـت‌ناپذیری بـر اکوسیسـتم‌های اسـتان وارد 
کنـد و تبعـات اقتصـادی و اجتماعـی آن دامنگیـر همـگان شـود.

بـدون در نظـر  از سـوی دیگـر، شـتاب توسـعه شـهری 
آبـی، مشـکل را دوچنـدان کـرده  گرفتـن زیرسـاخت‌های 

بـا  هماهنگـی  بـدون  شـهرها  جمعیـت  افزایـش  اسـت. 
ظرفیـت شـبکه‌های آب و فاضلاب، ضعف‌هـای موجود را 
تشـدید و منابـع را تحـت فشـار بیشـتری قـرار داده اسـت. 
این عدم تناسب، آینده مدیریت آب را با چالش بیشتری 

همـراه می‌کنـد.

پاسـخ‌گویی و شـفافیت دربـاره پروژه‌هـای مهـم آبـی از 
مطالبـات جـدی مـردم اسـت. اطلاع‌رسـانی دقیـق دربـاره 
زمان‌بنـدی، هزینه‌هـا و عملکـرد طرح‌هـا، می‌تواند اعتماد 
اطلاعـات  ارائـه  یـا  پنهـان‌کاری  کنـد.  تقویـت  را  عمومـی 
ناقـص، تنهـا بـه افزایـش شـکاف میـان مردم و دسـتگاه‌ها 

خواهـد انجامیـد.

امـروز مـردم بیـش از هـر زمـان دیگـری نگـران آینـده آب 
در اسـتان هسـتند. ایـن نگرانـی از تجربه‌هـای ملمـوس و 
روزمـره ناشـی می‌شـود؛ قطعی‌هـای مکـرر، افـت فشـار، 
و مشـاهده هدررفـت آشـکار و پنهـان آب در مسـیرها و 
خانه‌هـا. ایـن نشـانه‌ها پیـام روشـنی دارند: اوضـاع آب در 

گلسـتان خـوب نیسـت.

تأمیـن آب سـالم و پایـدار نـه یـک انتخـاب، بلکـه یـک 
ضـرورت اسـتراتژیک بـرای اسـتان به شـمار مـی‌رود. بدون 
بـا اسـتانداردهای حداقلـی نیـز  آن امـکان ادامـه زندگـی 
دشوار خواهد بود. هر تصمیمی که امروز اتخاذ می‌شود، 

آینـده نسـل‌های بعـد را رقـم خواهـد زد.

منابـع  بـر  فشـار  کاهـش  بـرای  معتقدنـد  کارشناسـان 
موجود، باید الگوی توسعه استان بازنگری شود. استفاده 
از ظرفیت‌هـای گردشـگری و خدمات‌محـور کـردن اقتصاد، 
کشـاورزی‌محور،  کاملاً  سیاسـت‌های  تـداوم  به‌جـای 
می‌توانـد تعـادل اسـتفاده از منابـع آبـی را برقـرار کنـد. این 

تغییـر در نـگاه توسـعه‌ای یـک ضـرورت فـوری اسـت.

پیشـنهاد کارشناسـان و پیشکسـوتان محلـی بایـد جـدی 
دانـش  کنـار  در  ریش‌سـفیدان  تجربـه  شـود.  گرفتـه 
متخصصان، ترکیب ارزشـمندی اسـت که می‌تواند مبنای 
تصمیم‌های دقیق و کارآمد قرار گیرد. چشم‌پوشی از این 

ظرفیـت عظیـم، در شـرایط بحـران قابـل توجیـه نیسـت.

نیسـت؛  زیسـت‌محیطی  دغدغـه  یـک  فقـط  آب  بحـران 
به‌سرعت به یک مسئله اجتماعی و اقتصادی تبدیل خواهد 
شـد. مهاجـرت، بیـکاری و تنش‌هـای اجتماعـی از پیامدهـای 
احتمالـی تـداوم ایـن روند اسـت. هرچقـدر واکنش به بحران 

دیرتـر انجـام شـود، هزینه‌هـا سـنگین‌تر خواهـد شـد.

سیاسـت‌گذاری‌ها بایـد بـه سـمت مدیریت تقاضا سـوق 
یابـد؛ یعنـی کاهـش مصـرف در کنـار افزایـش بهـره‌وری. 
تجربـه جهانـی ثابـت کـرده تمرکـز صرف بـر افزایش عرضه 
آب، راه‌حل پایدار نیست. برنامه‌های جدی در این مسیر 

هنـوز جـای خـود را در اسـتان پیـدا نکـرده اسـت.

در کنـار همـه چالش‌هـا، فرصت‌هـای بزرگـی نیـز وجـود 
دارد. گلسـتان با تنوع آب‌وهوایی و جغرافیایی، می‌تواند 
از روش‌هـای متنـوع تأمیـن آب بهـره ببـرد؛ از آب بـاران 
و بازچرخانـی پسـاب تـا توسـعه فناوری‌هـای نمک‌زدایـی 
در مناطـق سـاحلی. بهره‌گیـری درسـت از ایـن فرصت‌هـا 

می‌توانـد آینـده‌ای پایـدار رقـم بزنـد.
جامعـه دانشـگاهی و نخبـگان اسـتان بارهـا راهکارهـای 
علمـی خـود را مطـرح کرده‌اند اما حلقه اتصال این ایده‌ها 

بـا سیاسـت‌گذاری‌ها همچنـان ضعیـف اسـت. ایجـاد پـل 
همـکاری میـان دانشـگاه و مدیریـت اجرایـی در حـوزه آب 
یـک نیـاز ضـروری اسـت کـه باید عملیاتی شـود. نتایج این 

همـکاری می‌توانـد بسـیاری از مشـکلات را حـل کنـد.

مـردم  جـا  هـر  داده  نشـان  گذشـته  دهه‌هـای  تجربـه 
به‌عنوان شـریک اصلی در پروژه‌های آب حضور داشـتند، 
اسـت. مشـارکت محلـی،  بـوده  موفقیت‌هـا چشـمگیرتر 
نگهداری و بهره‌برداری از زیرساخت‌ها را پایدارتر می‌کند. 
بـدون مشـارکت شـهروندان، مدیریـت آب یـک طـرح روی 

کاغـذ باقـی می‌مانـد.

در نهایت باید پذیرفت که بحران آب مهربانانه هشـدار 
نمی‌دهـد؛ وقتـی بـه سـراغ جامعـه بیایـد با تبعات سـخت 
شـجاعانه  تصمیم‌گیـری  زمـان  امـروز  نمـود.  خواهـد  رخ 
آینـده‌ای  ایـن،  از  بیـش  تعلـل  برنامه‌هاسـت.  اجـرای  و 

پرهزینـه بـرای گلسـتان رقـم خواهـد زد.

بـر  را  اثـر  مسـتقیم‌ترین  گلسـتان  در  آب  بحـران 
کسـب‌وکارهای وابسـته بـه کشـاورزی برجـای می‌گـذارد. 
و  مـزارع منجـر شـده  بهـره‌وری  کاهـش  بـه  خشکسـالی 
سـرمایه‌گذاری در تولیـدات کشـاورزی را پرریسـک کـرده 
است. این یعنی کاهش سود اقتصادی و افزایش هزینه 
رکـود  بـه  رونـد  ایـن  ادامـه  محلـی.  تولیدکننـدگان  بـرای 
اشـتغال در بخـش غالـب اقتصـاد اسـتان خواهـد انجامیـد.

نبـود زیرسـاخت‌های پایـدار آب، بـرای صنایـع نیـز مانعـی 
جدی است. سرمایه‌گذاران در بخش‌های غذایی و تبدیلی 
تمایـل کمتـری بـرای ورود بـه گلسـتان خواهند داشـت. این 
مشـکل می‌تواند فرصت‌های ارزشـمند ایجاد ارزش افزوده 
و اشتغال را از استان سلب کند. امنیت سرمایه‌گذاری، بر 

پایـه امنیـت منابع حیاتی شـکل می‌گیرد.

گردشـگری یکی از ظرفیت‌های بزرگ گلسـتان اسـت که 
می‌توانـد فشـار اقتصـادی بـر منابـع آبـی را کاهـش دهـد. 
توسـعه گردشـگری پایـدار بـا نیـاز آبـی کمتـر، جایگزینـی 
ایـن حـال  بـا  بـرای کشـاورزی پرمصـرف اسـت.  مناسـب 
کمبود برنامه‌ریزی در این حوزه، این فرصت را به تهدیدی 
ناشـناخته تبدیل کرده اسـت. اقتصاد اسـتان نیازمند این 

تغییـر رویکرد اسـت.

حوزه‌هـای  سـودآورترین  از  یکـی  پسـاب  بازچرخانـی 
سـرمایه‌گذاری در جهـان امـروز اسـت. بهره‌گیـری از ایـن 
فنـاوری می‌توانـد علاوه بر مدیریت بحران آب، زمینه‌سـاز 
کارآفرینـی و ایجـاد زنجیره‌هـای جدید اقتصادی در اسـتان 
را  فرصـت  ایـن  فاضلاب،  طرح‌هـای  توقـف  امـا  باشـد. 

بلااسـتفاده نگـه داشـته اسـت.

اسـتان گلسـتان می‌تواند با بهره‌گیری از کسـب‌وکارهای 
دانش‌بنیـان، مسـیر مدیریـت هوشـمند آب را در پیـش 
و  هوشـمند  کنتورهـای  نشـتی،  حسـگرهای  بگیـرد. 
سـامانه‌های پیش‌بینـی خشکسـالی، ابزارهایـی هسـتند 
کـه اشـتغال تخصصـی ایجـاد کـرده و مصـرف را کاهـش 
افزایـش  یعنـی  حـوزه  ایـن  در  سـرمایه‌گذاری  می‌دهنـد. 

اسـتان. زیسـت‌محیطی  و  اقتصـادی  تـاب‌آوری 

در نهایـت، آینـده اقتصـادی گلسـتان بـا آینـده منابع آبی 
آن گـره خـورده اسـت. هـر تصمیمی برای حفـظ این ثروت 
حیاتـی، در واقـع تضمیـن امنیـت اقتصـادی جامعه اسـت. 

گلستان در آستانه بحران آب؛

 زمان از دست می‌رود
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رسانه و توسعه فرهنگی؛ روایت پنهان یک تحول آرام
حامد کاظم زاده خوئی/ روزنامه نگار

توسـعه فرهنگـی در هـر جامعـه‌ای اگرچـه در ظاهـر آرام 
و تدریجـی رخ می‌دهـد، امـا ریشـه‌های آن عمیـق، پیچیده 
و سرنوشت‌سـاز اسـت. فرهنگ، نه مجموعه‌ای از آیین‌ها 
معناهـا،  از  پویـا  و  زنـده  سـپهر  بلکـه  گذشـته،  میـراث  و 
ارزش‌هـا و رفتارهاسـت؛ سـپهری کـه هـر روز در میـدان 
رسـانه‌ها بازآفرینـی می‌شـود. در جهـان امـروز، جایـی کـه 
مرزهـای اطلاعاتـی فـرو ریختـه و روایت‌هـا بـا سـرعت نـور 
آغـاز  رسـانه  بـدون  فرهنگـی  پـروژه  هیـچ  گردش‌انـد،  در 
نمی‌شـود و هیـچ تحـول فرهنگـی بـدون پشـتوانه رسـانه‌ای 

بـه مقصـد نمی‌رسـد.

رسانه؛ حافظه زنده جامعه

بـا ثبـت  نـدارد. رسـانه  آینـده‌ای  بـدون حافظـه،  جامعـه 
لحظـات، تجربه‌هـا و تحـولات فرهنگـی، نقـش »حافظـه 
زنده« را ایفا می‌کند؛ حافظه‌ای که نه در کتابخانه‌ها، بلکه 
در جریـان روزمـره زندگـی مـردم تنیـده شـده اسـت. هـر بار 
که رسانه یک آیین محلی، یک جشنگاه اقوام یا یک رفتار 
فرهنگـی نوظهـور را روایـت می‌کنـد، در واقـع لایـه‌ای تـازه 
بـر حافظـه جمعـی می‌افزاید. این ثبت و بازنمایی مسـتمر، 
مهم‌تریـن زیرسـاخت توسـعه فرهنگی اسـت؛ زیـرا جامعه 
تنهـا زمانـی قـادر بـه حرکـت پیش‌رونـده اسـت کـه مسـیر 

طی‌شـده را بشناسـد و نسـبت خـود را بـا گذشـته بفهمـد.

قدرت روایت‌سازی و بازتعریف هویت

هویت فرهنگی هر جامعه‌ای با روایت سـاخته می‌شـود. 
رسـانه، امـروز بیـش از هـر نهاد دیگری قدرت روایت‌سـازی 
کنـد،  برجسـته  را  ارزش‌هـا  می‌توانـد  کـه  قدرتـی  دارد؛ 
را  رفتـاری  الگوهـای  و  دهـد  جهـت  را  زندگـی  سـبک‌های 
بازتعریـف کنـد. توسـعه فرهنگـی زمانی شـکل می‌گیرد که 
از دل واقعیت‌هـای جامعـه، »روایت‌هـای  بتوانـد  رسـانه 
معتبـر« بسـازد؛ روایت‌هایی که امید، آگاهـی و خودباوری 
را تقویـت کننـد. جامعـه‌ای کـه روایت‌هـای خـود را تولیـد 
نکنـد، ناگزیـر روایت‌هـای دیگـران را مصـرف خواهـد کـرد و 

ایـن یعنـی از دسـت دادن ابتـکار فرهنگـی.

کنشـگر  تـا  منفعـل  مخاطـب  از  فرهنگـی؛  مشـارکت 
هنگـی فر

مشـارکت  مفهـوم  نویـن  رسـانه‌های 
فرهنگـی را دگرگـون کرده‌اند. دیگـر دوران 
مخاطـب منفعـل بـه پایان رسـیده اسـت؛ 
امـروز هـر شـهروند می‌توانـد تولیدکننـده 
محتـوا، روایتگـر تجربـه و بازیگـر میـدان 
فرهنگـی باشـد. ایـن مشـارکت گسـترده، 
توسـعه  موتـور  شـود،  هدایـت  اگـر 
رسـانه‌های  بـود.  خواهـد  فرهنگـی 
و  منطقـه‌ای  خبـری  پایگاه‌هـای  محلـی، 
شـبکه‌های اجتماعـی بومـی می‌تواننـد بـا 
رویدادهـا  اسـتعدادها،  برجسته‌سـازی 
میـدان  مـردم،  فرهنگـی  فعالیت‌هـای  و 
فراهـم  عمومـی  مشـارکت  بـرای  تـازه‌ای 
کننـد؛ میـدان رقابتـی و پویـا کـه در آن هـر 
فرد بخشی از مسئولیت توسعه فرهنگی 

عهـده می‌گیـرد. بـر  را 

محافـظ  جهانی‌شـدن؛  برابـر  در  رسـانه 
پـل گفت‌وگـو؟ یـا  هویـت 

بـا  رسـانه‌ها  جهانی‌شـدن،  دوران  در 
از  هسـتند.  روبـه‌رو  دوگانـه  چالشـی 
میـراث  و  بومـی  هویـت  از  بایـد  یک‌سـو 
روایت‌هـای  سـلطه  برابـر  در  فرهنگـی 
جهانـی محافظـت کننـد، و از سـوی دیگـر 
بایـد دروازه‌ای بـرای گفت‌وگـوی فرهنگـی 
بـا جهـان باشـند. توسـعه فرهنگـی زمانـی 
پایدار می‌شـود که رسـانه بتواند میان این 
دو نقـش تـوازن برقـرار کنـد؛ یعنـی ضمن 
پاسداشـت فرهنـگ محلـی، جامعـه را در 
برابر تنوع فرهنگی جهان نیز گشوده نگه 

دارد. رسانه‌ای که تنها نگاه تدافعی دارد، در نهایت منزوی 
می‌شود و رسانه‌ای که صرفاً مصرف‌کننده فرهنگ جهانی 
اسـت، هویـت را قربانـی جذابیت‌هـای زودگـذر می‌کنـد.

سواد رسانه‌ای؛ رکن مغفول توسعه فرهنگی

اگر رسـانه موتور توسـعه فرهنگی اسـت، سـواد رسـانه‌ای 
سـوخت آن اسـت. جامعـه‌ای کـه مهـارت تحلیـل محتـوا، 
تشـخیص خبر از شـبه‌خبر و توانایی تولید پیام را نداشـته 
باشـد، در برابر هجوم روایت‌های مشـوش و بازنمایی‌های 

بـدون  فرهنگـی  توسـعه  آسـیب‌پذیر می‌شـود.  مغرضانـه 
تربیـت نسـل آگاه، پرسشـگر و تحلیل‌گـر ممکـن نیسـت. 
آمـوزش سـواد رسـانه‌ای بایـد از مدرسـه آغـاز شـود و در 
دانشـگاه‌ها، سـازمان‌ها و رسـانه‌های عمومـی ادامـه یابـد؛ 
زیرا آینده فرهنگ در دست مخاطبانی است که می‌فهمند 

چگونـه ببیننـد، چگونـه بشـنوند و چگونـه روایـت کننـد.

جمع‌بندی؛ رسانه، زیرساخت نرم توسعه
رسـانه دیگر ابزار جانبی فرهنگ نیسـت؛ بلکه زیرساخت 
نـرم توسـعه فرهنگـی اسـت. هرچقـدر دسـتگاه فرهنگـی 
اگـر  باشـد،  داشـته  منسـجم  برنامه‌ریـزی  جامعـه  یـک 

رسـانه کارآمـد و روایتگـر نداشـته باشـد، سیاسـت‌ها روی 
کاغـذ باقـی می‌ماننـد. توسـعه فرهنگـی نیازمنـد رسـانه‌ای 
مسـتقل، حرفـه‌ای، اخلاق‌مـدار و خلاق اسـت؛ رسـانه‌ای 
کـه بتوانـد هـم واقعیت‌هـای جامعـه را بازتـاب دهـد، هـم 
چشم‌اندازهای آینده را روایت کند و هم مردم را در مسیر 

تحـول فرهنگـی همـراه سـازد.

توانمنـد  و  بـا رسـانه‌های معتبـر  کـه  نهایـت، فرهنگـی  در 
نیـز  را  آینـده  بلکـه  زنـده می‌مانـد،  پشـتیبانی شـود، نه‌تنهـا 
می‌سـازد. و آینـده هـر جامعـه‌ای، همان‌قـدر کـه در دسـت 
برنامه‌ریـزان اسـت، در دسـت روایتگـران حرفـه‌ای نیـز هسـت.

اعلان برگزاری مجامع عمومی کانون کارفرمایان استان گلستان

بدین‌وسیله به اطلاع کلیه اعضای محترم کانون کارفرمایان استان گلستان می‌رساند که:
1. مجمع عمومی عادی سالیانه )نوبت اول(  

   با دستور جلسه:  
   - ارائه و استماع گزارش عملکرد و مالی یک‌ساله کانون  

   - بررسی و تصویب صورت‌های مالی  
   - برگزاری انتخابات بازرس  

   در ‌روز چهارشنبه تاریخ ۱۰ دی‌ ماه ۱۴۰۴
   در محل: معاونت روابط کار و تشکل‌های کارگری و کارفرمایی استان  

   در ساعت ۱۰:۰۰ صبح برگزار می‌گردد.
سپس سریعا پس از مجمع عمومی عادی در همان مکان مجمع عمومی فوق ‌العاده  

   با دستور جلسه:  
اصلاح حق ورودی عضویت در کانون کارفرمایی استان، موضوع بند )الف( ماده ۹ اساسنامه برگزار خواهد گردید.
   حضور اعضای محترم در زمان مقرر، به‌منظور تحقق نصاب قانونی و تصمیم‌گیری صحیح، موجب امتنان است.

با احترام، هیئت‌مدیره کانون کارفرمایان استان گلستان

فراخوان عضویت در کنسرسیوم مهارت استان گلستان: پلی به سوی آینده‌ای ماهرتر

قابل توجه صنایع و بنگاه‌های اقتصادی پیشرو استان گلستان
چالش کمبود نیروی کار ماهر و عدم انطباق مهارت‌های موجود با نیازهای روز صنعت، کسـب‌وکارها را تحت تأثیر قرار داده اسـت. 

بنابراین نیاز به ارایه راهکاری پایدار برای تأمین نیروی انسـانی متخصص و افزایش بهره‌وری در سـازمان ها و شـرکت ها اسـت.
بـه منظـور اسـتفاده بهینـه از ظرفیـت کارگـروه توسـعه مهـارت اسـتان ) بـه اسـتناد مـاده 17 قانون اساسـنامه سـازمان آمـوزش فنی 
و حرفـه ای کشـور بـه شـماره 11/89971-82 مـورخ 1402/11/9( در راسـتای اشـتراک گـذاری ظرفیتهـای بخـش خصوصـی، عمومـی و 
دولتـی بـرای مشـارکت در توسـعه و تقویـت مهـارت آمـوزی در سـطح اسـتان مبتنـی بـر تقاضـا محـوری، کنسرسـیوم مهارت اسـتان با 
هـدف افزایـش بهـره وری، افزایـش کیفیـت خدمـات و محصـولات، کاهـش هزینـه هـا، کاهش حوادث ناشـی از کار، هدفمند شـدن 
آموزش‌ها، استفاده بهینه از منابع و اتصال آموزش به اشتغال برای تحقق توسعه منطقه ای، ایجاد اشتغال پایدار و کاهش نرخ 
بیکاری، افزایش نرخ رشـد اقتصادی و هم افزایی بین بخشـی، به عنوان یکی از محورهای کاری کارگروه مذکور تشـکیل و فعالیت 
می نماید. کنسرسـیوم مهارت اسـتان گلسـتان با افتخار از تمامی صنایع و بنگاه‌های اقتصادی فعال در اسـتان دعوت می‌کند تا به 

ایـن حرکـت ملـی و اسـتانی برای توسـعه مهارت‌های نیـروی کار بپیوندند.
کنسرسیوم مهارت چیست؟

کنسرسـیوم مهارت، یک همکاری اسـتراتژیک و هم‌افزا بین بخش خصوصی )صنایع و بنگاه‌های اقتصادی(، نهادهای آموزشـی و 
مهارت‌آموزی )مانند سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای، دانشگاه‌ها و مراکز علمی-کاربردی( و دستگاه‌های دولتی مرتبط است. هدف 
اصلی این کنسرسیوم، شناسایی دقیق نیازهای مهارتی بازار کار استان و طراحی و اجرای برنامه‌های آموزشی هدفمند برای تربیت 

نیروی انسانی متخصص و متناسب با این نیازهاست.
چرا باید به کنسرسیوم مهارت بپیوندید؟

تأمین نیروی کار متخصص: مشارکت مستقیم در فرآیند شناسایی و تعریف مهارت‌های مورد نیاز، منجر به تربیت نیروی کاری 
می‌شـود که دقیقاً مطابق با خواسـته‌های شماسـت.

کاهـش هزینه‌هـای جـذب و آمـوزش: بـا دسترسـی بـه نیروهـای آموزش‌دیـده و آمـاده بـه کار، هزینه‌هـای مربـوط بـه اسـتخدام و 
آمـوزش اولیـه کارکنـان بـه طـور قابـل توجهـی کاهـش می‌یابـد.

افزایش بهره‌وری و نوآوری: نیروی کار ماهرتر به معنای بهره‌وری بالاتر، کاهش ضایعات، افزایش کیفیت محصولات و خدمات 
و توانایی بیشـتر در نوآوری و رقابت‌پذیری اسـت.

دسترسـی به ظرفیت‌های آموزشـی دولتی: امکان اسـتفاده از ظرفیت‌ها، تجهیزات و مدرسـان مراکز فنی و حرفه‌ای و دانشـگاهی 
بـرای آموزش‌هـای تخصصـی مورد نیاز صنعت شـما.

مسـئولیت اجتماعـی شـرکتی )CSR(: مشـارکت در ایـن کنسرسـیوم، نشـان‌دهنده تعهـد شـما بـه توسـعه پایـدار اسـتان و ایجـاد 
فرصت‌هـای شـغلی بـرای جوانـان اسـت.

شبکه‌سازی و تبادل تجربه: فرصتی بی‌نظیر برای تعامل و هم‌فکری با دیگر فعالان صنعتی، دانشگاهیان و مسئولین دولتی در 
راستای بهبود اکوسیستم مهارتی استان.
نحوه مشارکت و مسئولیت‌های اعضا:

اعضای کنسرسـیوم می‌توانند در سـطوح مختلفی از جمله تعیین نیازهای مهارتی، مشـارکت در طراحی سـرفصل‌های آموزشـی، 
ارائه فضای کارآموزی، حمایت مالی یا تجهیزاتی از دوره‌های آموزشی، و همکاری در بومی‌سازی استاندارد‌های بین‌المللی مهارت 

نقش‌آفرینی کنند. ضمناً سـاختار و مدل فعالیت کنسرسـیوم مهارت اسـتان به پیوسـت می باشـد.
مراحل ثبت‌نام:

صنایع و بنگاه‌های اقتصادی علاقه‌مند به عضویت در کنسرسیوم مهارت استان گلستان می‌توانند با تکمیل درخواست عضویت 
و ارائه مستندات مربوطه، آمادگی خود را اعلام نمایند.

برای کسب اطلاعات بیشتر و دریافت شیوه نامه و دستورالعمل های مربوطه، لطفاً با دبیرخانه کنسرسیوم مهارت استان تماس 
حاصل فرمایید.               تلفن: 0173-2240682-2245622

آدرس: گرگان – خیابان 5 آذر – انتهای بلوار حسام- اداره کل آموزش فنی و حرفه ای گلستان
 /https://golestan.irantvto.ir :وب‌سایت

همکاری شما، سرمایه‌گذاری برای آینده‌ای روشن‌تر و ماهرتر برای استان گلستان است.
با احترام، دبیرخانه کنسرسیوم مهارت استان گلستان: اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان

 نحوه رانندگی در شرایط برفی 

⬅️ترمز و گاز ناگهانی در جاده های لغزنده و 
برفی بسیار خطرناک است ، روی پدال ترمز 
آهسـته ضربـه بزنیـد و از کوبیـدن ناگهانـی 

روی آن خـودداری کنیـد.

و   نگیریـد  سـرعت  جـاده  سـربالایی  ⬅️در 
توقف نکنید. فرمان خودرو را با سرعت زیاد 
نچرخانیـد و قبـل از رسـیدن بـه پیـچ سـرعت 

خـود را کاهـش دهیـد

⬅️بـه دلیـل احتمـال یخ زدگی بالا از زیرگذرها 
و  خونسـردی  حفـظ  بـا  روگـذر  پل‌هـای  و 

سـرعت کـم عبـور کنیـد.

⬅️در زمـان بـرف شـدید برای جلوگیـری از لیزخوردن حتمـا از زنجیـر چـرخ اسـتفاده کنیـد و بـا سـرعت کمتری 
برانید.

⬅️بهتر اسـت در هوای برفی با دنده سـنگین رانندگی کرده و کنترل کروز)کنترل خودکار سـرعت( را قبل از 
رانندگـی در بـرف خاموش کنید.
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

دولـت  ارشـد  مسـئولان  متعـدد  تأکیدهـای  وجـود  بـا 
مبنـی بـر ثابـت مانـدن قیمـت بنزیـن، اعلام نـرخ سـوم و 
محدودیت‌هـای تـازه بـرای سـهمیه‌ سـوخت، پرسـش‌های 
مـردم  اسـت.  کـرده  ایجـاد  شـهروندان  میـان  را  جـدی 
می‌گوینـد چـرا بایـد هزینـه ناکارآمـدی تولیـد خودروهـای 
کـه  در حالـی  بپردازنـد؟  آنـان  را  اسـتاندارد  و  کم‌مصـرف 
واردات گسـترده بنزیـن و افزایـش مصـرف، دلیـل اصلـی 
فشار اقتصادی عنوان می‌شود، این سیاست‌ها بیشترین 
اثـر را بـر اقشـار ضعیـف و صاحبـان خودروهـای پرمصـرف 
داخلی دارد. اکنون افکار عمومی منتظر توضیحی روشـن 

دربـاره عدالـت ادعایـی در ایـن تصمیـم جدیـد اسـت...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار چـرا دولـت — کـه مکـرر از 
عدالـت اجتماعـی و جلوگیـری از قاچـاق سـوخت سـخن 
می‌گویـد — خـود را بـه ابـزار تولیـد خودروهـای کم‌مصـرف 
و اسـتاندارد مجهـز نمی‌کنـد؟ بـا وجـود آن‌کـه هم‌اکنـون 
دارنـدگان خودروهـای نـو یـا وارداتـی مجبورنـد بنزیـن را بـه 
نـرخ »سـوم« )۵۰۰۰ تومـان( بخرنـد، خودروسـازان قیمت 
خودروهای تولید داخل را بالا برده‌اند. این پرسشی است 
که بسـیاری از شـهروندان از تصمیم‌گیران دارند. در ادامه 
نگاهـی تحلیلـی بـه مصوبـه جدیـد بنزینـی و تناقض‌هـای 

سیاسـت‌گذاری و بـازار خـودرو می‌اندازیـم.

قاچـاق  از  جلوگیـری  ماننـد  اسـتدلال‌هایی  بـا  دولـت 
تأمیـن عدالـت،  و  سـوخت، کاهـش مصـرف بی‌ضابطـه 
سـهمیه بنزین را بازبینی کرده اسـت. اما آیا واقعاً عدالت 
زمانـی برقـرار می‌شـود کـه مصرف‌کنندگان پرمصـرف )اعم 
از خودروهای غیربهینه، پرمصرف یا چند خودرو( را تنبیه 
کنیم — بدون آن‌که خودروسـازان را به افزایش کیفیت و 

کارایـی وادار کنیـم؟

در مصوبـه اخیـر هیئـت وزیـران سـاختار سـهمیه و قیمـت 
سـوخت  مصوبـه،  ایـن  طبـق  اسـت.  کـرده  تغییـر  بنزیـن 
همچنان سه قیمت خواهد داشت: نرخ اول، یارانه‌ای؛ نرخ 
دوم، نیمه‌یارانـه‌ای یـا آزاد-نسـبی؛ و نـرخ سـوم، آزاد کامـل.

امـا مصوبـه شـامل بندهایـی اسـت کـه سـهمیه بنزیـن 
یارانـه‌ای را بـرای گروه‌هایـی از خودروهـا حـذف می‌کنـد: 
آمبولانس‌هـا(،  )به‌جـز  دولتـی  پلاک  بـا  خودروهـای 
یـا ویـژه اقتصـادی، خودروهـای  خودروهـای مناطـق آزاد 
 — »نوشـماره«‌اند  کـه  خودروهایـی  و  وارداتـی،  خارجـی 

یعنـی نـو و تـازه پلاک-شـده.

به این ترتیب برای این خودروها — و نیز برای خودروهایی 
که مالک بیش از یک دسـتگاه باشـند — صرفاً بنزین با نرخ 
»سـوم« )۵۰۰۰ تومـان( امکان‌پذیـر اسـت؛ سـهمیه یارانـه‌ای 

)۱۵۰۰ و ۳۰۰۰ تومان( بار کمتری نخواهد داشـت.

دلیـل رسـمی دولـت از ایـن سیاسـت، مدیریـت مصـرف 
و جلوگیری از قاچاق سـوخت اعلام شـده اسـت. سـوخت 
یـا  وارداتـی  لوکـس،  اختیـار خودروهـای  در  کـه  یارانـه‌ای 
مالـکان چنـد خـودرو بـود، انگیـزه سوءاسـتفاده و قاچـاق 

فراهـم می‌کـرد.

هم‌چنین دولت اصرار دارد که استفاده از کارت سوخت 
شـخصی — بـه جـای کارت اضطـراری جایـگاه — تشـویق 
شـود، تـا ردیابـی مصـرف و تخصیـص سـهمیه‌ی سـوخت 

دقیق‌تـر شـود.

شـهروندان  از  بسـیاری  اعتـراض  بـه  تصمیـم  ایـن  امـا 
تولیـد  بـه  ملـزم  را  خودروسـازان  چـرا  اسـت:  انجامیـده 
خودروهـای کم‌مصـرف نمی‌کننـد؟ اگـر هـدف صرفه‌جویی 
سـوخت و عدالـت اسـت، سـاده‌ترین و منطقی‌تریـن راه 
اسـتاندارد  و  کیفیـت  ارتقـای  سـوخت،  مصـرف  کاهـش 
مصـرف  بـا  خودروهایـی  تولیـد  یعنـی   — خودروهاسـت 

مناسـب. کارایـی  و  آلایندگـی  اسـتاندارد  پاییـن، 

جدیـد،  بنزینـی  سیاسـت  اجـرای  بـا  هم‌زمـان  عـوض،  در 
افزایـش  را  داخـل  تولیـد  خودروهـای  قیمـت  خودروسـازان 
داده‌اند. این یعنی بازار خودرو و سیاست‌گذاری سوخت با هم 
هم‌سـویی ندارنـد: از یـک سـو فشـار بـر مصرف‌کننـده بـا بنزین 
گران‌تر، از سوی دیگر گران‌کردن خودرو — بی آن‌که تضمینی 

بـرای بهینـه شـدن مصـرف سـوخت وجـود داشـته باشـد.

نتیجـه ایـن ترکیـب سیاسـت خطیـر اسـت: کسـانی کـه 
ناچارنـد بـا خودروهـای کهنـه، پرمصـرف یـا ناایمـن تـردد 
کننـد، ناچـار بـه پرداخـت هزینـه سـنگین بنزیـن خواهنـد 
بـود؛ در حالـی کـه خودروسـازان انگیزه چندانی برای تولید 
خودروهای بهینه ندارند. به عبارتی، دولت تلاش می‌کند 
»تقاضـا« را کنتـرل کنـد؛ امـا »عرضـه« را کنتـرل نمی‌کنـد.

مـردم بسـیاری معتقدنـد کـه اگـر هـدف عدالـت اسـت، 

تحمیـل نـرخ بنزیـن آزاد بـه خودروی نو یا خارجی یک ابزار 
مالـی بـرای دریافـت مالیـات از دهک‌هـای مرفـه اسـت — 
امـا ایـن سیاسـت در عمـل فشـار را بـه طبقـه متوسـط و 

ضعیـف وارد می‌کنـد.

از نگاه مردم، مقایسـه قیمت بنزین ایران با کشـورهای 
حاشیه خلیج فارس بی‌معناست وقتی قیمت خودروهای 
همـان  واقعـی  قیمـت  برابـر  چنـد  ایـران  در  کم‌مصـرف 
خودروهـا در آن کشورهاسـت. بنابرایـن نمی‌تـوان بنزیـن 
را با اسـتاندارد قیمت و کالاهای همان کشـورها مقایسـه 
کـرد؛ چـرا کـه قیمـت خـودرو نیـز درگیـر عامـل توریسـتی، 

تعرفـه، مونتـاژ و سیاسـت داخلـی اسـت.

اگر خودروها در ایران ارزان‌تر از کشورهای منطقه بودند، 
بنزیـن گران‌تـر، هزینـه کلـی زندگـی و اسـتفاده  بـا  حتـی 
منطقی‌تـر بـود. امـا وقتـی خـودرو تولیـد داخـل گران اسـت، 
کیفیتـش مـورد پرسـش اسـت، و مصـرف آن بـالا؛ تحمیـل 
نـرخ بنزیـن آزاد، عملاً فشـار مضاعفـی بـر خانواده‌هایـی 

اسـت کـه ناچارنـد بـا همیـن خودروهـا سـر کننـد.

خارجـی  و  کم‌مصـرف  خـودروی  کـه  فـردی  مقابـل،  در 
دارد — حتی اگر چند خودرو داشـته باشـد — عملاً هزینه 
بنزیـن برایـش اهمیـت چندانـی نـدارد؛ شـاید سـفرهایش 
بـا هواپیمـا باشـد و خـودروی شـخصی‌اش کمتـر  عمدتـاً 

اسـتفاده شـود.

بنابرایـن، بـه جـای سیاسـتی کـه صرفـاً بـر قیمـت بنزیـن 
قیمـت  تناسـب  و  خـودرو  کیفیـت  بـه  بایـد  دارد،  تمرکـز 

خـودرو بـا اسـتاندارد جهانـی و منطقه‌ای نیز توجه شـود.

هـدف  می‌گویـد  اصلاحـات  ایـن  از  دفـاع  در  دولـت 
اصلـی، مهـار تـورم اسـت. بـه گفتـه معـاون امـور اجرایـی 
رئیس‌جمهـور، در سـال‌های گذشـته ایـران مقادیـر زیـادی 
افزایـش  دلیـل  بـه  امـروز  امـا  می‌کـرده؛  صـادر  بنزیـن 
بـه واردات بنزیـن شـده اسـت. واردات  مصـرف، مجبـور 
گسـترده سـوخت بـه اقتصـاد کشـور و در نتیجـه تشـدید 
تـورم انجامیـده اسـت؛ بنابرایـن راهکارهـای ماننـد اصلاح 

قیمت بنزین و تقویت طرح کالابرگ پیشـنهاد شـده‌اند.

بازنگـری  و  سـوخت  قیمـت  اصلاح  دولـت،  نـگاه  در 
سـهمیه‌ها ابـزاری بـرای مدیریـت مصـرف انـرژی، کاهـش 
قاچاق سوخت و کنترل تورم است — و به عقیده دولت، 
فشار اصلی تورم و کاهش ارزش پول ناشی از یارانه‌های 

گسـترده انـرژی و واردات بنزیـن اسـت.

امـا حتـی اگـر هـدف مهـار تورم باشـد، اجرای این سیاسـت 
بدون اصلاحات در صنعت خودرو — یعنی تولید خودروهای 

کم‌مصرف و استاندارد — ناتمام و ناعادلانه است.

ایـن اسـت کـه بسـیاری از خودروهـای تولیـد  واقعیـت 
داخـل مصـرف بالایـی دارنـد؛ امـا خریـداران آن‌ها هم جزو 
طبقـه متوسـط و طبقـه روسـتایی‌اند، نـه صاحبـان چنـد 
آنهـا  بـرای  یارانـه سـوخت  ثروتمنـدان. حـذف  یـا  خـودرو 
یعنـی بـار مضاعـف بر سـفرهای کاری، رفت‌ و آمـد روزمره 

و زندگـی معمـول.

از سـوی دیگـر، کسـانی کـه خـودرو کم‌مصـرف یـا خارجـی 
دارند — اغلب قشر مرفه‌تر یا کسانی هستند که توانایی 
مالی برای انتخاب خودرو بهتر را داشته‌اند — در مقایسه 
بـا سـایر اقشـار، هزینـه بنزیـن برایشـان اهمیـت پایین‌تـر 
دارد؛ بنابرایـن، بـار ایـن سیاسـت بـه ناعادلانه‌ترین شـکل 
بر دوش کسانی می‌افتد که کم‌درآمدترند یا امکان تغییر 

خـودرو ندارند.

به‌عبـارت دیگـر، ایـن سیاسـت نـه تنهـا بـه هـدف اولیـه 
خـود — یعنـی عدالـت یارانـه، صرفه‌جویـی در مصـرف و 
کاهـش قاچـاق — نمی‌رسـد، بلکه نابرابـری جدیدی ایجاد 
ندارنـد، گرفتـار  اسـتاندارد  کـه خـودرو  می‌کنـد: آن‌هایـی 
هزینـه بـالا می‌شـوند؛ آن‌هایـی کـه خودرو مناسـب دارند، 

بی‌تأثیـر باقـی می‌ماننـد.

اگر قرار بود عدالت واقعی تأمین شود، دولت باید ابتدا 
خودروسـازان را وادار کنـد خودروهـای بـا مصـرف بهینـه 
تولیـد کننـد، کیفیـت را ارتقـا دهنـد، و قیمـت را معقول‌تـر 
سازند. سپس سیاست بنزین می‌توانست بر پایه عدالت 

و واقعیت‌هـای بـازار تنظیم شـود.

حمل‌ونقـل  توسـعه  در  واقعـی  تحـرک  بایـد  هم‌زمـان 
اتوبـوس و سـایر وسـایل نقلیـه پـاک و  عمومـی، متـرو، 
شـخصی  خـودروی  بـه  نیـاز  تـا  می‌شـد  دیـده  اشـتراکی 
کاهش یابد؛ نه این‌که صرفاً هزینه سوخت افزایش یابد 

و مـردم عملاً تنبیـه شـوند.
در نتیجـه، تصمیـم بـه سـه‌نرخی کـردن بنزیـن و حـذف 
همراهـی  بـدون   — خـاص  خودروهـای  بـرای  سـهمیه 
و  کم‌مصـرف  خودروهـای  تولیـد  بـرای  خودروسـازان 
اسـتاندارد — بیـش از آن‌کـه اصلاح سـاختار باشـد، شـبیه 

اسـت. مصرف‌کننـده  تنبیـه 

بایـد  بـود،  عدالـت  و  مـردم  فکـر  بـه  واقعـاً  دولـت  اگـر 
سیاسـتی جامـع داشـت: ترکیـب سیاسـت قیمت سـوخت 
بـا سیاسـت تشـویق تولیـد خودروهـای اسـتاندارد، نظـارت 
بـر کیفیـت و مصـرف سـوخت، و برنامـه بـرای جایگزینـی 
و  کم‌مصـرف  خودروهـای  بـا  پرمصـرف  خودروهـای 

عمومـی. حمل‌ونقـل 

در غیـر ایـن صـورت، فشـار بـر دوش طبقـه متوسـط و 
ضعیـف خواهـد مانـد — آن‌هایـی کـه نمی‌توانند خـودروی 

بـا  و مجبورنـد  باشـند  داشـته  وارداتـی  یـا جدیـد  لوکـس 
خودروهـای پرمصـرف داخلـی ماننـد محصـولات بعضـی 

کننـد. زندگـی  خودروسـازان 

اگر خودروسـازان — در واکنش به این مصوبه — شـروع 
به تولید خودروهای بهینه نکنند، احتمالاً شاهد موجی از 
اعتراضات عمومی نسبت به هزینه سوخت خواهیم بود. 
ایـن می‌توانـد نارضایتـی از تولیـد داخـل را افزایـش دهـد و 

موجب کاهش خرید خودرو شـود.

از سـوی دیگـر، اگـر خودروهـای اسـتاندارد عرضـه شـوند، 
هـم تقاضـا عـوض می‌شـود و هـم مصرف سـوخت واقعی 
کاهـش می‌یابـد — و سـهم واقعـی یارانـه و عدالـت بهتـر 

دیـده می‌شـود.

جلوگیـری  و  تـورم  مهـار  هدفـش  می‌کنـد  ادعـا  دولـت 
قیمـت خودروهـای  وقتـی  امـا  اسـت؛  قاچـاق سـوخت  از 
کم‌مصرف در ایران تا سه‌ برابر قیمت واقعی در کشورهای 
حاشیه خلیج فارس است، این یعنی خودرو مناسب برای 
قشر متوسط نیز در دسترس نیست — بنابراین نمی‌توان 

قیمـت بنزیـن را بـا آن کشـورها مقایسـه کـرد.

خودروی خارجی یا کم‌مصرف زمانی برای مالک اهمیت 
دارد که قیمت آن معقول باشد و مصرف سوخت بهینه؛ 
اگـر کسـی چنـد خـودرو داشـته باشـد یـا آن خـودرو را زیـاد 
اسـتفاده نکنـد، نـرخ بنزیـن حتـی آزاد نیـز تأثیـر چندانـی 
بـر انتخابـش نـدارد — امـا همیـن فشـار بـه کسـانی وارد 
خودروهـای  بـا  روزمـره  اسـتفاده  بـه  ناچـار  کـه  می‌شـود 

پرمصـرف هسـتند.

در ایـن شـرایط، تحمیـل نـرخ آزاد بنزیـن بیشـتر شـبیه 
مالیـات غیرمسـتقیم بـر قشـر متوسـط و ضعیـف اسـت تـا 
یک سیاسـت عدالت‌محور؛ کسـانی که توان خرید خودرو 

بهتـر ندارنـد، بیشـترین فشـار را تحمـل می‌کننـد.

اگـر سیاسـت اصلاح یارانـه و مصـرف سـوخت واقعـی 
و  اسـتاندارد  خـودرو  تولیـد  بایـد  ابتـدا  می‌شـد،  دنبـال 
کم‌مصـرف عملـی می‌شـد؛ نـه این‌کـه هـم خـودرو گـران 

و هـم سـوخت. شـود 

اگـر مـا شـاهد عرضـه واقعـی خودروهـای کم‌مصـرف و 
استاندارد باشیم، آن‌گاه سیاست یارانه سوخت می‌تواند 
بـر  واقعـی  فشـار  و  شـود  اجـرا  منصفانه‌تـر  شـکلی  بـه 

خودروهـای پرمصـرف و ناایمـن باشـد.

یارانـه«  »عدالـت  امـروز  آن‌چـه  صـورت،  ایـن  غیـر  در 
نامیـده می‌شـود، در عمـل بـه بی‌عدالتـی‌ای بـزرگ علیـه 

طبقـه متوسـط و ضعیـف منجـر خواهـد شـد.

هدف قاچاقچیان بود یا مردمِ ناگزیر؟
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دکتر حسن ستایش/ بازار کسب و کار
در دل کوه‌های شرقی بجنورد، روستایی آرام نشسته 
کـه نامـش هـزار قصـه نانوشـته را در خـود پنهـان کـرده 
است؛ چهارخروار. جایی که هر سنگ و هر گذرگاهش، 
ردیّ از کـوچ کردهـا، خاطـره‌ای از خرَبـَران و پژواکـی از 

گذشـته را تـا امـروز رسـانده اسـت...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار چهارخـروار روسـتایی از 
توابـع دهسـتان بابـا امـان در بخش مرکزی بجنورد مرکز 
اسـتان خراسـان شـمالی اسـت کـه بـا مختصـات طـول 
جغرافیایـی ۵۷ درجـه و ۲۷ دقیقـه و عـرض جغرافیایـی 
۳۷ درجه و ۲۷ دقیقه و ارتفاع ۱۰۸۰ متر از سطح دریا 
بـا موقعیـت کوهسـتانی در ۱۸ کیلومتـری شـرق بجنـورد 

قـرار دارد.

بـر اسـاس کتـاب فرهنـگ قومـی و جغرافیایـی اسـتان 
خراسان شمالی این روستا قبلا قلعه پشتکوه یا پسکوه 
بجنـورد  تاریخـی  جغرافیـای  اسـتناد  بـه  و  داشـته  نـام 
)ص۱۳۰( تـا سـال ۱۳۰۷ روسـتایی بـه نـام پشـتکوه جزء 
بلـوک چهـارده چناران محسـوب می شـده اسـت. واضح 
اسـت وجه تسـمیه پشـتکوه به موقعیت جغرافیایی آن 
مربـوط مـی شـود کـه فـی الواقـع پشـت یـک کـوه واقـع 

شـده اسـت.

سـاکنان فعلـی ایـن روسـتا از کردهـای طایفـه رشـوانلو 
متعلـق بـه ایـل زعفرانلو هسـتند که در زمـان صفویه به 
شـمال خراسـان کـوچ کـرده انـد. گفتنـی اسـت. یکـی از 
ویژگی های  قوم کرد این بوده است که هرگاه آبادی ای 
را در منطقه شمال خراسان تصرف می کردند به تغییر 
نام آن دست نمی بردند؛ بلکه همان نام قبلی را حفظ 
مـی کردنـد مانند روسـتاهای قزلقان، قلعـه جق، قراجه 
و اوغـازه؛ البتـه بجـز آبـادی هایی که خود تاسـیس کرده 
انـد. پشـتکوه هـم یکـی از ایـن آبـادی هاسـت کـه کردهـا 
نـام آن را عـوض نکردنـد. در واقـع، چهارخـروار جاینامـی 
بوده که اخیرأ یعنی در دهه ۲۰ هجری شمسی به این 

روسـتا اطلاق شـده اسـت) همان(.

در مورد وجه تسمیه این روستا برخی معتقدند به این 

دلیل بدان چهار خروار گفته اند که مساحت 
زمیـن هـای آن بـه انـدازه چهـار خـروار بـذر 
مـورد نیـاز را برای یک زراعت مطلوب ایجاب 
می کند. واژه “خروار” در اصل “خربار” بوده 
انـدازه گیـری  بـه واحـد  اسـت کـه در لغـت 
وزن اطلاق مـی شـد و برابـر مقـدار بـاری بود 
کـه یـک خـر مـی توانسـت حمـل کنـد. ایـن 
بـه  وزن،  واحـد  اعتبـار  بـه  بعدهـا  مقیـاس 
عنـوان واحـدی بـرای انـدازه گیـری مسـاحت 
اراضـی مـزروع بـه کار رفـت. بـه تعبیـر دیگر، 
خـروار مقـدار مسـاحت زمینـی را گوینـد کـه 
اسـتعداد کشـت یـک خـروار گنـدم را داشـته 
باشـد کـه هـر خـروار بسـته بـه دیـم یـا آبـی 
بـودن زمیـن و نـوع بـذر در مناطـق مختلـف 
فـرق مـی کنـد. بـه هر حال، بـه طور کلی هر 
خـروار بیـن یـک تـا دو هکتار اسـت ) فرهنگ 

تاریخـی سـنجش و ارزشـها،ص ۱۸۶(.

امـا بـا یـک تخمیـن سـاده مـی تـوان گفـت 
تقریبـاً  خـروار«  »چهـار  مقـدار  اختصـاص 
معـادل ۷-۸ هکتـار زمیـن بـرای ایـن آبـادی 
کـه بیـن دو روسـتای بابـا امـان و کـوه کمـر 
قـرار دارد بسـیار کـم اسـت. بنابرایـن دلیـل 
نامگذاری روسـتای چهار خروار به این معنا 
وجهی ندارد.   همچنین گفته می شود چهار 

خروار در اصل چهار خرَبرَ بوده اسـت و خرَبرَ بعدها به 
خرَورَ تغییر یافته است.  طبق لغتنامه دهخدا،جاینامی 
به نام خرَبرَه دهی از دهسـتان ماروسـک در سـرولایت 
نیشـابور قرار داشـته اسـت و در کتاب مطلع السـعدین 
)ص۳۶( روسـتاهایی بـه همیـن نـام در نواحـی درگزیـن 
و اصفهان ذکر شـده اسـت که مصحح آن معتقد اسـت 
خـَرورَ در اصـل خرَبـَر بـوده اسـت. در ایـن تغییـر آوایـی  
همخـوان انسـدادی دولبـی تبدیل به همخوان سایشـی 
لبی دندانی شده است )ب < و (؛ مانند کلمه “آباد” که 

در برخـی لهجـه هـا بـه “آواد” تغییـر یافتـه اسـت.
در یـک فرضیـه وجـه تسـمیه چهـار خـروار ایـن اسـت 
کـه ابتـدا چهـار نفـر از سـاکنان ایـن روسـتا کار خربـَری را 
پیشـه خـود کـرده بودنـد. خرَبـَر بـه راننـده خـر یا برنـده خر 

گفتـه مـی شـد کـه چهارپای خـود را کرایه می داد؛ شـغلی 
کـه سـبب شـد اهالـی روسـتا بـدان شـهرت پیـدا کننـد. بـه 
همیـن دلیـل نـام روسـتا را چهارخرَبـَر )خـَرورَ(  گـذارده اند 
کـه بـر اثـر همگونگـی آوایی بـه چهارخروار تبدیـل گردیده 
اسـت. البتـه‌ بعدهـا بـر تعـداد خربـَران ایـن آبادی افـزوده 
شـد و نـام آن همچنـان چهـار خـروار باقـی مانـد. چنیـن 
شـغلی در روسـتایی نزدیـک بجنـورد که صاحبـان آن برای 
حمـل کالاهـا در مسـیرهای مختلـف حضـور داشـتند و بـه 
نوعـی بخـش جدایـی ناپذیـر از اقتصـاد و حمـل و نقـل در 
آن دوران بودنـد ضـروری مـی نمـود. بـزرگان و کهنسـالان 
این روستا نیز تأیید می کنند که خرَبرَی از مشاغلی بوده 
کـه عمدتـاً درمیـان مـردم ایـن روسـتا رواج داشـته اسـت .

از سـوی دیگـر، در بسـیاری از مناطـق کشـورمان  بـه 

کسـی کـه ایـن شـغل را پیشـه خـود سـازد چـاروادار نیـز 
مـی گفتنـد. واژه “چـاروا ” کـه در اصل چهارپا بوده اسـت 
بارکـش  حیـوان  نـوع  هـر  معنـای  بـه  فارسـی  زبـان  در 
اعـم از شـتر و اسـتر و اسـب و خـر اطلاق مـی شـد ) 
فرهنـگ معیـن(. بـه همیـن دلیـل چـاروادار بـه کسـانی 
گفتـه مـی شـد کـه از ایـن چهارپایـان بـرای حمـل بـار و 
مسافر استفاده می کردند. حال اگر این شغل فقط به 
چهارپای خر یا الاغ اختصاص پیدا می کرد صاحبان آن 
خـَرورَ یـا چـاروا خـَرورَ نامیـده می شـدند. در این فرضیه، 
ترکیـب “چـاروا خـَرورَ” مخفـف شـده و بـا مختصـر تغییـر 
آوایـی بـه چهارخـروار تبدیـل شـده اسـت. بـه طـور کلـی، 
مـی تـوان گفـت چهـار خـروار بـه این دلیـل برای نـام این 
روسـتا انتخـاب گردیـده اسـت کـه اهالـی آن در ابتـدای 
امـر بـه چـارواداری الاغ یـا خرَبـَری اشـتغال داشـته انـد.

نگاهی به وجه تسمیه روستای چهار خروار  بجنورد؛

راز چهارخروار؛ روستایی که تاریخ هنوز در آن حرف می‌زند!

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانونـی  آگهـی 
تعییـن  قانـون  مـاده3  رسـمی موضـوع  فاقـد سـند  سـاختمانهای 
برابـر رای شـماره  140460312009002834 هیئـت اول  تکلیـف 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان 
هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک 
بندرگـز تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای محمـد رضائـی 
فرزنـد غلام بـه شـماره ملـی 2248864681 و شـماره شناسـنامه 
3739 صـادره کردکـوی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن زراعـی بـه 
مسـاحت 10503 مترمربـع جـزء پلاک 10- اصلـی واقـع در بخـش 2 
حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز ، خریـداری از مالـک رسـمی سـید قاسـم 
حسـینی محـرز گردیـده اسـت. لـذا به منظور اطلاع عمـوم مراتب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در صورتی که اشـخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود 
را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.         
م.الف :384

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/25
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/11

مهدی شاه مهری
رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز

------------------------------------------------------------------------------------
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 1404603120050081069 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.06.31 
بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  ابـادی(   علـی  یوسـف 
کلاسـه  1403114412005001264 تقاضـای خانـم همـا قاسـمیه  بـه 
شـماره شناسـنامه 131 و کـد ملـی 2121798080 صـادره از – فرزنـد 
عبدالحسـین  معـروف بـه حاجـی اسـماعیل در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت 150.8  متـر مربـع مفـروز و مجـزا 
شـده از پلاک شـماره از 19  -  اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت 
ملـک علـی ابـاد  کتـول – خیابـان 30 متـری جنوبـی کوچـه علامـه 18  
-  و به استناد نامه شماره  1404.4549مورخ 2502 اداره ثبت اسناد 
علـی آبـاد و  نامـه  شـماره 2296.1027 مـورخ 1404.06.22 اداره راه 
و شهرسـازی  علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.        

م.الـف : 457
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.25                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.11
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

---------------------------------------------------------------------------------- 
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 

و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 1404603120050010325 
مـورخ1404.08.14 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) نـور 
علـی شـیخ نظـری(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانه بلامعارض کلاسـه  
1404114412005000209 تقاضـای خانـم زهراکردکتولـی  بـه شـماره 
شناسـنامه  و کـد ملـی 2260257925 صـادره از – فرزنـد رضـا در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت 66431.30  متر 
مربع مفروز و مجزا شده از پلاک 17-  اصلی  - واقع در بخش 6 حوزه 
ثبت ملک علی اباد  کتول – مزرعه کتول  -  و به استناد نامه شماره  
14034.5591 مورخ 1404.05.29 اداره ثبت اسـناد علی آباد و  نامه  
شـماره 81216 مـورخ 1404.06.12 اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد و 
نامـه شـماره 23.1404.339.2215  مـورخ 1404.07.06 اداره منابـع 
آب منطقـه ای  علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 

ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایی تقدیم نماید.
م.الف : 904

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.25                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.11

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009847 
مـورخ1404.08.04 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) سـید 
مجتبی میر کتولی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه  
1404114412005000205 تقاضـای خانـم زینب کردکتولی  به شـماره 
شناسـنامه  و کـد ملـی 2260292755 صـادره از – فرزنـد رضـا در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  به مسـاحت 81400  متر مربع 
مفـروز و مجـزا شـده از پلاک 17-  اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه 
ثبت ملک علی اباد  کتول – مزرعه کتول  -  و به استناد نامه شماره  
1404.5591 مـورخ 1404.05.29 اداره ثبـت اسـناد علـی آبـاد و  نامـه  
شـماره 87492 مورخ 1404.06.24 اداره جهاد کشـاورزی علی اباد و 
نامه شماره 23.1404.339.22115  مورخ 1404.07.07 اداره منابع 
آب منطقـه ای  علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.        

م.الـف : 906
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.25                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.11
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009856 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.04 
قاسـم مزرعـه(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1404114412005000206 تقاضـای خانـم سـاره نعمتـی مزرعـه  بـه 
شـماره شناسـنامه  10 و کـد ملـی 2269355911 صـادره از – فرزنـد 
عبداله در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت 63930 
متر مربع مفروز و مجزا شـده از پلاک 17-  اصلی  - واقع در بخش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – مزرعـه کتول  -  و به اسـتناد نامه 
شـماره  1404.5591 مـورخ 1404.05.29 اداره ثبـت اسـناد علـی آبـاد 
و  نامه  شماره 81221 مورخ 1404.06.12 اداره جهاد کشاورزی علی 
اباد تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  در روزنامه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را با ذکر 
شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را 

بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نماید.         
م.الف : 908

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.08.25                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.11

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی موضـوع مـاده ۲ قانـون و مـاده ۱۳ آئین‌نامـه قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی 
شـماره  رای  و   ۱4۰۳۱۱4۴۰۷۰۰۵۰۰۱۸۱۱ شـماره  پرونـده  برابـر 
موضـوع  هیـأت   ،1404/۰۸/26 مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۷۸۶
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو 
بجنـورد، تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی، آقـای محمدمهـدی 
مشـکین فـام ‌حصـاری، فرزنـد محمد، به شـماره ملـی 0۶۸۰4۴۰۰۹۷ 
در شـش‌دانگ یـک قطعـه بـاغ بـه مسـاحت 1422/39 متـر مربـع، 
قسـمتی از پلاک شـماره ۱۱۶- فرعـی از ۱۶۴ -اصلـی واقـع در حصـار، 
مالکیـت  از محـل  بجنـورد،  ثبـت ملـک منطقـه دو  بخـش ۲ حـوزه 
ثبتـی آقـای محمـد مشـکین فام‌حصـاری محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه 
منظـور اطلاع عمـوم، مراتـب در دو نوبـت بـه فاصله پانـزده روز آگهی 
می‌شـود. در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت 
متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند، می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم نمـوده 
و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. یادآوری اسـت 
کـه در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض، طبـق 

مقـررات، سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.
شناسه آگهی 2059040

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/11
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/26

علیرضا حاج‌محمدی
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آیین‌نامـه قانـون تعییـن 

تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی 
شـماره  رأی  و   ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۱۶۲۳ شـماره  پرونـده  برابـر 
موضـوع  هیـأت   ،1404/۰۷/24 مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۳۵۶
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو 
بجنورد، تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی، آقای احسـان جهانی 
فرزنـد حسـین بـه شـماره ملـی ۰۶۷۰۲۳۷۴۰۱، در شـش‌دانگ یـک 
بـاب سـاختمان بـه مسـاحت 169/50 متـر مربـع، قسـمتی از پلاک 
شـماره ۱۵۵- اصلـی واقـع در کهنـه کنـد )بخـش ۲( حـوزه ثبـت ملـک 
منطقه دو بجنورد، از محل مالکیت ثبتی مشاعی آقای کاظم منظور 
محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌گـردد. در صورتـی که اشـخاص نسـبت به 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند، می‌توانند از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسلیم نمایند و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایی تقدیم کنند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض، 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.
شناسه آگهی  2059019

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/11
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/26

علیرضا حاج محمدی
 رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد 
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئین‌نامـه قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی 
شـماره  رای  و   ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۱۶۵۹ شـماره  پرونـده  برابـر 
موضـوع  هیـأت   ،1404/۰۷/29 مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۰۴۳
سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک منطقـه 
قربـان  آقـای  متقاضـی  بلامعـارض  مالکانـه  بجنـورد، تصرفـات  دو 
نیسـتانی، فرزنـد بیـک ‌محمـد، بـه شـماره ملـی ۰۶۸۰۷۰۴۹۴۹، در 
شـش‌دانگ یـک بـاب منـزل مسـکونی بـه مسـاحت 56/53 متـر 
مربـع، قسـمتی از پلاک شـماره ۳۳۲۸ -فرعـی از ۱۷۳- اصلـی واقـع 
در معصـوم‌زاده بخـش ۲ حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، از 
محـل مالکیـت ثبتـی میراسـحق حسـینی معصـوم محـرز گردیـده 
اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم، مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
۱۵ روز آگهـی می‌گـردد. در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور 
سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند، می‌توانند از تاریخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره 
تسـلیم نمـوده و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم، اعتـراض یـا دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتـراض، طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.
شناسه آگهی 2058999

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/11
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/26

علیرضا حاج محمدی
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد 
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی؛

خراسان شمالی؛ سرزمین زایش فرهنگ و ماندگاران تاریخ
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احمد عابدی/ بازار کسب و کار
خراسـان شـمالی، اقلیـم حضـور مفاخـر و بـزرگان اندیشـه 
ایرانی، بار دیگر در مرکز توجهات فرهنگی کشـور قرار گرفت. 
نخسـتین همایـش ملـی شـناخت مفاخـر خراسـان شـمالی بـا 
بزرگداشت ابوالعباس اسفراینی، فرصتی برای بازخوانی نقش 
تمدنـی ایـن خطـه در پیوسـتار تاریخی ایران بـود. وزیر فرهنگ 
و ارشـاد اسلامی با اشـاره به هویت دیرپای ایرانیان، بر ارزش 
بی‌بدیـل ایـن میـراث فرهنگی تأکیـد کرد. ایـن رویداد فرهنگی 
و  اجتماعـی  انسـجام  تقویـت سـرمایه هویتـی،  در  می‌توانـد 

ارتقـای جایـگاه فرهنگـی اسـتان در سـطح ملـی مؤثر باشـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار خراسـان شـمالی مهـد 
پرورش چهره‌هایی است که هر یک بخشی از تاریخ فرهنگی 
کشـور را در خـود جـای داده‌انـد. ایـن اسـتان بـا تنـوع قومـی و 
پیشـینه کهن، نقش مهمی در سـاختار فرهنگی ایران داشـته 
اسـت. تمدنی که ریشـه‌هایش به اعماق تاریخ باز می‌گردد و 
در هر دوره با شخصیت‌های تأثیرگذار تجلی یافته است. این 
میراث، امروز در قاب همایش ملی شناخت مفاخر برجسته‌تر 
دیـده می‌شـود. اقـدام ارزشـمندی کـه می‌توانـد مسـیر توسـعه 
گفتمـان فرهنگـی اسـتان را روشـن‌تر سـازد. هویـت فرهنگـی 

ایـن خطـه، گوهـری اسـت کـه سـزاوار توجه ملی اسـت.

سـید عبـاس صالحـی بـا اشـاره بـه جایـگاه بی‌بدیـل خراسـان 
شـمالی در فرهنـگ ایـران، تأکیـد کـرد کـه شناسـاندن مفاخـر، 
اسـت.  تمدنـی  داشـته‌های  از  حفاظـت  در  اساسـی  گامـی 
علم‌محـور  فرهنـگ  شـکل‌گیری  در  را  اسـتان  ایـن  نقـش  و 
ایرانـی یـادآور شـد. خراسـان شـمالی بـا شـخصیت‌هایی چـون 
ابوالعباس اسفراینی، بخشی از هویت نهاد وزارت را در تاریخ 
ایـران مانـدگار کـرده اسـت. ایـن نهـاد از دیربـاز سـازوکار اداره 
امور کشور بوده است. ایرانیان وزارت را به عنوان رکن تمدنی 
پذیرفتـه و در آن سـرمایه‌گذاری کرده‌انـد. مسـیر ایـن نهـاد از 

همیـن شـخصیت‌های بـزرگ عبـور کـرده اسـت.

درک هویـت تاریخـی ایـران بـدون شـناخت مفاخـر خراسـان 
ممکـن نیسـت. ایـن اسـتان در ادوار مختلـف پایـگاه نخبـگان 
تأثیرگـذار بـوده اسـت. صالحـی یـادآور شـد کـه تاریـخ ۱۲ روز 
مقاومـت جنـگ، نشـان آشـکاری از شـجاعت ایـن سـرزمین 
بـود. در آن روزهـا، محوریـت هویـت ایرانـی در برابـر تهدیدات 
جهانـی آشـکار شـد. فرهنـگ مقاومـت، ریشـه در گذشـته این 
مردم دارد. خراسـان شـمالی نماد تلاقی غیرت ملی و حکمت 

تاریخـی اسـت.
وزیـر فرهنـگ تصریـح کـرد کـه ایـران در میـان تمدن‌هـای 
توانسـته  کـه  اسـت  از جملـه معـدود سـرزمین‌هایی  بـزرگ، 
هویـت دیریـن خـود را حفـظ کنـد. اسـتمرار فرهنـگ ایرانـی، 
از ایـران کشـوری تمدنـی سـاخت. ایـن تـداوم، نتیجـه حضـور 
کارگزاران توانمند در تاریخ اداری کشـور بوده اسـت. آنانی که 
بـا تدبیـر و علـم، سـاختارهای حکومتـی را پیـش بردنـد. نقـش 
مفاخر این سـرزمین در اسـتحکام بنیان‌های تمدنی غیرقابل 

انـکار اسـت.

صالحـی افـزود هویـت تمدنـی ایران باوجود فـراز و فرودهای 
تاریخـی، همـواره سـربلند مانـده اسـت. دشـمنان بارها تلاش 
کردنـد پایه‌هـای فرهنگـی کشـور را تضعیـف کننـد امـا موفـق 
نشـدند. زیـرا مـردم ایـن سـرزمین پیونـد عمیقـی بـا گذشـته 
خـود دارنـد. شـناخت مفاخـر، تقویـت ایـن پیونـد و افزایـش 
حساسـیت جامعـه نسـبت بـه ارزش‌هـای فرهنگـی را در پـی 

دارد. ایـن آگاهـی، سـازنده آینـده‌ای عزتمنـد اسـت.

ایـن همایـش تأکیـد شـد کـه مفاخـر خراسـان شـمالی  در 
علاوه‌بر نقش‌های سیاسی و حکومتی، حافظان زبان فارسی 
نیـز بوده‌انـد. آنـان بـه زبـان، روح و هویـت ایرانـی جـان دوبـاره 
بخشـیدند. زبـان فارسـی نه‌فقـط ابـزار ارتباطـی، بلکـه حامـل 
اندیشه، احساس و حکمت تمدنی است. نقش این زبان در 
جهـان اسلام برجسـته اسـت. کارگـزاران ایرانـی آن را رسـمیت 
بخشـیدند و بـه جهـان معرفـی کردنـد. ایـن وظیفـه امـروز نیـز 

بایـد تـداوم یابد.

شناسـایی  کارت  از  مهمـی  بخـش  ایـران،  شـعر  و  ادبیـات 
هویتـی کشـور اسـت. شـعر فارسـی ماننـد پلـی میـان گذشـته 
و آینـده، انتقـال دهنـده ارزش‌هـا بـوده اسـت. وزرای کارآمـد و 
ادب‌دوسـت ایرانـی سـبب شـدند کـه فارسـی بـه زبـان دیوانـی 
و  زبـان  تضعیـف  مانـع  تاریخـی،  اتفـاق  ایـن  شـود.  تبدیـل 
فرهنـگ ملـی شـد. نقـش ابوالعبـاس اسـفراینی در ایـن حوزه 
ارزشـمند و اثرگـذار اسـت. او الگویـی بـرای کارگـزاران فرهنگـی 

امـروز محسـوب می‌شـود.

وزیر فرهنگ نهاد وزارت را یک دستاورد ویژه ایرانی دانست. 
او گفـت کـه ایـن نهـاد ریشـه‌دار، تداوم‌دهنـده سـاختار قـدرت 
و اداره کشـور بـوده اسـت. در طـول تاریـخ، ایـران را به‌عنـوان 
امپراتـوری فرهنگـی زنـده نگـه داشـت. نهـاد وزارت بـا اتـکا بـه 
عقلانیت، تمدن‌سازی را محقق کرد. چنین سابقه‌ای، ضرورت 
شـناخت چهره‌هایـی کـه در آن نقـش داشـتند را دوچنـدان 

می‌کنـد. ایـن وظیفـه در روایتگـری تاریـخ اهمیـت دارد.

خراسان شمالی به‌واسطه اقوام مختلف، جلوه‌ای از وحدت 
فرهنگـی در کشـور اسـت. ایـن تنـوع، یـک فرصـت بی‌بدیـل 
بـرای تولیـد قـدرت نـرم محسـوب می‌شـود. اقـوام ایـن خطه با 
زبـان واحـد، یعنـی فارسـی، ارتباط خـود را با هویت ملی حفظ 
کرده‌انـد. ایـن هم‌افزایـی فرهنگـی، میـراث گرانبهـای نیـاکان 
اسـت. توجـه بـه آن عامـل تقویـت انسـجام اجتماعـی خواهـد 
ریشـه‌ها  کـه  می‌شـود  حفـظ  زمانـی  پیوسـته  فرهنـگ  بـود. 

فرامـوش نشـوند.

صالحـی خاطرنشـان کـرد که تجلیـل از بزرگان، افق فرهنگی 
جامعـه را روشـن‌تر می‌کنـد. ایـن بزرگداشـت‌ها فقـط مراسـم 
نیسـت، بلکه یادآوری مسـئولیت ما در حفظ میراث ارزشـمند 
اسـت. باید بدانیم که مفاخر سـتون‌های هویت این سـرزمین 
هسـتند. جامعه بدون هویت، توان رقابت در جهان را ندارد. 
گرامیداشـت گذشـته یعنـی تثبیـت آینـده‌ای مطمئن‌تـر. ایـن 

نـگاه بایـد در سیاسـت‌گذاری‌ها پررنگ شـود.

و  محتـوا  تولیـد  بـرای  زمینـه‌ای  فرهنگـی،  رویـداد  ایـن 
پژوهش‌هـای عمیق‌تـر دربـاره شـخصیت‌های تاریخـی اسـتان 
فراهـم مـی‌آورد. شـناخت دقیـق نقـش آنـان، مسـیر توسـعه 
فرهنگـی را جهت‌دهـی می‌کنـد. محافـل علمـی می‌تواننـد از 
این فرصت استفاده کنند. دانشگاه‌ها باید در معرفی اندیشه 
بزرگان بومی پیشگام باشند. این پیوند علم و فرهنگ، موتور 
محـرک توسـعه فرهنگـی اسـت. خراسـان شـمالی شایسـته 

حضـور در ایـن نقشـه ملـی اسـت.

به گفته صالحی، نقش ابوالعباس اسفراینی در دوران خود، 
نه‌تنهـا اداری بلکـه فرهنگـی بـود. شایسـتگی را در نهـاد وزارت 
معنـا کـرد. شـخصیت‌هایی همچون او تنهـا مدیر نبودند بلکه 
اندیشمند و فرهنگ‌ساز بودند. این الگو برای مدیران معاصر 
درس‌آمـوز اسـت. تعهـد، شایسـتگی و فرهنگ‌مـداری، عناصر 
اصلـی حکمرانـی موفـق محسـوب می‌شـود. ایـن آموزه‌ها باید 

در آمـوزش مدیـران امروز لحاظ شـود.

نـام خراسـان در تاریـخ ایـران همـواره بـا حکمـت، دانـش و 
بزرگی همراه بوده اسـت. خراسـان شـمالی بخشـی از این نام 
سـترگ را در خود جای داده اسـت. از دانشگاه‌سـازی گرفته تا 
نظام‌سازی؛ همه با حضور فرهیختگان این خطه معنا یافت. 
بـزرگان ایـن سـرزمین سـهمی مانـدگار در اداره و پیشـبرد امـور 
کشـور داشـتند. روایـت زندگـی آنـان، انتقـال تجربـه بـه نسـل 

جـوان اسـت. نسـلی کـه بـه قهرمانان فکـری نیـاز دارد.

تجلیـل  تنهـا  مفاخـر،  بزرگداشـت  کـه  کـرد  تاکیـد  صالحـی 
گذشته نیست، بلکه چراغی برای نشاط فرهنگی امروز است. 
جامعه‌ای که به بزرگان خود بی‌توجه باشد، آینده‌اش را تهدید 
می‌کند. در مقابل، پاسداشـت شـخصیت‌های علمی، تقویت 
اعتمـاد بـه نفـس ملـی را بـه همـراه دارد. جوانان با الگوبـرداری 
از آنان، مسـیر رشـد خود را می‌یابند. این جریان باید دائمی و 

برنامه‌منـد باشـد. تک‌رویدادهـا کفایت نمی‌کنند.

در ایـن همایـش آمـده بـود که بسـیاری 
تحـولات  دل  در  ایرانـی  دانشـمندان  از 
حتـی  کرده‌انـد.  نقش‌آفرینـی  جهانـی، 
بـوده،  دشـوار  شـرایط  در  ایـران  وقتـی 
شـده  جهـان  خورشـید  ایرانـی  اندیشـه 
اتفاقـی  تمدنـی  پیوسـتگی  ایـن  اسـت. 
نیست. وجود نهادهای قوام‌بخش چون 
وزارت موجب پایداری ایران شـده اسـت. 
شخصیت‌هایی چون اسفراینی، از ایران 
سـیمایی عقلانی سـاختند. این مسـیری 
اسـت کـه بایـد برای اسـتمرار آن کوشـید.

ابوالعبـاس اسـفراینی به‌عنـوان یکـی 
ایـران  تاریـخ  وزرای  برجسـته‌ترین  از 
خـود  روزگار  در  او  می‌شـود.  شـناخته 
سـاخت.  متحـول  را  دیوانـی  نظـام 

نقـش او در اداره امـور، در تثبیـت دولـت بسـیار اثرگـذار بـود. 
تاریخ‌نـگاران شـخصیتش را سـتوده‌اند. اسـفراینی نمـادی از 
تدبیـر و کفایـت ایرانـی اسـت. خراسـان شـمالی بایـد به چنین 

کنـد. افتخـار  چهره‌هایـی 

وزیـر فرهنـگ اظهـار کـرد کـه علاوه‌بـر اسـفراینی، چهره‌هـای 
ابن‌سـینا  و  کنـدری  عمیدالملـک  بلعمـی،  چـون  برجسـته‌ای 
و  نظام‌الملـک  خواجـه  بودنـد.  مؤثـر  وزارت  نهـاد  تثبیـت  در 
رشـیدالدین فضل‌اللـه نیـز بـا دانـش و مدیریـت، تاریـخ ایـران 
از خراسـان  ایـن شـخصیت‌ها خـود  از  بسـیاری  را سـاختند. 
برخاستند. این مجموعه نشان از ظرفیت عظیم منطقه دارد. 

بنابرایـن معرفـی آنـان بایـد یـک اولویـت فرهنگـی باشـد.

آن‌هـا  بوده‌انـد.  نیـز نقش‌آفریـن  ادبیـات  در  مفاخـر،  ایـن 
موفـق  حکمرانـی  دادنـد  نشـان  ادب،  و  علـم  جدایـی  بـدون 
نیازمند فرهنگ اسـت. نهاد وزارت با حمایت از زبان فارسـی، 
پایـگاه هویـت ایرانـی شـد. ایـن رویکـرد نبایـد فرامـوش شـود. 
امـروز نیـز بـرای موفقیت مدیریتی باید فرهنگ تقویت شـود. 
توسـعه واقعـی از فرهنـگ آغـاز می‌شـود و بـه اقتصـاد ختـم 

خواهـد شـد.

صالحـی تأکیـد کـرد کـه شـناخت گذشـته، افزایـش قـدرت 
تحلیـل جامعـه را در پـی دارد. جامعـه‌ای کـه تاریـخ خـود را 
رسـانه‌ای  هجمه‌هـای  برابـر  در  می‌توانـد  بهتـر  می‌فهمـد، 
بایسـتد. امـروز جنـگ، جنـگ روایت‌هاسـت. ایـن روایـت بایـد 
از دل افتخـارات ایرانـی ریشـه بگیـرد. هـر شـخصیت تاریخـی 
یـک روایـت اسـتقلال و هویـت اسـت. نبایـد اجـازه دهیـم ایـن 

شـود. کم‌رنـگ  روایت‌هـا 

خراسـان شـمالی ظرفیـت ایجـاد جریان‌هـای تـازه فرهنگی را 
دارد. تجربـه مفاخـر گذشـته، سـتون‌های مناسـبی بـرای تولید 
هویت مدرن هسـتند. دولت باید در این مسـیر حامی باشـد. 
زیسـت‌بوم فرهنگی اسـتان نیازمند برنامه‌ریزی پایدار اسـت. 
رویدادهـای علمـی باید به‌صورت مسـتمر برگزار شـود. جامعه 

فرهیختگان اسـتان ارزشمندترین سـرمایه آن است.

بـا برگـزاری چنیـن نکوداشـت‌هایی، امـکان معرفـی صحیـح 
بـه گردشـگران فرهنگـی فراهـم می‌شـود.  خراسـان شـمالی 
ایـن اسـتان می‌توانـد مقصـد پژوهش‌گـران و مشـتاقان تاریخ 
باشـد. ظرفیت‌هـای موجـود بایـد بـه محصـول فرهنگی تبدیل 
شـوند. میـراث فرهنگـی اگـر عرضـه نشـود، کارکـرد خـود را از 
دسـت می‌دهـد. نمایـش هویـت، بخشـی از توسـعه فرهنگـی 

اسـت. خراسـان شـمالی آمادگـی ایـن نمایـش را دارد.

اداره  از  فراتـر  ایـران،  در  وزارت  نقـش  کـه  افـزود  صالحـی 
دیوانـی بـوده اسـت. ایـن نهـاد پیونددهنـده عقـل مدیریتـی و 
حکمت فرهنگی است. وزرای ایرانی الگوهای سیاست‌گذاری 
دانش‌بنیان بودند. این عقلانیت باید در حکمرانی امروز احیا 
شـود. بـزرگان دیـروز مدیـران تحول‌سـاز بودنـد. ایـن الگوهـا 

می‌تواننـد بـرای مدیـران آینـده الهام‌بخـش باشـند.

فرهنـگ؛ زیربنـای اسـتقامت ملـت ایـران در برابـر بحران‌هـا 
گرفـت،  قـرار  تهدیـد  معـرض  در  ایـران  هـرگاه  اسـت.  بـوده 
اندیشـه  محصـول  فرهنـگ  ایـن  شـد.  نجات‌بخـش  فرهنـگ 
مفاخـر و حافظـان زبـان و ادب فارسـی اسـت. پاسداشـت آن 
ضـروری اسـت. نسـل آینـده بایـد بدانـد قـدرت ایـران فقـط در 
ایـن  اقتصـاد و سیاسـت نیسـت. فرهنـگ مهم‌تریـن سلاح 

سـرزمین بـوده و هسـت.

وزیر فرهنگ یادآور شد که همایش‌ها تنها زمانی اثرگذارند 
که به فعالیت اجرایی و پژوهشـی منجر شـوند. باید خروجی 
ایـن رویدادهـا در کتاب‌هـا، مسـتندها و طرح‌هـای فرهنگـی 
بـرای نسـل جـوان یـک  دیـده شـود. ثبـت و معرفـی مفاخـر 
رسـالت اسـت. ایـن اقـدام بایـد بـه حرکـت ملـی تبدیـل شـود. 
مسـیری که از خراسـان شـمالی آغاز شده نباید متوقف گردد. 
سـرمایه انسـانی ایـن خطـه ظرفیـت تـداوم ایـن حرکـت را دارد.

افزایـش  عامـل  فرهنگـی،  بعـد  علاوه‌بـر  مفاخـر،  شـناخت 
خودبـاوری اجتماعـی اسـت. جامعـه‌ای کـه بدانـد از کجـا آمـده 
اسـت، بهتـر می‌دانـد بـه کجا باید بـرود. هویت از گذشـته نیرو 
می‌گیرد. خراسان شمالی در این زمینه پیش‌قدم شده است. 
این اسـتان می‌تواند الگویی برای سـایر مناطق باشـد. تقویت 
جریـان بزرگداشـت مفاخـر، آینـده‌ای روشـن را نویـد می‌دهـد.

سید عباس صالحی این نوید را داد که وزارت فرهنگ آماده 
حمایـت از جریـان معرفـی مفاخـر اسـت. بایـد ایـن برنامـه در 
سـطح ملـی پیگیـری شـود. میـراث علمـی، اداری و فرهنگـی 
اسفراینی‌ها باید در نظام آموزشی بازتاب یابد. دانش‌آموزان 
رشـد  رویکـرد سـبب  ایـن  بومـی هسـتند.  الگوهـای  نیازمنـد 
عدالـت فرهنگـی می‌شـود. توزیـع فرصت‌هـای فرهنگـی بایـد 

متـوازن باشـد.
خراسـان شـمالی بـا توجه به ظرفیت‌هـای فرهنگی می‌تواند 
در اقتصاد فرهنگ نیز صاحب جایگاه باشـد. بازار محصولات 
فرهنگـی و گردشـگری تاریخـی یـک ظرفیـت مغفـول اسـت. 
مفاخـر اسـتان می‌تواننـد برنـد توسـعه فرهنگـی باشـند. ایـن 
را دارد. وقتـی  بـه سـایر اسـتان‌ها  برنـد قابلیـت صادرشـدن 
فرهنگ دیده شود، اقتصاد نیز رونق می‌گیرد. این پیوند باید 

سیاسـت‌گذاری شـود.

در ایـن همایـش تأکیـد شـد کـه فرهنگ باید در کنار توسـعه 
و  فرهنـگ  ترکیـب  بـا  ایرانـی  تمـدن  شـود.  دیـده  اقتصـادی 
حکمرانی شـکل گرفته اسـت. این رویکرد باید در عصر جدید 
بـه‌روز شـود. اندیشـه مفاخـر راهنمـای مسـیر آینـده خواهـد 
بـود. امـروز ایـران بـه مدیـران فرهیختـه نیـاز دارد. همان‌گونـه 

کـه دیـروز ایـن مدیـران کشـور را بـه اوج رسـاندند.

افزایش شناخت مردم از چهره‌های تاریخی، موجب ارتقای 
نقـش  مسـیر  ایـن  در  رسـانه‌ها  می‌شـود.  عمومـی  فرهنـگ 
کلیدی دارند. رسـانه‌ها باید روایت‌گران تاریخ باشـند. معرفی 
مفاخـر، از فراموشـی هویـت جلوگیـری می‌کند. جامعـه بدون 
روایـت دچـار سـردرگمی می‌شـود. پـس روایت مفاخـر، روایت 

ایران اسـت.


