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گلستان؛
 دروازه طلایی تجارت آسیای مرکزی

 مهارت در کسب و کار مهم است؟ 

سکینه جافرنوده/ بازار کسب وکار
داشـتن  اسـت.  مهـم  بسـیار  واقعـاً  کار  و  در کسـب  مهـارت    
مهارت‌هـای لازم بـه شـما کمـک می‌کنـد تـا در محیـط کسـب و کار 
رقابتـی بهتریـن عملکـرد را داشـته باشـید و بـه اهدافتـان برسـید. 
مهارت‌هـا می‌تواننـد شـامل مهارت‌هـای فنی، مدیریتـی، ارتباطی 
و تیمی باشند. با داشتن مهارت‌های مناسب، می‌توانید بهترین 
تصمیمات را بگیرید، مشکلات را حل کنید و بهبودهای لازم را در 
کسـب و کار خود ایجاد کنید. همچنین، مهارت‌ها به شـما کمک 
می‌کنند تا در مقابل تغییرات و چالش‌های مختلف کسب و کار 
مقاومت کنید و رشد و توسعه را تجربه کنید. بنابراین، مهارت‌ها 

برای موفقیت در کسـب و کار بسـیار حائز اهمیت هسـتند.

داشـتن  دارنـد.  اهمیـت  بسـیار  کار  و  کسـب  در  مهارت‌هـا 
مهارت‌هـای لازم بـه شـما کمـک می‌کنـد تـا بهتریـن عملکـرد را در 
کار خود داشته باشید و به اهدافتان برسید. مهارت‌ها می‌توانند 
شـامل مهارت‌هـای فنـی، مدیریتـی، ارتباطـی و تیمـی باشـند. بـا 
داشـتن مهارت‌هـای مناسـب، می‌توانیـد بهتریـن تصمیمـات را 
بگیرید، مشکلات را حل کنید و بهبودهای لازم را در کسب و کار 
خـود ایجـاد کنیـد. همچنیـن، مهارت‌ها به شـما کمـک می‌کنند تا 
در مقابـل تغییـرات و چالش‌هـای مختلـف کسـب و کار مقاومت 
کنیـد و رشـد و توسـعه را تجربـه کنیـد. بنابرایـن، مهارت‌هـا بـرای 

موفقیـت در کسـب و کار بسـیار حائـز اهمیـت هسـتند.

داشـتن مهارت‌هـای مناسـب در کسـب و کار بـه شـما امـکان 
می‌دهد تا بهترین اسـتراتژی‌ها را برای رشـد و توسـعه کسـب 
و کار خود انتخاب کنید. با داشتن مهارت‌های فنی، می‌توانید 
به بهترین شکل از ابزارها و فناوری‌های جدید استفاده کنید 
و بـه روز باشـید. همچنیـن، مهارت‌هـای مدیریتـی بـه شـما 
کمـک می‌کننـد تـا منابـع و زمـان خـود را بهینه‌سـازی کنیـد و 

بهتریـن عملکـرد را از تیـم خـود بخواهید.

بسـیار  نیـز  تیمـی  و  ارتباطـی  مهارت‌هـای  ایـن،  بـر  عالوه 
اهمیـت دارنـد. بـا داشـتن ایـن مهارت‌هـا، می‌توانیـد بهتریـن 
روابـط بـا مشـتریان، همـکاران و شـرکای تجـاری خـود برقـرار 
کنیـد. ارتباطـات موثـر و همـکاری در تیـم، بهبود کیفیـت کار و 

افزایـش بهـره‌وری را بـه همـراه دارنـد.

همچنیـن، مهارت‌هـای مدیریـت اسـترس و حـل مسـئله نیز 
در کسـب و کار بسـیار مهم هسـتند. با داشـتن این مهارت‌ها، 
بهتریـن  مشـکلات،  و  فشـارها  بـا  مواجهـه  در  می‌توانیـد 
تصمیمـات را بگیریـد و بـه راحتـی بـا چالش‌هـا مقابلـه کنیـد.

بـه طـور کلـی، مهارت‌هـا در کسـب و کار نقش بسـیار مهمی 
دارنـد و بـرای رشـد و موفقیـت در ایـن حـوزه بسـیار ضـروری 
هسـتند. بنابرایـن، توسـعه و بهبـود مهارت‌هـای خـود را بـه 
عنوان یک کسب و کارمند یا کارآفرین، به عنوان یک اولویت 

مهـم در نظـر بگیریـد.
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معاون غذا و داروی دانشگاه
 علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی 

استان گلستان؛

شفافیت دارویی؛
 از نظارت تا ارائه فاکتور

استاندار گلستان؛

نهضت ملی مسکن 
گلستان؛ پروژه‌های 

 متوقف دوباره
 به حرکت درآمدند!
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معاون اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای 
خراسان شمالی؛

۷۷ درصد رشد در خط‌کشی جاده‌ها؛ 
خراسان شمالی روی ریل توسعه ایمنی

معاون راهداری اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای خراسان 
شـمالی از افزایـش ۷۷ درصـدی عملیـات خـط کشـی در شـبکه راه 
های این اسـتان در ۸ ماه امسـال نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل 

خبر داد...

از وعده تا واقعیت؛ 

سفره مردم 
کوچک‌تر 

شد
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ظرفیت ‌های مغفول مانده گلستان در تجارت با تاشکند /
 دیپلماسی استانی راهگشای توسعه تجاری

بـر اسـاس آمارهـای موجـود ایـران بعـد از روسـیه بیشـتر حجـم مبـادلات تجـاری را بـا کشـورهای 
حاشـیه خـزر از جملـه ترکمنسـتان ، تاجیکسـتان، قزاقسـتان و ازبکسـتان دارد.

اسـتان گلسـتان بـه‌ واسـطه‌ی هـم‌ مـرزی بـا کشـورهای حاشـیه خـزر و اشـتراکات عمیـق 
تاریخـی و فرهنگـی، یکـی از شـرکای راهبـردی ایـن منطقـه در حـوزه تجـارت بـه شـمار مـی‌رود.

وجود پیوندهای جغرافیایی و تمدنی، در کنار ظرفیت‌های بازار مصرف در هر دو سو، زمینه‌ای 
مناسب برای تقویت تعاملات تجاری فراهم کرده است.
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
اقتصـاد ایـران در نقطـه‌ای حسـاس قـرار گرفتـه اسـت؛ 
قیمت‌هـا روز‌بـه‌روز صعـود می‌کند و قدرت خرید خانوارها 
کاهـش جـدی یافتـه ‌اسـت. دولـت و مجلـس به‌صراحـت 
معیشـت را اولویـت اصلـی خـود اعالم کرده‌انـد. امـا بـرای 
مهـار ایـن بحـران سـاختاری، نیـاز بـه وفـاق فراتـر از شـعار 
است و همکاری عملی و مؤثر هر دو قوه ضروری به نظر 
می‌رسـد. آیـا ایـن هم‌صدایـی در نهایـت بـه جبران سـختی 

سـفره مـردم منجـر خواهد شـد؟...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار مجلـس شـورای 
اسالمی و دولت چهاردهم از ابتدا دوره جاری با هم آغاز 
کردند و هم‌صدا شـدن سیاسـتگذاری اقتصادی را فرصتی 
کم‌نظیـر بـرای تغییـر سـاختار اقتصادی کشـور می‌دانند. با 
وجـود چنـد وزارتخانـه کـه اسـتیضاح آن‌هـا مطرح شـد، اما 
مجلس عملاً به تمام وزرا رأی اعتماد داد تا مسیر اجرایی 
بـا ثبـات و بـدون وقفـه باشـد. ایـن رای اعتمـاد گسـترده 
نشان‌دهنده عزم نمایندگان برای همراهی کامل با دولت 

در موضوعاتـی اسـت کـه به معیشـت مـردم ربـط دارد.

در حوزه نظارت بر اجرای برنامه‌ها، مجلس با دقت وارد 
عمـل شـده اسـت. جلسـات نقـد و بررسـی دربـاره اجـرای 
قانـون برنامـه هفتم پیشـرفت برگزار شـد تـا دولت متعهد 
به اولویت‌بندی مسـائل اقتصادی شـود. نمایندگان تأکید 
داشـته‌اند کـه معیشـت مـردم نبایـد قربانـی تفاوت‌هـای 
سیاسـی یا رقابت‌های جناحی باشـد؛ چرا که تحمل مردم 

در شـرایط فعلی بسـیار محدود اسـت.

محـور تعامـل دولـت و مجلـس تنهـا بـه مسـائل مالـی و 
بانکـی محـدود نمی‌شـود. نماینـدگان خاطرنشـان کرده‌انـد 
که زیرساخت‌ها، سلامت، آموزش و امنیت اجتماعی نیز 
در تعییـن وضعیـت معیشـت مـردم نقـش مهمـی دارنـد. 
آنهـا بـر ایـن باورنـد که حتی در شـرایط تحریم و فشـارهای 
خارجـی، مدیریـت جامـع و هماهنـگ می‌توانـد از تشـدید 
تـا حـد ممکـن  بحـران جلوگیـری کنـد و زندگـی مـردم را 

تثبیـت نماید.

یکـی از رویکردهـای کلیدی نمایندگان، حرکت به سـمت 
بخـش  بـه  امـور  واگـذاری  و  دولـت  تصدی‌گـری  کاهـش 
خصوصی براساس سیاست‌های اصل ۴۴ قانون اساسی 
اسـت. این اقدام می‌تواند زمینه‌سـاز تقویت تولید واقعی 
هشـدار  نماینـدگان  امـا  شـود.  سـرمایه‌گذاری  جـذب  و 
داده‌انـد خصوصی‌سـازی بایـد بـا نظـارت دقیق و شـفافیت 

کامـل همـراه باشـد تـا بـه انحصـار و رانـت منجـر نشـود.

در همیـن راسـتا، بحـث طـرح »گزیـر نظـام بانکـی« در 
کمیسـیون اقتصـادی مجلـس مطـرح شـده اسـت. هـدف 
بانک‌هایـی اسـت کـه به‌جـای  ایـن طـرح کاهـش نقـش 
حمایـت از تولیـد، بـا جـذب سـرمایه مـردم بـه سـودهای 
کلان کوتاه‌مـدت متمرکـز شـده‌اند. نماینـدگان معتقدنـد، 
اصالح بانکـداری خصوصـی و جلوگیـری از خلـق نقدینگی 
بی‌ضابطـه می‌توانـد گام مهمـی در مهـار تـورم و تثبیـت 

بـردارد. قیمت‌هـا 

ادغـام بانک‌هایـی کـه ناتراز هسـتند، مانند تجربـه ادغام 
»بانـک آینـده«، جـزو نمونه‌هـای موفـق همـکاری بیـن قوا 
دانسـته شـده اسـت. این تجربه نشـان داد که با مدیریت 
مشـترک و نظارت دقیق می‌توان مانع از جریان سـودهای 
بی‌پشـتوانه در اقتصـاد شـد. امـا نماینـدگان تأکیـد دارنـد 
ایـن مسـیر نبایـد بهانـه‌ای بـرای بنگاهـداری غیرمولـد یـا 

دسـت‌اندازی بـه منابـع عمومـی باشـد.

نماینـدگان مجلـس همچنیـن بـر ایـن باورنـد کـه تعامـل 
تأثیرگذار نباید محدود به مسائل اقتصادی شود. مسائل 
بین‌المللـی، سیاسـت خارجـی و امنیـت نیـز بـر معیشـت 
مـردم تأثیـر دارنـد. از نـگاه آن‌هـا، اتخـاذ موضـع واحـد در 
مواجهـه بـا فشـار خارجـی می‌توانـد از نوسـان قیمت‌هـا و 

تشـدید بحـران اقتصـادی جلوگیـری کنـد.

یکـی از برنامه‌هـای مـورد توافـق، اجـرای طـرح کالابـرگ 
اسـت.  کم‌برخـوردار  اقشـار  از  حمایـت  بـرای  الکترونیـک 
نماینـدگان قـول داده‌انـد اکنون که بودجه ۱۴۰۵ در دسـت 
بررسـی اسـت، تأمیـن اعتبـار مناسـب بـرای ایـن طـرح را 
بـا جدیـت دنبـال کننـد تـا حداقـل تأثیـر گرانـی بـر زندگـی 
دهک‌هـای ضعیـف کاهـش یابـد. امـا اجـرای کامـل ایـن 

طـرح نیازمنـد نظـارت فراگیـر و مسـتمر اسـت.

نگرانی‌هایـی وجـود دارد کـه وفـاق قـوا به‌معنـای کاهـش 
نظارت بر دولت تلقی شود. برخی منتقدان بر این باورند 

کـه هماهنگی بیـش از حد ممکن 
است استقلال مجلس را تضعیف 
کند. با این حال، نمایندگان تأکید 
اعمـال  مانـع  نبایـد  تعامـل  دارنـد 
ابزارهای نظارتی باشـد؛ بلکه باید 
فرآینـد اجـرا را تسـریع بخشـد و از 

بـروز انحـراف جلوگیری کند.

نهـاد قانون‌گـذاری و نهـاد مجری 
بایـد همچـون دو بـال یـک پـرواز 
هم‌زمـان عمـل کننـد تـا کشـور از 
بحـران فعلـی عبـور کنـد. مجلـس 
بـه  مکتـوب  بازخـورد  ارائـه  آمـاده 
دولـت دربـاره اجـرای بخش‌هایـی 
از قانـون برنامـه هفتـم اسـت. اگر 
برخی بندها در عمل قابلیت اجرا 
خواهـد  اصالح  را  آن‌هـا  ندارنـد، 
بـه بی‌عملـی تـن  اینکـه  نـه  کـرد؛ 

دهـد.

معنـای  بـه  نـه  نظـارت مجلـس 
بلکـه  اجرایـی،  امـور  در  دخالـت 
بـه مفهـوم تضمیـن التـزام دولـت 
بـه قوانیـن مصـوب اسـت. دولـت 
نیـز بایـد از چارچوب‌هـای رسـمی 
خارج نشود و با احترام به جایگاه 
قانونـی،  نظـارت  و  نماینـدگان 
دهـد.  انجـام  را  خـود  اقدامـات 
می‌توانـد  حسـاس  تعـادل  ایـن 
اجـرای  سالمت  تضمین‌کننـده 

باشـد. سیاسـت‌ها 

گـزارش عملکـرد دولـت در اجـرای شـش برنامـه پیشـین 
کشـور نشـان می‌دهـد کـه تنهـا حـدود سـی درصـد از آن‌ها 
محقـق شـده‌اند. ایـن آمـار هشـدار جـدی بـرای نهادهـای 
مسـئول اسـت؛ چـرا که چنیـن عقب‌ماندگی نشـان‌دهنده 
ضعـف سـاختاری در نظـام اجرایـی و زمان‌بنـدی پروژه‌هـا 
اسـت. مـردم انتظـار دارنـد برنامه‌هـا نـه صرفـاً روی کاغـذ، 

بلکـه در زندگـی واقعـی آن‌هـا نمـود پیـدا کنـد.

بر اساس آمار سال نخست اجرای قانون برنامه هفتم، 
تنهـا بیسـت درصـد آن محقـق شـده اسـت. ایـن یعنـی 
فاصلـه زیـاد میـان وعـده و اجـرا. نماینـدگان و کارشناسـان 
بارهـا هشـدار داده‌انـد کـه اگر روند فعلـی ادامه یابد، امید 
بـه جبـران عقب‌ماندگـی سـخت خواهد شـد. اما همچنان 
ظرفیـت اصالح وجـود دارد؛ بـه شـرطی کـه اولویـت واقعی 

به معیشـت داده شـود.

در شـرایطی کـه بـازار بـا نوسـانات متعـدد مواجـه اسـت، 
اصالح قیمـت حامل‌هـای انرژی یکی از تصمیمات دشـوار 
دولت بود. اگرچه دولت افزایش قیمت بنزین را با هدف 
مقابلـه بـا قاچـاق سـوخت و جلوگیـری از بـار مالـی دولـت 
توجیـه کـرد، امـا بسـیاری از مـردم این سیاسـت را سـنگین 
بـر دوش اقشـار متوسـط و ضعیـف ارزیابـی کردنـد. اکنـون 
ایـن سـؤال جـدی مطـرح اسـت کـه آیـا بـار ایـن تصمیـم بـه 

عدالت تقسـیم شـده اسـت؟

نماینـدگان مجلـس گفته‌انـد کـه هـر تصمیـم در حـوزه 
حامل‌های انرژی باید با »پیوسـت عدالت« همراه باشـد. 
پاییـن جامعـه حتـی مصـرف بنزیـن  چـرا کـه دهک‌هـای 
ناچیـزی دارنـد و نبایـد فشـار اقتصـادی بیشـتری تحمـل 
کننـد. آن‌هـا بـر ایـن باورنـد کـه سیاسـتی فراگیـر و عادلانـه 
می‌توانـد تبعـات افزایـش قیمـت سـوخت را مهـار کنـد و از 

ایجـاد داغ نارضایتـی در جامعـه جلوگیـری نمایـد.

نیـز عامـل مهمـی در  پولـی  و  بانکـی  تصمیمـات حـوزه 
وضعیت اقتصادی است. بانک‌هایی که با وعده سودهای 
بـالا سـرمایه مـردم را جـذب می‌کننـد، نـه تنهـا بـه تولیـد 
کمـک نمی‌کننـد، بلکـه نقدینگـی سـرگردان ایجـاد کـرده و 
تورم را تشـدید می‌کنند. اجرای طرح »گزیر« در این فضا 
اهمیـت دو چنـدان می‌یابـد تـا انضبـاط پولـی برقـرار شـود.

بانکـداری خصوصـی نبایـد بـه کارخانـه خلـق نقدینگـی و 
رانـت تبدیـل شـود. نماینـدگان هشـدار داده‌انـد اگـر ایـن 
رونـد ادامـه یابـد، سـرمایه‌های مـردم بـه بـازار سـوداگری و 
دلالـی هدایـت خواهـد شـد و آسـیب اصلـی متوجه اقشـار 
ضعیـف و متوسـط خواهـد بـود. بنابرایـن نظـارت دقیـق بـر 

فعالیـت بانک‌هـا غیرقابـل اجتنـاب اسـت.
اجـرای سیاسـت‌های اصـل ۴۴ هـم فرصتـی بـرای تغییـر 

سـاختار اقتصـاد و هدایـت منابـع بـه سـمت تولیـد واقعـی 
اسـت. امـا اگـر ایـن سیاسـت بـدون شـفافیت و ارزیابـی 
عملکـرد اعمـال شـود، می‌توانـد نتیجـه معکـوس داشـته 
باشـد. واگذاری‌هـا بایـد بـا ارزیابـی دقیـق و ضمانت‌هـای 
قانونـی همـراه باشـند تـا سـرمایه‌ها بـه تولیـد و اشـتغال 

مولـد تبدیـل شـوند.

نمایندگان مجلس تأکید دارند که اجرای اصل ۴۴ باید با 
همکاری دستگاه‌های نظارتی و اجرایی انجام شود. آن‌ها 
معتقدنـد تعامـل سـه‌گانه — مجلـس، دولـت و نهادهـای 
نظارتـی — می‌توانـد مانـع از تسـلط رانت‌خـواران بـر منابـع 

عمومی شـود و اقتصاد را به مسـیر درسـت بازگرداند.
رهبـر معظـم انقالب بارهـا بـر ضـرورت تعامـل قـوا بـرای 
حـل مشـکلات مـردم تأکیـد کرده‌انـد. نماینـدگان مجلـس 
ایـن رهنمـود را جـدی گرفته‌انـد و تالش دارنـد وفـاق قـوا 
در حـوزه اقتصـادی ملمـوس شـود. امـا تأکیـد آن‌هـا بر این 
اسـت کـه ایـن وفـاق نبایـد بـه خـواب نظـارت یـا انفعـال 
بیانجامـد؛ بلکـه بایـد بـه معنـای کار جهـادی و پاسـخ بـه 

مطالبـات مـردم باشـد.

اقتصاد کشور اکنون در موقعیتی حساس قرار دارد؛ هر 
تأخیر در اجرا یا تصمیم‌سـازی می‌تواند فشـار بیشـتری به 
سـفره مـردم وارد کنـد. نماینـدگان هشـدار داده‌اند فرصت 
جبران محدود است و باید از تمام ظرفیت‌ها برای مقابله 
با تورم و نوسان اقتصادی استفاده شود. زمان آزمون فرا 

رسیده است.

در حوزه سیاست‌گذاری انرژی، بانکداری و بودجه‌ریزی، هر 
تصمیـم بایـد همـراه با تحلیل دقیق تبعات باشـد. نمایندگان 
معتقدند اگر ساختارها اصلاح نشوند، فشار اقتصادی بیشتر 
خواهـد شـد و شـکاف طبقاتـی عمیق‌تـر. بنابرایـن، اولویـت 

اصلـی بایـد ثبـات و عدالت اقتصادی باشـد.

تردیـد عمومـی دربـاره توانایـی دولـت بـه تنهایـی بـرای 
کارشناسـان  اسـت.  روزافـزون  اقتصـادی  مشـکلات  حـل 
و نماینـدگان بـر ایـن باورنـد کـه همـکاری هماهنـگ قـوا 
تنهـا راه عبـور از بحـران اسـت. ایـن وفـاق نبایـد صرفـاً در 
بیانیه‌هـا بمانـد بلکـه بایـد بـه اقدامـات عملـی و ملمـوس 

منجـر شـود.

بـه  عمومـی  اعتمـاد  اسـت؛  مهـم  نیـز  مـردم  نقـش 
سیاسـت‌گذاران اگـر از بیـن بـرود، هـر اقـدام اقتصـادی بـا 
مقاومـت اجتماعـی مواجـه خواهـد شـد. مسـئولان بایـد 
در  بهبـود  امیـد  تـا  باشـند  واقع‌بیـن  و  پاسـخگو  شـفاف، 

بمانـد. زنـده  جامعـه 

امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـری لازم اسـت کـه شـعارها 
جـای خـود را بـه اقـدام بدهنـد. کوتاهـی در اجـرا یـا تأخیـر 
در تصمیم‌گیـری می‌توانـد هزینه سـنگینی برای معیشـت 
مردم به همراه داشـته باشـد. لذا ضروری اسـت کنشگران 

سیاسـی و اقتصـادی بـا تمـام تـوان پـای کار بیایند.

اگر برنامه‌ها به درسـتی پیگیری شـود، اصلاح نظام بانکی 
بـه  را  و واگـذاری اصولـی می‌توانـد سـرمایه‌های سـرگردان 
چرخـه تولیـد بازگردانـد. ایـن امـر زمینه‌سـاز اشـتغال، رشـد 
اقتصادی و کاهش تورم است. چشم‌انداز اقتصاد می‌تواند 

روشـن‌تر شـود؛ مشـروط بـر مسـئولیت‌پذیری و شـفافیت.

امـا اگـر اختالف و تصمیم‌گیـری سـلیقه‌ای ادامـه یابـد؛ 
احتمال دوام بحران اقتصادی و تضعیف شـدید معیشـت 
وجـود دارد. تجربـه گذشـته نشـان داده اسـت کـه بیـکاری، 
تورم و فروپاشی سفره خانوار، هزینه ای است که جامعه 

تـا سـال‌ها پرداخـت می‌کنـد.

در پایـان ایـن بخـش لازم اسـت تأکیـد شـود آنچـه امـروز 
در گـرو چشـم‌انداز کشـور اسـت، نـه یـک تصمیـم سـاده 
بلکه تغییر ساختار است. وفاق قوا فرصتی کم‌نظیر برای 
بازسـازی اقتصاد و احیای امید اسـت. اما این فرصت تنها 
در صورت تبدیل به اقدام و نتیجه ملموس به نفع مردم، 

ارزش خواهـد یافت.

اقتصـاد فعلـی کشـور بـا نقدینگـی انباشـته و تضعیـف 
رشـد  بـرای  کسـب‌وکارها  روبه‌روسـت؛  عمومـی  اعتمـاد 
نیازمنـد ثبـات و پیش‌بینی‌پذیـری هسـتند. اگـر دولـت و 
مجلـس بتواننـد سـاختار بانکـی را اصلاح کنند و نـرخ تورم 
را مهـار نماینـد، فضـای کسـب‌وکار بهبـود خواهـد یافـت.

واگـذاری شـرکت‌های دولتـی بـه بخـش خصوصـی طبـق 
اصـل ۴۴، اگـر شـفاف و قانون‌منـد اجـرا شـود، می‌توانـد 
فرصت‌هـای جدیـدی برای سـرمایه‌گذاری و اشـتغال ایجاد 
کند. این مسئله برای فعالان اقتصادی امیدبخش است؛ 

به‌ویـژه اگـر نظـارت دقیـق وجود داشـته باشـد.

امـا اگـر سیاسـت‌ها شکسـت بخورند یـا بخش خصوصی 
ریسـک  بـا  نشـود، سـرمایه‌گذاری‌ها  میـدان  وارد  واقعـی 
جـدی مواجـه خواهنـد شـد و مهاجـرت سـرمایه‌گذاران بـه 
بازارهـای مـوازی تشـدید می‌شـود. ایـن سـناریو می‌توانـد 

رکـود و بیـکاری را عمـق بخشـد.

طرح کالابرگ و توجه به دهک‌های ضعیف مهم اسـت، 
اگـر  اسـت.  حیاتی‌تـر  آن  بـرای  پایـدار  منابـع  تأمیـن  امـا 
حمایت موقت باشد، فقط بار تورم را بر دولت می‌افزاید؛ 
امـا اگـر هدف‌گـذاری بلندمـدت باشـد، می‌توانـد مصـرف و 

تقاضـا را کنتـرل و بـازار را از نوسـان مصـون نگـه دارد.

بـازار  آن  کنـار  در  و  معیشـت  سرنوشـت  نهایـت،  در 
کسـب‌وکار به وفاق عملی و تصمیمات سـاختاری بسـتگی 
دارد. اگـر شـعارها بـه عمـل تبدیـل شـوند، امـکان احیـای 
اقتصـاد وجـود دارد؛ وگرنـه، سـفره مـردم هـر روز کوچک‌تر 

خواهـد شـد.

از وعده تا واقعیت؛ 

سفره مردم کوچک‌تر شد
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شـرایط  بـا  می‌شـود  سـبب  سـالم  شـوخ‌طبعی  حـس 
دشـوار راحت‌تـر کنـار بیاییـد. شـاید شـوخی و طنزپـردازی 
فقـط ماننـد معجونی آرامش‌بخش یـا نوری در تاریکی به 
نظر برسـد، اما شـوخی بسـیار قدرتمندتر از چیزی اسـت 
کـه تصـور می‌کنیـد. در حقیقـت خنـده و شـوخی سالحی 
مؤثـر اسـت کـه اغلـب در نبـرد بـا مشـکلات آن را نادیـده 
می‌گیریـم. مواقعـی کـه بـا مسـائل اقتصـادی، اجتماعـی، 
سیاسـی و حتـی بیمـاری روبـه‌رو هسـتیم، می‌توانیـم از 
حـس شـوخ‌طبعی کمـک بگیریـم تـا از خـود و عزیزانمـان 

محافظـت کنیـم.

خندیـدن، تنـش فیزیکـی در ماهیچه‌هـای شـما کاهش 
می‌یابـد. ایـن اتفاقـات در کنـار هـم باعـث می‌شـوند کـه 
سالمت جسـمی شـما تضمیـن شـود، البتـه فوایـد خنـده 
بـرای سالمت جسـم بـه همیـن مـوارد محـدود نمی‌شـود. 
خندیـدن بـرای جسـم فوایـد دیگـری نیـز دارد کـه در ادامـه 

مطرحشـان کرده‌ایـم.

۱. خنده برای سلامت قلب مفید است:
ماهیچه‌هـای قلـب هنـگام خندیدن، تسـکین می‌یابند. 
نیـز می‌شـود.  اتفـاق سـبب بهبـود فعالیـت عـروق  ایـن 
زمانـی کـه بـه موضوعـی بامـزه می‌خندیـد، سالمت قلـب 
بهبـود می‌یابـد. خنـده تعداد ضربان قلب شـما را افزایش 

و فشـار خونتـان را کاهـش می‌دهـد.

جسـمی  درد  کاهـش  و  آسـودگی  سـبب  شـوخی   .۲
می‌شـود:

تصـور کنیـد کـه سـردرد میگرنـی داریـد، سـریالی کمـدی 
می‌بینیـد و تماشـای سـریال و خندیـدن بـه شـوخی‌های 
بامزه آن سـبب می‌شـود که حداقل مدتی درد و ناراحتی 
میگـرن را فرامـوش کنیـد. بااین‌حـال، حواس‌پرتـی تنهـا 

چیـزی نیسـت کـه درد شـما را کاهـش می‌دهـد.

۳. خندیدن سبب خواب راحت می‌شود:
روان‌شناسـان معتقدنـد کـه خندیـدن بسـیار و از تـه دل 
بـرای سالمت جسـم فوایـد دیگـری نیـز دارد که مهم‌ترین 
آنهـا خـواب آسـوده اسـت. بـر اسـاس تحقیقـات، خنـده 
کیفیـت خـواب را بهبـود می‌بخشـد. بنابرایـن اگـر دچـار 
کم‌خوابی یا انواع اختلالات خواب هسـتید، می‌توانید به 
تماشـای فیلم‌هـای کمـدی یـا خوانـدن کتابـی بـا طنزآمیـز 

فکـر کنید.

را  بـدن  ایمنـی  سیسـتم  خنـده   .۴
می‌کنـد: تقویـت 

بـدن  ایمنـی  سیسـتم  از  خندیـدن 
و سـبب می‌شـود  محافظـت می‌کنـد 
که در برابر بیماری‌ها مقاوم‌تر شوید. 
تولیدکننـده  سـلول‌های  خندیـدن  بـا 
آنتی‌بـادی بیشـتر می‌شـوند و کارایـی 
سلول‌های T در بدن بیشتر می‌شود. 
محافـظ  ارتـش  ماننـد   T سـلول‌های 
مقابلـه  بیماری‌هـا  بـا  قدرتمنـدی 

می‌کننـد.

️✅تأثیر شوخی بر سلامت اجتماعی:
موضوعـات  بـه  خندیـدن  هـم  بـا 
بامـزه و مضحـک خیلـی خـوب اسـت. 
وقتـی بـرای برقـراری ارتبـاط بـا دیگـران 
می‌کنیـد،  اسـتفاده  شـوخ‌طبعی  از 

می‌شـوند. قوی‌تـر  روابطتـان 

۱. خنـده مـردم را بـه یکدیگـر نزدیـک 
می‌کنـد:

بـا هـم خندیـدن افـراد را بـه یکدیگـر 
پیوند می‌دهد. بسـیاری از ما زمانی را 
بـه یـاد می‌آوریـم کـه کسـی خندیـده و 
خنده او باعث شده است دیگران هم 
به خنده بیفتند. مردم معمولا پس از 

با هم خندیدن، بیشـتر احسـاس صمیمیت می‌کنند.

 ۲. خنده به مکالمات جو مثبتی می‌دهد:
خنـده و شـوخی یـک مزیـت اجتماعـی دیگـر نیـز دارد: 
ارتباطـات مثبـت بیشـتری برقـرار می‌شـوند. کافی اسـت 
مطلبـی بامـزه یـا یـک جـوک را بـرای کسـی بفرسـتید تـا 
طـرف مقابـل بـه صحبت‌کـردن بـا شـما بیشـتر تمایـل 
نشـان دهد. اسـتفاده از شـوخی، به‌ویژه موقع گفت‌وگو 
می‌کنـد  کمـک  شـما  بـه  اختلاف‌نظـر،  پیش‌آمـدن  یـا 
راحت‌تـر بحـث کنیـد. ایـن کار تنـش را از بیـن می‌بـرد و 

طـرف مقابـل را کمـی آرام می‌کنـد.

۳. شـوخی باعـث می‌شـود خـود و دیگـران را بهتـر درک 

کنید:
و  روانـی  جسـمی،  مسـائل  از  شـوخی  و  خنـده  فوایـد 
از خـود و دیگـران  بـه درک مـا  اجتماعـی فراتـر اسـت و 
مربـوط می‌شـود. شـوخی عنصـری ضـروری بـرای همدلـی 
بـه شـمار مـی‌رود. بنابرایـن بایـد از هـر چیـزی کـه باعـث 

خنـده شـما می‌شـود، کمـک بگیریـد.

فواید شوخی و خنده برای سلامت روان:

۱. کاهش استرس:
شـوخی و خنـده میـزان ترشـح هورمون‌هـای اسـترس را 
کاهـش می‌دهـد. کورتیـزول هورمـون مهمـی اسـت کـه 
و می‌چرخـد.  ترشـح می‌شـود  بـدن  در  اسـترس  هنـگام 

اثـر  بـر سیسـتم ایمنـی بـدن  افزایـش ترشـح کورتیـزول 
منفـی می‌گـذارد. بنابرایـن بایـد آن را کاهـش دهیـد.

۲. تقویت حافظه
یکـی دیگـر از مزایـای خنـده و شـوخ‌طبعی کـه شـما را 
شـگفت‌زده می‌کنـد، بـه فعالیـت مغـز مربـوط می‌شـود. 
وقتـی  می‌بخشـد.  بهبـود  را  شـما  حافظـه  شـوخ‌طبعی 
موضوعـی بـا طنـز همـراه شـود، آن موضـوع را بهتـر بـه 

می‌آوریـد. خاطـر 

منابع:کتاب قدرت خنده
نویسنده:مجید پزشکی
انتشارات:نسل نواندیش.۱۳۹۸

فواید شوخی و خنده
 برای سلامت جسمی، روانی و اجتماعی

آگهي مزایده عمومی اموال اسقاط
 اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان

اداره کل آمـوزش فنـی و حرفـه ای اسـتان گلسـتان بـا رعایـت قوانیـن و مقـررات در نظـر دارد تعـدادی از 
WWW. امـوال اسـقاط و خـارج از رده خـودر را الزمـا از طریـق سـامانه تـدارکات الکترونیکـی دولـت بـه آدرس

SETADIRAN.IR بـه فـروش برسـاند. لـذا متقاضیـان مـی تواننـد از تاریـخ 12 /1404/09 لغایـت 20 /1404/09 
همه روزه از سـاعت 8 صبح الی 14 جهت بازدید به آدرس های مندرج در جدول ذیل مراجعه و پیشـنهادات 

خـود را از طریـق سـامانه مذکـور ارسـال نماینـد.
شماره مزایده : 60040000094000001
تاریخ نمایش در سایت: 12 /1404/09

مهلت ارائه پیشنهاد: از 12 /1404/09 الی 20 /1404/09
رعایت موارد ذیل الزامی می باشد:

1-کلیه مراحل فرایند مزایده در بستر سامانه تدارکات الکترونیکی دولت امکان پذیر می باشد.
2- پیشنهاد می گردد متقاضیان پیش از اعلام قیمت از اموال موضوع مزایده بازدید به عمل آورند.

3- علاقمنـدان بـه شـرکت در مزایـده مـی بایسـت جهـت ثبـت نـام و دریافـت گواهـی الکترونیکی )توکـن( از 
دفاتـر پیشـخوان دولت اقـدام نمایند.

4-واریز مبلغ سپرده به میزان 250.000.000 ریال الزامی می باشد
5-. سایر شرایط شرکت در مزایده عمومی در سامانه تدارکات درج گردیده است.

شناسه آگهی 263904

 
 
 
 

 

 آدرس نام شهرستان ردیف
 مرکز آموزش فنی و حرفه ای شهرستان آزادشهر -ازدارتپه آزادشهر 1
 هنرستان شهید چمران-خیابان جنگل  کردکوی 2

مرکز آموزش فنی و. حرفه ای  -1فاز یک خیابان کارگر  -شهرک صنعتی آق قلا  آق قلا 3
 آق قلا

 مرکز آموزش فنی و حرفه ای سرخنکلاته –سرخنکلاته جنب تپه  سرخنکلاته 4
 ای  شهید سلیمانیمرکز آموزش فنی و حرفه -جاده گرگان آق قلا 3کیلومتر  گرگان 5

عواملی که بازار طلا و ارز را افزایشی کرد

یـک کارشـناس اقتصـاد برایـن بـاور اسـت کـه رکـورد اخیـر در بـازار طلا و ارز فقط ریشـه در تحولات جهانی ندارد بلکه بیشـتر 
نتیجه شکسـت سیاسـت‌های ارزی، تشـدید انتظارات تورمی و پیام‌های اشـتباه به افکار عمومی اسـت.

بازار طلای تهران هفته دوم آذرماه را با رشد نرخ ها آغاز کرده است به طوری که قیمت سکه تمام از ۱۲۴ میلیون تومان 
عبور کرده و هر گرم طلای ۱۸ عیار نیز با تغییر کانال به بیش از ۱۲ میلیون تومان رسیده است؛ فعالان بازار بخشی از این 

افزایش را ناشی از رشد قیمت طلا در بازارهای جهانی و بخشی را متوجه افزایش نرخ ها در بازار غیررسمی ارز می دانند.

در این ارتباط علی سعدوندی تحلیلگر اقتصادی در گفت و گو با خبرنگار اقتصادی ایرنا سه علت را عامل افزایش قیمت 
ارز و طلا در بازار دانسـت و توضیح داد: عامل نخسـت اینکه، قیمت طلا در بازار جهانی رو به افزایش اسـت و در یک سـال 
گذشـته هم همین روند صعودی ادامه داشـته اسـت. بنابراین، طبیعی اسـت که خریداران طلا در ایران نیز وقتی این روند 

روند را مشـاهده می کنند، به سـمت سـرمایه‌گذاری بیشـتر در طلا می روند.

وی افـزود: رونـد افزایـش قیمـت جهانـی طال بـه گونـه ای اسـت کـه حتی با وجـود آنکه در هفته های گذشـته دلار آمریکا تا 
حدودی تقویت شده بود و انتظار می رفت قیمت طلا کاهش یابد، اما انتظارات سرمایه گذاران برآورده نشد و باز هم طلا 

در بـازار جهانـی موقعیـت خـود را با روند صعودی تثبیت کرد.

سعدوندی عامل دوم را سیاست های نادرست ارزی در کشور برشمرد و گفت: با گذشت چند سال از اجرای این سیاست 
ها، باید گفت که سیاسـت های فعلی ارزی شکسـت خورده و نتوانسـته انتظارات مردم، دولت و سیاسـتمداران را برآورده 

کند و به یک ثبات در نظام ارزی برسـیم.
ایـن کارشـناس اقتصـادی توضیـح داد: ایـن سیاسـت هـای نادرسـت کـه از سـوی بانک مرکـزی دنبال می شـود، در کنار نبود 
هرگونه جایگزین سـبب شـده تا مردم به این نتیجه برسـند که این سیاسـت های مخرب ارزی همچنان ادامه دارد که یکی 

از نتایـج آن، افزایـش قیمـت ارز در بـازار آزاد اسـت کـه بـه طـور مسـتقیم قیمت طلا را نیـز بالا می‌برد.

وی عامـل سـوم را تشـدید انتظـارات تورمـی در روزهـای اخیـر دانسـت کـه سـبب اثرگـذاری مسـتقیم آن بـر بـازار طال شـده 
است.

این مدرس دانشـگاه با یادآوری اینکه افزایش قیمت سـکه و ارز، موجب رشـد تورم می شـود، یادآور شـد: اسـفندماه سـال 
گذشـته رییـس کل بانـک مرکـزی مـردم را بـه خریـد طال تشـویق کـرد؛ وقتـی کسـی که مسـئول حفـظ ارزش پول ملی اسـت، 
چنیـن توصیـه ای مـی کنـد، یعنـی در جهـت عکـس وظیفـه خـود حرکت کرده اسـت درسـت مثل یـک دروازه‌بانی کـه نه‌تنها از 

دروازه حفاظـت نمی‌کنـد، بلکـه گل به خـودی می‌زند.

این کارشـناس اقتصادی با تاکید بر اینکه برای بازگشـت آرامش به بازارها، تورم به صورت سـاختاری اصلاح شـود، گفت: 
در ماههـای اخیـر تالش موثـری بـرای کنتـرل انتظـارات تورمـی از سـوی نهادهـای تصمیـم گیـر دیـده نمـی شـود؛ اگرچـه بانک 
مرکـزی در دو سـال گذشـته اقداماتـی را بـرای کنتـرل تـورم از طریـق کنتـرل ترازنامـه بانـک هـا و پایـه پولـی انجـام داد که مورد 

اسـتقبال اقتصاددانـات و فعـالان بـازار قـرار گرفـت امـا بـه نظـر مـی رسـد ایـن سیاسـت با جدیت دنبال نمی شـود.
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
در نشسـت خبـری معـاون غـذا و داروی دانشـگاه علـوم 
نظـارت  دارو،  وضعیـت  بـر  تمرکـز  بـا  گلسـتان  پزشـکی 
میدانـی، کمبودهـا، قیمت‌هـا و الـزام داروخانه‌هـا بـه ارائه 
فاکتـور برگـزار شـد. فضـای نشسـت متأثـر از نگرانی‌هـای 

مردمـی و فشـار اقتصـادی بـود...

معاون غذا و داروی دانشـگاه علوم پزشـکی گلسـتان در 
آغـاز نشسـت بـر ضـرورت بازنگری در سیاسـت‌های توزیع 
دارو تأکید کرد و فضای فعلی بازار را نیازمند ترمیم فوری 
دانسـت. شـرایطی کـه بـه گفتـه ایـن مقـام مسـئول باعـث 

فشـار مضاعـف بـر بیماران و داروخانه‌ها شـده اسـت.

دکتـر کاوه دماونـدی کمالـی در تشـریح وضعیـت تأمیـن 
نتیجـه  را  اخیـر  کمبودهـای  اسـتان،  حیاتـی  داروهـای 
زنجیره‌ای از تأخیرها در تخصیص ارز، پرداخت مطالبات و 
فشـارهای انباشـته بر تولیدکنندگان دانست. این توضیح 
بـا اشـاره بـه وضعیـت شـرکت‌های داخلـی و محدودیـت 

نقدینگـی ارائـه شـد.

وی در ادامـه ایـن نشسـت بـه مسـئله قیمت‌گـذاری و 
حذف قیمت روی جعبه دارو پرداخت و تأکید کرد: قیمت 
نهایی تنها از طریق سـامانه رسـمی قابل اسـتعلام اسـت. 
ایـن توضیـح بـا هـدف رفـع اختالف نـرخ در داروخانه‌هـا 

مطرح شـد.

معاون غذا و دارو درباره دلیل تغییر شیوه قیمت‌گذاری 
اعالم کـرد: وجـود چنـد نرخ روی بسـته‌ها، تقلب و تخلف 
را افزایـش مـی‌داد و اسـتفاده از کـد یکتـا امـکان نظـارت 
مسـتمر را فراهـم کـرده اسـت. ایـن توضیـح پاسـخی بـه 

پرسـش خبرنـگاران دربـاره اختالف قیمت‌هـا بـود.

دماونـدی کمالـی دربـاره تأکیـد مـردم بـر دریافـت فاکتـور 
خرید دارو تصریح کرد: ارائه فاکتور در داروخانه‌ها الزامی 
است و تخلف در این زمینه قابل پیگیری خواهد بود. این 

الـزام بـه شـفافیت مالـی و امکان اعتـراض کمک می‌کند.

ایـن مقـام مسـئول در بخـش دیگـری از نشسـت دربـاره 
کـه  داد  توضیـح  داروسـازی  شـرکت‌های  مالـی  فشـار 
تولیدکننـدگان بـدون نقدینگـی نمی‌توانند مواد اولیـه وارد 
کننـد و چرخـه‌ای از کمبـود شـکل می‌گیـرد. ایـن چرخـه بـه 

سـرعت در داروخانه‌هـا خـود را نشـان می‌دهـد.
توزیـع  بـه پرسشـی دربـاره  پاسـخ  دماونـدی کمالـی در 
نامتـوازن برخـی داروهـای خـاص، فاصلـه میـان اسـتان‌ها 
را نتیجـه اسـتقرار شـرکت‌های پخـش در مناطـق خـاص 
دانسـت. ایـن مسـئله بـرای بیمـاران گلسـتانی مشـکلاتی 

قابل‌توجـه ایجـاد کـرده اسـت.

موضـوع  بـه  دارو  پخـش  مشـکلات  جمع‌بنـدی  در  وی 
»سبدفروشـی« اشـاره کـرد و قـرارداد مشـروط را تخلـف 
آشـکار دانسـت. ایـن توضیـح در واکنـش بـه گلایه‌هـای 

شـد. مطـرح  داروخانه‌هـا 

اسـتان  دارویـی  نظـارت  نقـش  دربـاره  دارو  و  غـذا  معـاون 
توضیـح داد کـه تیم‌هـای بازرسـی به‌صـورت مسـتمر قیمـت، 
موجـودی و نحـوه عرضـه را بررسـی می‌کننـد. ایـن نظـارت بـا 
هـدف جلوگیـری از تفـاوت نـرخ و فـروش خـارج از ضوابـط 

می‌شـود. انجـام 

دماونـدی کمالـی دربـاره گلایـه مـردم از اختالف قیمـت 
داروخانه‌هـا اعالم کـرد کـه هـر اختالف خـارج از قیمـت 
سـامانه تخلـف محسـوب می‌شـود و گزارش‌هـای مردمـی 
در اولویـت پیگیـری قـرار می‌گیـرد. ایـن شفاف‌سـازی در 

پاسـخ بـه مطالبـه شـهروندان ارائـه شـد.

و گیاهـی در فضـای  آرایشـی  اقالم  فـروش  وی دربـاره 
مجـازی هشـدار داد کـه بسـیاری از محصـولات فاقـد مجوز 
می‌کننـد.  تهدیـد  را  مصرف‌کننـدگان  سالمت  و  هسـتند 
برخـورد بـا صفحـات فـروش غیرمجـاز ادامـه خواهـد داشـت.

معاون غذا و دارو درباره مسیر گزارش تخلفات توضیح 
داد: شماره‌های مستقیم برای نظارت دارویی فعال است 
و هر گزارشـی بررسـی و نتیجه آن اعلام خواهد شـد. این 

اعلام برای افزایش مشـارکت مردمی انجام شـد.

دماونـدی کمالـی دربـاره تجهیـزات بیماران خـاص گفت: 
نبود پوشـش بیمه‌ای کافی برای برخی اقلام، هزینه‌های 
سـنگینی به خانوارها تحمیل کرده اسـت. این مسـئله در 

جلسـات ملی طرح و پیگیری خواهد شـد.

بیمـاران  داروهـای  موضـوع  بـه  نشسـت  ادامـه  در  وی 
اسـتومی پرداخـت و یـادآور شـد: نبـود پوشـش بیمـه‌ای در 
برخـی اقالم بایـد اصالح شـود. ضـرورت توجـه به بیمـاران 
اقشـار کم‌درآمـد در ایـن بخـش مـورد تأکیـد قـرار گرفـت.

معـاون غـذا و دارو دربـاره انتقـاد خبرنـگاران از کمبـود 
واکسن‌ها و برخی داروهای وارداتی اعلام کرد: پیگیری‌ها 
برای افزایش سـهم اسـتان ادامه دارد. اطمینان‌بخشـی به 

بیمـاران بخشـی از هـدف ایـن توضیحـات بود.

میـان  دارو  اختالف موجـودی  دربـاره  کمالـی  دماونـدی 
گلسـتان و اسـتان‌های مجـاور تصریـح کـرد: بخـش زیـادی 
از این ناهماهنگی ناشـی از زمان‌بندی توزیع شـرکت‌های 
پخش است. این عامل تفاوت قابل‌توجهی در دسترسی 

ایجـاد کرده اسـت.
وی در ادامـه دربـاره کمبـود انسـولین توضیـح داد: سـهمیه 
اسـتان با تناسـب جمعیت تخصیص می‌یابد، اما تقاضا در 
برخی دوره‌ها افزایش ناگهانی دارد و موجب نوسان در بازار 

می‌شـود. این مسـئله با هماهنگی ملی دنبال می‌شـود.

معـاون غـذا و دارو دربـاره موضـوع ارتباط برخی پزشـکان 
بیمـار  ارجـاع  در  تخلـف  گفـت:  داروخانه‌هـای خـاص  بـا 
بـدون دلیـل قانونـی، قابـل پیگـرد اسـت. ایـن موضـوع در 

دسـتور کار نظارتـی قـرار دارد.

دماوندی کمالی درباره نگرانی شهروندان از اختلاف قیمت 
در غذاهـای آمـاده ماننـد کبـاب کوبیـده گفـت : نظـارت بـر 
کیفیـت و مـواد اولیـه در حـوزه غـذا نیـز در حـال انجـام اسـت. 
ایـن توضیـح بـرای رفـع ابهـام دربـاره ادعاهـای مطرح‌شـده بـود.

وی دربـاره احتمـال اسـتفاده از مـواد اولیـه ناسـالم در 
برخـی مراکـز غذایـی اعلام کرد: نمونه‌برداری و آزمایش در 
بازه‌هـای منظـم انجام می‌شـود. ایـن اقدام برای جلوگیری 

از تقلـب غذایـی طراحـی شـده اسـت.

معـاون غـذا و دارو دربـاره تعـداد بـالای داروخانه‌هـا در 
برخـی مناطـق شـهری توضیـح داد : پیشـنهاد بازنگـری در 
نظـام صـدور مجـوز در حـال بررسـی اسـت. ایـن موضـوع 
بـرای ایجـاد تعـادل در توزیـع خدمـات دارویـی مطـرح شـد.

دماوندی کمالی درباره پرونده‌سـازی‌های مشـکوک برای 
دریافـت داروهـای خـاص گفـت: هـر گونه تشـکیل پرونده 
غیرواقعـی تخلـف محسـوب می‌شـود و برخـورد بـا مراکـز 
متخلف در حال انجام اسـت. این هشـدار برای جلوگیری 

از انحراف سـهمیه‌ها بیان شـد.

وی دربـاره وضعیـت داروهـای کنتـرل وزن، رشـد کودکان 
یـا مکمل‌هـا اعالم کرد: سـهمیه‌بندی باید منصفانه باشـد 
و اسـتفاده غیرضروری مشـکلات جدی ایجاد می‌کند. این 

نکتـه در پاسـخ بـه گزارش‌هـای مردمی مطرح شـد.

معـاون غـذا و دارو دربـاره گزارش‌هـای مربـوط به فروش 
مخفیانـه برخـی داروهـای کمیـاب گفـت:  هـر گونـه عرضه 
خـارج از شـبکه رسـمی قابـل برخـورد اسـت. پیگیـری ایـن 

گزارش‌هـا به‌صـورت جـدی انجـام خواهـد شـد.

دماونـدی کمالـی دربـاره اختالف قیمـت درج‌شـده روی 
بسـته و مبلـغ دریافتـی در برخـی داروخانه‌هـا اعالم کـرد: 
تغییـر قیمـت حتمـاً بایـد در سـامانه ثبـت شـود و دریافـت 
مبلغ خارج از آن غیرقانونی است. این پاسخ به یک مورد 

گـزارش مسـتقیم مردمـی بود.

وی دربـاره فرآورده‌هـای لبنـی و به‌ویـژه واحدهـای تولیـد 
بـا  محصـول  کیفیـت  تطابـق  داد:  توضیـح  شیرخشـک 
اسـتانداردها همـواره بررسـی می‌شـود. ایـن اقـدام بـرای 

می‌شـود. انجـام  مصرف‌کننـدگان  سالمت  حفـظ 

معـاون غـذا و دارو دربـاره افزایـش هزینه‌هـای مـردم در 
حـوزه سالمت یـادآور شـد: فشـار اقتصـادی روی خانوارهـا 
قابـل انـکار نیسـت و سیاسـت‌های حمایتـی بایـد تقویـت 

شـود. ایـن موضـوع در جمع‌بنـدی نشسـت بیـان شـد.

دماونـدی کمالـی در پایـان نشسـت تأکید کرد: مشـارکت 
رسـانه‌ها در شفاف‌سـازی مشـکلات نقش اساسـی دارد و 
تعامـل بـا خبرنگاران ادامه خواهد داشـت. این جمع‌بندی 

پایان‌بخش نشسـت خبـری بود.

معاون غذا و داروی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان گلستان؛

شفافیت دارویی؛ از نظارت تا ارائه فاکتور

تحول قضایی در گلستان؛
 از سرعت در رسیدگی

 تا رعایت کرامت مردم 

رئیـس‌کل دادگسـتری گلسـتان در همایـش فصلـی مدیـران 
قضایـی اسـتان بـا تأکیـد بـر اجـرای سـند تحـول قضایـی، از 
عملکـرد موفـق اسـتان در اجـرای مصوبـات سـفرهای اسـتانی 

رئیـس قـوه قضاییـه خبـر داد .

حیدر آسـیابی در نشسـت فصلی روسـای دادگسـتری ها  و 
دادسـتان هـای سراسـر اسـتان گلسـتان گفـت: اگرچـه برخـی 
پرونده‌هـا بـه علـت ارجـاع بـه هیئـت هـای کارشناسـی،  زمـان 
رسـیدگی  زمـان  میانگیـن،  به‌طـور  امـا  می‌طلبـد،  بیشـتری 
پرونده‌هـا در گلسـتان کمتـر از متوسـط کشـوری اسـت و ایـن 

نشـان‌دهنده عملکـرد موفـق دادگسـتری اسـتان اسـت.

اصلاحیـه  ابالغ  بـه  اشـاره  بـا  دادگسـتری  رئیـس‌کل 
دسـتورالعمل حفظ کرامت انسـانی و  ارزش های انسـانی  از 
سوی رئیس قوه قضاییه، تاکید کرد: اجرای این دستورالعمل 
از اولویت‌هـای اساسـی دادگسـتری گلسـتان اسـت و همـه 

واحدهـای قضایـی موظـف بـه رعایـت کامـل آن هسـتند. 

افزایـش  اصلاحیـه  ایـن  اصلـی  هـدف  گفـت:  آسـیابی 
رضایتمندی مردم، تقویت اعتماد عمومی و ارتقای شـفافیت 
تمـام  در  اصـول  ایـن  رعایـت  و   اسـت  قضایـی  کارآمـدی  و 

اسـت. الزامـی  قضایـی  واحدهـای 

وی بـا بیـان ایـن کـه رعایـت دقیـق حقـوق شـهروندی یکـی 
از اولویت‌هـای جـدی ماسـت، تأکیـد کـرد: مـردم زمانـی بـه 
دسـتگاه قضایـی مراجعـه می‌کننـد کـه از مسـیرهای عـادی بـه 
حـق خـود نرسـیده‌اند،  بنابرایـن نبایـد بـا تأخیـر، بی‌نظمـی یـا 

رفتـار نامناسـب مواجـه شـوند. 

آسـیابی در بخـش دیگـری از سـخنانش گفـت: در ابتـدای 
سـال کمبـود کادر قضایـی داشـتیم امـا بـا پیگیـری هایـی کـه 
صـورت گرفـت و جـذب قضـات جدیـد، بخـش قابـل توجهـی 
از مشـکل کمبـود قاضـی   برطـرف شـد کـه ایـن امـر عالوه بـر 
سـرعت رسـیدگی هـا، سـبب افزایـش رضایـت مـردم و تکریـم 

مراجعـان خواهـد شـد.

رئیـس کل دادگسـتری گلسـتان همچنیـن بـا اشـاره بـه 
سـه سـفر رئیـس قـوه قضاییـه بـه گلسـتان گفـت: سـفر 
سـوم بـرای پیگیـری مصوبـات سـفرهای قبلـی انجام شـد و 
خوشـبختانه تمامـی مصوبـات دور اول و دوم به‌طـور کامـل 

اجـرا شـده اسـت.

را   فصلـی  همایش‌هـای  برگـزاری  از  هـدف  آسـیابی، 
دقیـق  اجـرای  بـرای  مسـتمر  هماهنگـی  و  سیاسـت‌گذاری 

گفـت: و  کـرد  عنـوان  برنامه‌هـا  

برنامه‌هـای  مـرور  بـرای  ایـن همایش‌هـا فرصـت مناسـبی 
پیـش‌رو و رفـع چالش‌هـای احتمالـی در مسـیر اجـرای سـند 
تحول است که نتیجه آن افزایش سرعت و کیفیت رسیدگی 

هـا و ارتقـای رضایـت مـردم خواهـد بـود.
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گلستان؛ دروازه طلایی تجارت آسیای مرکزی
نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار

 اسـتان گلسـتان بـا بهره‌منـدی از تنهـا منطقـه آزاد تجـاری–
صنعتـی خشـکی کشـور در اینچه‌بـرون و مـرز مسـتقیم ریلـی 
و جـاده‌ای بـا ترکمنسـتان، قدمـی بـزرگ بـرای تحقـق عنـوان 
بـا  حرکـت  ایـن  برداشـت.  مرکـزی«  آسـیای  »دروازه طلایـی 
توافقـات  و  تاشـکند  در  اقتصـادی  بلندپایـه  هیـأت  حضـور 
اسـتراتژیک بـا مقامـات ازبکسـتان، فصـل تـازه‌ای در تجـارت 

خارجـی اسـتان را رقـم زده اسـت...

به گزارش بازار کسب و کار ؛ گلستان با موقعیت استراتژیک 
خـود در شـمال ایـران و نزدیکـی بـه آسـیای مرکـزی، ظرفیـت 
دارد.  تجـاری منطقـه  بـه هـاب  تبدیـل شـدن  بـرای  ویـژه‌ای 
اینچه‌برون به‌عنوان تنها منطقه آزاد تجاری–صنعتی خشکی 
کشـور، دسترسـی مسـتقیم ریلی و جاده‌ای به ترکمنسـتان و 
مسیرهای ترانزیتی مهم، مزیت رقابتی غیرقابل انکاری برای 

اسـتان ایجـاد کرده اسـت.

گلسـتان  بلندپایـه  هیـأت  سـفر  سـاعات  نخسـتین  در 
بلندپایـه  مقامـات  بـا  راهبـردی  نشسـت‌های  تاشـکند،  بـه 
ازبکسـتان برگـزار شـد. ایـن جلسـات، زمینه‌سـاز شـکل‌گیری 
توافقـات مهمـی در حـوزه تجـارت مسـتقیم، تسـهیل ورود 
کالاهـا و برقـراری ارتباطات بی‌واسـطه میان فعالان اقتصادی 

بـود. دو کشـور 

امـور  اعضـای هیـأت گلسـتانی شـامل معـاون هماهنگـی 
اقتصـادی اسـتاندار، قائم‌مقـام نماینـده مجلس، مدیـران کل 
اتـاق  صنعـت، معـدن و تجـارت و جهـاد کشـاورزی، رئیـس 
بـا  اینچه‌بـرون،  آزاد  منطقـه  مدیرعامـل  و  گـرگان  بازرگانـی 
حضـور جمعـی از صادرکننـدگان برتـر اسـتان، بـه تبـادل نظر و 

پرداختنـد. دقیـق  برنامه‌ریـزی 

در این نشست، محور اصلی مذاکرات بر فعال‌سازی فوری 
ایـران و ازبکسـتان  کریدورهـای حمل‌ونقـل مسـتقیم میـان 
تمرکز داشت. همچنین دو طرف بر حضور قدرتمند گلستان 
سـریع‌تر  ورود  و  ازبکسـتان  تخصصـی  نمایشـگاه‌های  در 

محصـولات متنـوع اسـتان تأکیـد کردنـد.

محصولات کشاورزی گلستان از جمله مرکبات، سبزیجات 
بـا صنایـع غذایـی، مصالـح سـاختمانی،  و خشـکبار، همـراه 
فرش دسـتباف و صنایع دسـتی، از اولویت‌های ورود به بازار 
۳۵ میلیونی ازبکسـتان تعیین شـد. این توافقات نویدبخش 
تثبیـت جایـگاه آن در  توسـعه صـادرات غیرنفتـی اسـتان و 

تجـارت منطقـه‌ای اسـت.

یکـی از نـکات کلیـدی ایـن سـفر، ایجـاد ارتبـاط مسـتقیم و 
بـدون واسـطه میـان فعـالان اقتصادی گلسـتان و ازبکسـتان 
سـریع‌تر،  را  صـادرات  فرآینـد  می‌توانـد  اقـدام  ایـن  بـود. 
محصـولات  رقابت‌پذیـری  و  کنـد  کم‌هزینه‌تـر  و  شـفاف‌تر 

اسـتان را افزایـش دهـد.

هیـأت گلسـتانی در ادامـه سـفر از بزرگ‌تریـن شـهرک‌های 
صنعتی ازبکستان بازدید کرد تا ظرفیت‌ها و روش‌های تولید 
صنعتی و صادراتی این کشور را از نزدیک بررسی نماید. این 
بازدیدها به شناسـایی فرصت‌های مشـترک سـرمایه‌گذاری و 

همـکاری کمک شـایانی کرد.

نشسـت‌های رو در رو بـا شـرکت‌های مختلـف، زمینه‌سـاز 
عقـد قراردادهـا و تفاهم‌نامه‌هـای همـکاری شـد. ایـن نـوع 
تعاملات، اعتماد و شناخت متقابل را میان فعالان اقتصادی 
دو طـرف افزایـش داده و امـکان ورود مسـتقیم محصـولات 

گلسـتان را بـه بازارهـای ازبکسـتان فراهـم می‌کنـد.

تحلیلگـران اقتصـادی معتقدنـد، این حرکـت می‌تواند فصل 
تـازه‌ای در تاریـخ تجـارت خارجـی گلسـتان رقـم بزنـد. اسـتان 
بـا بهره‌بـرداری از مزیت‌هـای منطقـه آزاد و توسـعه روابـط بـا 
آسـیای مرکزی، به دروازه‌ای پررفت‌وآمد برای کالاهای ایرانی 

تبدیـل خواهد شـد.

اسـتراتژی گلسـتان در این مرحله، نه‌تنها توسـعه صادرات، 
بلکـه تثبیـت جایـگاه برندهـای صنعتی و کشـاورزی اسـتان در 
بازارهـای خارجـی اسـت. ایـن امـر می‌توانـد بـه افزایـش ارزش 

افـزوده محصـولات و رشـد پایـدار اقتصـادی منجر شـود.

پیش‌بینی می‌شود با فعال‌سازی کامل کریدورها و برقراری 
تعاملات مستقیم، میزان صادرات استان در سال‌های آینده 
به شـکل قابل توجهی افزایش یابد. این رشـد، ضمن تقویت 
اقتصـاد محلـی، اشـتغال‌زایی و درآمـد پایـدار را نیـز بـه دنبـال 

خواهد داشت.

میلیـون   ۳۵ از  بیـش  جمعیـت  بـا  مرکـزی  آسـیای  بـازار 
نفـر، فرصت‌هـای بی‌نظیـری بـرای توسـعه تجـارت و معرفـی 
محصولات ایرانی فراهم کرده است. گلستان با برنامه‌ریزی 

دقیـق، آمـاده بهره‌بـرداری از ایـن ظرفیـت عظیـم اسـت.

تاکیـد بـر حضـور قدرتمنـد در نمایشـگاه‌های تخصصـی، 
و  گلسـتان  توانمندی‌هـای  بـرای معرفـی  گامـی عملیاتـی 
جـذب سـرمایه‌گذاری خارجـی اسـت. نمایشـگاه‌ها نقـش 
برندهـای  ایجـاد  و  تجـاری  مهمـی در توسـعه شـبکه‌های 

معتبـر ایفـا می‌کننـد.

توسـعه صـادرات فـرش دسـتباف و صنایـع دسـتی، علاوه 
بـه  نیـز  را  اسـتان  فرهنگـی  هویـت  اقتصـادی،  ارزش  بـر 
بازارهای بین‌المللی منتقل می‌کند. این موضوع می‌تواند 

بـه تقویـت برنـد گلسـتان در سـطح جهانـی کمـک کنـد.

ارتباط بی‌واسطه میان صادرکنندگان گلستان و خریداران 
را  اطلاعـات  مبادلـه  و  تصمیم‌گیـری  فرآینـد  ازبکسـتان، 
سـریع‌تر می‌کنـد. ایـن اقـدام، عالوه بـر کاهـش هزینه‌هـا، 

ریسـک تجـارت بین‌المللـی را نیـز کاهـش می‌دهـد.

و  سـاختمانی  مصالـح  سـریع‌تر  ورود  بـرای  برنامه‌ریـزی 
سـاختمانی  پروژه‌هـای  توسـعه  بـه  صنعتـی،  محصـولات 
و عمرانـی در ازبکسـتان کمـک می‌کنـد. ایـن امـر فرصـت 
مناسـبی بـرای شـرکت‌های گلسـتانی جهـت افزایش سـهم 

بـازار فراهـم مـی‌آورد.
بـر  عالوه  ازبکسـتان،  صنعتـی  شـهرک‌های  از  بازدیـد 

شناسـایی فرصت‌هـای همـکاری، امـکان انتقـال فنـاوری و 
دانـش فنـی بـه فعـالان گلسـتانی را فراهـم می‌سـازد. ایـن 
همکاری‌هـا می‌توانـد کیفیـت و تنـوع محصـولات صادراتی 

را ارتقـا دهـد.

تاکیـد بـر صـادرات محصـولات کشـاورزی تـازه و فـرآوری 
منطقـه‌ای  بازارهـای  در  گلسـتان  سـهم  می‌توانـد  شـده، 
را تثبیـت کنـد. ایـن نـوع صـادرات بـا ارزش افـزوده بالاتـر، 

منافـع اقتصـادی بیشـتری بـرای اسـتان بـه همـراه دارد.

نه‌تنهـا مسـیرهای  تاشـکند،  بـه  سـفر هیـأت گلسـتانی 
همکاری‌هـای  زمینه‌سـاز  بلکـه  کـرده،  بـاز  را  صادراتـی 
اقتصـادی بلندمـدت و سـرمایه‌گذاری مشـترک شـد. ایـن 
منطقـه  در  را  پایـدار  تجـارت  زیرسـاخت‌های  اقدامـات، 

می‌کنـد. تقویـت 

پیش‌بینـی می‌شـود، بـا اسـتمرار ایـن تعامالت، گلسـتان 
به یک قطب تجاری معتبر در آسیای مرکزی تبدیل شود. 
ایـن امـر عالوه بـر رشـد اقتصـادی، بـر نقـش سیاسـی و 

دیپلماتیـک اسـتان نیـز تأثیرگـذار خواهـد بـود.

اینچه‌بـرون بـا تبدیـل شـدن بـه دروازه پررفت‌وآمـد بـرای 
کالاهـای ایرانـی، نه‌تنهـا سـهم صـادرات اسـتان را افزایـش 
سـطح  در  را  گلسـتان  تجـاری  هویـت  بلکـه  می‌دهـد، 

بین‌المللـی تثبیـت خواهـد کـرد.

برنامه‌ریزی راهبردی استان برای بهره‌برداری از موقعیت 
جغرافیایـی، ایجـاد شـبکه‌های توزیـع مسـتقیم و توسـعه 
برندهـای صادراتـی، نقشـی کلیـدی در موفقیـت ایـن طـرح 

ایفـا خواهـد کرد.

توسـعه تعامالت تجـاری بـا ازبکسـتان، فرصتـی مناسـب 
تکنولـوژی  انتقـال  و  خارجـی  سـرمایه‌گذاری  جـذب  بـرای 
پیشرفته به صنایع گلستان فراهم می‌کند. این گام، روند 

رشـد صنعتـی اسـتان را تسـریع خواهـد نمـود.

بـا توجـه بـه ظرفیت‌هـای بـالای صادراتی گلسـتان، تمرکز 
بر توسـعه کریدورهای حمل‌ونقل و بهبود زیرسـاخت‌های 

منطقه آزاد، به عنوان اولویت نخسـت اسـتان در سیاسـت 
خارجی اقتصادی لحاظ شـده اسـت.

و  صنعتـی  بازدیدهـای  نمایشـگاهی،  فعالیت‌هـای 
نشسـت‌های مسـتقیم، نمونـه‌ای از دیپلماسـی اقتصـادی 
موفـق اسـت کـه می‌توانـد الگویـی بـرای سـایر اسـتان‌های 

باشـد. کشـور 

و  گلسـتان  صادرکننـدگان  میـان  پایـدار  روابـط  ایجـاد 
خریداران ازبکسـتان، موجب کاهش واسـطه‌ها و افزایش 
سـودآوری تجـارت می‌شـود. ایـن اقـدام، نقـش مهمـی در 

انگیـزه سـرمایه‌گذاران داخلـی خواهـد داشـت. افزایـش 

مشـترک  بازاریابـی  همـکاری،  تفاهم‌نامه‌هـای  انعقـاد 
و تبـادل اطلاعـات تجـاری، ابزارهـای اصلـی بـرای تثبیـت 

مرکـزی هسـتند. آسـیای  بازارهـای  در  گلسـتان  جایـگاه 

توسعه صادرات گلستان به آسیای مرکزی، نشان‌دهنده 
رشـد  در  جغرافیایـی  مزیت‌هـای  از  بهره‌بـرداری  اهمیـت 
هزینه‌هـای  می‌توانـد  اسـتراتژی  ایـن  اسـت.  اقتصـادی 
تجـارت را کاهـش داده و زمـان رسـیدن محصـولات بـه بازار 

هـدف را تسـریع کنـد.

ایجـاد ارتبـاط مسـتقیم میـان صادرکننـدگان و خریـداران، 
ضمـن کاهـش واسـطه‌ها، شـفافیت و اعتمـاد تجـاری را 
افزایـش می‌دهـد. ایـن عامـل برای توسـعه پایـدار بازارهای 

صادراتـی حیاتـی اسـت.

حضور فعال گلستان در نمایشگاه‌های تخصصی، نقش 
مهمـی در معرفـی برندهـا و جـذب سـرمایه‌گذاری خارجـی 
دارد. ایـن اقـدام، عالوه بـر افزایش فـروش، جایگاه رقابتی 

اسـتان را تقویـت می‌کند.

تمرکـز بـر صـادرات کالاهای بـا ارزش افزوده بالا، مانند 
صنایع دسـتی و محصولات فرآوری شـده، درآمد اسـتان 
را افزایـش می‌دهـد و بـه رشـد اشـتغال محلـی کمـک 
را  گلسـتان  اقتصـاد  می‌توانـد  اسـتراتژی  ایـن  می‌کنـد. 

متنـوع و مقـاوم کنـد.

)) آگهي مناقصه عمومي ((
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آگهـی اختصاصـی قانـون تعييـن تکلیـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴در اجرای ماده ۳ قانون 
تعييـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند 
رسـمی و مـاده ۱۳ اییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی دارد کـه 
پرونده‌هایی که به موجب آراء هیات محترم مستقر در ثبت اسناد و 
امالک رامیـان منجـر بـه صدور رأى جهت صدور سـند مالکیت گردیده 

انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی می‌شـود
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۰۸۴درپرونـده  شـماره  رای   _1
کلاسـه۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۶۷۰ تصرفـات مفـروزی و مالکانـه خانـم 
نسرین میرعرب فرزند محمد مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعی به مسـاحت ۷۵۰۰متـر مربع در 
قسـمتی از پلاک شـماره ۶ فرعی از ۳- اصلی واقع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتـى راميـان کـه انتقـال ملـک مـع 
الواسـطه از مالک رسـمی ) آقای غلامحسـین کوهسـاری(. در صورتی 
کـه اشـخاص ذی نفـع بـه رأی اعالم شـده اعتـراض داشـته باشـند باید 
از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ الصـاق در محـل 
تـا دو مـاه اعتـراض خـود را كتبـا بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت 
اسـناد و املاک رامیان تسـلیم و رسـید اخذ نمایند معترض باید ظرف 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض مبـادرت بـه تقدیـم دادخواسـت بـه 
دادگاه عمومـی محـل نماینـد و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه اداره 
ثبـت اسـناد و امالک رامیـان تحویـل دهـد. در ایـن صـورت اقدامـات 
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است در صورت عدم وصول 
اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 
خواهـد نمـود صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه 

دادگاه نخواهـد بـود.       م الـف ۱۲۰۱۵ 
تاريخ انتشار نوبت :اول ۱۴۰۴.۰۹.۱۲ 
تاریخ انتشار توبت :دوم ۱۴۰۴.۰۹.۲۹

ليلا كاغذلو
رئیس اداره ثبت اسنادو املاک رامیان
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی قانـون تعييـن تکلیـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجرای ماده ۳ قانون 
تعييـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند 
رسـمی و مـاده ۱۳ اییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی دارد کـه 
پرونده‌هایی که به موجب آراء هیات محترم مستقر در ثبت اسناد و 
امالک رامیـان منجـر بـه صدور رأى جهت صدور سـند مالکیت گردیده 

انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی می‌شـود
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۱۰۸۱ شـماره  رای   _1
آقـای  مالکانـه  و  مفـروزی  تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۶۶۹
غلامعلی برزگر فرزند علی اکبر مبنی بر صدور سـند مالکیت نسـبت 
بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۶۲۱۴.۳ متـر 
مربـع در قسـمتی از پالک شـماره ۷- اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیـان بخـش ۱۱ حـوزه ثبتـى راميـان کـه انتقـال ملـک بال 
واسـطه از مالـک رسـمی ) آقـای سـیاه خـان دم شـناس گرگیـج دارنـده 
در  مـورخ ۱۳۵۷.۰۳.۲۴(.  شـماره ۹۸۳۱۰  بـه  موقـت  کشـت  سـند 
صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع بـه رأی اعالم شـده اعتـراض داشـته 
باشند باید از اولین تاریخ انتشار آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق 
در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را كتبا با ذکر کلاسـه پرونـده به اداره 
ثبت اسـناد و املاک رامیان تسـلیم و رسـید اخذ نمایند معترض باید 
ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست 
به دادگاه عمومی محل نمایند و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره 
ثبـت اسـناد و امالک رامیـان تحویـل دهـد. در ایـن صـورت اقدامـات 
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است در صورت عدم وصول 
اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 
خواهـد نمـود صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه 

دادگاه نخواهـد بـود.     م الـف ۱۲۰۱۳ 
تاريخ انتشار نوبت :اول ۱۴۰۴.۰۹.۱۲ 
تاریخ انتشار توبت :دوم ۱۴۰۴.۰۹.۲۹

ليلا كاغذلو
رئیس اداره ثبت اسنادو املاک رامیان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـى قانـون تعييـن تكليـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجرای ماده ۳ قانون 
تعييـن تكليـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند 
رسـمی و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبورمقـرر مـی‌دارد کـه 
پرونده هایی که به موجب آراء هیات محترم مستقر در ثبت اسناد و 
امالک رامیـان منجـر بـه صدور رأی جهت صدور سـند مالکیت گردیده 

انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی می‌شـود:
1_ رأی  شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۳۷۶۴ و ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۱۰۴ 
در پرونـده کلاسـه  ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۳۹۸ تصرفـات مفـروزي و 
ملكانـه خانـم سـعیده سـادات مسـاوات فرزنـد سـید ابراهیـم مبنـی بر 
صـدور منـد مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
بـه مسـاحت ۸۰۰ متـر مربـع در قسـمتی از پالک شـماره ۱۱۲۰ فرعـی 
از ۱_ اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیـان شهرسـتان 
رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه انتقـال ملـک بال واسـطه از 
ملـک رسـمي ) علـى اصفـر یازرلـو(. در صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع 
به رای اعلام شـده اعتراض داشـته باشـند باید از اولین تاریخ انتشـار 
آگهـی و در روسـتاها از تاريـخ الصـاق در محـل تـا دو مـاه اعتراض خود 
را کتبـا بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک رامیـان 
تسـلیم و رسـید اخـذ نداريـد معتـرض بایـد ظـرف یـک مـاه از تاريـخ 
تسـلیم اعتـراض مبـادرت بـه تقدیـم دادخواسـت بـه دادگاه عمومـی 
محـل نماینـد و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه اداره ثبـت اسـناد و 
امالک رامیـان تحویـل دهـد. در ایـن صـورت اقدامـات ثبـت موکول به 
ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت در صـورت عدم وصـول اعتراض ، این 
اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود ، 
صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد 

بـود.       م الـف ۱۱۹۵۵ 
تاريخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴.۰۹.۱۲ 
تاریخ انتشار نوبت دوم:١۴۰۴.۰۹.۲۹

لیلا کاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
--------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
و  قانـون  مـاده ۳  موضـوع  آگهـی  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای 
مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی و اراضـی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رأی شماره 1404/002844 هیات 
اول / دوم موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
کلالـه تصرفـات مالکانـه بال معـارض متقاضـی خانـم حمیـده سـعدی 
فرزند صفر علی بشـماره شناسـنامه ۲۶۳ صادره از در ششـدانگ یک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۲۸۵.۴۰ متـر مربـع مفروز 
و مجـزا شـده از پالک ۲۰۱ - اصلـی واقـع در قریـه آیدرویـش بخـش 
۹ شهرسـتان کلالـه انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی نـوروز 
مهـدی زاده محـرز گردیـده اسـت لـذا به منظور اطلاع عمـوم مراتب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به مدت دو مـاه اعتراض خود 

را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم 
نمایند.بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.      
  م الف ۱۲۰۰۵ 

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۲
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۹

بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتـی اراضی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف  برابـر رای 
شـماره  140460312009003632 هیئت اول موضوع قانون تعیین 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز تصرفـات مالکانـه 
بلامعـارض متقاضـی آقـای حسـین خسـروی فرزنـد رحمـان بـه شـماره 
ملـی 2240105674 و شـماره شناسـنامه 0 صـادره کردکـوی در 99.5 
سـهم مشـاع از 120 سـهم ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن زراعـی کـه 
میـزان 20.50 سـهم مشـاع از 120 سـهم کل عرصـه وقـف عـام اسـت 
به مسـاحت 3125/25 مترمربع جزء پلاک 9 اصلی واقع در بخش 2 
حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز ، خریـداری از مالـک رسـمی بـی بی خسـروی 
محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت 
بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت به 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م.الف :439

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/9/12
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/29

مهدی شاه مهری
 رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتـی اراضی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف  برابـر رای 
شماره  140460312009003636 هیئت اول موضوع قانون تعیین 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز تصرفـات مالکانـه 
بلامعـارض متقاضـی آقـای حسـین خسـروی فرزنـد رحمـان بـه شـماره 
ملـی 2240105674 و شـماره شناسـنامه 0 صـادره کردکـوی در 99.5 
سـهم مشـاع از 120 سـهم ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن زراعـی کـه 
میـزان 20.50 سـهم مشـاع از 120 سـهم کل عرصـه وقـف عـام اسـت 
به مساحت 2489/56 مترمربع جزء پلاک 9 اصلی واقع در بخش 2 
حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز ، خریـداری از مالک رسـمی نبی اله خسـروی 
محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت 
بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت به 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.          م.الـف :438
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/9/12

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/29
مهدی شاه مهری
 رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتـی اراضی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف  برابـر رای 
شـماره  140460312009003634 هیئت اول موضوع قانون تعیین 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز تصرفـات مالکانـه 
بلامعـارض متقاضـی آقـای حسـین خسـروی فرزنـد رحمـان بـه شـماره 
ملـی 2240105674 و شـماره شناسـنامه 0 صـادره کردکـوی در 99.5 
سهم مشاع از 120 سهم ششدانگ یک قطعه زمین زراعی که میزان 
20.50 سـهم مشـاع از 120 سـهم کل عرصـه وقـف عـام اسـت بـه 
مساحت 845/51 مترمربع جزء پلاک 9 اصلی واقع در بخش 2 حوزه 
ثبـت ملـک بندرگـز ، خریـداری از مالـک رسـمی سـید جعفـر حسـینی 
محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت 
بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت به 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     م.الـف :440
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/9/12

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/29
مهدی شاه مهری
رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی سـال 1404 در اجـرای مـاده 3 قانـون 
سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن 
رسـمی و مـاده 13_ آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقرر مـی‌دارد که 
پرونده‌هایی که به موجب آراء هیات محترم مستقر در ثبت اسناد و 
امالک رامیـان منجـر بـه صدور رأی جهت صدور سـند مالکیت گردیده 

انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی می‌شـود:
کلاسـه  پرونـده  در   140360312010006118 شـماره  رای   _1
3308484086632406249387641 تصرفـات مفـروزی و مالکانه 
آقـای علـی دادخـواه فرزنـد عزیـز مبنی بر صدور سـند مالکیت نسـبت 
بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 241.99 متـر 
مربع در قسـمتی از پلاک شـماره 32_ اصلی واقع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیـان شهرسـتان رامیـان بخـش 8 حـوزه ثبتـی رامیـان که 
انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی آقـای حسـین سـمیعی 
دارنـده سـند اصلاحـات ارضـی به شـماره 6873 مـورخ )1351.11.10(. 
در صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع بـه رأی اعالم شـده اعتـراض داشـته 
باشند باید از اولین تاریخ انتشار آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق 
در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتباً با ذکر کلاسـه پرونـده به اداره 
ثبت اسناد و املاک رامیان تسلیم و رسید اخذ نمایند، معترض باید 
ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست 
به دادگاه عمومي محل نمایند و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره 
ثبـت اسـناد و امالک رامیـان تحویـل دهـد. در ایـن صـورت اقدامـات 
ثبـت موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم 
وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند 

مالکیت خواهد نمود صدور سند مالکیت جدید مانع مراجعه متضرر 
بـه دادگاه نخواهـد بـود.    م الـف ۱۱۶۶۰ 

تاريخ انتشار نوبت اول: 1404.08.26 )دوشنبه(
تاريخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.12 چهارشنبه(

ليلا كاغذلو/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعييـن تكليـف برابـر رای صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 

سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض
تقاضـای  -۱ کلاسـه ۲۶۴۲۵۲۴۰۸۰۰۱۲۴۰۲۱۲۲۴۰۵۸۳۱  رديـف 
آقـای رحمـان تازیکـه لمسـکی بـه شـماره شناسـنامه ۱۱ و کـد ملـی 
زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  در  محمـد  فرزنـد   ۲۱۲۲۴۰۵۸۳۱
کشـاورزی کـه ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت ۷۰۰.۰۵ 
متـر مربـع از پالک شـماره ۱۱۷- اصلـی واقـع در اراضـی آلوفـن بخـش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
 ۲۶۴۳۵۷۴۰۸۰۰۰۰۰۴۰۲۱۲۱۰۵۷۲۳۴ کلاسـه   -۲- ردیـف 
تقاضای خانم زهرا تازیکه لمسکی به شماره شناسنامه ۶۵۳ و کد 
ملـی ۲۱۲۱۰۵۷۲۳۴ فرزنـد محمـد در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
مزروعـی کـه ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت ۹۰۰.۰۷ 
متـر مربـع از پالک شـماره ۱۱۷- اصلـی واقع در اراضی آلوفن بخش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
 ۲۶۴۳۲۶۴۰۸۰۰۰۱۴۰۲۱۲۲۴۰۵۸۳۱ کلاسـه   -  ۳ ردیـف 
آقـای رحمـان تازیکـه لمسـکی بـه شـماره شناسـنامه ۱۱ و کـد ملـی 
۲۱۲۲۴۰۵۸۳۱ فرزنـد محمـد ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کشـاورزی 
کـه مقـدار دو دانـگ و نیـم مشـاع از ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت 
بمسـاحت ۹۰۰.۴۳ متـر مربـع از پالک شـماره ۲۵۱- اصلـی واقـع در 
اراضـی لمسـک بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایت 
از انتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسـید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد.
شناسه آگهی ۲۰۵۱۰۰۷

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۲۷
تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/09/12

جواد پورمند 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

--------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعييـن تكليـف برابـر رای صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد 

سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض
ردیـف ۱- کلاسـه ۲۶۴۲۵۱۴۰۷۹۹۶۵۴۰۲۲۴۸۵۲۸۹۹۱ تقاضـای 
ملـی  کـد  و   ۱۰۸۸۶ شناسـنامه  شـماره  بـه  تازیکـه  کریـم  آقـای 
کـه  بـاغ  یـک قطعـه  ۲۲۴۸۵۲۸۹۹۱ فرزنـد محمـد در ششـدانگ 
ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت ۷۰۰.۰۸ متـر مربـع از 
پالک شـماره ۱۱۷- اصلـی واقـع در اراضـی آلوفـن بخـش دو حـوزه 
ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک رسـمی بـه 

دارد. متقاضـی 
 ۲۲۶۴۲۹۴۴۰۸۰۰۰۳۴۰۲۲۴۸۵۲۸۹۹۱ کلاسـه   -۲ ردیـف 
تقاضـای آقـای کریـم تازیکـه بـه شـماره شناسـنامه ۱۰۸۸۶ و کـد 
ملـی ۲۲۴۸۵۲۸۹۹۱ فرزنـد محمـد در ششـدانگ یـک قطعـه زمین 
مزروعـی کـه ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بمسـاحت ۹۰۰.۰۱ 
متـر مربـع از پالک شـماره ۱۱۷- اصلـی واقع در اراضی آلوفن بخش 
دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک 

رسـمی بـه متقاضـی دارد.
آقـای   ۲۶۴۳۵۵۴۰۷۹۹۶۵۴۰۲۲۴۸۵۲۸۹۹۱ کلاسـه   ۳- ردیـف 
کریم تازیکه به شـماره شناسـنامه ۱۰۸۸۶ و کد ملی ۲۲۴۸۵۲۸۹۹۱ 
فرزند محمد ششدانگ یک قطعه زمین کشاورزی که مقدار دو دانگ 
و نیم مشاع از ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت ۹۰۰.۱ متر 
مربـع از پالک شـماره ۲۵۱-  اصلـی واقـع در اراضـی لمسـک بخـش دو 
حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالک رسـمی 
بـه متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت 
بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراض داشـته باشـند میتواننـد از 
تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف مـدت یکماه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع 

ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد.    شناسـه آگهـی ۲۰۵۱۵۳۷
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۲۷
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۱۲

جواد پورمند 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۷۰۴۸۹۳ مورخـه 
۱۴۰۴.۰۸.۰۳ هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسمــی مسـتقر در واحد ثبتی حوزه 
 ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۵۵۵ کلاسـه  پرونـده  شـهر  آزاد  ملـک  ثبـت 
فرزنـد  کلوخـی  زهـرا  خانـم  متقاضـی  بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات 
عبـاس بـه شناسـنامه ۲۰۱ و کدملـی ۴۸۷۹۶۳۹۱۹۲ صـادره از رامیان 
در ششـدانگ یکقطعـه زمیـن کـه در آن احـداث بنـا شـده به مسـاحت 
۱۴۵ مترمربـع از پالک ۶/۴۵- اصلـی واقـع در آزادشـهر- خیابان شـهید 
بهشتی- بهشت ۲۷ -فهمیده یک بخش ۸ حوزه ثبت ملک آزاد شهر 
متقاضـی نسـبت بـه ملـک مـورد تقاضـا و انتقـال بال واسـطه ملـک از 
مالک رسـمی مشـاعی سـید رضا میرعرب رضی فرزند سـید نجف علی 
محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     م الـف ۱۱۷۱۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۸.۲۸
تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴.۰۹.۱۲

هادی عطائی مقدم/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آزادشهر 
---------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۴۶۰۴ مـورخ 
تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  دوم  اول/  هیـات   ۱۴۰۴.۰۷.۲۲
رسـمی مسـتقر  فاقـد سـند  و سـاختمانهای  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت 
کلاسـه  پرونـده  کاووس  گنبـد  ملـک  ثبـت  حـوزه  ثبتـی  واحـد  در 
متقاضـی  بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۸۷۵
خانـم آتنـا اونـق بـه شناسـنامه شـماره ۹۲۷۳ کدملـی ۲۱۲۲۶۴۲۲۹۷ 
صادره گرگان فرزند عبدالوهاب متولد ۱۳۶۷ در ششدانگ یک قطعه 
زمین با بنای احداثی به مسـاحت ۱۱۸.۱۴ مترمربع جدا شـده از پلاک 
شـماره ۵۹۶۲۹ فرعـی از ۱ _اصلـی بخـش ۱۰ حـوزه ثبـت ملـک گنبـد 
ناحیه دو واقع در گنبد کاووس خیابان صاحب الزمان )عج( - خیابان 
۱۰ متری خریداری از مالک رسمی آقای/ خانم تمامت سهم مالکیت 
مشاعی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می‌توانند از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد. 
م الف ۱۱۷۲۸ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۲۸
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۱۲

رضا سارانی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبدکاووس
-------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی دارای پالک ۲۷۰۳ از ۲۱۰ اصلـی بخـش ۳ ثبت ناحیه 
دو گـرگان واقـع در اراضـی سـرخنکلاته بـه مسـاحت ۸۵۰۱.۰۶ متـر 
مربع بنام آقای / خانم محدثه غلامی فرزند قاسـم سـاعت ۹:۰۰ روز 
دوشنبه مورخ ١٤٠٤.۱۰.۲۲ در محل وقوع ملک واقع در گرگان اراضی 
زراعی سرخنکلاته بعمل خواهد آمد از این رو چنانچه مجاوری یا هر 
شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل 
اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديد 
حـدود اعتـراض خـود را کتبـا بـا ذکـر شـماره پالک فـوق الذکـر بـه اداره 
ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف مدت یک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه 
مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد در غیر اینصـورت متقاضی ثبت 
یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی 
عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. 
بدیهی اسـت در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات 

مبـادرت بـه صـدر سـند مالکیـت خواهـد نمود.
شناسه آگهی ۲۰۶۲۶۲۳

تاریخ انتشار: چهارشنبه ۰۹.۱۲.١٤٠٤
سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
----------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه 
زمیـن کـه در آن احـداث بنـا گردیـده اسـت دارای پالک ١٥٦٤٦ فرعـی 
از ۳ اصلـی بخـش ۳ ثبـت ناحیـه دو گـرگان واقـع در اراضـی اوزینـه 
بـه مسـاحت ۵۲.۷۰ متـر مربـع بنـام آقـای محمـد زمـان عامـری فرزنـد 
قـدرت الـه نسـبت بـه ششـدانگ سـاعت ۹:۰۰ روز سـه شـنبه مـورخ 
١٤٠٤.١٠.٢٣ بعمـل خواهـد آمـد. از ایـن محـل وقـوع ملـک واقـع در 
گـرگان جرجـان ۱۳ سـمت راسـت کـد پسـتی ......... بعمـل خواهـد 
آمـد. از ایـن رو چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا 
حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتواند فقط تا سـی روز 
از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتبا با ذکر 
شماره پلاک فوق الذکر به اداره ثبت شهرستان گرگان تسلیم نموده 
و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع 
ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد در 
غیـر اینصـورت متقاضـی ثبت یا نماینده قانونـی وی میتواند به دادگاه 
مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه 
اداره ثبت تسلیم نماید .بدیهی است در صورت عدم وصول اعتراض 
اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت به صدر سـند مالکیت خواهد نمود.     

شناسـه آگهـی 2062692
تاریخ انتشار : چهارشنبه ١٤٠٤.٩.١٢

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی فقدان سند مالکیت
 41 شناسـنامه  شـماره  حیدرقلـی  فرزنـد  رسـتمانی  قاسـم  آقـای 
ملـی  شـماره  دارای  کردکـوی  از  صـادره   1363/6/30 تولـد  تاریـخ 
بـرگ استشـهادیه گواهـی شـده توسـط  ارائـه دو  بـا   2249451346
دفتـر خانـه اسـناد رسـمی شـماره 121 کردکـوی ادعـا نمـوده اسـت کـه 
سـند مالکیـت ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احداث بنا شـده 
اسـت بـه مسـاحت 373.73 متـر مربـع بـه پالک شـماره 155 فرعـی 
از 80 -اصلـی واقـع در روسـتای ایلـوار یکدانگـه بخـش 2 حـوزه ثبتـی 
کردکوی که سند مالکیت اصلی به شماره چاپی 347005 سری الف 
سـال 97 با شـماره دفتر الکترونیکی 139820312002001072 ثبت 
گردیـده اسـت و رهنـی شـماره 99095 مـورخ 1398/8/18 دفترخانـه 
اسـناد رسـمی شـماره 11 هـر کردکـوی اسـتان گلسـتان کـه بنفـع بانـک 
کشـاورزی به مبلغ 690.000.000 ریال به مدت 10 سـال ثبت شـده 
و رهنـی شـماره 98807 مـورخ1398/7/4 دفترخانـه اسـناد رسـمی 
شـماره 11 شـهر کردکـوی اسـتان گلسـتان کـه بنفـع بانـک کشـاورزی 
بـه مبلـغ 700.000.000 ریـال بـه مـدت 10 سـال ثبـت شـده. در حیـن 
جابجایـی مفقـود شـده و برابـر وارده شـماره 9290 مورخـه 1404/9/10 
تقاضـای صـدور المثنـی سـند مالکیـت را از ایـن اداره نمودنـد علیهـذا 
باسـتناد مـاده 120- آئیـن نامـه اصلاحـی قانـون ثبـت مراتـب در یـک 
نوبت آگهی میگردد تا هر کس نسبت به ملک مورد آگهی ، معامله 
دیگـری انجـام داده یـا مدعـی وجـود سـند مالکیـت نـزد خـود می باشـد 
بایـد تـا ده روز پـس از انتشـار آگهـی بـه ثبت محل مراجعـه و اعتراض 
خـود را ضمـن ارائـه اصـل سـند مالکیـت یا سـند معامله تسـلیم نماید 
و اگر ظرف مهلت مقرر اعتراضی نرسـد و یا در صورت اعتراض اصل 
سـند مالکیـت یـا سـند معاملـه ارائـه نشـود اداره ثبـت المثنـای سـند 

مالکیـت را طبـق مقـررات صـادر و بـه متقاضـی تسـلیم خواهـد کـرد. 
م.الف : 326  

تاریخ انتشار: چهارشنبه 1404/9/12 
محمود خاندوزی

رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی 
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سرمایه‌گذاری برای تولید
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مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
بـر اسـاس آمارهـای موجـود ایـران بعـد از روسـیه بیشـتر 
حجم مبادلات تجاری را با کشورهای حاشیه خزر از جمله 

ترکمنسـتان ، تاجیکستان، قزاقسـتان و ازبکستان دارد.

اسـتان گلسـتان به‌ واسـطه‌ی هم‌ مرزی با کشـورهای 
حاشـیه خـزر و اشـتراکات عمیـق تاریخـی و فرهنگـی، 
یکـی از شـرکای راهبـردی ایـن منطقـه در حـوزه تجـارت 

به شـمار مـی‌رود.

کنـار  در  تمدنـی،  و  جغرافیایـی  پیوندهـای  وجـود 
ظرفیت‌های بازار مصرف در هر دو سو، زمینه‌ای مناسب 

اسـت. کـرده  فراهـم  تجـاری  تعامالت  تقویـت  بـرای 

بـا وجـود شـدت گرفتـن تحریـم هـا در چنـد سـال اخیـر، 
تالش دولتمـردان و مدیـران ارشـد اسـتان گلسـتان در 
بخـش دولتـی و خصوصـی بـر ایجـاد روابـط تجـاری عمیق 

تـر بـا کشـورهای حاشـیه خـزر قـرار گرفـت.

با روی کار آمدن دولت چهاردهم و سکان داری استان 
به دسـت اسـتاندار جدید و تیم اقتصادی وی با همراهی 
بخـش خصوصـی بـر ایـن قـرا گرفـت تـا در شـرایط تحریـم 
هـا و ایجـاد منطقـه آزاد تجـاری اینچـه بـرون کـه مـرز بین 
گلسـتان ترکمسـتان واقـع شـده، از وجـود  هـم مـرز بودن 
طریـق  از  گلسـتان  اسـتان  بـا  خـزر  حاشـیه  کشـورهای 

ترکمسـتان بیشـترین بهـره  تجـاری را ببرنـد.

طـی هفتـه هـای گذشـته حضـور هیـات اقتصادی اسـتان 
گلستان، متشکل از بخش دولتی و خصوصی با سرپرستی 
معـاون اقتصـادی اسـتاندار گلسـتان  در نمایشـگاه بالـکان 
آباد ترکمسـتان و سـفر به تاشـکند فصل جدیدی از روابط 

تجـرای اسـتان بـا این کشـورها را رقم زد.

ایجـاد  بـرای  شـکل  ایـن  بـه  کنـون  تـا  کـه  دیپلماسـی 
از مسـئولان  بـا کشـورهای حاشـیه خـزر  تجـاری  روابـط 
اسـتانی دیده نشـده بود و امسـال با حضور در نمایشـگاه 
محصولات بالکان آباد ترکمنستان و دیدار با سفیر ایران 
در ازبکسـتان نشـان از عـزم گلسـتانی هـا بـرای بـاز کـردن 

درهـای تجـاری بـا ایـن کشـور هـا را دارد.

در نخسـتین روز سـفر هیـأت تجـاری اسـتان گلسـتان 
بـه ازبکسـتان، عبدالعلـی کیانمهـر معاون هماهنگـی امور 
اقتصـادی اسـتانداری گلسـتان، قائم‌مقـام نماینـده مـردم 
حسـن‌زاده  مجلـس،  در  فندرسـک  و  آزادشـهر  رامیـان، 
جهـاد  سـازمان  رئیـس  هزارجریبـی  صمـت،  مدیـرکل 
کشـاورزی، یوسـفی رئیـس اتـاق بازرگانـی، ملک‌حسـینی 
مدیرعامـل منطقـه آزاد اینچه‌بـرون و جمعـی از فعـالان 
بخش خصوصی با سـفیر جمهوری اسالمی ایران دیدار و 
کردنـد. گفت‌وگـو  اقتصـادی  همکاری‌هـای  گسـترش  دربـاره 

فعال‌سـازی  بـر  طرفیـن  راهبـردی،  نشسـت  ایـن  در 
فـوری کریدورهـای حمل‌ونقل مسـتقیم، حضور قدرتمند 
گلسـتان در نمایشـگاه‌های تخصصـی ازبکسـتان، ورود 
مصالـح  غذایـی،  مـواد  کشـاورزی،  محصـولات  سـریع‌تر 
سـاختمانی، فـرش دسـتباف و صنایـع دسـتی اسـتان بـه 
بـازار ۳۵ میلیونـی ایـن کشـور و مهم‌تـر از همـه ایجـاد 
ارتبـاط مسـتقیم و بـدون واسـطه میـان فعـالان اقتصـادی 

دو طـرف تأکیـد و توافـق کردنـد.

بعـد از ایـن دیـدار و در ادامـه سـفر نشسـت B2B هیأت 
تجاری استان گلستان با شورای صنایع غذایی ازبکستان 

در تاشکند برگزار شد.
و فرصت‌هـای همـکاری  ایـن نشسـت، ظرفیت‌هـا  در 
توسـعه  راهکارهـای  و  بررسـی  در حـوزه صنایـع غذایـی 
مبـادلات تجـاری میـان دو طـرف مـورد بحـث قـرار گرفـت.

امیـر یوسـفی، رئیـس اتـاق بازرگانـی، صنایـع، معـادن 

و کشـاورزی گـرگان، در ایـن جلسـه کیفیـت محصـولات 
غذایـی اسـتان گلسـتان را بسـیار مطلـوب توصیـف کـرد 
و افـزود: ایـن محصـولات هم‌اکنـون بـه ۲۰ کشـور دنیـا 
صـادر می‌شـود و تـوان افزایـش سـهم خـود در بازارهـای 

را دارد. منطقـه‌ای 

اتـاق  نایـب ‌رئیـس  چوپانـی،  محمـد  علـی  همچنیـن 
صنعـت  بـالای  ظرفیـت  بـه  اشـاره  بـا  گـرگان،  بازرگانـی 
روغـن در اسـتان، آمادگـی فعـالان ایـن بخـش را بـرای 
همکاری‌هـای دوجانبـه و توسـعه روابـط تجـاری بـا طـرف 

کـرد. اعالم  ازبکسـتانی 
رایزنی‌هـا،  اسـتمرار  بـر  پایـان نشسـت، دو طـرف  در 
فعـالان  میـان  ارتباطـات  تقویـت  و  تجربیـات  تبـادل 

کردنـد. تأکیـد  اقتصـادی 

توافق در مسیر سرمایه گذاری
۲۰ ابـان مـاه امسـال وزیـر صمـت در سـفر بـه تاشـکند 
عنوان کرد که »توافق‌های بدست آمده بین وزارت صمت 
با وزرای حوزه صنعت، سرمایه‌گذاری و تجارت ازبکستان 
در تاشـکند، نویدبخـش ایجـاد جهش چشـمگیر در سـطح 

مبـادلات تجـاری و بازرگانـی بین دو کشـور اسـت.«

تجـارت  و  معـدن  صنعـت،  وزیـر  اتابـک  سـیدمحمد 
کشورمان که در صدر هیاتی عالیرتبه به ازبکستان سفر 
کـرده بـود در دیـدار و مذاکـره بـا وزیـران »سـرمایه‌گذاری و 
تجارت« و »صنایع معدنی و زمین‌شناسـی« این کشـور، 
بـرای  ایـران و ازبکسـتان  اراده جـدی مقامـات عالـی  بـر 
توسـعه و تقویت مناسـبات اقتصادی و تجاری تاکید کرد 
و گفت: هرچند روند همکاری‌ها در مسـیر صعودی قرار 
دارد امـا براسـاس عـزم جـدی روسـای جمهـور دو کشـور 
بایـد بـه چشـم‌انداز‌های ترسـیم شـده دسـت پیـدا کنیـم.

در این دیدار که »لذیذ قدرت‌اوف« وزیر سرمایه‌گذاری 
معـدن و تجـارت ازبکسـتان و »بابـور اسالموف« وزیـر 
طـور  بـه  کشـور  ایـن  شناسـی  زمیـن  و  معدنـی  صنایـع 
همزمـان بـا وزیـر صنعـت، معـدن و تجـارت کشـورمان به 
گفت‌و‌گو نشستند، توافق‌هایی در زمینه نقشه راه کوتاه 
مدت، میان مدت و بلندمدت، برای دستیابی به اهداف 

تعییـن شـده بدسـت آمـد.
وی پـس از سـفر بـه تاشـکند عنـوان کـرد کـه »سـندی 
ازبکسـتان  و  ایـران  تجـاری  روابـط  توسـعه  بـرای  جامـع 

می‌شـود. آمـاده 

ازبکستان مسیری هموار برای توسعه تجاری
ازبکسـتان نـه تنهـا نیازمنـد واردات بسـیاری از کالاهـا و 

خدمات اسـت، بلکه سیاسـت‌های جدید این کشور برای 
تسـهیل تجارت خارجی، راه را برای صادرکنندگانی که به 

دنبـال بازارهـای پررونق هسـتند، هموارتر کرده اسـت.

ازبکسـتان در مسـیر جـاده ابریشـم تاریخـی قـرار دارد و 
همچنان نقش خود را به‌عنوان یک مرکز ترانزیتی حفظ 
کـرده اسـت. ایـن موقعیـت بـه این کشـور امـکان می‌دهد 
تـا به‌عنـوان پـل ارتباطـی میـان چیـن، روسـیه، خاورمیانـه 
و اروپـا عمـل کنـد. توسـعه زیرسـاخت‌های حمل‌ونقل در 
سـال‌های اخیـر، از جملـه راه‌آهن‌هـای جدیـد و خطـوط 
جاده‌ای، جایگاه ازبکستان را به‌عنوان یک هاب ترانزیتی 

در منطقـه تقویـت کرده اسـت.

شرایط اقتصادی ازبکستان
بـه پیشـرفت قابـل توجهـی  از سـال ۲۰۱۷  ازبکسـتان 
اسـت.  یافتـه  خـود دسـت  و جامعـه  اقتصـاد  تغییـر  در 
دولـت ازبکسـتان اکنـون در حـال حرکت بـه مرحله بعدی 
اصلاحـات اقتصـادی بـرای رسـیدگی بـه محدودیت‌هـای 
سـلطه  و  عامـل  بازارهـای  فقـدان  ماننـد  سـاختاری، 

اقتصـاد اسـت. بـر  اقتصـادی دولـت 

لطـف  بـه  حـدی  تـا   ،۱۹ کوویـد  گیـری  همـه  علیرغـم 
اصلاحـات بـرای آزادسـازی قیمت‌هـا و رفـع موانـع تجـارت 
داخلـی و بین‌المللـی، اقتصـاد ایـن کشـور یکـی از معـدود 
اقتصادهای منطقه اروپا و آسـیای مرکزی )ECA( بود که 

از رشـد منفـی در سـال ۲۰۲۰ جلوگیـری کـرد.

اگرچـه بحـران مالـی جهانـی بـه سـختی بـر بخـش مالـی 
داخلـی تأثیـر مسـتقیم گذاشـته اسـت، امـا به دلیل رشـد 
اقتصـادی کندتـر در روسـیه، قزاقسـتان و برخـی دیگـر از 
شـرکای تجـاری بـزرگ ازبکسـتان، صـادرات، حواله‌هـا و 

سـرمایه‌گذاری را کاهـش داده اسـت.

بـرای نمونـه مجمـوع تجـارت کالا و خدمـات )واردات و 
صادرات به ازبکسـتان( بین بریتانیا و ازبکسـتان در چهار 
فصل منتهی به پایان سه ماهه سوم سال ۲۰۲۱، ۳۵۸ 
میلیـون پونـد بـود کـه نسـبت بـه چهـار فصـل منتهـی بـه 
پایـان سـه ماهـه سـوم سـال ۲۰۲۰ بـه میـزان ۱۰۰ درصـد 

افزایش داشـت.

کالاهـای اصلـی کـه از ازبکسـتان صـادر می‌شـود عبـارت 
اسـت از: انـرژی، پنبـه، طال، کودهـای معدنـی، فلـزات 
غذایـی،  محصـولات  منسـوجات،  غیرآهنـی،  و  آهنـی 

خـودرو. و  ماشـین‌آلات 
بـه  شـروع  ازبکسـتان  امـروز،  تـا  اسـتقلال  زمـان  از 

اصلاحات تدریجی کرد و تجارت بین‌المللی نقش مهمی 
بـرای ایـن کشـور دارد. سیاسـت اصلـی جایگزیـن واردات، 
حمایت قوی از بازار داخلی اسـت و به شـدت از صادرات 
کالاهـای خـود حمایـت می‌کنـد. کالاهـای اصلـی وارداتـی 
ازبکسـتان محصـولات غذایـی، مـواد شـیمیایی، فلـزات 

)آهنـی و غیرآهنـی(، ماشـین‌آلات و تجهیـزات اسـت

محدودیت واردات و صادرات به ازبکستان
گواهینامـه  صـدور  بـه  منـوط  ازبکسـتان  بـه  کالا  واردات 
کیفیـت«  بـا  انطبـاق  »گواهـی  اسـت.  اجبـاری  اسـتاندارد 
مسـئول  کـه   ”standart“ دولتـی  آژانـس  توسـط  بایـد  نیـز 
استانداردسـازی، سـنجش و صـدور گواهینامـه اسـت، صـادر 
شـود. واردکننـده بایـد همـراه بـا درخواسـت گواهـی انطباق با 
کیفیت، مجموعه‌ای از اسناد را ارائه دهد که مبدأ کالا، کشور 

صادراتـی و انطبـاق بـا الزامـات ایمنـی را توصیـف می‌کنـد.

صـادرات و واردات برخـی کالاهـا منـوط بـه صـدور مجـوز 
اسـت. چنیـن مجوزهایـی توسـط سـازمان‌های دولتـی مجـاز 
توسط کابینه وزیران صادر می‌شود. کابینه وزیران همچنین 
می‌توانـد محدودیت‌هـای کمـی )سـهمیه( را برای صـادرات و 
واردات دسـته‌های خاصـی از کالاهـا ایجـاد کنـد. سـهمیه‌ها 

بـه صـورت رقابتـی یـا مزایـده تخصیـص داده می‌شـود.

سیسـتم  بین‌المللـی  کنوانسـیون  عضـو  ازبکسـتان 
هماهنـگ کدگـذاری کالاها اسـت کـه از اول ژانویـه ۲۰۰۰ 
در ازبکسـتان اجرا شـد و از اول اکتبر ۲۰۱۲ نسـخه جدید 

سیسـتم هماهنـگ کدگـذاری کالاهـا معرفـی شـد.

ازبکستان بازیگری بزرگ در اقتصاد منابع طبیعی

اسـتراتژیک در قلـب آسـیای  بـا موقعیـت  ازبکسـتان، 
مرکـزی و اقتصـادی در حـال رشـد، بـه یکـی از مقاصـد 
جـذاب بـرای صادرکننـدگان ایرانـی تبدیـل شـده اسـت. 
تالش  گسـترده،  اقتصـادی  اصلاحـات  بـا  کشـور،  ایـن 
بـرای کاهـش وابسـتگی بـه صـادرات مـواد خـام و افزایش 
سـرمایه‌گذاری خارجـی، مسـیرهای جدیـدی بـرای تجـارت 

اسـت. گشـوده  بین‌المللـی 

ازبکستان به‌عنوان پنجمین تولیدکننده پنبه و هفتمین 
تولیدکننـده طال در جهـان، یکـی از بزرگ‌تریـن بازیگـران 
منطقـه‌ای در حـوزه منابـع طبیعـی اسـت. عالوه بـر ایـن، 
تقاضـای رو بـه افزایـش برای محصولات کشـاورزی، مواد 
غذایـی، مصالـح سـاختمانی و خدمـات فنـی و مهندسـی، 
و  ایرانـی  صادرکننـدگان  بـرای  گسـترده‌ای  فرصت‌هـای 

گلسـتانی فراهـم می‌کنـد.

ظرفیت ‌های مغفول مانده گلستان در تجارت با تاشکند /
 دیپلماسی استانی راهگشای توسعه تجاری

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسیله اعلام میگردد به استناد ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعيين 
تكليـف تحديـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمین ثبت 
کـه در آن احـداث بنـا گردیـده اسـت دارای پالک ١٥٦٤٨ فرعـی از ۳ 
اصلی بخش ۳ ثبت ناحیه ۲ گرگان واقع در اراضی اوزینه به مساحت 
۱۰۲ متـر مربـع بنـام آقـای محمـود سـالار زاده فرزنـد کریـم نسـبت بـه 
ششـدانگ سـاعت ۱۰.۰۰ روز چهارشـنبه ١٤٠٤.١٠.٣ در محـل وقـوع 
ملـک واقـع در گـرگان جرجـان ۱۵ کوچـه اول کـد پسـتی ......... بعمـل 
خواهد آمد.از این رو  چنانچه مجاوری یا هر شخصی نسبت به حدود 
یا حقوق ارتفاقی حقی برای خود قایل اسـت میتواند فقط تا سـی روز 
از تاریـخ تتظیـم صورتمجلـس تحديـد حدود اعتـراض خود را کتبا با ذکر 
شـماره پالک فـوق الذکـر بـه اداره ثبت شهرسـتان گرگان تسـلیم نموده 
و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع 
ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد در 
غیـر اینصـورت متقاضـی ثبـت یا نماینـده قانونـی وی میتواند بـه دادگاه 
مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره 

ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهی اسـت در صـورت عدم وصول اعتـراض اداره 
ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیت خواهـد نمود.

شناسه آگهی 2063045      تاريخ انتشار  ۹.۱۲.١٤٠٤
سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 

گرگان /از طرف احمد نبویان
------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
قانـون  نامـه  آئیـن  مـاده ۱۳  اسـتناد  بـه  اعالم میگـردد  بدینوسـیله 
تعییـن تکلیـف، تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
بـه مسـاحت ۳۶۳۲ متـر مربـع دارای پالک ۶۴۴ فرعـی از ۵۶ اصلـی 
واقـع در اراضـی مریـم آبـاد بخـش ۳ حـوزه ثبتی منطقه ۲ گرگان ملکی 
خانم سـهیلا رفاهی فرزند امان اله در سـاعت ۹ صبح روز چهار شـنبه 
مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۱۷ آدرس گـرگان - اراضـی مزروعـی روسـتای مریـم آباد 
کدپسـتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بـه عمـل خواهـد آمـد. از ایـن رو چنانچـه مجاوری 
نسـبت به حدود یا حقوق ارتفاقی حقی برای خود قائل اسـت میتواند 
فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض 

خود را کتباً با ذکر شـماره پلاک به اداره ثبت شهرسـتان گرگان تسـلیم 
نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض به 
مرجع ثبتی دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی تقدیم نماید در غیر 
اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه مربوطه 
مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت 
تسـلیم نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبت 

وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.   
 شناسه آگهی 2063266      تاریخ انتشار ۱۴۰۴.۰۹.۱۲

سید عیسی میر کاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/ از طرف احمد نبویان
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسیله اعلام میگردد به استناد ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیـف ، تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث 
بناشـده اسـت به مسـاحت ۸۰.۳۵ متر مربع دارای پلاک ۱۵۶۵۱ فرعی 
از ۳ اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبتی منطقه ۲ گرگان 

ملکی خانم حدیث ملک فرزند حسـینعلی در سـاعت ۹ صبح روز سـه 
شـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۰۹ آدرس گـرگان کـوی طالقانی کوی ،)طبیعت( 
کوچـه طبیعـت ۸ ] شـهید طبرسـا۷[ کوچه)محمـد آخونـدی( کدپسـتی 
۴۹۱۶۸۷۸۶۳۶ به عمل خواهد آمد از این رو چناچنه مجاوری نسبت 
بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت میتواند فقط 
تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خـود 
را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پالک بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم 
نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض 
بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت بـه مرجع ذیصلاح قضایـی تقدیم نماید در 
غیـر اینصـورت متقاضـی ثبـت یـا نماینده قانونـی وی می تواند بـدادگاه 
مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره 
ثبـت تسـلیم نمایـد بدیهـی اسـت در صورت عـدم وصول اعتـراض اداره 

ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صدور سـند مالکیت خواهـد نمود.
شناسه آگهی ۲۰۶۲۸۷۸      تاریخ انتشار: ۱۴۰۴.۰۹.۱۲

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان / از طرف احمد نبویان
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

معاون اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای خراسان شمالی؛

۷۷ درصد رشد در خط‌کشی جاده‌ها؛ خراسان شمالی روی ریل توسعه 
احمد عابدی/ بازار کسب و کار

 افزایـش ۷۷ درصـدی عملیـات خط‌کشـی در مسـیرهای 
خراسـان شـمالی، نه تنها ایمنی سـفرهای مردم را افزایش 
خدمـات  رونـق  بـرای  جدیـدی  محـرک  موتـور  بلکـه  داده 
راه‌سـازی و توسـعه زیرسـاخت‌های ارتباطی در اسـتان شده 
بـه  اولویت‌دهـی  از  روشـن  نشـانه‌ای  رویکـرد  ایـن  اسـت. 
امنیـت شـهروندان در کنـار توسـعه اقتصـادی و حمل‌ونقـل 
اسـت. رشـد انجام‌شـده در مدت کوتاه، بازتاب برنامه‌ریزی 
اسـت.  راهـداری  دسـتگاه  عملـی  اقـدام  و  هوشـمندانه 
به‌سـوی  بلندتـری  گام  حرکـت،  ایـن  بـا  شـمالی  خراسـان 

اسـت... برداشـته  مـدرن  زیرسـاخت‌های  ارتقـای 

معـاون راهـداری اداره کل راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای 
خراسـان شـمالی از افزایـش ۷۷ درصـدی عملیـات خـط کشـی 
در شـبکه راه هـای ایـن اسـتان در ۸ مـاه امسـال نسـبت بـه 

مـدت مشـابه سـال قبـل خبـر داد.

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار به نقل از روابط عمومی 
اداره کل راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای خراسـان شـمالی، 
حامـد معـروف، معـاون راهـداری ایـن اداره کل گفـت: میـزان 
عملیـات خـط کشـی در محورهـای اسـتان طـی ۸ مـاه گذشـته 
حـدود ۲ هـزار کیلومتـر بـوده کـه در مقایسـه بـا مـدت مشـابه 
سـال قبـل ۷۷ درصـد افزایـش را نشـان مـی دهـد و بیانگـر 
شـتاب بخشـی بـه رونـد ارتقـای ایمنـی در شـبکه راه هاسـت.

وی افـزود: عملیـات خـط کشـی راه هـا بـا هـدف ارتقـای 
کاهـش  نقلیـه،  وسـایل  صحیـح  هدایـت  تـردد،  ایمنـی 
تصادفات جاده ای و بهبود دید رانندگان به ویژه در شـب، 
استانداردسـازی علائـم و نشـانه گـذاری طولـی محورهـای 

ارتباطـی انجـام مـی شـود.

معـروف تاکیـد کـرد: برنامه ریزی برای اسـتمرار عملیات خط 
کشـی در سـایر محورهـای اسـتان در دسـتور کار قـرار دارد و 
در صـورت مسـاعد بـودن شـرایط جـوی ادامـه خواهـد داشـت.

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار افزایـش ۷۷ درصـدی 
خط‌کشـی جاده‌هـای خراسـان شـمالی، نشـان‌دهنده تغییـر 
نـگاه زیرسـاختی بـه توسـعه اسـتان اسـت. ایـن رشـد، پیامـی 
شـفاف بـرای مـردم و سـرمایه‌گذاران دارد: ایمنـی و کیفیـت 
سـفر در اولویـت قـرار گرفتـه اسـت. جاده‌هایـی کـه ایمن‌تـر 
شوند، اقتصاد منطقه‌ای و ارتباطات تجاری نیز پویا‌تر حرکت 
دسـتگاه‌های  بـه  عمومـی  اعتمـاد  دسـتاورد،  ایـن  می‌کننـد. 
اجرایـی را تقویـت خواهـد کـرد. نتیجـه ایـن تالش یـک سـفر 

مطمئن‌تـر و یـک توسـعه ماندگارتـر اسـت.

بـا  و  دارد  تـردد  روان‌سـازی  در  اساسـی  نقـش  خط‌کشـی 
بیشـتری  آرامـش  شـب،  در  به‌ویـژه  مسـیرها  شفاف‌سـازی 
بـرای راننـدگان رقـم می‌زنـد. بـا ایـن اقـدام، مدیریـت ترافیـک 
در مسـیرهای ورودی و خروجـی اسـتان بهبـود خواهـد یافـت. 
امنیـت سـفر، عامـل مهمـی در افزایـش تبـادلات اقتصـادی و 
گردشـگری اسـت. جاده‌هایی که خواناتر باشـند، تجربه سـفر 
را دلپذیرتـر می‌کننـد. ایـن موضـوع به‌طـور مسـتقیم کیفیـت 

زندگـی مـردم را ارتقـا می‌دهـد.

راهـداری بـا اجـرای حـدود ۲ هـزار کیلومتـر خط‌کشـی طـی ۸ 
مـاه، نشـان داد کـه ظرفیـت اجـرای پروژه‌های بزرگ با سـرعت 
مطلـوب فراهـم اسـت. این موفقیـت می‌تواند سـرمایه‌گذاران 
حـوزه حمل‌ونقـل و لجسـتیک را بـه ورود بیشـتر بـه اسـتان 
تشـویق کنـد. ارتقـای ارزش راه‌هـا، زیرسـاخت جـذب سـرمایه 
و توسـعه صنایع اسـت. هر کیلومتر خط‌کشـی، مسـیری برای 

رونـق اقتصـادی اسـت. ایـن پیونـد مهـم بایـد تـداوم یابد.
اجـرای گسـترده خط‌کشـی در محورهـای ارتباطـی،‌ گامـی 
در جهت استانداردسـازی شـبکه راه‌های اسـتان محسـوب 
می‌شـود. استانداردسـازی یعنی کاهش ریسـک و افزایش 
بهره‌وری تردد. این تحول می‌تواند اسـتان را به الگویی در 
بهبود زیرسـاخت‌های ترافیکی تبدیل کند. اسـتانداردهای 

بالاتر، نشـانه پیشـرفت و آمادگی برای توسـعه محورهای 
را  اسـتان  زیرسـاختی  ارزش  مسـیر،  ایـن  اسـت.  جدیـد 

افزایـش می‌دهـد.
خط‌کشـی اصولـی می‌توانـد نـرخ حـوادث جـاده‌ای را به‌طـور 
محسوسی کاهش دهد و از خسارات جانی و مالی جلوگیری 
کنـد. هـر تصادفـی کـه کمتـر شـود، منابـع اقتصـادی بیشـتری 
برای توسـعه آزاد خواهد شـد. خانواده‌ها با سـفرهای امن‌تر، 
خاطـره‌ای مطمئن‌تـر از جاده‌هـا خواهنـد داشـت. ایـن حـس 
رضایـت اجتماعـی بـه افزایـش نشـاط عمومـی کمـک می‌کنـد. 

ایمنـی، رکـن اصلـی رفاه اسـت.

راهـداری تاکیـد دارد کـه ایـن طـرح بـا هـدف ارتقـای مسـتمر 
ایمنی اجرا می‌شود و نه فقط تکمیل مقطعی پروژه. استمرار 
خدمـات یعنـی حرکـت در مسـیر توسـعه پایـدار. ایـن نگـرش 
مدیریتی، نویددهنده برنامه‌های بلندمدت در حوزه نگهداری 
جاده‌هاسـت. ایمنـی یـک اقـدام لحظه‌ای نیسـت، یـک جریان 
دائمـی پیشـرفت اسـت. ایـن اسـتمرار باعـث افزایـش سـرمایه 

اجتماعـی مـردم بـه بخـش راه خواهد شـد.

خراسـان شـمالی بـه دلیـل اتصـال بـه اسـتان‌های صنعتـی 
و گردشـگری، اهمیـت ارتباطـی ویـژه‌ای دارد. ارتقـای ایمنـی 
جاده‌هـا می‌توانـد شـبکه حمل‌ونقـل منطقـه را کارآمدتـر کند. 
ایـن موضـوع فرصت‌هـای تجـاری جدیـدی ایجـاد خواهـد کـرد. 
اسـتان‌هایی کـه مسـیر امـن دارنـد، مقصـد سـرمایه و سـفر 
می‌شـوند. این ویژگی، آینده روشـنی برای جایگاه لجسـتیکی 

اسـتان رقـم خواهـد زد.

خط‌کشی در جاده‌های روستایی نیز موجب کاهش خطرات 
در مسیرهای کم‌عرض می‌شود و سطح عدالت زیرساختی را 
افزایش می‌دهد. ساکنان مناطق کمتر برخوردار نیز از مزایای 
این توسـعه بهره‌مند می‌شـوند. رشد همه‌جانبه زیرساخت‌ها 
بـه معنـای رونـق متـوازن بـرای تمامـی نقـاط اسـتان اسـت. 
هـر روسـتا بـا جـاده‌ای امن‌تـر، بـه شـهر و اقتصـاد نزدیک‌تـر 
می‌شـود. این عدالت‌محوری، سـتون توسـعه انسـانی اسـت.

بـرای  جدیـد  شـغلی  فرصت‌هـای  طـرح،  ایـن  اجـرای  بـا 
متخصصـان حـوزه راه و پیمانـکاران محلـی ایجـاد شـده اسـت. 
بومی‌سـازی پروژه‌هـا باعـث افزایـش درآمـد در داخـل اسـتان 
می‌شـود. حضـور نیـروی انسـانی بومی هم کیفیت خدمـات را 
افزایـش داده و هـم چرخـه اقتصـادی اسـتان را فعال‌تـر کـرده 
است. این دستاوردها باید تقویت شوند. توسعه وقتی معنا 

دارد کـه اشـتغال سـازنده ایجـاد کنـد.

روز  تکنولوژی‌هـای  و  بـادوام  مـواد  در  سـرمایه‌گذاری 
می‌دهـد.  افزایـش  را  اقتصـادی  بهـره‌وری  خط‌کشـی، 
مانـدگاری بیشـتر خطـوط یعنـی هزینـه کمتر در نگهـداری. 
ایـن نـگاه آینده‌محـور، از مخارج تکراری جلوگیری می‌کند. 
ویژگی‌هـای  از  یکـی  منابـع،  از  هوشـمندانه  بهره‌بـرداری 
مدیریت مدرن است. نتیجه آن، توسعه باکیفیت و پایدار 

خواهـد بـود.

خط‌کشی‌های جدید، نقش مهمی در ارتقای حمل‌ونقل 
بـه جاذبه‌هـای  گردشـگری دارد. مسـیرهای خوانـا، سـفر 
گردشـگری  توسـعه  می‌کنـد.  آسـان‌تر  را  اسـتان  دیدنـی 
یعنـی درآمـد بیشـتر بـرای کسـب‌وکارهای محلـی. افزایش 
ورود مسـافران، اقتصـاد روسـتاها و شـهرهای کوچـک را 
نیـز متحـول خواهـد کـرد. ایـن طـرح می‌توانـد مقدمه رشـد 

صنعـت گردشـگری باشـد.
و  راهـداری  مختلـف  بخش‌هـای  میـان  هم‌افزایـی 
اسـت.  شـده  پروژه‌هـا  شـتاب  ارتقـای  باعـث  حمل‌ونقـل، 
سـایر  بـرای  مناسـبی  الگـوی  بین‌بخشـی،  ایـن هماهنگـی 
پروژه‌هـای زیربنایـی اسـت. وقتـی اراده مشـترک بـرای رشـد 
وجـود داشـته باشـد، نتایـج بزرگ‌تـری رقـم می‌خـورد. ایـن 
افزایـش  را  مدیریـت  کارآمـدی  بـه  مـردم  اعتمـاد  رویکـرد، 

اسـت. توسـعه  بـال  سـازنده،  تعامـل  می‌دهـد. 
سـرعت و دقـت در اجـرای عملیـات، نشـان از توانمنـدی فنی 

دارد.  راهـداری  تجهیزاتـی  و 
چنیـن ظرفیت‌هایـی می‌توانـد 
در پروژه‌هـای ملـی نیـز مـورد 
اثبـات  گیـرد.  قـرار  اسـتفاده 
تـوان اجرایـی، تصویـر جدیـدی 
از خراسـان شـمالی در توسعه 
می‌دهـد.  ارائـه  زیرسـاخت‌ها 
بـه  ورود  آمـاده  اسـتان 
پروژه‌هـای بزرگ‌تـر اسـت. این 
برجسته‌سـازی  بایـد  آمادگـی 

شـود.

در  مقـاوم  خط‌کشـی‌های 
آب‌وهوایـی  شـرایط  برابـر 
ارتقـای  موجـب  اسـتان، 
ضریب ایمنی در تمام فصول 
اقـدام،  ایـن  می‌شـود.  سـال 
خدمات‌رسـانی راهداری را به 
سـطحی پایدار رسانده است. 
باشـد،  فصلـی  نبایـد  ایمنـی 

باید همیشگی بماند. این دیدگاه مدیریتی، مهر تأییدی بر 
آینده‌نگری پروژه‌هاست. خدمات پایدار، پایه اعتماد پایدار 

اسـت.

افزایش امنیت سفر،‌ موجب کاهش هزینه‌های بیمه و 
خسـارت‌های اقتصـادی ناشـی از حـوادث خواهـد شـد. این 
صرفه‌جویی، منابع بیشـتری برای توسـعه فراهم می‌کند. 
ایـن یـک چرخـه اقتصـادی کارآمـد اسـت. هـر قـدم بـرای 
ایمنـی، چنـد قـدم برای اقتصـاد ارزش‌آفرینـی می‌کند. این 

هم‌افزایـی بایـد ادامـه یابد.

را  رانندگـی  رفتـار  اسـتاندارد،  ترافیکـی  خطـوط  توسـعه 
نیـز قانونمندتـر می‌کنـد. هرچـه خطـوط واضح‌تـر باشـد، 
رانندگان نیز با آرامش و انضباط بیشتری رانندگی خواهند 
کـرد. ایـن موضـوع کاهـش تنش‌هـای جـاده‌ای را به همراه 
دارد. نظـم، پیش‌نیـاز توسـعه اسـت. نظـم ترافیکـی یعنـی 

نظـم اقتصـادی و اجتماعـی.

اسـتانی، جایـگاه خراسـان شـمالی  ایـن دسـتاورد مهـم 
می‌دهـد.  ارتقـا  کشـور  حمل‌ونقـل  توسـعه  نقشـه  در  را 
اسـتان‌هایی کـه در زیرسـاخت‌ها پیشـرو هسـتند، تـوان 
بیشـتری بـرای جـذب اعتبـار و پروژه‌هـای بـزرگ دارنـد. ایـن 
حرکـت می‌توانـد مقدمـه جهش‌هـای بعـدی باشـد. آینـده 
جاده‌هـا  می‌شـود.  دیـده  همیشـه  از  روشـن‌تر  توسـعه، 

پیـام‌آور ایـن امیـد هسـتند.

مزیت مهم این طرح، تکمیل زنجیره ایمنی از تابلوها تا 
خط‌کشـی‌های مدرن اسـت که زیرسـاخت‌ها را یکپارچه‌تر 
قوی‌تـر  نهایـی  اثـر  شـود،  تکمیـل  حلقـه  هـر  می‌کنـد. 
می‌شـود. یـک شـبکه ایمـن و اسـتاندارد، امـکان مدیریـت 
دقیق‌تـر حمل‌ونقـل را فراهم می‌کنـد. این یک بهره‌برداری 
هوشـمندانه از منابع اسـت. شـبکه‌ای که منسـجم باشـد، 

توسـعه‌ای کـه ماندگارتـر خواهـد بـود.

اطلاع‌رسـانی شـفاف از پیشـرفت‌ها، مـردم را در مسـیر 
توسـعه سـهیم می‌کنـد. هـر گامـی کـه اطلاع‌رسـانی شـود، 
احسـاس تعلـق شـهروندان را تقویـت می‌کنـد. مشـارکت 
اجتماعـی، قـدرت نـرم توسـعه اسـت. وقتـی مـردم پشـت 
پروژه‌هـا باشـند، نتیجـه بهتـر و سـریع‌تر حاصـل می‌شـود. 

ایـن پیونـد اجتماعـی بایـد تقویـت شـود.
اسـتان خراسـان شـمالی بـا ایـن رشـد چشـمگیر، نشـان 
داده کـه آمـاده جهـش در تمامـی شـاخص‌های حمل‌ونقل 
جـاده‌ای اسـت. گام‌هـای بعـدی می‌توانـد شـامل توسـعه 
هوشمندسـازی راه‌هـا باشـد. آینـده جاده‌هـا، دیجیتـال و 
ایمن اسـت. این اسـتان از هم‌اکنون در مسـیر تحقق این 

آینـده قـرار گرفتـه اسـت. مسـیر پیشـرفت ادامـه دارد.

در مجمـوع، افزایـش ۷۷ درصـدی خط‌کشـی‌ها گـواه یـک 
مدیریـت علمـی و آینده‌نگـر اسـت. ایـن موفقیـت، نتیجـه 
پرتالش  مدیـران  و  پیمانـکاران  کارشناسـان،  همـکاری 
راهداری است. اکنون جاده‌های استان روایتگر توسعه‌ای 
هسـتند که مردم آن را با چشـم می‌بینند. راه‌ها روشـن‌تر 
شـده‌اند و مسـیر آینـده هـم روشـن‌تر خواهـد بـود. ایـن 

سـرعت را بایـد حفـظ و تقویـت کـرد.

راه‌سـازی  خدمـات  بـازار  خط‌کشـی،  عملیـات  افزایـش 
و پیمانـکاری را در اسـتان تقویـت کـرده و موجـب ایجـاد 
تأمیـن  زنجیـره  اسـت.  شـده  جدیـد  شـغلی  فرصت‌هـای 
مـواد و تجهیـزات تخصصـی نیـز فعال‌تـر شـده اسـت. ایـن 
رونق، چرخه اقتصادی اسـتان را به حرکت درآورده اسـت. 
ایمنـی، جذابیـت سـرمایه‌گذاری  زیرسـاخت‌های  توسـعه 
در حمل‌ونقـل را افزایـش می‌دهـد. ایمنـی جـاده‌ای یعنـی 

رونـق اقتصـادی در حاشـیه جاده‌هـا.

رشـد ایـن پروژه‌هـا می‌توانـد شـرکت‌های دانش‌بنیـان را 
بـه تولیـد رنگ‌هـا و فناوری‌هـای نویـن خط‌کشـی ترغیـب 
کند. این موضوع در کنار صرفه‌جویی ارزی، ارزش افزوده 
رقابتـی  قـدرت  تکنولـوژی،  ورود  می‌کنـد.  ایجـاد  داخلـی 
پیمانـکاران بومـی را افزایـش می‌دهـد. صنایـع مرتبـط بـا 
حمل‌ونقـل نیـز از ایـن حرکـت بهـره خواهنـد بـرد. نـوآوری، 

موتـور پیشـران اقتصـاد زیرسـاختی اسـت.

پـروژه،  اجـرای  در  بومـی  پیمانـکاران  تـوان  از  اسـتفاده 
بـه گـردش مالـی در داخـل اسـتان کمـک می‌کنـد. سـود 
حاصـل از پروژه‌هـا بـه اقتصـاد محلی بازمی‌گـردد و مصرف 
آن در جامعـه اثـر مسـتقیم دارد. ایـن رویکـرد بـه تقویـت 
کسـب‌وکارهای کوچـک و متوسـط حـوزه راه‌سـازی منجـر 
می‌شـود. اقتصـاد منطقـه‌ای بـا ایـن سیاسـت‌ها جـان تـازه 

می‌گیـرد. توسـعه موفـق یعنـی توسـعه بومی‌محـور.

و  سـفر  زمـان  جاده‌هـا،  روان‌سـازی  و  ایمنـی  بهبـود 
هزینـه حمل‌ونقـل را کاهـش می‌دهـد و بهـره‌وری صنایـع 
و کشـاورزی را افزایـش می‌دهـد. خراسـان شـمالی بـا ایـن 
ارتقا می‌تواند مرکز قوی‌تری در انتقال کالا باشد. کاهش 
هزینه‌های ترافیکی به‌معنای افزایش سود تولیدکنندگان 
اسـت. ایـن تحـول رقابت‌پذیـری اقتصـادی اسـتان را ارتقـا 

می‌دهـد. حمل‌ونقـل کارآمـد، پایـه اقتصـاد پویـا اسـت.

کیفیت بالاتر زیرساخت‌ها، اعتماد سرمایه‌گذاران را به اجرای 
پروژه‌هـا افزایـش می‌دهـد. وقتـی عملکـرد راهـداری شـفاف و 
بـا ریسـک  نتیجه‌محـور باشـد، سـرمایه‌گذاری در حمل‌ونقـل 
پروژه‌هـای  زمینه‌سـاز  اطمینـان،  ایـن  اسـت.  همـراه  پایین‌تـر 
بزرگ‌تـر در آینـده خواهـد بـود. زیرسـاخت‌های ایمـن، پشـتوانه 

اقتصـاد پایدارنـد. هـر خـط، خطـی در مسـیر توسـعه اسـت.


