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ثبات نمایشی،
 گرانی واقعی!

‌ چه کارهایی برای شناسایی مهارت‌ها
‌ و علاقه‌های خود برای ورود

 به بازار کسب و کار خانگی وجود دارد؟ 

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

فعالیت‌هـا  چـه  در  کـه  کنیـد  بررسـی  خـود:  تحلیـل   .1
لـذت  انجـام آن‌هـا  از  و  و وظایفـی خـوب عمـل می‌کنیـد 
می‌برید. این فعالیت‌ها می‌توانند نشـان دهنده مهارت‌ها 

باشـند. و علاقه‌هـای شـما 

خانگـی  کار  و  کسـب  بـازار  بـه  مشـارکت:  و  مشـاهده   .2
مراجعه کنید و محصولات و خدمات موجود را بررسـی کنید. 
مشـارکت در کارگاه‌هـا، نمایشـگاه‌ها و رویدادهـای مرتبـط بـا 
کسـب و کار خانگـی می‌توانـد بـه شـما کمک کند تـا مهارت‌ها 

و علاقه‌هـای خـود را شناسـایی کنیـد.

3. مشاوره: با مشاوران کسب و کار، کارشناسان صنعت 
بـه  و کارآفرینـان موفـق مشـورت کنیـد. آن‌هـا می‌تواننـد 
شـما راهنمایـی کننـد و نظـرات خـود را دربـاره مهارت‌هـا و 

علاقه‌هـای شـما ارائـه دهنـد.

4. تجربه‌های گذشته: بررسی کنید که در چه فعالیت‌ها 
و پروژه‌هایی در گذشـته شـرکت کرده‌اید و چه مهارت‌هایی 
را در آن‌هـا بـه کار برده‌ایـد. ایـن تجربه‌هـا می‌تواننـد نشـان 

دهنده مهارت‌ها و علاقه‌های شـما باشـند.

5. آزمون و تست: از آزمون‌ها و تست‌های آنلاین استفاده 
کنید تا مهارت‌ها و علاقه‌های خود را بررسی کنید. برخی از 
ایـن آزمون‌هـا می‌تواننـد به شـما نتایجـی دربـاره مهارت‌ها و 

علاقه‌هایتان ارائه دهند.

6. مشاوره از افراد نزدیک: با افراد نزدیک خود مانند خانواده، 
دوسـتان و همـکاران صحبـت کنیـد و نظـرات آن‌هـا را دربـاره 
مهارت‌هـا و علاقه‌هایتـان بپرسـید. آن‌هـا ممکـن اسـت نکاتـی 
را بـرای شـما روشـن کننـد کـه خودتـان بـه آن‌هـا فکـر نمی‌کنیـد.

و  مهارت‌هـا  می‌توانیـد  راهبردهـا،  ایـن  از  اسـتفاده  بـا 
علاقه‌هـای خـود را بـرای ورود بـه بـازار کسـب و کار خانگـی 
انتخـاب  کـه  باشـید  داشـته  خاطـر  بـه  کنیـد.  شناسـایی 
مهارت‌هـا و علاقه‌هایـی کـه بـا آن‌ها لـذت می‌برید و تجربه 
دارید، می‌تواند به شما در موفقیت در کسب و کار خانگی 

کمـک کنـد.
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استاندار گلستان؛

نهضت ملی مسکن گلستان؛
  پروژه‌های متوقف

 دوباره به حرکت درآمدند!

شهر جدید آلاگل؛ 

وعده‌ای که تحقق 
آن زیر سوال است
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سوخت گران، رفاه زیر فشار؛
آیا اصلاح قیمت بنزین کارآمد است؟

تصمیـم دولـت بـرای تعییـن نـرخ سـوم بنزیـن با هـدف کاهش 
مصـرف و مقابلـه بـا قاچـاق، امـا بـدون بسـته جامـع ضدتورمـی و 
توسـعه حمل‌ونقـل عمومـی، ممکـن اسـت فشـار اقتصـادی بـر 

مـردم را افزایـش دهـد...

رهبر انقلاب در دیدار
 هزاران نفر از زنان و دختران:

زن، کارگزار 
خانه نیست، 

مدیر است
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آتش در گلستان؛ 
حادثه‌ای که مهار شد 

اما پرسش‌های بزرگ را روشن‌تر کرد

آتش‌سـوزی مهار‌شـده در دشت‌شـاد پـارک ملـی گلسـتان، گرچـه بـا تالش نیروهـای حفاظتـی و 
مـردم محلـی در زمانـی کوتـاه پایـان یافـت، امـا بـار دیگـر ضعـف فرهنـگ گردشـگری و نادیده‌گرفتـن 
هشـدارهای زیسـت‌محیطی را در سـطحی گسـترده آشـکار کـرد؛ هشـداری کـه ابعـاد آن فراتـر از دو 

هکتـار سـوخته اسـت...
12
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رهبر انقلاب در دیدار هزاران نفر از زنان و دختران:

زن، کارگزار خانه نیست، مدیر است

رهبـر معظـم انقالب اسالمی در دیـدار هـزاران نفـر از 
زنـان و دختـران مناطـق مختلـف کشـور، حضـرت فاطمـه 
عرشـیِ  انسـان  یـک  عرصه‌هـا  همـه  در  را  زهـرا)س( 
آراسته به والاترین خصوصیات خواندند و با تبیین نگاه 
اسالم بـه شـأن و حقـوق زنـان در عرصه خانـه و اجتماع، 
باید‌هـا و نبایدهـای رفتـار مردان با همسـران و زنـان را در 

زمینه‌هـای مختلـف تشـریح کردنـد...

فضائـل  بـه  اشـاره  بـا  خامنـه‌ای  آیت‌اللـه  حضـرت 
بی‌حـدّ وحصـر بانـوی دو عالـم در »عبـادت و خشـوع، 
ایثـار و گذشـت بـرای مـردم، تـاب‌آوری در سـختی‌ها و 
مصائـب، دفـاع شـجاعانه از حـق مظلـوم، روشـنگری 
و تبییـن حقایـق، فهـم و عمـل سیاسـی، »خانـه‌داری، 
همسـرداری و فرزندپـروی«، حضـور در حـوادث مهـم 
تاریـخ صـدر اسالم« و دیگـر عرصه‌هـا، گفتنـد: زن 
ایرانـی الحمدللـه از چنیـن خورشـیدی کـه بـه فرمـوده 
پیامبـر)ص(، سـرور همـه زنـان عالـم در همـه دوران 
تاریخ است، الگو و درس می‌گیرد و در جهت اهداف 

او حرکـت می‌کنـد.

ایشـان شـأن زنان در اسالم را بسیار بالا و والا خواندند 
و افزودنـد: تعابیـر قـرآن دربـاره هویـت و شـخصیت زن، 

عالی‌تریـن و مترقی‌تریـن تعابیر اسـت.

رهبر انقلاب با اشاره به آیات قرآن کریم درباره »نقش 
برابر زن و مرد در حیات و تاریخ بشر و امکان برابر رشد 
زن و مـرد در رسـیدن بـه کمـالات معنـوی و عالی‌تریـن 
بدفهمی‌هـای  بـا  نـکات  ایـن  همـه  گفتنـد:  مقامـات«، 
کسـانی کـه دیـن دارنـد امـا دین را نشـناخته‌اند و کسـانی 

کـه از اسـاس دیـن را قبـول ندارنـد، در تضـاد اسـت.

ایشـان بـا تبییـن منطـق قـرآن در زمینـه حقـوق زنـان 
در جامعـه تأکیـد کردنـد: در اسالم در فعالیت‌هـای 
اجتماعـی، کسـب و کار، فعالیـت سیاسـی، دسـتیابی 
بـه بیشـترِ مناصـب حکومتـی و در عرصه‌هـای دیگـر، 
زن بـا مـرد حقـوق برابـری دارد و در سـلوک معنـوی و 
تلاش و حرکت فردی و عمومی، زمینه‌های پیشـرفت 

او بـاز اسـت.
حضـرت آیت‌اللـه خامنـه‌ای بـا اشـاره بـه اینکـه فرهنـگ 
منحـط غربـی و سـرمایه‌داری از نـگاه اسالم کامالً مـردود 
و  زنـان  شـأن  حفـظ  بـرای  اسالم  در  افزودنـد:  اسـت، 
جنسـی،  خطرنـاک  و  قـوی  بسـیار  خواهش‌هـای  مهـار 
محدودیت‌هـا و احکامـی در »ارتبـاط زن بـا مـرد، پوشـش 
زن و مـرد، حجـاب زن و تشـویق بـه ازدواج« وجـود دارد 
کـه کامالً منطبـق بـا طبیعـت زن و مصلحـت و نیازهـای 
کشـش‌های  مهـار  حالیکـه  در  اسـت؛  جامعـه  حقیقـی 
بی‌پایان و مخرب جنسی در فرهنگ غربی، مطلقاً مورد 

توجـه نیسـت.

رهبر انقلاب، زن و مرد را در اسلام دو عنصر متعادل 
از  ناشـی  تفاوت‌هـای  برخـی  و  فـراوان  مشـترکات  بـا 
جسـم و طبیعـت دانسـتند و گفتنـد: ایـن »دو عنصـر 
مکمـل« در اداره جامعـه بشـری، ادامـه نسـل بشـر، 
پیشـرفت تمدن، تأمین نیازهای جامعه و اداره زندگی 

نقش‌آفریـن هسـتند.

تشـکیل  حیاتـی،  نقش‌آفرینـی  ایـن  رونـد  در  ایشـان 
افزودنـد:  و  برشـمردند  کارهـا  مهمتریـن  از  را  خانـواده 
برخالف فراموشـی نهـاد خانـواده در فرهنگ غلط غربی، 
در اسالم بـرای »زن، مـرد و فرزنـدان« بـه عنـوان عناصـر 
شـکل‌دهنده خانـواده، حقـوق متقابل و مشـخصی دیده 

شـده اسـت.

رهبـر انقالب در بخـش دیگـری از سخنانشـان کـه بـه 
حقوق زن اختصاص داشت، »عدالت در رفتار اجتماعی 
و خانوادگـی« را اولیـن حـق زنـان برشـمردند و بـا تأکید بر 
وظیفـه دولـت و آحـاد جامعـه در تأمین این حق، گفتند: 
»حفـظ امنیـت، حرمـت و کرامـت« نیـز از حقـوق اصلـی 
زنـان اسـت و بـر خلاف سـرمایه‌داری غرب کـه کرامت زن 
را لگدمـال می‌کنـد، اسالم بـر رعایـت کامـل احتـرام زن 

تأکیـد دارد.

ایشـان بـا اشـاره بـه روایتـی از پیغمبـر اکـرم کـه زن را 
خانـه«  کارهـای  انجـام  مأمـور  و  »کارگـزار  نـه  و  »گلُ« 

می‌دانـد، افزودنـد: در ایـن نـگاه بایـد بـا پرهیـز از عتـاب و 
خطاب زن، او را همچون گل مراقبت و محافظت کرد تا 

او نیـز خانـه را از رنـگ و عطـر خـود برخـوردار سـازد.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، مثال زدن قرآن از دو بانوی 
مؤمن یعنی مریم و آسیه )همسر فرعون( را یک شاخص 
بـرای همـه مـردان و زنـان مومـن و نشـان‌دهنده اهمیـت 
فکـر و عمـل زن خواندنـد و گفتنـد: حقـوق اجتماعـی زن 
همچـون تسـاوی دسـتمزد بـا مـردان در کار واحـد، بیمـه 
زنـان شـاغل و یـا سرپرسـت خانـوار، مرخصی‌هـای ویـژه 
زنـان و ده‌هـا مسـئله دیگـر بایـد بـدون تبعیـض رعایـت 

شـود و محفوظ باشـد.

ایشـان مهمتریـن حـق و نیـاز زن در خانـه را »محبـت 
همسـر« برشـمردند و بـا بیـان روایتـی کـه مـردان را بـه 
ابـراز علاقـه و بیـان محبـت بـه زنـان خـود توصیه می‌کند، 
افزودنـد: حـق مهـم و بـزرگ دیگـر زن در خانه، »نفی هر 
گونـه خشـونت علیـه او« و اجتنـاب کامـل از انحرافـات 
رایـج در غـرب همچـون کشـتن و یـا کتـک زدن زنـان بـه 

دسـت مـردان و همسـران اسـت.

بـه زن«،  از تحمیـل کارِ خانـه  انقالب »پرهیـز  رهبـر 
»کمک شـوهر به زن در گذراندن عوارض فرزندآوری« و 
»باز گذاشتن راه ترقی و پیشرفت علمی و شغلی« را از 
دیگـر حقـوق زنـان دانسـتند و بـا تأکیـد بر اینکـه زن مدیر 
و رئیـس خانـه اسـت، گفتنـد: بایـد از زنـان کـه بـا وجـود 
درآمدهـای ناکافـی و ثابـت همسـران و گرانـی اجنـاس، 

هنرمندانـه خانـه را اداره می‌کننـد قدردانـی کـرد.

ایشـان در بیـان تقابـل نـگاه سـرمایه‌داری و اسالم بـه 
زن، گفتنـد: زن در اسالم، اسـتقلال، توانایـی، هویـت و 
امـکان پیشـرفت دارد امـا نـگاه سـرمایه‌داری، تبعیـت و 
هضم شـدن هویتی زن در مرد و عدم رعایت شـرافت و 
حرمـت زن اسـت و زن را وسـیله مـادی و ابـزار هوسـرانی 
و خوشـگذرانی می‌داند که باندهای خلافکار که اخیراً در 
آمریـکا سـر و صـدای زیـادی به پا کرده‌اند نتیجه این نوع 

نگاه اسـت.
حضـرت آیت‌اللـه خامنـه‌ای، »تخریـب بنـای خانـواده« 

پدرنشـناس،  کـودکان  همچـون  آسـیب‌هایی  ایجـاد  و 
کاهـش نسـبت‌های خانوادگـی، باندهـای شـکار دختران 
جـوان و ترویـج روزافـزون بی‌بنـد و بـاری جنسـی بـه نـام 
آزادی را از گناهـان بـزرگ فرهنـگ سـرمایه‌داری در یکـی 
دو قـرن اخیـر برشـمردند و گفتنـد: سـرمایه‌داری غـرب بـا 
فریبـکاری، اسـم ایـن حجـم عظیـم از کارهـای خالف را 
»آزادی« می‌گذارد و برای رواج آن حتی در کشـور ما نیز 
از ایـن عنـوان اسـتفاده می‌کننـد در حالی‌کـه ایـن آزادی 

نیسـت بلکـه اسـارت اسـت.

ایشـان بـا اشـاره بـه اصـرار غـرب بـرای صـادرات فرهنگ 
غلـط خـود بـه دنیـا، افزودنـد: آنهـا مدعـی هسـتند کـه 
محدودیت‌هـای معیـّن بـرای زن از جملـه حجـاب، مانـع 
پیشرفت او خواهد شد اما جمهوری اسلامی این منطق 
غلـط را باطـل کـرد و نشـان داد کـه زن مسـلمان و مقیـّد 
بـه پوشـش اسالمی می‌توانـد در همـه عرصه‌ها، بیشـتر 

از دیگـران حرکـت و نقش‌آفرینـی کنـد.

رهبـر انقالب، پیشـرفت‌های علمـی، ورزشـی، فکـری، 
وبهداشـت،  سالمت  اجتماعـی،  سیاسـی،  پژوهشـی، 
امیـد به زندگی و پشـتیبانی‌های جهـادی و همراهی‌های 
زمینه‌سـاز همسـران شـهدای پـر افتخـار را دسـتاوردهای 
بی‌سـابقه زنـان در طـول تاریـخ ایـران خواندنـد و گفتنـد: 
ایـران در تاریـخ خـود هیـچ‌گاه از حتـی یک‌صـدم اینهمـه 
زنـان دانشـمند، متفکـر و صاحـب فکـر و نظـر، برخـوردار 
نبوده و جمهوری اسلامی بود که باعث ارتقاء و پیشروی 

زنـان در همـه عرصه‌هـای مهـم شـد.

ایشـان در بیـان توصیـه‌ای مهـم، رسـانه‌ها را از ترویـج 
حـذر  بـر  زن  دربـاره  غـرب  سـرمایه‌داری  غلـط  تفکـر 
داشتند و افزودند: وقتی درباره حجاب و پوشش زنان 
و همکاری زن و مرد بحث می‌شـود نباید رسـانه داخل 
کشور، حرف غربی‌ها را تکرار و برجسته کند بلکه باید 
نگاه عمیق و کارسـازِ اسالم در داخل و مجامع جهانی 
مطـرح و بـزرگ شـود کـه ایـن بهتریـن راه ترویـج اسالم 
اسـت و باعث گرایش بسـیاری از مردم دنیا بخصوص 

زنـان بـه آن خواهد شـد.
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امیرحسین روان/ بازار کسب و کار
 صنعـت بیمـه ایـران در نقطـه‌ای ایسـتاده کـه از یک‌سـو 
چالش‌هـای اقتصـادی، افزایـش هزینه‌هـا و کاهش قدرت 
خریـد مـردم را تجربـه می‌کنـد و از سـوی دیگـر فرصت‌هـای 
بزرگـی همچـون دیجیتال‌سـازی، توسـعه بیمه‌هـای خـرد و 
توجه به رضایت بیمه‌گذاران پیش روی آن قرار دارد. رشد 
واقعـی صنعـت بیمـه زمانـی رقـم می‌خـورد کـه نـوآوری بـا 
اعتماد عمومی همراه شـود و نظارت هوشـمند نقش خود 

را در حمایـت از حقـوق مـردم ایفـا کنـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار تحـول صنعـت بیمـه 
در ایـران بیـش از هـر چیـز بـه وضعیـت اقتصـادی و تـوان 
خریـد مـردم وابسـته اسـت و همیـن موضـوع سـبب شـده 
سیاسـت‌گذاری‌ها به‌سـمت مدل‌هـای جدیـد حمایت‌محـور 
بیمه‌هـای خـرد،  و  فنـاوری  از  اسـتفاده  بـا  تـا  کننـد  حرکـت 
شـکاف میـان نیـاز مـردم و محصـولات بیمه‌ای کاهـش یابد و 
سرمایه‌ اجتماعی بیمه رشد کند. این رویکرد نشان می‌دهد 
کـه بیمـه می‌توانـد در شـرایط سـخت اقتصـادی نیـز نقـش 
توسـعه‌بخش خـود را ایفـا کنـد. آینـده بیمـه ایـران وابسـته 
بـه ایجـاد اعتمـاد در کنـار نـوآوری اسـت و ایـن هـدف نیازمنـد 

اصلاحـات سـاختاری و نظـارت هوشـمند خواهـد بـود.

رییـس پژوهشـکده بیمـه بـا تأکیـد بـر اینکـه رشـد بیمـه بـه 
اعتمـاد مـردم گـره خـورده اسـت، اعالم کـرد: صنعـت بیمـه 
اکنـون از نـگاه مـردم نمـره متوسـط چهـارده و نیـم را دریافت 
کرده اسـت که نشـانه تلاش‌ها و کمبودها به‌صورت توأمان 
اسـت. اصالح فرآیندهـا، تقویـت نظـارت و بهبـود خدمـات 
پـس از فـروش می‌توانـد رونـد ارتقـای ایـن نمـره را تسـریع 
نیازمنـد  بیمـه  صنعـت  و  بیمه‌گـذار  رابطـه  بازسـازی  کنـد. 
شـفافیت و پاسـخگویی واقعـی بـه مطالبـات عمومـی اسـت.

حمایـت از حقـوق مـردم مأموریتـی اسـت کـه در قوانیـن 
بیمه‌گری برعهده بیمه مرکزی گذاشته شده و باید بیش از 
گذشـته در میدان عمل دیده شـود تا شـهروندان احسـاس 
امنیت بیشتری در دریافت خدمات بیمه‌ای داشته باشند. 
این حمایت نه‌تنها شامل نظارت پیش از فروش بیمه‌نامه 
اسـت بلکـه پرداخـت خسـارت سـریع و عادلانـه را نیـز در بر 
می‌گیرد. افزایش چنین شـاخص‌هایی، رضایتمندی را بالا 

بـرده و بـازار بیمه را پویا می‌سـازد.

همایش بیمه و توسـعه امسـال بر محور فناوری طراحی 
و  روندهـای جهانـی  روز،  دانـش  تالش می‌کنـد  و  شـده 
نیازهـای واقعـی صنعـت را در کنـار هـم قـرار دهد تا فضای 
گفت‌وگـو میـان مدیـران، کارشناسـان و پژوهشـگران ارتقـا 
بـرای  نـو  انتقـال تجربـه و ایده‌هـای  یابـد. هـدف اصلـی، 
ساخت آینده‌ای هوشمندتر در صنعت بیمه است. چنین 
فضـای مشـارکتی کمـک می‌کنـد مسـیر تحـول به‌صـورت 

مشـترک و واقع‌بینانـه ترسـیم شـود.

برگـزاری منظـم ایـن رویداد طی ۳۲ سـال نشـان می‌دهد 
کـه صنعـت بیمـه اهمیـت گفتمان‌سـازی و تعامـل بـا بدنـه 
مدیریتـی و پژوهشـی کشـور را درک کـرده اسـت و تالش 
مسـیر  علمـی،  مقـالات  و  پنل‌هـا  از  زنجیـره‌ای  بـا  دارد 
سیاسـت‌گذاری‌های آینـده را دقیق‌تـر کنـد. امسـال نیـز بـا 
مشـارکت گسـترده فعـالان صنعتـی و دانشـگاهی، تعـداد 
زیـادی مقالـه مـورد داوری قـرار گرفـت و تنهـا آثـار برتـر بـه 

مرحلـه ارائـه راه یافتنـد.

نقـش بیمـه مرکـزی در ترکیـب علمـی و مدیریتـی همایـش 
نظـارت  داوری‌هـا،  مدیریـت  کـه  به‌گونـه‌ای  اسـت،  برجسـته 
برعهـده  کلان  نتایـج  اسـتخراج  و  تخصصـی  پنل‌هـای  بـر 
نظـری  ایـن نهـاد گذاشـته شـده تـا خروجـی همایـش صرفـاً 
نبـوده و دسـتورکارهای واقعـی صنعـت را شـکل دهـد. لازمـه 
ایـن نقش‌آفرینـی، تقویـت سـاختار نظارتـی و اجـرای دقیـق 
همـه شرکت‌هاسـت. در  بیمه‌گـذاران  از  حمایـت  شـاخص‌های 

تجربـه سـال‌های گذشـته نشـان داده بـود کـه برگـزاری 
هم‌زمـان پنل‌هـا، امـکان بهره‌مندی کامل شـرکت‌کنندگان 
را محـدود می‌کنـد. امـا امسـال بـا تفکیـک زمانـی و برگزاری 
بخشـی از پنل‌هـا قبـل از همایـش، مشـارکت و بهـره‌وری 
افزایش یافته است. این تغییر ساختار برگزاری، خود یک 
نمونه از حرکت صنعت بیمه به‌سـوی مدیریت کارآمدتر و 

تصمیم‌سـازی مبتنـی بـر بازخورد اسـت.

در بخش دولتی همایش، مدیران ارشد اقتصادی کشور 
حضـور خواهنـد داشـت تـا نسـبت میـان صنعـت بیمـه و 
اقتصاد کلان را بررسی کنند و مسیری برای تقویت نقش 
بیمـه در رشـد اقتصـادی ایجـاد شـود. صنعـت بیمـه انتظـار 

دارد کـه تصمیم‌سـازان کلان اقتصـادی، مطالبـات خـود را 
شـفاف بیان کنند و متقابلاً به نیازهای صنعت در توسـعه 

بـازار توجـه نشـان دهند.

موضـوع آلودگـی هـوا و شـیوع بیمـاری جدیـد در تهـران، 
تصمیم‌گیـری دربـاره نحـوه برگـزاری همایـش را بـا چالـش 
بـه  رویـداد  کل  یـا  بخشـی  اسـت  ممکـن  و  کـرده  مواجـه 
صـورت مجـازی برگـزار شـود. ایـن تغییـر محتـوا و سـاختار، 
اثبـات می‌کنـد کـه صنعـت بیمـه در کنـار مـردم و متناسـب 
بـا شـرایط جامعـه تصمیم‌گیری می‌کنـد و فنـاوری را ابزاری 

بـرای اسـتمرار فعالیت‌هـا می‌دانـد.

افزایـش چشـمگیر تعـداد مقـالات ارسال‌شـده، نشـانه‌ای 
مثبـت از رشـد علاقـه پژوهشـی در صنعـت بیمـه اسـت. 
۵۲۵ مقالـه دریافتـی و اعمـال محدودیـت دو مقالـه بـرای 
هـر فـرد، موجـب شـد توزیـع عادلانـه و مشـارکتی‌تر شـکل 
گیـرد و شـرکت‌های بیمـه متنوعـی در ارائـه مقـالات نقـش 
داشـته باشـند. ایـن رونـد، ارتبـاط میـان بخـش پژوهـش و 

بـازار را تقویـت کـرده اسـت.

انتشـار چکیـده و متـن کامـل مقـالات در کتابچـه همایـش، 
مرجـع مهمی برای اسـتفاده سیاسـتگذاران و مدیـران خواهد 
بـود. بسـیاری از ایـن پژوهش‌هـا اولین‌بـار در سـطح ملـی 
منتشـر می‌شـوند و می‌تواننـد مبنایـی بـرای تحـول دیجیتال، 
توسعه محصولات جدید و اصلاح ساختار نظارتی باشند. از 
ایـن منظـر، همایـش نه‌تنهـا مقطعـی بلکه آینده‌سـاز اسـت.

هـدف اصلـی همایـش، گفتمان‌سـازی در سـطحی ملـی 
اسـت کـه همـه ارکان صنعـت بیمـه بتواننـد دغدغه‌هـای 
خـود را بیـان کننـد و صـدای مشـترکی بـرای پیشـبرد مسـیر 
و  اقتصـادی  مدیـران  وزرا،  حضـور  گیـرد.  شـکل  توسـعه 
نماینـدگان مجلـس، فرصتـی کم‌نظیـر بـرای شـنیده شـدن 
مطالبـات بیمـه‌ای کشـور به‌وجـود مـی‌آورد کـه بـرای آینـده 

اسـت. حیاتـی  تصمیم‌گیری‌هـا 

پنل‌هـای تخصصـی همایـش، نقـش مهمـی در ترویـج 
تفکـر علمـی و ارتقـای مهـارت کارشناسـان دارد. نـگارش 
مقالـه و مشـارکت پژوهشـی سـبب می‌شـود کارشناسـان 
دیـد عمیق‌تـری نسـبت بـه مفاهیـم نویـن بیمه‌گـری پیـدا 
کنند و این نگاه علمی مستقیماً به بهبود کیفیت خدمات 
بـازار منتقـل می‌شـود. چنیـن رونـدی سـرمایه فکـری  در 

صنعـت بیمـه را تقویـت می‌کنـد.

اقتصـاد کشـور موضوعـی  و  بیمـه  ارتبـاط متقابـل رشـد 
است که بارها تأکید شده است. اما اگرچه شرایط سخت 
اقتصـادی می‌توانـد بـازار بیمه‌های اختیـاری را کوچک کند، 
و  خـرد  بیمه‌هـای  توسـعه  بـرای  فرصتـی  چالـش  همیـن 
محصولات حمایتی جدید ایجاد می‌کند تا اقشار کم‌درآمد 

نیـز بتواننـد از پوشـش‌های بیمـه‌ای بهره‌منـد شـوند.

مطالعـات جهانـی نشـان داده اسـت کـه بیمه‌هـای خـرد 
قادرند بخش بزرگی از اقشـار آسـیب‌پذیر را تحت پوشـش 
قرار دهند و با افزایش امنیت اقتصادی، به رشد اقتصادی 
مقرون‌به‌صرفـه،  طراحـی  بـا  محصـول  ایـن  کننـد.  کمـک 
را  بیمـه  بـازار  می‌توانـد  و  دارد  بالایـی  پذیـرش  قابلیـت 
گسـترده‌تر و متنوع‌تـر سـازد. ایـران نیـز ظرفیـت بالایـی در 

ایـن زمینـه دارد.

تحول دیجیتال یکی از مهم‌ترین مسیرهای رشد صنعت 
بیمـه اسـت کـه می‌توانـد با کاهـش هزینه‌هـای بیمه‌گری، 
قیمـت محصـولات را کاهـش دهـد و خدمـات را شـفاف‌تر 
و سـریع‌تر ارائـه کنـد. فنـاوری عالوه بـر کاهـش هزینه‌هـا، 
ایـن موضـوع  و  بهبـود می‌بخشـد  نیـز  را  تجربـه مشـتری 

مسـتقیماً بـه افزایـش اعتمـاد عمومـی منجر می‌شـود.

نظـارت هوشـمند یکـی از محورهـای مهـم تحـول اسـت 
و پژوهشـکده بیمـه بـر همیـن اسـاس مطالعاتـی را انجـام 
داده اسـت تـا بـا اسـتفاده از داده‌هـای شـکایات، عملکـرد 
شـرکت‌ها سـنجیده شـود. تمرکـز بیمـه مرکـزی بـر پرداخت 
خسـارت و رسـیدگی به شـکایات مردم، سـبب خواهد شـد 

رضایـت بیمه‌گـذاران به‌طـور ملمـوس افزایـش یابـد.

برقـراری عدالـت در پرداخـت خسـارت بخـش مهمـی از 
اعتمادسـازی در صنعـت بیمـه اسـت و هرگونـه تأخیـر یـا 
عـدم شـفافیت در ایـن فراینـد، تصویـر صنعـت را در نـگاه 
مردم خدشـه‌دار می‌کند. تمرکز بر داده‌محوری در نظارت، 
می‌تواند عملکرد شـرکت‌ها را در معرض سـنجش عمومی 

قـرار دهـد و رقابـت سـالم‌تری ایجـاد کنـد.

نهادهـای  تقویـت 
شـکایات  بـه  رسـیدگی 
بـه  احتـرام  از  نشـانه‌ای 
مـردم اسـت کـه می‌توانـد 
بـه  را  بیمـه  شـرکت‌های 
بـه  جدی‌تـر  پایبنـدی 
تعهداتشـان ناگزیر سـازد. 
در  به‌ویـژه  موضـوع  ایـن 
اقتصـادی  سـخت  شـرایط 
پیـدا  بیشـتری  اهمیـت 
می‌کند، زیرا مردم نسـبت 
بیمـه  هزینه‌هـای  بـه 
انتظـار  و  حسـاس‌ترند 
دریافت خدمـات واقعی را 

دارنـد.

در ایـن همایش پیشـنهاد 
سـالنامه  کـه  اسـت  شـده 

آمـاری صنعـت بیمـه در حضـور مدیـران رونمایـی شـود تـا 
تحلیل‌گـران و فعـالان بـازار تصویـر دقیق‌تـری از وضعیـت 
ایـن شـفافیت  باشـند.  داشـته  آینـده  روندهـای  و  فعلـی 
اطلاعاتی، زمینه تصمیم‌گیری‌های علمی را فراهم می‌کند 

و بـه بهبـود سیاسـت‌گذاری کمـک خواهـد کـرد.

اصالح سـاختار نظـارت و تحـول دیجیتـال، دو رکـن اصلی 
آینـده صنعـت بیمه‌انـد. اگـر ایـن دو مؤلفـه هم‌زمـان پیش 
بروند، نتایج اقتصادی و اجتماعی مهمی به دست خواهد 
آمـد. بیمـه‌ای کـه بـه داده و فنـاوری مجهـز باشـد، خطـای 
انسـانی کمتـری دارد و اعتمـاد بیشـتری جلـب می‌کنـد و در 

نهایـت سـرمایه‌گذاری مـردم در آن افزایـش می‌یابـد.

صنعـت بیمـه می‌تواند شـکاف میـان مردم و اقتصـاد را با 
ارائـه خدمـات نویـن پوشـش دهـد، امـا لازمـه آن توجـه بـه 
عدالـت در دسترسـی بـه بیمـه اسـت. تـا زمانـی کـه اقشـار 
بهره‌منـد  بیمـه  از  نتواننـد  کم‌درآمدهـا  به‌ویـژه  مختلـف 
شـوند، نقـش بیمـه در توسـعه اقتصـادی کامـل نخواهـد 

شـد. بیمه‌هـای خـرد ایـن وظیفـه را برعهـده دارنـد.

مسـئولیت  بـه  دولـت  کنـار  در  بایـد  بیمـه  شـرکت‌های 
بـا  متناسـب  محصـولات  و  کننـد  توجـه  خـود  اجتماعـی 
نیازهـای جامعـه ارائـه دهنـد. طراحـی بیمه‌هـای جدیـد بـر 
پایـه زندگـی دیجیتال مردم، ظرفیت‌های بزرگی بـرای ورود 
نسـل جـوان بـه بـازار بیمـه ایجاد می‌کند و آینده مشـتریان 

را تضمیـن خواهـد کـرد.

اجبـاری  بیمه‌هـای  کـه بخـش  داده‌هـا نشـان می‌دهنـد 
ماننـد شـخص ثالـث و درمـان، حتـی در شـرایط اقتصـادی 
زمانـی  واقعـی  رشـد  امـا  می‌مانـد.  پایـدار  نیـز  نامطلـوب 
رخ می‌دهـد کـه بیمه‌نامه‌هـای اختیـاری و نوآورانـه رونـق 
بگیرنـد و مشـتریان بـه ارزش‌افـزوده خدمـات بیمـه‌ای بـاور 
پیـدا کننـد. ایـن باور نیازمند شـفافیت در عملکـرد و نظارت 

کارآمـد اسـت.

همایش بیمه و توسـعه جایگاهی نمادین برای تأکید بر 
اهمیـت ایـن صنعـت دارد و حـذف آن بـه معنـای نادیـده 
ملـی  سـطح  در  نظـر  تبـادل  و  گفتمـان  فرصـت  گرفتـن 
برگـزاری  هزینه‌هـای  کاهـش  بـرای  تالش  بـود.  خواهـد 
نشـان می‌دهـد کـه صنعـت بیمـه ضمـن حفـظ سـنت‌های 
مدیریتـی، توجـه بـه صرفه‌جویـی و مدیریـت منابـع را نیـز 

جـدی گرفتـه اسـت.

سـرمایه‌گذاری در پژوهـش و نـوآوری بیمـه‌ای بازگشـت 
بلندمدتـی دارد و می‌توانـد نظـام بیمـه را بـه یـک سیسـتم 
رقابتـی و جـذاب بـرای جامعـه تبدیـل کنـد. مشـارکت ۳۲ 
سـاله فعـالان بیمـه در ایـن همایـش ثابـت کـرده اسـت کـه 
صنعـت بیمـه ایـران بـرای حضـور در مسـیر تحـول، اراده و 
ظرفیـت کافـی را دارد و آینـده‌ای روشـن در انتظـار آن اسـت.

حرکـت به‌سـمت اقتصـاد داده‌محـور در بیمـه، عالوه بـر 
کاهـش خطاهـا، امـکان ارزیابـی مسـتمر عملکـرد را فراهم 
می‌سـازد و با رتبه‌بندی شـرکت‌ها بر اسـاس شـاخص‌های 
عینـی، رقابتـی سـالم‌تر در بـازار ایجـاد خواهـد شـد. نتیجـه 
ایـن رقابـت را مـردم در قالـب افزایـش کیفیـت خدمـات و 

دسترسـی عادلانه‌تـر مشـاهده می‌کننـد.

تعامـل پژوهشـکده بیمـه بـا بیمـه مرکـزی موجـب شـده 
تصمیم‌سـازی‌ها پشـتوانه علمـی پیـدا کنـد و از سـلیقه‌ای 
بـودن فاصلـه بگیـرد. ایـن همـکاری علمی–اجرایـی الگویی 

از مدیریـت مبتنـی بـر دانـش اسـت کـه می‌توانـد بـه سـایر 
بخش‌هـای اقتصـادی نیز تسـری پیـدا کند. صنعت بیمه با 

ایـن نـگاه، آینـده‌ای پایدارتـر خواهـد داشـت.

حضـور و نقش‌آفرینـی دانشـگاهیان در پنل‌هـای بیمـه 
یـک دسـتاورد مهـم بـرای پیونـد علـم و بـازار اسـت و زمانـی 
اثربخش‌تر می‌شـود که نتایج پژوهش‌ها وارد قراردادهای 
واقعـی و مدل‌هـای عملیاتـی بیمه‌گـری شـوند. همایـش 
بستری برای این پیوند است و باید این مسیر را با جدیت 

ادامـه داد تـا پژوهـش بـه ابـزار عمـل تبدیـل شـود.

صنعت بیمه برای تبدیل تهدید اقتصادی به فرصت، باید 
انعطاف‌پذیر باشـد و محصولات خود را متناسـب با تغییر 
شـرایط مـردم بازطراحـی کنـد. بیمه‌هـای خـرد، بیمه‌هـای 
مبتنـی بـر رفتـار و بیمه‌نامه‌هـای آنلایـن نمونه‌هایـی از این 
سـازگاری‌اند کـه می‌تواننـد بـازار جدیـد ایجاد کننـد و حضور 

بیمـه را در زندگـی روزمـره تقویت کنند.

همگرایی صنعت بیمه با فناوری، سیاست و اقتصاد، نیروی 
محرکه‌ای برای توسعه پایدار است و همایش بیمه و توسعه 
می‌توانـد محـل جمـع ایـن سـه ضلـع باشـد. ترکیـب مباحـث 
سیاسـت‌گذاری، ارائـه داده‌هـای آمـاری و معرفـی راهکارهـای 
دیجیتـال، مسـیر تصمیم‌گیـری آینـده را روشـن‌تر می‌کنـد و 

صنعـت بیمـه را بـرای دوره‌ای جدیـد آمـاده می‌سـازد.

صنعـت بیمـه هرچـه بـه مـردم نزدیک‌تـر شـود، تأثیرگـذاری 
بـا زبـان  بیشـتری بـر اقتصـاد خواهـد داشـت. ایـن نزدیکـی 
ساده، خدمات سریع و شفافیت در پرداخت خسارت محقق 
می‌شـود. همایش امسـال تلاش دارد همین پیام را برجسـته 
کنـد کـه اعتمـاد مـردم سـتون اصلـی توسـعه بیمـه اسـت و 

فنـاوری وسـیله‌ای بـرای تقویـت ایـن سـتون خواهـد بـود.

نکات قابل تأمل بازار کسب‌وکار
صنعـت بیمـه بـا توجـه بـه سـهم خـود در اقتصـاد کشـور، 
هنوز نتوانسته به جایگاه واقعی در سرمایه‌گذاری و تأمین 
مالی پروژه‌های کلان برسـد و باید بسـترهایی فراهم شـود 
کـه شـرکت‌های بیمـه به‌عنـوان بازیگـر فعـال بـازار سـرمایه 
شـناخته شـوند. این حضور می‌تواند به کاهش وابسـتگی 
اقتصاد به منابع سـنتی کمک کند و در نهایت رشـد پایدار 

ایجـاد کند.

طراحـی بیمه‌هـای خـرد به‌عنـوان محصولـی نوآورانـه باید 
در کنـار مدل‌هـای اقتصـادی پایـدار قـرار گیـرد تـا شـرکت‌ها 
نیـز انگیـزه لازم بـرای توسـعه ایـن محصـولات را داشـته 
الگـوی  تعریـف  بـدون  حمایتـی  سیاسـت‌گذاری  باشـند. 
کسـب‌وکار، نمی‌توانـد آینـده‌دار باشـد و بایـد مدل‌هایـی 

بـرای سـودآوری هوشـمند و مسـئولانه ارائـه شـود.

بـازار بیمـه ایـران در حـوزه تجربـه مشـتری هنـوز فاصلـه 
محسوسـی بـا اسـتانداردهای جهانـی دارد و نیازمنـد تحـول 
اساسـی در ارتباطـات، خدمـات آنلایـن و مدیریـت سـفر 
مشـتری اسـت. شـرکت‌ها بایـد به‌جـای تمرکـز صـرف بـر 
فروش بیمه‌نامه، به رابطه بلندمدت و خلق ارزش واقعی 

بـرای بیمه‌گـذاران توجـه کننـد.

فنـاوری زمانـی اثرگـذار خواهـد بـود که به‌صـورت یکپارچه 
در فرایندهـای بیمه‌گـری پیـاده شـود و صرفاً به عنـوان ابزار 
بازاریابـی باقـی نمانـد. هـوش مصنوعـی، تحلیـل داده و 
اتوماسیون باید سطوح ارزیابی ریسک، مدیریت خسارت 
شـرکت‌ها  سـودآوری  تـا  دهنـد  ارتقـا  را  تقلـب  کشـف  و 

افزایـش یابـد و قیمـت بیمه‌هـا منطقی‌تـر شـود.

رئیس پژوهشکده بیمه؛

تحول دیجیتال در صنعت بیمه؛
 اعتمادسازی در دوراهی اقتصاد و فناوری
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تانی کاظمی پور/ بازار کسب و کار
مسـکن،  ملـی  نهضـت  آغـاز  از  سـال  چنـد  گذشـت  بـا 
مدیرکل راه و شهرسـازی گلسـتان اعلام کرده که تا پایان 
۱۴۰۵ تمامـی متقاضیـان خانـه دریافـت خواهنـد کـرد، اما 
رونـد اجرایـی پروژه‌هـا و هماهنگـی زیرسـاخت‌ها هنـوز بـا 
واقعیت‌های پیچیده استان فاصله دارد و تردیدها درباره 

تـوان عملیاتـی وعده‌هـا پابرجاسـت...

و  راه  مدیـرکل  کار  و  بـازار کسـب  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
شهرسـازی گلسـتان بـا تأکیـد بـر وعده‌هـای نهضـت ملـی 
مسـکن اعالم کـرده کـه تمـام متقاضیـان تـا پایـان سـال 
واقعیت‌هـای  امـا  کـرد،  خواهنـد  دریافـت  خانـه   ۱۴۰۵
اجرایـی پروژه‌هـا هنـوز با این ادعا فاصلـه دارد و نگرانی‌ها 
دربـاره تأمیـن زیرسـاخت‌ها و هماهنگی میان دسـتگاه‌ها 
پابرجاست. سرعت پیشرفت ساخت و ساز و توان اجرای 
تعهدات، همچنان جای سـوال دارد و تجربه‌های گذشـته 
نشـان می‌دهـد تحقـق وعده‌هـا مسـتلزم مدیریـت دقیـق 
و منابـع کافـی اسـت. ایـن فاصلـه میـان وعـده و واقعیـت، 
اعتبـار پـروژه را بـه چالـش می‌کشـد و پرسـش‌هایی درباره 

جدیـت و تـوان اجرایـی طـرح ایجـاد می‌کنـد.

با جمعیت بیش از دو میلیون نفر در اسـتان و سـکونت 
۵۳ درصـد مـردم در شـهرها، نیـاز بـه مسـکن بـه شـدت 
مسـئول  و شهرسـازی  راه  کل  اداره  و  اسـت  محسـوس 
مدیریـت ۱۷ هـزار و ۷۰۰ هکتـار زمیـن شـهری و ۳۶ شـهر 
اسـتان اسـت. این حجم گسـترده مدیریت، پرسـش‌هایی 
دسـتگاه‌های  میـان  هماهنگـی  و  اجرایـی  تـوان  دربـاره 
مختلـف ایجـاد می‌کنـد و کیفیـت برنامه‌ریـزی و طراحـی 
طرح‌هـای جامـع هنـوز بـا تردیدهایـی روبه‌روسـت. اجـرای 
پروژه‌هـا بـدون هماهنگـی دقیـق، احتمـال بروز مشـکلات 
خدماتـی و ترافیکـی را افزایـش می‌دهـد و اعتمـاد عمومـی 

بـه وعده‌هـا را کاهـش می‌دهـد.

عملیـات اجرایـی شـهر جدیـد آلاگل در ۱۳۵۰ هکتـار آغـاز 
دارد،  را  نفـر  از ۱۰۰ هـزار  بیـش  اسـکان  و ظرفیـت  شـده 
نیسـت  آمـاده  هنـوز  گاز  و  بـرق  آب،  زیرسـاخت‌های  امـا 
اجرایـی  واقعیت‌هـای  بـا  وعـده  ایـن  تحقـق  زمان‌بنـدی  و 
منطقـه  پشـتیبان  اسـت  قـرار  جدیـد  شـهر  دارد.  فاصلـه 
آزاد اینچه‌بـرون باشـد، امـا بـدون اسـتقرار صنایـع و جـذب 
جمعیت متخصص، نقش عملیاتی آن محدود خواهد بود. 
آماده‌سازی مرحله‌ای زیرساخت‌ها ممکن است نتواند نیاز 
جمعیت هدف را به موقع پاسخ دهد و مشکلات اجرایی و 

تأخیرهـا می‌توانـد اعتبـار وعده‌هـا را زیـر سـوال ببـرد.

آینـده  سـال  از  جدیـد  شـهر  اصلـی  زیرسـاخت‌های 
شـامل  اسـکان  اول  مرحلـه  و  می‌شـوند  آماده‌سـازی 
کارگـران و متخصصـان صنایـع خواهـد بـود، اما هماهنگی 
میـان دسـتگاه‌های اجرایـی هنـوز چالش‌برانگیـز اسـت و 
تامین منابع مالی و انسـانی می‌تواند به تأخیر بیانجامد. 
تـوان عملیاتـی اسـتان بـرای اجـرای همزمان زیرسـاخت‌ها 
و خدمـات اجتماعـی هنـوز مشـخص نیسـت و نگرانی‌هـا 
دربـاره تأخیرهـای احتمالـی و کیفیـت ارائـه خدمـات ادامـه 
دارد. ایـن فاصلـه میـان برنامـه و اجـرا می‌توانـد تردیدهـا 
دربـاره تحقـق وعده‌هـا را افزایش دهد و اعتماد عمومی را 

تحـت تأثیـر قـرار دهـد.

ترکیـب جمعیتـی  ایجـاد  جدیـد،  شـهر  ایجـاد  از  هـدف 
نیازمنـد  آن  تحقـق  امـا  اسـت،  فرهنگـی  و  متخصـص 
هنـوز  کـه  اسـت  هماهنـگ  اجـرای  و  دقیـق  مدیریـت 
ابهاماتـی دربـاره تـوان عملیاتـی وجـود دارد. حفـظ شـان و 
منزلـت کارگـران و متخصصـان از اولویت‌هـا اعالم شـده، 
امـا مشـکلات اجرایـی و تأخیرهـا ممکن اسـت ایـن اهداف 
را محـدود کننـد. ترکیـب جمعیتـی مدنظر مسـئولان بدون 
زیرسـاخت‌ها و برنامه‌ریـزی دقیـق، هنـوز در مرحلـه ایـده 
باقـی مانـده اسـت و نگرانی‌هـا درباره انسـجام اجتماعی و 

اقتصـادی پـروژه ادامـه دارد.

اداره کل راه و شهرسـازی هماهنگی با سـایر دسـتگاه‌ها 
بـرای  تـوان عملیاتـی واقعـی  امـا  را در دسـتور کار دارد، 
بـا اسـتانداردهای ملـی هنـوز مشـخص  اجـرای پروژه‌هـا 
نیسـت و تأخیرهـای گذشـته باعـث تردیـد دربـاره سـرعت 
سـایر  و  مخابـرات  نیـرو،  وزارت  اسـت.  شـده  پیشـرفت 
نهادهـای زیربنایـی بایـد زیرسـاخت‌ها را آمـاده کننـد، امـا 
ظرفیت‌ها و منابع محدود می‌توانند برنامه‌ها را به تأخیر 
بیندازنـد. ایـن فاصلـه میـان برنامه و اجرا، تحقـق وعده‌ها 
را بـه چالـش می‌کشـد و نشـان‌دهنده پیچیدگـی مدیریـت 

پروژه‌هـای کلان اسـت.

گلسـتان بـا مأموریـت سـنگین نهضـت ملـی مسـکن، در 
معـرض محدودیت‌هـای منابـع و زمان‌بندی‌هـای فشـرده 
قـرار دارد و تـوان عملیاتـی بـرای تحقـق وعده‌هـا هنـوز زیر 

سـوال اسـت. نظارت بر کیفیت سـاخت و مدیریت منابع، 
بـدون چالـش نیسـت و برنامه‌هـا ممکـن اسـت بـا تأخیـر 
یـا مشـکلات اجرایـی مواجـه شـوند. ایـن شـرایط، اعتبـار 
و سـوالات جـدی  قـرار می‌دهـد  تأثیـر  تحـت  را  وعده‌هـا 
دربـاره قابلیـت تحقـق پروژه‌هـا ایجاد می‌کنـد. تجربه‌های 
بـا  اعلامـی همیشـه  وعده‌هـای  نشـان می‌دهـد  گذشـته 
واقعیـت همخوانـی نداشـته‌اند و تردیدهـا دربـاره پـروژه 

آلاگل ادامـه دارد.

بازنگری طرح‌های جامع و تفصیلی پایه توسـعه شـهری 
اسـت، امـا اجـرای آن در ۳۶ شـهر و مدیریـت بیـش از ۱۷ 
هـزار و ۷۰۰ هکتـار زمیـن هنـوز بـا چالش‌هـای اجرایـی 
روبه‌روسـت. هماهنگی میان دسـتگاه‌ها و منابع انسـانی 
محدود می‌تواند اجرای طرح‌ها را کند کند و کیفیت زندگی 
جمعیـت هـدف را تحـت تأثیـر قـرار دهـد. نیـاز بـه نظـارت 
دقیق و مدیریت زمان‌بندی احسـاس می‌شـود و تردیدها 

دربـاره تحقـق اهـداف پروژه همچنان پابرجاسـت.

شـهر جدیـد آلاگل می‌توانـد محـرک توسـعه اقتصـادی 
باشـد، امـا تحقـق ایـن هـدف وابسـته بـه زیرسـاخت‌ها و 
برنامه‌ریـزی عملیاتـی اسـت کـه هنـوز به طور کامـل آماده 
نشده‌اند. ایجاد فرصت‌های شغلی و جذب سرمایه‌گذاری 
نیازمنـد هماهنگـی و مدیریـت دقیـق اسـت و مشـکلات 
اجرایـی ممکـن اسـت مانـع رشـد اقتصـادی واقعـی شـود. 
ایـن فاصلـه میـان وعده‌هـا و واقعیت‌هـا، اعتبـار پـروژه و 
انتظـارات عمومـی را بـه چالـش می‌کشـد و نشـان‌دهنده 

پیچیدگـی اجـرای چنیـن پروژه‌هـای کلان اسـت.

توجـه  نیازمنـد  متخصـص  جمعیـت  بـا  شـهری  ایجـاد 
همزمـان بـه خدمـات اجتماعی و فرهنگی اسـت، امـا ارائه 
خدمـات کافـی هنـوز تضمیـن نشـده و نگرانی‌هـا دربـاره 
مراکـز  مـدارس،  دارد.  ادامـه  اجتماعـی  اهـداف  تحقـق 
نیازمنـد زمان‌بنـدی دقیـق  درمانـی و فضاهـای فرهنگـی 
هسـتند و تأخیـر در آماده‌سـازی آن‌هـا می‌توانـد انسـجام 
جمعیتـی و رضایـت سـاکنان را تحـت تأثیـر قـرار دهد. این 
چالش‌هـا نشـان می‌دهنـد کـه وعده‌هـا هنـوز در مرحلـه 
آن‌هـا  عملـی  تحقـق  و  مانده‌انـد  باقـی  برنامـه  و  طـرح 

مسـتلزم مدیریـت جامـع اسـت.

دقیـق  زمان‌بنـدی  مسـتلزم  پروژه‌هـا  موفـق  اجـرای 
و  گذشـته  تجربه‌هـای  امـا  اسـت،  منابـع  مدیریـت  و 
محدودیت‌های موجود نشـان می‌دهد تحقق آن‌ها هنوز 
دور از دسترس است. هر مرحله نیازمند بررسی کیفیت، 
ایمنـی و رفـاه سـاکنان اسـت، امـا ظرفیـت نظارتـی و منابع 
انسـانی محـدود ممکـن اسـت ایـن هـدف را محـدود کنـد. 
ایـن فاصلـه میان برنامه و اجرا، پرسـش‌های جـدی درباره 
تـوان عملیاتـی پـروژه ایجـاد می‌کنـد و اعتمـاد عمومـی را 

تحـت تأثیـر قـرار می‌دهـد.

جـذب مشـارکت جامعـه محلـی در توسـعه شـهر جدیـد 
ضـروری اسـت، امـا میـزان اثرگـذاری ایـن مشـارکت هنـوز 
نامشـخص اسـت و نگرانی‌هـا دربـاره تعامـل واقعـی میـان 
مـردم و دسـتگاه‌های اجرایـی ادامـه دارد. مشـارکت فعـال 
می‌توانـد بـه کاهـش مشـکلات اجتماعـی کمـک کنـد، امـا 
ضعـف هماهنگـی و محدودیـت منابـع ممکـن اسـت ایـن 
اهـداف را محـدود سـازد و پـروژه را از تحقـق کامـل دور کنـد.

و  کارگـران  بـرای  شـغلی  فرصت‌هـای  جدیـد  شـهر 
متخصصـان فراهـم می‌کنـد، امـا آیـا برنامه‌هـای آموزشـی 
تـوان  و جمعیـت هـدف  کافـی هسـتند  و مهارت‌آمـوزی 
بهره‌برداری کامل از فرصت‌ها را دارد؟ محدودیت منابع و 
تأخیر در زیرساخت‌ها ممکن است اثرات اشتغال واقعی 
را کاهـش دهـد و موجـب عدم تحقق وعده‌های اقتصادی 
اهـداف  تحقـق  می‌دهـد  نشـان  چالش‌هـا  ایـن  شـود. 
اقتصـادی شـهر جدیـد هنـوز در هالـه‌ای از ابهـام اسـت.

راه‌هـا، مخابـرات و شـبکه‌های حمل‌ونقـل اولویت‌هـای 
بـرای  واقعـی  ظرفیـت  امـا  هسـتند،  شـهری  توسـعه 
آماده‌سـازی زیرسـاخت‌ها هنـوز محـدود اسـت و تأخیرهـا 
می‌توانـد پروژه‌هـا را تحـت تأثیـر قرار دهـد. این وضعیت، 
تحقـق وعده‌هـای اقتصـادی و اجتماعی پروژه را به چالش 
می‌کشـد و نشـان‌دهنده فاصلـه میـان برنامـه و اجراسـت.

توسـعه شـهر جدیـد بـا رعایـت اصـول زیسـت‌محیطی در 
دسـتور کار اسـت، اما منابع و ظرفیت‌های موجود ممکن 
نگرانی‌هـا  و  کنـد  محـدود  را  آن‌هـا  کامـل  اجـرای  اسـت 
دربـاره پایـداری محیطـی پـروژه ادامـه دارد. حفـظ تعـادل 
طبیعی و فضاهای سـبز مسـتلزم هماهنگی دقیق اسـت 
و محدودیت‌هـا ممکـن اسـت کیفیـت زندگـی سـاکنان را 

تحـت تأثیـر قـرار دهـد.

بـه اصـول فرهنگـی و اجتماعـی  بـا توجـه  شـهر جدیـد 
و  فرهنگـی  اهـداف  تحقـق  امـا  اسـت،  شـده  طراحـی 
اجتماعی هنوز تضمین نشده و نگرانی‌ها درباره انسجام 
جمعیتی و فرهنگی باقی است. این فاصله میان اهداف 
اعلامـی و واقعیت‌هـای اجرایـی نشـان‌دهنده چالش‌هـای 
جدی در مدیریت پروژه است و ضرورت نظارت مستمر و 

مدیریـت دقیـق را روشـن می‌کنـد.

مدیریـت جمعیـت هدف پایه برنامه‌ریزی خدمات شـهری 
و  نشـده  تضمیـن  هنـوز  کافـی  خدمـات  ارائـه  امـا  اسـت، 
سـاکنان  رفـاه  و  رضایـت  اسـت  ممکـن  اجرایـی  مشـکلات 
را تحـت تأثیـر قـرار دهـد. ایـن چالش‌هـا نشـان می‌دهنـد 
وعده‌های اعلامی هنوز در مرحله برنامه و طرح باقی مانده 

و تحقـق عملـی آن‌هـا مسـتلزم مدیریـت جامـع اسـت.
برنامه‌های توسعه شهر جدید با نگاه بلندمدت طراحی 
شده‌اند، اما پیش‌بینی رشد جمعیت، اشتغال و خدمات 

هنـوز عملیاتـی نشـده و محدودیـت منابـع می‌توانـد ایـن 
اهداف را محدود کند. این فاصله میان اهداف و ظرفیت 
واقعـی پـروژه، اعتبـار وعده‌هـا را بـه چالـش می‌کشـد و 
نشـان‌دهنده پیچیدگـی مدیریـت پروژه‌هـای کلان اسـت.

و  آموزشـی  برنامه‌هـای  شـامل  جدیـد  شـهر  توسـعه 
مهارت‌آموزی اسـت، اما ظرفیت موجود هنوز برای اجرای 
کامـل آن کافـی نیسـت و جمعیـت هـدف ممکـن اسـت از 
فرصت‌هـا بهره‌بـرداری کامـل نکنـد. ایـن چالش‌هـا نشـان 
می‌دهند تحقق اهداف آموزشـی و شـغلی پروژه هنوز در 
هالـه‌ای از ابهـام قـرار دارد و نیـاز بـه مدیریـت دقیـق دارد.

شـهر جدیـد بـا هـدف افزایـش رفـاه و همبسـتگی اجتماعی 
طراحی شده است، اما تحقق این اهداف بدون آماده‌سازی 
و  نیسـت  امکان‌پذیـر  و فرهنگـی  کامـل فضاهـای عمومـی 
نگرانی‌ها درباره انسجام جمعیتی باقی است. محدودیت‌ها 
و تأخیرهـا می‌توانـد اثـرات اجتماعـی مـورد انتظـار را کاهـش 

دهـد و تحقـق وعده‌هـا را بـه چالـش بکشـد.

فرصت‌هـای  مسـکن  ملـی  نهضـت  وعده‌هـای  تحقـق 
محدودیت‌هـای  امـا  می‌کنـد،  ایجـاد  زیـادی  سـرمایه‌گذاری 
اجرایی و تأخیرها می‌تواند بهره‌وری پیمانکاران و شرکت‌های 
تجهیـزات  و  مصالـح  بـازار  دهـد.  کاهـش  را  سـاختمانی 
ساختمانی تحت فشار قرار می‌گیرد و عدم هماهنگی میان 

نهادهـا می‌توانـد رونـد رشـد اقتصـادی را کنـد کنـد.

شـهر جدید آلاگل می‌تواند بازار کار منطقه را متحول کند، 
اما محدودیت منابع، تأخیر در زیرساخت‌ها و عدم هماهنگی 
صنایـع ممکـن اسـت اثـرات اشـتغال واقعی را محدود سـازد و 

تحقـق وعده‌های اقتصـادی را به تأخیر اندازد.

آماده‌سـازی زیرسـاخت‌ها بایـد تجـارت محلـی و خدمات 
می‌توانـد  اجرایـی  محدودیت‌هـای  امـا  کنـد،  تقویـت  را 
و  کـرده  کنـد  را  متوسـط  و  کوچـک  رشـد کسـب‌وکارهای 
فرصت‌هـای اقتصـادی را محـدود کنـد. ایـن فاصلـه میـان 
وعـده و واقعیـت، بـازار محلـی را تحـت تأثیـر قـرار می‌دهـد.

توجـه بـه ترکیـب جمعیتـی فرهنگی ممکن اسـت صنایع 
و  محدودیت‌هـا  امـا  کنـد،  تقویـت  را  فرهنگـی  و  خالق 
تأخیرهـا احتمـال تحقـق ایـن اهـداف را کاهـش می‌دهد و 
ارزش افزوده اقتصادی ناشی از این ترکیب هنوز مشروط 

بـه اجـرای دقیـق پـروژه اسـت.

اینچه‌بـرون  آزاد  منطقـه  پشـتیبان  آلاگل  جدیـد  شـهر 
صنایـع  اسـتقرار  در  تأخیـر  و  محدودیت‌هـا  امـا  اسـت، 
فرصت‌هـای  می‌توانـد  پشـتیبانی  خدمـات  و  سـنگین 
سـرمایه‌گذاری داخلـی و خارجـی را کاهـش دهـد و تحقـق 

بکشـد. بـه چالـش  را  اقتصـادی منطقـه  اهـداف 

شهر جدید آلاگل؛ 

وعده‌ای که تحقق آن زیر سوال است
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معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان؛

گلستان و ازبکستان؛ 
آغازی تازه در مسیر تجارت منطقه‌ای

نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار
هیأت اقتصادی گلستان با هدف گسترش روابط تجاری 
وارد سـمرقند شـد؛ بـازاری کـه ظرفیـت بالایـی بـرای جـذب 
کالاهـای اسـتان دارد و فرصت‌هـای نوینـی بـرای صـادرات و 
سـرمایه‌گذاری مشـترک فراهم می‌کند. این سـفر می‌تواند 

نقطـه عطفـی در تعاملات اقتصادی منطقه‌ای باشـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار هیـأت گلسـتان بـا 
ایـن  ازبکسـتان مواجـه شـد کـه  اسـتقبال رسـمی مقامـات 
نشان‌دهنده تمایل طرف ازبکی برای همکاری‌های اقتصادی 
اسـت، امـا برخـورد رسـمی صرفـاً سـطحی اسـت و موفقیـت 
واقعـی نیازمنـد قراردادهـا و برنامه‌ریـزی عملیاتـی مشـخص 
اسـتان  اقتصـادی  امـور  هماهنگـی  معـاون  حضـور  اسـت. 
اهمیـت سـفر را در سـطح کلان نشـان می‌دهـد، امـا بـدون 
هماهنگـی بخـش خصوصـی و تعریـف مسـیرهای اجرایـی، 
تحقـق وعده‌هـا دشـوار خواهـد بـود. تعامالت دیپلماتیـک 
باید با زیرساخت‌های اقتصادی و لجستیکی همگام شود تا 
آثار ملموس داشـته باشـد. این اسـتقبال می‌تواند سـیگنالی 
مثبت برای بازرگانان باشد، اما انتظار تحقق صادرات پایدار 
نیازمند تلاش مستمر است. تحلیل رفتار طرف ازبکی نشان 
ریسـک‌های  امـا  هسـتند،  واقعـی  فرصت‌هـا  کـه  می‌دهـد 

اجرایـی نیـز بایـد همزمـان مدیریـت شـود.

کیان‌مهر ظرفیت بازار ازبکستان را برای کالاهای گلستان 
مناسـب ارزیابـی کـرد و ایـن بیانگـر تـوان تولیـد اسـتان در 
حـوزه کشـاورزی، صنایـع غذایـی و دام و طیـور اسـت، امـا 
ورود بـه بـازار خارجـی نیازمنـد شناسـایی دقیـق بخش‌های 
بـا تولیدکننـدگان داخلـی و منطقـه‌ای  پرتقاضـا و رقابـت 
اسـت. موفقیـت صـادرات بـدون برنامه‌ریـزی لجسـتیکی، 
تضمیـن کیفیـت محصـولات و بازاریابـی هدفمنـد محـدود 
دسـتگاه‌های  و  بازرگانـی  اتـاق  بـا  همـکاری  بـود.  خواهـد 
تخصصـی بـرای تقویـت حضـور تجـار، مرحلـه اولیـه ایجـاد 
مسیرهای پایدار صادرات است و بدون آن برنامه‌ها قابل 
تحقـق نیسـتند. تحلیـل بـازار و شـناخت نیازهـای واقعـی 
مصرف‌کننـده، کلیـد موفقیـت در ایـن مسـیر اسـت. نقـش 
مشـاوره اقتصـادی و کارشناسـی بـرای کاهـش ریسـک‌ها 

حیاتـی خواهـد بـود.

دیـدار بـا شـفیعی، مدیـر مرکز تجـارت ایران و ازبکسـتان، 
فرصتی برای تبادل تجربه و تعریف نقشه راه همکاری‌های 
دوطرفـه فراهـم کـرد و نشـان داد کـه علاقه‌منـدی طـرف 
ازبکـی واقعـی اسـت. ایـن دیدارهـا فراتـر از جنبه تبلیغاتی 
بایـد بـه قراردادهـای عملیاتـی و ایجـاد شـبکه‌های فـروش 
منجـر شـود تـا مزیـت رقابتـی اسـتان در بـازار ازبکسـتان 
حفظ شـود. در این مسـیر، همگرایی سیاسـت‌های دولتی 

و اقدامـات بخـش خصوصـی اهمیـت ویـژه دارد و هـر گونـه 
ببـرد.  بیـن  از  را  فرصت‌هـا  می‌توانـد  هماهنگـی  در  خـلأ 
حضور تجار اسـتان و حمایت از آنها، پایه اساسـی توسـعه 
صادرات است و زمینه را برای حضور مؤثر در نمایشگاه‌ها 
بـرای  برنامه‌ریـزی  می‌کنـد.  فراهـم  تجـاری  مذاکـرات  و 
آموزش و توانمندسـازی فعالان اقتصادی اسـتان می‌تواند 

تأثیرگـذاری بیشـتری ایجـاد کنـد.

در دیدار با رئیس مجمع اقتصادی و انجمن صادرکنندگان 
ازبکسـتان، توانمندی‌هـای گلسـتان در حـوزه کشـاورزی، 
صنایـع غذایـی و دام و طیـور بـه تفصیـل ارائـه شـد و ایـن 
فرصتی برای نشان دادن ظرفیت استان در تأمین نیازهای 
منطقـه بـود. اسـتان در تولیـد برخـی محصولات کشـاورزی 
ایـن می‌توانـد مزیـت  و  دارد  را  رتبه‌هـای نخسـت کشـور 
رقابتی مهمی در بازار ازبکستان باشد، اما تضمین کیفیت 
و تأمین مسـتمر محصولات، چالش اصلی اسـت. توسـعه 
زنجیـره تأمیـن و هماهنگـی با شـبکه‌های توزیع ازبکسـتان 
بـرای تثبیـت حضـور تجـار اسـتان ضـروری اسـت. بخـش 
خصوصـی بـا پشـتیبانی دولتـی می‌توانـد نقـش مؤثـری در 
تقویـت صـادرات ایفـا کنـد و اعتمـاد طـرف ازبکـی را جلـب 
نمایـد. تحلیـل دقیـق تقاضـای بـازار و انتخـاب محصـولات 

اسـتراتژیک، پایـه موفقیـت ایـن همـکاری خواهـد بـود.

حضـور رؤسـا و اعضـای اتـاق بازرگانـی گـرگان در مذاکـرات، 
نشان‌دهنده آمادگی بخش خصوصی برای افزایش تبادلات 
و مشارکت در نمایشگاه‌ها و نشست‌های تخصصی است، 
امـا مشـارکت واقعی نیازمنـد برنامه‌ریزی بلندمدت و تأمین 
منابع مالی و لجستیکی است. حوزه حمل‌ونقل و لجستیک 
و ظرفیت منطقه آزاد اینچه‌برون از محورهای مهم مذاکرات 
بـود و اهمیـت زیرسـاخت‌ها در موفقیـت صـادرات پایـدار را 
یادآور شد. بدون ایجاد شبکه توزیع و مسیرهای حمل‌ونقل 
بـا مشـکلات جـدی مواجـه خواهـد شـد.  منظـم، صـادرات 
ایـن منطقـه آزاد می‌توانـد بـه عنـوان دروازه ورود کالاهـای 
اسـتان بـه بازارهـای خارجـی عمـل کنـد، امـا سیاسـت‌گذاری 
دقیـق و هماهنگـی بیـن دسـتگاه‌ها الزامـی اسـت. حمایـت 
مستمر از بازرگانان و تسهیل فرآیندها، کلید بهره‌برداری از 

فرصت‌هـای منطقـه آزاد خواهـد بود.

هیـأت گلسـتان مذاکـرات رسـمی خـود را با اتـاق بازرگانی 
سـمرقند آغـاز کـرد و ایـن نشـان‌دهنده اراده جـدی بـرای 
گسـترش همکاری‌هـای مشـترک اسـت، اما تحقـق اهداف 
نیازمنـد پیگیـری مسـتمر و تعریـف شـاخص‌های عملکـرد 
توسـعه  و  مشـترک  سـرمایه‌گذاری  اسـت.  مشـخص 
زنجیره‌هـای تولیـد بایـد بـا قراردادهـای شـفاف و بررسـی 
ریسـک‌های احتمالـی همـراه باشـد تـا اثرگـذاری ملمـوس 

داشـته باشـد. ایجـاد برنامـه زمان‌بنـدی شـده بـرای اعـزام 
و پذیـرش هیأت‌هـای تخصصـی، زمینـه تبـادل تجربیـات و 
افزایـش حجـم تجـاری میان دو اسـتان را فراهم می‌کند. با 
برنامه‌ریـزی دقیـق، می‌تـوان ظرف مـدت کوتاهی به حجم 
قابـل توجهـی از تبـادلات تجـاری دسـت یافـت، اما هرگونه 
کوتاهـی در مدیریـت پروژه‌هـا می‌تواند اهـداف را به تأخیر 
اندازد. هماهنگی با دستگاه‌های اقتصادی و تجاری هر دو 

کشـور، شـرط لازم بـرای پایـداری ایـن همکاری‌هـا اسـت.

کیان‌مهـر اعالم کـرد کـه پـس از سـفر، برنامه‌ریـزی بـرای 
اعـزام هیأت‌هـای تخصصـی در حوزه‌هـای کشـاورزی، مواد 
غذایـی، خدمـات فنـی و مهندسـی و صنعـت دام و طیـور 
آغـاز خواهـد شـد، و ایـن نشـان‌دهنده نـگاه اسـتراتژیک 
اسـتان بـه توسـعه بازارهـای خارجـی اسـت. بـا ایـن حـال، 
موفقیـت نیازمنـد سـرمایه‌گذاری در آمـوزش تجـار، ایجـاد 
شـبکه‌های توزیـع و تضمیـن کیفیـت محصـولات اسـت. 
ظرفیت‌هـای منطقـه آزاد اینچه‌بـرون و تـوان لجسـتیکی 
اسـتان بایـد بـرای پشـتیبانی از صـادرات بهینه‌سـازی شـود. 
هماهنگـی بـا نهادهـای مالی و بیمه‌ای می‌تواند ریسـک‌ها 
را کاهـش دهـد و جذابیـت همکاری‌هـا را افزایـش دهـد. 
پایـه  و شناسـایی فرصت‌هـا،  بـازار هـدف  دقیـق  تحلیـل 

موفقیـت در توسـعه صـادرات پایـدار خواهـد بـود.

نیـز  ازبکسـتان،  و  ایـران  تجـارت  مرکـز  مدیـر  شـفیعی، 
اعالم کـرد کـه بـه‌زودی بـرای بررسـی دقیـق ظرفیت‌هـای 
تجـاری بـه گلسـتان سـفر خواهـد کـرد و ایـن نشـان‌دهنده 
تمایـل طـرف ازبکـی بـه توسـعه همکاری‌هاسـت. چنیـن 
بازدیدهایـی می‌توانـد بـه شناسـایی فرصت‌هـا و رفع موانع 
موجود کمک کند و مسیر اجرایی روشن برای تجار استان 
فراهـم کنـد. تعامـل نزدیـک با نهادهای تجاری ازبکسـتان، 
از  صادراتـی  مسـیرهای  تعریـف  و  قراردادهـا  شـفافیت 
جملـه ضرورت‌هـای اولیـه اسـت. این همکاری‌هـا می‌تواند 
بـه ایجـاد اعتمـاد بلندمـدت میـان تجـار دو کشـور منجـر 
زمینـه  در  مقابـل  طـرف  تجربیـات  از  بهره‌گیـری  شـود. 
استانداردسـازی و لجسـتیک، سطح حرفه‌ای همکاری‌ها را 

افزایـش خواهـد داد.

صـادرات  بـرای  توجهـی  قابـل  ظرفیـت  ازبکسـتان  بـازار 
محصـولات کشـاورزی گلسـتان دارد، امـا موفقیـت نیازمنـد 
شـناخت دقیـق تقاضـا و رقباسـت. برنامه‌ریـزی لجسـتیکی 
و تضمیـن کیفیـت، پایـه صـادرات پایدار اسـت و بـدون آن، 
فرصت‌هـا بـه تهدیـد تبدیـل می‌شـوند. حضور تجار اسـتان 
بایـد بـا حمایـت مسـتمر دولتـی و شـبکه توزیع قـوی همراه 
شود تا اثرگذاری ملموس ایجاد شود. تحلیل دقیق بازار و 
انتخاب محصولات اسـتراتژیک، ریسـک‌ها را کاهش داده 

و بهـره‌وری همکاری‌هـا را افزایـش می‌دهد. سـرمایه‌گذاری 
در بازاریابـی و نمایشـگاه‌های تخصصـی، مسـیر ورود بـه 

بـازار را تسـهیل خواهـد کـرد.

و  دام  و  غذایـی  صنایـع  در  گلسـتان  توانمندی‌هـای 
طیـور مزیـت رقابتـی مهمـی اسـت، امـا تحقـق آن نیازمنـد 
برنامه‌ریزی بلندمدت و شفافیت قراردادهاست. همکاری 
و  اعتمـاد  ایجـاد  ازبکسـتان،  تجـاری  نهادهـای  بـا  نزدیـک 
تبادل تجربه، پایه توسـعه صادرات اسـت. توسـعه زنجیره 
پشـتیبانی  و  تجـار  آمـوزش  بـا  و صـادرات، همـراه  تولیـد 
لجسـتیکی، مسـیر پایداری را ایجاد می‌کند. سرمایه‌گذاری 
مشـترک می‌تواند ریسـک‌ها را کاهش دهد و فرصت‌های 
جدیـد خلـق کنـد. اسـتفاده از منطقـه آزاد اینچه‌بـرون بـه 
عنـوان دروازه ورود بـه بازارهـای خارجـی، امری اسـتراتژیک 

و کلیـدی محسـوب می‌شـود.

حمایـت از بازرگانـان و ایجـاد زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل 
و لجسـتیک، نقـش حیاتـی در موفقیـت همکاری‌هـا دارد. 
بـدون آن، صـادرات بـا مشـکلات عملیاتـی و مالـی مواجـه 
خواهـد شـد. هماهنگـی بیـن نهادهـای دولتـی و بخـش 
از فرصت‌هاسـت.  بهـره‌وری  بـرای  خصوصـی، شـرط لازم 
بـه موقـع کالا،  توسـعه شـبکه توزیـع و تضمیـن تحویـل 
در  سـرمایه‌گذاری  می‌کنـد.  جلـب  را  هـدف  بـازار  اعتمـاد 
فناوری‌های لجستیکی و مدیریت زنجیره تأمین، بهره‌وری 

را افزایـش می‌دهـد و ریسـک‌ها را کاهـش می‌دهـد.

تعامل مستمر با طرف ازبکی و بازدیدهای تخصصی، فرصت 
شناسـایی موانـع و بهبـود فرآیندهـا را فراهـم می‌کنـد. ایجـاد 
مسـیرهای اجرایی روشـن و قراردادهای شـفاف، پایدارسـازی 
همکاری‌هـا را تضمیـن می‌کنـد. توسـعه بـازار نیازمنـد تحلیـل 
داده‌ها، شناسایی نیازهای واقعی مصرف‌کننده و پیش‌بینی 
روندهـای بـازار اسـت. آمـوزش تجـار و توانمندسـازی آنهـا، 
سطح حرفه‌ای تعاملات را ارتقا می‌دهد. بهره‌گیری از تجربه 
طـرف مقابـل در استانداردسـازی و لجسـتیک، موفقیـت در 

بـازار خارجـی را افزایـش خواهـد داد.

ایجـاد زیرسـاخت‌های حمایتـی مالی، بیمـه‌ای و حقوقی، 
تضمین‌کننده امنیت اقتصادی فعالیت‌های تجاری است. 
بدون این زیرسـاخت‌ها، بازرگانان با ریسـک بالای مالی و 
حقوقـی مواجـه می‌شـوند. توسـعه همکاری‌هـای مشـترک 
بایـد بـا شـاخص‌های عملکـرد مشـخص و پیگیـری مسـتمر 
همـراه باشـد. ایجـاد انگیـزه بـرای سـرمایه‌گذاری مشـترک، 
می‌کنـد.  فراهـم  را  منطقـه‌ای  اقتصـادی  رشـد  زمینـه 
هماهنگی جامع بین تمام دستگاه‌ها و فعالان اقتصادی، 

پایـه موفقیـت بلندمـدت در بـازار خارجـی خواهـد بـود.
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سرمایه‌گذاری برای تولید

استاندار گلستان؛
نهضت ملی مسکن گلستان؛

 پروژه‌های متوقف دوباره به حرکت درآمدند!
مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

»پنجشـنبه‌های  برنامـه  جریـان  در  گلسـتان  اسـتاندار 
در  مسـکن  ملـی  نهضـت  کلیـدی  سـایت  دو  از  تحـول« 
گـرگان بازدیـد کـرد و از آغـاز دوبـاره عملیـات اجرایـی ۹۲۰ 
واحد مسـکونی که پیش‌تر متوقف شـده بودند، خبر داد. 
پروژه‌هایـی کـه بـه دلیـل قصـور پیمانـکاران قبلـی در رکـود 
قـرار گرفتـه بودنـد، حـالا با پیمانکاران جدیـد و برنامه‌ریزی 
دقیق در مسـیر تکمیل قرار گرفته‌اند. اسـتاندار تأکید کرد 
تحویـل واحدهـا بـه متقاضیـان بـدون هیـچ تأخیـری انجام 
خواهـد شـد و حمایـت نهادهـای دولتـی و بانـک مسـکن 
ادامه دارد. این بازدید نشـانه جدیت دولت و اسـتاندار در 

تحقـق وعده‌هـای مسـکن ملـی اسـت...

به گزارش خبرنگار بازار کسـب و کار اسـتاندار گلسـتان، 
علی‌اصغـر طهماسـبی، در جریـان برنامـه »پنجشـنبه‌های 
تحول« از دو سایت کلیدی نهضت ملی مسکن در گرگان 
دلیـل  بـه  کـه  را  پروژه‌هایـی  اجرایـی  رونـد  و  کـرد  بازدیـد 
قصـور پیمانـکاران متوقـف شـده بودنـد، بررسـی کـرد. وی 
خبـر آغـاز دوبـاره عملیـات اجرایـی ۹۲۰ واحـد مسـکونی را 
اعالم کـرد و تأکیـد کـرد توقف‌هـا دیگر تکرار نخواهند شـد 
و پروژه‌هـا بـا سـرعت و دقـت ادامـه پیـدا می‌کننـد. بازدیـد 
اسـتاندار بـا حضـور مدیـران کل و معاونیـن اجرایـی انجـام 
شـد تـا هماهنگـی بیـن بخشـی کامالً رعایـت شـود. ایـن 
اقـدام نشـان‌دهنده اهتمـام جـدی اسـتان در حمایـت از 
مـردم و متقاضیـان مسـکن اسـت. حضـور مدیـران در کنار 
استاندار فرصت خوبی برای رفع مشکلات میدانی فراهم 
کـرد. پروژه‌هـا اکنـون مسـیر تـازه‌ای بـرای تکمیـل و تحویل 

بـه متقاضیـان دارند.

در شـهرک آسـایش گـرگان، پـروژه ۷۰۰ واحـدی بـا وجـود 
پرداخـت کامـل آورده متقاضیـان و بـدون مشـکل مالـی، 
توسـط پیمانـکار سـابق بـا پیشـرفت کمتـر از ۱۰ درصـد رهـا 
ایـن وضعیـت را غیرقابـل  بـود. اسـتاندار گلسـتان  شـده 
قبول دانسـت و اعلام کرد پیمانکار سـابق خلع ید شـده و 
مسـئولیت پروژه به سـازمان همیاری شـهرداری‌ها واگذار 
برنامه‌ریـزی  و  شـده  آغـاز  کارگاه  تجهیـز  اسـت.  گردیـده 
دقیـق بـرای تکمیـل پـروژه در دو سـال آینـده صورت گرفته 
اسـت. این اقدام نشـان‌دهنده اهتمام دولت در حفاظت 
از سـرمایه مردم و تحقق وعده‌های مسـکن اسـت. بازدید 
میدانی استاندار روند جدید اجرایی را به صورت عملیاتی 
بررسی کرد و مسیر اجرای پروژه شفاف شد. تعهد زمانی 
مشـخص موجـب افزایـش اعتمـاد عمومـی بـه پروژه‌هـای 

نهضـت ملی مسـکن شـده اسـت.

رعایـت  عـدم  دلیـل  بـه  آسـایش  پـروژه  سـابق  پیمانـکار 
تعهـدات قـرارداد خلـع یـد شـد و انتخـاب پیمانـکار جدیـد بـا 
دقـت انجـام گرفت. اسـتاندار بر اهمیت انتخـاب پیمانکاران 
توانمند تأکید کرد تا تکرار توقف‌ها رخ ندهد. تجهیز کارگاه 
و بازنگـری در برنامـه زمان‌بنـدی پـروژه در دسـتور کار قـرار 
گرفـت و پیمانـکار جدیـد متعهـد شـده پـروژه را بـا کیفیـت و 
اسـتانداردهای فنـی تکمیـل کنـد. دولـت اسـتان تأکیـد دارد 
کـه تحویـل بـه موقـع واحدهـا بـه متقاضیـان اولویـت اصلـی 
ایـن  می‌شـود.  انجـام  مسـتمر  نظارتـی  اقدامـات  و  اسـت 
رویکـرد اعتمـاد مـردم را نسـبت به پروژه‌هـا افزایش می‌دهد 

و نمونـه‌ای از مدیریـت فعـال در پروژه‌هـای ملـی اسـت.

اسـتاندار همچنیـن از سـایت ۲۲۰ واحـدی زیتـون بازدیـد 
کـرد و رونـد اجرایـی ایـن پـروژه را بررسـی نمـود. پیمانـکار 
قبلـی در ایـن پـروژه نیـز بـه تعهـدات خـود عمل نکـرد و خلع 
یـد شـد. انتخـاب پیمانـکار جدیـد بـا دقـت انجـام گرفـت و 
عملیـات اجرایـی دوبـاره آغـاز شـد. پیش‌بینـی می‌شـود ایـن 
۲۲۰ واحد طی شـش ماه آینده آماده تحویل شـود و مردم 
منتظر تحقق وعده‌های دولت باشـند. اسـتاندار بر پیگیری 
دقیـق رونـد اجرایـی و رعایـت کیفیـت سـاخت تأکیـد کـرد. 
پـروژه زیتـون نمونـه دیگری از مدیریت بحـران و بازگرداندن 

پروژه‌هـای مسـکن ملـی بـه مسـیر تکمیـل اسـت.

حمایـت بانـک مسـکن و اداره کل اوقـاف و امـور خیریـه 
استان نقش حیاتی در تسریع روند پروژه‌ها داشته است. 
اسـتاندار تأکید کرد که مردم اسـتان آورده مالی خود را به 
موقـع پرداخـت کرده‌انـد و مسـئولان موظفنـد بـدون هیـچ 
بهانـه‌ای تعهـدات دولت را عملیاتی کنند. این همکاری‌ها 
نشـان می‌دهـد مشـارکت بخش‌هـای دولتـی و غیردولتـی 
در تحقـق اهـداف مسـکن ملـی ضـروری اسـت. حمایـت 
مالـی و تسـهیلات بانکـی بـه پیشـرفت سـریع‌تر پروژه‌هـا 
کمـک کـرده اسـت. اسـتاندار اعالم کـرد هیـچ مشـکلی در 
مسـیر تکمیـل پروژه‌هـا نبایـد مانـع تحویـل واحدهـا شـود. 
این اقدام به تقویت اعتماد عمومی نسـبت به پروژه‌های 

ملـی منجر می‌شـود.

میدانـی  بازدیـد  در  اسـتان  ارشـد  مدیـران  حضـور 
نشـان‌دهنده اهتمـام جـدی بـه هماهنگـی بیـن بخشـی 
اسـت. مدیرکل راه و شهرسـازی، رئیس سـازمان همیاری 
شـهرداری‌ها و معاون هماهنگی امور عمرانی اسـتانداری 
همـراه اسـتاندار در بررسـی پروژه‌هـا حضـور داشـتند. ایـن 
هماهنگـی موجـب رفـع موانـع و افزایـش سـرعت اجرایـی 
پروژه‌هـا شـده اسـت. اسـتاندار بـر تعامـل نزدیـک میـان 
پیمانـکار، سـازمان همیـاری شـهرداری‌ها و اداره کل راه و 
شهرسـازی تأکیـد داشـت. حضـور مدیـران باعـث شـد روند 
اجرایـی پروژه‌هـا بـا کمتریـن تأخیـر پیگیـری شـود. نمونـه 
مدیریـت فعـال و هماهنـگ در پروژه‌هـای ملـی، اعتمـاد 

عمومـی را تقویـت می‌کنـد.

با برنامه‌ریزی دقیق، پروژه ۷۰۰ واحدی آسایش حداکثر 
طـی دو سـال آینـده تکمیـل و بـه متقاضیـان تحویـل داده 
می‌شـود. زمان‌بندی مشخص نشـان‌دهنده جدیت دولت 
در رعایـت تعهـدات اسـت. پیمانـکار جدیـد بـا تجهیـزات 
کامل و نیروی انسانی متخصص پروژه را دنبال می‌کند و 
اسـتاندار به نظارت مسـتمر بر روند اجرایی تأکید داشـت. 
تعهـد زمانـی مشـخص، اطمینـان متقاضیـان را نسـبت بـه 
تحویـل بـه موقـع واحدهـا افزایـش می‌دهـد. ایـن اقـدام 
نمونـه‌ای از برنامه‌ریـزی دقیـق و پاسـخگویی مسـئولان بـه 
نیازهـای مـردم اسـت. تحویـل بـه موقـع واحدهـا موجـب 
تقویـت اعتمـاد عمومـی و رضایـت شـهروندان خواهـد شـد.

نیـاز  رفـع  بـر  عالوه  مسـکن  ملـی  نهضـت  پروژه‌هـای 
اشـتغالزایی  و  اقتصـادی  تحـرک  ایجـاد  باعـث  مسـکن، 
از ظرفیـت  بهره‌گیـری  بـر  اسـتاندار  در منطقـه شـده‌اند. 
پیمانـکاران توانمنـد و مدیریـت منابـع مالـی تأکیـد کـرد. 
بازدیـد میدانـی نشـان داد بـا برنامه‌ریـزی دقیـق، می‌تـوان 
مشـکلات قبلـی را برطـرف و پروژه‌هـا را بـه مسـیر تکمیـل 
بازگرداند. این پروژه‌ها نمونه‌ای از پیوند توسعه اقتصادی 
و رفـاه اجتماعـی هسـتند. تحقـق اهـداف مسـکن ملـی 
موجب افزایش رضایت عمومی و اعتماد به دولت خواهد 
شد. پروژه‌های مسکن ملی، الگویی از مدیریت موفق در 

اسـتان گلسـتان ارائـه می‌کننـد.

اسـتاندار تأکید کرد مشـکلات ناشـی از قصور پیمانکاران 
گذشـته نبایـد ادامـه یابـد و خلـع یـد پیمانـکاران اقدامـی 
ضـروری اسـت. انتخـاب پیمانـکاران جدیـد مسـیر اجرایـی 
پروژه‌ها را بهبود بخشـیده اسـت. هیچ تأخیری در تحویل 
واحدهـا بـه متقاضیـان پذیرفتـه نیسـت و اقدامـات کنتـرل 
کیفیـت و مدیریـت زمـان بـا دقـت انجـام می‌شـود. مـردم 
اسـتان اکنـون می‌تواننـد بـه تحویـل بـه موقـع واحدهـای 
از  انجـام شـده نمونـه‌ای  خـود امیـدوار باشـند. اقدامـات 
پاسـخگویی مسـئولان بـه نیازهـای جامعـه و حفـظ منابـع 
عمومی است. این روند موجب افزایش اعتماد عمومی و 

تقویـت مشـارکت مـردم در پروژه‌هـا شـده اسـت.

اسـتاندار گلسـتان نـگاه بلندمـدت بـه پروژه‌هـای نهضت 
ملـی مسـکن دارد و بـر اهمیـت برنامه‌ریـزی پایـدار تأکیـد 
تکمیـل  دقیـق، مسـیر  نظـارت  و  کارگاه  تجهیـز  می‌کنـد. 
پروژه‌هـا را روشـن و قابـل اعتمـاد کـرده اسـت. پیمانـکاران 
جدید با تعهد کامل مسئولیت اجرای پروژه‌ها را بر عهده 
گرفته‌انـد. اسـتاندار تأکیـد کـرد مـردم نبایـد نگـران کیفیـت 
شـده  انجـام  اقدامـات  باشـند.  تحویـل  زمـان  و  سـاخت 
نمونـه‌ای از شـفافیت و پاسـخگویی مسـئولان بـه نیازهـای 
جامعـه اسـت. آینـده پروژه‌هـا امیدوارکننـده و همـراه بـا 

رشـد اعتمـاد عمومـی ارزیابـی می‌شـود.

حمایـت بانـک مسـکن و اوقـاف باعـث تسـریع در تکمیل 
پروژه‌هـا شـده اسـت. مـردم اسـتان بـا پرداخـت بـه موقـع 
آورده همکاری ارزشمندی انجام داده‌اند و مشارکت آن‌ها 
موجب پیشـرفت پروژه‌ها شـده اسـت. پروژه‌های مسـکن 
انگیـزه  بلکـه  رفـع می‌کننـد،  را  رفاهـی  نیازهـای  تنهـا  نـه 
سـرمایه‌گذاری و اعتمـاد عمومـی را نیـز تقویـت می‌کننـد. 
اسـتاندار اعالم کـرد پروژه‌هـا تحـت نظـارت کامـل اجرایـی 
خواهنـد شـد و اقدامـات نظارتـی افزایـش یافتـه اسـت. 
مـردم  و  دولـت  میـان  موفـق  از مشـارکت  نمونـه‌ای  ایـن 
در پروژه‌هـای ملـی اسـت. پروژه‌هـای آسـایش و زیتـون 

پیشـرفت قابـل توجهـی داشـته‌اند.

هماهنگـی میـان دسـتگاه‌های اجرایـی موجـب افزایـش 
سـرعت اجرایـی و کاهـش تأخیرهـا شـده اسـت. جلسـات 
و بازدیدهـای مـداوم مشـکلات را شناسـایی و راهکارهـای 
عملـی ارائـه می‌دهـد. اسـتاندار بـر تعامـل نزدیـک میـان 
پیمانـکار، سـازمان همیـاری شـهرداری‌ها و اداره کل راه 
ایـن همـکاری موجـب تسـریع  و شهرسـازی تأکیـد کـرد. 
پروژه‌هـا و ارتقـای کیفیـت سـاخت شـده اسـت. نظـارت 

مسـتمر و شـفافیت در اجـرای پروژه‌هـا اعتمـاد عمومـی را 
تقویـت می‌کنـد. تجربـه گلسـتان می‌توانـد الگویـی بـرای 

سـایر اسـتان‌ها باشـد.

بازدیدهای مداوم استاندار نشان‌دهنده تعهد شخصی وی 
بـه تحقـق اهـداف نهضـت ملی مسـکن اسـت. ایـن بازدیدها 
موجـب شناسـایی فـوری مشـکلات و اتخـاذ تصمیمـات بـه 
موقع می‌شود. استاندار با بررسی شرایط پروژه، راهکارهای 
میدانـی  ارائـه می‌دهـد. حضـور  موانـع  رفـع  بـرای  عملیاتـی 
افزایـش  و  بهتـر  هماهنگـی  موجـب  پیمانـکاران  و  مدیـران 
سـرعت اجرایـی پروژه‌هـا شـده اسـت. ایـن اقـدام نمونـه‌ای از 
مدیریـت فعـال و پاسـخگو در پروژه‌هـای ملـی اسـت. مـردم 

می‌تواننـد از ایـن تعهـد عملـی اطمینـان حاصـل کننـد.

اصلـی  چالش‌هـای  از  یکـی  مناسـب  زمیـن  تأمیـن 
پروژه‌هـای مسـکن ملـی بـود کـه با همـکاری اوقـاف و امور 
خیریه برطرف شـد. اسـتاندار گلسـتان اعلام کرد همکاری 
نهادهـای دولتـی و غیردولتـی در ایـن زمینـه بی‌نظیـر بـوده 
بـه زمیـن  بـا توجـه  اسـت. پروژه‌هـای آسـایش و زیتـون 
مناسـب، امـکان پیشـرفت سـریع‌تری دارنـد. ایـن اقـدام 
نقـش حیاتـی در تحقـق وعده‌هـای دولـت و تحویـل بـه 
موقع واحدها ایفا می‌کند. تأمین زمین به همراه حمایت 
مالی بانک مسکن، تضمین کننده موفقیت پروژه‌هاست. 

اسـتاندار بـر اسـتمرار ایـن همکاری‌هـا تأکیـد کـرد.

اسـتاندار تأکیـد کـرد شـفافیت مالی پروژه‌هـا باید رعایت 
شـود تا اعتماد مردم حفظ شـود. پرداخت‌های متقاضیان 
بـه موقـع انجـام شـده و هیـچ مشـکلی در این زمینـه وجود 
نـدارد. اسـتفاده بهینـه از منابـع مالـی و مدیریـت دقیـق 
هزینه‌هـا، رونـد اجرایـی پروژه‌هـا را تسـریع کـرده اسـت. 
مالـی  گزارش‌هـای  ارائـه  بـه  موظـف  جدیـد  پیمانـکاران 
دوره‌ای هسـتند. ایـن اقـدام باعـث شـفافیت و افزایـش 
اعتمـاد عمومـی می‌شـود. مردم می‌تواننـد با آرامش کامل 

در انتظـار تحویـل واحدهـای خـود باشـند.

نیروهـای متخصـص،  از  بهره‌گیـری  و  کارگاه  بـا تجهیـز 
بـر  اسـتاندار  یافته‌انـد.  توجهـی  قابـل  سـرعت  پروژه‌هـا 
نظارت مستمر و پایش کیفیت ساخت تأکید کرده است. 
اجرایـی  روش‌هـای  و  نویـن  تکنولوژی‌هـای  از  اسـتفاده 
اسـت.  داده  افزایـش  را  پروژه‌هـا  بهـره‌وری  اسـتاندارد، 
پیمانـکاران جدیـد بـا برنامـه زمان‌بنـدی مشـخص پروژه‌هـا 
را دنبـال می‌کننـد. تعهـد زمانـی بـه متقاضیـان، اطمینـان 
خاطر ایجاد کرده است. این اقدامات نمونه‌ای از مدیریت 

موفـق در پروژه‌هـای ملـی محسـوب می‌شـود.

زیرسـاخت‌های  ایجـاد  اهمیـت  بـر  گلسـتان  اسـتاندار 
مناسـب در اطـراف پروژه‌هـا تأکیـد کـرد. امکانـات شـهری، 
بایـد  حمل‌ونقـل  مسـیرهای  و  خدمـات  بـه  دسترسـی 
همزمان با پیشـرفت پروژه‌ها فراهم شـوند. این اقدامات 
بـه بهره‌بـرداری بهینـه و افزایش کیفیت زندگی متقاضیان 
بیـن  هماهنگـی  کـرد  تأکیـد  اسـتاندار  می‌کنـد.  کمـک 
بخش‌های مختلف برای توسـعه همزمان ضروری اسـت. 
برنامه‌ریـزی دقیـق بـرای تامیـن خدمـات شـهری در کنـار 
پروژه‌هـای مسـکن اجـرا می‌شـود. نتیجـه ایـن اقدامـات، 

رفـاه بیشـتر و افزایـش رضایـت عمومـی خواهـد بـود.
بـا تکمیـل پروژه‌هـای آسـایش و زیتـون، اشـتغالزایی در 
منطقـه نیـز تقویـت شـده اسـت. اسـتاندار گلسـتان اعالم 
کـرد ایـن پروژه‌هـا عالوه بـر مسـکن، فرصت‌هـای شـغلی 
پیمانـکاران  می‌کننـد.  ایجـاد  غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم 
جدیـد بـا نیروهـای بومـی همـکاری می‌کننـد و بهـره‌وری 
اقتصـادی پروژه‌هـا افزایـش می‌یابد. اسـتاندار بر اسـتفاده 
از ظرفیت‌هـای محلـی و منابـع انسـانی اسـتان تأکیـد کرد. 
رفـاه  و  اقتصـادی  توسـعه  تلفیـق  از  نمونـه‌ای  پروژه‌هـا 
اجتماعـی هسـتند. تحقـق اهـداف نهضـت ملـی مسـکن 
موجـب ارتقـای کیفیـت زندگـی مـردم اسـتان خواهـد شـد.

پروژه‌هـای نهضـت ملـی مسـکن در گلسـتان الگویـی از 
مدیریت بحران و حل مشکلات اجرایی هستند. استاندار 
تأکیـد کـرد بـا برنامه‌ریـزی دقیق، هرگونه مشـکل ناشـی از 
قصور گذشته قابل رفع است. اقدامات نظارتی و مدیریتی 
موجـب بازگشـت پروژه‌هـا بـه مسـیر صحیـح شـده اسـت. 
مـردم می‌تواننـد بـا اعتمـاد کامـل، رونـد تکمیـل و تحویـل 
واحدهـا را دنبـال کننـد. پروژه‌هـا نمونـه‌ای از پاسـخگویی 
مسـئولان بـه نیازهـای جامعـه و حفاظـت از منابع عمومی 
و  کـرده  تقویـت  را  عمومـی  اعتمـاد  رونـد  ایـن  هسـتند. 

مشـارکت مـردم را در پروژه‌هـا افزایـش داده اسـت.

پیمانـکاران  تعهـد  و  موجـود  ظرفیت‌هـای  بـه  توجـه  بـا 
جدیـد، پروژه‌هـا رونـد رو بـه پیشـرفت چشـمگیری دارنـد. 
اسـتاندار گلسـتان اعالم کـرد ایـن پروژه‌هـا بـا سـرعت و 
کیفیـت مطلـوب تکمیـل خواهنـد شـد. نظـارت مسـتمر 
و برنامه‌ریـزی دقیـق، مسـیر تحویـل بـه موقـع واحدهـا را 
تضمیـن می‌کنـد. پیمانـکاران جدیـد بـا تجهیـزات کامـل و 
نیـروی متخصـص پروژه‌هـا را اجـرا می‌کننـد. ایـن اقدامـات 
پروژه‌هـای  و  دولـت  بـه  عمومـی  اعتمـاد  افزایـش  باعـث 
مسـکن ملـی شـده اسـت. تکمیـل پروژه‌هـا موجـب رفـاه و 

ارتقـای کیفیـت زندگـی متقاضیـان خواهـد شـد.

موجـب  دولـت،  وعده‌هـای  تحقـق  بـر  اسـتاندار  تاکیـد 
افزایش امید و اعتماد در میان مردم شـده اسـت. با پایش 
مسـتمر و مدیریـت فعـال، رونـد اجرایـی پروژه‌هـا شـفاف 
و قابـل اعتمـاد اسـت. اسـتاندار اعالم کـرد هیـچ مانعـی در 
مسـیر تحویل واحدها پذیرفته نیسـت و اقدامات اصلاحی 
بـه موقـع انجـام می‌شـود. ایـن تعهـد عملـی موجـب ارتقـای 
سطح رضایت عمومی شده و نقش مهمی در اعتمادسازی 
دارد. پروژه‌های آسایش و زیتون نمونه‌ای از تلاش مستمر 
دولـت بـرای رفـاه مـردم هسـتند. مـردم می‌تواننـد امیـدوار 

باشـند کـه وعده‌هـا بـه طـور کامـل محقـق خواهـد شـد.

اسـتاندار گلسـتان بـر اهمیـت اسـتفاده از فناوری‌هـای 
نوین در اجرای پروژه‌ها تأکید کرد. بهره‌گیری از روش‌های 
مدرن سـاخت و مدیریت پروژه موجب افزایش کیفیت و 
کاهش زمان تحویل می‌شـود. پیمانکاران جدید با رعایت 
اسـتانداردهای فنـی پروژه‌هـا را اجـرا می‌کننـد. اسـتاندار 
اعالم کـرد بهـره‌وری و شـفافیت در پروژه‌ها اولویت اصلی 
و  پیشـرفته  مدیریـت  از  نمونـه‌ای  اقدامـات  ایـن  اسـت. 
پاسـخگو در پروژه‌های ملی اسـت. مردم اسـتان می‌توانند 

بـا اطمینـان کامـل منتظـر تکمیـل واحدهای خود باشـند.
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سرمایه‌گذاری برای تولید

ثبات نمایشی، گرانی واقعی!
حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

می‌گویند بازار گوشـت قرمز آرام اسـت، اما سـفره مردم 
روایت دیگری دارد؛ آن‌جا که قیمت‌ها نه از آمار رسمی، 
کـه از واقعیـت تلـخ اقتصـاد و سـودجویی دلالان فرمـان 
می‌گیـرد و تنظیـم بـازار تنهـا یـک عنـوان روی کاغـذ باقـی 

مانده اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار قیمـت گوشـت 
قرمـز طبـق اعالم رسـمی در مراکـز عمده‌فروشـی ثابـت 
اسـت امـا ایـن ثبـات تنهـا در پشـت میزهـا دیـده می‌شـود 
و نـه در فروشـگاه‌های سـطح شـهر کـه هـر روز قیمـت 
تـازه‌ای پیـش روی خریـداران قـرار می‌گیـرد و ایـن تضـاد 
میان آمارهای رسـمی و واقعیت ملموس مردم را به این 
نتیجـه می‌رسـاند کـه سیاسـت‌گذاری‌ها بیشـتر نمایشـی 
اسـت تـا واقعـی و ایـن نمایش اعتماد عمومی را فرسـوده 

کـرده اسـت.

را مراکـز عمده‌فروشـی معرفـی  مسـئولان معیـار قیمـت 
می‌کننـد امـا مصرف‌کننـده نهایـی هیـچ‌گاه بـه ایـن مراکـز 
خرده‌فروشـی‌ها  در  را  گوشـت  بهـای  و  نـدارد  دسترسـی 
سـود  تابـع  مؤثـر  نظـارت  نبـود  به‌دلیـل  کـه  می‌پـردازد 
واسـطه‌گران اسـت و همیـن فاصلـه میان منبـع آمار و محل 
مصـرف باعـث می‌شـود عدالـت در قیمت‌گـذاری بیشـتر یک 

شـعار باشـد تـا مکانیسـمی کارآمـد و قابـل اتـکا.

این‌که ادعا شـود عرضه کافی اسـت اما قیمت همچنان 
بالاسـت، نشـان‌دهنده اشـکال جـدی در زنجیـره توزیـع 
اسـت؛ زنجیـره‌ای کـه برخـی حلقه‌هـای آن بیـش از حـد 
دشـوار  مهارشـان  و  کنتـرل  امـکان  و  شـده‌اند  قدرتمنـد 
اسـت و تـا زمانـی کـه دلالـی سـودآورترین بخـش اقتصـاد 
غـذا باشـد، واردات بیشـتر تنهـا بـه معنـی تغذیـه بیشـتر 

سـودجویان اسـت نـه کاهـش فشـار بـر مـردم.

واردات گوشـت از کشـورهای مختلـف اگرچـه در ظاهـر 
نشـانه مدیریـت عرضـه اسـت امـا تـا وقتـی شـفافیت در 
واردات  ایـن  باشـد،  نداشـته  وجـود  توزیـع  و  تخصیـص 
به‌راحتـی در انبارهـا و پشـت پـرده واسـطه‌ها محبـوس 
می‌شـود و نقـش تنظیـم بـازاری خـود را از دسـت می‌دهد 
بـار  بـه  اعلام‌شـده  از هـدف  متفـاوت  نتیجـه‌ای  عمالً  و 

مـی‌آورد و نابرابـری قیمتـی را گسـترده‌تر می‌کنـد.

افزایش واردات از پاکستان و صدور مجوز گسترده برای 
اسـتان‌های مـرزی می‌توانـد ابـزار مناسـبی بـرای کاهـش 
التهـاب قیمـت باشـد امـا نبـود سـازوکار نظارت‌پذیر باعث 
شده بخش قابل‌توجهی از این گوشت‌ها به جای عرضه 
با قیمت منطقی، سـر از بازار آزاد و شـبکه تجارت پنهان 
درآورند و این یعنی سیاست واردات، نه تنظیم بازار، که 

پشتیبان سـودجویان شده است.

ادعـا می‌شـود سـالانه هـزاران تـن گوشـت وارد کشـور 
می‌شـود امـا سـهم واقعـی ایـن واردات در سـبد خانوارهـا 
نزدیک به صفر اسـت و پرسـش این‌جاسـت که محصول 
وارد شـده دقیقـاً در کـدام مرحلـه از بازار متوقف می‌شـود 
کـه نـه اثـر کاهشـی بـر قیمـت می‌گـذارد و نه حتـی به‌طور 
محسـوس در قفسـه فروشـگاه‌ها دیـده می‌شـود و ایـن 

ابهـام یک‌سـره نیازمنـد پاسـخ روشـن و مسـتند اسـت.

نـرخ مصـوب ۳۸۵ هـزار  شـرکت پشـتیبانی امـور دام 
یـک  تـا  را  گوشـت  مـردم  امـا  می‌کنـد  اعالم  را  تومـان 
میلیـون تومـان می‌خرنـد و ایـن اختالف نجومـی بـا هیـچ 
تفسـیر منطقـی قابـل توجیه نیسـت مگـر آن‌کـه بپذیریم 
سـاختار نظارت دچار ضعف مزمن اسـت و همین ضعف 
فرصتـی طلایـی بـرای شـبکه رانـت و دلالـی ایجـاد کـرده تـا 

قیمت‌سـازی کننـد و بـازار را در قبضـه خـود بگیرنـد.

تـالار دوم ارزی  بـازار آزاد و  بـر پایـه  وقتـی نرخ‌گـذاری 
قیمـت  کـه  داشـت  انتظـار  نمی‌تـوان  می‌شـود،  انجـام 
ایـن  و  بمانـد  نظـر  تحـت  ماننـد گوشـت  اساسـی  اقالم 
سیاست عملاً میدان را برای سوداگران باز می‌گذارد تا با 
بازی‌کـردن بـا نـرخ ارز، قیمت‌هـا را هـر روز جابه‌جا کنند و 
دولت تنها نظاره‌گر باشـد و نقش حمایتی خود را در حد 

شـعار کاهـش دهـد.

اقدامـی  راهبـردی  ذخایـر  به‌عنـوان  گوشـت  انباشـت 
»شـرایط  در  تنهـا  آن  از  اسـتفاده  امـا  اسـت  ضـروری 
خاص« تعریف شده و تشخیص شرایط خاص نیز کاملاً 
سـلیقه‌ای و دیرهنـگام انجـام می‌شـود و ایـن یعنـی مردم 
همچنان باید تا مرحله بحران صبر کنند تا شاید بخشی 
از ذخایر آزاد شود، درحالی‌که بحران واقعی همین امروز 

در سـفره‌های خالـی جریـان دارد.
مسـئولان بـه مـردم توصیه می‌کننـد برای خریـد ارزان‌تر 
واقعیـت  امـا  کننـد  مراجعـه  تره‌بـار  و  میـوه  میادیـن  بـه 
ایـن اسـت کـه ظرفیـت ایـن مراکـز محـدود اسـت و همـه 
مصرف‌کننـدگان در شـهرهای بـزرگ و کوچـک بـه آن‌هـا 
دسترسـی ندارنـد و حتـی در همـان مراکـز نیـز اختالف 
اغمـاض نیسـت و  قابـل  بـا گزارش‌هـای رسـمی  قیمـت 
نشـان می‌دهد سیاسـت اطلاع‌رسـانی جایگزین سیاست 

رفاهـی شـده اسـت.

اعالم اخبـاری خوشـبینانه دربـاره کاهـش قریب‌الوقـوع 
افـکار  آرام‌کـردن  بـرای  وعـده‌ای  شـبیه  بیشـتر  قیمـت، 
عمومـی اسـت تـا برنامـه‌ای واقعـی بـرای اصالح بـازار زیـرا 
رونـد ماه‌هـای اخیـر خالف ایـن وعده‌ها را نشـان می‌دهد 
و ایـن تناقـض، امیـد مـردم را کاهـش می‌دهـد و تصویـر 
دولـت به‌عنـوان تنظیم‌کننـده بازار را تضعیف‌تر می‌سـازد 

و موجـب افزایـش نارضایتـی اجتماعـی می‌شـود.

گوشت قرمز که باید منبع اصلی پروتئین باشد، اکنون 
برای بسیاری از خانواده‌ها به کالایی لوکس تبدیل شده 
و ایـن تغییـر جایـگاه، نشـانه‌ای آشـکار از فشـار تورمـی و 
کاهش کیفیت زندگی است و پیامدهای آن تنها جسمی 
نیسـت بلکـه تبعـات روانـی و اجتماعـی گسـترده‌ای دارد 
کـه در آینـده خـود را بـه شـکل نابرابـری بیشـتر و سالمت 

پایین‌تـر نشـان می‌دهـد.

گوشـت  تأمیـن  زنجیـره  در  مفقـوده  حلقـه  شـفافیت 
اسـت؛ مـردم نمی‌داننـد گوشـت وارداتـی دقیقـاً از کجـا، با 
چـه کیفیتـی و بـه چـه مقـدار وارد شـده و چـرا بـا وجـود 
فراوانی ظاهری، کمیاب و گران در دسترس قرار می‌گیرد 
و تـا زمانـی کـه ایـن ابهـام وجـود داشـته باشـد، هـر نـوع 
ادعای تنظیم بازار تنها یک ادعای غیرقابل راستی‌آزمایی 

خواهـد بـود.

واردات  بـه  را  موفـق  سیاسـت‌های  اجـرای  مسـئولان 
گـره زده‌انـد، درحالی‌کـه ریشـه اصلـی مشـکل در سـاختار 
مدیریت داخلی، ضعف‌های لجستیکی، تعدد واسطه‌ها 
و نبـود نظـارت هوشـمندانه اسـت و اگـر ایـن بخش‌هـا 
اصالح نشـود، هـر مقـدار واردات نیـز تنهـا خـوراک چرخـه 
افزایـش  بـرای  پایانـی  هیـچ  و  بـود  خواهـد  سـودجویی 

قیمت‌هـا متصـور نیسـت.

امنیـت  پشـتوانه  به‌عنـوان  راهبـردی  ذخایـر  از  دولـت 
غذایـی سـخن می‌گویـد امـا ذخیـره‌ای کـه در زمـان نیـاز 
بـه مـردم نمی‌رسـد، تنهـا یـک آمار انباشـته اسـت نـه ابزار 
تنظیـم بـازار و ایـن تناقـض در سیاسـت، فشـار معیشـتی 
را افزایـش می‌دهـد و نشـان می‌دهـد اولویت‌هـا نـه رفـاه 

مـردم کـه ترازنامـه اداری و گزارش‌هـای رسـمی اسـت.
زمـان  هـر  کـه  داده  نشـان  گذشـته  سـال‌های  تجربـه 
قیمـت گوشـت افزایـش یافتـه، واکنـش سیاسـت‌گذار نـه 
اصالح سـاختار، بلکـه افزایـش واردات بـوده و ایـن یعنـی 

تصمیم‌گیری‌ها »مسـکن‌محور« است نه »درمان‌محور« 
و چنیـن سیاسـتی تنهـا زمـان می‌خـرد تـا دوبـاره بحـران بـا 
شـدت بیشـتر برگـردد و مـردم بـا هزینـه بالاتـری تـاوان 

سـوءمدیریت را بپردازنـد.

در سـایه نبـود شـفافیت، برخـی افـراد و گروه‌هـای خـاص 
عمالً کنتـرل نبـض بـازار را در دسـت گرفته‌انـد و هـر زمـان 
ایـن  و  کننـد  ایجـاد  قیمتـی  التهـاب  می‌تواننـد  بخواهنـد 
قدرت‌نمایی اقتصادی، ناشی از خلأ نظارتی است که آن‌ها 
را در جایگاهی بالاتر از سیاسـت‌گذار قرار داده و نظم بازار 
را از سـاختار رسـمی بـه سـاختار پنهـان منتقـل کـرده اسـت.

اصطالح »قیمت‌سـازی« بـه بخشـی از فرهنـگ اقتصـاد 
غذایی تبدیل شده است؛ جایی که عده‌ای با کوچک‌ترین 
بهانه‌ای چون کاهش عرضه، محدودیت مرزی یا شایعه 
کمبود، قیمت را بالا می‌برند و پس از تثبیت نرخ جدید، 
حتـی بـا بازگشـت شـرایط عـادی نیـز حاضـر بـه کاهـش 
قیمت نیسـتند و این رفتار سـوداگرانه ضربه‌ای مسـتقیم 

به معیشـت مردم اسـت.

اعتمـاد عمومـی بـه آمارهـا و اظهـارات مسـئولان زمانـی 
آسـیب می‌بینـد کـه مـردم بـا جیـب خـود، خالف آن‌چـه 
شـنیده‌اند را تجربـه می‌کننـد و امـروز در بـازار گوشـت، 
نقطـه‌ای  بـه  دیده‌هـا  و  گفته‌هـا  میـان  شـکاف  همیـن 
خطرنـاک رسـیده کـه در صـورت ادامـه، می‌توانـد منجـر به 
بی‌تفاوتـی نسـبت بـه سیاسـت‌های رسـمی و نافرمانـی 

اقتصـادی در مقیـاس اجتماعـی شـود.

بـرای  حیاتـی  و  عمومـی  کالایـی  قرمـز،  گوشـت  اگـر 
سالمت جمعیـت اسـت، چـرا مکانیسـمی روشـن بـرای 
مهـار واسـطه‌گری و کنتـرل مسـیر توزیـع طراحـی نشـده 
اسـت؟ این بی‌تفاوتی سـاختاری در مواجهه با یک کالای 
استراتژیک، تنها به گسترش رانت منجر می‌شود و سود 
آن نـه بـه مـردم کـه بـه حلقه‌هـای محـدود و متصـل بـه 

شـبکه قـدرت می‌رسـد.

امـروز خانوارهـای کم‌درآمـد ناچـار بـه حـذف گوشـت از 
سـبد غذایـی شـده‌اند و ایـن یعنـی سالمت جامعـه در 
معـرض خطـر بلندمـدت قـرار دارد؛ سـوءتغذیه، افزایـش 
و  کار  نیـروی  بهـره‌وری  کاهـش  درمـان،  هزینه‌هـای 
گسـترش نابرابـری غذایـی بخشـی از نتایـج قطعـی ایـن 
فشـار اسـت و ایـن هزینه‌هـا دیـر یـا زود بـر دوش اقتصـاد 

ملـی خواهـد نشسـت.

در چنیـن وضعیتـی، سیاسـت‌گذار بایـد بـازار را در هـر دو 
مصرف‌کننـده«  بـرای  واقعـی  »قیمـت  و  »عرضـه«  سـطح 
تنظیم کند اما متأسفانه تمام تمرکز بر ورود کالا و ارائه آمار 
است و نتیجه این می‌شود که ظاهراً همه‌چیز مهیاست اما 
سـفره مردم هر روز خالی‌تر و کوچک‌تر می‌شـود و شـاخص 

امنیـت غذایـی در مسـیر نزولـی قـرار می‌گیرد.

بی‌توجهـی بـه زنجیـره ارزش داخلـی دامـداری نیـز عامل 
تولیدکننـده  قیمت‌هاسـت؛  افزایـش  در  دیگـری  مهـم 
داخلـی کـه بایـد تقویـت شـود، در برابـر واردات بی‌هـدف 
در  مسـئله  همیـن  و  می‌شـود  قربانـی  بی‌محاسـبه  و 
میان‌مدت باعث کاهش تولید داخلی و وابستگی بیشتر 
بـه واردات خواهـد شـد کـه برای کشـوری بـا ظرفیت بالای 

دامپـروری یـک تناقـض آشـکار اسـت.

نبود سامانه‌های رصد هوشمند سبب شده کارآمدترین 
نظـارت  کـه کمتریـن  باشـد  توزیـع، همـان جایـی  محـل 
حضـور دارد و ایـن یعنـی دلالان از سیاسـت عقب‌ترنـد 
و در نتیجـه، بـازار همیشـه چنـد قـدم جلوتـر از نهادهـای 
نظارتـی عمـل می‌کنـد و ایـن عقب‌ماندگـی باعـث شـده 

دولـت نقـش پیـرو را بـازی کنـد نـه تنظیم‌گـر اصلـی را.

تـا زمانـی کـه گزارش‌دهی‌هـای رسـمی فقـط بـر اسـاس 
ناقـص  نیـز  سیاسـت‌ها  شـود،  تنظیـم  بـازار  از  بخشـی 
خواهنـد بـود و ایـن نقـص در نهایـت اثـر مسـتقیم خـود را 
بر نرخ نهایی کالا نشـان می‌دهد و به‌جای اعتمادسـازی، 
فضای افکار عمومی را نسبت به صداقت و توان مدیریتی 
مشـکوک‌تر می‌کنـد و ایـن تضعیف سـرمایه اجتماعـی، از 

هـر بحـران اقتصـادی خطرناک‌تـر اسـت.

مـردم نیازمنـد پاسـخی هسـتند کـه نـه در قالـب وعـده و 
آمار، بلکه در قالب تجربه واقعی خرید گوشت دیده شود 
و اگـر قـرار اسـت وضعیـت اقتصادی بهبود یابد، نخسـتین 
قدم این اسـت که مسـئولان از پشـت آمار بیرون بیایند و 
بازار واقعی را ببینند؛ بازاری که روایتش از گرانی، بسـیار 

صادقانه‌تر از روایت رسـمی از ثبات اسـت.

اقتصـاد غذایـی کشـور بـرای خـروج از ایـن دور باطـل، 
نیازمنـد شـفافیت در واردات، قطـع دسـت واسـطه‌های 
بزرگ و ایجاد نظام هوشمند توزیع است وگرنه مدیریت 
بـازار گوشـت همچنـان در دسـت کسـانی باقـی خواهـد 
ماند که سود خود را در نوسان و التهاب می‌جویند و این 
بـازی مرگ‌بـار بـا معیشـت مـردم ادامـه پیـدا خواهـد کـرد.
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اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگردد به اسـتناد ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیـف تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیان یک قطعه زمیـن که در 
آن احداث بنا گردیده است دارای پلاک ١٥٥٤٧ فرعی از ۳ اصلی بخش 
۳ ثبـت ناحیـه دو گـرگان واقـع در اراضی اوزینه به مسـاحت ٩٤.٢٥ متر 
مربع بنام خانم لیلا عباسـی فرزند شـوزب نسـبت به ششـدانگ ساعت 
۹:۳۰ روز شنبه مورخ ١٤٠٤.١٠.٢٨ در محل وقوع ملک واقع در گرگان 
جرجـان ٢٦ فرعـی چهـارم کـد پسـتی..... بعمـل خواهـد آمـد. از ایـن رو 
چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی 
حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم 
صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتبا با ذکر شماره پلاک فوق 
الذکر به اداره ثبت شهرستان گرگان تسلیم نموده و علاوه بر آن ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود 
را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی 
ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند به دادگاه مربوطه مراجعه و گواهی 
عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید. بدیهی 

اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفق مقـررات مبادرت 
بـه صدور سـند مالکیـت خواهد نمود.

شناسه آگهی 2064838
تاریخ انتشار ١٤٠٤.٩.١٥

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان /از طرف احمد نبویان
------------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگردد به اسـتناد ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیـف تحديـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیان یک قطعه زمیـن که در 
آن احداث بنا گردیده است دارای پلاک ١٥٥٤٦ فرعی از ۳ اصلی بخش 
۳ ثبت ناحیه دو گرگان واقع در اراضی اوزینه به مساحت ۱۹۲.۰۰ متر 
مربع بنام خانم لیلا عباسـی فرزند شـوزب نسـبت به ششـدانگ ساعت 
9:۰۰ روز شـنبه مورخ ١٤٠٤.١٠.٢٨ در محل وقوع ملک واقع در گرگان 
جرجـان ٢٦ فرعـی چهـارم کـد پسـتی..... بعمـل خواهـد آمـد. از ایـن رو 
چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی 

حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم 
صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتبا با ذکر شماره پلاک فوق 
الذکر به اداره ثبت شهرستان گرگان تسلیم نموده و علاوه بر آن ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود 
را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی 
ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند به دادگاه مربوطه مراجعه و گواهی 
عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید. بدیهی 
اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفق مقـررات مبادرت 

به صدور سـند مالکیت خواهد نمود.  شناسـه آگهی 2064856
تاریخ انتشار: شنبه ١٤٠٤.٩.١٥
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گرگان /از طرف احمد نبویان
------------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیئـت  صـادره  آراء  برابـر 
ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
تصرفات مالکانه بلا معارض حمزه حمزوی فرزند رضا بشـماره شناسـه 

۸ کـد ملـی ۰۶۳۹۵۱۹۱۱۳ صـادره از اسـفراین متقاضـی کلاسـه پرونـده 
دران  کـه  زمیـن  قطعـه  یـک  در ششـدانگ   1403114412480001298
احداث بنا شـده اسـت بمسـاحت 186.43 متر مربع از پلاک ۳- اصلی 
واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای 
صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم 
ایـن رو  از  پانـزده روز آگهـی میشـود  بـه فاصلـه  نوبـت  مراتـب در دو 
اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتراض داشـته باشـند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با 
ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خـود را به 
مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن 

اداره ارائـه نماینـد.     شناسـه آگهـی 2064894
 تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱
سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
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سرمایه‌گذاری برای تولید

سوخت گران، رفاه زیر فشار؛

آیا اصلاح قیمت بنزین کارآمد است؟
نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار

تصمیـم دولـت بـرای تعییـن نـرخ سـوم بنزیـن بـا هـدف 
کاهـش مصـرف و مقابلـه بـا قاچاق، اما بدون بسـته جامع 
ضدتورمـی و توسـعه حمل‌ونقـل عمومـی، ممکـن اسـت 

فشـار اقتصـادی بـر مـردم را افزایـش دهـد...

مصوبـه اخیـر دولـت در تعیین نرخ سـوم بنزین، اقدامی با 
هدف مدیریت مصرف و کاهش قاچاق معرفی شده است. 
آلبـرت بغزیـان معتقـد اسـت کـه ایـن نرخ ۵ هـزار تومانی نه 
بازدارنـده قاچـاق اسـت و نـه کاهش مصرف ملموسـی ایجاد 
می‌کند. سیاستگذار در پی کاهش آلودگی و ترافیک شهری 
اسـت، امـا بـدون اقدامـات مکمـل، اثرگـذاری محـدود خواهد 
بـود. نـرخ سـوم بنزیـن در کوتاه‌مدت بیشـتر فشـار اقتصادی 
ایـن  اجـرای  ارتقـا دهـد.  را  رفـاه عمومـی  تـا  ایجـاد می‌کنـد 
سیاسـت بدون برنامه مشـخص، ریسـک شکست در تحقق 

اهـداف رفاهـی را افزایـش می‌دهـد.

قیمت‌گـذاری جدیـد در بنزیـن در نـگاه تحلیلگـران، تنهـا 
یـک گام ابتدایـی بـرای اصالح تدریجـی بـازار سـوخت بـه 
شـمار می‌آید. به گفته بغزیان، این اقدام پس از سـال‌ها 
همـوار  آینـده  در  اساسـی  اصلاحـات  بـرای  را  راه  وقفـه، 
می‌کنـد. اگرچـه نـرخ فعلـی ۵ هـزار تومـان تعییـن شـده، 
اما ضرورت دارد که در سـال‌های آینده با توجه به شـرایط 
واقعی اقتصاد، بازنگری شود. نرخ سوم نباید ثابت بماند 
و تجربـه نـرخ ۱۰۰ تومانـی سـال‌های گذشـته، هشـداری 
جدی اسـت. این سیاسـت در کوتاه‌مدت ضدرفاهی اسـت 
و بـدون کنتـرل قاچـاق و بسـته‌های حمایتـی، مصـرف را 

کاهـش نمی‌دهـد.

اثر یارانه‌ها و رانت قاچاق
بغزیـان بـا تاکیـد بـر اینکـه یارانـه بـالای سـوخت منجـر بـه 
ایجـاد رانـت و سـود سرشـار قاچـاق شـده، هشـدار داد کـه 
ادامه این روند، فشار اقتصادی بر دولت و مردم را افزایش 
می‌دهد. بخشی از هدف مصوبه جدید، جبران کمبود درآمد 
دولـت اسـت کـه در سـال‌های اخیـر بـه دلیـل تثبیـت قیمـت 
سـوخت بـا چالـش مواجـه بـوده اسـت. اصلاحـات تدریجـی 
می‌توانـد بـازار را بـه سـمت قیمـت واقعـی سـوخت هدایـت 
کنـد و انگیـزه قاچـاق را کاهـش دهـد. سیاسـت‌گذاران بایـد 
در کنـار اصالح قیمـت، بسـته‌های حمایتـی بـرای خانوارهـا 
و حمل‌ونقـل عمومـی در نظـر بگیرنـد. بـدون ایـن اقدامـات، 
فشـار قیمتـی تنهـا بـر مصرف‌کننـدگان وارد می‌شـود و رفـاه 

عمومـی آسـیب می‌بیند.

حمل‌ونقـل  تقویـت  بـدون  سـوخت  قیمـت  افزایـش 
و  شـخصی  خودروهـای  مصـرف  از  فرهنگـی  عمومـی، 
تاکسـی‌های اینترنتی را تقویت می‌کند. این مسـأله باعث 
افزایش مصرف سـوخت و آلایندگی هوا می‌شـود. توسعه 
بـا  عمومـی  نـاوگان  و  برقـی  اتوبوس‌هـای  متـرو،  خطـوط 
کیفیت، بخشـی از راه‌حل کاهش مصرف سـوخت اسـت. 
نـرخ فعلـی بنزیـن تا زمانی که بازدارنده قاچاق نباشـد، اثر 
اصلاحـی نخواهـد داشـت. تحقـق اهـداف رفاهـی نیازمنـد 
کـه  بسـته‌های مکمـل و سیاسـت‌های ضدتورمـی اسـت 

دولـت بایـد بـا جدیـت پیگیـری کنـد.

مهار تورم و سیاست‌های ضدتورمی
بغزیـان بـا اشـاره بـه شکسـت سـه سیاسـت ضدتورمـی 
دولـت، یعنـی کنترل نقدینگی، کسـری بودجـه و ثبات نرخ 
ارز، تاکیـد کـرد تـا زمانـی کـه تـورم مهـار نشـود، هـر اصالح 
قیمتـی بی‌اثر اسـت. قیمت‌هـای فعلی بنزین هنوز فاصله 
زیـادی بـا نـرخ واقعـی دارنـد و اصلاحات بدون کنتـرل تورم، 
بایـد  اصالح  رونـد  می‌کنـد.  ایجـاد  اقتصـادی  فشـار  تنهـا 
تدریجی، قابل پیش‌بینی و همراه با برنامه‌ریزی ساختاری 
باشد. هدف کاهش مصرف و مقابله با قاچاق بدون مهار 

تـورم و بسـته‌های حمایتـی، ناقـص خواهـد بـود.

بـرای رسـیدن بـه اهـداف اصلاحـی، قیمـت بنزیـن بایـد 
بازدارنـده باشـد و مسـیرهای قاچـاق کامالً کنتـرل شـوند. 
انتقـال  تانکرهـا و مسـیرهای  بـر کارت سـوخت،  نظـارت 
ایـن اقدامـات، اصالح  غیرقانونـی ضـروری اسـت. بـدون 
قیمـت سـوخت اثـر واقعـی نخواهـد داشـت. کارشناسـان 
و  عمومـی  حمل‌ونقـل  کامـل  بسـته  اجـرای  معتقدنـد 
اصلاحـات سـاختاری، پیش‌شـرط موفقیـت هـر سیاسـت 
قیمتـی اسـت. فشـار جدیـد بـر مـردم تنهـا پیامـد اصالح 

بـود. ناقـص خواهـد 

کنترل قاچاق سوخت
اگر دستگاه‌های متولی بر قاچاق سوخت نظارت نکنند، 
اصالح قیمـت بنزیـن نتیجـه‌ای نخواهـد داشـت. بغزیـان 
پرسـش می‌کند چگونه مصرف خودروها قابل رصد اسـت 
امـا مسـیرهای قاچـاق تانکـر به تانکر شناسـایی نمی‌شـود. 
تجربـه کشـورهای دیگـر نشـان می‌دهـد کنتـرل مسـیرهای 

لوله‌کشـی‌های  اسـت.  قاچـاق  کاهـش  کلیـد  انتقـال، 
دقیـق  نظـارت  تحـت  بایـد  ناامـن  مرزهـای  و  غیرقانونـی 
قـرار گیـرد. اصالح قیمـت بـدون مهـار قاچـاق، تنهـا فشـار 
اقتصـادی ایجـاد می‌کنـد. رونـد قیمت‌گـذاری باید همـراه با 
شـفافیت، برنامه‌ریـزی و نظـارت باشـد تـا اهـداف کاهـش 

مصـرف محقـق شـود.

کلیـدی  نقـش  عمومـی  حمل‌ونقـل  توسـعه  همزمـان، 
افزایـش  دارد.  آلایندگـی  و  سـوخت  مصـرف  کاهـش  در 
خودروهـای برقـی، توسـعه خطـوط متـرو و ارتقـای کیفیـت 
اتوبوس‌هـا، بخشـی از بسـته جامـع هسـتند. فقـدان ایـن 
اقدامـات، مـردم را بـه اسـتفاده از خودروهـای شـخصی و 
تاکسـی‌های اینترنتی سـوق می‌دهد. نتیجه مسـتقیم این 
رونـد، افزایـش مصـرف و فشـار بـر منابـع سـوخت و محیط 
زیسـت اسـت. اصالح قیمـت بـدون اصلاحـات سـاختاری، 

کمکـی بـه کاهـش مصـرف نمی‌کنـد.

رفاه عمومی و اهداف اصلاحات
اگر هدف سیاسـتگذاری، رفاه عمومی اسـت، دولت باید 
نظـارت، بسـته‌های حمایتـی و توسـعه حمل‌ونقل عمومی 
را در اولویـت قـرار دهـد. نـرخ فعلی بنزین فشـار اقتصادی 
کاهـش  را  مـردم  رفـاه  کوتاه‌مـدت  در  و  می‌کنـد  ایجـاد 
می‌دهـد. اصالح قیمـت سـوخت بـدون برنامـه مشـخص، 
قابـل پیش‌بینـی و همـراه بـا بسـته‌های مکمل، اثـر واقعی 
نخواهـد داشـت. برنامـه جامـع افزایـش بهـره‌وری، کاهش 
قاچـاق و توسـعه حمل‌ونقـل عمومـی بایـد همزمـان اجـرا 
شـود. سیاسـت‌های نیم‌بنـد تنهـا فشـار بیشـتری بـر مـردم 

تحمیـل می‌کنـد.

تعیین نرخ سوم بنزین بدون اقدامات ساختاری، به‌جای 
کاهـش مصـرف، بـه افزایـش نارضایتـی اجتماعـی منجـر 
می‌شـود. هـدف کاهـش آلودگـی و ترافیـک، بـدون بسـته 
بایـد  اصلاحـات  اسـت.  تحقق‌ناپذیـر  حمل‌ونقـل،  جامـع 
مبتنـی بـر تحلیل اقتصـادی، نظارت دقیق و سیاسـت‌های 
رفاهی باشد. قیمت بازدارنده و کنترل قاچاق، پیش‌شرط 
موفقیت اصلاحات است. فشار اقتصادی بر مردم، نتیجه 

عـدم اجـرای اقدامـات مکمل اسـت.

اصلاح قیمت سوخت و نرخ سوم بنزین
تصمیـم اخیـر دولـت بـرای تعییـن نـرخ سـوم بنزیـن بـا 
هدف مدیریت مصرف و کاهش قاچاق اتخاذ شده است، 
اقـدام  ایـن  امـا کارشناسـان اقتصـادی هشـدار می‌دهنـد 
بـدون بسـته‌های مکمـل و تقویـت حمل‌ونقـل عمومـی، 
فشـار اقتصـادی بـر مـردم را افزایـش می‌دهد. نـرخ ۵ هزار 
تومانـی نـه بازدارنـده قاچـاق اسـت و نـه کاهـش مصـرف 
ایـن سیاسـت  کوتاه‌مـدت،  در  ایجـاد می‌کنـد.  ملموسـی 
بیشـتر اثـر ضدرفاهـی دارد و بـدون برنامه‌ریزی سـاختاری، 
رفـاه عمومـی را بـه خطر می‌انـدازد. دولت باید اهداف خود 
را شـفاف اعالم کنـد و رونـد اصالح قیمت‌هـا تدریجـی و 
قابـل پیش‌بینـی باشـد. بـدون اقدامـات مکمـل، نرخ سـوم 

بنزیـن تنهـا فشـار اقتصـادی ایجـاد خواهـد کـرد.

بـالای سـوخت طـی سـال‌های گذشـته سـبب  یارانه‌هـای 
ایجاد رانت و سود سرشار قاچاق شده و دولت با هزینه‌کرد 
از سـایر منابـع بـرای تثبیـت قیمت‌هـا مواجـه بـوده اسـت. 
سیاست اصلاح تدریجی نرخ سوخت می‌تواند انگیزه قاچاق 
را کاهـش دهـد، امـا تنهـا بـا همراهـی بسـته‌های حمایتـی و 
توسعه حمل‌ونقل عمومی اثر واقعی دارد. کاهش مصرف، 
مقابله با آلودگی و مدیریت ترافیک، اهداف اعلامی هستند 
کـه بـدون برنامـه عملیاتـی، تحقـق آن‌ها دشـوار خواهد بود. 
نـرخ سـوم بنزیـن در کوتاه‌مـدت رفـاه مـردم را تحـت فشـار 
قـرار می‌دهـد و اثـر بازدارندگی قابل توجهی ندارد. شـفافیت 
و برنامه‌ریزی در سیاسـت‌های سـوختی، کلید موفقیت این 

اصلاحات اسـت.

تجربـه جهانـی نشـان می‌دهـد کنتـرل مسـیرهای انتقـال 
سـوخت و نظارت دقیق، اصلی‌ترین عامل کاهش قاچاق 
اسـت. دسـتگاه‌های متولی باید تانکرها، مسیرهای مرزی 
و لوله‌کشـی‌های غیرقانونـی را تحـت کنتـرل قـرار دهنـد تـا 
قیمـت اصلاحـی اثرگـذار باشـد. رصـد مصـرف خودروهـا بـا 
کارت سـوخت ممکـن اسـت، امـا کنتـرل قاچـاق گسـترده 
هنـوز چالـش اساسـی اسـت. اصالح قیمـت بـدون مهـار 
اهـداف  و  می‌دهـد  افزایـش  را  اقتصـادی  فشـار  قاچـاق، 
کاهـش مصـرف و آلودگـی محقـق نمی‌شـود. بسـته کامـل 
حمل‌ونقـل عمومـی، توسـعه خطـوط متـرو و اتوبوس‌هـای 
برقی باید همزمان اجرا شود تا اثرات مثبت اصلاح قیمت 

ملموس باشـد.

افزایـش  نـاوگان حمل‌ونقـل عمومـی موجـب  فرسـودگی 
استفاده از خودروهای شخصی و تاکسی‌های اینترنتی شده 
کـه نتیجـه آن مصـرف سـوخت بیشـتر و افزایـش آلایندگـی 

هواست. این تغییر فرهنگی باعث فشار مضاعف بر منابع 
سـوخت و محیـط زیسـت به‌ویـژه در کلان‌شـهرها می‌شـود. 
توسـعه ناوگان عمومی، افزایش خودروهای برقی و ارتقای 
کیفیت خدمات حمل‌ونقل، بخش ضروری بسـته اصلاحی 
دولـت اسـت. بـدون ایـن اقدامـات، نـرخ سـوم بنزیـن تنهـا 
می‌شـود.  اقتصـادی  فشـار  و  اجتماعـی  نارضایتـی  موجـب 
کاهش مصرف سـوخت بدون توسـعه حمل‌ونقل عمومی، 

سیاسـتی ناکارآمـد خواهـد بود.

قیمـت فعلـی بنزیـن هنـوز فاصلـه زیـادی بـا نـرخ واقعـی 
دارد و اصلاحـات ناقـص، فشـار اقتصـادی ایجـاد می‌کنـد. 
دولـت بایـد سیاسـت‌های ضدتورمـی را همزمـان اجـرا کنـد 
تـا اصالح قیمت‌هـا اثرگـذار باشـد. مهـار نقدینگـی، کنتـرل 
کسـری بودجـه و ثبـات نـرخ ارز، پیش‌شـرط هـر اصالح 
اقتصادی است. بدون مهار تورم، هر افزایش قیمتی فقط 
فشـار اقتصادی بر مردم را بیشـتر خواهد کرد. بسـته‌های 
مکمل رفاهی و تقویت حمل‌ونقل عمومی باید در اولویت 
قـرار گیـرد. قیمـت بنزیـن بایـد بازدارنـده مصـرف و قاچـاق 

باشـد تـا اثـر واقعـی اصالح دیـده شـود.

اگـر هـدف کاهـش مصـرف بنزیـن اسـت، افزایش قیمت 
تنهـا راهـکار نیسـت؛ بلکـه قیمـت بایـد بازدارنـده و همـراه 
بـا برنامـه مشـخص و قابـل پیش‌بینـی باشـد. دولـت بایـد 
رونـد تدریجـی اصالح قیمـت را شـفاف اعلام کند تـا اثرات 
اجتماعی و اقتصادی قابل کنترل باشد. تغییرات ناگهانی 
و جهشـی قیمت‌هـا، پیامدهـای منفـی بـر رفـاه عمومـی 
دارد و ریسـک نارضایتـی اجتماعـی را افزایـش می‌دهـد. 
نظارت دقیق بر مسیرهای انتقال و کنترل قاچاق، مکمل 
دیگـر  کشـورهای  تجربـه  اسـت.  قیمـت  اصالح  ضـروری 
نشـان می‌دهـد مسـیرهای کنترل‌شـده، اصلی‌تریـن عامل 

کاهـش قاچـاق اسـت.

هـر اصالح اقتصـادی در حـوزه سـوخت نیازمنـد اقدامـات 
سـاختاری و نظـارت قـوی اسـت. اگـر هـدف سیاسـتگذاری 
رفـاه عمومـی اسـت، بایـد بسـته‌های حمایتـی و توسـعه 
حمل‌ونقـل عمومـی همزمـان اجـرا شـود. نرخ سـوم بنزین 
بـدون ایـن اقدامـات، فشـار اقتصـادی ایجـاد می‌کنـد و رفاه 
عمومـی کاهـش می‌یابـد. اصلاحـات بایـد تدریجـی و قابـل 
پیش‌بینـی باشـد تـا اثـرات منفـی کوتاه‌مـدت بـه حداقـل 
و  مصـرف  کاهـش  اهـداف  جامـع،  برنامـه  بـدون  برسـد. 
مقابله با آلودگی محقق نخواهد شـد. فشـار اقتصادی بر 

مـردم، پیامـد اصلـی اصالح ناقـص اسـت.

آلبـرت بغزیـان تاکیـد می‌کنـد نرخ سـوم بنزین نمی‌تواند 
بـه تنهایـی اهـداف کاهـش مصـرف و مقابلـه بـا قاچـاق را 
محقـق کنـد. کنتـرل مسـیرهای قاچـاق، نظـارت دقیـق و 
اجرای بسته‌های حمل‌ونقل عمومی، بخش جدایی‌ناپذیر 
اصلاحات اسـت. تجربه جهانی نشـان می‌دهد مسـیرهای 
کنترل‌شـده، کاهـش قاچـاق و افزایـش اثـر اصالح قیمـت 
فشـار  سیاسـت‌ها،  ناقـص  اجـرای  می‌کننـد.  تضمیـن  را 
اقتصـادی و اجتماعـی بـر مـردم را افزایـش می‌دهـد. دولت 
بایـد اهـداف اصالح قیمـت را شـفاف اعالم و اقدامـات 

مکمـل را اجـرا کنـد.

بسـته‌های  بـدون همراهـی  اقتصـادی  ناقـص  اصلاحـات 
کارآمـد  ارز،  نـرخ  ثبـات  و  نقدینگـی  افزایـش  ضدتورمـی، 
نخواهـد بـود. هـر افزایـش قیمتـی بـدون مهـار تـورم، تنهـا 
رفاهـی محقـق  اهـداف  و  ایجـاد می‌کنـد  اقتصـادی  فشـار 
نمی‌شـود. سیاسـت‌های ضدتورمـی بایـد همزمان بـا اصلاح 

توسـعه  شـود.  دیـده  واقعـی  اثـر  تـا  شـود  اجـرا  قیمت‌هـا 
حمل‌ونقـل عمومـی، ارتقـای کیفیـت اتوبوس‌هـا و خطـوط 
متـرو، مکمـل اجـرای نـرخ سـوم بنزیـن هسـتند. اصلاحـات 
نیم‌بنـد تنهـا موجـب نارضایتـی و فشـار اقتصـادی می‌شـوند.

ضعـف  دلیـل  بـه  سـوخت  مصـرف  عمومـی  فرهنـگ 
و  شـخصی  خودروهـای  سـمت  بـه  عمومـی  حمل‌ونقـل 
تاکسـی‌های اینترنتـی تغییـر یافتـه اسـت. نتیجـه ایـن روند، 
افزایش مصرف سوخت و آلایندگی هوا در کلان‌شهرهاست. 
توسعه ناوگان برقی، افزایش خطوط مترو و ارتقای کیفیت 
اتوبوس‌هـا، راهـکار کاهـش مصـرف اسـت. اصالح قیمـت 
نخواهـد  واقعـی  اثـر  سـاختاری،  اقدامـات  بـدون  سـوخت 
داشـت. بسـته‌های حمایتـی و توسـعه حمل‌ونقـل عمومـی 

بایـد در اولویـت سیاسـتگذاری دولـت قـرار گیـرد.

بازدارنـده  افزایـش قیمـت،  بـا وجـود  بنزیـن  نـرخ سـوم 
مصـرف و قاچـاق نیسـت و تنهـا فشـار اقتصـادی بـر مـردم 
را افزایـش می‌دهـد. اهـداف کاهـش مصـرف و آلودگـی 
بدون برنامه مشخص و نظارت دقیق، تحقق‌ناپذیر است. 
اصالح قیمـت بایـد همـراه بـا اقدامـات سـاختاری، نظـارت 
قـوی و توسـعه حمل‌ونقـل عمومـی باشـد. تجربـه جهانـی 
نشان می‌دهد کنترل مسیرهای قاچاق، اثر اصلاح قیمت 
را افزایـش می‌دهـد. برنامـه جامـع و شـفاف، پیش‌شـرط 

موفقیـت اصلاحـات اسـت.

فشـار اقتصـادی بـر مـردم ناشـی از اصالح ناقـص قیمـت 
نارضایتـی  و  کاهـش می‌دهـد  را  عمومـی  رفـاه  سـوخت، 
توسـعه  و  بسـته‌های حمایتـی  ایجـاد می‌کنـد.  اجتماعـی 
حمل‌ونقـل عمومـی بایـد همزمـان بـا اصالح قیمـت اجـرا 
شـوند. کاهـش مصـرف و مقابلـه بـا قاچـاق تنهـا بـا اصالح 
سـاختاری و تدریجـی قیمت‌هـا ممکـن اسـت. دولـت بایـد 
روند تدریجی، شـفاف و قابل پیش‌بینی تعیین کند. نرخ 
سـوم بـدون اقدامـات مکمـل، اثـر واقعـی نخواهـد داشـت.

همراهـی  نیازمنـد  سـوخت  حـوزه  در  اقتصـادی  اصالح 
سیاسـت‌های ضدتورمی و بسـته‌های حمایتی است. مهار 
نقدینگی، کنترل کسری بودجه و ثبات نرخ ارز پیش‌شرط 
هـر  تـورم،  مهـار  بـدون  اسـت.  قیمـت  اصالح  اثرگـذاری 
افزایـش قیمتـی تنهـا فشـار اقتصـادی ایجاد می‌کنـد و رفاه 
عمومـی کاهـش می‌یابـد. بسـته‌های توسـعه حمل‌ونقـل 
عمومـی بایـد همزمـان اجـرا شـود. اصلاحـات ناقـص، اثـر 

واقعـی کاهـش مصـرف را نخواهـد داشـت.

کنتـرل قاچـاق سـوخت، کلیـد موفقیـت اصلاحات قیمت 
لوله‌کشـی‌های  و  مـرزی  مسـیرهای  تانکرهـا،  اسـت. 
کارت  گیـرد.  قـرار  دقیـق  نظـارت  تحـت  بایـد  غیرقانونـی 
سـوخت ابزار مفیدی اسـت اما کافی نیسـت. بدون کنترل 
بـود.  خواهـد  بی‌اثـر  قیمـت  اصالح  قاچـاق،  مسـیرهای 
توسـعه حمل‌ونقـل عمومـی، ارتقـای کیفیـت خطـوط مترو 

و نـاوگان برقـی، مکمـل اجـرای سیاسـت اسـت.

توسـعه حمل‌ونقـل عمومـی، کاهـش مصـرف سـوخت و 
آلایندگـی هـوا را تضمیـن می‌کنـد. ضعـف در ایـن حـوزه، 
فرهنـگ اسـتفاده از خودروهـای شـخصی و تاکسـی‌های 
سـوخت،  مصـرف  افزایـش  می‌کنـد.  تقویـت  را  اینترنتـی 
قـرار  تأثیـر  تحـت  را  زیسـت  محیـط  و  اقتصـادی  فشـار 
می‌دهـد. بسـته جامـع حمل‌ونقل عمومـی باید همزمان با 
اصلاح قیمت اجرا شـود. اصلاحات ناقص، رفاه عمومی را 

می‌دهـد. کاهـش 
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تجدید مزایده عمومی 
فروش املاک بنیادمسکن انقلاب اسلامی استان گلستان

بنیـاد مسـکن انقالب اسالمی اسـتان گلسـتان در نظـر دارد 12 قطعـه از واحدهـای تجـاری خـود را واقـع در مجتمـع هـای آفتـاب و مهسـتان شـهر گنبـدکاووس بـا قیمـت پایـه کارشناسـی و بـا 
مشـخصات جـدول ذیـل از طریـق مزایـده عمومـی بـه شـرح توضیحـات و اسـناد پیوسـت مزایـده بـه فروش برسـاند. 

1- موضوع مزایده : 

شرایط کلی شرکت در مزایده :
1.کلیه مراحل برگزاری مزایده،انتخاب برنده و.... تابع آیین نامه معاملات بنیاد مسکن می باشد.

2.بنیاد مسکن در رد یا قبول پیشنهادات ارائه شده مختار است.
متقاضیانی که تمایل به شـرکت در مزایده را دارند می توانند درخصوص اطلاعات وجزییات دقیق املاک مندرج درپیوسـت آگهی و هرگونه سـوال یا ابهام همچنین بازدید حضوری ظرف زمان مندرج 
درمتـن آگهـی از تاریـخ 1404/09/15 لغایـت پایـان وقـت اداری مورخـه 1404/09/22 همـه روزه در سـاعات اداری  بـه اسـتثناء روزهـای تعطیـل به اداره بنیادمسـکن انقلاب اسالمی شهرسـتان گنبدکاووس 

مراجعه فرمایند.                            شناسـه آگهی 2065060

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه 
قانون تعیین تکلیف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض مرتضی علی نژاد بشماره شناسنامه ۴ 
شـماره ملـی ۲۱۲۲۱۳۵۹۷۲ صـادره از گـرگان فرزنـد رحمـت الـه متقاضـی 
کلاسـه پرونـده  در ششـدانگ اعیانـی یکبـاب سـاختمان بـه انضمـام پنـج 
دانـگ مشـاع از ششـدانگ عرصـه کـه مابقـی آن وقـف اسـت به مسـاحت 
۴۰۶ متـر مربـع از پالک شـماره ۱۵۶- اصلـی واقـع در اراضـی معصـوم آبـاد 
بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبق رای صـادره حکایت از تصرفات 
متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره 
فـوق الذکـر اعتـراض داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولین آگهی 
بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده به این اداره تسـلیم 
و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع 
ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم 

دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.    شناسـه آگهـی ۲۰۶۲۳۱۲
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵
 تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/ از طرف احمد نبویان

--------------------------------------------------------------------------------------------
برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
ثبتـی  واحـد  در  مسـتقر  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی 
تصرفات مالکانه بلا معارض سـمیه صادق پور مهتر کلاته فرزند حسـین 
بشماره شناسه ۳۲۲ کدملی ۲۲۴۹۹۱۴۷۷۱ صادره از کردکوی متقاضی 
قطعـه  یـک  ششـدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۴۷۱ پرونـده  کلاسـه 
زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بمسـاحت ۲۰۰ متـر مربـع از پلاک 
۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان 
طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا به منظور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو 
اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذكـر اعتـراض داشـته باشـند 
میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا 
ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را به 
مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره 

ارائـه نماینـد.    شناسـه آگهـی ۲۰۶۲۵۶۱
 تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱
سید عیسی میرکاظمی /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 

دو گرگان

----------------------------------------------------------------------------------------------
برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
ثبتـی  واحـد  در  مسـتقر  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی 
تصرفـات مالکانـه بلامعـارض ماشـاء اللـه صادقپـور مهتـر کلاتـه فرزنـد 
حسـن بشـماره شناسـه ۱۳۰۲۵ کدملی ۰۰۷۰۳۴۴۲۵۶ صادره از تهران 
متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۵۰۱ در ششـدانگ یـک 
قطعه زمین که دران احداث بنا شـده اسـت بمسـاحت ۹۲.۵۵ متر مربع 
از پالک ۳ اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ 
گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظور 
اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از 
ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض داشـته 
باشـند میتوانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این 

اداره ارائـه نماینـد . شناسـه آگهـی ۲۰۶۲۵۶۶
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان
---------------------------------------------------------------------------------------------

برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانـه بلامعـارض حسـن معصومـی مهـر فرزنـد روح الامیـن بشـماره 
شناسـه ۸۳۷ کد ملی ۲۱۲۰۷۵۳۷۶۸ صادره از گرگان متقاضی کلاسـه 
زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  در   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۸۲۶ پرونـده 
کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بمسـاحت ۱۶۶.۶۰ مترمربـع از پالک 
۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان 
طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو 
اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذكـر اعتـراض داشـته باشـند 
میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا 
ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی، دادخواسـت خـود را به 
مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره 

ارائـه نماینـد.  شناسـه آگهـی 2063272
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان

----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانون تعیین 
تکلیـف ، تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث 
بناشـده اسـت به مسـاحت ۱۱۵ متر مربع دارای پلاک ۱۵۶۵۴ فرعی از ۳ 
اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حوزه ثبتی منطقه ۲ گرگان ملکی 
آقای سـپهر شـهزادی فرزند اردشـیر در سـاعت ۹ صبح روز دوشـنبه مورخ 
۱۴۰۴.۱۰.۱۵ آدرس گـرگان، گلشـهر مرکـزی )گلشـهر(، کوچـه گلشـهر ۲۶ 
] ایثـار ۲[ کوچـه گلشـهر ۳۲ کدپسـتی ۴۹۱۶۸۳۶۷۹۴ بـه عمـل خواهـد 
آمـد. از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی 
حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم 
صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پالک به 
اداره ثبت شهرسـتان گرگان تسـلیم نموده و علاوه بر آن ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست به مرجع ذیصلاح 
قضایـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی ثبـت یا نماینـده قانونی 
وی میتواند بدادگاه مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست را 
دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید بدیهی است در صورت عدم وصول 
اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبادرت به صدور سـند مالکیت خواهد 

نمـود . شناسـه آگهـی 2063954
تاریخ انتشار ۱۴۰۴.۰۹.۱۵

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/ از طرف احمد نبویان

----------------------------------------------------------------------------------------------
برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالكانه بلا معارض على اکبر شاهکوهی فرزند رجبعلی بشماره شناسه 
۱۸ کـد ملـی ۲۱۲۲۱۱۷۵۴۰ صـادره از گـرگان متقاضـی کلاسـه پرونـده 
مزروعـی  زمیـن  قطعـه  یـک  در ششـدانگ   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۷۷۸
بمساحت ۷۳۰۵۱.۱۸ متر مربع از پلاک ۱۷- اصلی واقع در اراضی جلین 
علیـا بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از 
تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت 
بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه 
رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح 
قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائه نمایند.     

شناسـه آگهـی 2063605
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱
سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان

----------------------------------------------------------------------------------------------
برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات 
اللـه محمدخانـی شناسـنامه ۲ شـماره ملـی  بال معـارض روح  مالکانـه 
۲۱۲۲۴۶۵۹۱۳ صـادره از گـرگان فرزنـد شـعبان متقاضـی کلاسـه پرونـده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۳۵۸ در ششدانگ یک قطعه زمین که دران احداث 
بنا شده است به مساحت ۱۲۰ متر مربع از پلاک ۳- اصلی واقع در اراضی 
اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از 
تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبت به 
فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره 
فـوق الذکـر اعتـراض داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی 
بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتـراض به مرجع 
ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم 

دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.       شناسـه آگهـی 2063669
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/ از طرف احمد نبویان
----------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانون تعیین 
تکلیـف تحديـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن کـه در 
آن احـداث بنـا گردیـده اسـت دارای پالک ١٥٥٤۸ فرعی از ۳ اصلی بخش 
۳ ثبـت ناحیـه دو گـرگان واقـع در اراضـی اوزینـه بـه مسـاحت ٦٦.٨٠ متـر 
مربع بنام سـید محسـن حسـینی فرزند سـید محمد نسـبت به ششدانگ 
سـاعت ۱۰:۰۰ روز شـنبه مورخ ١٤٠٤.١٠.٢٨ در محل وقوع ملک واقع در 
گـرگان جرجـان ٢٦ فرعـی چهـارم کـد پسـتی ........ بعمـل خواهـد آمـد. از 
این رو چنانچه مجاوری یا هر شخصی نسبت به حدود یا حقوق ارتفاقی 
حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم 
صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض خود را کتبا با ذکر شـماره پلاک فوق 
الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی دادخواسـت خود 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت 
یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهی عدم 
تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید. بدیهی است 
در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات مبادرت به صدور 

سـند مالکیت خواهد نمود.      شناسـه آگهی 2064825
تاریخ انتشار  15/٩/1404

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان /از طرف احمد نبویان



شنبه  15  آذر  *  سال  یازدهم  *  شمـاره 1361

4  4

سرمایه‌گذاری برای تولید

10
هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و 
شـماره  رأی  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  و 
دوم  اول/  مـورخ ۱۴۰۴.۰۸.۱۳ هیـات   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۵۸۱۷
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک گنبـد 
تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۸۰۲ کلاسـه  پرونـده  کاووس 
مالکانه بلامعارض متقاضی شهرداری گنبد کاووس به شناسنامه 
شـماره کدملـی ۱۴۰۰۲۵۹۲۰۵۱ در ششـدانگ عرصـه یـک قطعـه 
زمیـن فضـای سـبز بـه مسـاحت ۳۲۰ متـر مربـع جـدا شـده از پلاک 
شـماره ۲۸۶۶ فرعـی از ۱ _اصلـی بخـش ۱۰ حـوزه ثبـت ملـک گنبـد 
ناحیه یک واقع در گنبد کاووس بلوار شهید صیاد شیرازی نرسیده 
بـه میـدان بسـیج خریـداری از مالـک رسـمی از محـل تمامت سـهم 
مالکیـت مشـاعی محـرز گردیـده اسـت. لـذا به منظور اطالع عموم 
مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی 
کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت 
دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید 
ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خـود را 
بـه مراجـع قضایـی تقدیم نماینـد. بدیهی اسـت در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت 

صـادر خواهـد شـد.
 م الف ۱۱۷۵۰ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۰۱
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵

رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
----------------------------------------------------------------------------------------

اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  هیـات موضـوع 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و 
شـماره  رأی  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  و 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۳۹۵۷ مـورخ ۱۴۰۴.۰۷.۱۵ هیـات اول/ دوم 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک گنبـد 
کاووس پرونده کلاسه ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۶۶۵ تصرفات مالکانه 
بلامعـارض متقاضـی علـی محمد چوپانی به شناسـنامه شـماره ۹۱ 
کدملـی ۲۰۳۱۴۳۴۱۹۵ صـادره گنبـد کاووس فرزنـد حسـین متولد 
۱۳۳۴ در ششـدانگ عرصه یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت 
۴۳۵۷ متـر مربـع جـدا شـده از پالک شـماره ۴۰۵۰ فرعـی از ۱- 
اصلـی بخـش ۱۰ حـوزه ثبـت ملـک گنبـد واقـع در بعـد از روسـتای 
گـدم آبـا د - جـاده موسـوم بـه مـال بـازار / نرسـیده بـه مـال بـازار 
خریـداری از مالـک رسـمی آقـای بخشـی از سـهم مالکیـت مشـاعی 
خـود متقاضـی محـرز گردیـده اسـت لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم 
مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی 
کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به مـدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، 
ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را 
بـه مراجـع قضایـی تقدیم نماینـد. بدیهی اسـت در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـندمالکیت 

صـادر خواهـد شـد.  م الـف:۱۱۷۵۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۰۱
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۱۵

رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی قانـون تعييـن تكليـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ اجرای ماده ۳ قانون 
تعييـن تکلیـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند 
رسـمی و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایی قانون مزبور مقـرر می‌دارد که 
پرونده‌هایـی کـه بـه موجب آراء هیات محترم مسـتقردرثبت اسـناد 
و امالک رامیـان منجـر بـه صـدور رأی جهـت صـدور سـند مالکیـت 
گردیـده انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی ذیـل آگهـی مـی شـود

و     ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۲۱۴۸ شـماره   رأی    _۱
کلاسـه   پرونـده   در     ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۵۹۸
و  مفـروزی  تصرفـات   ۳۲۹۵۹۹۴۰۸۷۱۸۳۴۰۴۸۷۹۲۸۱۸۵۹
مالکانه آقای محمود سمیعی فرزند اسمعیل مبنی بر صدور سند 
مالکیت نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 
۹۹۷.۰۹ متر مربع در قسمتی از پلاک شماره ۳۳_ اصلی واقع در 
اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیان بخش ۸ حوزه ثبتی رامیان که 
انتقال ملک مع الواسـطه از مالک رسـمی ) آقای علیرضا سـمیعی 
دارنده سـند اصلاحات ارضی به شـماره ۶۸۸۷ مورخ ۱۳۵۱.۱۱.۱۰(. 
۲_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۲۱۱۸ و ۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۵۹۷ 
 ۳۳۰۷۸۱۴۰۸۷۴۴۸۴۰۴۸۷۹۲۸۱۸۵۹ کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰
تصرفات مفروزی و مالکانه آقای محمود سـمیعی فرزند اسـمعیل 
مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه 
زمین مزروعی به مساحت ۱۴۵.۵۵ متر مربع در قسمتی از پلاک 
شـماره ۳۳_ اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیـان 
بخـش ۸ حـوزه ثبتـی رامیـان که انتقال ملک مع الواسـطه از مالک 
رسـمی ) آقـای علیرضـا سـمیعی دارنـده سـند اصلاحـات ارضـی بـه 
شـماره ۶۸۸۷ مـورخ ۱۳۵۱.۱۱.۱۰(. در صورتـی کـه اشـخاص ذی 
نفع به رأی اعلام شـده اعتراض داشـته باشـند باید از اولین تاریخ 
انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ الصـاق در محـل تـا دو مـاه 
اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد 
املاک و رامیان تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض مبـادرت بـه تقدیـم دادخواسـت بـه 
دادگاه عمومی محل نمایند و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره 
ثبـت اسـناد و امالک رامیـان تحویل دهـد. در این صـورت اقدامات 
ثبـت موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم 
وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند 
مالکیـت خواهـد نمـود، صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه 

متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود.     م الـف ۱۱۶۹۳ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۲۸
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۱۵

لیلا کا غذلو/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده سـه قانـون و مـاده سـیزده آئین نامـه قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند 
رسـمی برابـرآراء صـادره هیـات موضـوع مـاده سـه قانـون و مـاده 
سـیزده آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی 
فاقد سندرسـمی مسـتقر در واحد ثبتی گالیکش تصرفات مالکانه 
مشـخصات  اسـت،لذا  گردیـده  محـرز  متقاضیـان  بلامعـارض  و 
متقاضیـان وامالک مـورد تقاضـا بـه شـرح ذیـل بـه منظـور اطالع 
عمـوم در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روزآگهـی مـی شـود، درصورتـی 
کـه اشـخاص نسـبت بـه صدورسـند مالکیـت متقاضیـان اعتراضـی 
داشـته باشـند، مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت 
دومـاه اعتـراض خـود را بـه اداره ثبـت اسـنادواملاک محـل تسـلیم 

و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یکمـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع قضایـی تقدیـم نماینـد.

  1404/08/17 مـورخ   140460312011003370 شـماره   رای   -1
بنـام سـيد مصطفـي حسـيني بـه شناسـنامه شـماره 2020007411 
كدملـي 2020007411 صـادره گنبـد كاووس فرزنـد سـيد قربانعلي در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 185.20 
گلسـتان  در  واقـع  اصلـي  از74-  فرعـي  شـماره 64  پالك  مترمربـع 
بخـش 9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خود را بـا حدود ذيل 

صادرمي نمايد .)خریداری مع الواسطه از آقای قربانعلی رنگ رز(.
 1404/08/25 مـورخ   140460312011003528 شـماره  رای   -2
 2260149121 شـماره  شناسـنامه  بـه  ريگـي  افسـانه  خانـم  بنـام 
كدملـي 2260149121 صـادره فرزنـد محمـد علي در ششـدانگ یک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 73.20 مترمربـع پلاك 
شـماره 172 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش حوزه ثبت 
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد 

.)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای میـرزا ملـکان فرزنـد قنبـر(
مـورخ 1404/08/25  رای شـماره  140460312011003519   -3
كدملـي   233 شـماره  شناسـنامه  بـه  كوهسـار  حـدادي  حمـزه 
4889211314 صادره فرزند عبداله در ششدانگ  یک قطعه زمین 
بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 160.33 مترمربـع پلاك شـماره 125 
فرعي از74 اصلي واقع در گلستان بخش حوزه ثبت ملك گاليكش 
تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد .)خریـداری مـع 

الواسـطه از آقـای سـالار دامـن افشـان فرزنـد اسـمعیل(.
4-رای شـماره  140460312011003402 مـورخ 1404/08/19 بنـام 
خانم نرگس خسروي به شناسنامه شماره 4880053805 كدملي 
4880053805 صـادره فرزنـد حسـين در ششـدانگ  یـک قطعـه 
زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 158.07 مترمربـع پالك شـماره 
166 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه ثبـت ملـك 
گاليكش تأئيد و رأي خود را با حدود ذيل صادرمي نمايد .)خریداری 

مـع الواسـطه از آقـای عیسـی روان بخـش(.
5-رای شماره  140460312011003399 مورخ 1404/08/19  بنام 
عبدالرضا ملكان به شناسنامه شماره 3 كدملي 4889753362 
صـادره فرزنـد حضـرت در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثـی بـه مسـاحت 199 مترمربـع پالك شـماره 84 فرعـي از74 
اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و 
رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد .)خریـداری مع الواسـطه 

از آقـای علاالدیـن خسـروی(
6-رای شـماره  140460312011003401 مورخ 1404/08/19 بنام 
منيـژه عرفانيـان نختمشـي بـه شناسـنامه شـماره 18159 كدملـي 
ششـدانگ  سـيدمحمود  فرزنـد  گاليكـش  صـادره   2030180981
یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 201 مترمربع پلاك 
شـماره 101 فرعي از74 اصلي واقع در گلسـتان بخش9 حوزه ثبت 
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد 

.)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای جمشـید خسـروی(
 1404/08/18 مـورخ   140460312011003396 شـماره   7-رای 
كدملـي   18 شـماره  شناسـنامه  بـه  خسـروي  كـوروش  بنـام 
4889695222 صـادره گاليكـش فرزنـد حسـين درششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 100.40 مترمربـع پالك 
شماره 73 فرعي از74 اصلي واقع در گلستان بخش 9 حوزه ثبت 
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد 

.)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای ولـی خسـروی(
 1404/08/17 مـورخ   140460312011003372 شـماره   8-رای 
بنـام فريبـا ده مـرده بـه شناسـنامه شـماره 4860049527 كدملـي 
یـک  ششـدانگ    در  شـيرمحمد  فرزنـد  صـادره   4860049527
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 105.40 مترمربـع پلاك 
شـماره 157 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش حوزه ثبت 
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد 

.)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای تقـی خسـروی(
 1404/08/17 مـورخ   140460312011003371 شـماره   9-رای 
بنـام زبيـده ده مـرده بـه شناسـنامه شـماره 4860021487 كدملـي 
4860021487 صـادره فرزنـد شـيرمحمد درششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 105.40 مترمربع پلاك شـماره  
ثبـت  حـوزه  بخـش 9  گلسـتان  در  واقـع  اصلـي  از74  157فرعـي 
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد 

.)خریـداری مـع الواسـطه از  آقـای تقـی خسـروی(.
10-رای شـماره  140460312011003395 مـورخ 1404/08/18 
كدملـي   28 شـماره  شناسـنامه  بـه  خسـروي  رضـا  بنـام 
4889731822 صادره گاليكش فرزند حسين در ششدانگ یک 
قطعه زمین با بنای احداثی به مسـاحت 100.40 مترمربع پلاك 
شـماره 73 فرعـي از74 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش 9 حـوزه 
ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي 

نمايـد .)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای ولـی خسـروی(.
11-رای شماره  140460312011003518 مورخ 1404/08/25 بنام 
مليحه فروهي به شناسنامه شماره 1125 كدملي 4889952772 
صـادره گاليكـش فرزنـد علـي اكبـر در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن 
شـماره  پالك  مترمربـع  مسـاحت 181.42  بـه  احداثـی   بنـای  بـا 
ثبـت  حـوزه  بخـش  گلسـتان  در  واقـع  اصلـي  از70  فرعـي   228
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد 

.)خریـداری مـع الواسـطه از شـرکت تعاونـی مسـکن فرهنگیـان(.
 1404/08/19 مـورخ   140460312011003400 شـماره   12-رای 
كدملـي   134 شـماره  شناسـنامه  بـه  خمرموخـر  عليرضـا  بنـام 
4888745684 صادره مينودشـت فرزند حسـن در ششـدانگ یک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثی بـه مسـاحت 132.20 مترمربع پلاك 
شـماره 2831 فرعـي از70 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش 9 حـوزه 
ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي 

نمايـد .)مالکیـت مشـاعی خـود متقاضـی(
13- رای شـماره  140460312011003397 مـورخ 1404/08/18 
بنـام حميـده قمـي زاده راد بـه شناسـنامه شـماره 558 كدملـي 
5249432654 صـادره مانـه فرزنـد سـبزعلي در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 214.50 مترمربـع پلاك 
شـماره  176فرعـي از70 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش حوزه ثبت 
ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد 

.)خریـداری مـع الواسـطه از آقـای عزیـز آقـا ارقون)سـراوانی( (.
14- رای شماره  140460312011003512 مورخ 1404/08/24 بنام 
عبداله يعقوبي به شناسـنامه شـماره 2010 كدملي 5729149115 
صادره فرزند سيف اله در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به 
مسـاحت 9935 مترمربـع پالك مفـروز و مجـزا شـده  از64 اصلـي 
واقـع در گلسـتان بخـش 9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي 
خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد .)خریـداری مـع الواسـطه از 

آقای عیسـی ماسوریانس ینقاقی(.
15- رای شـماره  140460312011003379 مـورخ 1404/08/18 
كدملـي  شـماره 128  شناسـنامه  بـه  براهوئـي  اللـه  حبيـب  بنـام 
3671284110 صـادره فرزنـد خـان محمـد در ششـدانگ یـک قطعه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 12460 مترمربـع پلاك شـماره 1 فرعي 
از65 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش 
تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد .)خریـداری مـع 

الواسـطه از وراث خـان محمـد براهوئـی(.

16- رای شـماره  140460312011003537 مـورخ 1404/08/26 
كدملـي   8518 شـماره  شناسـنامه  بـه  آبائـي  صفيـه  خانـم 
2030084883 صادره فرزند تويقلچ در ششدانگ یک قطعه زمین 
با بنای احداثی به مسـاحت 300 مترمربع پلاك شـماره 102 فرعي 
از191 اصلـي واقـع در گلسـتان بخـش 9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش 
تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل صادرمـي نمايـد .)خریـداری مـع 

الواسـطه از آقـای بهرامعلـی افشـین فرزنـد آرتـق علـی(.
17- رای  شـماره  140460312011003516 مـورخ 1404/08/25 
بنـام سـبحان بـردي درخشـان بـه شناسـنامه شـماره 78 كدملـي 
4869353881 صـادره فرزنـد محمـد نور در ششـدانگ یک قطعه 
زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 386.11 مترمربـع پالك هـای 
بخـش  گلسـتان  در  واقـع  اصلـي  از191  فرعـي  شـماره 103و102 
9 حـوزه ثبـت ملـك گاليكـش تأئيـد و رأي خـود را بـا حـدود ذيـل 
صادرمـي نمايـد .)خریـداری مـع الواسـطه ازآقـای محمـد دردی قـره 

وی وآقـای بهرامعلـی افشـین(.    م.الـف 11730
تاریخ انتشار  نوبت اول 1404/08/28                                                

تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/09/15
مهدی قلعه نوعی/ رییس ثبت اسناد و املاک شهرستان گالیکش
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین 
نامـه قانـون تعييـن تكليـف فاطمـه لکزائـی فرد صـادره گرگان بشـماره 
شناسـه 0 کدملـی ۲۱۱۰۳۱۹۰۸۹ فرزنـد غلامحسـن متقاضـی کلاسـه 
پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۰۰۴ در ششـدانگ یـک قطعـه زمین که 
دران احـداث بنـا شـده اسـت بـه مسـاحت ۲۵۴.۹۴ متر مربـع از پلاک 
شـماره ۸۹- اصلـی واقـع در اراضـی خرگـوش تپـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت 
ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد 
لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز 
آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر 
اعتراض داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی بمدت 
دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه 
مرجـع ثبتـی، دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و 

گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.
شناسه آگهی 2057791

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵
 تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان

------------------------------------------------------------------------------------------
برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
ثبتی اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی 
بال معـارض زهـرا کریمـی فرزنـد یداللـه بشـماره  تصرفـات مالکانـه 
متقاضـی  گـرگان  از  کدملـی ۲۱۲۲۶۸۴۷۸۱ صـادره  شناسـه ۲۸۷۵ 
کلاسـه پرونـده 1403114412480002197 در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن کـه در ان احـداث بنـا شـده اسـت بمسـاحت ۲۴۷.۵۰ متر مربع 
از پالک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه 
۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه 
منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی 
میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر 
اعتراض داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی بمدت 
دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه 
مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و 

گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.
شناسه آگهی 2058565

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.09.15
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.10.01

سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
--------------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی موضـوع  آگهـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعييـن تكليـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض 
ملـی  بشـماره   ۴۴۹ شناسـنامه  شـماره  بـه  زارع  عبدالمطلـب   -۱
کلاسـه  متقاضـی  رجـب  فرزنـد  گـرگان  از  صـادره   ۲۱۲۰۷۰۶۳۵۲
عرصـه  در ششـدانگ  پرونـده ۲۷۸۱۷۶۴۰۷۷۸۷۰۴۰۲۱۲۰۷۰۶۳۵۲ 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۲۴۹.۵۶ متـر مربـع 
از پالک شـماره ۴- اصلـی واقـع در اراضـی بـاغ گلبـن بخـش ۳ حـوزه 
ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی 
دارد ۲- آمنـه زارع نصرآبـادی بـه شـماره شناسـنامه ۱۷ بشـماره ملـی 
۲۱۲۲۰۷۱۳۰۳ صـادره از گـرگان فرزنـد رجـب متقاضـی کلاسـه پرونـده 
۲۷۸۰۵۶۴۰۷۷۹۷۵۴۰۲۱۲۲۰۷۱۳۰۳ در ششـدانگ عرصـه و اعیـان 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۸۲۰۶.۴۳ متـر مربـع از پالک 
شـماره ۴ اصلـی واقـع در اراضـی بـاغ گلبـن بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیه 
۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه 
منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی 
مـی شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر 
اعتراض داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو 
ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائی تقدیـم و گواهی تقدیم 

دادخواسـت را به این اداره ارائه نمایند.     شناسـه آگهی ۲۰۵۹۱۲۰
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹۰۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱
سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض 
مهری زاغی به شماره شناسنامه ۴۴۵۳ بشماره ملی ۲۱۲۲۷۰۰۵۶۴ 
پرونـده  کلاسـه  متقاضـی  موسـی  علـی  فرزنـد  گـرگان  از  صـادره 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۳۷۰ در ششـدانگ عرصـه واعیـان یـک قطعـه 
بـاغ بـه مسـاحت ۵۰۰ متـر مربـع از پالک شـماره ۴- اصلـی واقـع در 
اراضی باغ گلبن بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق رای صادره 
حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا به منظـور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که 
نسـبت به رای صادره فوق الذكر اعتراض داشـته باشـند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یک ماه 
از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را به مرجع 

ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره 
ارائـه نماینـد.    شناسـه آگهـی ۲۰۵۹۵۶۰
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹۰۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلا معارض زهرا 
شامبیاتی شناسنامه ۱۲۷ شماره ملی ۲۱۲۱۷۹۳۶۵۸ صادره از گرگان 
فرزنـد علیرضـا متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۵۴۶ 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بـه 
مساحت ۴۲ متر مربع از پلاک ۳- اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش 
۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات 
متقاضی داردلذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره 
فـوق الذکـر اعتـراض داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن 
آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را به مرجع ذیصلاح قضائی 

تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.
شناسه آگهی ۲۰۵۹۸۳۲

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض  واحـد  سـند رسـمی مسـتقر در 
شـهرداری گـرگان بشناسـه ۱۴۰۰۲۵۹۱۹۷۵ متقاضـی کلاسـه پرونـده 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۵۸۱ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه دران 
احـداث بنـا شـده اسـت بمسـاحت ۵۰۰ متـر مربـع از پالک ۳- اصلـی 

واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان
۲ - شـهرداری گـرگان بشناسـه ۱۴۰۰۲۵۹۱۹۷۵ متقاضـی کلاسـه 
پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۵۸۲ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بمسـاحت ۵۰۰ متـر مربـع از پالک 

۳- اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان 
کلاسـه  متقاضـی  بشناسـه ۱۴۰۰۲۵۹۱۹۷۵  گـرگان  شـهرداری   -۳
پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۵۸۳ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بمسـاحت ۵۰۰ متـر مربـع از پالک 
۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیه ۲ گرگان 
۲ طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور 
اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود 
از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهی 

تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.
شناسه آگهی ۲۰۵۹۹۰۳

 تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن 
نامـه برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
تصرفـات مالكانـه بلامعـارض حسـینعلی مهری فرزند ابراهیم بشـماره 
شناسـه ۳۸۴۴ کـد ملـی ۲۱۲۱۷۷۸۲۹۲ صـادره از گـرگان متقاضـی 
کلاسـه پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۴۰۹ در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بمسـاحت ۱۱۹.۳۵ متـر مربـع 
از پالک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه 
۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه 
منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی 
میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذكـر 
اعتراض داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو 
ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از 
اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائی تقدیـم و گواهی تقدیم 

دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نمایند.شناسـه آگهـی ۲۰۵۹۹۸۴
 تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱
سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان

------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعيين تكليف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض محسـن 
گـرگان  از  صـادره  ملـی ۲۱۱۰۱۹۳۲۵۵  شـماره  شناسـنامه ۰  تجـری 
فرزنـد اسـداله متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۰۸۶ 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بـه 
مسـاحت ۲۰۵ متـر مربـع از پالک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه 
بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از 
تصرفـات متقاضـی داردلـذا به منظور اطلاع عمـوم مراتب در دو نوبت 
بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت 
بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یک ماه 
از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را به مرجع 
ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره 

ارائـه نماینـد.       شناسـه آگهـی ۲۰۶۰۴۴۰
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
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آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 140460312005008755 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.13 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) قربـان 
محمـد قریشـی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
شـماره  بـه  تاسـبه  غالم  آقـای  تقاضـای   1403114412005000933
شناسـنامه 118 و کـد ملـی 4979478018 صـادره از - فرزنـد قاسـم در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت  11592 متـر مربـع 
مفـروزو مجـزا شـده از پالک 4 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت 
ملـک علـی ابـاد  کتـول – پیـرواش سـفلی – و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.4895 مـورخ 1404.05.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شماره 65322 مورخ 1404.05.08 اداره جهاد کشاورزی آق قلا  تائید 
گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و 
کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور 
از تاریـخ  سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  مرجع 

ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 999
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 140460312005008628 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.09 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) قربـان 
محمـد قریشـی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
شـماره  بـه  تاسـبه  غالم  آقـای  تقاضـای   1403114412005000934
شناسـنامه 118 و کـد ملـی 4979478018 صـادره از - فرزنـد قاسـم در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت  14649 متـر مربـع 
مفـروزو مجـزا شـده از پالک 4 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت 
ملـک علـی ابـاد  کتـول – پیـرواش سـفلی – و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.4895 مـورخ 1404.05.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شماره 65308 مورخ 1404.05.08 اداره جهاد کشاورزی آق قلا  تائید 
گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و 
کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور 
از تاریـخ  سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  مرجع 

ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 997
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 140460312005008615 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.09 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) قربـان 
محمـد قریشـی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
شـماره  بـه  تاسـبه  رضـا  آقـای  تقاضـای   1403114412005000932
شناسـنامه 6974 و کـد ملـی 4979924913 صـادره از - فرزنـد غالم 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  به مسـاحت  2160 متر مربع 
مفـروزو مجـزا شـده از پالک 4 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت 
ملـک علـی ابـاد  کتـول – پیـرواش سـفلی – و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.4895 مـورخ 1404.05.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شماره 65346 مورخ 1404.05.08 اداره جهاد کشاورزی آق قلا  تائید 
گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و 
کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور 
از تاریـخ  سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  مرجع 

ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 995
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 140460312005003087 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.03.05 
نورمحمـد جعفـری کلوکـن(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
بـه  سـتوده  بهـزاد  آقـای  تقاضـای  کلاسـه  1403114412005000469 
شـماره شناسـنامه 1064 و کـد ملـی 2122820241 صـادره ازگـرگان - 
فرزنـد عبـاس در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت  
1032.19 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک 6 - اصلـی  - واقـع در 
بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتول – روسـتای شـیرنگ سـفلی 
– و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.1140 مـورخ 1404.02.01 اداره ثبـت 
اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 189600 مـورخ 1403.12.05 اداره 
جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.         

م.الـف : 1001
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 140460312005008744 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.13 
حسـینعلی فغانـی زاده(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
کلاسـه  1402114412005000732 تقاضـای آقـای صـادق فغانـی زاده 
بـه شـماره شناسـنامه 1316 و کـد ملـی 2121459014 صـادره از - فرزنـد 
حسـینعلی در ششـدانگ اعیان یک قطعه زمین مزروعی  به مسـاحت  
96712 متر مربع به انضمام 67 سـهم مشـاع از 72 سـهم ششـدانگ 
عرصـه کـه جهـت مابقـی آن وقـف مـی باشـد مفـروز و مجـزا شـده از 
پالک 1 - اصلـی  - واقـع در بخـش 5 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول 
– روسـتای نـوده ملـک جـاده حسـین آبـاد  – و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.3918 مـورخ 1404.04.08 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  

شـماره 41961 مـورخ 1404.03.21 اداره جهـاد کشـاورزی گـرگان و نامـه 
شـماره 1404.9351 مـورخ 1404.01.23 شـرکت خـط لولـه و مخابـرات 
نفـت ایـران   تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  
در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 1003
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 140460312005008734 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.12 
حسـینعلی فغانـی زاده(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
کلاسـه  1402114412005000737 تقاضـای آقـای صـادق فغانـی زاده 
بـه شـماره شناسـنامه 1316 و کـد ملـی 2121459014 صـادره از - فرزنـد 
حسـینعلی در ششـدانگ اعیان یک قطعه زمین مزروعی  به مسـاحت  
1955 متـر مربـع بـه انضمـام 67 سـهم مشـاع از 72 سـهم ششـدانگ 
عرصـه کـه جهـت مابقـی آن وقـف مـی باشـد مفـروز و مجـزا شـده از 
پالک 1 - اصلـی  - واقـع در بخـش 5 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول 
– روسـتای نـوده ملـک جـاده حسـین آبـاد  – و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.3918 مـورخ 1404.04.08 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 40884 مـورخ 1404.03.20 اداره جهـاد کشـاورزی گـرگان تائید 
گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و 
کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور 
از تاریـخ  سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  مرجع 

ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 1005
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 140460312005008740 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.12 
حسینعلی فغانی زاده(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه  
1402114412005000735 تقاضای آقای صادق فغانی زاده به شـماره 
شناسـنامه 1316 و کد ملی 2121459014 صادره از - فرزند حسـینعلی 
در ششـدانگ اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت  25550 
متر مربع به انضمام 67 سهم مشاع از 72 سهم ششدانگ عرصه که 
جهت مابقی آن وقف می باشـد مفروز و مجزا شـده از پلاک 1 - اصلی  
- واقـع در بخـش 5 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – روسـتای نـوده 
ملک – و به استناد نامه شماره  1404.3918 مورخ 1404.04.08 اداره 
ثبت اسـناد علی اباد و  نامه  شـماره 40884 مورخ 1404.03.20 اداره 
جهـاد کشـاورزی گـرگان و نامه شـماره 1404.9351 مـورخ 1404.01.23 
شـرکت لولـه و مخابـرات نفـت ایـران   تائیـد گردید  .مراتـب در دو نوبت 
به فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیم نماید.    
 م.الف : 1007

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 140460312005008485 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مـورخ1404.07.07 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) علـی 
اکبـر عمرانـی مقـدم(  بـه متقاضـی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسـه  
1403114412005000388 تقاضـای آقـای هـادی سـوخته سـرائی بـه 
شـماره شناسـنامه 1696 و کـد ملـی 4879921025 صـادره ازرامیـان  - 
فرزند رمضانعلی در ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مسـاحت  
8000 متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پالک 30 – اصلـی - واقـع در 
بخـش6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – اراضـی قریـه کردآبـاد  – 
و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.4917 مـورخ 1404.05.07 اداره ثبـت 
اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 34111 مـورخ 1404.03.07 اداره جهـاد 
نامـه شـماره 97.19410 مـورخ 1404.03.28  و  ابـاد  کشـاورزی علـی 
راهداری و حمل ونقل جاده ای اسـتان گلسـتان   تائید گردید  .مراتب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار 
آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت 
اولیـن  انتشـار  تاریـخ  از  باشـند می‌تواننـد  داشـته  اعتـراض  متقاضـی 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را به  مرجع ذیصلاح قضایی 

تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 1010
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 1404603120050010220 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.12 
عبدالـه معـززی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1404114412005000674 تقاضای آقای علی اسلانی کتولی به شماره 
شناسـنامه 186 و کـد ملـی 2269985117 صـادره از - فرزنـد حسـین 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی  بـه مسـاحت  550 متر 
مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پالک 19– اصلـی - واقـع در بخـش6 حوزه 
ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – خیابـان پاسـداران  – بعـد از چهـارراه 
طالقانـی - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.8549 مـورخ 1404.08.12 
اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 1404.2296.1275 مـورخ 
1404.07.23 اداره راه وشهرسـازی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار 
آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت 
اولیـن  انتشـار  تاریـخ  از  باشـند می‌تواننـد  داشـته  اعتـراض  متقاضـی 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن 

اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را به  مرجع ذیصلاح قضایی 

تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 1012
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامه 
 140460312005009455 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.27 
قربانعلی مسـعودی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسـه  
1404114412005000142 تقاضـای آقـای علـی چیـت سـاز بـه شـماره 
شناسـنامه 811 و کـد ملـی 2121747966 صـادره از  - فرزنـد حجـت 
الـه در ششـدانگ اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت  529 
متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پالک 23 – اصلـی - واقع در بخش 7 
حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – روستای سیاه رودبار  – و به استناد 
نامـه شـماره  1404.7269 مـورخ 1404.07.16 اداره ثبـت اسـناد علـی 
ابـاد و  نامـه  شـماره 90655 مـورخ 1404.05.07 اداره جهـاد کشـاورزی 
علـی ابـاد و نامـه شـماره 140406160860 مـورخ 1404.06.23 اداره 
منابـع طبیعـی علـی ابـاد   تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 1017

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعیین تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005010227 
مـورخ1404.08.12 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) حبیـب 
الـه میقانـی نـوده(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
بـه  نـوده  میقانـی  حسـن  آقـای  تقاضـای   1404114412005000026
شـماره شناسـنامه 465 و کـد ملـی 2122849762صـادره ازرامیـان  - 
فرزنـد فریـدون در ششـدانگ اعیـان یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی  
بـه مسـاحت  231.39 متـر مربـع بـه انضمـام 67 سـهم مشـاع از 72 
سـهم ششـدانگ عرصـه کـه جهـت مابقـی آن اجاره نامـه بـا اداره اوقاف 
تنظیم شـده مفروز و مجزا شـده از پلاک 1 – اصلی - واقع در بخش 5 
حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – روسـتای نوده ملک  – و به اسـتناد 
نامـه شـماره  1404.7421 مـورخ 1404.07.19 اداره ثبـت اسـناد علـی 
ابـاد و  نامـه  شـماره 37.14.1498 مـورخ 1404.07.12 بنیـاد مسـکن 
شهرسـتان گـرگان  و نامـه شـماره 2951023 مـورخ 1404.08.04 اداره 
اوقـاف شهرسـتان گـرگان   تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.   
م.الف : 1014

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.15                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.01

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
مورخـه   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۷۸۵۶ شـماره  رأی  برابـر  سـند  فاقـد 
۱۴۰۴.۰۹.۱۱هیـات اول موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حوزه 
ثبـت ملـک گنبـد کاووس پرونـده کلاسـه ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۴۵۹ 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای کریم بهلکه به شناسنامه 
شماره ۱۰۷۱ کدملی ۲۰۳۰۸۲۲۸۱۷ صادره فرزند عطا متولد ۱۳۲۸در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۹۴۳۳متـر مربـع 
جداشـده از پالک شـماره ۱۶ _ اصلـی بخـش ۱۱ حـوزه ثبـت ملـک گنبـد 
واقـع درخـط آلمـان اراضـی زراعـی روسـتای آقچـه لـی سـفلی خریداری 
ازمالـک رسـمی ازمحـل اجـرای مقـررات اصلاحـات ارضی محـرز گردیده 
اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ 
روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـداز تاریـخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم 
و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نمایند. بدیهی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات 

سـندمالکیت صـادر خواهـد شـد.      م الـف ۱۲۰۴۲ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۱۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۲۹
رضا سارانی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبدکاووس
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئین نامه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض محمدکریمـی 
شناسـنامه ۷۶۶۳ شـماره ملـی ۲۱۲۲۷۳۲۶۴۴ صـادره از گـرگان فرزنـد 
در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۰۶۰ پرونـده  کلاسـه  متقاضـی  اصغـر  علـی 
ششدانگ یک قطعه زمین که دران احداث بنا شده است به مساحت 
۳۵۴.۴۵ متـر مربـع از پالک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخش ۳ 
حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی 
دارد لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز 
آگهی میشـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به رای صادره فوق الذکر 
اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو 
ماه اعتراض خود را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از 
اخذ. رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیم 

دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.  شناسـه آگهـی ۲۰۶۰۴۵۲
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی /رئيس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/ از طرف احمد نبویان

-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض زهـرا اویسـی بـه 
شـماره شناسـنامه ۲۰ کـد ملـی ۲۱۲۲۴۸۵۱۷۵ صـادره از گـرگان فرزنـد 
قلـی متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۶۱۵ در ششـدانگ 
از ۶۰ سـهم  بانضمـام ۵۱ سـهم  زمیـن مزروعـی  یـک قطعـه  اعیانـی 
ششـدانگ عرصـه یـک قطعـه زمیـن مزروعـی که مابقی آن وقف اسـت 
بـه مسـاحت ۵۰۲.۷۰ متـر مربـع از پالک شـماره ۸۳- اصلـی واقـع در 
اراضـی امیـر آبـاد بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گرگان طبـق رای صادره 
حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی 
که نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند میتوانند از 
تاریخ انتشـار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را به مرجع 
ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره 

ارائـه نماینـد.   شناسـه آگهـی ۲۰۶۰۶۰۹
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱
سید عیسی میر کاظمی/سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 

دو گرگان
-------------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعیین تکلیف برابر رای صـادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بال معـارض كلاسـه 
شـماره  بـه  لکزائـی  عیسـی  آقـای  تقاضـای   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۱۵۹
کـد ملـی ۴۸۸۸۹۳۹۶۷۵ فرزنـد غالم حیـدر در  و  شناسـنامه ۴۲۵ 
سـه سـهم مشـاع از چهـارده سـهم ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنای 
احداثی بمساحت ۲۱۹.۹۳ متر مربع از پلاک شماره ۸۲ فرعی از ۱۲۶ - 
اصلی واقع در اراضی گلند بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره 
حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانزده روز آگهی میشـود از این رو 
اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته 
باشـند. توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود 
را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نمایـد. شناسـه آگهـی ۲۰۶۰۶۷۸

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۳۰

جواد پورمند /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
-------------------------------------------------------------------------------------------

برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
تصرفـات مالکانـه بال معـارض علـی محمـد مصـدق فرزنـد حسـینعلی 
بشماره شناسه ۱۷ کدملی ۲۲۴۹۰۵۳۰۰۶ صادره از کردکوی متقاضی 
قطعـه  یـک  ششـدانگ  در  پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۱۸۴  کلاسـه 
زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بمسـاحت ۴۷۳.۹۴ متـر مربـع 
از پالک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ 
گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد لذا به منظور 
اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانزده روز آگهی میشـود از 
ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذكر اعتراض داشـته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود 
را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را به 

ایـن اداره ارائـه نماینـد.    شناسـه آگهـی ۲۰۶۰۷۲۶
 تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱
سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان

-----------------------------------------------------------------------------------------
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلا معارض سـهراب نوری آزاد بشـماره 
شناسـنامه ۳ بشـماره ملـی ۲۱۲۲۴۰۳۳۷۳ صـادره از گـرگان فرزنـد 
موسـی متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۱۱۶ ششـدانگ 
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۲۰۴۴.۰۷ متـر 
مربـع از پالک شـماره ۱۰۹- اصلـی واقـع در اراضـی قـرن آبـاد بخـش ۳ 
حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی 
دارد لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز 
آگهی میشـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به رای صادره فوق الذكر 
اعتراض داشـته باشـند میتوانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی بمدت دو 
ماه اعتراض خود را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیم 

دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.     شناسـه آگهـی ۲۰۶۱۸۰۱
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵
 تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان از طرف احمد نبویان
--------------------------------------------------------------------------------------------

برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
تصرفـات مالکانـه بال معـارض مهسـا علـی نـژاد فرزنـد حسـن بشـماره 
شناسـه ۵۷ کـد ملـی ۲۱۲۲۲۱۶۵۵۷ صـادره از گـرگان متقاضـی کلاسـه 
پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۷۰۵ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه 
دران احداث بنا شـده اسـت بمسـاحت ۷۵ متر مربع از پلاک ۳- اصلی 
واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای 
صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم 
مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو 
اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکر اعتراض داشـته باشـند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با 
ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را به 
مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن 

اداره ارائـه نماینـد.      شناسـه آگهـی ۲۰۶۲۲۹۷
 تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۰۱
سید عیسی میرکاظمی 

سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

آتش در گلستان؛ 

حادثه‌ای که مهار شد اما پرسش‌های بزرگ را روشن‌تر کرد
سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

آتش‌سـوزی مهار‌شـده در دشت‌شـاد پـارک ملـی گلسـتان، 
گرچـه بـا تالش نیروهـای حفاظتـی و مـردم محلـی در زمانـی 
کوتـاه پایـان یافـت، امـا بـار دیگـر ضعـف فرهنـگ گردشـگری 
را در سـطحی  نادیده‌گرفتـن هشـدارهای زیسـت‌محیطی  و 
دو  از  فراتـر  آن  ابعـاد  کـه  کـرد؛ هشـداری  آشـکار  گسـترده 

هکتـار سـوخته اسـت...

آتش‌سـوزی  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
درسـت  گلسـتان  ملـی  پـارک  دشت‌شـاد  در  صبحگاهـی 
در زمانـی رخ داد کـه پوشـش گیاهـی منطقـه در وضعیـت 
خشـکی قـرار داشـت و کوچک‌تریـن جرقـه می‌توانسـت بـه 
حادثـه‌ای گسـترده تبدیل شـود. نیروهـای محیط‌بانی پس از 
دریافت گزارش اولیه در کوتاه‌ترین زمان راهی محل حادثه 
شـدند تـا از گسـترش شـعله‌ها جلوگیـری کننـد. دهیـاری و 
شـورای اسالمی روسـتا نیز به‌سـرعت به عملیات پیوسـتند و 
کمک‌هـای مردمـی، ظرفیـت مداخلـه را افزایـش داد. سـرعت 
گسـترش دود از دور قابـل مشـاهده بـود و همیـن موضـوع 
حساسـیت حادثـه را بیشـتر کـرد. همـکاری میـان بخش‌هـای 
مختلـف باعـث شـد مسـیر آتـش مسـدود شـود. در نهایـت 

عملیـات مهـار در کمتـر از دو سـاعت تکمیـل شـد.

ارزیابـی  گروه‌هـای  حریـق،  کامـل  اطفـای  از  پـس 
محیط‌زیسـت وارد منطقـه شـدند تـا میـزان دقیـق آسـیب‌ها 
را ثبـت کننـد. نتایـج اولیـه نشـان داد کـه حـدود دو هکتـار از 
گیاهـان علفـی و چندیـن درختچـه دچـار سـوختگی شـده‌اند. 
ایـن بخـش از پـارک گلسـتان یکـی از نقـاط ارزشـمند تنـوع 
گیاهـی اسـت و آسـیب بـه آن می‌توانـد چرخـه تغذیـه برخـی 
گونه‌هـا را مختـل کنـد. از بیـن رفتـن پوشـش گیاهـی اثـرات 
داشـت.  خواهـد  خـاک  فرسـایش  بـر  مهمـی  امـا  تدریجـی 
همچنیـن امـکان دارد مسـیر مهاجرت برخـی جانوران کوچک 
تکـرار چنیـن  از  ایـن مـوارد اهمیـت پیشـگیری  تغییـر کنـد. 

نشـان می‌دهـد. را  حوادثـی 

را  حادثـه  علـت  گلسـتان  ملـی  پـارک  اداره  رسـمی  گـزارش 
»بی‌توجهی گردشگران به هشدارهای ممنوعیت روشن کردن 
آتش« اعلام کرد. این مسئله بار دیگر ضعف فرهنگ عمومی 
در برخـورد بـا طبیعـت را مـورد توجـه قـرار داد. سال‌هاسـت 
هشـدارهای محیط‌زیسـت، تابلوهای اطلاع‌رسانی و پیام‌های 
آموزشی در منطقه نصب شده اما میزان رعایت آنها همچنان 
پایین است. مسافران اغلب خطرات آتش در پوشش خشک 
را کم‌اهمیـت می‌داننـد. همیـن بی‌توجهـی زمینـه بـروز حادثـه 
می‌توانـد خطرهـای  رفتـار  ایـن  تـداوم  کـرد.  فراهـم  را  امـروز 

بیشـتری در آینـده ایجـاد کند.

شـرایط  از  داشـتند  حضـور  عملیـات  در  کـه  محیط‌بانانـی 
دشـوار خاموش‌سـازی در سـاعات اولیـه روز سـخن گفتنـد. 
تغییـر  را  شـعله‌ها  مسـیر  می‌توانسـت  مقطعـی  بـاد  وزش 
دهـد و عملیـات را پیچیده‌تـر کنـد. نیروهـای محلـی بـا تجربه 
سال‌ها حضور در منطقه، نقش مهمی در تعیین مسیرهای 
ایمن داشـتند. هماهنگی میان نهادها سـبب شـد حریق به 
مناطـق پرکپه‌گـی درختچه‌هـا نرسـد. اگـر آتـش بـه آن نقـاط 
یـک  ایـن هماهنگـی  بـود.  زمان‌برتـر  آن  مهـار  وارد می‌شـد 
نمونـه موفـق از مشـارکت اجتماع‌محـور در مدیریـت بحـران 

می‌آیـد. به‌شـمار 

تجهیـزات  کمبـود  موضـوع  دیگـر  بـار  دشت‌شـاد  حادثـه 
اطفـای حریـق در مناطـق جنگلـی و مرتعـی را برجسـته کـرد. 
اگرچـه عملیـات موفقیت‌آمیز بود، اما کارشناسـان معتقدند 
منطقـه نیازمنـد توسـعه امکانـات بـرای مقابله بـا بحران‌های 
مشـابه اسـت. دسـتگاه‌های دمنـده، مخـازن آب قابـل حمـل 
و سیسـتم‌های هشـدار سـریع می‌توانـد سـرعت مهـار حریـق 
را بیشـتر کنـد. بـا افزایـش خشـکی اقلیمـی، احتمـال وقـوع 
کافـی،  تجهیـز  عـدم  اسـت.  افزایـش  بـه  رو  آتش‌سـوزی‌ها 
ریسک عملیات را برای محیط‌بانان بالا می‌برد. این موضوع 

نیازمنـد برنامه‌ریـزی جـدی اسـت.

ایـن  در  مؤثـری  بسـیار  نقـش  دشت‌شـاد  محلـی  مـردم 
حادثـه داشـتند و حضـور آنهـا یکـی از عوامـل اصلی موفقیت 
عملیـات بـود. سـال‌ها زندگـی در کنـار پـارک ملی باعث شـده 
ارتباطی عمیق میان آنها و طبیعت شـکل بگیرد. بسـیاری از 
مـردم روسـتا تجربـه حضـور در عملیات‌هـای مشـابه را دارند. 
این مشـارکت مردمی یک سـرمایه اجتماعی ارزشـمند است. 
آمـوزش مسـتمر بـه ایـن نیروهـای داوطلـب می‌توانـد کارایی 
عملیات‌هـا را افزایـش دهـد. توسـعه گروه‌هـای امداد محلی 

راهـی بـرای تقویـت مدیریـت بحران اسـت.

پـارک ملـی گلسـتان بـه دلیـل قدمـت و تنـوع زیسـتی‌اش 
یکـی از مهم‌تریـن ذخیره‌گاه‌هـای طبیعـی کشـور محسـوب 
می‌شـود. وقـوع حتـی یـک آتش‌سـوزی کوچـک می‌توانـد بـر 
تعـادل زیسـتی منطقـه تأثیـر بگـذارد. دشت‌شـاد بخشـی از 
مسـیر تردد حیات‌وحش ازجمله گونه‌های علف‌خوار اسـت. 
از بین رفتن گیاهان می‌تواند رفتار فصلی آنها را مختل کند. 
همچنین تغییرات پوشـش گیاهی مسـیر حرکت شـکارچیان 
را تغییـر خواهـد داد. ایـن پیچیدگی‌هـا نشـان می‌دهـد کـه 

اثـرات حادثـه تنهـا محـدود بـه سـطح سوخته‌شـده نیسـت.

شـیوه  در  بازنگـری  ضـرورت  بـر  محیط‌زیسـت  کارشناسـان 
اطلاع‌رسـانی بـه گردشـگران تأکیـد دارنـد. پیام‌های هشـدار در 
تابلوها اغلب نادیده گرفته می‌شوند و روش‌های سنتی دیگر 
پاسخگوی تغییر رفتار نیست. استفاده از کمپین‌های رسانه‌ای 
و آموزشـی می‌توانـد بـه شـکل مؤثرتـری ذهـن مخاطبـان را 
درگیـر کنـد. همچنین لازم اسـت جریمه‌هـا و قوانیـن بازدارنده 
با جدیت بیشـتری اجرا شـود. نبود نظارت کافی یکی از دلایل 
و  آمـوزش  ترکیـب  اسـت.  بـه مقـررات  بی‌توجهـی مسـافران 

برخـورد قانونـی شـاید تنهـا راه تغییـر رفتار باشـد.

پـارک  آمادگـی  میـزان  دربـاره  رخـداد دشت‌شـاد سـوالاتی 
ملـی بـرای مدیریـت بحران‌هـا مطرح کـرده اسـت. اگر حادثه 
در سـاعات شـلوغ‌تر روز رخ می‌داد احتمالاً نیاز به نیروهای 
بیشـتر وجود داشـت. برخی مسـیرهای دسترسـی به منطقه 
نیز نیازمند بهسـازی هسـتند. در عملیات‌های اطفای حریق 
حتـی چنـد دقیقـه تأخیـر می‌توانـد بخشـی وسـیع‌تر را نابـود 
کند. توسـعه زیرسـاخت‌ها باید در اولویت قرار گیرد. ترمیم 
و تقویـت ایـن مسـیرها در نهایـت هزینـه بحران‌ها را کاهش 

خواهـد داد.

در  کوچـک  آتش‌سـوزی‌های  نقـش  مهـم،  نـکات  از  یکـی 
دو  اگرچـه  اسـت.  اکولوژیکـی  بلندمـدت  الگوهـای  تغییـر 
هکتار مسـاحت گسـترده‌ای نیسـت، اما تکرار چنین حوادثی 
برخـی  کنـد.  آسـیب‌پذیرتر  به‌تدریـج  را  منطقـه  می‌توانـد 
گونه‌هـای گیاهـی پـس از آتـش دیرتـر بازسـازی می‌شـوند و 
ایـن خـلأ باعـث رشـد گیاهـان مهاجم می‌شـود. ایـن تغییرات 
هـر  دهـد.  تغییـر  را  دشت‌شـاد  زیسـتی  ترکیـب  می‌توانـد 
حادثه کوچک بخشـی از یک زنجیره بزرگ‌تر اسـت. بنابراین 
پیشـگیری بسـیار حیاتی‌تـر از اطفـای پـس از وقـوع اسـت.

حادثـه اخیـر فرصتـی بـرای بازاندیشـی در الگوی گردشـگری 
طبیعـت اسـت. گردشـگری در سـال‌های اخیـر رشـد زیـادی 
اسـت.  نداشـته  متناسـبی  رشـد  آن  فرهنـگ  امـا  داشـته 
مسـافران اغلـب بـدون آگاهـی کافـی وارد مناطـق حسـاس 
فاصلـه  بـرای گردشـگران،  آمـوزش رسـمی  نبـود  می‌شـوند. 
زیـادی میـان رفتـار مطلـوب و رفتار واقعی ایجاد کرده اسـت. 
توسـعه گردشـگری مسـئولانه می‌تواند این فاصله را کاهش 
دهـد. ایـن رویکـرد بایـد در سیاسـت‌گذاری‌ها تقویـت شـود.

پنهانـی  هزینه‌هـای  آتش‌سـوزی‌ها  اقتصـادی،  نـگاه  از 
گیاهـی  پوشـش  تخریـب  می‌کننـد.  تحمیـل  کشـور  بـه  نیـز 
می‌تواند به کاهش جذابیت گردشـگری طبیعی منجر شـود. 
کاهـش بازدیـد در بلندمـدت، درآمدهـای محلـی را کاهـش 
خواهـد داد. همچنیـن عملیـات اطفـا هزینه‌هـای مسـتقیم 
و غیرمسـتقیم دارد. ایـن هزینه‌هـا در مناطـق حفاظت‌شـده 
و  آمـوزش  در  سـرمایه‌گذاری  بنابرایـن،  اسـت.  بیشـتر 

پیشـگیری بسـیار مقرون‌به‌صرفه‌تـر 
از مدیریـت بحـران اسـت.

محلـی  جوامـع  داد  نشـان  حادثـه 
هنـوز به‌عنـوان مهم‌تریـن نیروهـای 
مطـرح هسـتند.  طبیعـت  پشـتیبان 
واگـذاری  و  مـردم  بـه  اعتمـاد 
می‌توانـد  مشـخص  مسـئولیت‌های 
ارتقـا  را  حفاظتـی  نظـام  کارایـی 
بـرای  رسـمی  سـازوکار  بایـد  دهـد. 
داوطلـب  گروه‌هـای  سـاماندهی 
تجهیـز  و  آمـوزش  شـود.  تعریـف 
اسـت.  ضـرورت  یـک  گروه‌هـا  ایـن 
مشـارکت محلی نه‌تنها در بحران‌ها 
نیـز  بازدارنـده  بلکـه  اسـت  مؤثـر 
هسـت. حضور مردم همواره عاملی 
بـرای کاهـش تخلفـات بـوده اسـت.

بخـش مهمـی از جامعـه محیط‌بانـان معتقدنـد کـه کمبـود 
نیـروی انسـانی یـک مشـکل جـدی در پـارک ملـی گلسـتان 
نیروهـا  ایـن منطقـه گسـتره وسـیعی دارد و تعـداد  اسـت. 
بـا نیـاز واقعـی تناسـب نـدارد. افزایـش گردشـگران نیـز حجـم 
کافـی  نیـروی  اگـر  اسـت.  کـرده  بیشـتر  را  موردنیـاز  نظـارت 
حضـور نداشـته باشـد، چندیـن حادثـه کوچـک ممکـن اسـت 
نادیـده بمانـد. تأمیـن نیـرو و امکانـات بایـد هماهنگ با رشـد 
گردشـگری انجـام شـود. در غیـر ایـن صـورت خطـر افزایـش 

اسـت. اجتناب‌ناپذیـر  حـوادث 

میـان  همـکاری  ضـرورت  دیگـر  بـار  دشت‌شـاد  حادثـه 
نهادهای مختلف را آشکار کرد. بدون همکاری مردم محلی، 
دهیـاری و شـورای اسالمی، عملیـات زمـان بیشـتری می‌برد. 
هم‌افزایـی نهادهـا بایـد بـه یـک سـاختار دائمـی تبدیل شـود. 
مدیریـت بحـران نیازمنـد پاسـخ سـریع و هماهنـگ اسـت. 
یـک  اضطـراری  مواقـع  بـرای  مشـترک  عملیـات  اتـاق  ایجـاد 
پیشـنهاد قابل‌توجـه اسـت. ایـن اقـدام می‌توانـد بحران‌هـای 

آینـده را کوتاه‌تـر و کم‌هزینه‌تـر کنـد.

حادثـه همچنیـن اهمیـت فناوری‌هـای نویـن در پیش‌بینـی 
از  اسـتفاده  گذاشـت.  نمایـش  بـه  را  آتش‌سـوزی‌ها 
نقشـه‌های حرارتی، سیسـتم‌های سـنجش از دور و پهپادها 
می‌توانـد سـرعت شناسـایی نقـاط بحرانـی را افزایـش دهـد. 
تعیین‌کننـده‌ای  نقـش  فنـاوری  داده  نشـان  جهانـی  تجربـه 
در مدیریـت حریـق دارد. بهره‌گیـری از ایـن ابزارهـا نیازمنـد 
بلندمـدت  در  اقـدام  ایـن  اسـت.  سـرمایه‌گذاری  و  آمـوزش 
هزینه‌ها را کاهش می‌دهد. پارک ملی گلسـتان باید مجهز 

بـه چنیـن سـامانه‌هایی شـود.

آتش‌سوزی دشت‌شاد زیرذره‌بین تحلیلگران محیط‌زیست 
حفاظـت  شـیوه  دربـاره  متعـددی  بحث‌هـای  و  گرفـت  قـرار 
مطـرح شـد. برخـی معتقدنـد قوانیـن سـخت‌گیرانه‌تری لازم 
در  دارنـد.  تأکیـد  عمومـی  آمـوزش  بـر  دیگـر  برخـی  اسـت. 
میـان ایـن دیدگاه‌هـا، نقطـه مشـترک این اسـت که وضعیت 
فعلـی کافـی نیسـت. حفاظت از مناطـق ملی نیازمند رویکرد 
ترکیبـی اسـت. ترکیـب نظـارت، آمـوزش و مشـارکت مردمـی 

می‌توانـد کارآمدتریـن راه‌حـل باشـد.

حادثه اخیر نشـان داد که کوچک‌ترین بی‌توجهی می‌تواند 
منشـأ خسـارت‌های بزرگ باشـد. گردشـگران باید مسـئولیت 
بیشـتری در قبـال طبیعـت بپذیرنـد. روشـن کـردن آتـش در 
مناطق خشـک یک تهدید محسـوب می‌شـود. این رفتار باید 
بـا جدیـت کنتـرل شـود. رسـانه‌ها نیـز نقـش مهمـی در تغییر 
رفتـار دارنـد. افزایـش آگاهـی عمومـی یـک گام اساسـی بـرای 

پیشـگیری است.

دشت‌شـاد امـروز بـار دیگـر آرام گرفته اما نشـانه‌های حادثه 
هنـوز بـر سـطح خـاک دیـده می‌شـود. ایـن آثـار یـادآور ایـن 

اسـت کـه طبیعـت اگرچـه تـوان بازسـازی دارد، امـا ظرفیـت 
تحمـل آن محـدود اسـت. بی‌توجهـی مـداوم می‌توانـد مناطق 
ارزشمند را به‌تدریج فرسوده کند. حادثه امروز باید به‌عنوان 
مسـئولیت‌پذیری  شـود.  گرفتـه  درنظـر  عملـی  هشـدار  یـک 
فـردی و جمعـی در برابـر طبیعـت یـک ضـرورت اسـت. آینـده 

پـارک گلسـتان بـه رفتـار امـروز مـا بسـتگی دارد.

حادثـه مهـار شـد امـا پیام‌هـای آن باقـی مانـد؛ پیام‌هایـی 
دربـاره رفتـار گردشـگران، تـوان مدیریتـی، اهمیـت آموزش و 
نقـش مـردم. هـر حادثـه فرصتـی بـرای بازبینـی سـاختارهای 
از گنجینه‌هـای  پـارک ملـی گلسـتان یکـی  حفاظتـی اسـت. 
همگانـی  وظیفـه  آن  از  حفاظـت  و  اسـت  کشـور  طبیعـی 
محسـوب می‌شـود. دشت‌شـاد امروز از یک خطر جدی عبور 
کـرد. امـا مسـیر آینـده نیازمنـد اصلاحات اساسـی اسـت. این 

حادثـه بایـد سـرآغاز تغییـر باشـد.

هشـدار  یـک  گردشـگری  بـازار  بـرای  دشت‌شـاد  حادثـه 
آتش‌سـوزی  زیـرا هـر  اقتصـادی جـدی محسـوب می‌شـود؛ 
تعـداد  افـت  و  مقصـد  جذابیـت  کاهـش  کوچک—باعـث   –
مسـافران در کوتاه‌مـدت و میان‌مـدت خواهـد شـد. از سـوی 
نقـش مهمـی  ایمنـی مقصـد  بـه  اعتمـاد گردشـگران  دیگـر، 
دربـاره  رسـانه‌ای  تحلیـل  هرگونـه  دارد.  سـفر  انتخـاب  در 
در  را  مقصـد  ریسـک  تجهیـزات،  نبـود  یـا  مدیریـت  ضعـف 
ذهـن مخاطبـان افزایـش می‌دهـد. ایـن مسـئله مسـتقیماً بر 
کسـب‌وکارهای روسـتایی و اقامتـی اثـر می‌گـذارد. بنابرایـن 
اقتصـاد  بلکـه  زیسـت‌بوم،  نه‌تنهـا  محیط‌زیسـتی  حـوادث 

نیـز تهدیـد می‌کنـد. را  محلـی 

کسـب‌وکارهای مرتبـط بـا طبیعت‌گردی به‌شـدت به زیبایی 
گیاهـی  پوشـش  تخریـب  و  وابسـته‌اند  محیـط  سالمت  و 
مسـتقیماً بـر درآمـد آنهـا تأثیـر می‌گـذارد. هـر لکـه سـوختگی 
بخشـی از تصویـر برنـد مقصـد را مخـدوش می‌کنـد. در بـازار 
رقابتـی گردشـگری، مقاصـد پاکیـزه و ایمـن مزیـت بیشـتری 
دارنـد. بنابرایـن حوادثـی ماننـد آتش‌سـوزی بایـد بـا مدیریت 
اطلاع‌رسـانی حرفـه‌ای همـراه باشـد تـا از آسـیب بـه تصویـر 
برنـد جلوگیـری شـود. در غیـر ایـن صـورت، ارزش اقتصـادی 
منطقه کاهش می‌یابد. حفظ این ارزش مستلزم پیشگیری 

مـداوم اسـت.

از سـوی دیگر هزینه‌های ناشـی از عملیات اطفا و بازسـازی 
نهادهـای  بـر دوش  مالـی مسـتقیمی  بـار  گیاهـی،  پوشـش 
دولتی می‌گذارد. این هزینه‌ها در آمارهای رسمی گردشگری 
عمومـی  از سـرمایه‌های  نهایـت  در  امـا  نمی‌شـود  منعکـس 
برداشـت می‌شـود. کاهـش هزینه‌هـای بحـران یکـی از دلایـل 
توجیـه اقتصـادی بـرای سـرمایه‌گذاری بـر آمـوزش گردشـگران 
اسـت. اقتصـاد گردشـگری بـه رفتـار مصرف‌کننـدگان وابسـته 
اسـت. ایجـاد فرهنـگ مسـئولانه می‌توانـد هزینه‌هـای بحـران 

را به‌طـور قابل‌توجهـی کاهـش دهـد.


