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چرا رکوردشکنی طلا و ارز
 تنها »مسئله جهانی« نیست؟

روز دانشجو؛
 یادمان مسئولیت، نه فقط یک جشن

نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار
روزی  نیسـت؛  تقویمـی  مناسـبت  یـک  تنهـا  آذر   ۱۶
اسـت کـه تاریـخ ایـران را بـه یـاد مـی‌آورد چگونـه صدای 
دانشـجویان می‌توانـد در سرنوشـت جامعـه اثـر بگـذارد. 

۱۶ آذر ۱۳۳۲، سـه دانشـجو در اعتـراض بـه سـلطه 
‌پذیـری و بـی‌ عدالتـی در دانشـگاه تهـران هـدف گلولـه 
قـرار گرفتنـد. از آن روز بـه بعـد، نـام »دانشـجو« فقـط 
یـک عنـوان تحصیلـی نبـود؛ نماد آگاهی، پرسشـگری و 

مطالبه‌گـری شـد.

آینده‌سـازی  و  فکـر  تولیـد  مرکـز  دیربـاز  از  دانشـگاه 
تغییـرات  سـرعت  کـه  امـروز  جهـان  در  اسـت.  بـوده 
علمی سرسـام‌آور اسـت، نقش دانشجو فقط یادگیری 
نیست؛ او باید پژوهشگر، منتقد اجتماعی، و سازنده‌ی 

فـردای کشـور باشـد. 

در جامعـه‌ای کـه بـا چالـش ‌هـای اقتصـادی، زیسـت‌ 
محیطـی و فرهنگـی مواجـه اسـت، حضـور دانشـجوی 
کنـد.  روشـن  را  مسـئله  حـل  مسـیر  می‌توانـد  آگاه 
پرسـیدن، تحلیـل کـردن و تبدیـل اندیشـه بـه عمـل، 

اسـت. ایـن مسـئولیت  اصلـی  گام‌هـای 

روز دانشجو یادآور آن است که »جوانِ آگاه« سرمایه‌ای 
محیـط  پویایـی  شـود.  گرفتـه  نادیـده  نبایـد  کـه  اسـت 
دانشـگاه، حمایـت از فعالیت‌هـای علمـی، تقویـت آزادی 
از مهم‌تریـن  نـو،  ایده‌هـای  بـرای  بیـان و فرصت‌سـازی 
زمانـی  دانشـجو  اسـت.  عالـی  آمـوزش  امـروز  نیازهـای 
می‌تواند موثر باشـد که امکان شـکوفایی و مشـارکت در 

تصمیم‌سـازی بـرای آینـده کشـور داشـته باشـد.

امروز بزرگداشت ۱۶ آذر تنها با نام و خاطره شهدا کامل 
نمی‌شـود؛ بلکه با تلاش برای آبادانی و پیشـرفت علمی 
تحقـق می‌یابـد. در ایـن روز بایـد تعهـدی دوبـاره بسـت: 
برای رشد دانش، احترام به حقیقت و مسئولیت‌پذیری 
در برابر جامعه. آینده ایران نه در شعار، بلکه در دستان 

همین نسل جستجوگر ساخته می‌شود.

روز دانشجو گرامی باد

یادداشت
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مدیر کل تعاون کار و رفاه اجتماعی گلستان؛
محدودیت سرمایه اولیه،

  بزرگ‌ترین چالش کارآفرینان

آغـاز هفتـه جهانـی کارآفرینـی امسـال با تأکید تازه‌ای بر نقـش مهارت، تأمین 
مالـی و تسـهیل‌گری همـراه شـده و پیـام مدیـرکل تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی 
نشـان می‌دهـد مسـیر حمایـت از کسـب‌وکارها در حـال عبـور از مرحلـه شـعاری 
و ورود بـه مرحلـه ساخت‌زیسـت‌بوم واقعـی اسـت؛ زیسـت‌بومی کـه قـرار اسـت 
فاصلـه میـان ایـده و اجـرا را کوتاه‌تـر و نـرخ موفقیـت کارآفرینـان را افزایـش 

دهد...

 خانه‌های خالی
  و مالیاتی

 که اجرا نشد
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رئیس قوه قضاییه؛
 ۸۰ هزار نفر در کشور مشمول عفو

 قرار گرفتند

اساسـی  قانـون  چهـارم  اصـل  در  گفـت:  قضاییـه  قـوه  رئیـس 
تصریـح شـده کـه همـه قوانیـن و مقـررات کشـور بایـد مبتنـی بـر 
اسالم و موازین اسالمی باشـند. توجه به این اصل، از آن حیث 
اهمیـت بالایـی دارد کـه ممکـن اسـت بـه مـرور زمـان عـده‌ای بـا 
روشـنفکرنمایی بخواهنـد مقولاتـی را تحمیـل کننـد و چنیـن ادعـا 
کننـد کـه فالن بخـش از قانـون، امـروز دیگـر جـواب نمی‌دهـد...

مدیر کل امور مالیاتی گلستان؛

  مشارکت مردم
 در مالیات، 

پروژه‌ها را جان 
دوباره داد
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رئیس کل دادگستری گلستان؛
روزهای سخت پیش روی سوداگران و مفسدان اقتصادی

تحول قضایی در گلستان با تمرکز بر سرعت، شفافیت و صیانت از کرامت مردم، معادلات 
برخـی سـوداگران و برهم‌زننـدگان نظـم اقتصـادی را برهـم زده اسـت. رویکـرد جدیـد دسـتگاه 
قضایـی، نه‌تنهـا امنیـت سـرمایه‌گذاری را تقویـت کـرده، بلکـه فضـای سوءاسـتفاده و بی‌نظمـی 

اداری را بـرای متخلفـان تنگ‌تـر کـرده اسـت...
تحول قضایی در گلستان؛ از سرعت در رسیدگی تا رعایت کرامت مردم / بررسی راهکارهای 
خدمـت بیشـتر بـه مـردم در نشسـت روسـا و دادسـتانی هـای گلسـتان رئیـس‌کل دادگسـتری 
گلسـتان در همایـش فصلـی مدیـران قضایـی اسـتان بـا تأکیـد بر اجرای سـند تحول قضایـی، از 

عملکـرد موفـق اسـتان در اجـرای مصوبـات سـفرهای اسـتانی رئیس قوه قضاییه خبـر داد ...
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

 بـا گذشـت چنـد سـال از تصویـب قانـون مالیـات بـر 
خانه‌هـای خالـی، تنهـا ۱۶ میلیـارد تومـان درآمـد از ایـن 
ناکامـی  نشـان‌دهنده  اسـت،  آمـده  دسـت  بـه  محـل 
سیاسـت‌های دولت در کنترل بازار مسـکن و حمایت از 

اسـت... مسـتاجران 

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار قانـون مالیـات بر خانه‌های 
کشـور  درآمـدی  منابـع  فهرسـت  بـه  آذر ۱۳۹۹  از  خالـی 
اضافـه شـد تـا از طریـق عرضـه واحدهای خالـی، به کنترل 
بـازار مسـکن کمـک کنـد. ایـن قانـون بـا هـدف حمایـت از 
شـد  تدویـن  مسـکن  احتـکار  از  جلوگیـری  و  مسـتاجران 
بـا چالش‌هـای جـدی روبـه‌رو شـده اسـت.  امـا در عمـل 
وصـول تنهـا ۱۶ میلیـارد تومـان مالیـات در طول یک سـال، 
ناکامـی سیاسـت‌ها را بـه روشـنی نشـان می‌دهـد. ضعـف 
بیـن  هماهنگـی  نبـود  و  خالـی  واحدهـای  شناسـایی  در 

دسـتگاه‌ها، مهم‌تریـن عوامـل ایـن ناکامـی هسـتند.

بـا وجـود تصویـب سـریع قانـون، درآمدهـای مالیاتـی 
اسـت.  بـوده  ناچیـز  بسـیار  خالـی  خانه‌هـای  محـل  از 
کارشناسـان علـت را در ضعـف شناسـایی امالک خالـی، 
محدودیت‌هـای قانونـی و رکـود بـازار مسـکن می‌داننـد. 
حتـی بهره‌گیـری از ظرفیـت شـهرداری‌ها برای شناسـایی 
نداشـته  بـه همـراه  نیـز موفقیـت چشـم‌گیری  خانه‌هـا 
اسـت. اجـرای قانـون در عمـل نتوانسـته بـازار اجـاره را 

تنظیـم کنـد یـا بـه درآمـد دولـت بیفزایـد.

مالیات‌هـای مسـتقیم،  مکـرر  مـاده ۵۴  اصالح  قانـون 
بـا هـدف جلوگیـری از احتـکار مسـکن و افزایـش درآمـد 
مالیاتـی دولـت، واحدهـای خالـی را مشـمول مالیـات کرده 
اسـت. نـرخ مالیـات بـرای خانه‌هـای خالـی در سـال اول، 
شـش برابـر مالیـات بـر درآمـد اجـاره تعییـن شـده و بـرای 
مالکان پنج خانه و بیشـتر، این ضریب دو برابر می‌شـود. 
این قوانین به ظاهر سختگیرانه، در عمل اجرای قانون را 

پیچیـده کـرده اسـت.

مؤثـر  اجـرای  مانـع  را  اصلـی  شـرط  چهـار  کارشناسـان، 
قانـون می‌داننـد: واحـد باید مسـکونی باشـد، در شـهرهای 
بـالای ۱۰۰ هـزار نفـر واقـع شـود، حداقـل ۱۲۰ روز خالـی 
بماند و در سامانه ملی اسکان ثبت شود. این چهار شرط 
باید هم‌زمان برقرار باشـد تا خانه، مشـمول مالیات شـود. 
پیچیدگی این چارچوب قانونی شناسایی خانه‌های خالی 

را دشـوار کـرده اسـت.

مردم نسبت به ثبت املاک خود در سامانه ملی اسکان 
بی‌اعتمادنـد. نگرانی‌هـا از فشـار مالیاتـی و سـوءتفاهم در 
هـدف قانـون، سـبب شـده تـا اسـتقبال عمومـی محـدود 
باشـد. عـدم ثبـت اطلاعـات در سـامانه، اجرای قانـون را به 
شکسـت نزدیـک کـرده و جلـب اعتمـاد عمومـی را ناممکـن 

سـاخته است.

مالـکان از جریمه‌هـای سـنگین و نرخ مالیـات بالا واهمه 
دارند. این امر باعث شـده تا بسـیاری از مالکان از سـامانه 
دوری کننـد و قانـون نتوانـد خانه‌هـای خالـی را شناسـایی 
بـه جـای سـوق دادن  کنـد. سیاسـت مالیاتـی، در عمـل 
خانه‌هـا بـه بـازار، تـرس و بی‌اعتمـادی ایجـاد کـرده اسـت.

نهادهـای  اختیـار  از خانه‌هـای خالـی در  بزرگـی  بخـش 
نهادهـای  و  بانک‌هـا  دولـت،  اسـت.  عمومـی  و  دولتـی 
نظامـی بخـش قابـل توجهـی از امالک خالـی را در اختیـار 
دارنـد کـه شفاف‌سـازی ایـن بخش‌هـا می‌توانـد اثرگـذاری 
قانـون را افزایـش دهـد. نبود اقدام هماهنگ از سـوی این 

دسـتگاه‌ها، اجـرای قانـون را نـاکام کـرده اسـت.

سـامانه  و ضعـف  دسـتگاه‌ها  بیـن  هماهنگـی  عـدم 
ملـی اسـکان، یکـی دیگـر از موانـع اجـرای قانـون اسـت. 
اطلاعـات بیمـه، ثبـت، شـهرداری و دارایـی باید یکپارچه 
باشـد امـا همخوانـی لازم وجـود نـدارد. ایـن ناهماهنگی 
باعـث شـده بانـک اطلاعاتـی قابـل اتـکا شـکل نگیـرد و 

طـرح عمالً عقیـم بمانـد.

قانـون بـه صـورت سراسـری اجـرا شـد بـدون اینکـه ابتـدا 
پایلوت شـود. اجرای آزمایشـی می‌توانسـت نقاط ضعف و 
موانع قانونی را شناسایی کند و زیرساخت‌های اطلاعاتی 
را آماده سازد. اجرای ناگهانی و بدون هماهنگی، بسیاری 

از مشـکلات را تشـدید کرده اسـت.

سـامانه ملـی اسـکان، بـدون تطبیـق داده‌هـا و بررسـی 
خالـی  خانه‌هـای  نتوانسـته  اطلاعاتـی،  زیرسـاخت‌های 
و  پسـت  دارایـی،  ثبـت،  اطلاعـات  کنـد.  شناسـایی  را 
بانـک  و  هسـتند  نامتجانـس  خدماتـی  اشـتراک‌های 
اطلاعاتـی قابـل اعتمـاد شـکل نگرفتـه اسـت. در نتیجـه، 

کنـد. محقـق  را  خـود  اهـداف  نتوانسـته  قانـون 

مالـکان خانه‌هـای خالـی، بـا تهدیـد جریمه‌هـای سـنگین 
و چنـد برابـری مالیـات، انگیـزه‌ای بـرای ثبـت اطلاعـات در 
سـامانه ندارنـد. ایـن وضعیـت باعـث شـده تـا بـازار اجـاره 
همچنان تحت فشـار باشـد و تعادل قیمتی شـکل نگیرد. 
دولت نتوانسته سیاست حمایتی از مستاجران را در عمل 

پیـاده کند.

رکود حاکم بر بازار مسکن مزید بر علت شده و صاحبان 
املاک را از ارائه واحدهای خالی به بازار باز داشـته اسـت. 
ضعـف نظـارت و عـدم ابـزار شناسـایی، اجـرای قانـون را بـا 
شکسـت مواجه کرده اسـت. این شـرایط، فشـار قیمتی را 
بـر اجاره‌بهـا افزایـش داده و نقـش سیاسـت‌گذار را محدود 

کرده اسـت.

قوانیـن فعلـی تنهـا بـر واحدهـای مسـکونی تمرکـز دارنـد 
و امالک تجـاری، اداری و زراعـی را شـامل نمی‌شـوند مگـر 
تعـداد زیـادی از آنهـا خالی باشـد. ایـن محدودیت قانونی، 
اثرگـذاری سیاسـت مالیـات بـر خانه‌هـای خالـی را کاهـش 

داده و ناکارآمـدی آن را بیشـتر کـرده اسـت.

مالیات‌سـتانی از واحدهـای خالـی در کنـار نبود همراهی 
بـا شـهروندان  ارتبـاط  ناکامـی در  عمومـی، نشـان‌دهنده 
اسـت. توضیـح ناکافـی اهـداف قانون و سـوءتفاهم درباره 
فشـار مالیاتـی، همـکاری مالـکان را کاهـش داده و اجـرای 

قانـون را دشـوار کـرده اسـت.

قوانیـن چهـار شـرطی، بـا وجـود اهـداف بلندمـدت، در 
عمـل مانعـی بزرگ برای تحقـق اهداف اقتصادی و تنظیم 
بـازار مسـکن شـده اسـت. ضعـف در شناسـایی خانه‌هـای 
را  سیاسـت  اجـرای  مالـکان،  تـرس  و  بـازار  رکـود  خالـی، 

ناکارآمـد کـرده اسـت.

بیـن  هماهنگـی  و  اطلاعـات  جمـع‌آوری  در  ناتوانـی 
دسـتگاه‌ها، شـفافیت و اثربخشـی قانـون را کاهـش داده 
اسـت. بانـک اطلاعاتـی ناقـص و داده‌های پراکنـده، اجرای 
قانون را عملاً بی‌نتیجه ساخته است. این وضعیت باعث 

شـده سیاسـت‌گذار از هـدف اصلـی خـود فاصلـه گیـرد.

نتیجـه  بـه سـامانه ملـی اسـکان،  بی‌اعتمـادی عمومـی 
اجرای ناگهانی قانون و تهدید جریمه‌های سـنگین اسـت. 
این بی‌اعتمادی، همراهی مالکان را محدود کرده و اجرای 

قانـون را عمالً ناکام سـاخته اسـت.

پایلوت نکردن قانون قبل از اجرای سراسری، یکی دیگر 
از دلایـل ناکامـی اسـت. نبـود هماهنگی بین دسـتگاه‌ها و 
عدم بررسـی زیرسـاخت‌های داده‌ای، باعث شـد بسـیاری 
از موانـع شناسـایی خانه‌هـای خالـی در عمـل باقی بمانند.

و بی‌اعتمـادی مالـکان،  بـازار مسـکن  بـر  رکـود حاکـم 
اهـداف خـود  از  را  بـر خانه‌هـای خالـی  مالیـات  قانـون 
بـدون  کـه  می‌دهـد  نشـان  امـر  ایـن  اسـت.  کـرده  دور 
زیرسـاخت‌های اطلاعاتـی و همراهـی عمومـی، اجـرای 

اسـت. بی‌فایـده  عمالً  قانـون 

در نهایـت، سیاسـت‌گذاری ناکافـی و نبـود شـفافیت، اثر 
قانون را محدود کرده و بازار مسکن همچنان با مشکلات 

اجـرای  و  اجـاره روبـه‌رو اسـت. اصالح سـاختار  و  عرضـه 
آزمایشـی می‌توانـد فرصـت بهبـود قانـون را فراهـم کنـد.

نکته قابل تامل بازار کسب‌ و کار

بـازار مسـکن و اجـاره، یکـی از اصلی‌تریـن بخش‌هـای 
مالیاتـی،  قوانیـن  ناکارآمـدی  کـه  اسـت  شـهری  اقتصـاد 
اجـرای  عـدم  می‌کنـد.  دلسـرد  را  سـرمایه‌گذاران 
بـر خانه‌هـای خالـی نشـان‌دهنده  موفقیت‌آمیـز مالیـات 
اعتمـاد  و  اسـت  اقتصـادی  سیاسـت‌گذاری  در  ضعـف 
عمومـی و سـرمایه‌گذاری در بخـش مسـکن را تحـت تأثیـر 

می‌دهـد. قـرار 

بی‌اعتمـادی عمومـی بـه سـامانه ملـی اسـکان و تهدیـد 
جریمه‌هـای سـنگین، اثـر روانـی منفـی بر بازار کسـب‌وکار 
ایجاد کرده است. مالکان تمایلی به ثبت اطلاعات ندارند 
و همین موضوع، جریان عرضه و تقاضای مسکن و اجاره 

را مختـل کرده اسـت.

نبـود  بیـن دسـتگاه‌های دولتـی،  ضعـف در هماهنگـی 
بانک اطلاعاتی منسـجم و اجرای سراسـری بدون پایلوت، 
هزینه‌های اقتصادی و اجتماعی بالایی ایجاد کرده است. 
این ناکارآمدی‌ها نشـان می‌دهد که بازار کسـب‌وکار برای 
سیاسـت‌گذاری‌های مشـابه، نیازمنـد برنامه‌ریزی دقیق‌تر 

و زیرسـاخت‌های قوی‌تـر اسـت.

و  دولـت  اختیـار  در  خالـی  امالک  از  بزرگـی  بخـش 
نهادهای عمومی اسـت و عدم شـفافیت آنها، اثرگذاری 
قانون را محدود کرده اسـت. بازار اجاره و سـرمایه‌گذاری 
مسـکن، نیازمنـد سیاسـت‌گذاری شـفاف و هماهنگـی 
میـان دستگاه‌هاسـت تـا مسـیر رشـد و ثبـات اقتصـادی 

فراهـم شـود.

در نهایـت، تجربـه ناکامـی قانـون مالیـات بـر خانه‌هـای 
اسـت:  کسـب‌وکار  بـازار  بـرای  مهمـی  هشـدار  خالـی، 
زیرسـاخت  بـدون  مالـی  و  اقتصـادی  سیاسـت  هرگونـه 
اطلاعاتی و همراهی عمومی، ناکام خواهد ماند و اعتماد 

سـرمایه‌گذاران و مـردم را از بیـن خواهـد بـرد.

خانه‌های خالی و مالیاتی که اجرا نشد

 هدف‌گذاری تولید
  ۱۰۰ مگاوات برق خورشیدی

 در خراسان شمالی 

 ۱۰۰ تولیـد  هدفگـذاری  از  شـمالی  خراسـان  اسـتاندار 
مـگاوات بـرق تجدیدپذیـر توسـط نیروگاه‌های خورشـیدی 
در اسـتان خبـر داد و گفـت: ایـن میـزان بـرق براسـاس 
برنامه‌ریـزی تـا پایـان سـال جـاری وارد مـدار خواهـد شـد.

بهمـن نـوری اظهـار کرد: این میزان بـرق از محل احداث 

نیروگاه‌هـای خورشـیدی جدیـد و بـا همـکاری واحدهـای 
سـرمایه‌گذاران  و  بـرق  نیـروی  توزیـع  شـرکت  تولیـدی، 

بخـش خصوصـی تأمیـن می‌شـود.

وی بـا اشـاره بـه ناتـرازی ۵۰ مگاواتـی بـرق در خراسـان 
 ۱۰۰ ظرفیـت  کامـل  ورود  صـورت  در  افـزود:  شـمالی 
مگاواتـی بـه مـدار، تولیـد بـرق تجدیدپذیر در اسـتان به ۲ 
برابـر میـزان ناتـرازی فعلـی خواهـد رسـید و بخش مهمی 

از نیـاز شـبکه بـرق جبـران می‌شـود.

اسـتاندار خراسـان شـمالی گفـت: تاکنون اقـدام مؤثری 
برای ایجاد نیروگاه‌های بزرگ خورشیدی در استان انجام 
نشـده و بیشـتر ظرفیـت موجـود مربـوط بـه سـامانه‌های 
کوچک‌مقیـاس خانگـی بـوده اسـت، امـا رویکـرد جدیـد 
دولت و مشـارکت صنایع مسـیر توسـعه انرژی‌های پاک 

را همـوار کـرده اسـت.
ایـران  اینکـه  بیـان  بـا  نـوری 
انـرژی  بـالای  ظرفیت‌هـای  از 
افـزود:  اسـت،  برخـوردار  خورشـیدی 
»سـرمایه‌گذاری در ایـن بخـش ضمن 
پایـدار، موجـب کاهـش  بـرق  تأمیـن 
هزینه‌های انرژی و افزایش بهره‌وری 
مختلـف  بخش‌هـای  در  اقتصـادی 

شـد.« خواهـد 

نیروگاه‌های خورشیدی با استفاده 
از سـلول‌های فتوولتائیـک )PV( نـور 
خورشـید را به برق تبدیل می‌کنند و 
از مهم‌تریـن منابع تولیـد انرژی پاک 

در کشـور به شـمار می‌روند./ ایرنا
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سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

رئیس قوه قضاییه گفت: در اصل چهارم قانون اساسی 
بایـد  تصریـح شـده کـه همـه قوانیـن و مقـررات کشـور 
مبتنـی بـر اسالم و موازین اسالمی باشـند. توجـه به این 
اصل، از آن حیث اهمیت بالایی دارد که ممکن است به 
مرور زمان عده‌ای با روشنفکرنمایی بخواهند مقولاتی را 
تحمیل کنند و چنین ادعا کنند که فلان بخش از قانون، 

امـروز دیگـر جـواب نمی‌دهد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار از  مرکـز رسـانه 
محسـنی  والمسـلمین  حجت‌الاسالم  قضاییـه،  قـوه 
اژه‌ای، روز دوشـنبه )۱۰ آذر( طـی سـخنانی در نشسـت 
قـوه قضاییـه، ضمـن گرامیداشـت سـالروز  شـورای‌عالی 
تصویـب قانـون اساسـی جمهـوری اسالمی ایـران اظهـار 
کرد: همه ما کارگزاران نظام و مردم باید ملتزم به قانون 
اساسـی باشـیم؛ قانون اساسـی که با رأی بسـیار قاطعی 
بـه تصویـب رسـید، میثـاق ملـی مـا و یکـی از مترقی‌تریـن 

قوانیـن موجـود در دنیـا اسـت.
 

بازخوانـی برخـی از مفـاد مصـرح قانـون اساسـی توسـط 
رئیس عدلیه و تاکید وی بر پاسداری و حراست از اصول 
قانـون اساسـی، بویـژه مباحـث ناظـر بـر »ابتنـاء قوانیـن و 

مقـررات بـه موازیـن اسالمی« و »حقـوق ملـت«

رئیـس قـوه قضاییـه ضمن تبیین و تشـریح اصل چهارم 
قانـون  چهـارم  اصـل  در  داشـت:  بیـان  اساسـی  قانـون 
اساسـی تصریـح شـده کـه همـه قوانیـن و مقـررات کشـور 
بایـد مبتنـی بـر اسالم و موازیـن اسالمی باشـند. توجـه 
بـه ایـن اصـل، از آن حیـث اهمیـت بالایـی دارد کـه ممکن 
اسـت بـه مـرور زمـان عـده‌ای بـا روشـنفکرنمایی بخواهنـد 
مقولاتـی را تحمیـل کننـد و چنیـن ادعـا کننـد کـه فالن 

بخـش از قانـون، امـروز دیگـر جـواب نمی‌دهـد!

رئیـس دسـتگاه قضـا با اشـاره به حقـوق مـردم در قانون 
اساسـی، تصریـح کـرد: فصـل سـوم قانـون اساسـی، از 
اصـل ۱۹ تـا اصـل ۴۲، ناظـر بـر حقـوق ملـت اسـت. همـه 
کارگـزاران نظـام و همـه مـا مسـئولان قضایـی کـه دور ایـن 
میز نشسته‌ایم باید التزام و تعهد به حقوق مردم داشته 

باشـیم و از ایـن حقـوق پاسـداری و صیانـت کنیـم.

رئیـس عدلیـه ضمـن اشـاره بـه اتـکاء بـه آرای عمومی در 
نظـام جمهـوری اسالمی ایـران افـزود: طبـق اصـل ششـم 
قانون اساسی، در جمهوری اسلامی ایران امور کشور به 
اتکای آرای عمومی اداره و تمشیتّ می‌شود؛ همین اصل 
بیانگـر نقـش مهـم و اثرگـذار مـردم در نظـام مـا اسـت؛ مـا 
از ابتـدای انقالب، تعـداد متکثـر و زیـادی انتخابـات برگزار 
کرده‌ایم و در اکثر این انتخابات نیز به نسبت نقاط دیگر 
دنیـا، تعـداد قابـل توجهـی از مـردم و واجدیـن شـرایط، 

مشـارکت کرده‌اند.
قاضی‌القضـات بـا اشـاره بـه اهتمـام قانـون اساسـی 
پیرامـون رشـد فضایـل اخلاقـی در جامعـه بیان داشـت: 
بـر  بـرای رشـد فضایـل اخلاقـی  ایجـاد محیـط مسـاعد 
اسـاس ایمـان و تقـوی و مبـارزه بـا کلیـه مظاهـر فسـاد 
و تباهـی، یکـی از مندرجـات مهـم در اصـل سـوم قانـون 
اساسـی اسـت؛ فلذا همه ما کارگزاران نظام که سـوگند 
یـاد کرده‌ایـم پاسـدار و مدافـع قانـون اساسـی باشـیم، 
بایـد نهایـت همـت خـود را معطـوف و متمرکـز کنیـم تـا 
محیط مساعدی را برای رشد فضایل اخلاقی در جامعه 

فراهـم آوریـم.

حجت‌الاسالم والمسـلمین محسـنی اژه‌ای در ادامـه بـا 
اشـاره بـه تاکیـدات و مصرحـات قانـون اساسـی در بـاب 
واحـد  خانـواده  داشـت:  اظهـار  خانـواده،  بنیـان  تحکیـم 
و  قوانیـن  همـه  فلـذا  اسـت؛  اسالمی  جامعـه  بنیـادی 
مقـررات و برنامه‌ریزی‌هـای مربـوط بایـد در جهـت آسـان 
و  آن  قداسـت  از  پاسـداری  خانـواده،  تشـکیل  کـردن 
استواری روابط خانوادگی بر پایه حقوق و اخلاق اسلامی 
باشـد. ایـن نـص صریـح قانون اساسـی اسـت؛ فلـذا همه 
مـا کارگـزاران و مـردم بایـد نسـبت بـه آن، اهتمـام و توجه 
ویژه داشـته باشـیم و از هر چیزی که قداسـت و اسـتواری 
نهـاد خانـواده را مخـدوش می‌کنـد، پرهیـز و احتـراز کنیـم.

رئیـس قـوه قضاییـه، دفـاع از مظلومیـن عالـم را یکـی از 
مصرحات قانون اساسـی دانسـت و تصریح کرد: حمایت 
از مظلومیـن و مسـتضعفین عالـم در برابـر مسـتکبرین، 

اصلـی منـدرج در قانـون اساسـی ماسـت.

مسـئولان  قاطبـه  داشـت:  بیـان  قضـا  دسـتگاه  رئیـس 
نظـام جمهـوری اسالمی ایـران بـه نحـوی از انحـاء سـوگند 
یـاد کرده‌انـد کـه مدافـع و پاسـدار قانـون اساسـی باشـند؛ 
در اصـل ۱۲۱ بـه سـوگند رئیس‌جمهـور بـرای پاسـداری از 
قانون اساسـی اشـاره شـده اسـت؛ در اصل ۶۷ به سوگند 
نماینـدگان مجلـس بـرای دفاع از قانون اساسـی، تصریح 
شـده اسـت؛ در سـوگندنامه قضات نیز مضامینی مندرج 

اسـت کـه متخـذ از مبانـی قانـون اساسـی اسـت.

افـراد  برخـی  نگـرش  نـوع  بـه  اشـاره  بـا  عدلیـه  رئیـس 
کـرد:  تصریـح  اساسـی،  قانـون  انـکار  در  استحاله‌شـده 
نهضـت  سـینه‌چاک  زمانـی  کـه  افـرادی  یـا  فـرد  بعضـاً 
امـام خمینـی )ره( و اصطلاحـاً انقلابـی دوآتشـه بودنـد، 
مشاهده می‌شوند که اکنون به نوعی مسُتحیل شده‌اند 
پـا  انـکار می‌کننـد و زیـر  را  و مصرحـات قانـون اساسـی 
می‌گذارنـد و حتـی بـه صراحـت چنیـن می‌گوینـد کـه امـام 
)ره( اشتباه می‌کرد و ما نیز سابقاً در دفاع از امام اشتباه 
می‌کردیـم! ایـن قبیـل افـراد، نقـش دیانـت در سیاسـت و 
دفاع از مظلومین عالم و مبارزه با مسـتکبرین را صریحاً 
منُکـر می‌شـوند! حقیقتـاً بایـد گفـت کـه ورود بـه صـراط 

مسـتقیم، مهم اسـت، اما مهم‌تر، ماندن و اسـتقامت در 
ایـن صـراط اسـت.

ادامـه  در  اژه‌ای  محسـنی  والمسـلمین  حجت‌الاسالم 
آیت‌اللـه  شـهادت  سـالروز  گرامیداشـت  بـا  نشسـت 
سیدحسن مدرس، اظهار کرد: شهید مدرس، شخصیتی 
شـجاع، بـا صلابـت و بافراسـت بـود کـه توانسـت در برابـر 
قدرت‌هـای اسـتکباری و اسـتعماری و اذنـاب داخلـی آنهـا 
بایسـتد؛ ایـن شـهید والامقـام، سیاسـت را عیـن دیانـت و 
دیانـت را عیـن سیاسـت می‌دانسـت و بـا همیـن راهبـرد، 
بـه پیـش رفـت و از تهدید‌هـا نهراسـید و بـه فضاسـازی‌ها 
اعتنایـی نکـرد. شـهید مـدرس نیرنگ‌هـا و فریبکاری‌هـا 
را تشـخیص داد و آنهـا را خنثـی کـرد؛ شـهید مـدرس بـه 
جریانـات متحجـری کـه می‌خواسـتند او را از مقابلـه بـا 
انگلیسـی‌ها و رضاخـان قلـدر بازدارنـد، بی‌اعتنـا بـود و بـا 

ظلـم و ظالـم سـازش نکـرد.

رئیـس قـوه قضاییـه همچنیـن بـا گرامیداشـت سـالروز 
و  شـهریاری  شـهیدان  هسـته‌ای،  شـهدای  شـهادت 
فخـری‌زاده، گفـت: عوامـل مـزدور رژیـم صهیونیسـتی و 
آمریکا، دانشـمندان هسـته‌ای ما را به شـهادت رسـاندند 
و بـار دیگـر بـرای مـا فرمایشـات امـام خمینـی )ره( در ۶۰ 
سـال پیـش، قبـل از پیـروزی انقالب اسالمی، مبنـی بـر 
اینکه اسـرائیل با رشـد و پیشـرفت علم و دانش در ایران 

مخالـف اسـت، تداعـی و مـرور شـد.

قضاییـه،  قـوه  عالـی  شـورای  جلسـه  دوم  بخـش  در 
مرکـز  رئیـس  »عبداللهـی«  والمسـلمین  حجت‌الاسالم 
حفاظـت و اطلاعـات قـوه قضاییـه از دسـتگیری اعضـای 
یـک بانـد جعـل اوراق قضایـی خبـر داد و گفـت: اعضـای 

ایـن بانـد، اوراق قضایـی جعـل شـده را جهـت آزادسـازی 
خودرو‌هـای توقیفـی، بـه پارکینگ نگهـداری این خودرو‌ها 
ارائـه می‌دادنـد؛ اعضـای باند مذکور که با همکاری متولی 
پارکینگ، این تخلف را مرتکب می‌شـدند، به جرایم خود 

اقـرار کرده‌انـد.

حجت‌الاسالم والمسـلمین »مظفـری« معـاون قضایـی 
موجـودی  گفـت:  نشسـت  ایـن  در  نیـز  قضاییـه  قـوه 
دو هـزار  از  قـوه قضاییـه  پرونده‌هـای معاونـت قضایـی 
و ۲۱۸ فقـره در آبـان سـال ۱۴۰۳ بـه ۴۲ مـورد در آبـان 

اسـت. رسـیده  امسـال 

معاون قضایی دستگاه قضا با اشاره به بررسی پرونده‌ها 
در کمیسـیون‌های مرکـزی عفـو و بخشـودگی ایـن معاونت 
طـی ۱۲ مـاه گذشـته، اظهـار کرد: در ایـن مدت مجموعاً ۸۰ 

هزار نفر در کشـور مشـمول عفو قرار گرفتند.

گفتنـی اسـت در نشسـت شـورای عالـی قـوه قضاییـه، 
حجت‌الاسلام والمسلمین »منتظری« رئیس دیوان عالی 
کشـور، حجت‌الاسالم والمسـلمین »موحـدی« دادسـتان 
»مرتضـوی  والمسـلمین  حجت‌الاسالم  کشـور،  کل 
مقدم« مشـاور عالی رئیس دسـتگاه قضا، حجت‌الاسالم 
قضـات،  انتظامـی  دادسـتان  »قدیانـی«  والمسـلمین 
»رحیمی« وزیر دادگستری، »صاحبکار« معاون راهبردی 
بازرسـی کل  رئیـس سـازمان  قـوه قضاییـه، »خدائیـان« 
کشور، حجت‌الاسلام والمسلمین »صادقی« رئیس مرکز 
توسـعه حـل اختالف قوه قضاییـه، »شـاهرخیان« معاون 
مالی، پشـتیبانی و امور عمرانی دسـتگاه قضا و همچنین 
و  نـکات  قضاییـه،  قـوه  رسـانه  مرکـز  رئیـس  »یارم‌پـور« 
مطالـب حقوقـی و قضایـی مدنظـر خـود را مطـرح کردنـد.

رئیس قوه قضاییه؛

۸۰ هزار نفر در کشور مشمول عفو قرار گرفتند

 رئیس اداره تبلیغات اسلامی
 شهرستان گرگان؛

مداحی باید از آسیب 
واسطه ‌ها  دور بماند

تسنیم رمضانی/ بازار کسب و کار
گـرگان،  اسالمی  تبلیغـات  اداره  خبـری  نشسـت  در 
بـا  شـریفی  علـی  و  حسـین‌پور  مجیـد  حجت‌الاسالم 
تشـریح آخریـن وضعیـت هیئت‌هـا و مداحـان، نسـبت 
به گسـترش واسـطه‌گری غیرکارشناسـی در بازار خدمات 
مذهبـی هشـدار دادنـد. آنـان تأکید کردند سـامان‌دهی و 
نظارت درست، تنها راه حفظ شأن مداحی و جلوگیری از 

ایجـاد هزینه‌هـای غیرمنطقـی بـرای مـردم اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار حجت‌الاسالم 
مجیـد حسـین‌پور، رئیـس اداره تبلیغات اسالمی گرگان، 
در نشسـت خبـری خـود اعلام کرد گسـترش واسـطه‌گری 
غیرکارشناسی در حوزه مداحی، اصالت این هنر دینی را 
تهدید می‌کند. او گفت برخی واسـطه‌ها بدون شـناخت، 
هزینه‌هـای  و  می‌کننـد  تعییـن  غیرمعمـول  نرخ‌هـای 

مراسـم مذهبـی را افزایـش می‌دهنـد.
وی تأکید کرد به رسمیت شناختن ظرفیت قانونی اداره 
تبلیغـات می‌توانـد بسـیاری از مشـکلات را برطـرف کنـد و 

مسـیر نظـارت حرفـه‌ای بـر مداحـان و هیئت‌هـا را فراهـم 
اقـدام همچنیـن زمینـه حـذف واسـطه‌های  ایـن  سـازد. 

سـودجو را مهیـا خواهـد کـرد.

حسین‌پور با ارائه آمار رسمی گفت اکنون ۴۳۲ هیئت 
مذهبی و نزدیک به ۱۰۰ مؤسسه و خانه قرآنی در گرگان 
تحـت نظـارت اداره ثبت شـده‌اند. این مجموعه‌ها به‌طور 
منظـم ارزیابـی می‌شـوند تـا کیفیت و اصالـت برنامه‌های 

مذهبی حفظ شود.

او افزود همکاری نزدیک با هیئت‌ها، فرهنگیان، فعالان 
اجتماعـی و حوزه‌هـای علمیـه موجـب تقویـت گفتمـان 
دینـی شـده و پیونـد فعالیت‌هـای فرهنگـی و اجتماعـی را 
اسـتوار کرده اسـت. به گفته وی، این مشـارکت‌ها زمینه 

توسـعه فعالیت‌هـای مردمـی را افزایـش داده اسـت.

در ادامه نشست، توجه ویژه به نسل نوجوان به‌عنوان 
یـک محـور مهـم مطـرح شـد. رئیـس اداره تبلیغـات گفت 
حضور کارشناسـان در مدارس و شناسـایی استعدادهای 

مداحـی، آینـده ایـن هنـر آئینی را روشـن‌تر می‌کند.

همچنین اعلام شـد دوره‌های آموزشـی تخصصی برای 
مداحـان در حـال اجراسـت کـه هـدف آن ارتقـای مهـارت، 
صحیـح  شـیوه‌های  آمـوزش  و  دینـی  محتـوای  تقویـت 
اجراسـت. ارائـه خدمـات بیمـه‌ای و رفاهـی نیـز در بسـته 

حمایتـی ایـن اداره قـرار دارد.

علی شریفی، رئیس کانون مداحان شهرستان گرگان، 
در ایـن نشسـت اعالم کـرد تاکنـون حـدود ۱۲۰۰ مـداح 
شناسـایی و سـامان‌دهی شـده‌اند. او گفت هدف اصلی 

کانـون، ایجـاد شـفافیت، جلوگیری 
و  غیرمتخصـص  افـراد  فعالیـت  از 
حمایـت از مداحـان رسـمی اسـت.

کانـون  ایـن  افـزود  شـریفی 
حـوزه  در  تـازه‌ای  برنامه‌هـای 
و  اسـتعدادیابی  آمـوزش، 
دسـت  در  مداحـان  سـازمان‌دهی 
اجـرا دارد و تالش می‌شـود نسـل 
جدیـد مداحـان بـا اصـول اخلاقـی و 
فنی این هنر آشنا شوند. به گفته 
مداحـان  دقیـق  سـامان‌دهی  او، 
می‌تواند کیفیت مراسم مذهبی را 

کنـد. برابـر  چنـد 

در بخـش دیگـری از نشسـت، 
ادامـه  دادنـد  مسـئولان هشـدار 

فعالیت واسطه‌های غیرحرفه‌ای نه‌تنها شأن مداحی 
را آسـیب می‌زنـد بلکـه اعتمـاد عمومی بـه هیئت‌ها را 
نیـز کاهـش می‌دهـد. از نـگاه آنهـا، هرگونـه فعالیـت 
تجـاری غیرشـفاف در حـوزه دینـی بایـد متوقـف شـود.

نظـارت،  تقویـت  کـه  داد  نشـان  نشسـت  جمع‌بنـدی 
حمایـت از مداحـان رسـمی، توسـعه آموزش‌هـا و حـذف 
واسـطه‌ها، می‌توانـد محیـط فرهنگـی شـهر را سـالم‌تر و 
شـفاف‌تر کنـد. ایـن مسـیر همچنیـن بـه مدیریـت بهتـر 
خدمـات  کیفیـت  افزایـش  و  خانواده‌هـا  در  هزینه‌هـا 

مذهبـی منجـر خواهـد شـد.
بـازار خدمـات مذهبـی در سـال‌های اخیـر بـه یکـی از 
بخش‌هـای مهـم اقتصـاد فرهنگـی شـهرها تبدیـل شـده 

اسـت؛ امـا نبـود نظارت، فضای فعالیـت دلالان را تقویت 
کـرده و هزینه‌هـای مراسـم را افزایـش داده اسـت.

حـذف واسـطه‌های غیرکارشناسـی می‌توانـد عالوه بـر 
کاهـش هزینه‌هـا، بـه تثبیـت نرخ‌هـا، شـفافیت مالـی و 

افزایـش کیفیـت خدمـات منجـر شـود.

سـامان‌دهی  و  مداحـان  آمـوزش  در  سـرمایه‌گذاری 
یـک  بلکـه  فرهنگـی  ضـرورت  یـک  نه‌تنهـا  فعالیت‌هـا، 

اسـت. اجتماعـی  و  اقتصـادی  مطالبـه 

می‌توانـد  حـوزه  ایـن  شـدن  سـاختارمند  نهایـت،  در 
ارتقـای  و  سوءاسـتفاده‌ها  کاهـش  مـردم،  همراهـی 

باشـد. داشـته  همـراه  بـه  را  دینـی  ارزش‌هـای 
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
تحول قضایی در گلستان با تمرکز بر سرعت، شفافیت 
و صیانـت از کرامـت مـردم، معـادلات برخـی سـوداگران و 
برهم‌زننـدگان نظـم اقتصـادی را برهم زده اسـت. رویکرد 
امنیـت سـرمایه‌گذاری  نه‌تنهـا  جدیـد دسـتگاه قضایـی، 
را تقویـت کـرده، بلکـه فضـای سوءاسـتفاده و بی‌نظمـی 

اداری را بـرای متخلفـان تنگ‌تـر کـرده اسـت...

تحـول قضایـی در گلسـتان؛ از سـرعت در رسـیدگی تـا 
رعایت کرامت مردم / بررسی راهکارهای خدمت بیشتر 
بـه مـردم در نشسـت روسـا و دادسـتانی هـای گلسـتان 
فصلـی  همایـش  در  گلسـتان  دادگسـتری  رئیـس‌کل 
مدیـران قضایـی اسـتان بـا تأکیـد بـر اجـرای سـند تحـول 
قضایـی، از عملکـرد موفـق اسـتان در اجـرای مصوبـات 

سـفرهای اسـتانی رئیـس قـوه قضاییـه خبـر داد .

رئیـس‌کل  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
دادگسـتری گلسـتان در همایش فصلی مدیران قضایی 
اسـتان با تأکید بر اجرای سـند تحول قضایی، از عملکرد 
اسـتانی  سـفرهای  مصوبـات  اجـرای  در  اسـتان  موفـق 

رئیـس قـوه قضاییـه خبـر داد .

حیـدر آسـیابی در نشسـت فصلـی روسـای دادگسـتری 
گفـت:  گلسـتان  اسـتان  سراسـر  هـای  دادسـتان  و  هـا 
هیئـت  بـه  ارجـاع  علـت  بـه  پرونده‌هـا  برخـی  اگرچـه 
هـای کارشناسـی، زمـان بیشـتری می‌طلبـد، امـا به‌طـور 
میانگیـن، زمـان رسـیدگی پرونده‌هـا در گلسـتان کمتـر 
از متوسـط کشـوری اسـت و ایـن نشـان‌دهنده عملکـرد 

اسـت. اسـتان  دادگسـتری  موفـق 

اصلاحیـه  ابالغ  بـه  اشـاره  بـا  دادگسـتری  رئیـس‌کل 
دستورالعمل حفظ کرامت انسانی و ارزش های انسانی 
ایـن  اجـرای  تاکیـد کـرد:  از سـوی رئیـس قـوه قضاییـه، 
دستورالعمل از اولویت‌های اساسی دادگستری گلستان 
اسـت و همـه واحدهـای قضایـی موظف بـه رعایت کامل 

آن هسـتند.

ایـن اصلاحیـه افزایـش  آسـیابی گفـت: هـدف اصلـی 
ارتقـای  و  عمومـی  اعتمـاد  تقویـت  مـردم،  رضایتمنـدی 
شـفافیت و کارآمـدی قضایـی اسـت و رعایـت ایـن اصـول 

در تمـام واحدهـای قضایـی الزامـی اسـت.

وی با بیان این که رعایت دقیق حقوق شهروندی یکی 
از اولویت‌هـای جـدی ماسـت، تأکیـد کـرد: مـردم زمانـی 
بـه دسـتگاه قضایـی مراجعـه می‌کننـد کـه از مسـیرهای 
عـادی بـه حـق خـود نرسـیده‌اند، بنابرایـن نبایـد بـا تأخیر، 

بی‌نظمـی یـا رفتـار نامناسـب مواجـه شـوند.

آسیابی در بخش دیگری از سخنانش گفت: در ابتدای 
سـال کمبـود کادر قضایـی داشـتیم امـا بـا پیگیـری هایـی 
کـه صـورت گرفـت و جـذب قضـات جدیـد، بخـش قابـل 
توجهـی از مشـکل کمبـود قاضی برطرف شـد کـه این امر 
عالوه بـر سـرعت رسـیدگی هـا، سـبب افزایـش رضایـت 

مـردم و تکریـم مراجعـان خواهـد شـد.

رئیـس کل دادگسـتری گلسـتان همچنیـن بـا اشـاره بـه 
سـه سـفر رئیـس قـوه قضاییـه بـه گلسـتان گفـت: سـفر 
سـوم بـرای پیگیـری مصوبـات سـفرهای قبلی انجام شـد 
و خوشـبختانه تمامـی مصوبـات دور اول و دوم به‌طـور 

کامـل اجـرا شـده اسـت.

تحلیـل بـازار کسـب و کار؛ آسـیابی، هـدف از برگـزاری 
هماهنگـی  و  سیاسـت‌گذاری  را  فصلـی  همایش‌هـای 
مسـتمر بـرای اجـرای دقیـق برنامه‌هـا عنوان کـرد و گفت: 
ایـن همایش‌هـا فرصـت مناسـبی بـرای مـرور برنامه‌های 
پیش‌رو و رفع چالش‌های احتمالی در مسیر اجرای سند 
تحـول اسـت کـه نتیجـه آن افزایـش سـرعت و کیفیـت 

رسـیدگی هـا و ارتقـای رضایـت مـردم خواهـد بـود.

تحـول قضایـی در گلسـتان زمانـی معنـا پیـدا می‌کنـد کـه 
اثـر آن در کاهـش هزینه‌هـای تعامـل مـردم و فعـالان 
اقتصـادی بـا نظـام حقوقـی قابل مشـاهده باشـد. سـرعت 
در رسـیدگی اگرچـه یـک شـاخص مهـم اسـت، امـا بـدون 

سـنجش کیفیـت آراء و میـزان نقـض در مراحـل بالاتـر، 
ارائـه  سیسـتم  کارآمـدی  از  کامـل  تصویـر  نمی‌توانـد 
کنـد. از ایـن منظـر، توجـه بـه اسـتانداردهای دادرسـی و 
شفاف‌سـازی فرایندها باید هم‌تراز با شـتاب در رسـیدگی 
قرار گیرد. تحلیل این روند نشـان می‌دهد که دادگسـتری 
اسـتان در مسـیر درسـتی قـرار دارد امـا هنـوز نیازمنـد ارائـه 

گزارش‌هـای کمـی و قابـل اندازه‌گیـری اسـت.

محورهـای  از  یکـی  به‌عنـوان  انسـانی  کرامـت  رعایـت 
اصلـی اصلاحـات، تنهـا یک رویکرد اخلاقی نیسـت، بلکه 
به‌طور مسـتقیم بر اعتماد عمومی و تاب‌آوری اجتماعی 
اثرگـذار اسـت. وقتـی مـردم بـا احتـرام و نظـم در دسـتگاه 
قضایـی مواجـه می‌شـوند، تمایـل بیشـتری بـه پیگیـری 
قانونـی اختلافـات دارنـد و ایـن امـر در نهایـت منجـر بـه 
کاهـش تنش‌هـای اجتماعـی می‌شـود. ایـن موضـوع در 
فضای کسـب‌وکار نیز مشـهود اسـت، زیرا رفتار حرفه‌ای 
کارفرمایـان،  میـان  تعامالت  کیفیـت  قضایـی  دسـتگاه 
کارگـران و سـرمایه‌گذاران را بهبـود می‌بخشـد. بنابرایـن 
اجرای دسـتورالعمل جدید باید با نظارت مسـتمر همراه 

باشـد تـا از جنبـه اجرایـی فراتـر از اسـناد باقـی نمانـد.

کمبود کادر قضایی یکی از مسائلی بود که می‌توانست 
به‌طـور جـدی بـر کارایـی دسـتگاه قضایـی گلسـتان تأثیـر 
بـر سرعت‌بخشـی  بگـذارد. جـذب قضـات جدیـد عالوه 
کاهـش  و  پرونده‌هـا  متعـادل  توزیـع  بـه  رسـیدگی،  در 
فرسـودگی شـغلی قضـات منجـر خواهد شـد. این تحول 
همچنیـن بـرای فعالان اقتصـادی به معنای برخورد کمتر 
بـا تأخیرهـای اداری و پیش‌بینی‌پذیـری بهتـر روندهـای 
ایـن حـال، حفـظ کیفیـت رسـیدگی  بـا  حقوقـی اسـت. 
در کنـار افزایـش نیـرو بایـد مـورد توجـه قـرار گیـرد، زیـرا 
ارتقـای  تضمین‌کننـده  قاضـی،  کمـی  افزایـش  صرفـاً 
و  آمـوزش  اکنـون،  چالـش  مهم‌تریـن  نیسـت.  کیفـی 

اسـت. نیروهـای جدیـد  تخصص‌گرایـی 

پیگیـری  و  اسـتان  بـه  قضاییـه  قـوه  رئیـس  سـفرهای 
اجـرای مصوبـات، یـک مزیـت مدیریتـی و نظارتـی ویـژه 
محسـوب می‌شـود. اجـرای کامـل مصوبـات دور اول و 
دوم نشـان می‌دهـد اسـتان در حـوزه هماهنگـی میـان 
دسـتگاه‌ها عملکـرد نسـبتاً مطلوبـی داشـته اسـت. ایـن 
اسـت،  اثرگـذار  نیـز  اقتصـاد محلـی  در  پیگیری‌هـا  نـوع 
زیـرا رفـع موانـع قضایـی پروژه‌هـای اقتصـادی یـا تسـهیل 
فرایندهای سندی و مالکیتی نیازمند حمایت عالی‌ترین 
سطوح مدیریتی قوه قضاییه است. آنچه اکنون اهمیت 
دارد، اسـتمرار و نهادمندسـازی ایـن پیگیری‌هاسـت، نـه 

اجـرای مـوردی در دوره‌هـای خـاص.

همایش‌های فصلی مدیران قضایی به‌عنوان رویدادی 
بـرای هماهنگـی میـان دسـتگاه‌ها، فرصـت ارزشـمندی 
محسـوب  راهبردهـا  تدویـن  و  چالش‌هـا  تحلیـل  بـرای 
می‌شـود. چنین نشسـت‌هایی اگر از سـطح گزارش‌دهی 
عبـور کـرده و بـه پایـش شـاخص‌های عملکـردی منتهـی 
شـود، می‌توانـد بـر کیفیـت خدمـات تاثیـر عمیق بگـذارد. 
همچنین ایجاد یک بانک اطلاعاتی از مسائل تکرارشونده 
و پرونده‌های پرتراکم می‌تواند مسـیر اصلاحات آینده را 
روشن‌تر کند. این همایش‌ها باید با خروجی مشخص، 
قابل اندازه‌گیری و قابل سنجش همراه باشند تا اعتماد 
عمومی را تقویت کنند. شـفافیت در اعلام نتایج، حلقه 

مفقوده بسـیاری از این جلسـات اسـت.

از منظـر کسـب‌وکار، کاهـش میانگیـن زمـان رسـیدگی 

جـذب  در  را  اسـتان  جایـگاه  می‌توانـد  گلسـتان  در 
احـکام  صـدور  در  سـرعت  دهـد.  ارتقـا  سـرمایه‌گذاری 
مالـی، ملکـی و تجـاری از عوامـل کلیدی در تصمیم‌گیری 
سـرمایه‌گذاران اسـت. امـا توجـه بـه ایـن نکتـه ضـروری 
اسـت کـه سـرعت بـدون شـفافیت می‌توانـد منجـر بـه 
شبهه در صحت رسیدگی‌ها شود، بنابراین تعادل میان 
ایـن دو بایـد به‌دقـت مدیریـت شـود. پیشـنهاد می‌شـود 
دادگسـتری اسـتان گزارش‌هـای سـالانه قابل‌مقایسـه بـا 
سـایر اسـتان‌ها منتشـر کند. چنین اقدامی زمینه تحلیل 

دقیـق و علمـی عملکـرد اسـتان را فراهـم می‌کنـد.

موضـوع رعایـت حقـوق شـهروندی از منظـر اجتماعـی و 
اقتصادی اهمیت دوچندان دارد، زیرا بسـیاری از افراد تنها 
زمانـی بـه دسـتگاه قضایـی مراجعـه می‌کننـد کـه از سـایر 
مسیرها نتیجه نگرفته‌اند. برخورد مناسب، نظم در پذیرش 
و کاهـش ازدحـام، بخشـی از هزینه‌هـای پنهـان مـردم را 
انـرژی،  زمـان،  شـامل  هزینه‌هـا  ایـن  می‌دهـد.  کاهـش 
شـفافیت و روانـی مراحـل رسـیدگی اسـت. هرچقـدر ایـن 
فرآیند انسـانی‌تر و حرفه‌ای‌تر باشـد، محیط اجتماعی برای 
کسـب‌وکار نیـز امن‌تـر می‌شـود. دسـتگاه قضایـی گلسـتان 

فرصـت دارد در ایـن زمینـه الگـوی ملـی تبدیـل شـود.

اصلاحیـه دسـتورالعمل کرامـت انسـانی اگـر به‌صـورت 
کامـل اجـرا شـود، می‌توانـد بـه کاهـش بدبینـی عمومـی 
نسـبت بـه دسـتگاه‌های اداری کمـک کنـد. اقتصاد سـالم 
بـدون رفتـار  نیازمنـد اعتمـاد اجتماعـی اسـت و اعتمـاد 
از  بخـش مهمـی  نمی‌گیـرد.  اخلاقـی شـکل  و  حرفـه‌ای 
نارضایتی‌هـا نـه از نتیجـه پرونده، بلکه از نحـوه برخورد و 
روند رسـیدگی ناشـی می‌شود. این دستورالعمل، اگرچه 
اقدامی مثبت اسـت، اما نیازمند سـازوکار نظارتی دقیق 
است. اجرای صوری آن نه‌تنها سودی ندارد بلکه ممکن 

اسـت بـه بی‌اعتمـادی بیشـتر منجـر شـود.

طبیعـی،  ظرفیت‌هـای  به‌واسـطه  گلسـتان  اسـتان 
یـک نظـام قضایـی  نیازمنـد  کشـاورزی و صنعتـی خـود 
اسـت.  توسـعه‌ای  طرح‌هـای  از  حمایـت  بـرای  کارآمـد 
اختلافـات مربـوط به اراضی، مالکیـت، قراردادها و منابع 
طبیعی از چالش‌های رایج در استان محسوب می‌شوند 
و اهمیت کارآمدی دستگاه قضایی را چند برابر می‌کنند. 
پرونده‌هایـی می‌توانـد  بـه چنیـن  در رسـیدگی  سـرعت 
فعالیـت  زمینـه  و  کـرده  جلوگیـری  پروژه‌هـا  توقـف  از 
ایجـاد  نیازمنـد  بخـش  ایـن  کنـد.  فراهـم  را  کارآفرینـان 
اسـت.  اقتصـادی  پرونده‌هـای  بـرای  تخصصـی  شـعب 
تخصص‌گرایـی می‌توانـد موتـور محـرک کیفیـت دادرسـی 

در اسـتان باشـد.

دادگسـتری  می‌دهـد  نشـان  وضعیـت  کلـی  تحلیـل 
گلسـتان در مسـیر تحول قرار دارد اما برای تبدیل‌شـدن 
به الگو باید شاخص‌های عملکردی خود را شفاف‌سازی 
کند. رعایت کرامت انسانی و رفع کمبود نیرو، دو ستون 
مهـم ایـن تغییـر هسـتند امـا بـدون نظـام ارزیابـی منظـم 
اثـر کافـی نخواهنـد داشـت. همچنیـن نیـاز اسـت ارتبـاط 
بیشتری میان دستگاه قضایی و بخش خصوصی برقرار 
شـود تـا اصلاحـات بـر اسـاس نیـاز واقعـی میـدان تنظیـم 
شـود. در نهایـت، تـداوم ایـن رویکردهـا و تبدیـل آن‌هـا 
امنیـت  و  اعتمـاد عمومـی  پایـدار می‌توانـد  بـه سـاختار 
اقتصـادی را همزمـان تقویـت کنـد. گلسـتان اکنـون در 
نقطـه‌ای قـرار دارد کـه می‌توانـد بـا تصمیم‌هـای درسـت، 
فاصله خود با استانداردهای ملی را کاهش دهد و حتی 

از آن پیشـی بگیـرد.

رئیس کل دادگستری گلستان؛

روزهای سخت پیش روی سوداگران و مفسدان اقتصادی

 مدیرکل بنیاد مسکن
 انقلاب اسلامی گلستان:

۳۱۰۰ روستایی گلستانی 
وام ۴۰۰ میلیون تومانی 

مسکن گرفتند

مدیرکل بنیاد مسـکن انقلاب اسالمی اسـتان گلسـتان 
از انعقاد قرارداد و پرداخت کامل تسهیلات چهار میلیارد 
ریالی قرض‌الحسنه به سه هزار و ۱۰۰ متقاضی ساخت 
مسـکن روسـتایی در ایـن اسـتان خبـر داد و گفـت: وجـوه 
کامل این تسهیلات ارزان‌قیمت به‌طور کامل به حساب 

متقاضیان واریز شـده است.
داوود خسـروی اظهـار کـرد: همزمـان ۲ هـزار پرونـده 
دیگر از متقاضیان واجد شـرایط به بانک‌ها معرفی شـده 
که در مرحله بررسـی نهایی و انعقاد قرارداد قرار دارند و 

بـه‌زودی تسـهیلات آن‌هـا نیـز پرداخـت خواهد شـد.

مدیرکل بنیاد مسـکن گلسـتان با اشـاره به تخصیص 
۲۴ هـزار میلیـارد ریـال اعتبار برای سـال جاری تصریح 
واحـد  هـزار   ۶ سـاخت  اسـتان  هدف‌گـذاری  کـرد: 
مسـکونی روسـتایی با اسـتفاده از این تسهیلات است 
و رونـد معرفـی متقاضیـان جدیـد بـه بانک‌ها همچنان 

ادامـه دارد.

ریـال  میلیـارد  چهـار  متقاضـی  هـر  گفـت:  خسـروی 
پنـج درصـد و دوره  بـا کارمـزد  تسـهیلات قرض‌الحسـنه 
ایـن  بازپرداخـت ۲۰ سـاله دریافـت می‌کنـد و ضمانـت 
تسهیلات نیز به‌صورت زنجیره‌ای بوده و نیازی به ضامن 

کارمنـد یـا وثیقـه سـنگین نـدارد.
وی تأکید کرد: تمامی خدمات فنی و مهندسـی شـامل 

پروانـه،  صـدور  نقشـه،  تهیـه 
نظارت عالیه و مراحل ساخت 
به‌صـورت رایـگان توسـط بنیـاد 
مسـکن و نظام فنی روسـتایی 
و  می‌شـود  ارائـه  اسـتان 
هزینـه‌ای  هیـچ  متقاضـی 
پرداخـت  خدمـات  ایـن  بابـت 

نمی‌کنـد.

بنیـاد  رسـمی  آمـار  طبـق 
هم‌اکنـون  گلسـتان،  مسـکن 
۵۷ درصـد از ۲۲۸ هـزار واحـد 
اسـتان  روسـتایی  مسـکونی 
هـزار   ۱۳۰ حـدود  )معـادل 
واحد( مقاوم و نوسـاز هستند 
کـه ایـن رقـم ۲ درصـد بالاتـر از 

اسـت. کشـوری  میانگیـن 
بـا توجـه بـه روستانشـین بـودن ۴۷ درصـد از جمعیـت 
دو میلیونی گلستان، پرداخت این تسهیلات ارزان‌قیمت 

تثبیـت جمعیـت، توسـعه  بـرای  بزرگ‌تریـن گام دولـت 
روسـتایی و ارتقـای کیفیـت زندگـی در مناطـق روسـتایی 

اسـتان بـه شـمار مـی‌رود.
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مدیر کل امور مالیاتی گلستان؛

 مشارکت مردم در مالیات، پروژه‌ها را جان دوباره داد
حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

مدیـرکل امـور مالیاتـی گلسـتان بـا تشـریح عملکـرد این 
از رشـد چشـمگیر مشـارکت  بخـش،  پنـج  در  مجموعـه 
مـردم در طرح‌هـای عمرانـی، جهـش درآمدهـای ارزش 
افـزوده، همـکاری گسـترده مودیـان مالیاتـی و شناسـایی 

پرونده‌هـای مهـم فـرار مالیاتـی خبـر داد...

قربان حاجی‌مشـهدی، مدیرکل امور مالیاتی گلسـتان، 
در گفت‌وگـو بـا موسسـه مطبوعاتـی بـازار کسـب‌وکار بـا 
تبریک روز حسابدار، از همراهی رسانه‌ها و مردم استان 
موفقیت‌هـای  از  زیـادی  بخـش  گفـت  و  کـرد  قدردانـی 

امسـال نتیجـه مشـارکت و اعتمـاد مـردم بـوده اسـت.

نشـان‌دار کردن مالیات؛ وقتی مردم خودشـان پروژه‌ها 
را انتخاب می‌کنند

او در توضیـح طـرح »نشـان‌دار کـردن مالیـات« گفـت 
ایـن طـرح بـه مردم امکان می‌دهد مالیات پرداختی‌شـان 
کـه  شـود  هزینـه  پروژه‌هایـی  تکمیـل  بـرای  مسـتقیماً 

انتخـاب می‌کننـد. خودشـان 

میلیـارد  در سـال گذشـته ۱۱۲  افـزود:  حاجی‌مشـهدی 
بـرای ۴۶ پـروژه هزینـه شـد و  تومـان از مالیـات مـردم 
امسـال هـم ۱۴۱ میلیـارد تومـان بـرای ۲۳ پـروژه جدیـد 

اسـت. یافتـه  اختصـاص 

بـه گفتـه او، ۵ هـزار و ۴۲۶ نفـر از مـردم امسـال در ایـن 
طرح مشارکت داشتند و حدود ۳۱ درصد هزینه پروژه‌ها 
تأمیـن شـد. بیمارسـتان گالیکـش، جـاده بندرترکمـن و 
مدرسه کارگاهی پسران گرگان بیشترین حمایت مردمی 

را جـذب کردند.

خـرج  و  برمی‌گـردد  کـه  پولـی  افـزوده؛  ارزش  عـوارض 
می‌شـود شـهرها 

مدیـرکل امـور مالیاتـی گفـت یکـی از بخش‌هـای مهـم 
درآمد استان، عوارض ارزش افزوده است؛ پولی که پس 

از دریافت، مسـتقیماً به شـهرها و روسـتاها برمی‌گردد.

او بـا اشـاره بـه عملکـرد امسـال افـزود: در هشـت‌ماهه 
حسـاب  بـه  تومـان  میلیـارد   ۷۶۵ سـال،  نخسـت 
شـهرداری‌ها، دهیاری‌هـا و فرمانداری‌هـا واریـز شـد. از 
این مبلغ، ۴۱۶ میلیارد تومان سـهم شـهرداری‌ها و ۳۴۰ 

بـوده اسـت. میلیـارد تومـان سـهم دهیاری‌هـا 

شهرداری گرگان با ۱۴۳ میلیارد تومان و گنبدکاووس با 
۶۰ میلیارد تومان بیشترین سهم را دریافت کرده‌اند.

درآمدهای مالیاتی؛ سهم گلستان کمتر شد، اما مردم 
همراهی کردند

حاجی‌مشـهدی گفـت طبق قانون بودجـه، درآمد مالیاتی 
استان برای سال جاری ۶ همت تعیین شده است که این 

عدد با پیگیری نمایندگان استان از رقم اولیه کمتر شد.

پایـان هشـت‌ماهه حـدود  تـا  بایـد  او توضیـح داد: مـا 
بـه  توجـه  بـا  امـا  می‌کردیـم  کسـب  درآمـد  همـت   ۴
تعطیلی‌هـای ناشـی از جنـگ ۱۲ روزه، حـدود ۹۰ درصـد 

یعنـی ۳.۶ همـت محقـق شـد. ایـن هـدف 

مدیـرکل امـور مالیاتـی ابـراز امیـدواری کـرد بـا همراهـی 
مـردم، اصنـاف و دسـتگاه‌ها تـا پایـان سـال کل درآمـد 

اسـتان محقـق شـود.

سهم سلامت مردم از مالیات
دربـاره  حاجی‌مشـهدی  گـزارش،  از  دیگـری  بخـش  در 
ارزش  مالیـات  از  بهداشـت  وزارت  یک‌درصـدی  سـهم 
افـزوده گفـت: سـال گذشـته بیـش از ۲۴۰ میلیارد تومان 
بـرای هزینـه در حـوزه سالمت اسـتان پرداخـت شـد و 
امسـال نیـز در هشـت‌ماهه نخسـت ۱۷۱ میلیـارد تومـان 

دیگـر بـه وزارت بهداشـت واریـز شـده اسـت.

مبـارزه بـا فـرار مالیاتـی؛ حـق مـردم اسـت کـه مالیـات 
باشـد عادلانـه 

او یکـی از مهم‌تریـن بخش‌هـای کار خـود را مبـارزه بـا 
فرار مالیاتی دانست و گفت: در دو سه سال اخیر بیش 
از ۱۵ همت فعالیت مشـکوک به فرار مالیاتی شناسـایی 
شـده و در یـک پرونـده مهـم، فراری بـه ارزش ۲ همت در 

حال رسـیدگی اسـت.

وی تأکیـد کـرد: افزایـش درآمـد اسـتان بـه هیچ‌وجـه از 
فشـار بـر مودیـان سـالم و کسـب‌وکارهای فعـال به‌وجـود 
و  مالیاتـی  بی‌عدالتـی  از  جلوگیـری  از  بلکـه  نیامـده؛ 
شناسـایی بیـش از ۵۰ هـزار مـودی جدیـد بـوده اسـت.

از اول دی؛ فاکتورهای کاغذی دیگر معتبر نیست
از  حاجی‌مشـهدی در بخـش آموزشـی گـزارش گفـت: 
اول دی ۱۴۰۴، فاکتورهـای کاغـذی بـرای پذیـرش اعتبـار 
مالیاتی قابل قبول نیست و مودیان باید همه معاملات 

خـود را بـا صورت‌حسـاب الکترونیکـی ثبـت کننـد.

او افـزود: بخـش زیـادی از معافیت‌هـای مالیاتـی فقـط 
سـامانه  در  مـودی  کـه  هسـتند  اسـتفاده  قابـل  وقتـی 
مودیان ثبت‌نام کرده و صورت‌حسـاب الکترونیکی صادر 
کنـد. در غیـر ایـن صـورت معافیـت اعمـال نخواهـد شـد.

وی اعالم کـرد: شـرکت‌های معتمـد مالیاتـی در ورودی 
تـا  شـده‌اند  مسـتقر  گـرگان  مالیاتـی  امـور  کل  اداره 

دهنـد. ارائـه  مـردم  بـه  را  لازم  خدمـات  و  آموزش‌هـا 

قدردانی پایانی از مودیان و رسانه‌ها
مدیـرکل امـور مالیاتـی در پایـان از تمـام مودیانـی کـه 
به‌موقـع اظهارنامـه و مالیـات خـود را پرداخـت کرده‌انـد 
تکمیـل  پروژه‌هـا  امـروز  اگـر  گفـت:  و  کـرد  قدردانـی 
می‌شـود و شـهرها رونـق گرفتـه، نتیجه همـکاری مردم، 
تالش همـکاران مـا و همراهـی رسـانه‌هایی مثـل بـازار 

اسـت. کسـب‌وکار 

مدیر عامل شرکت ملی گاز ایران؛

زمستان سخت گاز؛
 اولویت مصرف خانگی

 و تهدید آرام تولید

فاطمه رضامجنی/ بازار کسب و کار
افزایش شدید مصرف گاز در فصل سرما و تغییر الگوی 
مصـرف انـرژی در کشـور، بـار دیگـر زنـگ خطـر محدودیت 
تأمیـن بـرای صنایـع، نیروگاه‌هـا و پتروشـیمی‌ها را به‌صدا 
نشـان  کسـب‌وکار  بـازار  بررسـی‌های  اسـت.  درآورده 
می‌دهد که ادامه روند کنونی بدون مدیریت هوشمندانه 
مصـرف، می‌توانـد پایـداری تولید و امنیت انرژی کشـور را 

بـا چالـش ملمـوس روبه‌رو کنـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار بـا نزدیـک شـدن 
بـه ماه‌هـای سـرد سـال، الگـوی مصـرف گاز در کشـور بـه 
شـکلی قابـل پیش‌بینـی افزایش می‌یابـد و بخش خانگی 
به بزرگ‌ترین مصرف‌کننده تبدیل می‌شـود. بررسـی‌های 
بـازار کسـب‌وکار نشـان می‌دهـد کـه ایـن جهـش فصلـی 
نه‌تنها یک رفتار طبیعی اقلیمی، بلکه نشانه‌ای از ضعف 

سـاختاری در مدیریـت مصـرف انـرژی اسـت.
به‌طور سـنتی، بخش خانگی در زمسـتان اولویت اصلی 
تأمین گاز است؛ موضوعی که اهمیت اجتماعی و امنیتی 
دارد، امـا از نـگاه بخـش تولیـد، به معنای کاهش ظرفیت 
عملیاتی صنایع در ماه‌های مهم سال است. تحلیل بازار 
کسـب‌وکار تأکیـد می‌کنـد کـه نبـود تعـادل میـان ایـن دو 
نیـاز، در بلندمـدت هزینه‌هـای اقتصـادی قابل‌توجـه بـه 

کشـور تحمیل می‌کند.

مدیرعامل شرکت ملی گاز اعلام کرده که ۸۰ درصد گاز 
کشـور در زمسـتان توسـط بخش‌هـای خانگـی، تجـاری و 
صنعتی مصرف می‌شـود. ارزیابی بازار کسـب‌وکار نشـان 
می‌دهـد ایـن تمرکـز مصـرف در چنـد مـاه محـدود، نشـانه 

فقدان مدیریت هوشـمند مصرف در طول سـال اسـت.

طبق گزارش رسـمی منتشرشـده، سـهم خانگی در سـال 
۱۴۰۳ حدود ۲۸ درصد بوده، اما این سهم در زمستان چند 
برابر می‌شـود. این تناقض فصلی از نگاه بازار کسـب‌وکار 
نشـان می‌دهـد میانگین سـالانه نمی‌توانـد تصویر دقیقی 
از فشـار زمسـتانی ارائـه دهـد و سیاسـت‌گذاری بایـد بـر 

اسـاس الگـوی اوج مصرف انجام شـود.

بررسـی رونـد مصـرف سـال‌های اخیـر نشـان می‌دهـد 
و  ناکارآمـد  گرمایشـی  سیسـتم‌های  سـرد،  اقلیـم 
سـاختمان‌های فاقـد اسـتاندارد انـرژی، سـه عامـل اصلـی 
افزایـش مصـرف در زمسـتان هسـتند. بـازار کسـب‌وکار 
و  سـریع‌ترین  حـوزه،  سـه  ایـن  اصالح  اسـت  معتقـد 

اسـت. مصـرف  کاهـش  بـرای  راه  کم‌هزینه‌تریـن 

در بخـش تجـاری و خدماتـی نیـز گرچـه سـهم مصـرف 
بـه دلیـل تمرکـز جمعیتـی در  امـا  عـدد کوچکـی اسـت، 
نقاط شـهری، فشـار قابل‌توجهی بر شـبکه ایجاد می‌کند. 
تحلیل‌هـا نشـان می‌دهـد اجـرای قوانیـن محدودیـت دمـا 
در اماکـن عمومـی می‌توانـد بخـش مهمـی از مصـرف را 

کاهـش دهـد.

نیروگاه‌ها دومین مصرف‌کننده بزرگ گاز کشور هستند 
و هرگونـه محدودیـت گازرسـانی بـه آن‌هـا، مسـتقیماً بـه 
مصـرف مـازوت منجـر می‌شـود. بـازار کسـب‌وکار هشـدار 
می‌دهـد کـه مازوت‌سـوزی پیامـد آلودگـی گسـترده هـوا را 
به‌همـراه دارد و هزینه‌هـای اجتماعـی آن، بسـیار بالاتر از 

مدیریـت مصـرف خانگی اسـت.
در صنایع بزرگ کشـور، گاز نه‌تنها سـوخت تولید، بلکه 
یـک نهـاده مهـم فرآینـدی اسـت. قطـع یـا کاهـش گاز این 
بخش، افت تولید، افزایش قیمت تمام‌شده و اختلال در 
زنجیـره تأمیـن را رقم می‌زند. تحلیل‌های بازار کسـب‌وکار 
تأکیـد می‌کنـد کـه ایـن چرخـه معیـوب در سـال‌های اخیـر 

تکرار شـده و نیازمند توقف فوری اسـت.

واحدهـای  اصلـی  خـوراک  گاز  پتروشـیمی،  بخـش  در 
تولیـدی اسـت و کوچک‌تریـن محدودیـت، مسـتقیم بـر 
نشـان  بررسـی‌ها  می‌گـذارد.  تأثیـر  صادراتـی  ظرفیـت 
می‌دهـد کـه کاهـش خـوراک پتروشـیمی‌ها در زمسـتان 
می‌تواند بازارهای صادراتی ایران را برای رقبای منطقه‌ای 

خالـی کنـد.

زیرسـاخت گازرسـانی کشـور با وجود پوشـش گسـترده، 
می‌شـود.  مواجـه  بـالا  عملیاتـی  فشـار  بـا  زمسـتان  در 
طـول شـبکه انتقـال و توزیـع چنـد صـد هـزار کیلومتـری، 
نشـان می‌دهـد کوچک‌تریـن اختالل مصرفـی می‌توانـد 
پیامدهـای ملـی ایجـاد کند. از منظر بازار کسـب‌وکار، این 
شـبکه نیازمند مدیریت مصرف هوشـمند برای جلوگیری 

از تنش‌هـای مقطعـی اسـت.

ایسـتگاه‌های تقلیل فشـار، ایسـتگاه‌های تقویت فشـار 
و خطوط اصلی، بار سـنگینی از حجم گازرسـانی کشـور را 
تحمـل می‌کننـد. تحلیل‌هـا نشـان می‌دهـد تمرکـز بیـش 
از حد تقاضا در سـاعات سـرد شـب، آسـیب‌پذیری شـبکه 
را افزایـش می‌دهـد و ضـرورت اصالح الگـوی مصـرف را 

دوچنـدان می‌کنـد.

مصرف زیاد در بخش خانگی عمدتاً ناشی از تجهیزات 
فرسـوده گرمایشـی اسـت. بـازار کسـب‌وکار بـر ایـن بـاور 
است که طرح‌های تشویقی برای جایگزینی بخاری‌های 
قابل‌توجهـی  مصـرف  کاهـش  می‌توانـد  غیراسـتاندارد 

ایجـاد کند.

تنظیـم دمـای محـل سـکونت روی ۱۹ تـا ۲۰ درجـه، یکـی 
از مؤثرتریـن اقدامـات کاهـش مصرف اسـت، اما فرهنگ 
مصرف در بسـیاری از مناطق کشـور فاصله زیادی با این 
استاندارد دارد. تحلیل‌ها نشان می‌دهد آموزش عمومی 

می‌توانـد نقـش مهمـی در این اصالح ایفا کند.

مصـرف  در  بالایـی  سـهم  کـه  شـهری  موتورخانه‌هـای 
دارنـد، بـدون بهینه‌سـازی و سـرویس دوره‌ای، راندمـان 
بسـیار پایینـی نشـان می‌دهنـد. از نـگاه بـازار کسـب‌وکار، 
الـزام قانونـی بـه تنظیـم دوره‌ای موتورخانه‌هـا، یکـی از 

پایـدار در مدیریـت مصـرف اسـت. راه‌حل‌هـای 

در  شکسـت  کـه  می‌دهـد  نشـان  رسـمی  بررسـی‌های 
اصالح مصـرف خانگـی، به‌طـور مسـتقیم بـه محدودیـت 
صنایـع منجـر می‌شـود. بـازار کسـب‌وکار هشـدار می‌دهد 
که این چرخه معیوب، اقتصاد کشور را در فصل سرد به 

حالـت نیمه‌تعطیـل درمـی‌آورد.

در بخش حمل‌ونقل گازسـوز، سـهم مصرف کم اسـت، 
اما توسـعه زیرسـاخت CNG در آینده می‌تواند مصرف را 
افزایش دهد. این موضوع ضرورت کنترل مصرف خانگی 
را دوچنـدان می‌کنـد تـا ظرفیـت بـرای توسـعه حمل‌ونقـل 

پـاک فراهم بماند.

پویش‌های کاهش مصرف که در سال ۱۴۰۳ اجرا شد، 
نمونه موفقی از مدیریت تقاضا بود. تحلیل بازار کسـب‌ 
و کار نشـان می‌دهـد تـداوم چنیـن طرح‌هایـی می‌توانـد 

اثـر بلندمـدت بـر اصلاح الگوی مصرف داشـته باشـد.

شـرکت  و  پتروشـیمی‌ها  میـان  همـکاری  تفاهم‌نامـه 
بهینه‌سـازی مصـرف،  در  بـرای سـرمایه‌گذاری  گاز  ملـی 
رویکردی مثبت و اقتصادی است. این همکاری می‌تواند 
به کاهش فشـار شـبکه در زمسـتان کمک کند و صنعت 

پتروشـیمی را در برابـر نوسـان خـوراک مقاوم‌تـر سـازد.

بـا توجـه بـه رشـد مصـرف در دهـه اخیـر، روشـن اسـت 
کـه کشـور نیازمنـد یـک بازطراحـی جـدی در سیاسـت‌های 
»اصالح  اسـت  معتقـد  کسـب‌وکار  بـازار  اسـت.  انـرژی 
مصـرف« بایـد بـه انـدازه »توسـعه تولیـد« به‌عنـوان یـک 

پـروژه ملـی تلقـی شـود.

در نهایـت، بررسـی داده‌هـای وزارت نفـت و تحلیل‌هـای 
بازار کسب‌ و کار نشان می‌دهد کلید عبور از بحران‌های 
فصلی گاز، نه در افزایش تولید، بلکه در کاهش مصرف 
غیرضـروری و ارتقـای بهـره‌وری نهفتـه اسـت. ایـن مسـیر 
می‌توانـد پایـداری انـرژی، حفـظ تولیـد و بهبـود اقتصـاد 

ملـی را تضمیـن کند.

کار
 و 

ب
س

ر ک
ازا

: ب
س

عک



یکشنبه  16  آذر  *  سال  یازدهم  *  شمـاره 1362

4  4

سرمایه‌گذاری برای تولید

6

مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
در راستای کاهش حوادث جاده‌ای و ارتقای سطح ایمنی در 
محورهای روسـتایی، اداره کل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای 
خراسان شمالی با اجرای یک برنامه هدفمند، ۵۰۰ عدد کلاه 
ایمنـی اسـتاندارد را میـان راکبـان موتورسـیکلت توزیـع کـرد؛ 
اقدامـی کـه بـا آموزش‌هـای تخصصـی رفتـار ترافیکـی همـراه 
شـد تـا اثربخشـی آن از یـک مداخلـه تجهیزمحور فراتـر رود...

بـازار کسـب و کار جعفـر جعفـری،  بـه گـزارش خبرنـگار 
رئیـس اداره ایمنـی و پایـش هوشـمند حمل‌ونقـل این اداره 
کل گفـت: بـه منظـور ارتقـای ایمنـی تـردد، کاهـش حـوادث 
و افزایـش آگاهـی کاربـران جـاده ای، ۵۰۰ عـدد کلاه ایمنی 
بیـن راکبـان موتورسـیکلت در روسـتاهای اسـتان طی سـال 

جـاری توزیع شـد.
وی افـزود: راکبـان موتورسـیکلت عالوه بـر دریافـت کلاه 
ایمنـی، تحـت آمـوزش هـای ایمنـی نـکات رفتـاری در تـردد 
روسـتایی و ضـرورت اسـتفاده از تجهیـزات اسـتاندارد قـرار 
گرفتنـد تـا میـزان رعایـت مقـررات و ایمنـی سـفر در مناطـق 

روسـتایی افزایـش یابـد.

بـالای  سـهم  بـه  توجـه  بـا  کـرد:  خاطرنشـان  جعفـری 
و  آمـوزش  ای،  جـاده  حـوادث  در  سـواران  موتورسـیکلت 
فرهنـگ سـازی در کنـار ارائـه تجهیـزات ایمنـی از اولویـت 
های اداره کل اسـت و این برنامه در روسـتاهای بیشـتری 

ادامـه خواهـد داشـت. نیـز 

تحلیل و بررسی تحریریه بازار کسب و کار در اجرای طرح 
توزیع ۵۰۰ کلاه ایمنی در روستاهای خراسان شمالی، نکته 
مهم توجه به مسـئولیت‌پذیری دسـتگاه‌های متولی در برابر 
ایمنـی کاربـران جـاده‌ای اسـت؛ اقدامـی کـه نشـان می‌دهـد 
نـگاه پیشـگیرانه بـر رویکردهـای واکنشـی ترجیـح داده شـده 
اسـت. ایـن طـرح از منظـر اجتماعی نیز ارزشـمند اسـت، زیرا 
در مناطق روستایی معمولاً دسترسی به تجهیزات استاندارد 
ایمنـی  بـوده و چنیـن حمایت‌هایـی می‌توانـد سـطح  کمتـر 
انتخـاب  ایـن،  بـر  ارتقـا دهـد. عالوه  را به‌صـورت ملمـوس 
کمتـر  مناطـق  بـه  توجـه  تمرکـز،  نقطـه  به‌عنـوان  روسـتاها 
برخـوردار را برجسـته می‌کنـد. چنین سیاسـت‌هایی می‌تواند 
نابرابـری در دسترسـی بـه امکانـات ایمنـی را کاهـش دهـد. 
از سـوی دیگـر، نکتـه مثبـت ایـن اسـت کـه توزیـع تجهیـزات 
صرفاً یک اقدام نمادین نبوده، بلکه در چارچوب یک برنامه 
منسجم دنبال شده است. این مسئله به تقویت اثربخشی 

اقدامـات انجام‌شـده کمـک شـایانی می‌کنـد.

رویکـرد آموزشـی طراحی‌شـده در کنـار توزیـع کلاه ایمنـی، 
یکـی از ابعـاد بسـیار مهـم ایـن برنامـه اسـت و آن را از یـک 
تبدیـل  فرهنگ‌سـاز  برنامـه  یـک  بـه  حمایتـی  حرکـت صرفـاً 
روسـتایی  راکبـان  بـه  رفتـاری  آموزش‌هـای  ارائـه  می‌کنـد. 
می‌توانـد تغییـرات پایدارتـری ایجـاد کنـد، زیـرا رفتـار رانندگـی 
عامل اصلی بسـیاری از حوادث اسـت. این ترکیب آموزش و 
تجهیزات، نشان‌دهنده نگاه جامع اداره کل به مسئله ایمنی 
است. همچنین، تمرکز بر رفتارهای پرخطر در تردد روستایی 
بیانگر شناخت دقیق از الگوهای حادثه‌خیزی در این مناطق 
اسـت. از منظـر کارشناسـی، پیونـد دادن ترویـج رفتـار ایمن با 
ابـزار مناسـب، بهتریـن روش برای افزایش تـاب‌آوری جاده‌ای 
محسـوب می‌شـود. افزون‌برایـن، ایـن اقـدام احتمـال تـداوم 

رعایـت مقـررات را نیـز افزایـش خواهـد داد.

توزیـع ۵۰۰ کلاه ایمنـی نشـان می‌دهـد کـه مدیریت ایمنی 
حمل‌ونقل به‌خوبی متوجه سهم بالای موتورسیکلت‌سواران 
در آمـار حـوادث شـده و تالش دارد مداخلـه مؤثـری انجـام 
دهد. در استان‌هایی مانند خراسان شمالی که بخش قابل 
توجهـی از رفت‌وآمدهـا در فواصـل کوتـاه روسـتایی انجـام 
طبیعتـاً  و  اسـت  پرکاربـرد  ابـزاری  موتورسـیکلت  می‌شـود، 
مخاطـرات بیشـتری دارد. بنابرایـن، سـرمایه‌گذاری در ایمنـی 

ایـن گـروه از کاربـران در واقـع سـرمایه‌گذاری بـرای کاهـش 
کل حـوادث جـاده‌ای اسـت. ایـن اقـدام می‌توانـد پیام روشـن 
و مثبتـی بـه جامعـه محلـی بدهـد مبنـی بـر اینکـه حتـی در 
نقـاط کوچـک و دورافتـاده، ایمنـی موضـوع اولویت‌دار اسـت. 
را  اجرایـی  دسـتگاه‌های  بـه  اعتمـاد  حـس  نگرشـی  چنیـن 
تقویت می‌کند. همچنین، موجب ارتقای مشارکت مردم در 

برنامه‌هـای مشـابه خواهـد شـد.

نشـان  بیشـتر  روسـتاهای  در  طـرح  ایـن  بـودن  ادامـه‌دار 
می‌دهـد کـه برنامه‌ریـزی ایمنـی در قالـب یـک طـرح مقطعی 
ایـن  دارد.  پایـدار  سـاختاری  بلکـه  اسـت،  نشـده  تعریـف 
اسـتمرار، امـکان اصالح نقـاط ضعف و بازطراحی مسـیرهای 
اجرایـی را فراهـم می‌کنـد. از سـوی دیگـر، توسـعه پوشـش 
طـرح بـه روسـتاهای جدیـد باعـث می‌شـود دامنـه تأثیـر آن 
گسـترش یابد و یک شـبکه ایمنی منسـجم در سـطح اسـتان 
شکل بگیرد. اجرای مرحله‌ای همچنین این امکان را می‌دهد 
کـه از تجربـه مراحـل قبلـی بـرای افزایـش اثربخشـی مراحـل 
بعد استفاده شود. اهمیت این پویایی در برنامه‌های ایمنی 
بسیار زیاد است، زیرا هر منطقه ویژگی‌ها و نیازهای خاص 
خـود را دارد. بـا ایـن رویکـرد، سـازگاری برنامـه بـا نیازهـای 

واقعـی اسـتان افزایـش می‌یابـد.

را  ایمنـی  کلاه  کنـار  در  ارائه‌شـده  آموزش‌هـای  نقـش 
بایـد نقطـه قـوت جـدی برنامـه دانسـت، زیـرا بسـیاری از 
حـوادث ناشـی از عـدم آگاهـی یـا کم‌توجهـی بـه پیامدهـای 
رفتارهـای پرخطـر اسـت. زمانـی کـه راکبان می‌آموزنـد چرا و 
چگونـه بایـد از تجهیزات اسـتاندارد اسـتفاده کننـد، احتمال 
بهره‌گیـری واقعـی از آن‌هـا به‌مراتـب افزایـش می‌یابـد. ایـن 
تفـاوت میان »داشـتن« و »اسـتفاده کـردن« یک تجهیزات 
ایمنی است. از نظر روان‌شناسی اجتماعی، آموزش همراه 
بـا ارائـه ابـزار، موجب تقویت مسـئولیت فردی می‌شـود. در 
چنیـن فضایـی فـرد احسـاس می‌کنـد بخشـی از یـک طـرح 
جمعـی بـرای حفـظ جـان خـود و دیگـران اسـت. ایـن عامـل 

خـود، بـه کاهـش رفتارهـای پرخطـر کمـک می‌کنـد.

تمرکـز بـر مناطـق روسـتایی در خراسـان شـمالی از ایـن 
جهـت اهمیـت دارد کـه ایـن مناطـق غالبـاً در اولویـت دوم 
برنامه‌هـای ایمنـی قـرار می‌گیرنـد و دسترسـی آن‌هـا بـه 
خدمات آموزشـی و تجهیزات ایمنی محدودتر اسـت. این 
اقدام توانسته بخشی از شکاف ایمنی بین شهر و روستا 
را کاهش دهد. حضور کارشناسان در روستاها و آموزش 
مسـتقیم افـراد نیـز بـه ایجـاد فضـای ارتباطـی مؤثـر کمـک 
کـرده اسـت. ایـن ارتباط می‌تواند منجـر به افزایش اعتماد 
آینـده میـان جامعـه و نهادهـای  بهبـود تعامـل  مـردم و 
اجرایی شـود. در نتیجه، هرگونه برنامه ایمنی دیگر نیز با 
استقبال بیشتری مواجه خواهد شد. این چرخه، پایداری 

فرهنـگ ایمنـی را تقویـت می‌کنـد.

یکـی از نـکات مثبـت مهـم طـرح، توجـه بـه اسـتاندارد 
کلاه  از  اسـتفاده  زیـرا  اسـت؛  توزیعـی  تجهیـزات  بـودن 
نـدارد.  بـا اسـتفاده نکـردن  ایمنـی غیراسـتاندارد تفاوتـی 
مسـتقیماً  می‌توانـد  اسـتاندارد  و  سـالم  کلاه‌هـای  ارائـه 
دهـد.  کاهـش  را  حـوادث  از  ناشـی  آسـیب‌های  شـدت 
همچنیـن، وقتـی مـردم مشـاهده می‌کننـد کـه تجهیـزات 
باکیفیـت دریافـت می‌کننـد، اعتمـاد بیشـتری بـه برنامـه 
پیدا می‌کنند. این اعتماد به افزایش انگیزه برای استفاده 
مـداوم از تجهیـزات ایمنـی منجـر می‌شـود. اهمیـت ایـن 
موضـوع به‌ویـژه در جوامـع کوچـک روسـتایی بسـیار زیـاد 
اسـت، زیـرا سـرعت انتشـار تجربه‌هـای مثبـت یـا منفـی 
میـان مـردم بسـیار بالاسـت. بنابرایـن کیفیـت تجهیـزات 

دارد. تعیین‌کننـده‌ای  نقـش 

ایـن برنامـه همچنیـن از جنبه اقتصادی بـرای خانوارهای 
روستایی ارزشمند است، زیرا خرید کلاه ایمنی استاندارد 
ممکـن اسـت بـرای برخـی از خانواده‌هـا هزینه‌بـر باشـد. با 
توزیع رایگان کلاه، بخشـی از این بار مالی از دوش مردم 
برداشـته شـده اسـت. کاهـش هزینه‌هـای غیرمسـتقیم 
حـوادث نیـز یـک نتیجـه مثبت دیگر اسـت، زیـرا هر حادثه 
خسـارت‌های مالـی و درمانـی قابل توجهـی ایجاد می‌کند. 

بـا کاهـش نـرخ حادثـه، خانواده‌ها کمتر دچار آسـیب‌های 
نوعـی  اقـدام  ایـن  دیگـر،  سـوی  از  می‌شـوند.  اقتصـادی 
حمایـت اجتماعـی به شـمار می‌رود که می‌تواند تـاب‌آوری 
اقتصادی خانواده‌ها را افزایش دهد. چنین سیاست‌هایی 

بـه تحکیـم پیونـد میـان مـردم و حاکمیت کمـک می‌کند.

بـر  عالوه  شـمالی،  خراسـان  در  ایمنـی  کلاه  توزیـع  طـرح 
پیامدهـای ایمنـی، از منظـر فرهنگـی نیـز اثرگـذار اسـت؛ زیـرا 
موجب تغییر نگرش جامعه نسـبت به اسـتفاده از تجهیزات 
ایمنـی می‌شـود. در برخـی مناطـق، اسـتفاده از کلاه ایمنـی 
هنـوز به‌عنـوان یـک رفتـار غیرضـروری یـا محدودکننـده تلقـی 
می‌شـود. زمانـی کـه مـردم در مقیـاس گسـترده این تجهیزات 
نیـز  و اسـتفاده می‌کننـد، هنجارهـای اجتماعـی  را دریافـت 
تغییـر می‌کنـد. افزایـش تعـداد افـرادی کـه از کلاه اسـتفاده 
می‌کنند، به‌صورت ناخودآگاه استفاده از کلاه را به یک رفتار 
عادی و پذیرفته‌شده تبدیل می‌کند. چنین تغییرات فرهنگی 
نقـش کلیـدی در کاهـش بلندمـدت حـوادث دارد. در نتیجـه، 
برنامـه نه‌تنهـا ایمنـی را ارتقـا می‌دهد، بلکه رفتـار اجتماعی را 

نیـز دگرگـون می‌سـازد.
در مجموع، توزیع ۵۰۰ کلاه ایمنی و اجرای آموزش‌های 
همراه آن اقدامی اسـت که از منظر مدیریتی، اجتماعی، 
فرهنگـی و ایمنـی ارزش بالایـی دارد و نشـانه‌ای از رویکـرد 
راهـداری خراسـان شـمالی  اداره کل  آینده‌نگـر  و  علمـی 
اسـت. ایـن برنامـه توانسـته اسـت از یـک حرکـت سـاده 
بـا  تلفیقـی  یـک طـرح  بـه  و  رود  فراتـر  توزیـع تجهیـزات 
اسـتمرار  بـه  توجـه  شـود.  تبدیـل  چندبعـدی  اثرگـذاری 
برنامـه نیـز نشـان می‌دهـد هـدف نهایـی تغییـر پایـدار در 
الگوهـای رفتـاری و کاهـش واقعـی حـوادث اسـت. چنیـن 
طرح‌هایـی اگـر بـا سـازوکارهای ارزیابـی و بازخـورد همـراه 
شـوند، می‌توانند به موتور محرک ارتقای ایمنی در سـطح 
استان تبدیل شوند. تجربه به‌دست‌آمده نیز می‌تواند در 
سـایر اسـتان‌ها مورد اسـتفاده قرار گیرد. به‌طور کلی، این 
برنامـه نمونـه‌ای موفـق از هم‌افزایـی آمـوزش، تجهیـزات و 

فرهنگ‌سـازی اسـت.

توزیع ۵۰۰ کلاه ایمنی در خراسان شمالی

تلاش های دادگستری گلستان 
برای حفاظت از منابع طبیعی

 631 گیـری  بازپـس  از  گلسـتان  دادگسـتری  کل  رئیـس 
هکتـار از زمیـن هـای ملـی اسـتان در نیمـه نخسـت امسـال 

خبـر داد.

هکتـار   35 شـامل  زمین‌هـا  ایـن  گفـت:  آسـیابی  حیـدر 
جنـگل، 28 هکتـار سـاحل و بیـش از 569 هکتـار مراتـع 
اسـتان گلسـتان اسـت  کـه پـس از رسـیدگی قضائـی و بـا 
صـدور احـکام دادگاه، خلـع یـد و بـه نـام دولـت سـند خـورد.

آزادسازی حریم رودخانه‌ها و پیشگیری از تخلفات آبی
آسـیابی افـزود: بـه منظـور حفـظ منابـع آبـی و جلوگیـری 

از دسـت‌اندازی بـه حریـم رودخانه‌هـا، 19 هـزار مترمربـع 
از بسـتر رودخانه‌هـای اسـتان گلسـتان در نیمـه نخسـت 
امسـال  در راسـتای تبصره 4 ماده 2 قانون توزیع عادلانه 

آب،  آزاد شـد. 

رئیس کل دادگستری گلستان گفت: یکی دیگر از اولویت 
های دسـتگاه قضایی اسـتان ، دسـتور ویژه دادسـتان ها به 
آب منطقـه ای بـرای شناسـایی چـاه هـای غیرمجاز اسـت که 
در همین راسـتان امسـال 101 حلقه چاه غیرمجاز در اسـتان 
شناسـایی و  پرونده قضایی برای متخلفان تشـکیل شـده و 

در حال بررسـی اسـت. 

حدنگاری و سنددار شدن اراضی ملی و تالاب‌ها
حیـدر آسـیابی افـزود: برای پیشـگیری از دسـت‌اندازی‌های 
آینـده ، موضـوع حدنـگاری اراضـی ملـی بـه صـورت ویـژه در 
عدلیـه گلسـتان دنبـال مـی شـود کـه در نتیجـه آن تاکنـون 
بـرای 23 هـزار هکتـار از سـواحل و تالاب‌هـای اسـتان در 

قالـب 47 قطعـه سـند صـادر شـده اسـت .

آسـیابی ادامـه داد: عالوه بـر ایـن، 3 هـزار هکتـار از بسـتر 
رودخانه‌هـای اسـتان نیـز در قالـب 70 قطعـه سـنددار شـد.

آزادسـازی اراضـی کشـاورزی و جلوگیـری از ساخت‌وسـاز 
غیرمجـاز

وی گفـت: در نیمـه نخسـت امسـال، 16 هـزار مترمربـع از 
زمین‌های کشـاورزی اسـتان آزادسازی و از ساخت‌وسازهای 
غیرمجـاز در ایـن زمیـن هـا جلوگیـری شـد،  ایـن اقدامـات 
از  جلوگیـری  در  قضائـی  دسـتگاه  تلاش‌هـای  از  بخشـی 
گسترش ساخت‌وسازهای غیرقانونی در اراضی کشاورزی و 

حفـظ کاربری‌هـای طبیعـی و کشـاورزی اسـت.

نقش کلیدی در سنددار شدن اراضی ملی
رئیـس کل دادگسـتری گلسـتان بـا اشـاره بـه ایـن کـه سـند 
دار شـدن اراضـی ملـی و منابـع طبیعـی ، احتمـال دسـت 

انـدازی و تجـاوز بـه ایـن اراضـی را کاهـش مـی دهـد ،گفـت: 
با تلاش اداره ثبت اسـناد و املاک اسـتان و منابع طبیعی ، 
در حـال حاضـر،  بیـش از یـک میلیـون و 293 هـزار هکتار از 
اراضـی ملـی و منابـع طبیعی اسـتان در قالب 2 هـزار و 879 

قطعه سـنددار شـد.

در  تخصصـی  هـای  دادگاه  اختصـاص  از  آسـیابی  حیـدر 
پرونـده هـای زیسـت محیطـی در همـه حـوزه هـای قضایـی 
اسـتان هـم خبـر داد و گفـت: ایـن اقـدام بـه منظـور افزایـش 
سرعت رسیدگی به این پرونده است که نتیجه آن افزایش 
آرای خلـع یـد از عرصـه هـای جنگلـی و مرتعـی اسـتان اسـت.

این مقام ارشد قضایی استان بار دیگر تاکید کرد : امسال 
نیـز همچـون سـال هـای گذشـته در برخـورد بـا زمیـن خـواری 
منتظر تغییر کاربری و ساخت و سازهای غیرمجاز و شکایت 
دسـتگاه هـای متولـی نمـی مانیم و بـا  دریافت گـزارش های 

مردمی برای متخلفان، پرونده تشـکیل می دهیم .
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نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار
آغـاز هفتـه جهانـی کارآفرینی امسـال با تأکید تـازه‌ای بر 
نقـش مهـارت، تأمیـن مالـی و تسـهیل‌گری همراه شـده و 
پیـام مدیـرکل تعـاون، کار و رفـاه اجتماعی نشـان می‌دهد 
مسـیر حمایـت از کسـب‌وکارها در حـال عبـور از مرحلـه 
شعاری و ورود به مرحله ساخت‌زیست‌بوم واقعی است؛ 
زیسـت‌بومی کـه قـرار اسـت فاصلـه میـان ایـده و اجـرا را 

کوتاه‌تـر و نـرخ موفقیـت کارآفرینـان را افزایـش دهـد...

در آستانه هفته جهانی کارآفرینی، مدیرکل تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی استان گلستان با اشاره به اهمیت لایحه 
اصلاح ماده ۱۰۶ تأکید کرد که این اصلاح قانونی می‌تواند 
مسـیر حمایـت از کسـب‌وکارها را شـفاف‌تر و فرآیندهـای 
مرتبط با مجوزها، تعاونی‌ها و فعالیت‌های کارآفرینانه را 
کارآمدتر کند. به باور او، این لایحه یک حلقه مفقوده در 
تکمیل زنجیره حمایتی دولت است و می‌تواند بسیاری از 
چالش‌هـای اداری را کـه کارآفرینـان بـا آن روبه‌رو هسـتند 
برطرف سـازد. اهمیت این موضوع زمانی بیشـتر می‌شـود 
کـه بدانیـم اصلاحـات سـاختاری در قوانیـن کار و تعـاون، 
نقش تعیین‌کننده‌ای در سرعت‌بخشی به ایجاد اشتغال 
همیـن  از  دارد.  اقتصـادی  ظرفیت‌هـای  فعال‌سـازی  و 
منظـر، تأکیـد مدیـرکل نشـان می‌دهـد کـه دولـت در کنـار 
برنامه‌هـای اجرایـی، بـه دنبـال به‌روزرسـانی مبانی قانونی 
نیـز هسـت. ایـن مقدمـه مسـیر ورود بـه تحلیـل وضعیـت 
موجـود و چشـم‌انداز پیـش‌روی زیسـت‌بوم کارآفرینـی را 

روشـن‌تر می‌کنـد.

بـازار کسـب و کار هفتـه جهانـی  بـه گـزارش خبرنـگار 
کارآفرینی در گلستان امسال با تأکید جدی ایوب هلاکو 
بـر اهمیـت نقـش جوانـان و فعـالان اقتصـادی آغـاز شـد؛ 
جایـی کـه او کارآفرینـی را موتـور ایجـاد اشـتغال پایـدار و 
توسـعه اسـتان معرفـی کـرد و ایـن نـگاه، مبنـای تحلیـل 
وضعیت کنونی کسب‌وکار در گلستان قرار می‌گیرد. که با 
اشـاره به ضرورت حرکت به سـمت توسـعه پایدار، یادآور 
شـد کـه بخـش تعـاون و مجموعـه دسـتگاه‌های حمایتـی 
بایـد زمینـه را بـرای شـکوفایی ظرفیت‌هـای بومـی فراهـم 
کننـد؛ نکتـه‌ای کـه نشـان می‌دهـد سیاسـت‌گذاری‌ها بـه 

سـمت تسـهیل و هدفمندسـازی حمایت‌هـا در حرکـت 
اسـت. ایـن تأکیـد بـر کاهـش فاصلـه میـان ایـده و اجـرا، 

نخسـتین گام در ایجـاد یـک زیسـت‌بوم پویاسـت.

بـه گفتـه هلاکـو، طـی سـال‌های اخیـر مجموعـه‌ای از 
اقدامـات بـرای تسـهیل فضـای کارآفرینـی انجام شـده که 
شامل مشاوره‌های تخصصی، تسهیلات حمایتی و توجه 
ویـژه بـه استارتاپ‌هاسـت؛ موضوعـی کـه او آن را شـرط 
لازم بـرای رشـد کسـب‌وکارهای نوپـا می‌دانـد. تحلیـل این 
بخـش نشـان می‌دهـد اگرچـه تلاش‌هایـی بـرای کاهـش 
بروکراسی صورت گرفته اما همچنان به همگرایی بیشتر 
میـان دسـتگاه‌ها نیـاز اسـت تـا جوانـان مسـیر سـاده‌تر و 
سـریع‌تری بـرای راه‌انـدازی کسـب‌وکار داشـته باشـند. در 
واقـع بخـش مهمـی از انگیـزه کارآفرینـان در گـرو همیـن 
سـرعت و شـفافیت اجرایـی اسـت. ایـن نگـرش می‌توانـد 

نقطـه شـروع اصلاحـات جدیـد باشـد.

ابـزاری مهـم  وی در پیـام خـود از تعاونی‌هـا به‌عنـوان 
بـرای کارآفرینـی جمعـی یاد می‌کند و توضیح می‌دهد که 
تعاونی‌هـا در اسـتان از طریـق تفاهم‌نامه‌های سـه‌جانبه 
و تسـهیلات هدفمنـد در حـال تقویـت شـدن هسـتند؛ 
موضوعـی کـه تحلیـل آن نشـان می‌دهـد اگـر مدیریـت 
حرفـه‌ای و بازاریابـی علمـی در ایـن بخـش تقویـت شـود، 
تبدیـل  منطقـه  تولیـد  قطـب  بـه  می‌تواننـد  تعاونی‌هـا 
شـوند. نقـش تعاونی‌هـا به‌خصـوص در اسـتان‌هایی بـا 
تنـوع قومـی و ظرفیت‌هـای متعـدد محلـی بسـیار پررنـگ 
اسـت. این سـاختار می‌تواند اشـتغال گسـترده‌تری ایجاد 
کنـد. شـرط اصلـی آن آمـوزش و مدیریـت صحیـح اسـت.

در بخـش دیگـری از پیـام، هلاکـو بـه توسـعه مشـاغل 
خانگـی اشـاره کـرده و اعالم می‌کنـد کـه طـی سـال جـاری 
بـا تسـهیلات تبصـره ۱۵  ایـن مشـاغل  از  زیـادی  تعـداد 
حمایـت شـده‌اند؛ تحلیلـی کـه از ایـن بخـش بـه دسـت 
می‌آید نشان می‌دهد مشاغل خانگی اگرچه در اشتغال 
زنـان و سـاکنان روسـتاها نقـش قابل‌توجهـی دارنـد، امـا 
بـدون اتصـال بـه زنجیـره بـازار پایـدار نمی‌ماننـد. او تأکیـد 
می‌کنـد کـه مشـاوره، آمـوزش و نظـارت مسـتمر بایـد ایـن 

خانوارهـا را از فعالیـت خـرد بـه سـمت یـک مـدل تجـاری 
پایـدار هدایـت کنـد. ایـن نـگاه می‌توانـد آینـده متفاوتـی 

بـرای اقتصـاد خـرد اسـتان بسـازد.

مدیـرکل تعـاون کار و رفـاه اجتماعـی اسـتان گلسـتان 
همچنیـن بـه ایجـاد فضاهـای کار اشـتراکی اشـاره می‌کند 
و آن را گامـی بـرای حمایـت از نسـل جدیـد کارآفرینـان 
می‌داند؛ فضایی که جوانان بتوانند در آن تعامل کنند و 
هزینه شـروع فعالیت خود را کاهش دهند. تحلیل این 
نقطـه نشـان می‌دهـد کـه فضاهـای کار اشـتراکی عاملـی 
مهـم بـرای شبکه‌سـازی و شـکل‌گیری فرهنـگ نوآوری‌انـد 
آغـاز  موانـع  از  بسـیاری  یابنـد می‌تواننـد  توسـعه  اگـر  و 
کسـب‌وکار را کم‌رنـگ کننـد. نقـش ایـن محیط‌هـا در دنیـا 
ثابـت شـده و گلسـتان نیـز بایـد ایـن رونـد را تقویـت کنـد. 

چنیـن فضاهایـی مرکـز تبـادل تجربـه و ایده‌انـد.

در بخش مهمی از پیام، ایوب هلاکو محدودیت سرمایه 
اولیـه را بزرگ‌تریـن چالـش کارآفرینـان دانسـته و تصریـح 
می‌کند که بسـیاری از ایده‌ها به دلیل ضعف منابع مالی 
عملیاتی نمی‌شوند؛ نکته‌ای که تحلیل آن نشان می‌دهد 
سـاختار فعلـی تسـهیلات برای بعضـی اسـتارتاپ‌ها کافی 
نیسـت و اسـتان نیازمنـد ابزارهـای مالـی نوآورانه‌تـر ماننـد 
صنـدوق جسـورانه و سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر اسـت. اگـر 
این تنوع مالی ایجاد نشـود، بسـیاری از طرح‌ها در همان 
کسـب‌وکار  آینـده  مانـد.  خواهنـد  متوقـف  ایـده  مرحلـه 

اسـتان به توسـعه این ابزارها وابسـته اسـت.

کـرده  اشـاره  بـازار  شـناخت  ضعـف  بـه  ادامـه  در  وی 
و هشـدار می‌دهـد کـه ورود بـدون تحلیـل بـازار یکـی از 
موضوعـی  کسب‌وکارهاسـت؛  شکسـت  اصلـی  دلایـل 
کـه تحلیـل آن نشـان می‌دهـد بسـیاری از ایده‌هـا بـدون 
بررسـی مشـتری، رقبـا یـا ظرفیـت خریـد کلیـد می‌خورنـد 
و همیـن باعـث شکسـت زودهنـگام می‌شـود. آمـوزش 
بازاریابـی، تحلیـل بـازار و فـروش حرفـه‌ای بایـد بـه بخش 
ثابـت برنامه‌هـای حمایتـی بـدل شـود. شـناخت بـازار پایه 
هر تصمیم اقتصادی اسـت. بدون آن هیچ کسـب‌وکاری 

پایـدار نخواهـد بـود.

او همچنیـن بـا اشـاره بـه کمبود مهارت‌هـای مدیریتی را 
یکـی از موانـع مهـم معرفـی کـرده و توضیـح می‌دهـد کـه 
بسـیاری از کسـب‌وکارها بـه دلیـل ناتوانـی در مدیریـت 
شکسـت  هزینه‌هـا  کنتـرل  یـا  برنامه‌ریـزی  منابـع، 
می‌خورنـد؛ تحلیلـی کـه از ایـن بخـش برمی‌آیـد نشـان 
می‌دهد دوره‌های آموزشی باید بیش از گذشته مهارتی، 
عمومـی  آموزش‌هـای  باشـند.  مسـئله‌محور  و  کاربـردی 
تاکنـون تأثیـر کافـی نداشـته و نسـل جدیـد کارآفرینـان 
نیازمند مهارت‌های واقعی و عملی هسـتند. هر آموزش 
بایـد خروجـی قابـل اندازه‌گیری داشـته باشـد. این رویکرد 

بهـره‌وری را افزایـش می‌دهـد.

گلسـتان سـهم  اجتماعـی  رفـاه  و  کار  تعـاون  مدیـرکل 
مهارت‌آموزی را سـتون اصلی کارآفرینی دانسـته و تأکید 
می‌کنـد کـه همـکاری با فنی‌وحرفـه‌ای بـرای افزایش توان 
جوانـان ضـروری اسـت؛ تحلیلـی کـه نشـان می‌دهد بـازار 
امروز بیش از هر زمان دیگری به مهارت‌های دیجیتال و 
فنی نیازمند اسـت و جوانان بدون این مهارت‌ها قادر به 
رقابـت نخواهنـد بـود. رشـد مهـارت برابـر اسـت با کاهش 
ریسـک. ایـن بخـش بایـد از حالـت توصیه‌ای به یـک الزام 
تبدیـل شـود. آینـده اشـتغال بر محـور مهـارت می‌چرخد.

تحـول دیجیتـال نیـز بخـش مهـم پیـام مدیـرکل اسـت و 
او تأکیـد دارد کـه کسـب‌وکارهایی کـه مهـارت دیجیتـال 

نداشته باشند به‌تدریج از چرخه رقابت حذف می‌شوند؛ 
تحلیـل ایـن نکتـه نشـان می‌دهـد اسـتان بایـد اسـتراتژی 
کسـب‌وکارهای  دیجیتالی‌سـازی  بـرای  روشـن‌تری 
تنهـا  دیجیتالـی شـدن  کنـد.  تدویـن  متوسـط  و  کوچـک 
یـک ابـزار تبلیغاتـی نیسـت بلکـه سـاختار کسـب‌وکار را 
متحـول می‌کنـد. داده، شـبکه اجتماعـی، فـروش آنلایـن 
و اتوماسـیون عناصـر ایـن تغییرنـد. گلسـتان بایـد در ایـن 

مسـیر سـرعت بگیـرد.

او در ادامـه بـر رفـع بروکراسـی و اهمیـت »پنجـره واحـد« 
تأکیـد می‌کنـد و می‌گویـد کـه تسـهیل مجوزها بخش مهمی 
زمـان  می‌دهـد  نشـان  کـه  تحلیلـی  اسـت؛  اصلاحـات  از 
صـدور مجـوز مهم‌تریـن شـاخص جذابیـت یـک اسـتان بـرای 
کارآفرینـان اسـت. اگـر ایـن مسـیر کوتاه‌تـر شـود، اعتمـاد و 
انگیزه در میان جوانان افزایش می‌یابد. اجرای کامل پنجره 
واحـد می‌توانـد نقطـه عطفـی در بهبـود محیـط کسـب‌وکار 

باشـد. شـرط آن همـکاری یکپارچـه دستگاه‌هاسـت.

هلاکو در ادامه با توصیه به کارآفرینان از آنها می‌خواهد 
کـه کار خـود را بـا یـک نیـاز واقعـی آغـاز کننـد؛ توصیه‌ای که 
تحلیـل آن نشـان می‌دهـد بخـش بزرگـی از شکسـت‌ها 
ناشـی از انتخـاب نادرسـت بـازار هـدف اسـت. بازارسـنجی 
باید اولین گام باشد، نه یک مرحله تزئینی. هر کسب‌وکار 
بایـد بدانـد چـه کسـی مشـتری‌اش اسـت و چـه مشـکلی را 
حـل می‌کنـد. ایـن موضوع سـاده اما سرنوشت‌سـاز اسـت. 

موفقیـت بـر همیـن پایه شـکل می‌گیرد.

او در بخـش دیگـری بـه اهمیـت مشـاوره تخصصـی اشـاره 
کرده و جوانان را به اسـتفاده از خدمات مشـاوره‌ای اداره کل 
دعـوت می‌کنـد؛ تحلیلـی کـه نشـان می‌دهـد مشـاوره یکـی از 
ارزان‌ترین و مهم‌ترین ابزارها برای کاهش خطاهای پرهزینه 
است. بسیاری از تصمیم‌های اشتباه با چند ساعت مشاوره 
قابل‌پیشـگیری هسـتند. ایـن فرهنـگ باید در اسـتان تقویت 

شـود. مشـاوره بخشـی از زیرسـاخت رشـد است.

مدیرکل ترس از شکست را یکی از موانع جدی می‌داند 
و تأکیـد می‌کنـد کـه تجربـه حتی اگر همراه با خطا باشـد، 
تغییـر  می‌دهـد  نشـان  کـه  تحلیلـی  اسـت؛  ارزشـمند 
نگـرش نسـبت بـه شکسـت یک ضـرورت فرهنگی اسـت. 
کسـب‌وکار بـدون تجربـه امـکان رشـد نـدارد و شکسـت 
بخشـی از مسـیر یادگیری اسـت. اگر این ذهنیت اصلاح 
شـود، جسـارت کارآفرینـی افزایـش می‌یابـد. آینـده از آنِ 

کسـانی اسـت کـه آزمـون می‌کننـد.

تیمـی  کار  و  شبکه‌سـازی  اهمیـت  بـر  پایـان  در  وی 
تأکیـد کـرده و ایـن موضـوع را کلیـد موفقیـت نسـل جدید 
می‌نامـد؛ تحلیلـی کـه نشـان می‌دهـد ارتباطـات حرفـه‌ای 
می‌تواند مسـیر جذب سـرمایه، مشـتری و نیروی ماهر را 
همـوار کنـد. گلسـتان بـا ترکیـب جمعیتی متنـوع ظرفیت 
بالایـی بـرای شبکه‌سـازی دارد. ایـن فرهنـگ بایـد تقویـت 
شـود. هیـچ کسـب‌وکاری بـدون شـبکه پایـدار نمی‌مانـد.

در جمع‌بنـدی پیـام، مدیـرکل هفته جهانی کارآفرینی را 
فرصتـی بـرای آغـاز حرکت‌هـای جدیـد دانسـته و خواسـتار 
همـکاری بیشـتر میـان دولت، بخش خصوصـی و جامعه 
مدنـی شـده اسـت؛ تحلیلـی کـه نشـان می‌دهـد توسـعه 
و  سـاختاری  حمایت‌هـا  کـه  بـود  خواهـد  پایـدار  زمانـی 
بلندمـدت باشـند. ایـن هفتـه تنهـا یـک مناسـبت نیسـت 
بلکه دعوتی برای بازاندیشـی در مسـیر کارآفرینی اسـتان 
اسـت. آینده گلسـتان در گرو نقش‌آفرینی جوانان خلاق 
و حمایـت هدفمنـد از آنـان اسـت. نـوآوری باید به رویکرد 

غالـب تبدیل شـود.

مدیر کل تعاون کار و رفاه اجتماعی گلستان؛

محدودیت سرمایه اولیه،  بزرگ‌ترین چالش کارآفرینان

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده 
۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی و اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر 
تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  دوم موضـوع  هیـات  مورخـه ۱۴۰۴.۰۷.۱۳  رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۳۷۵۰ 
ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک گنبـد کاووس پرونـده کلاسـه 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۵۳۰ تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای جـواد قربانـی بـه شناسـنامه شـماره ۱۹۸۲۴۹ 
کدملـی ۴۸۷۹۳۵۴۲۰۱ صـادره فرزنـد گل محمـد متولـد ۱۳۵۶ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
۵۰۰۰ متـر مربـع از پالک ۱۳۸ فرعـی از ۱۲_ اصلـی واقـع در بخـش ۹ حـوزه ثبـت ملک گنبد واقع در گنبد اراضی سـارلی 
علیا خریداری از محل تمامت سـهم مشـاعی خود متقاضی محرز گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صدور سـند مالکیـت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت 

در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد.      
م الف ۱۱۷۶۰ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۰۲          تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۰۹.۱۶
رضا سارانی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس

پنج راه علمی برای تقویت حس شادی در زندگی روزمره 

️✔توجـه آگاهانـه بـه لحظـه حـال : مطالعـات نشـان می‌دهـد تمرکـز بـر زمـان حال ، سـطح اسـترس را کاهـش و رضایت 
ذهنـی را افزایـش می‌دهـد. 

️✔ارتباط های انسانی معنادار : احساس تعلق و صمیمیت با دیگران، یکی از قویترین پیش بینی کننده های شادی 
اسـت. گفتگوهای صادقانه و ارتباط های واقعی ، هورمون های شـادی را فعال می کند.

️✔حرکـت بدنـی منظـم : ورزش تنهـا بـرای بـدن نیسـت؛ بـا افزایـش دوپامیـن و سـروتونین، بـه تعـادل هیجانی و نشـاط 
پایـدار کمـک می‌کند.

️✔قدردانی آگاهانه: نوشتن یا فکر کردن درباره‌ی چیزهایی که بابتشان سپاسگزاریم، مغز را به سمت توجه به جنبه 
های مثبت زندگی سوق میدهد و حس رضایت را تقویت می کند.

️✔خـواب کافـی و منظـم: کمبـود خـواب مـی توانـد احساسـات مثبـت را تضعیـف کنـد و حساسـیت هیجانـی را افزایـش 
دهـد‌‌‌. خـواب کافـی یعنـی بازیابـی طبیعـی مغـز بـرای تجربـه ی شـادی واقعـی.
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

چرا رکوردشکنی طلا و ارز تنها »مسئله جهانی« نیست؟
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سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

رکوردشکنی طلا و ارز در هفته دوم آذر، پرسشی جدی درباره 
ریشـه‌های ایـن جهش‌هـا پیـش روی فعـالان اقتصـادی قـرار 
داده اسـت. بررسـی داده‌های ایرنا و اظهارات علی سـعدوندی 
نشان می‌دهد نوسانات جهانی تنها بخش کوچکی از واقعیت 
است و عمده التهاب بازار در داخل کشور و در نتیجه خطاهای 
سیاسـتی، ضعـف پیام‌رسـانی اقتصـادی و تقویـت انتظـارات 
تورمی شکل گرفته است. این گزارش تحلیلی تلاش می‌کند 

تصویـر دقیق‌تـری از آنچـه بـازار را بی‌ثبات کرده ارائـه دهد...

رشـد قیمـت سـکه بـه بیـش از ۱۲۴ میلیـون تومـان و عبـور 
طلای ۱۸ عیار از ۱۲ میلیون تومان—طبق گزارش ایرنا—نشان 
می‌دهـد بـازار طال وارد مرحلـه‌ای تـازه از التهـاب شـده اسـت. 
بررسـی‌ واکنش بازار نشـان می‌دهد این افزایش تنها حاصل 
تحولات جهانی نیست بلکه ریشه‌های عمیق‌تری در ساختار 

داخلی اقتصـاد دارد.

سـعدوندی نخسـتین عامـل را افزایـش قیمـت جهانـی طال 
دانسـته اسـت؛ امـا واکنـش بـازار ایران به این تغییـرات، بیش 
از حـد معمـول اسـت. ایـن »بیش‌واکنشـی« نشـان می‌دهـد 
کـه بـازار داخلـی در غیـاب ثبات سیاسـتی، هر تکانـه جهانی را 

تهدیـدی بـزرگ تلقـی می‌کنـد.

در کشـورهای با ثبات اقتصادی، افزایش قیمت جهانی طلا 
به‌صـورت تدریجـی وارد بـازار داخلـی می‌شـود؛ امـا در ایـران 
ایـن فرآینـد بـه جهش‌هـای چنـد ده میلیونی تبدیل می‌شـود. 
ایـن تفـاوت رفتـار، از شـکاف مزمـن میـان سیاسـتگذاری و 

واقعیت‌هـای بـازار حکایـت دارد.

نااطمینانـی در فضـای اقتصـادی باعـث شـده فعـالان بـازار، 
کوچک‌تریـن تغییـر خارجـی را نشـانه‌ای برای حرکت سـریع به 
سـمت دارایی‌هـای امـن ببیننـد. همیـن رفتارهـای احتیاطـی، 

شـدت نوسـانات را بیشـتر می‌کنـد.

کـرده،  تأکیـد  سـعدوندی  کـه  همان‌طـور  دوم،  عامـل 

ارز،  شـدن  چندنرخـی  اسـت.  ارزی  نادرسـت  سیاسـت‌های 
کنترل‌هـای مقطعـی و نبود سـازوکار شـفاف باعث شـده بـازار 
رسمی نتواند نقش مرجعیت را ایفا کند. این خلأ، بازار آزاد را 

بـه داور اصلـی قیمـت تبدیـل کـرده اسـت.

در چنین شرایطی نرخ ارز بیش از آنکه تابع عملکرد اقتصادی 
باشـد، تابـع شـایعات، برداشـت‌های شـخصی معامله‌گـران و 
سـیگنال‌های هیجانی اسـت. این سـاختار ناپایدار، بسترسـاز 

جهش‌هـای پی‌درپی قیمت‌هاسـت.

اعتمـاد  ارزی  بـرای سیاسـت‌های فرسـوده  نبـود جایگزیـن 
می‌بیننـد  مـردم  وقتـی  اسـت.  کـرده  تضعیـف  را  عمومـی 
سیاست‌ها تغییر نمی‌کند، به این نتیجه می‌رسند که مسیر 
اصلاحات ارزی بسـته اسـت و همین تصور، جریان نقدینگی 

بـه سـمت طال را تشـدید می‌کنـد.

در نتیجـه، طال در اقتصـاد امـروز ایـران نه‌تنهـا دارایـی امـن، 
بلکه »سپر دفاعی« سرمایه شده است. این وضعیت معمولاً 
در اقتصادهایـی رخ می‌دهـد کـه سیاسـت پولـی و ارزی فاقـد 

لنگر و چشـم‌انداز روشـن هسـتند.

عامـل سـوم، انتظـارات تورمـی اسـت؛ متغیـری کـه سـرعت 
اثرگذاری آن از تورم واقعی بیشتر است. فعالان اقتصادی در 
مواجهـه بـا پیام‌های متناقض، ناچار به واکنش پیش‌دسـتانه 

می‌شـوند و خریـد طال یکـی از ایـن واکنش‌هاسـت.

اشـاره سـعدوندی بـه توصیـه سـال گذشـته رئیـس کل بانـک 
مرکـزی بـرای خریـد طال، مثـال بارزی از پیام غلط سیاسـتگذار 
اسـت. وقتـی مقـام پولـی چنیـن توصیـه‌ای می‌کنـد، بـازار ایـن 
پیـام را نشـانه‌ای از ضعـف سیاسـت‌های ضدتورمـی تلقـی 

می‌کنـد و مـوج تقاضـا تقویـت می‌شـود.

این سیگنال‌های اشتباه، مستقیماً بر رفتار بنگاه‌ها اثر 
می‌گـذارد. بسـیاری از واحدهـای تولیـدی ناچـار می‌شـوند 
منابـع  از  بخشـی  دارایی‌هایشـان  ارزش  حفـظ  بـرای 
خـود را بـه طال تبدیـل کننـد و ایـن موضـوع بـه کاهـش 

می‌انجامـد. مولـد  سـرمایه‌گذاری 
در بخـش سیاسـت پولـی نیـز همان‌طـور که سـعدوندی 
بانک‌هـا  ترازنامـه  و  نقدینگـی  رشـد  کنتـرل  می‌گویـد، 
اسـت.  شـده  اجـرا  ناپیوسـته  و  مقطعـی  به‌صـورت 
سیاست‌های نصفه‌نیمه نه‌تنها اثر مطلوب ندارند، بلکه 

پیـام بی‌ثباتـی را نیـز بـه بـازار منتقـل می‌کننـد.

بازار تنها زمانی آرام می‌گیرد که به پایداری سیاست‌ها 
اعتماد داشـته باشـد. اما در ماه‌های اخیر، سیاسـت‌های 
پولـی از انسـجام لازم برخـوردار نبـوده و همیـن فقـدان 

انسـجام، زمینـه تـداوم التهـاب را فراهـم کرده اسـت.

نبـود چارچـوب مشـخص بـرای هدایـت نقدینگـی، یکـی 
از مهم‌تریـن ضعف‌هـای امـروز اقتصـاد اسـت. نقدینگـی 
رهاشـده، همواره مسـیر کوتاه‌ترین و سـودآورترین بازار، 

یعنـی طال و ارز را انتخـاب می‌کنـد.

ایـن جریـان بی‌هدف نقدینگی حباب‌های قیمتی ایجاد 
می‌کند؛ حباب‌هایی که از همان ابتدا نشانه فروپاشی در 
آینـده را بـه همـراه دارنـد. ایـن چرخه، یکی از مخرب‌ترین 

روندهای بازار دارایی در سـال‌های اخیر اسـت.

اشـاره  خـود  تحلیـل  از  دیگـری  بخـش  در  سـعدوندی 
می‌کند که دولت با منطق بازار فاصله دارد. تصمیم‌گیری 
در حلقه‌هـای محـدود و بـدون مشـارکت کارشناسـان، بـه 
تصمیماتی منجر شـده که بیشـتر »واکنشـی« هسـتند تا 

»اصلاحـی«.

وقتـی دولـت تصویـر شـفافی از مسـیر سیاسـتی خـود 
ارائـه نمی‌دهـد، بـازار ناچار اسـت سـناریوهای احتمالی را 
خود تدوین کند. این سناریوها معمولاً با بدبینی نوشته 

می‌شـوند و همیـن امـر بـه نااطمینانـی دامـن می‌زنـد.

نتیجـه ایـن رونـد، بـازاری اسـت کـه بـا کوچک‌تریـن خبـر 
یـا شـایعه دچـار نوسـان می‌شـود. چنیـن بـازاری از نـگاه 
فعـالان کسـب‌وکار به‌شـدت پرخطـر اسـت و برنامه‌ریـزی 

میان‌مـدت را دشـوار می‌کنـد.

آنچه از مجموع این داده‌ه برمی‌آید، این اسـت که سـه 
عامـل جهانـی، سیاسـتی و روانـی در کنـار هـم سـازوکار 
مهم‌تریـن  هم‌افزایـی،  ایـن  کرده‌انـد.  بی‌ثبـات  را  بـازار 

چالـش اقتصـاد ایـران در ماه‌هـای اخیـر اسـت.

بـازار طال و ارز امـروز نـه نتیجـه یک رخداد خارجی، بلکه 
محصـول سـال‌ها انباشـت خطاهـای سیاسـتی اسـت. تـا 
زمانی که سیاسـتگذار به اصلاحات سـاختاری تن ندهد، 
هـر مـوج جهانـی بـه طوفانـی داخلـی تبدیل خواهد شـد.

بـرای فعـالان بـازار کسـب‌وکار، اولیـن نکتـه ایـن اسـت 
باشـند،  »جهانـی«  آنکـه  از  بیـش  اخیـر  نوسـانات  کـه 
»سیاسـتی« هسـتند. بنابرایـن مدل‌هـای تصمیم‌گیـری 
بایـد ریسـک سیاسـتگذاری را در رتبـه اول قـرار دهنـد.

اهمیـت  اقتصـادی  مسـئولان  پیام‌هـای  اینکـه  دوم 
استراتژیک دارد. یک جمله اشتباه می‌تواند جهت بازار را 
تغییر دهد؛ ازاین‌رو تحلیل پیام‌های رسمی باید بخشی 

از نظـام مدیریـت ریسـک شـرکت‌ها باشـد.
سـوم، بی‌ثباتـی ارزی به‌طـور مسـتقیم هزینـه تولیـد را 
افزایش داده و حاشیه سود بسیاری از بنگاه‌ها را تخریب 
می‌کنـد. کسـب‌وکارها بایـد سـناریوهای قیمتـی چندگانه 

تدویـن کنند.

چهـارم اینکـه مهاجـرت سـرمایه‌ها بـه بـازار طال، جـذب 
اسـت.  کـرده  دشـوار  را  مولـد  بخش‌هـای  در  سـرمایه 
کسب‌وکارها برای نگهداشت منابع مالی باید انگیزه‌های 

روشـن و قدرتمندتـری ارائـه دهنـد.

پنجـم و مهم‌تـر از همـه، ایـن وضعیـت بـدون اصلاحـات 
بنیادیـن تغییـر نخواهـد کـرد. بنگاه‌هـا بایـد برنامه‌هـای 
خـود را طـوری تنظیـم کننـد که در صـورت وقوع اصلاحات 
سـاختاری، قابلیـت سـازگاری سـریع بـا شـرایط جدیـد را 

داشـته باشـند.


