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برای روز زن 

‎ ‎خانواده‎ ‎پزشک‎

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
 ‎زیـاد‎ ‎بسـیار‎ ‎مـا‎ ‎کشـور‎ ‎در‎ ‎جـوان‎ ‎جمعیـت‎ ‎اینکـه‎ ‎بـه‎ ‎توجـه‎ ‎بـا
 ‎نادرسـتی‎ ‎از‎ ‎ناشـی‎ ‎بیماریهـای‎ ‎شـیوع‎ ‎دلیـل‎ ‎بـه‎ ‎اغلـب‎ ‎و‎ ‎اسـت‎
 ‎،دارنـد‎ ‎نیـاز‎ ‎پزشـک‎ ‎بـه‎ ‎،اسـترس‎ ‎و‎ ‎کـم تحرکـی‎ ‎،غذایـی‎ ‎رژیـم‎
 ‎و‎ ‎بیماریهـا‎ ‎ایـن‎ ‎درمـان‎ ‎و‎ ‎پیشـگیری‎ ‎در‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎نقـش‎

‎.‎اسـت‎ ‎مهـم‎ ‎بسـیار‎ ‎جـوان‎ ‎جمعیـت‎ ‎سلامت‎ ‎از‎ ‎نگهـداری‎

 ‎و‎ ‎افـراد‎ ‎سلامت‎ ‎از‎ ‎مراقبـت‎ ‎مسـئولیت‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک
 ‎شـامل‎ ‎مسـئولیت‎ ‎ایـن‎. ‎دارد‎ ‎عهـده‎ ‎بـر‎ ‎را‎ ‎آنهـا‎ ‎خانواده‌هـای‎
 ‎دربـاره‎ ‎مشـاوره‎ ‎،بیماریـای‎ ‎ناهنجاریهـای‎ ‎درمـان‎ ‎و‎ ‎تشـخیص‎
 ‎بیماریهـای‎ ‎از‎ ‎پیشـگیری‎ ‎،سـالم‎ ‎تغذیـه‎ ‎و‎ ‎بهداشـتی‎ ‎رفتارهـای‎

‎.‎میشـود‎ ‎اولیـه‎ ‎پزشـکی‎ ‎خدمـات‎ ‎ارائـه‎ ‎و‎ ‎آمیزشـی‎

 ‎بیماریهای‎ ‎سریع‎ ‎تشخیص‎ ‎در‎ ‎خانواده‎ ‎پزشک‎ ‎،این‎ ‎بر‎ ‎علاوه
 ‎زندگی‎ ‎کیفیت‎ ‎بهبود‎ ‎و‎ ‎طولانی‎ ‎مدت‎ ‎برای‎ ‎آنها‎ ‎پیگیری‎ ‎و‎ ‎جدی‎
 ‎علائـم‎ ‎شناسـایی‎ ‎بـا‎ ‎،طرفـی‎ ‎از‎. ‎دارد‎ ‎مهمـی‎ ‎نقـش‎ ‎بیمـاران‎
 ‎،تخصصـی‎ ‎پزشـکان‎ ‎بـه‎ ‎ارجـاع‎ ‎و‎ ‎موجـود‎ ‎زمـان‎ ‎در‎ ‎خطرنـاک‎
 ‎جامعـه‎ ‎بیماری‏هـای‎ ‎بـار‎ ‎کاهـش‎ ‎در‎ ‎میتوانـد‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎
 ‎داشـته‎ ‎نقـش‎ ‎آنهـا‎ ‎زندگـی‎ ‎کیفیـت‎ ‎و‎ ‎عمـر‎ ‎طـول‎ ‎افزایـش‎ ‎و‎
 ‎پیشگیری‎ ‎و‎ ‎نگهداری‎ ‎برای‎ ‎خانواده‎ ‎پزشک‎ ‎نقش‎ ‎،بنابراین‎.‎باشد‎
‎.‎اسـت‎ ‎حیاتـی‎ ‎بسـیار‎ ‎جـوان‎ ‎جمعیـت‎ ‎سلامت‎ ‎حفـظ‎ ‎و‎ ‎بیماریهـا‎ ‎از‎

 ‎جمعیـت‎ ‎سلامت‎ ‎در‎ ‎مهمـی‎ ‎نقـش‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎حقیقـت‎ ‎در
 ‎این‎ ‎در‎. ‎اسـت‎ ‎تر‎ ‎اساسـی‎ ‎بسـیار‎ ‎نقش‎ ‎جوانی‎ ‎در‎ ‎اما‎ ‎دارد‎ ‎هرسـن‎
 ‎بـه‎ ‎و‎ ‎اسـت‎ ‎توسـعه‎ ‎حـال‎ ‎در‎ ‎فـرد‎ ‎روانـی‎ ‎و‎ ‎جسـمانی‎ ‎سـنین‎ ‎از‎ ‎دوره‎

.‎هسـت‎ ‎زندگی‎ ‎در‎ ‎خـود‎ ‎تجربـه‎ ‎اولیـن‎ ‎دنبـال‎

 ‎خدمـات‎ ‎دهنـده‎ ‎ارائـه‎ ‎یـک‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎،طورکلـی‎ ‎بـه
 ‎بـا‎ ‎تـا‎ ‎کنـد‎ ‎مـی‎ ‎تلاش‎ ‎کـه‎ ‎اسـت‎ ‎کلـی‎ ‎درمانـی‎ ‎و‎ ‎بهداشـتی‎
 ‎عمومی‎ ‎سلامت‎ ‎افزایش‎ ‎برای‎ ‎جامعه‎ ‎و‎ ‎فرد‎ ‎،خانواده‎ ‎همکاری‎
 ‎زندگی‎ ‎سمت‎ ‎به‎ ‎را‎ ‎آینده‎ ‎های‎ ‎نسل‎ ‎،ها‎‎بیماری‎ ‎از‎ ‎پیشگیری‎ ‎و‎

‎.‎کنـد‎ ‎هدایـت‎ ‎تـر‎ ‎سـالم‎

 ‎تدویـن‎ ‎و‎ ‎تهیـه‎ ‎،بیماریهـا‎ ‎از‎ ‎پیشـگیری‎ ‎و‎ ‎درمانـی‎ ‎مداومـت‎
 ‎دانش‌آمـوزان‎ ‎بـه‎ ‎آمـوزش‎ ‎و‎ ‎مشـاوره‎ ‎ارائـه‎ ‎،بهداشـتی‎ ‎برنامه‌هـای‎
 ‎جوانـان‎ ‎بـرای‎ ‎لازم‎ ‎واکسـن هـای‎ ‎تأمیـن‎ ‎،جامعـه‎ ‎و‎ ‎مـدارس‎ ‎در‎
 ‎،دخانیـات‎ ‎از‎ ‎ناشـی‎ ‎عـوارض‎ ‎بـرای‎ ‎ویـژه‎ ‎نشـان‎ ‎آوردن‎ ‎فراهـم‎ ‎و‎

 ...‎و‎ ‎مخـدر‎ ‎مـواد‎ ‎بـا‎ ‎مسـمومیت‎

 ‎از‎.‎اسـت‎ ‎جمعیت‎ ‎جوانی‎ ‎در‎ ‎خانواده‎ ‎پزشـک‎ ‎فعالیتهای‎ ‎جمله‎ ‎از‎
 ‎پیشـگیری‎ ‎بـه‎ ‎میتـوان‎ ‎جوانـان‎ ‎در‎ ‎خانـواده‎ ‎پزشـک‎ ‎وظایـف‎ ‎دیگـر‎
 ‎و‎ ‎تشـخیص‎ ‎،دیابـت‎ ‎و‎ ‎عروقـی‎ ‎،قلبـی‎ ‎بیماریهـای‎ ‎از‎ ‎موقـع‎ ‎بـه‎
 ‎مـورد‎ ‎در‎ ‎مشـاوره‎ ‎ارائـه‎ ‎،رفتـاری‎ ‎اختلالات‎ ‎و‎ ‎افسـردگی‎ ‎درمـان‎
 ‎ارائـه‎ ‎همچنیـن‎ ‎و‎ ‎،جنسـیت‎ ‎و‎ ‎بـارداری‎ ‎ماننـد‎ ‎پیچیـده‎ ‎شـرایط‎
.‎کـرد‎ ‎اشـاره‎ ‎دختـر‎ ‎جوانـان‎ ‎بـه‎ ‎رایـگان‎ ‎جنسـی‎ ‎بهداشـت‎ ‎خدمـات‎

یادداشت
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ورود دستگاه قضایی به آشوراده؛
 گره بزرگ حقوقی آشوراده 
باز شد؛ مسیر سرمایه‌گذاری 

هموار شد

اعلام رسمی رئیس کل دادگستری گلستان مبنی بر رفع کامل تمام موانع 
حقوقـی جزیـره آشـوراده، یکـی از طولانی‌ترین پرونده‌های توسـعه‌ای اسـتان 

را وارد مرحلـه تـازه‌ای کرد...

معاون هماهنگی امور اقتصادی 
استانداری گلستان؛

شتاب‌گیری تولید 
و فروش پوشاک 

گرگان
2

 5

نصب 30 سامانه هوشمند جاده ای
 در گلستان

مدیـرکل راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای گلسـتان از نصـب 
30 سامانه جدید هوشمند جاده ای در طول محورهای استان 

بـا اعتبـار ۳۰۰ میلیـارد ریـال در یک سـال اخیر خبـرداد...

بودجه ۱۴۰۵ روی ریل شفافیت؛

مجلس در مسیر 
واقعی‌سازی 

 منابع
 و مهار کسری

3

2

رئیس پلیس فتا استان گلستان؛
 هشدار جدی پلیس فتا گلستان درباره

 کلاهبرداری‌های اینستاگرامی

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار افزایـش قابـل توجـه پرونده‌های کلاهبـرداری اینترنتی در 
گلسـتان باعث شـد پلیس فتا هشـدار جدی‌تری نسـبت به فعالیت سـودجویان سـایبری منتشر 
کند. سرهنگ امیر قزل‌سفلی اعلام کرد بخشی از رشد این جرایم ناشی از اعتماد بدون بررسی 
کاربـران بـه صفحـات ناشـناس اسـت. وی تأکیـد کـرد کـه بسـیاری از کاربـران بـدون آگاهـی کافـی 
اقـدام بـه خریـد از فروشـگاه‌های نامعتبـر می‌کننـد. ایـن رفتـار، زمینه‌سـاز افزایـش پرونده‌هـای 
اقتصادی و سـایبری در اسـتان شـده اسـت. پلیس فتا از کاربران خواسـت سـواد رسـانه‌ای خود را 

تقویت کنند...
8
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آ.خاندوزی/ بازار کسب و کار

بازدید میدانی مسئولان اقتصادی و مدیریتی استان از دو واحد 
فعال پوشاک در گرگان، ابعاد تازه‌ای از نقش کارآفرینی جوانان 
و ظرفیت فروش اینترنتی در رونق بازار پوشاک استان را نمایان 
کـرد؛ ظرفیت‌هایـی کـه در صورت حمایت مسـتمر می‌تواند سـهم 
گلسـتان را در زنجیـره تولیـد پوشـاک کشـور به‌طـور چشـمگیری 

افزایـش دهد...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار در پی افزایش تقاضا برای 
توسـعه زیرسـاخت‌های تولیـد پوشـاک در مرکـز اسـتان، تیمـی 
از مسـئولان ارشـد اقتصـادی گلسـتان بـا حضـور در واحدهـای 
کسـب‌وکارهای  توسـعه  رونـد  تـا  کـرد  تلاش  گـرگان  تولیـدی 
پوشـاک را از نزدیک بررسـی کند. این بازدید که از سـوی معاون 
اقتصادی استاندار، فرماندار گرگان و مدیران مرتبط انجام شد، 
نقطـه آغـاز برنامـه‌ای بـرای حمایـت عملـی از واحدهـای نوپـا و 
اشـتغال‌زای حـوزه پوشـاک معرفـی می‌شـود. هـدف اصلـی ایـن 
اقـدام، تسـریع فعالیـت و رفـع نیازهای فـوری واحدهای تولیدی 

عنـوان شـده اسـت.

واحـد تولیـدی پوشـاک اینفینیتـی یکـی از مجموعه‌هایـی اسـت 
کـه در سـال‌های اخیـر توانسـته جایـگاه مهمـی در بـازار فـروش 
آنلایـن پوشـاک بـه دسـت آورد. ایـن مجموعـه بـا تکیـه بـر نیـروی 
جـوان و خلاق، رونـد رو بـه رشـدی در طراحی و عرضه محصولات 
مختلـف داشـته و امـروز بـه یکـی از برندهـای شناخته‌شـده در 
فروش اینترنتی تبدیل شده است. بازدید مسئولان از این واحد 
بـا هـدف بررسـی چالش‌هـا و یافتـن مسـیرهای جدیـد همـکاری 

انجام شـد.

نقـش  بازدیـد،  ایـن  جریـان  در  اسـتاندار  اقتصـادی  معـاون 
واحدهـا  ایـن  رقابتـی  مزیـت  مهم‌تریـن  را  کارآفریـن  جوانـان 
دانسـت و تأکیـد کـرد کـه آینـده اقتصـاد اسـتان بر پایه نـوآوری و 
انـرژی نسـل جـوان شـکل خواهـد گرفت. به گفتـه او، حمایت از 
ایـن مجموعه‌هـا نوعـی سـرمایه‌گذاری پایـدار بـر آینـده اشـتغال 
اسـتان اسـت و بایـد در اولویـت دسـتگاه‌های اجرایـی قـرار گیرد. 
وی همچنین بر لزوم پشتیبانی سازمان‌یافته از کسب‌وکارهای 

کوچـک و متوسـط تأکیـد کـرد.

فرمانـدار گـرگان نیـز بـا اشـاره بـه جایـگاه ویـژه گـرگان در حـوزه 
فـروش اینترنتـی پوشـاک، گفـت ایـن شـهر طـی سـال‌های اخیـر 
توانسـته سـهم مهمـی از بـازار آنلایـن کشـور را بـه دسـت آورد. 
بخش عمده مشتریان واحدهای گرگانی از خارج استان هستند 
و ایـن امـر بـه معنـی ورود سـرمایه جدیـد بـه اسـتان اسـت. او این 
رونـد را نیازمنـد تقویـت سیسـتم‌های توزیـع و سرعت‌بخشـی بـه 

خدمـات پسـتی دانسـت.

واحـد تولیـدی پوشـاک سـارای نیـز از مجموعه‌هایـی بـود که در 
ایـن بازدیـد مـورد بررسـی قـرار گرفـت. ایـن واحـد بـا ۵۰ نیـروی 
فعـال، سـهم قابل‌توجهـی در اشـتغال پایـدار اسـتان داشـته و 
تلاش دارد با توسـعه طراحی و تولید، به بازارهای جدید دسـت 
یابـد. حضـور مسـئولان در ایـن مجموعـه، فرصتـی فراهـم کرد تا 
مشـکلات زیرسـاختی و نیازهـای توسـعه‌ای آن مـورد گفت‌وگـو 

قـرار گیرد.

براساس گزارش‌ها، در مجموعه اینفینیتی ۶۰ نفر و در مجموعه 
سارای ۵۰ نفر به‌طور مستقیم مشغول فعالیت هستند. به این 
ترتیب این دو واحد، در کنار فعالیت روزانه خود، بار مهمی را در 
حوزه اشتغال جوانان گرگان بر دوش گرفته‌اند. افزایش ظرفیت 
تولیـد در ایـن واحدهـا می‌توانـد تعـداد شـاغلان را در ماه‌هـای 

آینـده به‌طـور قابل‌توجهـی افزایش دهد.

مسئولان حاضر در بازدید همچنین به بررسی وضعیت زنجیره 
تأمین مواد اولیه پرداختند و بر ضرورت تسهیل در تأمین پارچه 
و ملزومـات تولیـد تأکیـد کردنـد. بسـیاری از واحدهـای تولیـدی 
پوشـاک در اسـتان بـا مشـکل دسترسـی سـریع و ارزان بـه مـواد 
اولیـه مواجـه هسـتند کـه ایـن موضـوع هزینـه نهایـی تولیـد را 
افزایـش می‌دهـد. تسـریع در ایـن رونـد می‌توانـد نقش مهمی در 

کاهـش هزینـه و افزایـش رقابت‌پذیـری داشـته باشـد.

معـاون اقتصـادی اسـتاندار در بخـش دیگـری از سـخنان خـود، 
اهمیـت نظـام توزیـع نویـن را یـادآور شـد و گفـت کـه آینـده بـازار 
و  اسـتاندارد  بسـته‌بندی  نـو،  فناوری‌هـای  از  اسـتفاده  گـرو  در 
ارسـال سـریع اسـت. وی افزود که عملکرد خوب پسـت استان در 
سـال‌های اخیـر نقـش مهمـی در رشـد فـروش اینترنتـی داشـته و 
باید بیش از پیش تقویت شـود. این موضوع به‌طور مسـتقیم بر 

توسـعه کسـب‌وکارهای پوشـاک تأثیرگـذار اسـت.

مدیـرکل پسـت نیـز در ایـن بازدیـد اعلام کرد که پسـت گلسـتان 
آمـاده همـکاری گسـترده‌تر بـا واحدهـای تولیـدی پوشـاک اسـت 
و ظرفیت‌هـای ایـن بخـش می‌توانـد زمـان ارسـال سـفارش‌ها را 

کاهـش داده و رضایـت مشـتریان را افزایـش دهـد. وی افـزود 
کـه بـا برنامه‌ریـزی جدیـد، امـکان تخصیص مسـیرهای ویـژه برای 
بسته‌های پوشاک در نظر گرفته خواهد شد. این اقدام می‌تواند 

یـک مزیـت رقابتـی بـرای واحدهـای گرگانـی ایجـاد کنـد.

در جریان بازدید، مشکلات موجود در زمینه فضاهای کارگاهی 
نیـز مطـرح شـد. بسـیاری از واحدهـای کوچـک و متوسـط پوشـاک 
هسـتند.  کاری  فضـای  توسـعه  نیازمنـد  تولیـد  افزایـش  بـرای 
و  واگـذاری  بـه  مربـوط  موضوعـات  کـه  دادنـد  قـول  مسـئولان 
پشتیبانی کارگاهی در کارگروه اقتصادی استان بررسی و پیگیری 
شـود. ایـن اقـدام می‌توانـد ظرفیـت تولیـد اسـتان را افزایـش دهـد.

کارشناسان همراه تیم بازدید تأکید کردند که واحدهای پوشاک 
گـرگان از نظـر کیفیـت تولیـد در سـطح قابل‌قبولـی قـرار دارنـد و 
توان رقابت با برندهای معتبر داخلی را دارند. با این حال کمبود 
ماشـین‌آلات مدرن می‌تواند سـرعت رشـد این واحدها را محدود 
کند. پیشـنهاد شـد که تسـهیلات کم‌بهره برای نوسـازی تجهیزات 

بـه تولیدکنندگان اختصاص یابد.

در ادامـه بازدیـد، مسـئولان دربـاره لـزوم ورود ایـن دو واحـد بـه 
بازارهای صادراتی نیز گفت‌وگو کردند. بازار کشـورهای همسـایه 
به‌ویـژه در حـوزه پوشـاک زنانـه و اسـپرت، ظرفیـت بالایـی بـرای 
بـرای  برنامه‌ریـزی  صـورت  در  دارد.  گـرگان  محصـولات  عرضـه 
توسـعه برنـد و بسـته‌بندی، ایـن واحدهـا می‌تواننـد بـه بازیگـران 

منطقـه‌ای تبدیـل شـوند.

نصیبـی فرماندار گرگان در توضیح ظرفیت فروش آنلاین، گفت 
کـه توسـعه فـروش اینترنتـی یـک فرصـت پایـدار بـرای کارآفرینان 
اسـت و باعـث شـده محدودیـت جغرافیایـی بـرای تولیدکننـدگان 
گرگانـی معنایـی نداشـته باشـد. او افـزود کـه بـا توجـه بـه رشـد 
شـبکه‌های اجتماعـی و پلتفرم‌هـای فـروش، بایـد آموزش‌هـای 
تخصصـی در زمینـه بازاریابـی دیجیتـال در اختیـار تولیدکننـدگان 

قـرار گیرد.

در بازدید از بخش‌های مختلف مجموعه اینفینیتی، مسـئولان 
از خـط تولیـد، اتـاق طراحی، بسـته‌بندی و بخش فروش اینترنتی 
بازدیـد کردنـد. ایـن مجموعـه توانسـته بـا بهره‌گیـری از نیروهـای 
جوان و آموزش‌دیده، روند تولید و فروش را به‌صورت هماهنگ 
و منظـم مدیریـت کنـد. وجـود سیسـتم داخلـی رصـد سـفارش‌ها 

نشـان‌دهنده مدیریـت حرفـه‌ای ایـن واحد اسـت.

تولیـدی سـارای نیـز بخش‌هـای تولیـد، طراحـی و کنترل کیفیت 
خود را به مسئولان نشان داد و گزارشی از روند فعالیت ماه‌های 
اخیـر ارائـه کـرد. ایـن واحـد بـا تمرکز بـر لباس‌های زنانه، توانسـته 

کیفیـت،  کنـد.  در فضـای مجـازی جـذب  مخاطبـان گسـترده‌ای 
قیمـت مناسـب و ارسـال سـریع از مهم‌تریـن دلایـل رشـد تقاضـا 

بـرای محصـولات ایـن مجموعـه عنـوان شـد.

در بخش دیگری از این بازدید، دغدغه‌های کارآفرینان حوزه 
پوشـاک مطـرح شـد کـه عمدتـاً شـامل هزینه‌های بـالای بیمه، 
مالیـات، اجـاره و مـواد اولیـه بـود. تولیدکنندگان خواسـتار نگاه 
حمایتی‌تر دسـتگاه‌های اجرایی شـدند. مسـئولان وعده دادند 
کـه مـوارد مطـرح شـده در کارگـروه رفـع موانـع تولیـد بررسـی 

خواهد شـد.

معـاون اقتصـادی اسـتاندار تأکیـد کـرد که حمایـت از کارآفرینان 
وظیفـه دستگاه‌هاسـت و نبایـد بوروکراسـی و فرایندهـای اداری 
مانع رشـد تولید شـود. او خواسـتار کاهش زمان صدور مجوزها و 
ارائه تسـهیلات هدفمند شـد. وی اعلام کرد که دولت از فعالیت 
کامـل  به‌طـور  می‌کننـد،  ایجـاد  پایـدار  اشـتغال  کـه  واحدهایـی 

پشـتیبانی خواهـد کرد.

در پایـان بازدیـد، مسـئولان بـا تأکیـد بـر ایجـاد شـتاب در فراینـد 
رشـد ایـن واحدهـا، اعلام کردنـد کـه هـدف اسـتان ایجـاد حداقـل 
هـزار شـغل جدیـد در حـوزه پوشـاک طـی سـال آینـده اسـت. ایـن 
هـدف بـا همـکاری مجموعه‌هـای موفقـی همچـون اینفینیتـی و 
سـارای امکان‌پذیـر خواهـد بـود. گـزارش بازدیـد جمع‌بنـدی شـد و 

مقـرر گردیـد مسـیرهای حمایتـی جدیـد طراحـی شـود.

بازدیـد روز گذشـته نشـان داد کـه گـرگان می‌توانـد در صـورت 
حمایت‌هـای لازم، بـه یکـی از قطب‌هـای تولیـد پوشـاک کشـور 
تبدیـل شـود. حضـور نیروهـای متخصـص و جـوان، بـازار پررونـق 
فـروش اینترنتـی و نیـروی کار علاقه‌مند، سـه مؤلفه کلیـدی برای 
توسـعه این صنعت در اسـتان هسـتند. امید اسـت که این روند 

در ماه‌هـای آینـده تقویـت شـود.

نکته قابل‌تأمل بازار کسب‌وکار

نشـان‌دهنده  گـرگان،  در  پوشـاک  اینترنتـی  فـروش  رشـد 
تغییـر رفتـار مصرف‌کننـدگان و افزایـش اعتمـاد مـردم بـه خریـد 
غیرحضـوری اسـت. ایـن رونـد می‌توانـد الگوی جدیدی برای سـایر 
تولیدکننـدگان اسـتان باشـد و ظرفیت‌هـای تـازه‌ای بـرای توسـعه 

تجـارت الکترونیـک بـه وجـود آورد.

از سـوی دیگر، تمرکز بر اشـتغال جوانان و اسـتفاده از نیروهای 
متخصص، مزیت مهم این واحدهاست و می‌تواند نقش مؤثری 
در کاهش نرخ بیکاری اسـتان داشـته باشـد. حمایت از این مدل 
کسـب‌وکارها، نوعـی سـرمایه‌گذاری بلندمـدت در اقتصاد منطقه 

محسوب می‌شود.

چالش‌هـای موجـود در تأمیـن مـواد اولیـه و هزینه‌هـای بـالای 
تولیـد، نقـاط ضعفـی اسـت که بایـد با برنامه‌ریزی دقیق پوشـش 
داده شود. ایجاد خطوط تأمین مشترک و استفاده از ظرفیت‌های 

ملـی می‌توانـد بخـش زیـادی از ایـن مشـکلات را برطرف کند.

در نهایـت، توسـعه صـادرات پوشـاک از گـرگان می‌توانـد بـازار 
تـازه‌ای بـرای تولیدکننـدگان ایجـاد کنـد. ورود بـه بازارهـای خارجی 
علاوه بـر افزایـش درآمـد، زمینـه ارتقـای کیفیـت و رقابت‌پذیـری 

محصـولات داخلـی را فراهـم خواهـد کـرد.

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان؛

شتاب‌گیری تولید و فروش پوشاک گرگان
خبر

نصب 30 سامانه 
هوشمند جاده ای

 در گلستان

مدیـرکل راهداری و حمل 
و نقل جاده ای گلسـتان از 
جدیـد  سـامانه  نصـب 30 
هوشمند جاده ای در طول 
محورهـای اسـتان بـا اعتبار 
۳۰۰ میلیـارد ریـال در یـک 

سـال اخیر خبـرداد.

بـه گـزارش بـازار کسـب 
مصدقـی  عـادل  کار،  و 
هـا  سـامانه  ایـن  گفـت: 
شـامل ۹ سـامانه نظـارت 
تصویری، ۷ سامانه ثبت 
سـامانه   ۱۲ تخلفـات، 
نصـب  شـماری،  تـردد 
یـک تکـرار کننـده بیسـیم 
ثبـت  سـامانه  نصـب  و 
و خروجـی  ورودی  پلاک 
مسـافربری  ترمینـال 

شـود. مـی  گـرگان 

تعـداد  وی،  گفتـه  بـه 
هوشـمند  هـای  سـامانه 
حـال  در  اسـتان  ای  جـاده 
۱۳۵سـامانه  از  حاضـر 
رسـیده  سـامانه   ۱۶۵ بـه 

. سـت ا

کـرد:  خاطرنشـان  وی 
سـامانه  برایـن  علاوه 
سـامانه  ارتقـای 38  هـا، 
هوشمند جاده ای موجود 
نیـز  اسـتان  راههـای  در 
انجـام شـده که شـامل ۱۶ 
سـامانه نظـارت تصویری، 
۱۰ سـامانه ثبـت تخلـف و 
۱۲ سـامانه ترددشمار می 

شـود.

مصدقی افـزود: نگهداری 
نظـارت  سـامانه   ۴۹ از 
تصویـری، نگهـداری از ۴۹ 
و  تخلفـات  ثبـت  سـامانه 
سـامانه   ۶۶ از  نگهـداری 
تـردد شـمار و یـک سـامانه 
توزیـن درحـال حرکـت هـم 
اسـت  دیگـری  اقدامـات  از 
درحـال  مسـتمر  بطـور  کـه 

اسـت. انجـام 

نصـب  از  هـدف  وی،  
هوشـمند  ‌هـای  سـامانه 
کاهـش  را،  جـاده ‌هـا  در 
افزایـش  و   تصادفـات  
بهتـر  مدیریـت   ایمنـی، 
جمـع‌آوری  ترافیـک،  
اطلاعات لحظه‌ای، کاهش 
زمان سـفر، کاهش هزینه 
‌هـای نگهـداری زیرسـاخت 
و بهبـود خدمات‌رسـانی در 

کـرد. بیـان  حـوادث 

حضور معاون اقتصادی استاندار، فرماندار 
گرگان و مدیران حوزه اشتغال و پست در 

واحدهای »اینفینیتی« و »سارای« نشان داد که 
اقتصاد پوشاک گرگان بر شانه جوانانی بنا شده 

که علاوه بر تولید، به‌خوبی به بازار ملی
 و آنلاین راه یافته‌اند.

افراد موفق تا 
حدودی فکر و برنامه 

ریزی میکنند اما 
بخش زیادی از زمان 
خود را صرف تلاش و 

کوشش میکنند..
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محمد       عسلی/ بازار کسب و کار
مـادرم را بـه یـاد مـی‌آورم بـا آن دسـت‌ها کـه تمامی مهر 
بود. وقتی در خانه، در مزرعه، در باغ و در غربت خویش 
بی‌هیچ مضایقه‌ای می‌چرخید، همراه با چرخش زمین و 
آب، وقتی جوشان از دل زمین جاری می‌شد در زمستان 
کـه سـبزه یـخ می‌بسـت و می‌فسُِـرد... دسـت‌هایش را 
بـه یـاد مـی‌آورم کـه گـرم و نوازشـگر بودنـد هرچنـد زبـری 
و سـختی پوسـت کـف دسـتش روایتگـر رنج‌هـای کهـن 
نـگاه می‌کـردم می‌دیـدم کـه  بـه آنهـا  می‌بودنـد و چـون 
چگونـه بـا قـدرت دل زمیـن را می‌شـکافت و در آن دانـه 
چـون سـبز می‌شـد دسـتی  و  تـا سـبز شـود  می‌کاشـت 
انگشـتانش  بـا  را  بـر سـرم می‌کشـید و لابلای موهایـم 
می‌کاوید و سـر بر آن می‌گذاشـت تا بوی عطرآگین آن را 

بـه حـس خوبـی کـه داشـت پیونـد زنـد.

مـادرم را می‌گویـم. همـان کـه دسـتانش در آب سـرد 
جـاری جـوی، در پیـچ و خـم لباس‌هـای زمخت، مـدام فرو 
می‌شـد و چـون بـا سـرخی و بی‌حسـی بیـرون مـی‌آورد بـا 
نفـس در آن می‌دمیـد تـا بیـدار شـوند و رخت‌هـا از چرکـی 

و پلیـدی رهـا گردنـد.

در آفتـاب تمـوز، عرق‌ریـزان چشـم بـر بادام‌هـا داشـت 
کـه سـفره شـام و ناهارمـان را قـوت می‌بخشـید و چـون 
چشـمی  بـا  می‌ریختنـد  فـرو  سـرما  تهاجـم  در  بهـاران 
اشـکبار بـه زمسـتان می‌اندیشـید کـه چگونـه توانـد از 
پـس 8 نفـر برآیـد هرچند پدر، تمام وقت در تلاش بود 

همانکـه نـان مـی‌آورد.

چگونـه  دسـت‌هایش،  کـه  مـی‌آورم  یـاد  بـه  را  مـادرم 
خمیرها را در حصین ورز می‌داد و چون چانه‌ای روی تخته 
پهن می‌شـد تا به روی تابه داغ بنشـیند، چشـمی اشکبار 
داشت از هجوم دودهای سمج برآمده از کنده‌های نیمه 
خشک بادام که راستی دودشان بیشتر از گرمایشان بود 
و من با چه حسرتی از روی تابه داغ نان آغشته به اشک 

را لقمـه پیـچ می‌کـردم تـا به دهان برسـد.

مادرم را به یاد می‌آورم وقتی که جسد بی‌جان 4 فرزند 
پسـر سـه چهار سـاله را تا قبرسـتان دنبال می‌کرد قبل از 

19 سـالگی و چگونه چشـمانش از گریه خونین بودند اما 
امیدوار به روزهای دیگر با آن حسـرتی که پایان نداشـت 
هر چند 7 فرزند پسر و دختر دیگر را در دامان پر مهرش 
پرورید و با دسـتان همیشـه در کارش بزرگ کرد و چشـم 

بر قامتشـان می‌داشـت و رنجشـان را تاب نمی‌آورد.

مادرِ همیشـه در کارم را، به یاد می‌آورم که از فقر فخر 
آفریـد و از غـم شـادی و از رنـج گنـج، راسـتی او خـود گنـج 
نهانـی بـود وقتـی در بسـتر بیمـاری فرزنـدان، جـز دسـت 
بـه دعـا کاری از دسـتش برنمی‌آمـد و همـان تابـش مهـر 

چشـمانش بـود کـه شـفا می‌بخشـید و امیـد می‌آفریـد.

حـالا او و همسـالانش سـالیانی اسـت در زیـر خـاک 
سـرمایه‌های  از  پـر  دسـتانی  و  روسـپیدی  بـا  خفته‌انـد 
کـه می‌اندیشـید و  بالنـده‌ای  و روح  تکثیـر  انسـانی در 
می‌نویسـد و می‌خوانـد آن لحظـات بـه یـاد ماندنـی زنـی 
کـه همـه تـن لطـف بود و طراوتی کـه از گل رویش بارقه 
عشـق را بـا همـان کلمـات سـاده هجـی می‌کـرد و قرآنـی 
که در سینه محفوظ داشت و مدام آن را مرور می‌نمود 
پایـان  بـرای  نشـدنی  تمـام  باشـند  حرکتـی  چاشـنی  تـا 

آخریـن. نفس‌هـای 

آن مـادر و مادرهـا امـروز بـه فراموشـی رفته‌انـد در زیـر 
فـرش  می‌کنـد.  جـارو  می‌پـزد.  نـان  کـه  ماشـینی  چـرخ 
می‌بافد. ظرف می‌شوید و آب گرم لوله‌ای که در زمستان، 
چهارفصـل بهـار را تداعـی می‌کنـد و شـعله گاز بی‌بـو و 
بی‌دودی که گرما می‌بخشد و آهنگ‌های خوش‌نوایی که 
از امواج دورترین‌ها می‌آید و امواج مجازی که در ترقص 
تن‌های لرزان دلمشـغولی‌های کاذبی را رقم زده‌اند. آری 
آن مـادران بـه فراموشـی رفته‌انـد. و زن‌هایی جـای آنان را 
پـر کرده‌انـد کـه رنـج فرزنـدداری را تـاب نمی‌آورنـد و عطای 

شـوهرداری را بـه لقایش می‌بخشـند.

زمانـه بـه گونـه دیگری در بی‌تابی، انحـراف از معیار دارد 
و کم مانده‌اند مادرانی که هنوز چشـم امیدی بر آشـیانه 
دارند و دسـتی از مهر بر سـر فرزندان می‌کشـند. پسـتان 
ورم کرده گاوها، خوراک نوزادان را در قوطی‌های سربسته 
دسـت‌های  بـی‌روح  پسـتانک‌های  و  کننـد  مـی  تامیـن 

کوچـک نـوزادان را بـا تـن بی‌جـان خـود آشـنا می‌نماینـد تـا 
چـون بـزرگ و بزرگ‌تـر شـدند گوشـی‌های همـراه، همـراه 
و همدلشـان باشـد و در پشـت میز کامیپوترها نشسـته، 
نیم‌خیـز در خـود فـرو رونـد و بـه ناکجاآباد بیاندیشـند و به 

مدینه‌هـای فاضلـه‌ای کـه هیـچ گاه نبوده‌انـد.

راسـتی روز کـدام زن را مبـارک می‌دانیـم؟ کـدام مـادران 
را پـاس می‌داریـم؟ مادرانـی کـه دلشـان لاله‌هـای خونیـن 
شـهادت فرزنـد را تـا پایـان عمـر در دل خونیـن می‌پرورنـد 
تا مرزهای کشـور از تهاجم بیگانگان در امان بماند یا یاد 
مادرانـی را گرامـی می‌داریـم چونـان حضـرت فاطمـه زهـرا 
)س( کـه عصمـت خویـش را در تهاجـم فرهنـگ بیگانـه  
بـه بـاد ندادنـد و رشـیدمردان و زنانـی تربیـت کردنـد کـه 
امروز جهان از شـجاعت آنان انگشـت به دهانند. چونان 
حضـرت امـام حسـین )ع(، حضـرت امـام حسـن )ع( و 

حضـرت زینـب )س(...
آری در روزگار آهـن و فـولاد و در چرخـه ماشـین کـه 

آدمـی زمیـن را دیگـر تـاب نمـی‌آورد و سـیاره‌ای دیگـر را در 
فضاهـای لایتناهـی طلـب می‌کنـد، کـدام مـادر را می‌توان 
یافـت کـه دل بـه مهـر ببنـدد و تابـش آن را نثـار فرزندانـی 
کند که زندگی را عشق‌پذیر نماید و جوانه‌های امید را در 
دل کویـر بپـرورد و چشـم بـر آسـمان هدایـت بـدوزد و رنـج 

قناعـت را بـه گنـج دنائـت ندهد.

بلـی مـادرم را بـه یـاد مـی‌آورم و مادرانـی کـه در روزگار 
سـختی چونـان خورشـید نورافشـان بودنـد و گرمابخـش و 
دانه‌افشـان امیـد، حتـی در زمیـن بایـری کـه از آب محروم 

بـود و بـا اشـک چشـم آبیـاری می‌شـد.

یـاد آن مـادران و مـادران سـرزمینم کـه امـروز هم با تاب 
و تـوان مانـده از پیشـینیان، همـه روز روزشـان اسـت و 
همـه وقـت یادشـان. و مهرشـان بـه فراموشـی نمـی‌رود. 
روزشـان و رویشـان مبارکبـاد در ایـن برزخـی کـه رهـاورد 

صنعت است.

برای روز زن 
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آگهی مزایده 
عمومی یک مرحله ای 
5004020014000006

شركت آب منطقه ای استان گلستان به آدرس 
گـرگان ـ ابتـدای جـاده آق قلا در نظـر دارد اجـاره 
زمین ها برای کشـت محصولات زراعی را با مبلغ 
طریـق  از  زراعـی  دوره  یـک  بـرای  ذیـل  بـرآوردی 
مزایـده عمومـی یـک مرحلـه ای بـه شـرح منـدرج 
در اسـناد مزایـده بـه پیمانـکار واجد شـرایط واگذار 
نمایـد. کلیـه مراحـل برگـزاری مزایـده از دریافـت 
اسـناد تـا ارئـه پیشـنهاد مزایـده گـران و بازگشـایی 
دولـت  تـدارکات  سـامانه  درگاه  طریـق  از  پاکتهـا 
الکترونیـک بـه آدرس www.setadiran.ir  انجام 

خواهـد شـد.

این شرکت در رد یا قبول یک یا کلیه پیشنهادها 
مختار است. 

ضمنـاً جهـت كسـب اطلاعـات بيشـتر میتوانيـد 
شـماره  بـا  اداري  وقـت  در  و  هفتـه  ايـام  در 
تلفن01732687436تماس حاصل نمائيد. و یا 

بـه سـایت ذیـل مراجعـه نماینـد.

آدرس سامانه تدارکات دولت الکترونیک 
 http://setadiran.ir

آدرس سایت معاملات وزارت نیرو
http://tender.wrm.ir 

پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصات :
 http://iets.mporg.ir 

شرکت آب منطقه ای گلستان : 
http://gsrw.ir

سامانه کشوری نظارت بر معاملات 
دستگاههای اجرایی:

http://tender.bazres.ir 

شناسه آگهی 2070455

روابط عمومی شرکت آب منطقه ای گلستان
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رها محمدی/ بازار کسب و کار

آیین‌نامـه  اصلاح  مسـیر  در  مجلـس  تـازه  تصمیمـات 
سـاختار  دولـت،  مالـی  دوفوریتـی  لایحـه  تصویـب  و 
بودجه‌نویسـی کشـور را دگرگـون کـرده و بـر واقعی‌سـازی 
منابـع، شفاف‌سـازی مصـارف و حـذف قانون‌گذاری‌هـای 
پراکنـده تمرکـز دارد. کارشناسـان و نماینـدگان می‌گوینـد 
این تغییر راه را بر بسـیاری از ناترازی‌های سـنواتی بسـته 
و نـگاه دولـت و مجلـس را بـه سـمت بودجـه‌ای عملیاتـی، 

دقیـق و قابـل نظـارت سـوق می‌دهـد...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار در جریان اصلاحات 
اخیـر، نماینـدگان مجلـس بـا رأی بـه جزئیـات طـرح اصلاح 
مـاده ۱۸۲ آیین‌نامـه داخلـی، دولـت را مکلف کردند لایحه 
بودجـه را به‌صـورت برنامه‌محـور و همـراه بـا اهـداف کمـی 
و جـداول کلان و تفصیلـی ارائـه کنـد. ایـن الـزام کـه از اول 
دی‌مـاه هـر سـال لازم‌الاجراسـت، امـکان بررسـی دقیق‌تـر 
اجـزای منابـع و مصـارف را برای نماینـدگان فراهم می‌کند. 
کارشناسـان معتقدنـد ایـن تغییـر، نخسـتین گام جـدی در 

شفاف‌سـازی بودجه‌هـای سـنواتی اسـت.

نسـخه  اسـت  موظـف  دولـت  طـرح،  ایـن  اسـاس  بـر 
الکترونیکـی قابـل ویرایـش بودجـه را نیـز بـه مجلـس ارائـه 
دهد تا روند بررسی از شکل سنتی و زمان‌بر فاصله گرفته 
و امکان تحلیل تخصصی با بهره‌گیری از ابزارهای فناورانه 
تصمیم‌گیـری  هزینـه  نویـن،  رویکـرد  ایـن  شـود.  فراهـم 
اشتباه را کاهش داده و مسیر رسیدگی به اجزای درآمدی 
و هزینـه‌ای را کوتاه‌تـر خواهـد کـرد. کارشناسـان این اقدام 

را »ضـروری امـا دیرهنـگام« توصیـف کرده‌انـد.

در ادامه همین مسیر، نمایندگان در جلسه ۱۱ آذرماه با 
کلیـات لایحـه دوفوریتـی دولـت موافقـت کردنـد؛ لایحه‌ای 
بودجـه،  در  زایـد  قانون‌گذاری‌هـای  آن حـذف  کـه هـدف 
تعییـن تکلیـف احـکام بی‌سـند و تبدیل سـاختار بودجه به 
سـندی صرفـاً مالـی اسـت. ایـن تصمیـم، فضـای بودجـه را 
از انباشـت مقـررات سـالانه خـارج کـرده و آن را بـه جایـگاه 
را  تحـول  ایـن  کارشناسـان  بازمی‌گردانـد.  خـود  اصلـی 

»اصلاح سـاختاری« ارزیابـی می‌کننـد.

دیـروز نیـز صحـن علنـی مجلـس در سـه شـیفت کاری، 
جزئیـات ایـن لایحـه را بررسـی و مصـوب کـرد. خروجی این 
جلسـات، تصویـب احکام مهمی در حـوزه مالیات، گمرک، 
کمک‌هـای  سـقف  اتمـی،  انـرژی  سـهم  اوراق،  انتشـار 
بـود.  بین‌المللـی و تعییـن تکلیـف حقـوق بازنشسـتگان 
بودجه‌ریـزی  ایـن مصوبـات مسـیر  نماینـدگان معتقدنـد 
آینـده را منسـجم‌تر، روشـن‌تر و پیش‌بینی‌پذیرتـر  سـال 
بی‌سـابقه  اخیـر  سـال‌های  در  تغییـرات  ایـن  می‌کنـد. 

توصیـف شـده اسـت.

برنامـه و بودجـه، در  محسـن زنگنـه، عضـو کمیسـیون 
گفت‌وگویـی تأکیـد کـرده کـه این لایحـه، بودجـه را از محل 
قانون‌گـذاری جدیـد خـارج کـرده و آن را صرفـاً بـه مکانـی 
بـرای بررسـی اعـداد و ارقـام تبدیـل کـرده اسـت. او معتقـد 
اسـت سـال‌ها بودجه به میدان دخالت‌های غیرتخصصی 
در حوزه‌هایـی ماننـد اسـتخدام، محیـط زیسـت، مالیـات و 
امـور اجرایـی تبدیـل شـده بـود. ایـن رونـد، انضبـاط مالـی 

کشـور را خدشـه‌دار می‌کـرد.

به گفته زنگنه، اکنون و با اصلاح ماده ۱۸۲، تنها جداول 
منابـع و مصـارف بررسـی خواهـد شـد و هرگونـه احـکام 
جدیـد در بودجـه ممنـوع اسـت. ایـن موضـوع از یک‌سـو 
مانـع تصویـب احـکام پراکنـده و از سـوی دیگـر، موجـب 
تمرکـز بیشـتر مجلـس بـر مبانـی مالـی دولـت می‌شـود. 
تحلیلگـران اقتصـادی، ایـن رویکـرد را بازگشـت بـه اصـول 

»بودجه‌نویسـی حرفـه‌ای« می‌داننـد. بنا بـر این تغییر، بار 
مقررات‌گـذاری در بودجـه کاهـش می‌یابـد.

احـکام  و  معافیت‌هـا  از  بسـیاری  شـده  یـادآور  زنگنـه 
سـالانه فاقـد قانـون دائمـی بودنـد و هـر سـال در بودجـه 
تکـرار می‌شـدند؛ موضوعـی کـه فضـای مالـی کشـور را بـا 
بی‌ثباتـی مواجـه می‌کـرد. او می‌گویـد دولت پـس از اصلاح 
آیین‌نامـه، ۴۳ مـورد از ایـن احـکام موقـت را بـرای تعییـن 
تکلیـف بـه مجلـس ارسـال کـرده تـا در چارچـوب قوانیـن 
دائمـی سـامان یابـد. ایـن رونـد، بودجـه سـال آینـده را از 

ابهـام و چندگانگـی خـارج می‌کنـد.

برخی احکام مانند تعیین نرخ گمرکی خودرو، مبنای ارز 
در حقـوق گمرکـی و تعییـن تکلیـف بـازار موبایـل، سـال‌ها 
در بودجـه تکـرار می‌شـد و هـر بـار بـه تصمیمـات مقطعـی 
دولـت وابسـته بـود. زنگنـه معتقـد اسـت ایـن شـیوه باعث 
بی‌نظمـی و بی‌ثباتـی می‌شـد و امـروز بـا تصویـب لایحـه 
مشـخص  قانونـی  چارچـوب  در  مـوارد  ایـن  دوفوریتـی، 
کارشناسـان، »گامـی در  بـه گفتـه  تغییـر  ایـن  می‌شـود. 

جهـت ثبـات اقتصـادی« تلقـی می‌شـود.

عضو کمیسیون برنامه و بودجه ادامه می‌دهد که حذف 
تصمیمـات سـالانه متناقـض، ماننـد ماجـرای صـدور سـند 
خـودرو، اعتمـاد عمومـی بـه مجلـس و دولـت را افزایـش 
احکامـی  منتظـر  دیگـر  مـردم  می‌گویـد  او  داد.  خواهـد 
نخواهنـد بـود کـه هرسـال تغییـر کنـد و فضـای بـازار را بـا 
تلاطـم روبـه‌رو سـازد. ثبـات تصمیمـات قانونـی، مطالبـه 

مشـترک بخـش خصوصـی و شـهروندان بـوده اسـت.

زنگنـه در بخـش دیگـری از گفت‌وگـو تأکیـد کـرده کـه یـک 
مرحلـه‌ای شـدن بررسـی بودجه، پیش‌بینی‌هـا را واقعی‌تر 
خواهـد کـرد. او می‌گویـد در گذشـته دولـت ابتـدا احـکام را 
ارسال و سپس جداول را ارائه می‌کرد و نمایندگان ناگزیر 
بودنـد بـدون آگاهـی از جزئیـات، سـقف بودجـه را تأییـد 
کننـد. ایـن شـیوه، یکـی از عوامـل اصلـی بـروز کسـری‌های 

مزمـن بودجـه در سـال‌های اخیـر بـوده اسـت.

او خاطرنشان می‌کند که ارائه همزمان کلیات و جزئیات 
بودجـه باعـث می‌شـود مجلـس از همـان ابتـدا بـه اجـزای 
ایـن  بـه  باشـد.  داشـته  دسترسـی  هزینـه‌ای  و  درآمـدی 
ترتیـب، فرصـت کافـی برای بررسـی منابع نفتـی، مالیاتی، 
فـروش دارایی‌هـا و هزینه‌هـای جـاری فراهـم می‌شـود. 
ایـن تغییـر، انحراف‌هـای احتمالـی را کاهش داده و مسـیر 

واقعی‌سـازی بودجـه را تسـهیل می‌کنـد.

زنگنـه مثـال می‌زنـد کـه اگـر مجلـس در سـال گذشـته 
را داشـت، رقـم  فرصـت بررسـی تفصیلـی فـروش نفـت 
یک‌میلیـون و ۸۰۰ هـزار بشـکه در روز بـرای صـادرات نفت 
در بودجه سـال ۱۴۰۴ تصویب نمی‌شـد. این رقم به دلیل 
عـدم دسترسـی بـه اطلاعـات دقیـق و نبـود فرصت بررسـی 
به تصویب رسـید و در نهایت کشـور را در معرض کسـری 
بودجـه قـرار داد. اصلاح رونـد بررسـی، مانـع تکـرار چنیـن 

خطاهایـی خواهـد شـد.

او همچنین تأکید می‌کند که بررسی جزئیات درآمدهای 
بـود.  تولیـد  بخـش  و  اصنـاف  جـدی  مطالبـه  مالیاتـی، 
اعتراض‌هـا نسـبت بـه فشـار مالیاتـی بـر کسـب‌وکارهای 
کوچـک، نتیجـه عـدم بررسـی دقیـق ارقـام در سـال‌های 
گذشـته بـود. اکنـون و بـا تمرکـز مجلـس بـر جـداول، ایـن 
بخـش امـکان نقـد و ارائه پیشـنهاد تخصصی پیدا می‌کند. 
تقویـت  را  مالیاتـی«  »عدالـت  تحـول،  ایـن  او  گفتـه  بـه 

خواهـد کـرد.

در همین چارچوب، مجلس در ماده ۲ لایحه دوفوریتی، 

دولـت را موظـف کـرد همـه درآمدهـا را بـه حسـاب واحـد 
خزانـه واریـز و از هرگونـه نگهـداری وجـوه در حسـاب‌های 
غیررسـمی جلوگیـری کنـد. ایـن اقـدام بـرای شفاف‌سـازی 
اسـت.  شـده  عنـوان  ضـروری  دولـت  مالـی  جریان‌هـای 
کارشناسان معتقدند این ماده یکی از مهم‌ترین گام‌های 
سـال‌های اخیـر در سـاماندهی حسـاب‌های دولـت اسـت.

بـر اسـاس ایـن مصوبـه، پرداخت‌هـا نیـز بایـد بـه صـورت 
مسـتقیم از خزانـه و بـه ذی‌نفـع نهایـی صـورت گیـرد تـا 
امکان دور زدن بودجه یا پنهان‌سـازی بخشـی از هزینه‌ها 
از بیـن بـرود. ایـن اقـدام مکمـل عملیـات دیجیتال‌سـازی 
نظـام مالـی دولـت اسـت و بـه گفتـه صاحب‌نظـران، »یکی 
از سـتون‌های شـفافیت مالی« محسـوب می‌شود. نظارت 
دقیق‌تـر مجلـس نیـز از دل همیـن تغییـر به‌دسـت می‌آیـد.

نماینـدگان همچنیـن سـازمان برنامـه و بودجـه را مکلـف 
کرده‌انـد گـزارش ماهانـه از منابـع و مصـارف را در اختیـار 
مجلـس قـرار دهـد. ایـن گزارش‌ها امکان پایش مسـتمر و 
جلوگیـری از انحـراف بودجـه را فراهـم می‌کنـد و نهادهـای 
ایـن  را درگیرتـر می‌سـازد. تحلیلگـران می‌گوینـد  نظارتـی 
شـفافیت، از انباشـت کسری‌های پنهان جلوگیری خواهد 
کـرد. ایـن اقـدام بـه معنـای نظـارت زمان‌محـور و نـه صرفـاً 

سـالانه اسـت.

دیـوان محاسـبات نیـز موظـف شـده هـر سـه مـاه یکبـار 
گـزارش نظارتـی خـود دربـاره اجـرای بودجـه را بـه مجلـس 
ارسـال کنـد. ایـن تغییـر، نقـش دیـوان را از ناظـر نهایـی بـه 
»ناظر مرحله‌ای« تبدیل می‌کند. این نظارت مکرر، امکان 
اصلاح فـوری خطاهـا را فراهـم کـرده و قـدرت بازدارندگـی 
بالاتـری ایجـاد می‌کنـد. بـه گفتـه اقتصاددانـان، این شـیوه 

تجربه‌شـده کشـورهای توسـعه‌یافته اسـت.

در ماده ۳ لایحه نیز تکلیف تهاترها و جمعی–خرجی‌ها 
ردیف‌هـای  در  مـوارد  ایـن  ثبـت  اسـت.  شـده  مشـخص 
و  ایـران  نفـت  ملـی  شـرکت  سـهم  جملـه  از  مسـتقل 
هزینه‌هـای  شفاف‌شـدن  باعـث  اکتشـاف،  شـرکت‌های 
پنهـان در حـوزه انـرژی می‌شـود. تهاترهایـی کـه پیش‌تـر 
خـارج از شـمول گزارش‌هـای رسـمی بـود، اکنـون بایـد بـه 
تفکیـک در بودجـه ثبـت شـود. ایـن امـر در جلوگیـری از 

دارد. اساسـی  نقـش  انباشـته  بدهی‌هـای 

نماینـدگان در ادامـه تصویـب کردنـد کـه هرگونه پرداخت 
ارزی، ریالـی یـا واگـذاری دارایـی بایـد در دفاتـر خزانـه ثبـت 
شـود. این الزام، مانع شـکل‌گیری جریان‌های مالی خارج 
از نظـارت می‌شـود و در مدیریـت نقدینگـی دولـت نقـش 
ایـن تصمیـم، سـالانه  مؤثـر دارد. کارشناسـان معتقدنـد 
میلیاردها تومان از هدررفت‌های پنهان جلوگیری خواهد 
کـرد. دولـت نیـز ایـن تغییـر را گامـی مهـم در قاعده‌منـدی 

هزینه‌هـا می‌دانـد.

مالـی  اسـناد  کامـل  دیجیتال‌سـازی  بـه  لایحـه   ۴ مـاده 
اختصاص دارد. بر اساس این ماده، اسناد الکترونیک دارای 
شناسـه یکتا جایگزین اسـناد کاغذی می‌شـود و دسـتگاه‌ها 
تنهـا از طریـق سـکوی یکپارچـه مالـی دولـت مجـاز بـه ثبـت 
اسـناد هسـتند. ایـن اقـدام، فسـاد اداری را کاهـش داده 
و سـرعت عملیـات مالـی دولـت را افزایـش می‌دهـد. وزیـر 
اقتصـاد نیـز ایـن تحـول را »تاریخـی« توصیـف کـرده اسـت.

آیین‌نامـه اجرایـی ایـن مـاده بایـد ظـرف یـک مـاه توسـط 
هیـأت وزیـران تصویـب شـود. ایـن آیین‌نامـه شـامل تعیین 
ذی‌نفعـان نهایـی، نحـوه گـردش الکترونیـک اسـناد، ارتقـای 
داده‌هاسـت.  امنیـت  الزامـات  و  فنـاوری  زیرسـاخت‌های 
صاحب‌نظران بر ضرورت تقویت زیرساخت‌های امنیتی به 
منظـور جلوگیـری از نفـوذ یـا اختلال تأکید دارنـد. این تحول 

گامـی جـدی در دولـت الکترونیـک محسـوب می‌شـود.

در ماده ۵ نیز پیشـنهاد کمیسـیون اقتصادی برای تنفیذ 
احـکام نظارتـی بودجـه بـه تصویـب رسـید. ایـن مـاده الـزام 
نظارتـی  گزارش‌هـای  تخصصـی  کمیسـیون‌های  می‌کنـد 
را دریافـت و کارگروه‌هـای نظارتـی را تشـکیل دهنـد. ایـن 
اقـدام، نظـارت بـر بودجـه را از حالـت متمرکز خـارج کرده و 
به شبکه‌ای تخصصی واگذار می‌کند. تحلیلگران می‌گویند 

ایـن کار باعـث افزایـش کیفیـت اجـرای بودجـه می‌شـود.

مـاده ۶ نیـز بـا پیشـنهاد کمیسـیون فرهنگـی بـه تصویـب 
تملـک  اعتبـارات  از  درصـد   ۵ آن،  اسـاس  بـر  و  رسـید 
توسـعه  بـه  بایـد  اسـتان‌ها  سـرمایه‌ای  دارایی‌هـای 
زیرسـاخت‌های فرهنگی، گردشـگری، مذهبی و اجتماعی 
اختصـاص یابـد. ایـن تصمیـم از نـگاه کارشناسـان، گامـی 
بـرای تـوازن توسـعه‌ای در استان‌هاسـت. زیرسـاخت‌های 
فرهنگـی سـال‌ها از کمبـود بودجـه رنـج می‌بردنـد و ایـن 

مـاده بخـش مهمـی از نیازهـا را پوشـش می‌دهـد.

سازمان برنامه و بودجه نیز موظف شده گزارش عملکرد 
ایـن بنـد را هـر شـش مـاه بـه کمیسـیون‌های آموزشـی، 
اقـدام،  ایـن  کنـد.  ارسـال  اجتماعـی مجلـس  و  فرهنگـی 
بودجـه فرهنگـی را از حالـت پراکنـده خـارج کـرده و آن را 
قابـل پیگیـری می‌کنـد. فعـالان فرهنگـی ایـن تصمیـم را 
مثبت ارزیابی کرده و آن را فرصتی برای احیای پروژه‌های 
نیمه‌تمام می‌دانند. برخی نیز خواسـتار رصد دقیق اجرای 

آن شـده‌اند.

یکـی از مصوبـات مهـم، تعییـن نـرخ رجیسـتری تلفـن 
همراه در بودجه سالیانه بود. این تصمیم که به پیشنهاد 
مصطفـی طاهـری نماینـده طارم مطرح شـد، بـازار موبایل 
را بـه سـمت ثبـات و جلوگیـری از رانـت سـوق می‌دهـد. 
کارشناسـان بـازار دیجیتـال معتقدنـد تعیین سـقف و نرخ 
مشخص، پیش‌بینی‌پذیری واردات و قیمت مصرف‌کننده 
را افزایـش خواهـد داد. ایـن اقـدام از جهش‌هـای ناگهانـی 

جلوگیـری می‌کنـد.

مجلـس همچنیـن سـهم منابـع حاصـل از اجـرای مـاده ۱۱ 
قانون تشکیل شرکت‌های آب و فاضلاب را مشخص کرد. 
این مصوبه با پیشنهاد نماینده کرمان و راور تصویب شد 
و به بازسازی و اصلاح زیرساخت‌های آب شرب روستایی 
اختصـاص می‌یابـد. در شـرایطی کـه بسـیاری از روسـتاها 
بـا بحـران آب مواجه‌انـد، ایـن تصمیـم می‌توانـد بخشـی از 
کاستی‌ها را جبران کند. کارشناسان حوزه آب این مصوبه 

را ضروری دانسـته‌اند.

مجمـوع مصوبـات اخیـر نشـان می‌دهـد مجلـس تلاش 
دارد هزینه‌های پنهان بودجه را آشکار کرده و جریان‌های 
مالـی را بـه شـکل دقیـق ثبـت کنـد. ایـن رونـد، گامـی در 
راسـتای انضبـاط مالـی و کاهـش کسـری اسـت. دولـت نیز 
بـا ارائـه لایحـه دوفوریتـی، مسـیر اصلاحـات سـاختاری را 
سریع‌تر از گذشته دنبال می‌کند. این هماهنگی می‌تواند 

تجربـه‌ای متفـاوت در بودجـه سـال آینـده رقـم بزنـد.

اخیـر  بودجـه‌ای  اصلاحـات  تحلیلگـران،  جمع‌بنـدی  در 
نشـانه ورود دولـت و مجلـس بـه دوره‌ای اسـت کـه در آن 
قـرار  تصمیم‌گیـری  محـور  »پاسـخگویی«  و  »شـفافیت« 
ناترازی‌هـا،  کاهـش  رویکـرد،  ایـن  نتیجـه  اسـت.  گرفتـه 
اعتمـاد  افزایـش  و  بی‌هـدف  هزینه‌هـای  شـدن  محـدود 
ایـن  کامـل  اجـرای  بـا  بـود.  خواهـد  اقتصـادی  فعـالان 
مصوبـات، مسـیر بودجه‌ریـزی بـه اسـتانداردهای حرفـه‌ای 

می‌شـود. نزدیک‌تـر 

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار
فعـالان  بـرای  روشـنی  پیـام  اخیـر  بودجـه‌ای  اصلاحـات 
اقتصادی دارد: ثبات در تصمیمات مالی و مقرراتی در راه 
اسـت. حـذف احـکام متناقـض سـالانه و تمرکـز بـر قوانیـن 
دائمـی، فضـای کسـب‌وکار را از شـوک‌های ناگهانـی دور 
می‌کند. پیش‌بینی‌پذیری، نخستین نیاز بخش خصوصی 

بـرای سـرمایه‌گذاری بلندمـدت اسـت.

شفاف‌سـازی منابـع و مصـارف، امـکان تحلیـل دقیـق 
اثـرات بودجـه بـر بازارهـا را فراهـم می‌کنـد. وقتـی اعـداد 
بهتـر  سـرمایه‌گذاران  باشـند،  ردیابـی  قابـل  و  واقعی‌تـر 
می‌تواننـد رفتـار بازارهـای انـرژی، مالیـات، ارز و اوراق را 
پیش‌بینـی کننـد. این تحول در نهایت هزینه مبـادلات را 

کاهـش خواهـد داد.

نامشـخص  تهاترهـای  غیرشـفاف،  ردیف‌هـای  حـذف 
عملکـرد  اصلاح  بـرای  فرصتـی  مـوازی،  حسـاب‌های  و 
ایـن  می‌کنـد.  ایجـاد  شـبه‌دولتی  و  دولتـی  شـرکت‌های 
قـرار  سـالم‌تر  رقابتـی  در  را  خصوصـی  بخـش  تصمیـم، 
می‌دهد و مانع رقابت نابرابر با بنگاه‌های دولتی می‌شود. 
پایـدار اسـت. ایجـاد فضـای رقابتـی واقعـی، شـرط توسـعه 

بودجه ۱۴۰۵ روی ریل شفافیت؛

مجلس در مسیر واقعی‌سازی منابع و مهار کسری

در حالی که قانون بودجه سال‌ها به 
محلی برای انباشت احکام و تصمیمات 

غیرمرتبط تبدیل شده بود، مصوبات 
اخیر مجلس موجب شده بررسی امسال 
تنها بر »جداول بودجه« متمرکز باشد 
و بسیاری از احکام سالانه با قوانین 

دائمی و برنامه هفتم توسعه هماهنگ 
شود؛ اتفاقی که به گفته نمایندگان، 

احتمال کسری بودجه را به شکل 
محسوسی کاهش خواهد داد.
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ورود دستگاه قضایی به آشوراده؛

گره بزرگ حقوقی آشوراده باز شد؛ مسیر سرمایه‌گذاری هموار شد
حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

اعلام رسـمی رئیـس کل دادگسـتری گلسـتان مبنـی بـر 
رفـع کامـل تمـام موانـع حقوقـی جزیـره آشـوراده، یکـی از 
طولانی‌ترین پرونده‌های توسـعه‌ای اسـتان را وارد مرحله 
حضـور  زمینه‌سـاز  می‌توانـد  کـه  مرحلـه‌ای  کـرد؛  تـازه‌ای 
سـرمایه‌گذاران، رونـق کسـب‌وکار و آغـاز عملیاتـی طـرح 

گردشـگری پـس از سـال‌ها توقـف باشـد...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار اظهارات اخیر رئیس 
کل دادگسـتری گلسـتان دربـاره رفـع کامـل موانـع حقوقـی 
بـرای  تـازه‌ای  فضـای  آشـوراده،  جزیـره  گردشـگری  طـرح 
توسـعه گردشـگری در شـمال کشـور ایجـاد کـرده اسـت. 
او اعلام کـرد کـه هیـچ مانـع قانونـی بـرای آغـاز فعالیـت 
سرمایه‌گذاران و اجرای طرح باقی نمانده است. این خبر، 
پـس از سـال‌ها توقـف و چالش‌هـای متعـدد، بـار دیگـر 
نگاه‌هـا را بـه ظرفیت‌هـای این جزیره معطوف کرده اسـت. 

آشـوراده اکنـون در آسـتانه یـک تحـول جـدی قـرار دارد.

حیـدر آسـیابی در گفت‌وگـو بـا بـازار کسـب و کار توضیـح 
داد کـه مـوارد باقی‌مانـده تنهـا در حـوزه محیط‌زیسـت و 
فراینـد انتخـاب نهایـی سـرمایه‌گذار اسـت. وی تأکیـد کـرد 
کـه از منظـر حقوقـی هیـچ مانعـی وجـود نـدارد و دسـتگاه 
موضـوع  ایـن  اسـت.  کامـل  همـکاری  آمـاده  قضایـی 
می‌تواند اعتماد سرمایه‌گذاران را تقویت کند. زیرا بخش 
خصوصـی بیـش از هـر چیـز بـه ضمانـت قانونـی نیـاز دارد.

رئیـس کل دادگسـتری بـا اشـاره بـه وضعیـت مالکیـت 
زمین‌هـای آشـوراده اعلام کـرد کـه حـدود ۷۰ درصـد از 
اراضـی در اختیـار بنیـاد مسـکن و ۳۰ درصـد متعلـق بـه 
مردم محلی است. این توازن در سال‌های گذشته محل 
بحـث و اختلاف بـوده اسـت. امـا اکنـون او می‌گویـد هیـچ 
اختلافی میان مردم، بنیاد مسـکن و دسـتگاه‌های دولتی 
بـرای اجـرای  را  ایـن هم‌سـویی، راه  اعلام  نـدارد.  وجـود 

پـروژه هموارتـر کـرده اسـت.

وی همچنیـن تضمیـن کـرد کـه در طـول اجـرای طـرح، 
کوچک‌تریـن مشـکل حقوقـی بـرای هیچ‌یـک از طرفیـن 
ایجاد نخواهد شد. ارائه چنین تضمینی از سوی دستگاه 
قضایـی، اقدامـی مهـم در جـذب سـرمایه‌گذار اسـت. ایـن 
رویکـرد نشـان می‌دهـد کـه قوه قضاییه نقش حمایتی در 
توسـعه اقتصادی اسـتان برعهده گرفته اسـت. این تغییر 

نگـرش، یـک پیـام جـدی بـه فعـالان اقتصـادی دارد.

یکی از مهم‌ترین محورهای سخنان آسیابی، حل‌وفصل 
پرونده ۱۹ هکتار از زمین‌های روسـتای آشـوراده بود. این 
اراضـی کـه بـه اشـتباه بـه نـام منابـع طبیعـی ثبـت شـده 
بـود، سـال‌ها مانـع اصلـی اجـرای طرح محسـوب می‌شـد. 
بـا دسـتور مسـتقیم رئیـس قـوه قضاییـه، رونـد رسـیدگی 
تسـریع شـد و دادگاه‌هـای گـرگان و تجدیدنظـر رأی بـه 
ابطال سند اشتباه دادند. بازگرداندن این زمین‌ها، نقطه 

پایـان یـک اختلاف چندسـاله اسـت.

ایـن فرآینـد قضایـی نمونـه‌ای از هماهنگـی میـان قـوه 
قضاییه و سایر دستگاه‌ها برای رفع موانع سرمایه‌گذاری 
بـود. سـرعت عمـل و جدیـت در برخـورد بـا ایـن پرونـده، 
نشـان داد کـه پـروژه آشـوراده از اولویت‌هـای اسـتان و 
حتـی کشـور اسـت. بازگردانـدن اراضـی بـه مـردم و بنیـاد 
مسـکن، اعتمـاد اجتماعـی را نیـز تقویـت کرده اسـت. این 

امـر تأثیـر مسـتقیم بـر پروژه‌هـای توسـعه‌ای دارد.

آسیابی در ادامه تأکید کرد که دستگاه قضایی استان با 
تمـام تـوان آماده همراهی با سـرمایه‌گذار و دسـتگاه‌های 
از  بسـیاری  می‌توانـد  حمایتـی  چنیـن  اسـت.  اجرایـی 
نگرانی‌هـای احتمالـی سـرمایه‌گذاران را رفـع کنـد. حمایت 
قضایـی در کنـار سیاسـت‌گذاری اجرایـی، دو بـال اصلـی 
اجـرای طـرح اسـت. اکنـون شـرایط فراهم شـده تـا این دو 

در کنـار هـم عمـل کننـد.

طرح گردشـگری آشـوراده سـال‌ها به دلیل اختلاف‌های 
حقوقـی و زیسـت‌محیطی در وضعیـت نیمه‌تعطیـل قـرار 
داشـت. توقف‌های طولانی، سـرمایه‌گذاران بسـیاری را از 
ورود به پروژه منصرف کرد. اما اکنون فضا به کلی تغییر 
کـرده و بخـش حقوقـی بـه نقطـه تثبیـت رسـیده اسـت. 
همیـن مسـأله پیش‌نیـاز اصلـی ورود بخـش خصوصـی 

بوده اسـت.

خـزر،  دریـای  ایرانـی  جزیـره  تنهـا  به‌عنـوان  آشـوراده 
ظرفیت‌هـای طبیعـی منحصربه‌فـردی دارد کـه آن را بـه 
از مهم‌تریـن پروژه‌هـای گردشـگری شـمال کشـور  یکـی 
تبدیـل می‌کنـد. بـا ایـن حـال اختلاف‌هـا، نبـود تصمیـم 

واحـد و ابهامـات مالکیتـی، رونـد اجـرای 
طرح را کند کرده بود. رفع این مشکلات 
دریایـی  گردشـگری  آینـده  می‌توانـد 

گلسـتان را دگرگـون کنـد.

امـروز نـگاه کارشناسـان بـر ایـن اسـت 
که رفع موانع حقوقی تنها نخستین گام 
در مسـیر اجـرای طـرح اسـت. ایـن گام 
بـا موفقیـت برداشـت شـده و حـالا نوبت 
هماهنگـی بیشـتر دسـتگاه‌های اجرایـی 
اسـت. مهم‌تریـن چالش‌هـای پیـش‌رو، 
مربوط به محیط‌زیست و استانداردهای 
لازم بـرای توسـعه پایـدار اسـت. رعایـت 
اجـرا  رونـد  ادامـه  شـرط  اصـول،  ایـن 

خواهـد بـود.

بایـد  اکنـون  محیط‌زیسـت  سـازمان 
چارچـوب فعالیـت گردشـگری در جزیـره 
را بازتعریف و تصویب کند. این سازمان 
زیسـتگاه‌های  از  حفاظـت  بـر  همـواره 
حسـاس آشـوراده تأکیـد داشـته اسـت. 
حفاظـت،  و  توسـعه  میـان  هماهنگـی 
از مسـائل کلیـدی ایـن مرحلـه بـه شـمار 
مـی‌رود. بـدون ایـن هماهنگـی، طـرح بـا 

مواجـه می‌شـود. تأخیـر 

سـرمایه‌گذار  انتخـاب  دیگـر،  سـوی  از 
نیـز در حـال طـی مراحـل نهایـی اسـت. 
بـا رفـع ابهامـات حقوقـی، چنـد شـرکت 
علاقه‌منـد دوباره برای بررسـی طـرح وارد 
مذاکـره شـده‌اند. سـرمایه‌گذار بایـد توان 
مالی و مدیریتی لازم برای اجرای طرحی 
همچنیـن  باشـد.  داشـته  را  بلندمـدت 
محیط‌زیسـت  رعایـت ضوابـط  بـه  الـزام 

شـرط اصلـی پذیـرش خواهـد بـود.

سـال‌های اخیـر شـاهد خـروج چندیـن 
دلیـل  بوده‌ایـم؛  طـرح  از  سـرمایه‌گذار 
اصلی این خروج، نبود قطعیت حقوقی 

ایـن  دادگسـتری،  رسـمی  اعلام  بـا  اکنـون  اسـت.  بـوده 
نگرانی‌ها برطرف شده و پیش‌بینی می‌شود روند انتخاب 
سـرمایه‌گذار شـتاب گیـرد. ایـن فضـای اطمینان‌بخـش از 
دسـتاوردهای مهـم اصلاح سـاختار حقوقـی پـروژه اسـت.

کارشناسـان اقتصـادی معتقدنـد کـه آشـوراده می‌توانـد 
توسـعه  تبدیـل شـود.  پیشـران گردشـگری گلسـتان  بـه 
ایـن جزیـره، اثـرات گسـترده‌ای بـر بـازار کار، هتـل‌داری، 
حمل‌ونقل دریایی و صنایع‌دسـتی خواهد داشـت. ایجاد 
فرصت‌هـای شـغلی جدیـد، از نخسـتین پیامدهـای ایـن 
اهمیـت  اسـتان  بـرای  موضـوع  ایـن  بـود.  خواهـد  طـرح 

دارد. زیـادی 

اجرای طرح همچنین می‌تواند ارزش افزوده قابل‌توجهی 
بـرای مناطـق اطـراف ایجاد کند. کسـب‌وکارهای محلی در 
بندرترکمـن از نخسـتین بهره‌منـدان ایـن تحـول خواهنـد 
و  صنایع‌دسـتی  بـازار  گردشـگران،  ورود  افزایـش  بـود. 
خدمات محلی را فعال می‌کند. این پیوستگی اقتصادی، 

یکـی از مزایـای مهـم پروژه اسـت.

البته تحقق این اهداف نیازمند تکمیل زیرسـاخت‌های 
لازم اسـت. راه دسترسـی، اسـکله، تاسیسـات ضـروری 
و خدمـات ابتدایـی بایـد در مرحلـه نخسـت آمـاده شـوند. 
بدون این زیرسـاخت‌ها، سـرمایه‌گذار قادر به شـروع کار 
نخواهـد بـود. نقـش دولـت و اسـتانداری در ایـن بخـش 

بسـیار حیاتی اسـت.

استان گلستان سال‌ها در انتظار بهره‌برداری از ظرفیت 
می‌توانـد  طـرح  ایـن  اسـت.  بـوده  آشـوراده  گردشـگری 
جایـگاه اسـتان را در اقتصـاد گردشـگری کشـور تقویـت 
کنـد. ایجـاد یـک مقصـد گردشـگری دریایی معتبـر، ارزش 
اقتصـادی قابل‌توجهـی دارد. اکنون فرصت مناسـبی برای 

تحقـق ایـن هـدف فراهـم شـده اسـت.

بازگشـت اراضـی بـه مالـکان اصلـی، یکـی از مهم‌تریـن 
عوامل افزایش اعتماد عمومی اسـت. مردم محلی بیش 
از هـر گـروه دیگـری در طـول این سـال‌ها متضرر شـده‌اند 
و اکنـون ایـن تصمیـم قضایـی را گامـی مثبـت می‌داننـد. 
تقویـت اعتمـاد محلـی، پایـه‌ای ضـروری بـرای اجـرای هـر 
طرح گردشـگری اسـت. زیرا مردم بخش مهمی از زنجیره 

توسـعه هستند.
مـردم محلـی همچنیـن می‌تواننـد در مدل‌هـای جدیـد 

گردشـگری مشـارکت داشـته باشـند. گردشـگری بومـی و 
اکولوژیک بدون حضور جامعه محلی معنا ندارد. آشوراده 
ظرفیت تبدیل‌شدن به الگوی این نوع گردشگری را دارد. 

مشـارکت مـردم بـه پایـداری طـرح کمـک می‌کند.

از منظر حقوق عمومی، سرعت عمل دستگاه قضایی در 
حل اختلافات، یک الگوی مهم برای سـایر پروژه‌هاسـت. 
ایـن نشـان می‌دهـد کـه سیاسـت قـوه قضاییـه، حمایـت 
وقتـی حاکمیـت  اسـت.  تولیـد  موانـع  رفـع  و  توسـعه  از 
توسـعه سـریع‌تر  رونـد  وارد می‌شـود،  عمـل  وحـدت  بـا 
می‌شـود. آشـوراده اکنـون نمونـه‌ای از ایـن رویکـرد اسـت.

پروژه‌هایـی  دنبـال  بـه  معمـولاً  بـزرگ  سـرمایه‌گذاران 
باشـد.  حداقلـی  آن‌هـا  حقوقـی  ریسـک  کـه  هسـتند 
آشـوراده اکنـون در چنیـن شـرایطی قـرار دارد و همیـن 
موضـوع جذابیـت آن را افزایـش می‌دهـد. احتمـال ورود 
سرمایه‌گذاران باتجربه در حوزه گردشگری دریایی بسیار 
بـالا رفتـه اسـت. چنین سـرمایه‌گذارانی می‌توانند کیفیت 

اجـرای طـرح را تضمیـن کننـد.

فرماندهـی  یـک  اسـت  لازم  پیشـرفت‌ها،  ایـن  وجـود  بـا 
واحـد بـرای هماهنگـی دسـتگاه‌ها تعییـن شـود. پروژه‌هـای 
ملـی معمـولاً در اثـر چندگانگـی تصمیم‌گیـری دچـار توقـف 
می‌شوند. وحدت مدیریتی، سرعت اجرا را افزایش می‌دهد. 

ایـن موضـوع یکـی از نیازهـای اساسـی پـروژه اسـت.

شـفافیت اطلاع‌رسـانی دربـاره مراحـل اجـرای طـرح، از 
اهمیـت زیـادی برخـوردار اسـت. انتشـار اطلاعـات دقیـق 
اعتمـاد  و  کـرده  جلوگیـری  شـایعات  ایجـاد  از  می‌توانـد 
عمومـی را تقویـت کنـد. رسـانه‌ها در ایـن مرحلـه نقـش 
مهمـی دارنـد. آشـوراده پروژه‌ای اسـت کـه نگاه ملی را نیز 

بـه خـود جلـب کـرده اسـت.

اکنون که موانع حقوقی کاملاً رفع شده، هر تأخیر جدید 
در اجـرای طـرح بـه حسـاب دسـتگاه‌های اجرایـی نوشـته 
تعیین‌کننـده  عامـل  تصمیم‌گیـری،  سـرعت  می‌شـود. 
همیشـه  سـرمایه‌گذاری  فرصت‌هـای  اسـت.  موفقیـت 
پایدار نیستند و ممکن است تغییر کنند. بنابراین اکنون 

بهتریـن زمـان بـرای شـروع عملیـات اجرایـی اسـت.
بـزرگ اقتصـادی قـرار  گلسـتان در آسـتانه یـک تحـول 
گرفتـه اسـت. رفـع موانـع حقوقی آشـوراده تنها بخشـی از 
ایـن مسـیر اسـت، امـا مهم‌ترین آن به‌شـمار مـی‌رود. اگر 

دسـتگاه‌ها هماهنـگ عمـل کننـد، ایـن جزیـره می‌توانـد 
به یکی از قطب‌های گردشـگری کشـور تبدیل شـود. این 

هـدف، دور از دسـترس نیسـت.

مانـع  هیـچ  نبـود  بـر  مبنـی  دادگسـتری  رسـمی  اعلام 
قانونی، نقطه پایانی بر یک پرونده قدیمی و آغاز فصلی 
تـازه اسـت. اکنـون نگاه‌هـا بـه سـازمان محیط‌زیسـت و 
روند انتخاب سـرمایه‌گذار دوخته شـده اسـت. در صورت 
تکمیـل سـریع ایـن مراحل، عملیات اجرایی بـه‌زودی آغاز 
خواهـد شـد. ایـن تحـولات می‌توانـد اقتصـاد گردشـگری 

اسـتان را وارد مرحلـه‌ای جدیـد کنـد.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار

سـرمایه‌گذاری  فضـای  آشـوراده،  حقوقـی  موانـع  رفـع 
اسـتان را وارد مرحلـه‌ای جدیـد کـرده اسـت. ثبـات قضایی 
مهم‌ترین شـرط برای ورود بخش خصوصی به طرح‌های 
کامـل محقـق  به‌طـور  ایـن شـرط  اکنـون  و  اسـت  بـزرگ 
از  تـازه‌ای  مـوج  می‌توانـد  موضـوع  همیـن  اسـت.  شـده 
سـرمایه‌گذاری را فعال کند. فرصت‌های جدید پیش‌روی 

اقتصـاد اسـتان قـرار دارد.

اقتصـاد گردشـگری مبتنـی بـر اعتمـاد و جریـان مسـتمر 
سـوی  از  ارائه‌شـده  حقوقـی  تضمیـن  اسـت.  سـرمایه 
و  داده  کاهـش  را  پـروژه  بـه  ورود  ریسـک  دادگسـتری، 
جذابیت آن را افزایش داده است. این وضعیت می‌تواند 
زمینـه رقابـت سـرمایه‌گذاران را فراهـم کنـد. رقابتـی کـه 

نهایتـاً بـه نفـع اقتصـاد منطقـه خواهـد بـود.

کسب‌وکارهای محلی نیز از اجرای طرح آشوراده منتفع 
خواهنـد شـد. رونـق خدمـات گردشـگری، افزایـش ورود 
گردشـگران و تقویـت صنایع‌دسـتی از نخسـتین آثـار ایـن 
طـرح اسـت. ارزش افـزوده ایجادشـده می‌تواند زنجیره‌ای 
از فعالیت‌های اقتصادی را فعال کند. چنین تحولی برای 

مناطق سـاحلی بسـیار حیاتی است.

بـا ایـن حـال اگـر دسـتگاه‌های اجرایـی سـرعت لازم را 
دسـت  از  سـرمایه‌گذاری  فرصت‌هـای  باشـند،  نداشـته 
خواهـد رفـت. بـازار کسـب‌وکار نسـبت بـه تأخیـر بسـیار 
حسـاس اسـت. اکنون که موانع حقوقی رفع شـده، همه 
نگاه‌ها به عملکرد دستگاه‌های اجرایی است. باید از این 

فرصـت طلایـی بـه بهتریـن شـکل اسـتفاده شـود.
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آگهـی اختصاصـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ دراجـرای مـاده ۳ قانـون 
سـند  فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن 
رسـمی و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی دارد کـه 
پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم مسـتقر در ثبـت اسـناد 
مالکیـت  سـند  صـدور  جهـت  رأی  صـدور  بـه  منجـر  رامیـان  املاک  و 
گردیده اند در دو نوبت و به شـرح ذیل آگهی می شـود: 1_ رأی شـماره 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۰۱ کلاسـه  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۰۵۶درپرونـده 
تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای کامـروز گوهـری فرزنـد اقبـال مبنـی 
بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعه زمین بـا بنای 
احداثـی بـه مسـاحت ۱۲۴.۷۷ مترمربـع در قسـمتی از پلاک شـماره ۲۶ 
فرعی از ۳۲_ اصلی واقع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیان بخش 

۸ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه متقاضـی دارنـده سـند مالکیـت میباشـد.
در صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع بـه رأی اعلام شـده اعتـراض داشـته 
باشـند باید از اولین تاریخ انتشـار آگهی و در روسـتاها از تاریخ الصاق 
در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد معتـرض بایـد 
ظـرف یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتـراض مبادرت به تقدیم دادخواسـت 
بـه دادگاه عمومـی محـل نماینـد و گواهی تقدیم دادخواسـت را به اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تحویل دهـد. در این صورت اقدامات ثبت 
موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم وصـول 
اعتـراض، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 
خواهـد نمـود ، صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه 

دادگاه نخواهـد بـود.    م الـف ۱۱۷۹۳ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵) چهارشنبه (

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲) شنبه (
ليلا كاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
---------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعيـت  تعییـن  قانـون  آگهـی اختصاصـی 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده ۳ قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و سـاختمان‌های فاقد سـند ماده 
۱۳ - آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقرر مـی‌دارد که پرونده‌هایی که 
بـه موجـب آراء هیـات محتـرم مسـتقر در ثبـت اسـناد املاک و رامیـان 
منجر به صدور رأی جهت صدور سـند مالکیت گردیده اند در دو نوبت 
و به شرح ذیل آگهی می‌شود: ۱ _رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۱۹۷۶ 
و  مفـروزی  تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۳۰۱۰۰۰۰۰۱۸ کلاسـه  پرونـده  در 
مالکانـه آقـای سـید محمـد حسـینی واعـظ فرزنـد سـید بـزرگ مبنـی بـر 
صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثـی بـه مسـاحت ۵۹۲.۵۴ مترمربـع در قسـمتی از پلاک شـماره 
از ۱_ اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان  ۱۷۵۰ و ۶۴۴۴ هـر دو فرعـی 
شهرسـتان رامیان بخش ۸ حوزه ثبتی رامیان که انتقال ملک از مالک 
رسمی ) قطعه اول به مساحت ۲۶۳.۶۷ متر مربع در قسمتی از پلاک 
۱۷۵۰ فرعـی از ۱_ اصلـی بخـش ۸ انتقـال ملـک بلا واسـطه از مالـک 
رسمی بنیاد مستضعفان ، قطعه دوم به مساحت ۳۲۸.۸۷ متر مربع 
در قسـمتی از پلاک ۶۴۴۴ فرعـی از ۱_ اصلـی بخـش ۸ کـه متقاضـی 
دارنده سند مالکیت مشاعی میباشد(. در صورتی که اشخاص ذی نفع 
بـه رأی اعلام شـده اعتـراض داشـته باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار 
آگهی و در روسـتاها از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض خود را 
کتباً با ذکر کلاسه پرونده به اداره ثبت اسناد و املاک رامیان تسلیم و 
رسـید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نمایند و گواهی 
تقدیم دادخواست را به اداره ثبت اسناد و املاک رامیان تحویل دهد. 
در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه اسـت 
. در صـورت عـدم وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت 
بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود، صدور سـند مالکیـت جدید مانع 

مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود.     م الـف ۱۱۸۳۹ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۲۲ 
لیلا کاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
مـورخ  رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۵۲۱  برابـر  فاقـد سـند رسـمی 
۱۴۰۴.۰۴.۲۲ هیـات اول موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه 
ثبـت ملـک کلالـه تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای ابراهیم 
کریمـی راد فرزنـد نظـام الدیـن بـه شناسـنامه شـماره ۱۷۲۰ کدملـی 
۲۰۳۱۱۷۵۶۹۳ صـادره از شهرسـتان گنبـد کاووس در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۵۶۲۵.۵۵ مترمربـع مفـروز و مجـزا 
شـده از پلاک ۲۲۲_ اصلـی واقـع در اراضـی قریـه طالقـان تپـه بخـش 
۹ شهرسـتان کلالـه خریـداری بلا واسـطه از مالـک رسـمی آقـای عیسـی 
صیـادی محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته می تواننـد از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پـس از اخـذ ،رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم ،اعتـراض 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد بدیهـی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات 

سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     م الـف ۱۱۸۴۵ 
تاریخ انتشار نوبت اول:چهار شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۲۲
بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۵۲۰ مـورخ 
۱۴۰۴.۰۴.۲۲ هیـات اول موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه 
ثبـت ملـک کلالـه تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای خانـم 
ابراهیـم کریمـی راد فرزنـد نظـام الدیـن بـه شناسـنامه شـماره ۱۷۲۰ 
کدملی ۲۰۳۱۱۷۵۶۹۳ صادره از شهرستان گنبد کاووس در ششدانگ 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۲۸۷۴.۲۵ مترمربـع مفـروز و 
مجـزا شـده از پلاک ۲۲۲_ اصلـی واقـع در اراضـی قریـه طالقـان تپـه 
بخـش ۹ شهرسـتان کلالـه خریـداری بلا واسـطه از مالـک رسـمی آقـای 
عیسـی صیـادی محـرز گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته مـی تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد بدیهـی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    م الـف ۱۱۸۴۳ 
تاریخ انتشار نوبت اول: چهار شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۲۲
بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعيـت  تعييـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان‌های فاقـد سندرسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده ۳ قانـون 
تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی 
و ماده ۱۳ آیین نامه اجرایی قانون مزبور مقرر می‌دارد که پرونده‌هایی 
که به موجب آراء هیات محترم مسـتقر در ثبت اسـناد و املاک رامیان 
منجر به صدور رأی جهت صدور سند مالکیت گردیده اند در دو نوبت و 
به شـرح ذیل آگهی می‌شـود: 1_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۰۸۰ 
در پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۵۶۰تصرفات مفروزی و مالکانه 
آقای تیمور آنه محمد فرزند حیدر مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت 
بـه سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی به 
مسـاحت ۳۵۳.۴۶ متـر مربـع در قسـمتی از پلاک شـماره ۳۷_ اصلـی 
واقع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیان بخش ۸ حوزه ثبتی رامیان 
که انتقال ملک مع الواسطه از مالک رسمی )آقای جان محمد نصیری 

دارنـده سـند اصلاحـات ارضـی به شـماره ۴۹۲۷ مـورخ ۱۳۵۰.۰۷.۰۷(
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۰۷۸ شـماره  رأی   _2
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۵۶۱ تصرفـات مفـروزی و مالکانـه خانـم فهیمـه 
جـوادى فرزنـد انـا محمـد مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه سـه 
دانگ مشـاع از ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مسـاحت 
۳۵۳.۴۶ مترمربـع در قسـمتی از پلاک شـماره ۳۷_ اصلـی واقـع در 
اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه 
انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی ) آقـای جـان محمـد نصیـری 

دارنـده سـند اصلاحـات ارضـی بـه شـماره ۴۹۲۷ مـورخ ۱۳۵۰.۰۷.۰۷(
در صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع بـه رأی اعلام شـده اعتـراض داشـته 
باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریخ الصاق 
در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را كتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد معتـرض بایـد 
ظـرف یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض مبـادرت به تقدیم دادخواسـت 
بـه دادگاه عمومـی محـل نمایند و گواهی تقدیم دادخواسـت را بـه اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تحویـل دهد. در این صـورت اقدامات ثبت 
موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم وصـول 
اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 
خواهـد نمـود، صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه 

دادگاه نخواهـد بـود.    م الـف ۱۱۸۵۳ 
تاريخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵ )چهارشنبه (

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۲۲ )شنبه(
لیلا کاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ دراجـرای مـاده ۳ قانـون 
سـند  فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن 
رسـمی و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی دارد کـه 
پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محترم مسـتقر در ثبت اسـناد و 
املاک رامیـان منجـر بـه صـدور رأی جهـت صـدور سـند مالکیـت گردیـده 

انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی مـی شـود:
کلاسـه  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۰۷۰درپرونـده  شـماره  رأی   _1
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۵۲۷ تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای سـلیمان 
بـه  نسـبت  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  عبدالباقـی  فرزنـد  ریگـی 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۹۴۵۷.۴۹ مترمربع 
در قسـمتی از پلاک شـماره ۳۲۴۶فرعـی از ۱_ اصلـی واقـع در اسـتان 
گلسـتان شهرسـتان رامیان بخش ۸ حوزه ثبتی رامیان که انتقال ملک 
مـع الواسـطه از مالـک رسـمی )آقـای رحمـت الـه منتظـری(. در صورتـی 
که اشـخاص ذی نفع به رأی اعلام شـده اعتراض داشـته باشـند باید از 
اولین تاریخ انتشـار آگهی و در روسـتاها از تاریخ الصاق در محل تا دو 
مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد و 
املاک رامیان تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی 
محل نمایند و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت اسناد و املاک 
رامیـان تحویـل دهـد. در ایـن صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم 
قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم وصـول اعتـراض، ایـن اداره وفـق 
مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود ، صـدور سـند 

مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود. 
م الف ۱۱۸۵۴ 

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵) چهارشنبه (
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲) شنبه (

ليلا كاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین 
نامه قانون تعيين تکلیف وضعيت ثبتی و اراضی و سـاختمانهای فاقد 
سـند رسـمی برابـر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۳۵۲۵هیـات اول/ 
دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای عبدالعزیز میرحسینی فرزند جمشید 
بشماره شناسنامه ۴۸۶۲ صادره از در ششدانگ یک قطعه زمین بنای 
احداثـی )تجاری(بـه مسـاحت ۲۷.۹۶ متـر مربـع مفـروز و مجـزا شـده از 
پلاک۴۹۰ فرعـی از ۲۱۳- اصلـی واقـع در بخـش نـه شهرسـتان کلالـه 
انتقال ملک مع الواسطه از مالک رسمی ) رجب بازقندی( محرز گردیده 
اسـت لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت به فاصلـه ۱۵روز 
آگهی می‌‌شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد 

شـد.         م الـف ۱۱۸۶۹ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲

بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین 
نامه قانون تعيين تکلیف وضعيت ثبتی و اراضی و سـاختمانهای فاقد 
سـند رسـمی برابـر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۳۵۸۴ هیـات اول/ 
دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای عبدالستار فیروز بخت فرزند ارازعلی 
بشـماره شناسـنامه ۴۸۶۰۰۴۰۸۵۶ صـادره از در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمین بنای احداثی )تجاری(به مساحت ۱۰.۳۱ متر مربع مفروز و مجزا 
شـده از پلاک۴۹۰ فرعـی از ۲۱۳- اصلـی واقـع در بخـش نـه شهرسـتان 
کلاله انتقال ملک مع الواسـطه از مالک رسـمی ) رجب بازقندی( محرز 
گردیـده اسـت لـذا بـه منظـور اطلاع عموم مراتـب در دو نوبت به فاصله 

۱۵روز آگهـی می‌‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر 

خواهـد شـد.      م الـف ۱۲۸۶۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲

بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعيين تكليف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه حسـین زیـارت بـان 
شناسـنامه ۳۰۵ بشـماره ملـی ۲۱۲۰۷۱۴۱۲۶ صـادره از گـرگان فرزنـد 
بشیر متقاضی کلاسـه پرونده ۲۷۵۹۷۴۴۰۸۳۴۷۷۴۰۲۱۲۰۷۱۴۱۲۶ 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۱۹۹.۷۷ متـر 
مربـع از پلاک شـماره ۵۴- اصلـی واقـع در اراضـی ولیـک آبـاد بخـش 
۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان ۲ طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات 
متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای 
صـادره فـوق الذکـر اعتـراض داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را به مرجع ذیصلاح 
قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه 

نماینـد.    شناسـه آگهـی ۲۰۵۳۶۸۳
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  وضعيـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیف برابر آراء صـادره هیئت موضوع قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالكانـه بلامعـارض سـكینه 
کلاسـه   ۲۲۴۰۱۲۶۹۲۲ کدملـی   ۰ شناسـنامه  بشـماره  نـژاد  حسـین 
پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۵۰۴ در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه 
در آن احـداث بنـا شـده اسـت. بـه مسـاحت ۱۴۸.۹۰ متـر مربـع از پلاک 
۳۸۶۶ فرعـی از ۱۰۷- اصلـی واقـع در اراضـی خـارج از مزرعـه موقوفـه 
محمدصـادق بابـا صادقیـان بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق 
رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی مـی شـود از ایـن 
رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند 
میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتراض خـود را با 
ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را به 
مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن 

اداره ارائـه نماینـد.      شناسـه آگهـی ۲۰۵۳۹۵۶
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲

سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف احمد نبویان

--------------------------------------------------------------------------------------------
و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی آگهی موضوع ماده ۳قانون و ماده ۱۳ 
آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۵۱۵۷ مـورخ 
۱۴۰۴.۰۸.۲۶هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت 
تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۲۲۲ کلاسـه  پرونـده  آزادشـهر  ملـک 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای ایرج اوکاتی فرزند سلطانعلی شماره 
شناسـنامه و شـماره ملی ۶۲۴۰۰۷۸۸۹۱صادره آزادشـهر در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـدات بنا شـده به مسـاحت ۹۱ مترمربع از 
پلاک ۱۱/۵۴- اصلـی واقـع در آزادشـهر _ روسـتای فاضـل آبـاد کوچه دی 
بخش۸ حوزه ثبت ملک آزادشهر متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا 
و انتقـال ازحصـه مشـاعی متقاضـی محـرز گردیـده لـذا بـه منظـور اطلاع 
عمـوم مراتـب دردونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی 
که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته 
باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهی به مـدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک از تاریخ 
تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    م الـف ۱۱۹۰۸ 
تاريخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۰۹.۰۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۹.۲۲

هادی عطائی مقدم/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آزادشهر
---------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات 
سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی آگهی موضوع ماده ۳قانون و ماده ۱۳ 
آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۵۱۶۲ مـورخ 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  ۱۴۰۴.۰۸.۲۷هیـات 
اراضی و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک آزادشهر پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۰۵۵ تصرفات 
مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای محسـن رجنـی فرزنـد مجیدبشـماره 
شناسـنامه ۲۹۸۳ و شـماره ملـی ۴۸۷۹۹۰۱۱۳۱صـادره از رامیـان در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـدات بنـا شـده بـه مسـاحت 
۱۲۵.۱۰ مترمربـع از پلاک۹/۴۵- اصلـی واقع در آزادشـهر خیابان شـهید 
بهشـتی شـهرک شـهید کلاهـدوز - پاسـدار ۱۷ بخـش۸ حـوزه ثبـت ملک 
آزادشـهر متقاضـی نسـبت بـه ملـک مـورد تقاضـا و انتقـال مع الواسـطه 
ملک از یکی از مالکین رسمی مشاعی عطا عطایی فرزند محمد حسن 
محـرز گردیـده لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب دردونوبـت به فاصله 
۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف مدت یک از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر 

خواهـد شـد.      م الـف:  ۱۱۹۰۱ 
تاريخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۰۹.۰۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۹.۲۲

هادی عطائی مقدم/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آزادشهر
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۳۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۵۸۰ تاریـخ ۱۴۰۳.۰۹.۰۷ 
 ۱۴۰۳.۰۹.۰۷ تاریـخ   ۱۴۰۳۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۵۲۶ شـماره  رأی  و 
 ۱۴۰۳.۰۹.۰۷ تاریـخ   ۱۴۰۳۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۵۹۴ شـماره  رای  و 
هیـات اول موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی و 
سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک منطقه دو بجنورد تصرفات مالكانه بلا معارض )۱( متقاضی 
خانـم مـاه صنـم همایونـی حمزانلوئـی فرزنـد علـی رضـا بشـماره 
شناسـنامه ۲ صـادره از بجنـورد در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
زراعـی بـا کاربـری زراعـی- باغـی بـه مسـاحت ۲۴۷۳.۷۲ متـر مربع 
قسـمتی از پلاک ۱۶۹ فرعـی از ۱۳۸ اصلـی قطعـه ۲۵۳۵ واقـع 
در اراضـی موسـوم بـه حمزانلـو خریـداری از مالـک رسـمی علیرضـا 
همایونی و - )۲( متقاضی آقای ابوالفضل نامور حمزانلوئی فرزند 
اسـماعیل بشـماره شناسـنامه ۳۷۱ صادره از بجنورد در ششدانگ 
بـا کاربـری زراعـی- باغـی بـه مسـاحت  یـک قطعـه زمیـن زراعـی 
۲۶۹۵.۶۶ متـر مربـع قسـمتی از پلاک ۱۶۰ فرعـی از ۱۳۸ اصلـی 
قطعـه ۲۵۳۸ واقـع در اراضـی موسـوم بـه حمزانلـو خریـداری از 
مالـک رسـمی رحمانقلـی نامـور حمزانلویـی و - )۳( متقاضـی آقای 
ابراهیـم نامـور حمزانلـو فرزنـد رحمـن قلـی بشـماره شناسـنامه ۳ 
صـادره از بجنـورد در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن زراعی بـا کاربری 
زراعی- باغی به مساحت ۲۷۴۱.۱۴ متر مربع قسمتی از پلاک ۱۶۰ 
فرعـی از ۱۳۸ اصلـی قطعـه ۲۵۳۷ واقـع در در اراضـی موسـوم بـه 
حمزانلـو خریـداری از مالـک رسـمی رحمانقلی نامور محـرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی میشـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خود را به این اداره تسـلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت 
در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد.
شناسه آگهی ۲۰۵۸۳۲۸

تاريخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۰۹.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم. ۱۴۰۴.۰۹.۲۰

علیرضا حاج محمدی 
ئیس ثبت اسناد و املاک
--------------------------------------------------------------------------------------

برابـر رای صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات 

مالکانـه بلا معارض
۱( کلاسـه ۲۶۴۲۰۶۴۰۸۳۳۲۹۴۰۲۱۲۱۰۵۷۲۳۴ تقاضای خانم زهرا 
تازیکـه لمسـکی بـه شـماره شناسـنامه ۶۵۳ و کـد ملـی ۲۱۲۱۰۵۷۲۳۴ 
فرزنـد محمـد در ۲۰۶۶.۸ سـهم از ۱۶۵۳۴.۳۷ سـهم ششـدانگ یـک 

قطعـه زمین کشـاورزی
خانـم  تقاضـای   ۲۶۴۲۰۶۴۰۸۳۳۲۹۴۰۲۱۱۰۶۷۱۴۲۴ کلاسـه   ۲-  
فرشـته خان بیکی به شـماره شناسـنامه و کد ملی ۲۱۱۰۶۷۱۴۲۴ فرزند 
علیرضا در ۳۶۱۶.۸۹ سـهم از ۱۶۵۳۴.۳۷ سـهم ششـدانگ یک قطعه 

زمین کشـاورز
خانـم  تقاضـای   ۲۶۴۲۰۶۴۰۸۳۳۲۹۴۰۲۱۱۰۲۹۰۴۹۸ کلاسـه   -۳  
آزاده خـان بیکـی بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی ۲۱۱۰۲۹۰۴۹۸ فرزنـد 
علیرضا در 3616.89 سهم از ۱۶۵۳۴.۳۷ سهم ششدانگ یک قطعه 

زمین کشـاورزی
آقـای   ۴- کلاسـه  ۲۶۴۲۰۶۴۰۸۳۳۲۹۴۰۲۱۱۰۴۴۳۳۷۵ تقاضـای 
محمد علی خان بیکی به شـماره شناسـنامه و کد ملی ۲۱۱۰۴۴۳۳۷۵ 
فرزنـد علیرضـا در ٧٢٣٣.٧٩ سـهم از ۱۶۵۳۴.۳۷ سـهم ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن کشـاورزی؛ بمسـاحت ۱۶۵۳۴.۳۷ متـر مربـع از پلاک 
شـماره ۲۵۸- اصلـی واقـع در بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای 
صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانزده روز آگهی میشـود از 
این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی 

دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم نمایـد.
شناسه آگهی 2068364

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۲۲
تاریخ انتشار نوبت دوم 1404.10.07

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
----------------------------------------------------------------------------------------------

برابر برای صادره هیئت موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات 

مالکانه بلا معارض
۱-کلاسـه ۲۶۳۲۰۴۴۰۸۱۳۸۰۴۰۲۱۱۰۶۷۱۴۲۴ خانـم فرشـته خـان 
بیکـی بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی ۲۱۱۰۶۷۱۴۲۴ فرزنـد علیرضـا 
۱۳۴۲.۵۹ سـهم مشـاع از ۵۳۷۰.۳۸ سـهم ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن کشـاورزی کـه مقـدار دو دانـگ و نیم مشـاع از ششـدانگ عرصه 

آن وقـف اسـت.
۲- کلاسـه ۲۶۳۲۰۴۴۰۸۱۳۸۰۴۰۲۱۱۰۴۴۳۳۷۵ آقـای محمـد علـی 
خـان بیکـی بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی ۲۱۱۰۴۴۳۳۷۵ فرزنـد 
علیرضـا ۲۶۸۵.۱۹ سـهم مشـاع از ۵۳۷۰.۳۸ سـهم ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن کشـاورزی کـه مقـدار دو دانـگ و نیـم مشـاع از ششـدانگ 

عرصـه آن وقـف اسـت.
۳-کلاسـه ۲۶۳۲۰۴۴۰۸۱۳۸۰۴۰۲۱۱۰۲۹۰۴۹۸ خانـم آزاده خـان 
بیکـی بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی ۲۱۱۰۲۹۰۴۹۸ فرزنـد علیرضـا 
۱۳۴۲.۵۹ سـهم مشـاع از ۵۳۷۰.۳۸ سـهم ششـدانگ یـک قطعـه 
زمین کشـاورزی که مقدار دو دانگ و نیم مشـاع از ششـدانگ عرصه 

آن وقـف اسـت.
بمساحت کل عرصه: ۵۴۱۵.۹۳ متر مربع از پلاک شماره ۲۵۱- اصلی 
واقـع در اراضـی لمسـک بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صـادره 
حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز اگهی میشـود از این رو 
اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین اگهی بمدت دو ماه اعتراض خود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف 
مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را 

بـه مرجـع ذیصلاح قضایی تقدیم نماید.
شناسه آگهی ۲۰۶۸۳۷۶

تاريخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۰۹.۲۲
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۱۰.۰۷

جواد پورمند 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
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آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005010365 
مـورخ1404.08.17 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) حـاج 
قربـان مزیـدی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005001010 تقاضای آقای علی احمدی مقدم به شماره 
شناسـنامه 0 و کـد ملـی 4870092212 صـادره از - فرزنـد رمضـان در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت  1922متـر مربـع 
مفروزو مجزا شـده از پلاک 19 - اصلی  - واقع در بخش 6 حوزه ثبت 
ملـک علـی ابـاد  کتـول – اراضـی کشـاورزی مزرعـه کتول - و به اسـتناد 
نامه شـماره  1404.6877 مورخ 1404.07.07 اداره ثبت اسـناد علی 
اباد و  نامه  شماره 100325مورخ 1404.07.13 اداره جهاد کشاورزی  
علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  
در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به مدت دو مـاه اعتراض خود 
را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نماید.
م.الف : 1021

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
------------------------------------------------------------------------------------------ 

 آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعیین تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005010161 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه   1404.08.12 مـورخ 
بلامعـارض  مالکانـه  بـه متقاضـی تصرفـات  کردکتولـی(   خدابخـش 
کلاسـه  1403114412005000921 تقاضـای آقـای رمضـان شـیخنظری 
به شماره شناسنامه 46 و کد ملی 2269650239 صادره از - فرزند 
نظر علی در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت  11953 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک شـماره 17 - اصلـی  - واقـع در 
بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی اباد  کتول – اراضی کشـاورزی مزرعه 
کتول - و به استناد نامه شماره  1404.7147 مورخ 1404.07.14 اداره 
ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 102499 مـورخ 1404.07.15 
اداره جهـاد کشـاورزی  علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت به 
فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از 
این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 

ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نماید.
م.الف : 1024

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                 
 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعیین تکلیف برابـر رای شـماره 140460312005010174 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.12 
ولـی الـه نعمتـی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
بـه  شـیخنظری  رمضـان  آقـای  تقاضـای   1403114412005000922
شـماره شناسـنامه 46 و کـد ملـی 2269650239 صـادره از - فرزنـد 
بـه مسـاحت   نظـر علـی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  
18244 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 17 - اصلـی  - واقـع در 
بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی اباد  کتول – اراضی کشـاورزی مزرعه 
کتول - و به استناد نامه شماره  1404.7148 مورخ 1404.07.14 اداره 
ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 102499 مـورخ 1404.07.15 
اداره جهـاد کشـاورزی  علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت به 
فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از 
این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.

م.الف : 1026
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعیین تکلیف برابـر رای شـماره 140460312005010170 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.12 
فاطمـه ایمانـی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
بـه  شـیخنظری  رمضـان  آقـای  تقاضـای   1403114412005000923
شـماره شناسـنامه 46 و کـد ملـی 2269650239 صـادره از - فرزنـد 
نظر علی در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت  2000 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 14 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – اراضـی کشـاورزی سـنگدوین - و 
بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.7147 مـورخ 1404.07.14 اداره ثبـت 
اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 102499 مـورخ 1404.07.15 اداره 
جهاد کشاورزی  علی اباد  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.

م.الف : 1028
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعیین تکلیف برابـر رای شـماره 140460312005010190 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.12 
غلامعلـی مزرعـه(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
بـه  شـیخنظری  رمضـان  آقـای  تقاضـای   1403114412005000926
شـماره شناسـنامه 46 و کـد ملـی 2269650239 صـادره از - فرزنـد 
نظر علی در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت  4000 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 17 - اصلـی  - واقـع در بخش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتول – اراضی کشـاورزی مزرعه کتول - و 
بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.7148 مـورخ 1404.07.14 اداره ثبـت 

اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 102499 مـورخ 1404.07.15 اداره 
جهاد کشاورزی  علی اباد  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.

م.الف : 1030
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

------------------------------------------------------------------------------------------ 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005010627 
مـورخ1404.08.20 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـدم 
دسترسی به مالک رسمی (  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض 
کلاسـه  1404114412005000111 تقاضـای خانـم فاطمـه  شـمس بـه 
شـماره شناسـنامه 735 و کـد ملـی 2120444412 صـادره از - فرزنـد 
علـی اکبـردر ششـدانگ اعیـان یـک قطعـه با بنـای احداثی به اسـتثنای 
21.20 سـهم مشـاع از 960 سـهم ششـدانگ عرصـه کـه موقوفـه مـی 
باشـد  بـه مسـاحت  270 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 2 - 
اصلی  - واقع در بخش 5 حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – روستای 
تقـی ابـاد کوچـه جنـب خانـه بهداشـت  - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.4364 مـورخ 1404.04.21 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 37.14.1302 مـورخ 1702 بنیـاد مسـکن شهرسـتان گـرگان 
و نامـه شـماره 859400 مـورخ 1404.06.31 اداره اوقـاف شهرسـتان 
گـرگان  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به مدت دو مـاه اعتراض خود 
را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.  م.الـف : 1032
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

------------------------------------------------------------------------------------------ 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005010565 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.18 
اسـمعیل مهـدوی زاده(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
لبنیـن  تخـم  ام  کلاسـه  1404114412005000083 تقاضـای خانـم 
افشـان به شـماره شناسـنامه 4 و کد ملی 2269721276 صادره از - 
فرزنـد ابراهیـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  به مسـاحت  
9350 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 20 - اصلـی  - واقـع 
در بخـش 7 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – قریـه زریـن گل - و 
بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.7535 مـورخ 1404.07.21 اداره ثبـت 
اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 90520 مـورخ 1404.06.29 جهـاد 
کشـاورزی  علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.

م.الف : 1036
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005010584 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ 1404.08.18 
اسـمعیل مهـدوی زاده(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
تخـم  لبنیـن   ام  تقاضـای خانـم  کلاسـه  1404114412005000087 
افشـان به شـماره شناسـنامه 4 و کد ملی 2269721276 صادره از - 
فرزنـد ابراهیـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  به مسـاحت  
10490 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 20 - اصلـی  - واقـع 
در بخـش 7 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – قریـه زریـن گل - و 
بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.7535 مـورخ 1404.07.21 اداره ثبـت 
اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 90520 مـورخ 1404.06.29 جهـاد 
کشـاورزی  علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.

م.الف : 1034
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009080 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.19 
عبـاس سـلیمانی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
بـه  کتولـی   ایمانـی  جـواد  آقـای  تقاضـای   1404114412005000529
شـماره شناسـنامه 8 و کـد ملـی 2269674601 صـادره از - فرزنـد 
حسـن در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت  
419.5 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 19- اصلـی  - واقـع در 
بخـش6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – خیابـان سـی متـری 
جنوبـی کوچـه علامـه 18  - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.6873 
شـماره  نامـه   و   ابـاد  علـی  اسـناد  ثبـت  اداره  مـورخ 1404.07.07 
1404.2296.1045 مـورخ 1404.06.24 اداره راه و شهرسـازی  علـی 
اباد  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  در روزنامه 
محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکر 
شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را 

بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.     م.الـف : 1047

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005001082 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه   1404.08.11 مـورخ 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  گوهرمعـززی(  
1404114412005000637 تقاضـای خانـم خدیجـه نـادران  بـه شـماره 
شناسنامه 2952 و کد ملی 4590445263 صادره از - فرزند شعبان 
در ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مسـاحت  466.57 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک 33 - اصلـی  - واقع در بخش6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – روسـتای افراتختـه - و بـه اسـتناد 
نامـه شـماره  1404.6817 مـورخ 1404.07.07 اداره ثبـت اسـناد علـی 
اباد و  نامه  شـماره 37.16.1598 مورخ 1404.06.23 بنیاد مسـکن 
علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  
در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به مدت دو مـاه اعتراض خود 
را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.     م.الـف : 1050
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005008944 
رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه   1404.07.15 مـورخ 
)حسـین جرجانـی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعارض کلاسـه  
بـه  ابدالـی   رضـا  محمـد  آقـای  تقاضـای   1403114412005001060
 - از  صـادره   22609402901 ملـی  کـد  و   189 شناسـنامه  شـماره 
فرزنـد علـی اصغـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی 
بـه مسـاحت  183.4 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پلاک شـماره 
19 - اصلـی  - واقـع در بخـش6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – 
خیابان کمربندی پاسداران 2 - و به استناد نامه شماره  1404.6868 
شـماره  نامـه   و   ابـاد  علـی  اسـناد  ثبـت  اداره  مـورخ 1404.07.07 
1404.2296.964 مورخ 1404.06.08 اداره راه وشهرسازی علی اباد  
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکر 
شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را 

بـه  مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 1059
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.22                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.10.08
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
--------------------------------------------------------------------------------------- 

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف، تحديـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه 
پلاک ۸۹۳  دارای  مربـع  متـر  بـه مسـاحت ۵۳۷۵  مزروعـی  زمیـن 
فرعـی از ۱۵۳ اصلـی واقـع در اراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش ۳ 
حـوزه ثبتـی منطقـه ۲ گـرگان ملکی آقای محمد حسـن قاسـمی فرزند 
سعیدمراد در ساعت ۹ صبح روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰۴.۱۱.۰۱ آدرس 
گـرگان - اراضـی مزروعـی نوده حاجی شـریف کدپسـتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ به 
عمـل خواهـد آمـد. از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا 
حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت میتواند فقط تا سـی روز 
از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتباً با ذکر 
شـماره پلاک بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه 
بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 
دادخواسـت بـه مرجـع ذیصلاح قضایی تقدیـم نماید در غیر اینصورت 
متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه مربوطه مراجعه 
و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم 
نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.
شناسه آگهی 2068746

تاریخ انتشار 1404.09.22
سید عیسی میرکاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 

گرگان/از طرف احمد نبویان
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعييـن تكليـف ، تحديـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۲۸۷۴۲.۲ متـر مربـع دارای پلاک ۸۹۰ 
فرعـی از ۱۵۳ اصلـی واقـع در اراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش ۳ 
حـوزه ثبتـی منطقـه ۲ گـرگان ملکـی آقـای سـید قلی اسـماعیلی فرزند 
عطـا نفـس در سـاعت ۹ صبـح روز شـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۰۴ آدرس 
گـرگان - اراضـی مزروعـی نوده حاجی شـریف کدپسـتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ به 
عمـل خواهـد آمـد. از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا 
حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت میتواند فقط تا سـی روز 
از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود اعتراض خود را کتباً با ذکر 
شـماره پلاک بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه 
بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 
دادخواسـت بـه مرجـع ذیصلاح قضایی تقدیـم نماید در غیر اینصورت 
متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه مربوطه مراجعه 
و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم 
نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.     
شناسه آگهی 2068955

تاریخ انتشار ۱۴۰۴.۰۹.۲۲
سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 

گرگان/ طرف احمد نبویان
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف، تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۳۴۸۵۱.۲۶ متـر مربـع دارای پلاک ۸۹۲ 
فرعـی از ۱۵۳ اصلـی واقـع در اراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش ۳ 
حـوزه ثبتـی منطقـه ۲ گـرگان ملکـی آقـای اراز محمـد هوزیـاری فرزنـد 
ارازدردی در سـاعت ۹ صبـح روز یـک شـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۱.۰۵ آدرس 
گـرگان - اراضـی مزروعـی نـوده حاجـی شـریف کدپسـتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ 
بـه عمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا 
حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت میتواند فقط تا سـی روز 

از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتباً با ذکر 
شـماره پلاک بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه 
بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 
دادخواسـت بـه مرجـع ذیصلاح قضایی تقدیـم نماید در غیر اینصورت 
متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه مربوطه مراجعه 
و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم 
نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمود.     
شناسه آگهی 2069436

تاریخ انتشار ۱۴۰۴.۰۹.۲۲
سید عیسی میرکاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 

گرگان/ از طرف احمد نبویان
-------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسیله اعلام میگردد به استناد ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیـف تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن 
مزروعی دارای پلاک ۹۵۰ فرعی از ۱۵۳ اصلی بخش ۳ ثبت ناحیه دو 
گرگان واقع در اراضی نوده حاجی شریف به مساحت ٨٤٦٠.٦٣ متر 
مربع بنام محمد تقی نوده شریفی فرزند جعفر نسبت به ششدانگ 
سـاعت ۹:۰۰ روز دو شـنبه مـورخ ١٤٠٤.١٠.۲۹ در محـل وقـوع ملـک 
واقـع در گـرگان اراضـی زراعـی نـوده حاجـی شـریف کـد پسـتی ...... 
بعمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چنانچـه مجـاوری یا هر شـخصی نسـبت 
بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خود قائل اسـت میتواند فقط 
تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض خود 
را کتبـا بـا ذکـر شـماره پلاک فـوق الذکر به اداره ثبت شهرسـتان گرگان 
تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتی دادخواسـت خـود را به مرجع ذیصلاح قضائی 
تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی 
میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهی عدم تقدیم دادخواسـت 
را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهـی اسـت در صـورت 
عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدر سـند 

مالکیـت خواهـد نمـود.      شناسـه 2069505
تاریخ انتشار ١٤٠٤.٩.٢٢

سید عیسی میرکاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/ از طرف احمد نبویان
-------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
۲۸۷۲.۲۸ متـر مربـع دارای پلاک ۱۱۵ فرعـی از ۲۵۸- اصلـی واقـع در 
اراضـی عیسـی محلـه بخـش ۲ حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی خانـم فـرح 
متعبد فرزند قاسـم سـاعت ۹ صبح روز دوشـنبه مورخه ۱۰.۲۲.۱٤۰٤ 
در محل وقوع ملک واقع اسـتان گلسـتان، شهرسـتان گرگان، ابتدای 
رو  ایـن  از  آمـد.  بعمـل خواهـد  بازدیـد  آبـاد  روسـتای هاشـم  جـاده 
چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یا حقـوق ارتفاقی حقی بـرای خود 
قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس 
تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پلاک بـه اداره ثبت 
شهرسـتان گرگان تسـلیم نموده و علاوه بر آن ظرف مدت یک ماه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی دادخواسـت بـه مرجع ذیصلاح 
قضایـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی ثبـت یـا نماینـده 
قانونـی وی میتوانـد بـدادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم 
دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد بدیهـی اسـت 
در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه 

صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود.   شناسـه آگهـی 2069591
تاریخ انتشار ۰۹.۲۲.١٤٠٤

جواد پورمند /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه 
زمیـن کـه در آن احـداث بنـا گردیـده اسـت دارای پلاک ١٥٦٥٦ فرعـی 
از ۳ اصلـی بخـش ۳ ثبـت ناحیـه دو گـرگان واقـع در اراضـی اوزینـه 
بـه مسـاحت ١٦٥.٦٥ متـر مربـع بنـام اسـحاق کابوسـی فرزنـد ابراهیم 
نسـبت بـه ششـدانگ سـاعت ۱۰:۰۰ روز دوشـنبه مـورخ ١٤٠٤.١٠.٢٩ 
در محـل وقـوع ملـک واقـع در گـرگان ۲۰۰ متـر پاییـن تر از طبیعت ۲۷ 
کـد پسـتی ....... بعمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چنانچـه مجـاوری یـا هر 
شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل 
اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحدیـد 
حـدود اعتـراض خـود را کتبـا بـا ذکـر شـماره پلاک فـوق الذکـر بـه اداره 
ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظـرف مـدت یک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه 
مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا 
نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطه مراجعه و گواهی عدم 
تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهـی 
است در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات مبادرت 

بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود.  شناسـه آگهـی 2069638
تاریخ انتشار ١٤٠٤.٩.٢٢

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/از طرف احمد نبویان
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجرای ماده ۳ قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند 
رسـمی و مـاده ۱۳- آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی‌دارد که 
پرونده هایی که به موجب آراء هیات محترم مستقر در ثبت اسناد و 
املاک رامیـان منجـر بـه صدور رأى جهت صدور سـند مالکیت گردیده 

انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی مـی شـود:
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۱۰۲ شـماره  رأی   _1
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۰۵ تصرفـات مفـروزی و مالکانـه خانـم فاطمـه 
مالکی فرزند حسین مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۱۳۵ مترمربع در قسمتی 
از پلاک شـماره ۳۴۶ فرعـی از ۲_ اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیـان شهرسـتان رامیـان بخـش ۷ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه 
انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی )آقـای پرویـز شـیرازی(. در 
صورتی که اشخاص ذی نفع به رأی اعلام شده اعتراض داشته باشند 
بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ الصـاق در 
محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نمایند معترض باید 
ظرف یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواسـت 
به دادگاه عمومی محل نمایند و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره 
ثبـت اسـناد و املاک رامیـان تحویـل دهـد. در ایـن صـورت اقدامـات 
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه اسـت در صورت عدم وصول 
اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 
خواهـد نمـود ، صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه 

دادگاه نخواهـد بـود.    م الـف ۱۲۱۷۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۲۲ 
تاریخ انتشار نوبت :دوم ۱۴۰۴.۱۰.۰۸ 

لیلا کاغذلو/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

رئیس پلیس فتا استان گلستان؛
هشدار جدی پلیس فتا گلستان درباره کلاهبرداری‌های اینستاگرامی
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

با افزایش پرونده‌های کلاهبرداری سایبری در گلستان، 
پلیس فتا با هشدار نسبت به رشد صفحات فاقد هویت 
در اینسـتاگرام اعلام کـرد کاربـران بایـد پیـش از هر خرید، 

اعتبار فروشـنده را با دقت بررسـی کنند...

قابـل  افزایـش  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
توجـه پرونده‌هـای کلاهبرداری اینترنتی در گلسـتان باعث 
فعالیـت  بـه  نسـبت  جدی‌تـری  هشـدار  فتـا  پلیـس  شـد 
سودجویان سایبری منتشر کند. سرهنگ امیر قزل‌سفلی 
اعلام کرد بخشی از رشد این جرایم ناشی از اعتماد بدون 
بررسی کاربران به صفحات ناشناس است. وی تأکید کرد 
کـه بسـیاری از کاربـران بـدون آگاهی کافـی اقدام به خرید 
از فروشـگاه‌های نامعتبـر می‌کننـد. ایـن رفتـار، زمینه‌سـاز 
افزایـش پرونده‌هـای اقتصـادی و سـایبری در اسـتان شـده 
اسـت. پلیس فتا از کاربران خواسـت سـواد رسـانه‌ای خود 

را تقویـت کنند.

اعتمـاد بـه صفحـات ناشـناس در شـبکه‌های اجتماعـی 
یکـی از رایج‌تریـن عوامـل گرفتـار شـدن در دام مجرمـان 
اینترنتـی اسـت. کاربـران معمـولاً تحـت تأثیـر قیمت‌هـای 
هویـت  بررسـی  از  جـذاب،  ظاهـراً  تبلیغـات  یـا  پاییـن 
فروشـنده غافـل می‌شـوند. ایـن غفلـت، آغـاز زنجیـره‌ای از 
خسـارت‌های مالـی اسـت کـه قابـل پیشـگیری بـود. پلیس 
فتـا تأکیـد دارد کـه هیـچ خریـدی نبایـد بـدون احـراز اصالت 
صفحـه انجـام شـود. فضـای مجـازی نیازمنـد دقـت و رفتـار 

هوشـمندانه اسـت.

بسـیاری از صفحـات فـروش در اینسـتاگرام بـدون نـام و 
نشـان واقعـی فعالیـت می‌کننـد و گرداننـدگان آن‌هـا قابل 
شناسـایی نیسـتند. همیـن موضـوع، امـکان سوءاسـتفاده 
و کلاهبـرداری را افزایـش می‌دهـد. کاربـران بایـد بداننـد 
ملاک  بـالا  دنبال‌کننـدگان  تعـداد  و  فریبنـده  ظاهـر  کـه 
اعتبـار نیسـت. پلیـس فتـا گزارش کـرده که بسـیاری از این 
ایـن  ناپدیـد می‌شـوند.  از دریافـت وجـه،  صفحـات پـس 
پدیـده نشـان می‌دهـد کـه اعتمـاد بی‌پایـه خطرنـاک اسـت.

از  پـس  فروشـندگان  کـه  شـده  ثبـت  متعـددی  مـوارد 
پاسـخگو  یـا  کـرده  حـذف  را  خـود  پـول، صفحـه  دریافـت 
در  نیـز  درج‌شـده  تماس‌هـای  شـماره‌  حتـی  نبوده‌انـد. 
بسـیاری از پرونده‌هـا جعلـی بـوده اسـت. ایـن رفتارهـای از 
پیـش برنامه‌ریزی‌شـده، بیانگـر افزایـش مهـارت مجرمـان 
در فریـب کاربـران اسـت. پلیـس فتـا تأکیـد دارد کـه نبـود 
اطلاعات تماس معتبر، نشانه خطر است. کاربران باید از 

صفحـات بی‌هویـت خریـد نکننـد.

دنبـال  بـه  بایـد  اینترنتـی  خریـد  هنـگام  در  کاربـران 
تمـاس  شـماره  دقیـق،  آدرس  نظیـر  معتبـر  نشـانه‌های 
ثبت‌شـده و امکان ارتباط واقعی با فروشـنده باشـند. عدم 
وجود این اطلاعات، یکی از شاخص‌های اصلی تشخیص 
صفحـات متخلـف اسـت. در بسـیاری از پرونده‌هـا، تنهـا 
دلیـل وقـوع کلاهبـرداری، بی‌توجهی به همین نشـانه‌های 
سـاده بوده اسـت. پلیس فتا هشـدار داده که بررسـی این 
مـوارد تنهـا چنـد دقیقـه زمـان نیـاز دارد. امـا می‌توانـد از 

خسـارت‌های جـدی جلوگیـری کنـد.

روش‌هـای  از  ناآگاهـی  دلیـل  بـه  قربانیـان  از  بسـیاری 
ساده امنیتی در دام کلاهبرداران افتاده‌اند. کاربران تصور 
تصاویـر حرفـه‌ای  دارای  یـا  بازدیـد  پـر  می‌کننـد صفحـات 
معتبرنـد، درحالی‌کـه بسـیاری از ایـن جلوه‌هـا سـاختگی 
است. خرید در فضای مجازی باید بر پایه اطلاعات واقعی 
باشـد نـه ظاهـر. پلیـس فتـا می‌گویـد بسـیاری از پرونده‌ها 
با کمی دقت قابل پیشـگیری بوده اسـت. فقدان آموزش، 

مهم‌تریـن عامـل آسـیب‌پذیری کاربـران اسـت.

در پرونده‌هـای ثبت‌شـده بـه وضـوح دیـده می‌شـود کـه 
تبلیغـات اغواگرانـه نخسـتین حلقـه فریـب کاربـران بـوده 
اسـت. آگهی‌هـای تخفیـف بـالا، فـروش فـوری یـا ارسـال 
رایـگان معمـولاً بـرای جلب اعتماد سـریع طراحی شـده‌اند. 
کاربران پس از پرداخت وجه، ارتباط خود را با فروشنده از 
دست داده‌اند و به دنبال راهی برای پیگیری بوده‌اند. این 
تجربـه تلـخ بارهـا تکـرار شـده اسـت. بااین‌حـال، همچنـان 

بسـیاری بـدون بررسـی کافـی خریـد می‌کنند.

ظاهـر حرفـه‌ای بسـیاری از صفحـات جعلـی، تشـخیص 
از  اسـتفاده  می‌کنـد.  دشـوار  را  آن‌هـا  بـودن  واقعـی 
عکس‌های باکیفیت و طراحی جذاب، به صورت هدفمند 
فتـا  پلیـس  می‌شـود.  اسـتفاده  کاربـران  زدن  گـول  بـرای 
هشـدار داده کـه زیبایـی بصـری هیـچ ارتباطـی بـا اصالـت 
قابل‌پیگیـری  اطلاعـات  اصلـی،  ملاک  نـدارد.  فروشـگاه 
اسـت. کاربـران بایـد پیـش از هـر خریـد، سـابقه صفحـه را 

کننـد. بررسـی  به‌دقـت 

پیگیـری  بـرای  لازم  مـدارک  حتـی  قربانیـان  از  بخشـی 
حقوقـی را نیـز در اختیـار ندارنـد. فقـدان فاکتـور، رسـید 
معتبـر یـا اطلاعـات تمـاس باعـث می‌شـود رونـد رسـیدگی 
بـا دشـواری همـراه شـود. ایـن خـلأ اطلاعاتـی دقیقـاً همـان 
آن حسـاب می‌کننـد.  روی  کـه مجرمـان  اسـت  نقطـه‌ای 
کاربـران بایـد پـس از هـر خریـد مـدارک آن را ذخیـره کننـد. 
وجـود مسـتندات می‌توانـد مسـیر پیگیـری را همـوار کنـد.

پلیس فتا اعلام کرده که شماره ۰۹۶۳۸۰ به عنوان مرکز 
رسـمی مشـاوره سـایبری آماده پاسـخگویی به شـهروندان 
اسـت. کاربـران می‌تواننـد پیـش از هـر خریـد یـا تصمیـم 
مشـکوک، از کارشناسـان ایـن مرکـز مشـورت بگیرنـد. ایـن 
کلاهبـرداری  پرونده‌هـای  میـزان  کاهـش  بـرای  سـامانه 
می‌تواننـد  پلیـس  کارشناسـان  اسـت.  شـده  راه‌انـدازی 
صفحات و لینک‌های مشکوک را بررسی کنند. استفاده از 

ایـن خدمـات یـک اقـدام پیشـگیرانه ضـروری اسـت.

گسـترش تجارت دیجیتال در اسـتان، فرصت‌های مهمی 
ایجـاد کـرده امـا همزمـان معضلاتـی نیـز بـه همـراه آورده 
اسـت. نبـود نظـارت کافـی بـر برخـی بسـترهای غیررسـمی 
زمینه‌سـاز سوءاسـتفاده شـده اسـت. پلیـس فتـا توصیـه 
می‌کنـد خریدهـا از درگاه‌هـای امـن و رسـمی انجـام شـود. 
کاربران نباید فریب پرداخت‌های شخصی یا کارت‌به‌کارت 

را بخورنـد. درگاه معتبـر مهم‌تریـن سـپر امنیتـی اسـت.

در  رسـانه‌ای  سـواد  آمـوزش  کـه  معتقدنـد  کارشناسـان 
کنـار نظـارت، بهتریـن راه مقابلـه بـا کلاهبـرداری اینترنتـی 
اطلاعـات  نداشـتن  دلیـل  بـه  کاربـران  از  بسـیاری  اسـت. 
کافـی، رفتارهـای پرخطـر از خود بروز می‌دهند. آموزش در 
مدارس، دانشـگاه‌ها و میان خانواده‌ها باید تقویت شـود. 
این آموزش‌ها هزینه‌های اقتصادی ناشـی از کلاهبرداری 
را کاهـش می‌دهـد. پیشـگیری، کم‌هزینه‌تریـن راه اسـت.

فعال‌سـازی و حمایـت از فروشـگاه‌های معتبـر می‌توانـد 
کنـد.  ایجـاد  دیجیتـال  تجـارت  بـرای  سـالم‌تری  فضـای 
قابـل  نشـان‌گذاری  بـا  بایـد  مجـوز  دارای  فروشـگاه‌های 
تشـخیص بـه کاربـران معرفـی شـوند. این شـفافیت باعث 
افزایش اعتماد عمومی می‌شود. نهادهای نظارتی نیز باید 

نقش پررنگ‌تری در معرفی صفحات امن داشـته باشـند. 
توسـعه ایـن بسـترها یـک ضـرورت اقتصـادی اسـت.

پلیـس فتـا از برخـورد جدی با صفحات مجـرم خبر داده 
امـا تأکیـد کـرده کـه موفقیـت ایـن روند نیازمند مشـارکت 
در  مهمـی  نقـش  مردمـی  گزارش‌هـای  اسـت.  مـردم 
شناسایی سریع مجرمان دارد. کاربران باید کوچک‌ترین 
نشـانه‌های مشـکوک را گـزارش کننـد. این اقـدام از تکرار 
چنیـن جرایمـی جلوگیـری می‌کنـد. امنیـت سـایبری یـک 

مسـئولیت مشـترک است.

یـا  دزدی  تصاویـر  بـا  مجرمـان  پرونده‌هـا،  از  برخـی  در 
هویـت جعلـی اقـدام بـه فـروش کالا کرده‌انـد. کاربـران بـا 
بـا فروشـنده واقعـی  دیـدن ایـن تصاویـر گمـان می‌کننـد 
مواجه‌انـد. پلیـس فتـا هشـدار داده کـه تصاویـر چهـره یـا 
کالا بـدون اطلاعـات تکمیلـی هیـچ اعتبـاری نـدارد. بررسـی 
عمـق فعالیـت صفحـه ضـروری اسـت. کاربران نبایـد صرفاً 

بـر اسـاس ظاهـر تصمیم‌گیـری کننـد.

افزایش صفحات فروش بدون مجوز یکی از چالش‌های 
جدی بازار دیجیتال اسـت. این صفحات هیچ‌گونه هویت 
ثبت‌شـده‌ای ندارنـد و قابـل پیگیـری نیسـتند. کاربـران باید 
تنهـا از فروشـگاه‌های دارای مجـوز یـا نمـاد اعتمـاد خریـد 
کنند. نبود نشـانه‌های رسـمی، بزرگ‌ترین هشـدار اسـت. 

فعالیـت در بسـترهای غیررسـمی خطرات جـدی دارد.

بسـیاری از کاربـران تحـت تأثیـر هیجـان خریـد، بـدون 
مجرمـان  می‌کننـد.  پرداخـت  بـه  اقـدام  کافـی  بررسـی 
می‌کننـد  تلاش  روانـی  تکنیک‌هـای  از  اسـتفاده  بـا 
تصمیم‌گیـری سـریع را بـه کاربـر تحمیـل کننـد. پلیـس 
و  هدفمنـد  کاملاً  روش‌هـا  ایـن  کـه  کـرده  اعلام  فتـا 
حساب‌شـده‌اند. کاربران باید خرید اینترنتی را با آرامش 
انجـام دهنـد. تصمیم‌هـای شـتاب‌زده  بررسـی جامـع  و 

می‌شـود. خسـارت  بـه  منجـر  معمـولاً 

یکی دیگر از روش‌های متداول، ایجاد صفحات تقلیدی 
با نام برندهای معتبر است. شباهت لوگو و قالب صفحه 
صفحـات  تشـخیص  می‌شـود.  کاربـران  گمراهـی  باعـث 
رسـمی از جعلـی نیازمنـد دقـت بیشـتری اسـت. خریـد از 
صفحـات اصلـی و دارای تیـک تأییـد بهتریـن راه جلوگیـری 
از کلاهبرداری اسـت. کاربران باید از پرداخت به صفحات 

مشـابه خـودداری کنند.

کـرده کـه همـکاری مـردم در فرآینـد  تأکیـد  فتـا  پلیـس 

شناسایی و برخورد با مجرمان نقش محوری دارد. کاربران 
بایـد تخلفـات را بی‌درنـگ گـزارش دهنـد. ایـن اقـدام مانـع 
گسـترش فعالیـت سـودجویان در سـطح اسـتان می‌شـود. 
آگاهی‌سـازی عمومـی نیـز باید تقویت شـود. جامعـه آگاه، 

محیـط ناامن‌تـری بـرای فعالیـت مجرمـان ایجـاد می‌کنـد.

در پایان، پلیس فتا گلستان بار دیگر از کاربران خواست 
تـا هویـت فروشـنده را پیـش از هـر خریـد بررسـی کننـد. 
نبـود اطلاعـات معتبـر مهم‌تریـن علامت هشـدار اسـت که 
نبایـد نادیـده گرفتـه شـود. کاربران می‌توانند بـرای دریافت 
مشـاوره بـا شـماره ۰۹۶۳۸۰ تمـاس بگیرنـد. رعایـت نـکات 
آرامـش  و  سـرمایه  از  حفاظـت  روش  بهتریـن  امنیتـی، 
خانوارهاسـت. فضـای مجـازی تنهـا بـا هوشـیاری کاربـران 

امـن باقـی می‌مانـد.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار 
امنیـت  نه‌تنهـا  اینسـتاگرامی  افزایـش کلاهبرداری‌هـای 
کاربـران، بلکـه سـاختار اعتمـاد در بـازار دیجیتـال را تهدیـد 
می‌کنـد. هـر پرونـده خسـارت‌زا، باعـث کاهـش اطمینـان 
رونـد  ایـن  می‌شـود.  آنلایـن  تجـارت  بـه  نسـبت  عمومـی 
بـه زیـان کسـب‌وکارهای واقعـی و قانونـی اسـت. تقویـت 

اسـت. و سـامان‌دهی ضـروری  نظـارت 

کسـب‌وکارهای معتبـر بایـد بـا ارائـه اطلاعـات شـفاف‌تر 
و علائـم هویتـی قابـل پیگیـری، اعتمـاد کاربـران را جلـب 
کننـد. نبـود اطلاعـات کافـی، یـک خلا جـدی در بـازار آنلاین 
اسـت. احـراز هویـت فروشـندگان می‌توانـد مانـع بسـیاری 
از تخلفـات شـود. ایـن رونـد در بلندمـدت موجـب افزایـش 

امنیـت تجـارت الکترونیـک خواهـد شـد.

افزایش جرایم سایبری هزینه‌های امنیتی را برای فعالان 
اقتصـادی بـالا می‌بـرد و تجـارت دیجیتـال را کنـد می‌کنـد. 
سـرمایه‌گذاران در چنیـن فضایـی بـا احتیـاط بیشـتری وارد 
می‌دهـد.  کاهـش  را  بـازار  توسـعه  امـر  ایـن  و  می‌شـوند 
آموزش کاربران و حمایت ساختاری می‌تواند این آسیب‌ها 
را کاهـش دهـد. امنیـت، زیربنـای رشـد بـازار آنلایـن اسـت.

بازار دیجیتال زمانی به شکوفایی می‌رسد که خریدار و 
فروشنده در یک بستر امن و شفاف فعالیت کنند. نبود 
ایـن شـفافیت چرخـه خریـد و فـروش را مختـل می‌کند و 
موجـب کاهـش رقابـت سـالم می‌شـود. برخـورد قاطـع بـا 
صفحات متخلف و حمایت از فروشگاه‌های دارای مجوز 
ضـروری اسـت. امنیـت کاربـران تضمین‌کننـده پایـداری 

بازار اسـت.

گسترش صفحات ناشناس و ناپدید 
شدن فروشندگان پس از دریافت وجه، 

زنگ خطر تازه‌ای برای خریداران 
آنلاین و فعالان بازار دیجیتال به صدا 

درآورده است.


