
24 آذر  - سال یازدهم  - 15/ دسامبر /2025 -- 24/ جمادی الثانیه /1447 - قیمت : 50000 تومان

وزیر جهاد کشاورزی؛

 شب یلدا
 در گرو وجدان؟

 اهمیت پایداری خانواده  

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

بسـیاری در زندگـی دارنـد. حفـظ پایـداری خانـواده بـه معنـای 
حفظ تعادل و اسـتحکام در روابط خانوادگی اسـت. این شـامل 
ارتباطـات سـالم و متقابـل بیـن اعضـای خانـواده، حمایـت از 
یکدیگر در مواقع دشـوار، به اشـتراک گذاری ارزش‌ها و اهداف 
مشـترک و ایجاد فضایی مطمئن و محافظت شـده برای رشـد و 

توسـعه فـردی و اجتماعـی اعضـای خانـواده می‌شـود.

بـا توجـه بـه اهمیـت پایـداری خانـواده و زیسـت عفیفانـه، 
می‌توانیـم برخـی از راهکارهـا و اقدامـات موثر را برای حفظ و 

تقویـت آنهـا معرفـی کنیم:

1. ارتقـای ارتباطـات خانوادگـی: برقـراری ارتباطـات سـالم 
و متقابـل بیـن اعضـای خانـواده از اهمیـت بالایـی برخـوردار 
اسـت. بـرای ایـن منظـور، می‌توانیـد زمـان مشـترکی را بـرای 
گـذاری  اشـتراک  بـه  و  بگیریـد  نظـر  در  گفتگـو  و  صحبـت 

احساسـات و نیازهـای خـود و دیگـران بپردازیـد.

2. حمایـت از یکدیگـر: در مواقـع دشـوار و بحرانـی، حمایت 
از اعضـای خانـواده بسـیار مهـم اسـت. بـا ایجاد فضـای امن و 
محافظـت شـده بـرای همدیگـر، می‌توانید اعضای خانـواده را 

در مواجهـه بـا چالش‌هـا و مشـکلات قویتـر کنید.

3. بـه اشـتراک گـذاری ارزش‌هـا و اهـداف مشـترک: تعییـن 
بـه تقویـت  ارزش‌هـا و اهـداف مشـترک در خانـواده می‌توانـد 
همبسـتگی و همدلـی بیـن اعضـا کمـک کنـد. بـا تعییـن اهـداف 
مشترک و تلاش برای رسیدن به آنها، می‌توانید اعضای خانواده 

را بـه سـمت یکدیگـر جـذب کنیـد و روابـط را تقویـت کنیـد.

4. مدیریـت زمـان: بـه دلیل فشـار زمانـی و تعداد فعالیت‌های 
روزمره، اغلب خانواده‌ها با مشکل کمبود زمان مواجه هستند. 
برنامه‌ریـزی مناسـب و مدیریـت بهینـه زمـان می‌توانـد بـه حفـظ 

تعـادل بیـن زندگـی خانوادگـی و فعالیت‌هـای دیگر کمک کند.

5. آمـوزش و افزایـش آگاهـی: آمـوزش و افزایـش آگاهی در 
زمینـه مسـائل زیسـت محیطـی و پایـداری خانـواده می‌توانـد 
مسـیرهای  بـه سـمت  خانـواده  عـادات  و  رفتارهـا  تغییـر  بـه 
پایـدار کمـک کنـد. می‌توانیـد از منابـع آموزشـی مختلـف مانند 

کتاب‌هـا، مقـالات و فیلم‌هـا اسـتفاده کنیـد.

و  حفـظ  بـا  می‌تواننـد  خانواده‌هـا  زیسـتی:  تنـوع  حفـظ   .6
پشـتیبانی از تنـوع زیسـتی، ماننـد کاشـت درختـان و گل‌هـای 

کننـد. کمـک  اکوسیسـتم‌ها  تعـادل  حفـظ  بـه  بومـی، 

یادداشت
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مدیرکل کمیته امداد استان گلستان خبر داد:
 بطور میانگین  55211  خانواده

  کمیته امداد  استان  در6 ماهه  نخست  
سال مشمول  تخفیف  قبوض آب  و برق 

مصرفی شدند

از  خانـواده  و 50815  بـرق  تخفیفـات  از  خانـواده   59608
مددجویان کمیته امداد اسـتان از تخفیفات آب مصرفی در6 

ماهـه سـال 1404 بهـره منـد شـدند...

هشدار فرسایش 
 جدی خاک

 در گلستان/
  امنیت غذایی

 در گرو خاک سالم
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هشدار نماینده علی آباد کتول در مجلس شورای اسلامی
 در آستانه »جنگ فرهنگی« گسترده دشمن؛

بودجه دفاع از هویت ایرانی
 به زیر ۲.۵ درصد سقوط کرد!

هشـدار نماینـده مجلـس: سـهم فرهنـگ از بودجـه عمومـی کشـور بـه مـرز خطرنـاک زیـر ۲.۵ 
درصـد رسـیده اسـت. رحمت‌الـه نـوروزی تاکیـد کـرد »بودجـه فرهنگ، نفس ملت اسـت«. این 
در حالـی اسـت کـه دشـمن بـرای تهاجـم فرهنگـی و تضعیـف بنیـان خانـواده ایرانـی، میلیاردها 
دلار هزینـه می‌کنـد و کاهـش بودجـه داخلـی، بـه معنـای خلـع سالح در خـط مقدم نبـرد امروز 

است...
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مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
فرسـایش خـاک یکـی از مهـم تریـن مسـائلی اسـت که طی چند 
سـال اخیـر امنیـت غذایـی را نیـز مـورد تهدیـد قـرار داده اسـت. 
خـاک بـه عنـوان یـک منبـع عظیم تغذیه برای تولیـد محصولات با 
کیفیت کشـاورزی همچنان یکی از عوامل مهم کاشـت محصول 
شـناخته می شـود، اما بهره‌کشـی و اسـتفاده از سـموم و کودهای 
شـیمایی، سـیل و اسـتفاده انـدک کشـاورزان از کودهـای عالـی و 
طبیعـی و بـارش هـای انـدک در چنـد سـال اخیر به شـدت خاک را 

فقیـر و مـورد تهدیـد فرسـایش قـرار داده اسـت.

استان گلستان به عنوان استان شاخص تولید کننده مجصولات 
غذایـی در کشـور نیـز هـر سـاله محصـولات زیـادی را تولیـد و بـه 
بـازار عرضـه می‌کنـد کـه درایـن میـان بهره کشـی  مـدام از خاک ها 
موجـب شـده تـا بسـیاری از خاک‌هـای موجـود به دلیل اسـتفادهز 
یـاد از آنهـا و کشـت هـای مـدام و اسـتفاده از سـموم و مودهـای 
شـیمایی دیگر مواد غذایی مقوی و سـالمی را به مجصولات نمی 

رذشـانند و هـدف گویـا فقـط تامیـن بازارها اسـت.

در بسـیاری از کشـورهای تولیـد کننـده محصـولات کشـاوری بـه 
دلیـل انکـه از خـاک اسـتفاده بیـش از جـدی صـورت نگیـرد و مـواد 
مغـذی خـود را از دسـت ندهـد ، شـرایط واردات محصـولات را 
آسـان کرده‌انـد تـا عالوه بـر تامیـن بـازار  خـاک دچـار فرسـایش و 

فقـر مـواد غذایـی نشـود.

بنـا بـر گزارش‌هـای اعلام شـده متوسـط فرسـایش سـالانه خاک 
در کشـور بـه ۱۵ تـن در هـر هکتـار رسـیده کـه نتیجـه آن آلودگـی 

منابـع آبـی و تهدیـد جـدی امنیـت غذایی اسـت.

فرسایش خاک تأثیرات بسیار شدیدی بر امنیت غذایی، تولید 
ریزگردهـا، از بیـن رفتـن پوشـش گیاهـی و ظرفیت زیسـت‌پذیری 
کشـور دارد. همچنیـن از دیـدگاه زیسـت‌محیطی، خـاک سـطحی 
کربـن  ذخیـره  بـا  و  اسـت  کربـن  چرخـه  در  کلیـدی  عنصـر  یـک 
جهانـی  گرمایـش  کاهـش  در  مهـم  عامـل  یـک  به‌عنـوان  آلـی، 

محسوب‌می‌شـود.

بـه  در سـال ۱۳۹۸  خـاک  از  قانـون حفاظـت  اینکـه  وجـود  بـا 
تصویب رسـید، اما روند اجرایی شـدن این قانون و بهبود جایگاه 
ایران در فرسـایش خاک رضایت‌بخش نیسـت و شـواهدی مبنی 

بهبـود شـرایط وجـود نـدارد.

اجرایـی  فقـدان سیاسـت‌های  در  می‌تـوان  را  امـر  ایـن  دلایـل 
دسـتگاه‌های  بیـن  عـدم هماهنگـی  بودجـه،  کمبـود  مشـخص، 
اجرایـی، نبـود آگاهـی عمومـی کافـی و عـدم مشـارکت جوامـع 
محلـی جسـتجو کـرد. بـا وجـود پتانسـیل ایـن قانـون در کنتـرل 
فرسایش خاک، عدم تعریف دقیق مفاهیم کلیدی مانند ارزش 
اقتصـادی خـاک و همچنیـن عـدم توجـه کافـی بـه نقـش عوامـل 
اجتماعـی- اقتصـادی در مدیریـت پایـدار خـاک، از جملـه نقـاط 

محسوب‌می‌شـود. آن  ضعـف 

گلستان رتبه نخست فرسایش خاک در کشور
در ایـن بیـن اراضـی شـیبدار کـه اراضـی مسـتعدی بـرای کاشـت 
بسیاری از محصولات باغی است نیز در معرض تهدید فرسایش 
جدی قرار گرفته اسـت و به گقته یکی از پژوهشـگران گلسـتانی 
خـاک گلسـتان رتبـه نخسـت فرسـایش خـاک در کشـور را بـه خود 

اختصاص داده اسـت.

محمـد اسـماعیل اسـدی پژوهشـگر بیـن المللـی آب و خـاک و 
مـروج سـامانه کشـاورزی حفاظتـی در کشـور بـا بیـان اینکـه علـت 
وقـوع فرسـایش در اراضـی اسـتان گلسـتان عملیـات خـاک‌ورزی 
مکـرر بـرای کشـت محصـولات اسـت، گفـت: بـا شـخم و دیسـک 
زدن‌هـای مکـرر خـاک  سـطح اراضـی کشـاورزی سـبک می‌شـود 
و بـا هـر بـارش ایـن خـاک شسـته شـده و در پشـت سـدها جمـع 

می‌شـود و در نهایـت بـه صـورت گل و لجـن رسـوب می‌کنـد.

وی افزود: میانگین فرسایش خاک در کشور ۱۷ تن در هکتار 
بـر آورد شـده امـا متأسـفانه مـا در برخـی مناطـق گلسـتان از 
غرب به شـرق شـاهد فرسـایش ۸ تا ۳۲ تن در هکتار هسـتیم 
و از ایـن حیـث در رتبه‌هـای نخسـت در کشـور جـای داریـم در 
کشـاورزی حفاظتـی سـطح خـاک بـا شـخم و دیسـک بـه هـم 
نمی‌خـورد، بقایـای باقـی مانـده گیـاه از زمیـن خـارج نمی‌شـود و 
بـذر گیاهـان در شـیارهای باریکـی کـه در زمین کشـاورزی ایجاد 

می‌شـود قـرار می‌گیـرد.

اسـدی بیـان کـرد: متأسـفانه بـه خـاک بهایـی داده نمی‌شـود و 
مـردم و مسـؤولان تصـور می‌کننـد ایـن خـاک همیشـه وجـود دارد 
در حالـی کـه خـاک یـک منبـع تجدیـد ناپذیـر اسـت و یـک سـانتی 
متـر خـاک بیـن ۳۰۰ تـا ۸۰۰ سـال زمـان می‌بـرد تـا تشـکیل شـود.

از محصـولات  تولیـد بسـیاری  اسـتان گلسـتان در  افـزود:  وی 

کشـاورزی، دام و طیـور، همچـون کالاهـای راهبـردی گنـدم، کلزا، 
سـویا و گوشـت مـرغ حائـز رتبه‌هـای بـالای کشـوری اسـت کـه بـا 

خـاک ارتبـاط مسـتقیم دارد.

کشـاورزی  محصـولات  برخـی  در  داشـتن  کشـوری  اول  مقـام 
زمانـی کـه بـه ازای تولیـد آن‌ها خاک‌های مرغوب سـطحی را دچار 

فرسـایش کـرده باشـیم اهمیتـی نـدارد.

در ۲۰ سـال اخیـر ۶۰۰ سـیل در اسـتان داشـته‌ایم کـه هـر کـدام 
۴۰ میلیـارد تومـان خسـارت مالی زده اسـت.

فرسایش  ۱۶ و نیم تنی خاک در ایران 
صفـدر نیـازی شـهرکی معـاون آب و خـاک وزیر کشـاورزی اعلام 
کرده است که از ۸۰ میلیون هکتار خاک موجود در کشور حدود 
۱۸ میلیـون هکتـار در چرخـه کشـت قـرار دارد کـه از ایـن مقـدار 
سـالانه ۱۴ و نیم میلیون هکتار زیر کشـت محصولات کشـاورزی 
مـی‌رود. خـاک حاصلخیـز بسـتر تولیـد سـالانه ۱۳۰ میلیـون تـن 

محصول کشـاورزی اسـت.

بـه گفتـه وی، در ایـران ۱۶ و نیـم تـن تقریبـاً فرسـایش خاکمـان 
هسـت. عـدد فوق‌العـاده بالایـی اسـت. چالـش دوم مـا شـوری 
خـاک هسـت. مـا یـک زمانـی سـال ۷۶، ۷۷، حـدود ۶ میلیـون 
هکتـار زمیـن هـای مـا شـور بـود.  الان تقریبـاً بـالای ۱۰ میلیـون 
هکتـار  رسـیده اسـت  و یـه موضوعـی کـه بسـیار مـا را نگـران 
می‌کنـه آلودگیسـت. آلودگـی  از پسـاب‌ها و ورود فاضالب هـا به  
رودخانه‌هـا و سـایر مـوارد هـم یـک چالـش جدیسـت کـه داریـم.

۶۰ درصد زمین‌ها استان کمبود شدید فسفر دارند
مدیـر آب و خـاک جهـاد کشـاورزی گلسـتان نیـر عنـوان کـرد کـه 
اسـتان گلسـتان یکی از قطب‌های کشـاورزی کشور است که سالانه 
میلیون‌هـا تـن محصـولات کشـاورزی تولیـد می‌کنـد. با این حـال، در 
سال‌های اخیر پدیده‌هایی مانند فرسایش خاک، فرونشست خاک 
کاهـش مـاده آلـی خـاک و شـور شـدن یـا قلیائیـت خـاک، پتانسـیل 
تبدیـل شـدن بـه یکـی از جدی‌تریـن تهدیدهـا بـرای کشـور و ایـن 
اسـتان تبدیل شـده اسـت. تهدیدی که  لایه‌های  حاصلخیز خاک را 

از بیـن می‌بـرد و آینـده کشـاورزی را بـا خطـر مواجـه می‌سـازد.

گفـت:  اهمیـت موضـوع  بـه  اشـاره  بـا  حمیدرضـا مقصودلـو 
در  اسـت.  خامـوش  چالـش  یـک  خـاک  فرسـایش  و  آلودگـی 
سـال ۱۳۹۸ قانـون حفاظـت از خـاک بـا ۲۶ مـاده و ۱۴ تبصـره 
بـه تصویـب رسـید کـه وظایـف مشـخصی را بـرای دسـتگاه‌های 
مختلـف از جملـه جهـاد کشـاورزی و سـازمان محیـط زیسـت 
تعییـن کـرده اسـت. مـا در بخـش کشـاورزی به‌عنـوان ناظـر، 

پیگیـر اجـرای ایـن قانـون هسـتیم.

بـه گفتـه معـاون آب و خـاک سـازمان جهادکشـاورزی گلسـتان، 
بیـش از ۶۰ درصـد زمین‌هـا اسـتان کمبـود شـدید فسـفر دارنـد و 
کمبـود پتاسـیم در جنـوب و غـرب و فشـردگی خـاک در شـالیزارها 

به شـدت مشـهود اسـت.

وی افـزود: بـرای ارتقـای فرهنـگ حفاظـت از خـاک، اقداماتـی 
همچون آموزش و اطلاع‌رسانی مستمر به بهره‌برداران، توسعه 
سیسـتم‌های نویـن آبیـاری بـرای کاهـش شـوری و فرسـایش 
خـاک، تهیـه بانـک اطلاعـات خـاک اسـتان و تهیـه نقشـه‌های 
مدیریت‌پذیـر خـاک در حـال اجـرا اسـت و نتایـج حاصـل از ایـن 
مطالعـات می‌توانـد نقـش بسـیار مهمـی در برنامه‌هـای آتـی 

بخـش کشـاورزی ایفـا کنـد.

مقصودلـو هشـدار داد: شـوری خـاک در برخـی مناطـق اسـتان 
به‌ویـژه مـزارع شـمالی اسـتان و خصوصـا در محـدوده غربـی 
آق‌قال و شـمال شـرقی گمیشـان بـه یـک تهدیـد جـدی تبدیـل 
شـده اسـت. خشکسـالی‌های اخیر باعث افزایش غلظت نمک 
در خـاک شـده و ایـن امـر خسـارت‌های بیشـتری بـه محصـولات 

کشـاورزی وارد می‌کنـد.

وی گفـت: سالمت خـاک، کیفیـت و کمیـت تولیـد محصـولات 
کشـاورزی و در نتیجـه سالمت مـواد غذایـی مـورد نیـاز جامعـه را 
تضمیـن می‌کنـد. رهبـر معظـم انقالب اسالمی نیز در سـال‌های 
اخیـر بـر اهمیـت خـاک تأکیـد کـرده و فرموده‌اند: موضوع خـاک از 

آب مهم‌تـر اسـت.

مقصودلـو بیـان کـرد: کارشناسـان معتقدنـد اگر مدیریـت پایدار 
منابـع خـاک و آب در گلسـتان جـدی گرفتـه شـود، ایـن اسـتان 
می‌توانـد همچنـان به‌عنـوان یکـی از قطب‌هـای تولید محصولات 
هوشـمند،  کشـاورزی  توسـعه  بمانـد.  باقـی  کشـور  کشـاورزی 
اسـتفاده از فناوری‌هـای نویـن در پایـش خـاک، و مشـارکت فعال 
کشـاورزان در طرح‌هـای آموزشـی از جملـه راهکارهایـی اسـت که 
می‌توانـد آینـده‌ای روشـن‌تر بـرای کشـاورزی گلسـتان رقـم بزنـد.

و خـاک سـازمان جهادکشـاورزی گلسـتان گفـت:  معـاون آب 
در سـال زراعـی جـاری، سـه هـزار هکتـار از زمین‌هـای کشـاورزی 
استان تحت دقیق‌ترین طرح خاکشناسی تفکیکی و تهیه نقشه 
مدیریت‌پذیـر خـاک قـرار می‌گیـرد تـا هـر هکتار خاک، شناسـنامه 

علمـی و اختصاصـی خـود را دریافـت کنـد.

سخن آخر
بـر اسـاس تکالیـف برنامـه هفتـم بایـد تـا پایـان برنامـه از میـزان 
فرسـایش خـاک در کشـور تـا ۲۰ کاسـته شـود. برنامـه ای نـه تنهـا 
تا کنون ان گونه که شایسـته و بایسـته بوده اجرائی نشـده اسـت 
کـه هـر روز وضعیـت خـاک در اسـتان گلسـتان نگـران کننـده تـر 
مـی شـود و در برخـی مـوارد نیـز نیتـرات بـالای موجـود در برخـی 
محصـولات موجـب برگشـت محصـولات کشـاورزی صادراتـی از 

کشـور مبـدا شـده اسـت.

همجـواری گلسـتان بـا کشـورهای آسـیای میانـه یکـی از بهترین 
و سـود اورتریـن بازارهـا را بـرای کشـاورزان و خریـداران و بازرگانان 
اسـتان فراهـم کـرده امـا در اختیـار گرفتـن ایـن بازارهـا مسـتلزم 
رعایـت اسـتاندارهای آنـان بـرای حفـظ سالمت مـردم کشورشـان 

اسـت کـه بـا جدیـت بـه ان پیابنـد هسـتند.

هشدار فرسایش جدی خاک در گلستان/
 امنیت غذایی در گرو خاک سالم

خبر

مدیرکل کمیته امداد 
استان گلستان خبر داد:

بطورمیانگین 55211 
خانواده کمیته امداد 

استان در6ماهه نخست 
سال مشمول تخفیف 

قبوض آب وبرق 
مصرفی شدند

از  خانـواده   59608
بـرق و 50815  تخفیفـات 
مددجویـان  از  خانـواده 
از  اسـتان  امـداد  کمیتـه 
مصرفـی  آب  تخفیفـات 
 1404 سـال  ماهـه  در6 

شـدند. منـد  بهـره 

کسـب  بـازار  گـزارش  بـه 
بابائـی،  عیسـی  کار،  و 
امـداد  کمیتـه  مدیـرکل 
امـام خمینـی )ره( اسـتان 
گلسـتان گفـت: براسـاس 
بنـد  اجرایـی  آیین‌نامـه 
»ی« تبصره ۸ ماده واحده 
قانـون بودجه سـال ۱۴۰۰، 
بـرق مشـترکان کـم  بهـای 
پوشـش  تحـت  ‌مصـرف 
کمیتـه امـداد امـام خمینی 
)ره( و سـازمان بهزیسـتی 
 ۵۰ مصـرف  سـقف  )در 
درصد الگوی مصرف( برابر 
صفـر و در بخـش آب نیـز، 
صورتحساب مشترکان کم 
‌مصرف )مشترکین خانگی 
سـوم  یـک  تـا  مصـرف  بـا 
تعییـن  مصـرف  الگـوی 
 ۴ تبصـره  موضـوع  شـده 
و  توسـعه  قانـون   ۱ مـاده 
آب  مصـرف  بهینه‌سـازی 
شـرب شـهری و روسـتایی 
در کشـور مصـوب ۱۳۹۴( 
تحت حمایت کمیته امداد 
از  بهزیسـتی  سـازمان  و 
تخفیـف ۱۰۰ درصـد اعالم 

بهـره منـد مـی شـوند.

افـزود: در شـش  بابائـی 
جـاری   سـال  اول  ماهـه 
تحـت  خانـوار   59608
امـداد  کمیتـه  حمایـت 
رعایـت  دلیـل  بـه  اسـتان 
مشـمول  مصـرف  الگـوی 
بخشودگی هزینه مصرفی 
 9 ارزش  بـه  خـود  بـرق 
میلیـون   680 و  میلیـارد 

شـدند. تومـان 

وی ادامـه داد: درهمیـن 
خانـوار   50815 راسـتا 
نیـز بدلیـل رعایـت الگـوی 
مصرف آب ، از بخشودگی 
6  میلیارد و 870 میلیونی 
از  شـدند.  منـد  بهـره 
آب   مصـرف  تخفیفـات 

شـدند. منـد  بهـره 

از صحت آگهی 
اطمینان حاصل کن!

با توجه به درج 
آگهی های جعلی از 
سوی مجرمان در نرم 
افزارهای آگهی محور 
، احتمال گرفتار شدن 
شما در دام مجرمان 
سایبری وجود دارد.
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
معـاون اقتصـادی اسـتاندار گلسـتان بـا تأکیـد بـر ضـرورت 
حضـور میدانـی مدیـران و مشـارکت فعـال مـردم، توسـعه 
مناطق وشمگیر و انبارالوم را یکی از اولویت‌های مهم استان 
دانسـت و اعالم کـرد کـه بـر پایـه الگوهـای موفـق روسـتایی، 

ایـن مناطـق آمـاده جهـش تولیـد و اشـتغال هسـتند...

بازدیـد میدانـی معـاون  بـازار کسـب و کار در  بـه گـزارش 
اقتصـادی اسـتاندار از مناطـق وشـمگیر و انبارالـوم، موضـوع 
قـرار  کار  در دسـتور  رویکـرد مردم‌محـور  و  متـوازن  توسـعه 
گرفـت. ایـن سـفر بـا حضـور گروهـی از مدیـران دسـتگاه‌های 
اجرایـی انجـام شـد تـا مسـائل و نیازهـای مـردم از نزدیـک 
بررسـی شـود. مسـئولان محلـی نیـز در ایـن نشسـت بـه ارائه 

دیدگاه‌هـا و مشـکلات منطقـه پرداختنـد.

کیان‌مهـر در ابتـدای سـخنان خـود تأکیـد کـرد کـه مدیـران 
موظف هسـتند در میان مردم باشـند و پاسـخگوی مطالبات 
باشـند. و گفـت کـه اداره امـور اسـتان بـا حضـور در میـدان، 
مشاهده واقعیت‌ها و شنیدن صدای مردم محقق می‌شود. 
این نگاه، محور اصلی سیاست اقتصادی استانداری در دوره 

جدیـد عنوان شـد.

ارائـه  کـه  کـرد  خاطرنشـان  اسـتاندار  اقتصـادی  معـاون 
برنامـه  بایـد  مدیـران  و  نیسـت  کافـی  اداری  گزارش‌هـای 
عملـی بـرای رفـع مشـکلات ارائـه دهنـد. و توضیـح داد کـه 
تصمیم‌گیری پشت میز بدون دیدن شرایط واقعی روستاها 
نمی‌توانـد راهگشـا باشـد. بـه گفتـه او، کارآمـدی مدیـران در 

می‌شـود. سـنجیده  عمـل 

کیان‌مهـر تصریـح کـرد اگـر مدیری تـوان اجـرای کار را ندارد، 
باید مسئولیت را به فرد توانمندتر بسپارد. و گفت که آینده 
توسـعه اسـتان بـا عملکـرد مدیرانـی گـره خـورده اسـت کـه 
بتوانند مشکلات را حل کنند. این رویکرد بخشی از سیاست 

ارتقای بهره‌وری مدیریتی در سـطح اسـتان اسـت.

و  معیشـتی  موضـوع  چندیـن  اهالـی،  بـا  نشسـت  در 
زیرسـاختی توسـط مـردم مطـرح شـد. مشـکلات کشـاورزی، 
نیـاز بـه راه روسـتایی و مشـکلات آب از مهم‌تریـن دغدغه‌هـا 
بـود. معـاون اقتصـادی اسـتاندار خواسـتار جمع‌بنـدی و اعلام 

رسـمی ایـن مطالبـات بـرای پیگیـری اداری شـد.

وی در ادامه به مسئله مهم تغییر الگوی کشت اشاره کرد 
و گفت ادامه الگوهای سنتی دیگر پاسخگوی نیاز کشاورزان 
نیست. و افزود که شرایط اقلیمی جدید و محدودیت منابع 
آب، لـزوم حرکـت بـه سـمت محصـولات پربـازده را ضـروری 
کـرده اسـت. ایـن سیاسـت به‌عنـوان محـور اصلاحـات بخـش 

کشـاورزی مطرح شد.

نویـن  آموزش‌هـای  نیازمنـد  کشـاورزان  گفـت  کیان‌مهـر 
هستند تا ریسک تغییر کشت را کاهش دهند. به گفته او، 
سـازمان جهـاد کشـاورزی موظـف اسـت دوره‌هـای تخصصـی 
بـرای اهالـی ایـن مناطـق برگـزار کنـد. هـدف از ایـن دوره‌هـا، 

ارتقـای دانـش فنـی و افزایـش بهـره‌وری خواهـد بـود.

در بخش دیگری از سخنان خود، معاون اقتصادی استاندار 
به تجربه‌های موفق روسـتایی در اسـتان اشـاره کرد. و گفت 
در آزادشـهر روسـتای وامنـان و در آق‌قال روسـتای عطاآبـاد 
بـا  روسـتاها  ایـن  هسـتند.  پیشـرفت  شـاخص  نمونه‌هـای 
مشـارکت مـردم و تالش جمعـی بـه قطب‌هـای تولید کوچک 

تبدیـل شـده‌اند.

کوچـک  تولیـدی  واحـد  صدهـا  کـه  افـزود  کیان‌مهـر 
مهمـی  بخـش  اکنـون  و  گرفتـه  شـکل  مناطـق  ایـن  در 
از اقتصـاد محلـی را تشـکیل می‌دهـد. و تأکیـد کـرد کـه 
چنیـن الگوهایـی بایـد در وشـمگیر و انبارالـوم نیـز اجـرا 
شـود. ایجاد حرکت جمعی و خودباوری روسـتاییان، رمز 

موفقیـت ایـن مناطـق دانسـته شـد.

محمـدی  گل  زیتـون،  گفـت  اسـتاندار  اقتصـادی  معـاون 
روسـتایی  توسـعه  واقعـی  فرصت‌هـای  دارویـی  گیاهـان  و 
هسـتند. ایـن محصـولات هـم کم‌آب‌بـر و هـم دارای ارزش 
افزوده بالا هستند. و افزود که مشاغل خانگی نیز می‌تواند 

ظرفیـت اشـتغال گسـترده‌ای ایجـاد کنـد.

به گفته کیان‌مهر، دولت آماده حمایت، تأمین زیرسـاخت 
و ارائه آموزش‌های لازم است. او توضیح داد که برای توسعه 
بـه زمان‌بنـدی مشـخص و  نیـاز  اقتصـادی،  ایـن رشـته‌های 
مدیریـت هماهنـگ وجـود دارد. همـکاری دسـتگاه‌ها در ایـن 

مسـیر ضروری توصیف شـد.

در ادامه نشسـت، اهالی خواسـتار بهبود وضعیت جاده‌ها 
معـاون  شـدند.  عمرانـی  طرح‌هـای  اجـرای  در  تسـریع  و 

اقتصـادی اسـتان گفـت که این خواسـته‌ها به‌صورت مکتوب 
در اختیـار اسـتاندار قـرار خواهـد گرفـت. او افـزود کـه پیگیـری 

امـور مناطـق کم‌برخـوردار در اولویـت اسـتان اسـت.

کیان‌مهر با اشـاره به سـفر آینده رئیس‌جمهور به گلسـتان 
گفـت اعتبـارات ویـژه ایـن مناطـق در این سـفر دنبـال خواهد 
شـد. و ایـن سـفر را فرصـت مهمـی بـرای رونـق پروژه‌هـای 
پیشـنهادی  بسـته  کـه  کـرد  اعالم  وی  دانسـت.  اقتصـادی 

توسـعه ایـن دو منطقـه آمـاده ارائـه اسـت.

مـردم  مشـارکت  بـه  اتـکا  بـا  توسـعه  کـه  کـرد  تأکیـد  وی 
امکان‌پذیر اسـت و دولت بدون همراهی مردم نمی‌تواند به 
موفقیـت برسـد. و گفـت کـه روحیـه کار جمعـی در روسـتاها 
بایـد تقویـت شـود. مشـارکت مـردم باعـث سـرعت گرفتـن 

اجـرای طرح‌هـا خواهـد شـد.

نیـز  کوچـک  تولیـدی  واحـد  چنـد  میدانـی،  بازدیـد  در 
از  اسـتاندار  اقتصـادی  معـاون  گرفـت.  قـرار  بررسـی  مـورد 
تولیدکنندگان خواست سطح فعالیت خود را افزایش دهند. 
بانکـی  تسـهیلات  تجهیـزات،  تأمیـن  بـرای  کـه  داد  قـول  ی 

شـود. فراهـم  مناسـب 

در ایـن نشسـت، زنان روسـتایی نیـز دیدگاه‌های خود 
را بیان کردند. آنان خواستار حمایت بیشتر از مشاغل 
از  اسـتاندار  معـاون  شـدند.  خـرد  تولیـدات  و  خانگـی 
نقـش زنـان در اقتصـاد روسـتا به‌عنـوان یـک ظرفیـت 

مهـم نـام بـرد.

کیان‌مهـر گفـت ایجـاد زنجیـره ارزش بـرای محصـولات 
محلـی از اولویت‌هـای جـدی اسـتان اسـت. و توضیـح داد 
کـه صـرف تولیـد کافـی نیسـت و بایـد بـازار فـروش هـم 
فـروش  آمـوزش  و  بازاریابـی  بسـته‌های  شـود.  تقویـت 

آنلایـن از جملـه برنامه‌هـای پیشـنهادی او بـود.

آشـامیدنی  آب  بازدیـد، موضـوع  از  دیگـری  بخـش  در 
اقتصـادی  معـاون  شـد.  مطـرح  اهالـی  توسـط  روسـتا 
فهرسـت  در  روسـتا  چنـد  آب  مشـکل  گفـت  اسـتاندار 
پروژه‌های فوری قرار می‌گیرد. و تأکید کرد که آب سالم، 

پایـدار اسـت. شـرط توسـعه 
کیان‌مهـر همچنیـن بـه موضـوع اشـتغال جوانـان اشـاره 

کـرد. وی گفـت طرح‌هـای حمایتـی بـرای ایجـاد فرصـت 
برنامه‌هـا  ایـن  هـدف  اسـت.  تدویـن  حـال  در  شـغلی 

از مهاجـرت جوانـان عنـوان شـد. جلوگیـری 

معـاون اقتصـادی اسـتاندار افـزود کـه طرح‌هـای کشـت 
قراردادی نیز در منطقه شروع می‌شود. و گفت این مدل 
جدید، ریسک تولید را کاهش داده و درآمد کشاورزان را 
تثبیت می‌کند. چند شرکت خریدار محصولات کشاورزی 

نیـز بـرای همکاری اعالم آمادگی کرده‌اند.

را  مجوزهـا  صـدور  رونـد  خواسـت  دسـتگاه‌ها  از  وی 
تسـهیل کننـد. و گفـت بروکراسـی پیچیـده یکـی از موانـع 
جـدی توسـعه اسـت. کاهش زمان صـدور مجوز می‌تواند 

انگیـزه کارآفرینـان را افزایـش دهـد.

در پایـان بازدیـد، معـاون اقتصـادی اسـتاندار بـر لـزوم 
تهیـه نقشـه توسـعه جامـع بـرای هـر روسـتا تأکیـد کـرد. و 
گفـت برنامه‌ریـزی بـدون داده‌هـای دقیـق ممکن نیسـت. 
ایـن نقشـه قـرار اسـت نیازهـا، ظرفیت‌هـا و اولویت‌هـای 

هـر منطقـه را مشـخص کنـد.

کیان‌مهـر افـزود کـه توسـعه روسـتاها نیازمنـد اسـتمرار 
کار و نـه اقدامـات مقطعـی اسـت. و توضیـح داد کـه اگـر 
کارهـا نیمه‌تمـام رها شـود، اعتماد مردم آسـیب می‌بیند. 

اعتمادسـازی پایـه اصلـی توسـعه پایـدار توصیـف شـد.

در ایـن نشسـت همچنیـن موضـوع مشـکلات راه‌هـای 
اسـتاندار  اقتصـادی  معـاون  شـد.  مطـرح  بین‌روسـتایی 
گفـت کـه بودجـه‌ لازم از طریـق اعتبـارات اسـتانی و ملـی 
پیگیـری خواهـد شـد. و وعـده داد کـه بهبود زیرسـاخت‌ها 

بـا جدیـت دنبـال می‌شـود.

در ادامـه، چنـد کشـاورز دربـاره هزینه‌هـای بـالای تولیـد 
نکاتـی را بیـان کردنـد. کیان‌مهـر گفـت تسـهیلات کم‌بهـره 
و یارانـه‌ای در بخـش کشـاورزی در اولویـت تخصیص قرار 
می‌گیـرد. و افـزود کـه حمایـت از کشـاورز یعنی حمایت از 

امنیـت غذایی اسـتان.

معاون استاندار از ظرفیت دامپروری منطقه نیز بازدید 
کـرد. و خواسـتار برنامه‌ریـزی برای توسـعه صنایع تبدیلی 

شـد. ایـن صنایـع می‌توانـد ارزش افـزوده بیشـتری بـرای 
دامـداران ایجـاد کند.

در حـوزه آمـوزش، کیان‌مهـر گفت که مهارت‌آموزی باید 
از مدارس روسـتایی شـروع شـود. و افزود که برنامه‌های 
کارآفرینـی دانش‌آمـوزی می‌توانـد آینده اقتصادی روسـتا 
را تغییـر دهـد. همـکاری آمـوزش و پـرورش و سـازمان 

فنی‌وحرفـه‌ای ضـروری دانسـته شـد.

وی تأکیـد کـرد کـه تمامـی دسـتگاه‌ها بایـد در قالـب یـک 
برنامه متحد عمل کنند. پراکندگی تصمیم‌ها، توسـعه را 
کند می‌کند و باعث هدررفت منابع می‌شود. هماهنگی، 

اصل بنیادین پیشـرفت معرفی شـد.

کیان‌مهـر در پایـان گفـت که ما در کنار مردم هسـتیم تا 
وشمگیر و انبارالوم به الگوهای موفق تولید تبدیل شوند. 
و افـزود کـه با مشـارکت مردمـی می‌توان عقب‌ماندگی‌ها 
را جبـران کـرد. و وعـده داد کـه گـزارش پیشـرفت طرح‌هـا 

ماهانه منتشر شود.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار

رویکرد دولت در تمرکز بر محصولات پربازده و کم‌آب‌بر 
می‌توانـد نقطـه عطفـی در اقتصـاد روسـتایی باشـد، امـا 
تحقـق آن نیازمنـد همراهـی کامل سیسـتم بانکی اسـت. 
بـدون تسـهیلات مناسـب، تغییـر الگـوی کشـت تنهـا در 
حد توصیه باقی می‌ماند. بازار کسـب‌وکار نیز باید حلقه 

اتصـال میـان تولیـد و فـروش را فراهـم کنـد.

تجربـه روسـتاهای موفـق دیگر اسـتان نشـان می‌دهد 
کـه مشـارکت مـردم نقش کلیدی در جهش تولیـد دارد. 
بـا ایـن حـال، نبـود زیرسـاخت‌هایی مثـل جـاده و آب 
می‌توانـد سـرعت پیشـرفت را کاهش دهـد. برنامه‌های 
توسـعه باید هم‌زمان به تولید، بازار و زیرسـاخت توجه 

داشـته باشد.

بـرای تبدیـل وشـمگیر و انبارالوم بـه قطب‌های تولیدی، 
از مرحلـه  ارزش محصـولات محلـی  زنجیـره  اسـت  لازم 
آمـوزش تـا فـروش تکمیل شـود. اگر بازار تضمین نشـود، 
بـه طرح‌هـا را نمی‌پذیرنـد.  تولیدکننـدگان ریسـک ورود 

مسیر تازه اقتصاد روستایی در گلستان
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
اقالم  قیمـت  دربـاره  کشـاورزی  جهـاد  وزیـر  اظهـارات 
مصرفـی شـب یلـدا، از هندوانـه و انـار تـا پسـته، بـار دیگـر 
موضـوع رهاسـازی بـازار، حـذف قیمت‌گـذاری دسـتوری و 
واگـذاری کنتـرل قیمت‌هـا بـه عرضـه و تقاضـا و »انصـاف 
بازگردانـد؛  عمومـی  مطالبـات  بـه صـدر  را  فروشـندگان« 
می‌شـود،  بیـان  قانـون  بـه  مسـتند  اگرچـه  کـه  سـخنانی 
جـدی  پرسـش‌های  بـا  مـردم  معیشـت  میـدان  در  امـا 

روبه‌روسـت...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار وزیر جهاد کشاورزی 
در تشـریح موضع دولت اعلام کرده اسـت که برخی اقلام 
انـار، مشـمول  و  از جملـه هندوانـه  یلـدا  مصرفـی شـب 
قیمت‌گـذاری دسـتوری نیسـتند و قیمـت آن‌هـا بـر اسـاس 
سـازوکار عرضـه و تقاضـا تعییـن می‌شـود. بـه گفتـه او، از 
نظـر قانونـی وزارتخانـه تنهـا مجـاز بـه قیمت‌گـذاری تعـداد 
سـایر  قیمت‌گـذاری  بـه  ورود  و  کالاهاسـت  از  محـدودی 

محصـولات، نیازمنـد مجـوز صریـح قانونـی اسـت.

وی با اشـاره به دیدگاه‌های موجود در قوانین بالادسـتی 
تأکیـد کـرده اسـت کـه حتـی حـذف قیمت‌گـذاری دسـتوری 
و  اسـناد  برخـی  در  توسـعه‌محور،  رویکـرد  یـک  به‌عنـوان 
سیاسـت‌ها ردپـا دارد و ایـن نـگاه نیـز اسـتدلال‌های خـاص 
بـه  توجـه  بـدون  نمی‌تـوان  وزیـر،  نـگاه  از  دارد.  را  خـود 
هزینه‌هـای تمام‌شـده، نگهـداری و شـرایط تولیـد، انتظـار 

قیمت‌گـذاری ثابـت بـرای همـه محصـولات داشـت.

اسـت  کـرده  تصریـح  همچنیـن  کشـاورزی  جهـاد  وزیـر 
کـه ایـن محصـولات از نظـر عرضـه در دسـترس هسـتند و 
کمبـودی در بـازار وجـود نـدارد. بـه بـاور او، اگـر دسترسـی 
مردم به این اقلام با مشکل مواجه بود، وزارتخانه مقصر 
شـناخته می‌شـد و می‌بایسـت با کاهش صادرات، اصلاح 

الگـوی کشـت و تنظیـم بهتـر بـازار مداخلـه می‌کـرد.

بـا صراحـت اعالم کـرده اسـت کـه هـر زمـان مجـوز  او 
قانونـی بـرای قیمت‌گـذاری محصولاتـی ماننـد هندوانـه، 
پسته یا انار صادر شود، وزارتخانه آمادگی دارد همان روز 
اقـدام کنـد. ایـن سـخن، اگرچه بر پایبنـدی به قانون تأکید 
دارد، امـا همزمـان خـلأ تصمیم‌سـازی در شـرایط بحرانـی 

بـازار را برجسـته می‌کنـد.

وزیـر جهـاد کشـاورزی بـا اشـاره بـه جایـگاه ایـران در تولیـد 
ایـن محصـولات گفـت کـه کشـور هـم در تولیـد انـار، هـم 
هندوانه و هم پسـته در سـطح جهانی زبانزد اسـت. با این 
حـال، او اذعـان دارد کـه قیمـت ایـن محصـولات در داخـل 
کشـور بـرای مـردم بالاسـت؛ موضوعـی کـه تناقضـی آشـکار 
میـان جایـگاه تولیـد و تـوان خریـد داخلـی ایجـاد کـرده اسـت.

جهانـی  و  داخلـی  مقایسـه  تفـاوت  وزیـر  ادامـه،  در 
قیمت‌ها را مطرح می‌کند و می‌گوید مقایسه قیمت‌ها با 
بازار جهانی از منظر درآمد ارزی درسـت اسـت، اما از نگاه 
مصرف‌کننـده داخلـی کـه در محـل تولیـد زندگـی می‌کنـد، 

انتظـار دسترسـی بـا قیمـت پایین‌تـر منطقـی اسـت.

او همچنیـن بـه جذابیـت صـادرات به‌دلیـل قیمـت بالاتـر 
در بازارهای خارجی اشاره می‌کند و این موضوع را یکی از 
عوامـل فشـار بـر بـازار داخلـی می‌دانـد. بـا این حـال، تأکید 
اولویـت  بایـد  ایـن محصـولات،  می‌کنـد کـه محـل تولیـد 

تأمیـن ارزان‌تـر بـرای مـردم همـان منطقـه باشـد.

در نهایت، وزیر نقش اصلی در کنترل قیمت‌ها را متوجه 
انصـاف فروشـندگان، توزیع‌کننـدگان و به‌ویـژه واحدهـای 
خرده‌فروشـی می‌دانـد. او از اصنـاف می‌خواهـد که مراقب 
حیثیت صنفی و حرفه‌ای خود باشـند و ملاحظه جامعه و 

مـردم را در اولویـت قرار دهند.

این سخنان اگرچه از منظر حقوقی و اقتصادی قابل تحلیل 
اسـت، امـا بـرای افـکار عمومـی کـه زیر فشـار تورم مزمـن قرار 
دارد، بیش از آنکه آرامش‌بخش باشـد، یادآور عقب‌نشـینی 

دولت از مسئولیت مستقیم تنظیم بازار است.

در واقـع، واگـذاری تعـادل بـازار بـه عرضـه و تقاضا، بدون 
و  بـالا  تـورم  بـا  اقتصـادی  در  نظارتـی،  مکمـل  ابزارهـای 
انتظـارات تورمـی شـدید، عمالً بـه نفـع گروه‌هـای سـوداگر 

تمـام می‌شـود و مصرف‌کننـده را بی‌دفـاع می‌گـذارد.

شـب یلـدا در ایـن میـان تنها یک مناسـبت نیسـت، بلکه 
نمـادی از نحـوه مواجهـه سیاسـت‌گذار بـا معیشـت مـردم 
اسـت. هـر سـاله ایـن مناسـبت بـه آزمونـی بـرای سـنجش 
کارآمـدی نظـام توزیـع و نظـارت تبدیـل می‌شـود و هـر بار، 

نتیجـه آن نارضایتـی عمومـی اسـت.

دسـترس  در  کالا  کـه  می‌کننـد  تأکیـد  مسـئولان  وقتـی 
می‌شـود،  دسـت‌نیافتنی  مـردم  بـرای  قیمـت  امـا  اسـت، 
شـکاف میـان »دسترسـی فیزیکـی« و »تـوان اقتصـادی« 
کـه سیاسـت‌گذاری  نمایـان می‌شـود؛ شـکافی  به‌وضـوح 

اقتصـادی بایـد آن را پـر کنـد.

ایجـاد  بـدون  دسـتوری  قیمت‌گـذاری  حـذف  بی‌تردیـد، 
کنتـرل  و  توزیـع  زنجیـره  شـفافیت  قـوی،  نظارتـی  نظـام 
سـودهای غیرمتعـارف، تنهـا بـه آزادسـازی فشـار بـر سـفره 

می‌شـود. منجـر  مـردم 

دسـتگاه‌های  از  جامعـه  انتظـار  شـرایطی،  چنیـن  در 
نظارتـی و به‌ویـژه دسـتگاه قضایـی، ورود جـدی بـرای مهـار 
گران‌فروشـی و سوءاسـتفاده از مناسبت‌هاسـت؛ انتظاری 
کـه ریشـه در خسـتگی اجتماعـی از تکـرار وعده‌هـا دارد.

یلـدا می‌گـذرد، امـا خاطـره گرانـی در ذهـن مـردم باقـی 
خریـد  قـدرت  فقـط  می‌شـود  فرسـوده  آنچـه  می‌مانـد. 
نیسـت، بلکه اعتماد عمومی به سیاسـت‌گذاری اقتصادی 
اسـت؛ سـرمایه‌ای کـه بازسـازی آن به‌مراتـب دشـوارتر از 

تنظیـم قیمـت چنـد قلـم کالاسـت.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار 
بـدون  بـه عرضـه و تقاضـا  اقتصـادی، اسـتناد  از منظـر 
مداخله تنظیمی، در بازاری با تورم بالا، به معنای پذیرش 
ابزارهـای  نیازمنـد  رویکـرد،  ایـن  قیمت‌هاسـت.  افزایـش 

مکمـل اسـت کـه در عمـل دیـده نمی‌شـود.

در بعـد اجتماعـی، گرانـی مناسـبت‌ها به حـذف تدریجی 
اقشـار کم‌درآمـد از آیین‌هـای جمعـی منجـر می‌شـود. ایـن 
حذف، احسـاس نابرابری و بی‌عدالتی را تقویت می‌کند و 

پیامدهای بلندمدت اجتماعـی دارد.

از نگاه فرهنگی، وقتی سـنت‌ها به کالای لوکس تبدیل 
می‌شـوند، هویـت جمعـی آسـیب می‌بینـد. حفـظ فرهنگ 
بـدون حمایـت اقتصـادی، بـه توصیـه‌ای اخلاقـی و بی‌اثـر 

تبدیـل می‌شـود.

در سـطح نهـادی، تأکیـد مکـرر بـر »نبـود مجـوز قانونـی« 

نشـانه شـکاف میـان قانـون و نیـاز جامعـه اسـت. قوانیـن 
نیازمنـد  باشـند،  واقعـی  شـرایط  پاسـخگوی  نتواننـد  اگـر 

بازنگری‌انـد.

بـازار کسـب‌وکار بـرای ثبـات نیازمنـد پیـام روشـن اسـت؛ 
پیامی که نشان دهد دولت در کنار مصرف‌کننده ایستاده 
است. بدون این پیام، هر مناسبت به بحران و هر بحران 

به فرسـایش بیشـتر اعتماد عمومی ختم خواهد شـد.

مردم آقای وزیر شما کجا زندگی می کنید ؟
 

پرسش و مطالبه افکار عمومی
در پـی اظهـارات وزیـر جهـاد کشـاورزی مبنـی بـر اینکـه 
بـا  یلـدا در مقایسـه  اقالم مصرفـی شـب  برخـی  قیمـت 
بازارهـای خارجـی نه‌تنهـا گـران نیسـت، بلکـه حتـی هنـوز 
و  واکنـش  از  موجـی  دارد،  نیـز  قیمـت  افزایـش  ظرفیـت 
اسـت؛  گرفتـه  شـکل  عمومـی  افـکار  میـان  در  پرسـش 
پرسـش‌هایی کـه ریشـه در واقعیـت زندگـی روزمـره مـردم 

مقایسـه‌ای جهانـی. جـداول  در  نـه  دارد، 

مردم می‌پرسند وقتی معیار مقایسه قیمت‌ها بازارهای 
داخلـی  خریـد  قـدرت  سـنجش  معیـار  اسـت،  خارجـی 
هزینه‌هـای  و  درآمـد  سـطح  دسـتمزدها،  آیـا  کجاسـت؟ 
زندگی مردم ایران نیز با همان کشورها مقایسه می‌شود 

یـا تنهـا قیمـت کالاهـا معیـار قـرار می‌گیـرد؟

سـؤال صریـح جامعـه از وزیـر ایـن اسـت کـه یـک خانـوار بـا 
حقـوق ماهانـه حـدود ۱۵ میلیون تومان، چگونه باید از پس 
اجـاره مسـکن، خـوراک، درمـان، آمـوزش و سـایر هزینه‌های 
ضـروری برآیـد و همزمـان افزایـش قیمـت اقالم مصرفـی را 

نیز »طبیعی« بداند؟ این فاصله میان تحلیل‌های رسمی و 
زیسـت واقعـی مـردم، محـل اصلی اعتراض اسـت.

افـکار عمومـی معتقـد اسـت بخشـی از تصمیم‌گیـران، 
در شـرایطی متفـاوت از اکثریـت جامعـه زندگـی می‌کننـد 
واقعـی  فشـار  گرفتـن  نادیـده  موجـب  فاصلـه،  و همیـن 
معیشـت شـده اسـت. وقتی از »جا داشـتن برای افزایش 
قیمـت« سـخن گفتـه می‌شـود، ایـن گـزاره بـرای مردمـی 
کـه تـاب‌آوری اقتصادی‌شـان بـه مـرز فرسـایش رسـیده، 

اسـت. تحریک‌کننـده  و  نگران‌کننـده 

شـعار »مـردم اربـاب هسـتند« زمانـی معنـا پیـدا می‌کنـد که 
سیاسـت‌ها نیـز در خدمـت رفـاه و کرامت همین مردم باشـد. 
در غیر این صورت، این واژه‌ها به پوششی برای فاصله‌گرفتن 
از مسـئولیت تبدیـل می‌شـود؛ فاصلـه‌ای کـه هـر روز عمیق‌تـر 

می‌شـود و اعتمـاد عمومـی را فرسـوده‌تر می‌کند.

بخش قابل توجهی از جامعه معتقد است اگر مسئولان 
فشـار  کنتـرل  و  بـازار  مدیریـت  بـرای  لازم  اراده  یـا  تـوان 
معیشتی را ندارند، شفاف و صادقانه این ناتوانی را اعلام 
کنند. پنهان شـدن پشـت مفاهیم انتزاعی مانند عرضه و 
تقاضـا، پاسـخگوی سـفره‌های کوچک‌شـده مـردم نیسـت.

از دسـتگاه  مـردم  جـدی  مطالبـه  در همیـن چارچـوب، 
قضایـی نیـز پررنـگ شـده اسـت. افـکار عمومی انتظـار دارد 
قـوه قضاییـه، به‌ویـژه بـا ورود شـخص رئیـس محتـرم آن، 
تکلیف اظهارات و تصمیماتی را که مسـتقیماً با معیشـت 

و آبـروی اقتصـادی مـردم گـره خـورده، روشـن کنـد.

مـردم خواهـان برخـورد بـا رویه‌هایـی هسـتند کـه به‌زعـم 
آنـان، بـدون درک شـرایط واقعـی جامعه، زمینه‌سـاز فشـار 
بیشـتر بـر زندگـی روزمـره شـده اسـت. ایـن مطالبـه، نـه 
از سـر تقابـل سیاسـی، بلکـه از دل خسـتگی اجتماعـی و 

اضطـراب معیشـتی برمی‌خیـزد.

نیازمنـد  دیگـری  زمـان  هـر  از  بیـش  امـروز  جامعـه 
مسـئولانی اسـت کـه پیـش از مقایسـه قیمت‌هـا بـا خـارج 
از کشـور، زندگی مردم داخل کشـور را معیار تصمیم‌گیری 
قـرار دهنـد. در غیـر ایـن صـورت، شـکاف میـان مـردم و 
بـه بحـران  و  انتقـاد عبـور کـرده  از سـطح  سیاسـت‌گذار، 

اعتمـاد تبدیـل خواهـد شـد.

وزیر جهاد کشاورزی؛

 شب یلدا در گرو وجدان؟

یلدا در میدان عرضه و تقاضا؛ وقتی 
دولت قیمت را نمی‌بیند و مردم تاب 

نمی‌آورند
وقتی سیاست‌گذار می‌گوید »مجوز قانونی 
نداریم«، مردم می‌پرسند پس نقش دولت 

در برابر گرانی مناسبت‌ها چیست؟
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 هشدار نماینده علی آباد کتول در مجلس شورای اسلامی
 در آستانه »جنگ فرهنگی« گسترده دشمن؛

بودجه دفاع از هویت ایرانی به زیر ۲.۵ درصد سقوط کرد!
رضا رشیدی/ بازار کسب و کار

بودجـه  از  فرهنـگ  سـهم  مجلـس:  نماینـده  هشـدار 
عمومـی کشـور بـه مـرز خطرنـاک زیـر ۲.۵ درصـد رسـیده 
اسـت. رحمت‌الـه نـوروزی تاکیـد کـرد »بودجـه فرهنـگ، 
کـه دشـمن  اسـت  در حالـی  ایـن  اسـت«.  ملـت  نفـس 
بـرای تهاجـم فرهنگـی و تضعیـف بنیـان خانـواده ایرانـی، 
میلیاردهـا دلار هزینـه می‌کنـد و کاهـش بودجـه داخلـی، 
بـه معنـای خلـع سالح در خـط مقـدم نبـرد امـروز اسـت...

بـازار کسـب و کار فریـاد هشـدار  بـه گـزارش خبرنـگار 
نماینده مجلس بلند شد: سهم فرهنگ از بودجه عمومی 
کشور به مرز خطرناک زیر ۲.۵ درصد رسیده و همچنان 
در حـال کاهـش اسـت. رحمت‌الـه نـوروزی بـا اعالم ایـن 
رقم تکان‌دهنده تاکید کرد: “بودجه فرهنگ، نفس ملت 
اسـت”. ایـن در حالـی اسـت کـه دشـمن میلیاردهـا دلار 
بـرای تهاجـم فرهنگـی و تضعیـف بنیـان خانـواده ایرانـی 

هزینـه می‌کنـد.

 جنـگ ۱۲ روزه نظامـی، درسـی بـرای جنـگ تمام‌عـرض 
فرهنگی

رحمت‌الـه نـوروزی نماینـده مـردم علی‌آبـاد در مجلـس 
شـورای اسالمی بـا اشـاره بـه جایـگاه راهبـردی فرهنگ در 
دفـاع از هویـت ملـی اظهـار داشـت: ایـن رقـم ناچیـز بـه 
وضوح نشان‌دهنده آن است که فرهنگ هنوز به عنوان 
سـرمایه‌ای اثرگـذار و زیربنایـی در اولویـت تصمیم‌گیـران 

اقتصـادی قـرار نگرفتـه اسـت.

بـا  افـزود: همزمـان  ایـن رونـد  از  انتقـاد شـدید  بـا  وی 
اعتراف محافل استکباری به هزینه کردن میلیاردها دلار 
بـرای “تهاجـم فرهنگـی و رسـانه‌ای” علیـه ایـران، کاهـش 
بودجـه داخلـی فرهنـگ، ماننـد خلـع سالح کـردن سـپاه 
دفاعـی کشـور در میـدان جنـگ نـرم اسـت. مـا در حـال از 

دسـت دادن مهم‌تریـن میـدان نبـرد هسـتیم.

نماینده علی‌آباد ادامه داد: جنگ ۱۲ روزه غزه به وضوح 
نشـان داد که دشـمن برای حمله به مقدسـات و باورهای 
یـک ملـت، چـه بودجه‌های کلانی را هزینه می‌کند. امروز 
امـا جنـگ علیـه ایـران، بیـش از هـر زمـان دیگـر، شـکل 
“فرهنگـی” بـه خـود گرفتـه اسـت و کاهش بودجه، شـبیه 

به “خبطی اسـتراتژیک” اسـت.

 نگاه ابزاری به فرهنگ، آفتی برای امنیت ملی
نـوروزی بـا بیـان ایـن کـه فرهنـگ را نمی‌تـوان صرفـاً یـک 
هزینه دانسـت، تصریح کرد: بودجه فرهنگ در حقیقت 
سـرمایه‌گذاری بـر روی سـرمایه انسـانی و تقویـت دیـوار 
بلند حفاظتی ملت است. کاهش آن به معنای خسارت 
زدن به زیرسـاخت‌های نامشـهود و ایجاد ترک برای نفوذ 

فرهنگ‌هـای بیگانه اسـت.

وی بـا هشـدار نسـبت بـه تبعـات کاهـش مزمـن بودجـه 
نویـن،  جنـگ  در  اصلـی دشـمن  گفـت: هـدف  فرهنـگ 
“بنیان خانواده” ایرانی اسـت. آنها می‌دانند که با سسـت 
کردن این رکن، می‌توانند تمام ساختار جامعه را متزلزل 
کنند. مقابله با این حمله، نیازمند تولید محتوای غنی و 

برنامه‌سـازی هوشـمند است.
ایـن عضـو مجلـس شـورای اسالمی تاکیـد کـرد: وقتـی 
دشـمن بـرای نابـودی فرهنـگ مـا میلیاردهـا دلار هزینـه 

قاطـع  و  بایـد هوشـمندانه  آن  بـرای حفـظ  مـا  می‌کنـد، 
سرمایه‌گذاری کنیم. کاهش بودجه در این حوزه، نه یک 
تصمیـم اقتصـادی، کـه یک شکسـت امنیت ملـی در برابر 

نقشـه دشـمن اسـت.

 روند نزولی بودجه فرهنگ زنگ خطری برای آینده

نماینده مردم علی‌آباد با اشاره به نیاز فوری به تقویت 
گفتمـان فرهنگـی گفـت: امـروز بیـش از هر زمـان دیگری 
نیازمنـد تقویـت گفتمـان فرهنگـی و هویتـی در سـطح 
جامعـه هسـتیم و ایـن مهـم بـدون تامیـن منابـع مالـی 
کافـی و پایـدار محقـق نخواهـد شـد. فرهنـگ نفـس ملت 

اسـت و نفـس ملـت را نمی‌تـوان در مضیقـه قـرار داد.

وی افـزود: اگـر امـروز بـرای فرهنـگ هزینـه نکنیـم، فـردا 
مجبور خواهیم شـد هزینه‌های گزاف درمان آسـیب‌های 
بپردازیـم.  را  نسـلی  گسسـت  و  بی‌هویتـی  اجتماعـی، 
انتخاب با تصمیم‌گیران اسـت: سـرمایه‌گذاری بر فرهنگ 

یـا پرداخـت بهـای سـنگین بی‌فرهنگـی.

نـوروزی در پایـان سـخنانش از مسـئولان بودجه‌ریـزی 
خواسـت تـا در لایحـه بودجـه سـال‌های آتـی، نـگاه خـود 
را بـه حـوزه فرهنـگ اصالح کـرده و سـهم ایـن بخـش را 
بـه حداقـل اسـتانداردهای قابل قبول افزایـش دهند. وی 
تاکیـد کـرد: زمـان آن فـرا رسـیده کـه تمـام ارکان نظـام، 

بودجـه فرهنـگ را بـه عنـوان “بودجـه دفـاع از تمامیـت 
ارضـی فرهنگـی ایـران” ببیننـد.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار:

۱. رکـود پیـش‌رو در صنایـع خالق: ایـن کاهـش بودجـه 
یـک “علامـت خطـر قرمـز” بـرای تمـام فعـالان اقتصـادی 
بـه صنایـع خالق و فرهنگـی  و کسـب‌وکارهای وابسـته 
اسـت. از اسـتودیوهای فیلم‌سـازی و ناشـران گرفتـه تـا 
منتظـر  بایـد  رویدادهـا،  برگزارکننـدگان  و  گالـری‌داران 
کاهـش حمایت‌هـای دولتـی و رکـود بیشـتر بـازار باشـند.

عنـوان  بـه  دولـت  وقتـی  فرهنـگ:  از  فـرار سـرمایه   .۲
بزرگ‌تریـن حامـی مالـی پروژه‌هـای فرهنگـی، از هزینـه 
ایـن  خصوصـی  بخـش  بـه  پیـام  کنـد،  خـودداری  کـردن 
است: “این عرصه ارزش سرمایه‌گذاری ندارد.” این نگاه، 
فـرار سـرمایه‌گذاران خصوصـی از حـوزه فرهنـگ را شـتاب 
می‌بخشـد و یـک “چرخـه معیـوب رکـود” ایجـاد می‌کنـد.

۳. مهاجـرت سـرمایه‌های انسـانی: بحـران کاهـش بودجـه 
نیـز  را  کشـور  خالق”  کار  “نیـروی  بلندمـدت  در  فرهنـگ، 
یـا انفعـال سـوق می‌دهـد. وقتـی هنرمنـد و  بـه مهاجـرت 
فرهیخته نتواند معیشت خود را از راه حرفه‌اش تامین کند، 
بـه معنـای ضربـه‌ای مهلـک بـه سـرمایه انسـانی ایـران اسـت.

۴. شکست در رقابت جهانی: در اقتصاد امروز، “قدرت 

نـرم” و صـادرات فرهنگـی، سـودآورترین بازارهـا هسـتند. 
سیاست کاهش بودجه فرهنگ، به معنای کنار کشیدن 
از ایـن رقابـت بـزرگ جهانـی و تحویـل دادن بـازار فرهنـگ 

داخلـی بـه محصولات خارجی اسـت.

پرسش‌های پایانی خطاب به سران قوا:

خطاب به ریاست قوه مجریه: با علم به اسناد بالادستی 
دربـاره تهدیـدات فرهنگـی دشـمن، تخصیـص بودجـه‌ای 
کمتـر از ۲.۵ درصـد بـه فرهنـگ را چگونـه بـا “ضـرورت 
مقابله با جنگ ترکیبی دشـمن” سـازگار می‌دانید؟ برنامه 
عملیاتـی دولـت بـرای حمایـت از کسـب‌وکارهای فرهنگی 

در آسـتانه ورشکسـتگی چیست؟

مجلـس شـورای  آیـا  مقننـه:  قـوه  ریاسـت  بـه  خطـاب 
اسالمی حاضر اسـت مصوبه‌ای الزام‌آور تصویب کند که 
“سهم بودجه فرهنگ نباید از میانگین جهانی و متناسب 
با حجم تهدیدات، کمتر باشد” و از تصویب بودجه‌ای که 

ایـن شـرط را نقـض می‌کنـد، جلوگیـری کند؟

تأمیـن  در  قصـور  قضائیـه:  قـوه  ریاسـت  بـه  خطـاب 
بودجـه لازم بـرای دفـاع از هویـت ملـی در برابـر تهاجـم 
افتـادن  بـه خطـر  نتیجـه‌اش  کـه  سـازمان‌یافته دشـمن، 
نسـل آینـده اسـت، آیـا مشـمول پیگـرد قانونـی و تعقیـب 

بـه عنـوان “تقصیـر در حفـظ امنیـت ملـی” نمی‌شـود؟

» آگهي مزايده عمومي«

شـهرداری گرگان با اسـتناد به ماده 30 آئين نامه معاملات شـهرداری ها درنظر دارد نسـبت به اجاره 
مجموعه پذيرايی محورگردشـگری ناهارخوران)رسـتوران درباری( به مدت 3 سـال شمسـی برابر گزارش 
كارشـناس رسـمی دادگسـتری از طريـق مزايـده عمومـی اقـدام نمايـد. لـذا متقاضيان می تواننـد از تاريخ 
24 / 09/ 1404 لغايـت پايـان وقـت اداری مـورخ  1404/10/15 بـه سـامانه تـداركات الكترونيكـی دولت به 

نشـانی  WWW.Setadiran.ir مراجعه نمايند.
تلفن تماس : امور قراردادها  :  01732240752     

اداره املاك :  01732243880
شناسه آگهی 2071752

مجيد  طاهری/شهردار گرگان

افزایش سرعت تعیین تکلیف وسایل نقیله توقیفی در گلستان

دادستان مرکز استان گلستان از افزایش سرعت تعیین تکلیف وسایل نقلیه موتوری توقیفی در پارکینگ های استان 
خبر داد.

مهدی رزاقی نژد گفت: بر اسـاس دسـتورالعمل ابلاغی دادسـتان کل کشـور ، و  به منظور سـاماندهی فرآیند توقیف، 
انتقال و ترخیص وسایل نقلیه موتوری  و جلوگیری از برخورد سلیقه ای، نظارت بر ساماندهی پاکینگ ها و نظارت بر 

فرایند قانونی ترخیص و یا تعیین تکلیف وسـایل نقلیه رسـوبی امسـال به صورت ویژه در اسـتان پیگیری می شـود .

مهـدی رزاقـی نـژاد بااشـاره بـه افزایـش سـرعت تعییـن تکلیـف و سـاماندهی پارکینـگ هـای اسـتان ، افـزود: در نتیجـه 
این اقدام از ابتدای امسـال تاکنون بیش از ۲۶ هزار دسـتگاه خودرو و نزدیک به ۱۲ هزار دسـتگاه موتورسـیکلت تعیین 

تکلیف شـدند .

دادسـتان مرکز اسـتان گفت:  در سـال جاری مزایده  ۵ هزار و ۷۰۰ دسـتگاه موتورسـیکلت هم که از زمان توقیف آنها 
بیش از چند سـال گذشـته اسـت، برگزار شـد و برای جلوگیری از ورود دوباره این موتورسـیکلت های فرسـوده و ناایمن 

به جاده های اسـتان، با نظارت دادسـتانی همه اسـقاط می شـود .



دوشنبه  24  آذر  *  سال  یازدهم  *  شمـاره 1368

4  4

سرمایه‌گذاری برای تولید

6
اگهـی اختصاصـی موضـوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده، و سـاده 
۱۰ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت 
موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی و سـاختمان 
هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالكانه 
بلامعارض ۱- خلیل خوارزم به شماره شناسنامه ۲۵۴۸ بشماره 
متقاضـی  غالم  فرزنـد  گـرگان  از  صـادره   ۲۱۲۰۵۴۷۹۱۲ ملـی 
کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۳۷۷ در ششـدانگ عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۱۵۰۵.۶۵ متـر 
مربـع از پالک شـماره ۲۱۰- اصلـی واقـع در اراضـی سـرخنکلاته 
بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از 
تصرفـات متقاضـی دارد ۲- خلیـل خـوارزم بـه شـماره شناسـنامه 
فرزنـد  گـرگان  از  صـادره   ۲۱۲۰۵۴۷۹۱۲ ملـی  بشـماره   ۲۵۴۸
در  پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۴۵۹  کلاسـه  متقاضـی  غالم 
ششـدانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت 
در  واقـع  اصلـی  پالک شـماره ۲۱۰-  از  مربـع  متـر   ۳۴۶۳۵.۲۰
اراضی سرخنکلاته بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق رای 
صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد لـذا بـه منظـور اطالع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی مـی شـود 
از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض 
داشـته باشـند میتواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم 
و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض 
بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی 
تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائه نمایند.    

شناسـه آگهـی ۲۰۵۹۰۷۳
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۰۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۲۴

سید عيسی میرکاظمی /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک 
منطقه دو گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و 
صـادره  آراء  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن  مـاده ۱۳ 
هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفات 
مالكانـه بلامعـارض زهرانیمـا فرزنـد محمد بشـماره شناسـه ۲۶۸ 
کدملی ۴۵۹۱۰۸۴۰۶۱ صادره از شـاهرود متقاضی کلاسـه پرونه 
1404114412480000688 در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای 
احداثـی بمسـاحت ۱۱۰.۸۲ متـر مربـع از پالک ۳- اصلـی واقـع در 
اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای 
صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهی میشـود از 
ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولین آگهـی بمدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده به این اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض 
بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی 
تقدیـم و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائه نمایند.       

شناسـه آگهـی 2059060
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۰۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۰۹.24

سید عیسی میر کاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع ماده ۳ قانون ومـاده ۱۱۳ آیین نامه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۵۸۸ 
تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات   ۱۴۰۳.۰۷.۱۵ تاریـخ 
رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت 
کلاسـه  پرونـده  قال  آق  شهرسـتان  ثبتـی  واحـد  در  مسـتقر 
و  مالکانـه  تصرفـات   ۲۹۷۱۹۷۴۱۰۹۶۶۹۴۰۴۹۷۹۴۴۰۳۴۷
بلامعارض متقاضی انه قلی گری فرزند میری شماره شناسنامه 
۱۵۰۰ کدملـی ۴۹۷۹۴۴۰۳۴۷ صـادره آق قال در ششـدانگ  یـک 
قطعـه زمیـن مزروعـی مسـاحت ۴۶۷۵۶.۴۷  مترمربـع مفـروز 
و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۱۳ اصلـی  واقـع در 
اراضی قریه یلمه سالیان، بخش ۱۲ حوزه ثبتی ملک شهرستان 
آق قلا تایید گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دونوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض 
خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خـود را به مراجع 
قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر 

خواهـد شـد.   م الـف:۱۰۵۸
تاریخ انتشار نوبت اول:دوشنبه۱۴۰۴.۰۹.۲۴
تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه۱۴۰۴.۱۰.۰۹

مهناز جهانفر
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
--------------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی 
 ۳ مـاده  موضـوع  آگهـی  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و 
قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
رای  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  و  ثبتـی 
هیـات  مـورخ ۱۴۰۴.۰۸.۲۸  شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۳۵۹۲ 
و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اول 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه 
ثبـت ملـک کلالـه تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای 
مهـدی سـارانی فرزنـد نصیـر به شناسـنامه شـماره ۱۱۱۴۴ کدملی 
یـک  در ششـدانگ  زابـل  از شهرسـتان  صـادره   ۳۶۷۴۲۰۱۲۶۷
قطعـه زمیـن بنـای احداثـی به مسـاحت ۱۰۹.۹۰ متر مربع مفروز 
ومجـزا شـده از پالک ثبتـی ۱۹۹ - اصلـی واقـع در قریـه کوسـه 
بخش نه شهرستان کلاله خریداری مع الواسطه از مالک رسمی 
آقـای عطـا خـان عطایـی محرز گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در 
صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت 

خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نمایند. بدیهی اسـت در صورت 
انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصول اعتراض طبق مقررات سـند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    
م الف ۱۲۲۰۲ 

تاریخ انتشار نوبت اول : دوشنبه ۱۴۰۴.۰۹.۲۴
تاریخ انتشار نوبت دوم : چهار شنبه ۱۴۰۴.۱۰.۱۰

بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی 
و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده 
۳ قانـون تعييـن تكليـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی و مـاده ۱۳ - آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور 
مقـرر مـی‌دارد کـه پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم 
مسـتقر در ثبت اسـناد و املاک رامیان منجر به صدور رأی جهت 
صدور سند مالکیت گردیده اند در دو نوبت و به شرح ذیل آگهی 

می‌شـود:
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۴۷۲ شـماره  رأی   _1
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۵۷۸ تصرفـات مفـروزی و مالکانـه خانـم 
نرگـس منصـوری رضـی فرزنـد رمضانعلـی مبنـی بـر صـدور سـند 
مالکیت نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به 
مسـاحت ۱۵۷.۴۵متـر مربـع در قسـمتی از پالک شـماره ۳فرعی 
از۳_اصلی واقع در اسـتان گلسـتان شهرستان رامیان شهرستان 
رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتـی رامیان که انتقال ملک مع الواسـطه 
از مالک رسـمی) آقای حسـنعلی یازرلو(. در صورتی که اشـخاص 
ذی نفـع بـه رأی اعالم شـده اعتـراض داشـته باشـند بایـد از اولین 
تاریخ انتشـار آگهی و در روسـتاها از تاریخ الصاق در محل تا دو 
ماه اعتراض خود را کتباً با ذکر کلاسه پرونده به اداره ثبت اسناد 
و امالک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نمایند، معتـرض باید ظرف 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواسـت 
بـه محـل نماینـد و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه اداره ثبـت 
اسـناد و املاک رامیان تحویل دهد.در این صورت اقدامات ثبت 
موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است. در صورت عدم وصول 
اعتراض ، این اداره وفق مقررات مبادرت به صدور سند مالکیت 
خواهد نمود، صدور سند مالکیت جدید مانع مراجعه متضرر به 

دادگاه نخواهـد بـود.   م الـف ۱۲۲۱۱ 
تاريخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۰۹.۲۴ ) دوشنبه (
تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۱۰ چهارشنبه (

ليلا كاغذ لو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی 
و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده 
۳ قانـون تعييـن تكليـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی و مـاده ۱۳ - آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور 
مقـرر مـی‌دارد کـه پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم 
مسـتقر در ثبت اسـناد و املاک رامیان منجر به صدور رأی جهت 
صدور سند مالکیت گردیده اند در دو نوبت و به شرح ذیل آگهی 

می‌شـود:
1_ رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۴۸۶ در پرونـده کلاسـه 
مالکانـه  و  مفـروزی  تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۵۴۲
آقـای جمشـید ضـراب نیـا فرزنـد موسـی مبنـی بـر صـدور سـند 
مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه 
پالک شـماره ۷_  از  در قسـمتی  مربـع  متـر  مسـاحت۲۰۰۰۰ 
اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیـان شهرسـتان 
رامیان بخش ۱۱ حوزه ثبتی رامیان که انتقال ملک بلا واسـطه 
از مالک رسـمی) آقای موسـی ضراب نیا دارنده سـند رسـمی به 
شـماره ۱۱۳۵۵۹ مورخ ۱۳۷۸.۰۶.۰۱(. در صورتی که اشـخاص 
ذی نفع به رأی اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از اولین 
تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ الصـاق در محـل تـا 
دو ماه اعتراض خود را کتباً با ذکر کلاسـه پرونده به اداره ثبت 
اسـناد و امالک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد، معتـرض 
بایـد ظـرف یـک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض مبادرت به تقدیم 
دادخواسـت به محل نمایند و گواهی تقدیم دادخواسـت را به 
اداره ثبـت اسـناد و امالک رامیـان تحویـل دهـد.در ایـن صـورت 
اقدامـات ثبـت موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در 
صـورت عـدم وصـول اعتـراض ، این اداره وفق مقـررات مبادرت 
بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود، صـدور سـند مالکیـت 

جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود.     
م الف ۱۲۱۶۹ 

تاريخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۰۹.۲۴ ) دوشنبه (
تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۱۰ چهارشنبه (

ليلا كاغذ لو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد ماده ۱۳ آئیـن نامه قانون 
زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  حـدود  تحدیـد   ، تکلیـف  تعییـن 
مزروعـی بـه مسـاحت ۱۶۳۹۳.۷۵ متـر مربـع دارای پالک ۸۹۷ 
فرعـی از ۱۵۳ اصلـی واقـع در اراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
۳ حـوزه ثبتـی منطقـه ۲ گـرگان ملکـی آقـای جبـار آل هـوز فرزنـد 
خوجـه قلـی در سـاعت ۹ صبـح روز دوشـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۱.۰۶ 
آدرس گـرگان - اراضـی مزروعـی نـوده حاجـی شـریف کدپسـتی 
ایـن رو چناچنـه مجـاوری  از  آمـد  بـه عمـل خواهـد   ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱
نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت 
میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد 
حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پالک بـه اداره ثبـت 
شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست به مرجع 
ذیصالح قضایـی تقدیـم نماید در غیـر اینصورت متقاضی ثبت یا 
نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـدادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی 
عدم تقدیم دادخواسـت را دریافت و به اداره ثبت تسـلیم نماید 
بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق 
مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیت خواهد نمود.   شناسـه 

آگهـی ۲۰۷۰۰۸۱
تاریخ انتشار: دوشنبه مورخ ۱۴۰۴.۰۹.۲۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد ماده ۱۳ آئیـن نامه قانون 
تعییـن تکلیـف، تحديـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک 
قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۴۸۶۷.۳۱ متـر مربـع دارای 
پالک ۸۸۵ فرعـی از ۱۵۳ اصلـی واقـع در اراضـی نـوده حاجـی 
شـریف بخـش ۳ حـوزه ثبتـی منطقـه ۲ گرگان ملکـی آقای بهمن 
کسـلخه فرزنـد آق اویلـی در سـاعت ۹ صبـح روز سه‌شـنبه مـورخ 
۱۴۰۴.۱۱.۰۷ ادرس گـرگان - اراضـی مزروعـی نـوده حاجی شـریف 
کدپسـتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بـه عمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چناچنـه 
مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود 
قائل است میتواند فقط تا سی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس 
تحديـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پالک بـه اداره 
ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عالوه بـر آن ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی دادخواسـت به 
مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضی 
ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـدادگاه مربوطـه مراجعـه و 
گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم 
نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت 
وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود.      

شناسـه آگهـی ۲۰۷۱۲۱۳
تاریخ انتشار: دوشنبه مورخ ۱۴۰۴.۰۹.۲۴

سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
-------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد ماده ۱۳ آئیـن نامه قانون 

تعیین تکلیف ،
۱- تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن 
مزروعـی بـه مسـاحت ۹۱۳۱.۸۷ متـر مربـع دارای پلاک ۹۱۱ فرعی 
از ۱۵۳ اصلی واقع در اراضی نوده حاجی شریف پخش ۳ حوزه 
ثبتـی منطقـه ۲ گـرگان ملکـی آقـای محمـد حسـن نـوده شـریفی 

فرزنـد جعفر
۲- تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن 
مزروعی به مساحت ۳۹۵۶.۲۹ متر مربع دارای پلاک ۹۱۲ فرعی 
از ۱۵۳ اصلی واقع در اراضی نوده حاجی شریف بخش ۳ حوزه 
ثبتـی منطقـه ۲ گـرگان ملکـی آقـای محمـد حسـن نـوده شـریفی 
فرزنـد جعفـر. در سـاعت ۹ صبـح روز شـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۱.۱۱ 
آدرس گـرگان - اراضـی مزروعـی نـوده حاجـی شـریف کدپسـتی 
ایـن رو چناچنـه مجـاوری  از  آمـد  بـه عمـل خواهـد   ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱
نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت 
میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحدیـد 
حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پالک بـه اداره ثبـت 
شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست به مرجع 
ذیصالح قضایـی تقدیـم نماید در غیـر اینصورت متقاضی ثبت یا 
نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـدادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی 
عدم تقدیم دادخواسـت را دریافت و به اداره ثبت تسـلیم نماید 
بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود.    
 شناسه آگهی ۲۰۷۱۲۱۸

تاریخ انتشار: دوشنبه : مورخ ۱۴۰۴.۰۹.۲۴
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
-------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعالم میگـردد بـه اسـتناد ماده ۱۳ آئیـن نامه قانون 
تعیین تکلیف، تحديد حدود ششدانگ عرصه و اعیان یک قطعه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۲۲۶۸۷.۳۷ متـر مربـع دارای پالک 
۸۸۷ فرعـی از ۱۵۳ اصلـی واقـع در اراضـی نـوده حاجـی شـریف 
بخـش ۳ حـوزه ثبتـی منطقـه۲ گـرگان ملکـی آقـای علیرضـا امیـد 
بخـش فرزنـد قـول وردی در سـاعت ۹ صبـح روز چهارشـنبه مورخ 
۱۴۰۴.۱۱.۰۸ آدرس گـرگان - اراضـی مزروعـی نوده حاجی شـریف 
کدپسـتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بـه عمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چناچنـه 
مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود 
قائل است میتواند فقط تا سی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس 
تحديـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره پالک بـه اداره 
ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عالوه بـر آن ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی دادخواسـت به 
مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضی 
ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـدادگاه مربوطـه مراجعـه و 
گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم 
نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت 
وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود .      

شناسـه آگهـی ۲۰۷۱۲۲۶
تاریخ انتشار: دوشنبه مورخ ۱۴۰۴.۰۹.۲۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده 
۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای صـادره هیئـت 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان 
های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلا 
معـارض کلاسـه ۲۶۰۹۵۰۴۰۸۸۲۴۷۴۰۲۱۲۲۶۱۳۰۷۶ تقاضـای 
آقـای محمـد شـهرکی فرزنـد امیـر به شـماره شناسـنامه ۶۳۵۱ کد 
ملـی ۲۱۲۲۶۱۳۰۷۶  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کشـاورزی 
بمساحت ۲۴۰۵۹ متر مربع از پلاک شماره ۱۵۰ - اصلی واقع در 
اراضـی هاشـم آبـاد بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبـق رای صادره 
حکایـت از احـراز مالکیـت متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع 
عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود 
از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتـراض داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی 
بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکر شـماره پرونده به ایـن اداره 
تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح 

قضائـی تقدیـم نماید.
شناسه آگهی ۲۰۷۱۴۷۲

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۲۴
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۱۰.۰۹

جواد پورمند 
رئيس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسیله اعلام میگردد به استناد ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعییـن تکلیـف تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه و اعیـان یـک 
قطعـه کـه زمیـن در أن احـداث بنـا گردیـده اسـت دارای پالک 
٤٧٩٣ فرعی از ۱۰۸ اصلی بخش ۳ ثبت ناحیه دو گرگان واقع 
در اراضی باکر محله به مساحت ۸۰ متر مربع بنام سید طاهر 
حسـینی فرزنـد سـید رضـا نسـبت بـه ششـدانگ سـاعت ۹:۰۰ 
روز سـه شـنبه مـورخ ١٤٠٤.۱۰.۲۹ در محـل وقـوع ملـک واقـع 
در گرگان امام رضا ٦٤ دور میدان فلسـفی جنب سـوپر مارکت 
فلسفی کد پستی ......... بعمل خواهد آمد. از این رو چنانچه 
مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی 
حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ 
تنظیـم صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـا با ذکر 
شـماره پلاک فوق الذکر به اداره ثبت شهرسـتان گرگان تسـلیم 
نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح 
قضائی تقدیم نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده 
قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم 
تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. 
بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدر سـند مالکیـت خواهـد نمـود.
شناسه آگهی ۲۰۷۱۷۱۳

تاریخ انتشار : دوشنبه ۰٩.٢٤.١٤٠٤
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده 
۳ قانـون تعييـن تكليـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی و مـاده ۱۳ - آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور 
مقـرر مـی‌دارد کـه پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم 
مستقر در ثبت اسناد و املاک رامیان منجر به صدور رأی جهت 
صـدور سـند مالکیـت گردیـده انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل 

آگهـی می‌شـود:
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۱۰۷ شـماره  رأی   _1
خانـم  مالکانـه  و  مفـروزی  تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۱۸۹
حدیثـه بـای جامـه شـورانی فرزنـد رجبعلـی مبنـی بـر صـدور سـند 
مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی 
بـه مسـاحت۲۹۱.۸۶ متـر مربـع در قسـمتی از پالک شـماره ۵۱۸۱ 
از ۱_اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیـان  فرعـی 
شهرستان رامیان بخش ۸ حوزه ثبتی رامیان که انتقال ملک بلا 
واسـطه از مالک رسـمی) آقای رمضانعلی بای جامه شـورانی(. در 
صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع بـه رأی اعلام شـده اعتراض داشـته 
باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و در روسـتاها از تاریـخ 
الصـاق در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه 
پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ 
نماینـد، معتـرض بایـد ظـرف یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض 
مبـادرت بـه تقدیـم دادخواسـت بـه محـل نماینـد و گواهـی تقدیم 
دادخواسـت را بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک رامیـان تحویـل دهد.

در ایـن صـورت اقدامـات ثبـت موکول بـه ارائه حکم قطعی دادگاه 
اسـت. در صـورت عـدم وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات 
مبادرت به صدور سند مالکیت خواهد نمود، صدور سند مالکیت 

جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود. 
م الف ۱۲۱۷۵ 

تاريخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۰۹.۲۴ ) دوشنبه (
تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۱۰ چهارشنبه (

ليلا كاغذ لو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده 
۳ قانـون تعييـن تكليـف وضعيـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی و مـاده ۱۳ - آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور 
مقـرر مـی‌دارد کـه پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم 
مستقر در ثبت اسناد و املاک رامیان منجر به صدور رأی جهت 
صـدور سـند مالکیـت گردیـده انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل 

آگهـی می‌شـود:
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۵۰۵ شـماره  رأی   _1
خانـم  مالکانـه  و  مفـروزی  تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۰۳۷
نصیبـه نکوئـی فرزنـد بهرامعلـی مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت 
بـه  احداثـی  بنـای  بـا  زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  بـه  نسـبت 
مساحت ۱۰۵.۵ متر مربع در قسمتی از پلاک شماره ۷۴فرعی از 
۳۷_اصلی واقع در استان گلستان شهرستان رامیان شهرستان 
رامیان بخش ۸ حوزه ثبتی رامیان که انتقال ملک بلا واسـطه از 
مالک رسـمی) مسـاحت ۵.۵ مترمربع ازخانم ربابه عجم اکرامی 
میباشـد ومسـاحت۱۰۰ مترمربـع متقاضـی دارنـده سـند مالکیـت 
مشـاعی میباشـد(. در صورتی که اشـخاص ذی نفع به رأی اعلام 
شـده اعتـراض داشـته باشـند بایـد از اولیـن تاریخ انتشـار آگهی و 
در روسـتاها از تاریـخ الصـاق در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را 
کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک رامیـان 
تسـلیم و رسـید اخذ نمایند، معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ 
تسـلیم اعتـراض مبـادرت بـه تقدیـم دادخواسـت بـه محل نمایند 
و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک 
رامیـان تحویـل دهـد.در ایـن صـورت اقدامـات ثبـت موکـول بـه 
ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عدم وصـول اعتراض 
، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت به صدور سـند مالکیت خواهد 
نمود، صدور سـند مالکیت جدید مانع مراجعه متضرر به دادگاه 

نخواهـد بـود.        م الـف ۱۲۲۹ 
تاريخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۰۹.۲۴ ) دوشنبه (
تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۰.۱۰ چهارشنبه (

ليلا كاغذ لو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
--------------------------------------------------------------------------------------
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آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009157 
مورخ1404.07.21 به صورت سلسله ایادی از مالک رسمی ) محمد 
علـی یوسـفی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000599 تقاضـای آقـای حسـین خاشـی بخـت بـه 
شـماره شناسـنامه 361 و کد ملی 2030670545 صادره از - فرزند 
خدارحم در ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مسـاحت  
393.2 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک شـماره 19 - اصلـی  - 
واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتول – خیابان شـهید 
میرغنی – و به استناد نامه شماره  1404.6884 مورخ 1404.07.07 
 1404.2296.714 شـماره  نامـه   و   ابـاد  علـی  اسـناد  ثبـت  اداره 
مـورخ 1404.04.21 اداره راه و شهرسـازی علـی ابـاد و نامـه شـماره 
23.1404.339.13820 مورخ 1404.04.31 اداره منابع آب منطقه 
ای علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  
در روزنامه محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.      م.الـف : 764
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
140460312005009292 مـورخ1404.07.23 بـه صـورت سلسـله 
ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد علـی یوسـفی(  به متقاضی تصرفات 
تقاضـای   1403114412005000635 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه 
آقـای محمـد رضـا یوسـفی بـه شـماره شناسـنامه 2220 و کـد ملـی 
یـک  در ششـدانگ  اکبـر  علـی  فرزنـد   - از  صـادره   2269862473
قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  19360 متـر مربع مفـروزو مجزا 
شـده از پالک شـماره 20  - اصلـی  - واقـع در بخـش 7 حـوزه ثبـت 
ملـک علـی ابـاد  کتـول – جـاده زریـن گل – بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.4077 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شماره 55888 مورخ 1404.04.22 اداره جهاد کشاورزی علی اباد و 
نامه شـماره 140404211409 مورخ 1404.05.08 اداره منابع طبیعی 
علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصله پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت 
خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.      م.الـف : 766

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
بـه صـورت سلسـله  مـورخ1404.07.21   140460312005009203
ایـادی از مالـک رسـمی ) عیسـی بابـا کـردی(  بـه متقاضـی تصرفـات 
تقاضـای   1403114412005000606 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه 
آقـای محمـد رضـا یوسـفی  بـه شـماره شناسـنامه 2220 و کـد ملـی 
2269862473 صادره از - فرزند علی اکبر در ششدانگ یک قطعه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  2900 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از 
پالک شـماره 29 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی 
اباد  کتول – جاده آزاد شـهر به علی اباد بعد از سـی ان جی عابدی  
– به استناد نامه شماره  1404.4078 مورخ 1404.04.10 اداره ثبت 
اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 55888 مـورخ 1404.04.22 اداره 
جهاد کشاورزی علی اباد تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.

م.الف : 768
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.21   140460312005009207
ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد علـی یوسـفی(  به متقاضی تصرفات 
تقاضـای   1403114412005000623 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه 
آقـای محمـد رضـا یوسـفی بـه شـماره شناسـنامه 2220 و کـد ملـی 
2269862473 صادره از - فرزند علی اکبر در ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی به مساحت  53470 متر مربع مفروزو مجزا شده از 
پالک 17 و 19 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علی اباد  
کتول – خیابان کمربندی زیر نیروگاه برق – به اسـتناد نامه شـماره  
1404.4072 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 55888 مـورخ 1404.04.22 اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد 
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت 
به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می‌توانند از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر 
شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را 

بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.  م.الـف : 770
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
140460312005009303 مـورخ1404.07.23 بـه صـورت سلسـله 

ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد علـی یوسـفی(  به متقاضی تصرفات 
تقاضـای   1403114412005000645 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه 
آقـای محمـد مهـدی یوسـفی بـه شـماره شناسـنامه 553 و کـد ملـی 
2269845803 صـادره از - فرزنـد علـی اکبـردر ششـدانگ یک قطعه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  10100 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از 
پالک شـماره 20 - اصلـی  - واقـع در بخـش 7 حـوزه ثبـت ملـک علـی 
اباد  کتول – جاده زرین گل – به اسـتناد نامه شـماره  1404.4077 
مورخ 1404.04.10 اداره ثبت اسناد علی اباد و  نامه  شماره 55429 
مـورخ 1404.04.21 اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد و نامـه شـماره 
140404211391 مـورخ 1404.05.08 اداره منابـع طبیعـی علـی ابـاد 
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت 
به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می‌توانند از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر 
شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را 

بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 772
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

-----------------------------------------------------------------------------------------  
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009197 
مورخ1404.07.21 به صورت سلسله ایادی از مالک رسمی ) محمد 
علـی یوسـفی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000644 تقاضـای آقـای محمـد علـی یوسـفی بـه 
شـماره شناسـنامه 6 و کـد ملـی 2269504801 صـادره از - فرزنـد 
علی اکبردر ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت  1750 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک  شـماره 29- اصلـی  - واقـع 
در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – جـاده آزاد شـهر 
بـه علـی ابـاد بعـد از سـی ان جـی عابـدی – بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.4078 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 55883 مـورخ 1404.04.22 اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد 
و نامـه شـماره 97.32838 مـورخ 1404.05.27 اداره حمـل و نقـل 
جاده ای استان گلستان تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نماید.    

م.الـف : 774
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009215 
مورخ1404.07.21 به صورت سلسله ایادی از مالک رسمی ) محمد 
علـی یوسـفی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
بـه  1403114412005000641 تقاضـای آقـای محمـد علـی یوسـفی 
شماره شناسنامه 6 و کد ملی 2269504801 صادره از - فرزند علی 
اکبـردر ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  99478 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک شـماره 20 - اصلـی  - واقـع 
در بخـش 7 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – جـاده زریـن گل –

بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.4077 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت 
اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 55883 مـورخ 1404.04.22 اداره 
نامـه شـماره 140404211385 مـورخ  ابـاد و  جهـاد کشـاورزی علـی 
1404.05.04 اداره منابـع طبیعـی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار 
سـند  بـه صـدور  نسـبت  کـه  اشـخاصی  رو  ایـن  از  می‌شـود  آگهـی 
مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونده 
بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از 
تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  مرجع 

ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 776
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009185 
مورخ1404.07.21 به صورت سلسله ایادی از مالک رسمی ) محمد 
علـی یوسـفی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000637 تقاضـای خانـم مهیـن راجـی بـه شـماره 
شناسـنامه 3 و کـد ملـی 1159679134 صـادره از - فرزنـد جـواد در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  1800 متـر مربـع 
مفـروزو مجـزا شـده از پالک شـماره 19 - اصلـی  - واقـع در بخـش 
6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – دربنـد – بـه اسـتناد نامـه 
1404.6884 مـورخ 1404.07.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و نامـه 
شـماره 55435 مـورخ 1404.04.21 اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد 
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت 
به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می‌توانند از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر 
شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را 

بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 778
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009319 
رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.23 
) محمـد علـی یوسـفی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
کلاسـه  1403114412005000638 تقاضـای خانـم مهیـن راجـی بـه 
شماره شناسنامه 3 و کد ملی 1159679134 صادره از - فرزند جواد 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت  1665 متـر 

مربع مفروزو مجزا شده از پلاک شماره 19 - اصلی  - واقع در بخش 
6 حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – دربند – به استناد نامه شماره  
1404.6884 مـورخ 1404.07.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 55435 مـورخ 1404.04.31 اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد 
و نامه شـماره تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  
در روزنامه محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نماید.  م.الـف : 780
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005008651 
مورخ1404.07.09 به صورت سلسله ایادی از مالک رسمی ) محمد 
علـی یوسـفی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000843 تقاضـای خانـم مهیـن راجـی بـه شـماره 
شناسـنامه 3 و کـد ملـی 1159679134 صـادره از - فرزنـد جـواد در 
ششدانگ یک قطعه بابنای احداثی به مساحت  298.50 متر مربع 
مفـروزو مجـزا شـده از پالک شـماره 19 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 
حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – خیابان مزرعه استناد نامه شماره 
1404.4073 مـورخ 1404.04.10  اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 1404.2296.687مـورخ 1404.04.18 اداره راه و شهرسـازی 
علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصله پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 882
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009212 
مورخ1404.07.21 به صورت سلسله ایادی از مالک رسمی ) محمد 
علـی یوسـفی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000639 تقاضـای خانـم مهیـن راجـی بـه شـماره 
شناسـنامه 3 و کـد ملـی 1159679134 صـادره از - فرزنـد جـواد در 
ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت  20460 متر مربع 
مفـروزو مجـزا شـده از پالک شـماره 19 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – دربنـد – بـه اسـتناد نامه شـماره  
1404.4073 مـورخ 1404.04.10 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 55435 مـورخ 1404.04.31 اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد 
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت 
به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می‌توانند از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر 
شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را 

بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 884
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009316 
رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.23 
) محمـد علـی یوسـفی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
کلاسـه  1403114412005000636 تقاضـای خانـم مهیـن راجـی بـه 
شماره شناسنامه 3 و کد ملی 1159679134 صادره از - فرزند جواد 
در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت  4800 متر مربع 
مفـروزو مجـزا شـده از پالک شـماره 19 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – دربنـد – بـه اسـتناد نامه شـماره  
1404.6884 مـورخ 1404.07.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 55435 مورخ 1404.04.31 اداره جهاد کشـاورزی علی اباد و 
نامه شماره 140404211397 مورخ 1404.05.08 اداره منابع طبیعی 
علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصله پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.  م.الـف : 886
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005008960 
مـورخ1404.07.15 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عدم 
دسترسی به مالک رسمی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض 
کلاسه  1403114412005000496 تقاضای خانم طاهره رودینی  به 
شـماره شناسـنامه 352 و کد ملی 3673100300 صادره از - فرزند 
شـمس الدیـن در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مسـاحت  181 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک شـماره 1 فرعی 
از 2 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول 
– فاضـل ابـاد کوچـه گلسـتان 22 – اولیـن فرعـی سـمت چـپ  - و بـه 
اسـتناد نامـه شـماره  1403.13385 مـورخ 1403.12.19 اداره ثبـت 
اسـناد علی اباد و  نامه  شـماره 2296.73932 مورخ 1403.12.18 
اداره راه و شهرسـازی  علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبت به 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود 
از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه 
مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره 

تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح 

قضایـی تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 977
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
140460312005009354 مـورخ1404.07.26 بـه صـورت سلسـله 
ایـادی از مالـک رسـمی ) علـی اصغـر وطنـی(  بـه متقاضـی تصرفـات 
مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  1403114412005001051 تقاضای خانم 
فاطمـه میـر بـه شـماره شناسـنامه 1359 و کـد ملـی 5339241270 
صـادره از - فرزنـد حسـین  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
بـه مسـاحت  10150 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک شـماره 
8 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – 
روسـتای نـور ابـاد – و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.7270 مـورخ 
1404.07.16 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 88649 
ابـاد تائیـد گردیـد   مـورخ 1404.06.25 اداره جهـاد کشـاورزی علـی 
بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و  .مراتـب در دو نوبـت 
کثیرالانتشار آگهی می‌شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور 
سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت خـود را به  

مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.  م.الـف : 985
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
140460312005009378 مـورخ 1404.07.26 بـه صـورت سلسـله 
ایـادی از مالـک رسـمی ) علـی اصغـر وطنـی(  بـه متقاضـی تصرفـات 
مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  1403114412005001040 تقاضای خانم 
فاطمـه میـر بـه شـماره شناسـنامه 1359 و کـد ملـی 5339241270 
صـادره از - فرزنـد حسـین در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
بـه مسـاحت  2820 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک شـماره 
8 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول 
– روسـتای نورابـاد – و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.7270 مـورخ 
1404.07.16 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 88649 
ابـاد تائیـد گردیـد   مـورخ 1404.06.25 اداره جهـاد کشـاورزی علـی 
بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و  .مراتـب در دو نوبـت 
کثیرالانتشار آگهی می‌شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور 
سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی ،دادخواسـت خـود را به  

مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.   م.الـف : 983
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
140460312005009375 مـورخ1404.07.26 بـه صـورت سلسـله 
ایـادی از مالـک رسـمی ) علـی اصغـر وطنـی(  بـه متقاضـی تصرفـات 
مالکانه بلامعارض کلاسه  1403114412005001039 تقاضای خانم 
فاطمـه میـر بـه شـماره شناسـنامه 1359 و کـد ملـی 5339241270 
صـادره از - فرزنـد حسـین در ششـدانگ یـک قطعه زمیـن مزروعی به 
مسـاحت  10530 متر مربع مفروزو مجزا شـده از پلاک 8 - اصلی  - 
واقع در بخش 6 حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – روستای نور اباد 
– و بـه اسـتناد نامـه شـماره  1404.7270 مـورخ 1404.07.16 اداره 
ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  شـماره 88649 مـورخ 1404.06.25 
اداره جهـاد کشـاورزی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت به 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود 
از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه 
مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره 
تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح 

قضایـی تقدیـم نمایـد.    م.الـف : 981
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24
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----------------------------------------------------------------------------------------- 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.07   140460312005008510
ایادی از مالک رسمی ) اصغر ایمانی(  به متقاضی تصرفات مالکانه 
بلامعـارض کلاسـه  1403114412005001014 تقاضـای خانم سـودابه 
ملـی 2269865170  کـد  و  شناسـنامه 2490  شـماره  بـه  دنکـوب 
صـادره از - فرزنـد ابراهیـم در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثـی بـه مسـاحت  464.72 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از 
پالک 19 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  
کتول – خیابان منوچهری منوچهری 13 – و به اسـتناد نامه شـماره  
1404.4226 مـورخ 1404.04.17 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  نامـه  
شـماره 1404.2296.685 مـورخ 1404.04.18 اداره راه وشهرسـازی  
علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصله پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد.
م.الف : 988

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.08                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.09.24

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای گلستان :

چمدانِ ایمنی در جاده‌های گلستان
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آ.خاندوزی/ بازار کسب و کار
 نصـب ۳۰ سـامانه جدیـد هوشـمند جـاده‌ای در گلسـتان، 
ظرفیـت نظـارت و کنتـرل ترافیـک را گسـترش داده و مجموع 
ایـن  اسـت.  رسـانده  مـورد  بـه ۱۶۵  را  اسـتان  سـامانه‌های 
و  ایمنـی  ارتقـای  بـرای  جلـو  بـه  رو  گامـی  اگرچـه  توسـعه 
مدیریـت حمل‌ونقـل اسـت، اما پرسـش‌هایی درباره کیفیت 
عملکرد، بهره‌وری اقتصادی و اثرگذاری واقعی آن بر کاهش 

تصادفـات مطـرح می‌کنـد...

اقـدام  تازه‌تریـن  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
راهـداری گلسـتان در نصـب ۳۰ سـامانه هوشـمند جـاده‌ای، 
تصویری از ورود جدی استان به مرحله‌ای جدید از مدیریت 
هوشـمند حمل‌ونقـل ارائـه می‌دهد. افزایش این سـامانه‌ها 
بـه ۱۶۵ مـورد، نشـان‌دهنده نـگاه راهبـردی بـه ایمنـی سـفر، 
کنتـرل ترافیـک و جمـع‌آوری داده‌های لحظه‌ای اسـت. با این 
وجـود، بحـث دربـاره کیفیـت ایـن توسـعه و میـزان اثرگـذاری 

آن در حـوزه کنتـرل تصادفـات همچنـان بـاز اسـت.

ایـن سـامانه‌ها شـامل نظـارت تصویـری، ثبـت تخلفـات، 
ترددشـمارها و تجهیـزات پشـتیبانی ارتباطـی اسـت کـه در 
ظاهـر طیـف کاملـی از نیازهـای نظارتـی را پوشـش می‌دهـد. 
اما اجرای مؤثر آن‌ها وابسته به پایداری زیرساخت ارتباطی، 
کیفیت نگهداری و تحلیل درست داده‌هاست. بدون تحلیل 
دقیق داده‌ها، حتی پیشرفته‌ترین سامانه‌ها تنها ابزارهایی 

خـام خواهنـد بود.

مدیرکل راهداری گلستان اعلام کرده نصب این سامانه‌ها 
بـا اعتبـاری معـادل ۳۰۰ میلیـارد ریـال انجـام شـده اسـت. 
ایـن حجـم سـرمایه‌گذاری قابـل توجـه، ضـرورت پاسـخ‌گویی 
دقیـق در خصـوص بازدهـی اقتصـادی و تأثیـر مسـتقیم ایـن 
را  حمل‌ونقـل  پنهـان  هزینه‌هـای  کاهـش  بـر  سـامانه‌ها 
دوچندان می‌کند. اقتصاد جاده‌ای زمانی سـودمند اسـت که 

بهره‌بـرداران از نتیجـه آن بهره‌منـد شـوند.

افزایـش سـامانه‌ها از ۱۳۵ بـه ۱۶۵ مـورد، گام مهمـی در 
مسـیر پوشـش نقـاط حادثه‌خیـز و محورهـای پرتـردد اسـت. 
امـا سـؤال مهـم ایـن اسـت کـه آیـا ایـن پوشـش به‌صـورت 
متـوازن و بـر اسـاس اولویت‌بنـدی خطـر انجام شـده اسـت یا 
خیر. انتخاب محل نصب سامانه‌ها باید مبتنی بر داده‌های 

تصـادف، رفتـار رانندگـی و حجـم بـالای خودروهـا باشـد.

ارتقـای ۳۸ سـامانه قدیمـی در کنـار نصـب سـامانه‌های 
جدیـد اقدامـی ارزشـمند تلقـی می‌شـود، زیـرا فناوری‌هـای 
قدیمـی عمالً تـوان پاسـخ‌گویی بـه شـرایط امـروز را ندارنـد. 
بـا ایـن حـال، ارزیابـی کیفیـت ارتقـا و میـزان همخوانـی آن 
اسـت.  بررسـی  قابـل  موضـوع  جهانـی  اسـتانداردهای  بـا 
بروزرسـانی باید بیشـتر از تغییر سـخت‌افزار باشـد و شـامل 

بهبـود نرم‌افـزار و تحلیل‌پذیـری داده‌هـا نیـز بشـود.

بـر اسـاس گزارش‌هـا، سـامانه‌های ارتقایافتـه شـامل ۱۶ 
سیسـتم نظارت تصویری و ۱۰ سـامانه ثبت تخلف بوده‌اند. 
ایـن نشـان می‌دهـد بخـش قابـل توجهـی از پروژه بـه نظارت 
و کنترل تخلفات اختصاص یافته اسـت. منطقی اسـت، اما 
بایـد مشـخص شـود آیـا این سـامانه‌ها تـوان کاهـش واقعی 
جریمـه  و  ثبـت  بـه  یـا صرفـاً  دارنـد  را  حادثه‌سـاز  تخلفـات 

محـدود می‌شـوند.

در کنـار آن، ارتقـای ۱۲ سـامانه ترددشـمار اهمیـت ویـژه‌ای 
دارد زیـرا داده‌هـای ترافیکـی پایه تحلیـل و برنامه‌ریزی آینده 
هستند. ترددشمارهای دقیق می‌توانند الگوهای رفت‌وآمد، 
ایـن  کننـد.  مشـخص  را  گلوگاهـی  نقـاط  و  اوج،  سـاعات 
اطلاعـات پایـه اصلـی طراحـی پروژه‌هـای زیرسـاختی اسـت و 

بایـد به‌صـورت عمومـی و شـفاف منتشـر شـود.

نگهـداری مسـتمر از ۱۶۴ سـامانه هوشـمند نیـز خـود یـک 

پـروژه بـزرگ اسـت کـه نیازمنـد منابـع 
مالی و انسانی است. راهداری اعلام 
ثبـت  سـامانه   ۴۹ نگهـداری  کـرده 
تصویربـرداری  سـامانه   ۴۹ تخلـف، 
حـال  در  شـمار  تـردد  سـامانه   ۶۶ و 
انجـام اسـت. امـا عملکـرد واقعی این 
بارندگـی،  اوج  زمـان  در  سـامانه‌ها 
قطع برق و اختلال اینترنت موضوعی 

اسـت کـه بایـد شفاف‌سـازی شـود.

از  بخشـی  داده  نشـان  تجربـه 
در  جـاده‌ای  هوشـمند  سـامانه‌های 
کشـور به‌دلیـل فرسـودگی یـا قطعـی 
باقـی  کارکـرد  بـدون  مدت‌هـا  بـرق 
نصـب،  از  مهم‌تـر  لـذا  می‌ماننـد. 
و  لحظه‌به‌لحظـه  عملکـرد  پایـش 
درصـد  دربـاره  عمومـی  گزارش‌دهـی 
فعـال بـودن سامانه‌هاسـت. سـامانه 
غیرفعال نه تنها هزینه‌بر است بلکه 
امنیـت جـاده‌ای را نیـز تهدید می‌کند.

شـامل  اعلام‌شـده  اهـداف 
کاهـش تصادفـات، بهبـود مدیریـت 
و  سـفر  زمـان  کاهـش  ترافیـک، 
نگهـداری  هزینه‌هـای  کاهـش 
اهـداف  ایـن  زیرساخت‌هاسـت. 
کامالً معتبـر و مطابق اسـتانداردهای 
جهانـی ITS اسـت. امـا بـرای ارزیابـی 
موفقیـت، بایـد شـاخص‌های قبـل و 
به‌صـورت  سـامانه‌ها  نصـب  از  بعـد 
نتایـج  تـا  شـود  منتشـر  دوره‌ای 
باشـد. سـنجش  قابـل  و  مشـخص 

اگـر سـامانه‌های هوشـمند بتواننـد 
کننـد،  اصالح  را  راننـدگان  رفتـار 

کاهش تخلفات سرعت و سبقت کاملاً قابل انتظار است. 
بـا ایـن حـال، تأثیـر اصلـی زمانـی رخ می‌دهـد کـه اجـرای 
قانـون نیـز بـدون تبعیـض و مسـتمر باشـد. ترکیب سـامانه 
و پلیـس راهـور شـرط لازم بـرای موفقیـت هوشمندسـازی 
را  کارایـی سیسـتم  چرخـه  ایـن  در  خـلأ  هرگونـه  و  اسـت 

می‌دهـد. کاهـش 

از منظـر کسـب‌وکار، نصـب ایـن سـامانه‌ها بـازار فنـاوری 
شـرکت‌های  می‌کنـد.  فعـال  اسـتان  در  را  فنـی  خدمـات  و 
تولیدکننده نرم‌افزار، پیمانکاران الکتریکی، شبکه، مخابرات 
و تأمین‌کننـدگان تجهیـزات نقـش مهمـی در اجـرای پـروژه 
دارنـد. ایـن موضـوع می‌توانـد اشـتغال تخصصـی در اسـتان 

ایجـاد کـرده و بـه رونـق اقتصـاد دیجیتـال کمـک کنـد.

اما در عین حال باید توجه داشـت که نگهداری سـامانه‌ها 
نیـز بـه یـک چرخـه اقتصـادی تبدیـل می‌شـود. هزینه‌هـای 
بایـد به‌طـور دقیـق  جـاری حفـظ و به‌روزرسـانی سـامانه‌ها 
مدیریـت شـود تـا فشـار مضاعفـی بـر بودجـه راهـداری وارد 
اعتمـاد  الزامـات  از  نشـود. شـفافیت هزینه‌هـای نگهـداری 

عمومـی اسـت.

سـامانه ثبـت پالک ورودی و خروجـی ترمینـال مسـافربری 
گـرگان اقدامـی مهـم در حـوزه امنیـت حمل‌ونقـل عمومـی 
اسـت. این سـامانه‌ها می‌توانند قاچاق، ترددهای مشـکوک 
و تخلفـات احتمالـی را کنتـرل کنند. بهبـود مدیریت پایانه‌ها 

نقـش مسـتقیمی در رضایـت مسـافران خواهـد داشـت.

نصب تکرارکننده بی‌سیم در مسیرها نیز اهمیت دارد زیرا 
بسـیاری از سـامانه‌ها بـدون ارتبـاط پایـدار، عملاً بلااسـتفاده 
مهم‌تریـن  از  پایـدار  ارتباطـی  شـبکه  توسـعه  هسـتند. 

بخش‌هـای پـروژه اسـت و بایـد به‌عنـوان رکـن اصلـی مسـیر 
هوشمندسـازی مـورد توجـه قـرار گیـرد.

در تحلیـل کلان، ایـن پـروژه را می‌تـوان بخشـی از نقشـه 
راه هوشمندسازی حمل‌ونقل در گلستان دانست. اما برای 
تکمیـل ایـن مسـیر، نیاز به سیسـتم‌های مدیریـت یکپارچه، 
داشـبوردهای تحلیلـی و اتصـال بـه سـامانه‌های ملـی وجـود 
دارد. هوشمندسازی واقعی فراتر از نصب تجهیزات است و 

نیازمند شبکه‌سـازی داده‌هاسـت.

جاده‌هـای پرتـردد گلسـتان به‌دلیـل عبـور مسـافران شـمال 
کشـور و کریدورهای تجاری، نیازمند سـطح بالایی از نظارت 
هسـتند. افزایش سـامانه‌ها می‌تواند به کاهش هزینه‌های 
ناشـی از تصادفـات کـه میلیاردهـا تومـان خسـارت سـالیانه 
ایجاد می‌کند کمک کند. اما شرط تحقق آن، کارکرد صحیح 

و مـداوم تجهیزات اسـت.

بـرای تحلیـل اثرگـذاری، بایـد میـزان کاهـش تصادفـات در 
محورهای دارای سـامانه با محورهای فاقد سـامانه مقایسـه 
را  اسـتان  برنامه‌ریـزی  آینـده  می‌توانـد  داده‌هـا  ایـن  شـود. 
مشـخص کنـد. بـدون ارائه ایـن داده‌ها، اثرگذاری سـامانه‌ها 

قابـل قضـاوت دقیـق نخواهـد بـود.

پروژه‌هـای هوشمندسـازی در جهـان معمـولاً بـا مشـارکت 
بخـش خصوصـی انجـام می‌شـود. ورود بخـش خصوصـی در 
گلسـتان می‌توانـد بـار مالـی دولـت را کاهـش داده و رقابـت 
فنـی ایجـاد کنـد. امـا ایـن مشـارکت بایـد بـا مـدل اقتصـادی 

شـفاف و پایـدار تعریـف شـود.

در نهایت، هوشمندسازی جاده‌ای به شرط پایش مستمر، 
تحلیـل داده‌هـا و درگیـر شـدن ذی‌نفعـان می‌توانـد اثربخش 

باشـد. گلسـتان اکنـون گامـی مهـم برداشـته اما مسـیر پیش 
رو نیازمنـد توجـه جـدی بـه کیفیـت، اثربخشـی، شـفافیت و 
بـه  ایـن طـرح  آینـده  اسـت.  اقتصـادی  بازیگـران  مشـارکت 

مدیریـت صحیـح و اسـتمرار آن بسـتگی دارد.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار
فنـاوری  بـازار  جـاده‌ای  هوشـمند  سـامانه‌های  گسـترش 
بـرای  تـازه‌ای  فرصت‌هـای  و  می‌کنـد  فعـال  را  اسـتان 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان، پیمانـکاران شـبکه و فعـالان حـوزه 
داده ایجـاد می‌کنـد. ایـن تحول اگر با آموزش نیروی انسـانی 
همـراه باشـد، می‌توانـد گلسـتان را بـه یکـی از قطب‌هـای 
تولیـد تجهیـزات هوشـمند در شـرق دریـای خـزر تبدیـل کنـد.

بـازار خدمـات نگهـداری و ارتقـای سیسـتم‌ها نیـز ظرفیـت 
اشـتغال پایـدار ایجـاد می‌کنـد. امـا برای جلوگیـری از هدررفت 
بودجـه، لازم اسـت قراردادهـای نگهـداری شـفاف، رقابتـی و با 
ارزیابی عملکرد مسـتمر باشـد. کیفیت نگهداری تعیین‌کننده 
عمـر تجهیـزات و میـزان بهـره‌وری اقتصـادی پـروژه خواهـد بـود.

ثروتـی  سـامانه‌ها  توسـط  ترافیکـی  داده‌هـای  جمـع‌آوری 
بـه  می‌توانـد  داده‌هـا  ایـن  کسب‌وکارهاسـت.  بـرای  پنهـان 
شـرکت‌های لجسـتیک، اسـتارتاپ‌های حمل‌ونقـل و بخـش 
گردشگری در تحلیل رفتار سفر و بهبود خدمات کمک کند. 
ارزش اقتصـادی داده‌هـا در جهـان امـروز کمتـر از زیرسـاخت 

فیزیکی نیسـت.

در نهایـت، بـازار فنـاوری و حمل‌ونقـل گلسـتان در صورتـی 
می‌تواند از این پروژه منتفع شود که داده‌ها باز، تصمیم‌ها 
شـفاف و اسـتراتژی هوشمندسـازی بلندمدت باشـد. ترکیب 
اقتصـاد دیجیتـال بـا حمل‌ونقـل سـنتی تنهـا زمانـی موفـق 

اسـت کـه نـگاه راهبـردی بـر اجـرای پـروژه حاکـم باشـد.
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