
25 آذر  - سال یازدهم  - 16/ دسامبر /2025 -- 25/ جمادی الثانیه /1447 - قیمت : 50000 تومان

گلستان در لبه بحران آب؛
 هشدار فوری

فقر فرهنگی چیست؟

سکینه جافرنوده/بازار کسب و کار

فقـر فرهنگـی بـه وضعیتـی گفتـه می‌شـود کـه در آن فـرد 
یـا جامعـه‌ای از اسـتفاده از منابـع فرهنگـی انسـانی محـروم 
هسـتند و نمی‌تواننـد از آن‌هـا اسـتفاده کننـد. ایـن منابـع 
ادبیـات، علـوم اجتماعـی، فلسـفه  آمـوزش، هنـر،  شـامل 
و علـوم دیگـر مرتبـط بـا فرهنـگ هسـتند. فقـر فرهنگـی یـا 
عدم دسترسـی به فرهنگ‌های مختلف، علتی برای بیشـتر 
مشـکلات اجتماعـی اسـت، از جملـه بیـکاری، بی‌خانمانـی، 
خشـونت، جرم و جنایت، عدم توسـعه اجتماعی و غیره. به 
همیـن دلیـل، مبـارزه بـا فقر فرهنگی بسـیار مهـم و ضروری 

بـه نظـر می‌رسـد.

فقـر فرهنگـی بـه وضعیتـی گفتـه می‌شـود کـه فـرد در آن 
دسترسـی کافـی بـه آمـوزش، فرهنـگ و هنـر را نـدارد و از 
فوایـد و امکانـات آن‌هـا بـه طـور کامـل بهره‌منـد نمی‌شـود. 
بـه عبارتـی دیگـر، فـردی کـه به دلایل مختلفی مانند شـرایط 
اقتصـادی نامناسـب، عـدم دسترسـی بـه امکانـات فرهنگـی 
یـا عـدم توجـه بـه آن‌هـا، از آمـوزش، فرهنـگ و هنـر دوری 
می‌کنـد، در وضعیـت فقـر فرهنگـی اسـت. ایـن وضعیـت 
می‌توانـد منجـر بـه کاهـش کیفیـت زندگـی، عـدم توانمنـدی 
در شغل و کاریابی و حتیّ کاهش اعتماد به نفس و ارتباط 

اجتماعـی شـود.

فقر فرهنگی به وضعیتی گفته می شود که افراد به دلیل 
نداشـتن دسترسـی به منابع فرهنگی مورد نیاز، نمی توانند 
از فرهنـگ جامعـه خـود بـه خوبـی اسـتفاده کننـد. این منابع 
فرهنگـی مـی تواننـد شـامل کتـاب، مقالـه، فیلـم، نمایـش، 
موزه، کنسرت، هنر و ... باشند. به طور کلی، فقر فرهنگی 
مـی توانـد بـرای افـرادی که به دلیل شـرایط اقتصادی نسـبی 
ضعیـف، دسترسـی بـه منابـع فرهنگـی مـورد نیـاز را ندارنـد، 

بـه وجـود آید.

آن  در  کـه  می‌شـود  گفتـه  وضعیتـی  بـه  فرهنگـی  فقـر 
فـرد یـا جامعـه ای، بـه دلیـل عـدم دسترسـی یـا ضعـف در 
توانایی‌هـای  از  اسـت  نتوانسـته  دانش‌هـا،  و  فرهنگ‌هـا 
بعـد  از  نتیجـه  در  و  شـود  بهره‌منـد  فرهنگـی  تجربیـات  و 
توسـعه‌ای و اجتماعـی بـه دلیـل عـدم داشـتن دسترسـی بـه 
منابـع فرهنگـی در شـرایط ضعیفـی قـرار داشـته باشـد.  فقر 
فرهنگـی بـه وضعیتـی اشـاره دارد کـه فـرد یـا جامعـه نـه تنها 
در زمینه اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، بلکه در زمینه‌های 
ارتباطـات، فرهنـگ و تفکـر نیـز در شـرایط نامسـاعد قـرار 
گرفته‌اند. این نوع فقر معمولا در کشورهای توسعه نیافته 

و مناطـق محـروم و بدسترسـی موجـود اسـت.
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اینچه برون اقتصادی ترین کریدور 
برای کشور در بحران تحریم است

معـاون دیپلماسـی اقتصـادی وزارت امـور خارجـه گفـت: آنچـه کـه اهمیـت 
گلسـتان را در شـرایط فعلـی تحریـم دو چنـدان مـی کنـد وجـود منطقـه آزاد 
اینچـه بـرون و اتصـال بـه کشـورهای آسـیای میانـه و کریدور شـمال به جنوب 

اسـت و نقطـه قـوای در مقابـل تحریـم اسـت...

 رئیس انجمن
 کارگران ساختمانی گرگان؛

هشدار دهسنگی 
از فریاد بی‌صدای 
کارگران ساختمانی
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مدیر کل تعاون کار و رفاه اجتماعی گلستان؛
گلستان؛ جهش به‌سوی اشتغال پایدار

در  از ظرفیت‌هـای گسـترده  برخـورداری  بـا  گلسـتان  اسـتان 
حـوزه کشـاورزی، دامپـروری، شـیلات و صنایـع تبدیلـی، امـروز 
در نقطه‌ای ایسـتاده که می‌تواند مسـیر اشـتغال پایدار را برای 
هـزاران جـوان و خانـواده فراهـم کنـد. سـخنان مدیـرکل تعاون، 
کار و رفـاه اجتماعـی اسـتان در برنامـه میـز اقتصـاد، تصویـری 
روشـن از آینـده اشـتغال در ایـن خطـه شـمالی ترسـیم می‌کنـد...

زنگ خطر
جدی بنزینی 

 برای 
معیشت خانوار
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بندرگز؛
  قطب پرتقال گلستان و ظرفیت فراموش‌شده

 اقتصاد کشاورزی شمال کشور

 بندرگـز بـا در اختیـار داشـتن بیشـترین سـطح و تولیـد مرکبـات در اسـتان گلسـتان، امـروز 
به‌عنـوان یکـی از مهم‌تریـن قطب‌هـای پرتقـال کشـور شـناخته می‌شـود؛ ظرفیتـی کـه اگـر در 
مسـیر برند‌سـازی، توسـعه صنایع تبدیلی و بازاریابی بین‌المللی قرار گیرد، می‌تواند به موتور 

محـرک اقتصـاد منطقـه تبدیـل شـود...
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

در نشسـت مشـترک نمایندگان تشـکل‌های کارگری ساختمانی 
با حضور مدیرکل سازمان‌های کارگری و کارفرمایی وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی، علی‌اصغر دهسـنگی رئیس انجمن کارگران 
سـاختمانی گـرگان مجموعـه‌ای از دغدغه‌هـای اساسـی ایـن قشـر 
را مطـرح کـرد؛ دغدغه‌هایـی کـه از امنیـت شـغلی تـا بیمـه، از 
معیشـت تـا مسـکن و از سـهمیه گاز تـا حضـور افـراد غیرکارگـر در 

تشـکل‌ها را شـامل می‌شـود...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار نشست مشترک کارگران و 
استادکاران ساختمانی با حضور دکتر پناه، مدیرکل سازمان‌های 
کارگـری و کارفرمایـی وزارت کار، بـا محوریـت بررسـی چالش‌هـای 
جدی نیروی کار ساختمانی برگزار شد. در این نشست علی‌اصغر 
دهسنگی، رئیس انجمن کارگران ساختمانی گرگان، به نمایندگی 
از ایـن جامعـه کاری سـخن گفـت و مطالبـات اصلـی کارگـران را 
مطرح کرد. فضای جلسه صمیمی اما کاملاً مطالبه‌محور داشت 
و محـور گفتگـو بـر مشـکلات انباشـته‌ای بـود که سـال‌ها بـر دوش 

کارگران گذاشـته شـده است.

کار  مدیـرکل  پیگیری‌هـای  از  نشسـت  ابتـدای  در  دهسـنگی 
اسـتان، مهندس هلاکو، معاون روابط کار و نیز رئیس تشـکلات 
کار اسـتان تقدیـر کـرد. او سـپس بـا صراحـت وارد طرح مشـکلات 
شـد و گفـت کارگـران سـاختمانی در مهم‌تریـن حوزه‌هـای زندگـی 
خـود، از امنیـت شـغلی تـا رفـاه و بیمـه، همچنـان بـا موانـع جـدی 
روبه‌رو هسـتند. این سـخنان آغاز بحثی گسـترده درباره وضعیت 

واقعـی کارگـران سـاختمانی بـود.

یکـی از مسـائل مهـم مطرح‌شـده از سـوی دهسـنگی، حضـور 
تشـکل‌ها  هیأت‌مدیـره  و  انجمن‌هـا  برخـی  در  غیرکارگـر  افـراد 
بـود؛ موضوعـی کـه بـه گفتـه او سال‌هاسـت تشـکل‌های کارگـری 
را از مسـیر اصلـی خـود منحـرف کـرده اسـت. او تأکیـد کـرد کـه 
تشکل‌های کارگری باید صدای مستقیم و واقعی کارگران باشند 

تـا بتواننـد از حقـوق آنـان دفـاع کننـد.

دهسنگی همچنین از بازرسی‌های سخت‌گیرانه تأمین اجتماعی 
گلایـه کـرد؛ بازرسـی‌هایی کـه بـه گفتـه فعـالان ایـن بخـش، رونـد 
صـدور و اسـتمرار بیمـه کارگـران سـاختمانی را بـا مشـکلات جـدی 
مواجـه می‌کنـد. نبـود سـهمیه کافـی بیمـه در اسـتان نیـز یکـی از 

اصلی‌تریـن موانـع معرفی‌شـده در ایـن جلسـه بـود.

محرومیت اسـتادکاران سـیار—از جمله جوشـکاران، عایق‌کاران 
و دیگـر گروه‌هـای تخصصـی—از سـهمیه گاز مایـع یارانـه‌ای نیـز 
به‌عنـوان یکـی از چالش‌هـای مهـم مطرح شـد. دهسـنگی یـادآور 
شـد کـه گاز مایـع ابـزار ضـروری کار بسـیاری از اسـتادکاران اسـت 
و نبـود ایـن سـهمیه هزینه‌ها را به شـکل غیرقابل‌تحمـل افزایش 

داده اسـت.

مسـکن کارگری یکی از بخش‌های دیگر سـخنان رئیس انجمن 
بـود. او گفـت کـه بسـیاری از کارگـران سـاختمانی توانایـی تأمیـن 
مسـکن حتـی بـا تسـهیلات موجـود را ندارنـد و افزایـش مـداوم 
قیمت‌هـا دسترسـی آنـان را بـه حداقل‌های رفاهی دشـوارتر کرده 
اسـت. او خواسـتار توجـه ویـژه دولـت بـه ایـن قشـر در طرح‌هـای 

حمایتی شـد.

بـا حوصلـه  دهسـنگی،  سـخنان  شـنیدن  از  پـس  پنـاه،  دکتـر 
و دقـت بـه همـه مـوارد مطرح‌شـده پاسـخ داد و تأکیـد کـرد کـه 
پیگیـری مطالبـات کارگـران، وظیفـه ذاتـی وزارتخانـه و ادارات کار 
استان‌هاسـت. او گفـت کـه هیـچ مطالبـه‌ای از سـوی تشـکل‌های 
کارگـری نبایـد بـدون پاسـخ بمانـد و ایـران بایـد در مسـیر تقویـت 

حقـوق کارگـرا‌ن حرکـت کنـد.

پنـاه در ادامـه بـه نقـش کلیدی تشـکل‌ها در مدیریت اختلافات 
درون‌کارگاهـی اشـاره کـرد. او گفـت اگـر تشـکل‌های کارگـری و 
کارفرمایـی به‌درسـتی عمـل کننـد، بسـیاری از تنش‌هـا در محیـط 
کار کاهـش می‌یابـد و فرهنـگ کار به‌مراتـب ارتقـا خواهـد یافـت.

وی همچنیـن اعالم کـرد کـه رعایـت حقـوق کارگـران در مشـاغل 
سخت و زیان‌آور از اولویت‌های اصلی وزارت کار است و جلسات 
شـورای عالـی کار بـرای اصالح عناویـن شـغلی به‌طـور منظـم در 
حـال برگـزار شـدن اسـت. ایـن اصلاحـات بـه گفتـه او می‌توانـد 

محـرک تحـول در نظـام بیمـه و بازنشسـتگی باشـد.

پنـاه در بخـش دیگـری از سـخنانش بـه موضـوع مـزد اشـاره کـرد 

و گفـت بـا وجـود تصویـب حداقـل مـزد بالاتـر از نـرخ تـورم، هنـوز 
فاصله جدی با سطح مطلوب وجود دارد. او تأکید کرد که عدالت 
مـزدی بایـد بـر مبنـای واقعیت‌هـای اقتصـادی و معیشـت کارگران 

تنظیـم شـود و ایـن مسـیری طولانـی اما ضروری اسـت.

را  سـال ۱۴۰۵  مـزد  پیش‌بینـی  دربـاره  منتشرشـده  اخبـار  وی 
تکذیـب کـرد و گفـت تعییـن مـزد تنهـا در شـورای عالـی کار و بـا 
افـزود کـه  او  انجـام خواهـد شـد.  نماینـدگان سـه‌جانبه  حضـور 
وزارتخانه هیچ‌گونه عدد یا پیش‌بینی غیررسمی را تأیید نمی‌کند 

و مالک فقـط مصوبـات شـورای عالـی کار اسـت.

پنـاه از مدیـران تشـکل‌ها به‌عنـوان افـراد متخصـص و باتجربـه 
یـاد کـرد و افـزود کـه ظرفیت این افراد می‌تواند در ارتقای مهارت، 
آمـوزش مسـتمر و بهبـود فضای کسـب‌وکار نقش‌آفرینـی کند. او 
حمایـت از تشـکل‌های واقعـی را یـک سیاسـت جـدی وزارتخانـه 

عنـوان کرد.

ایـن نشسـت بـرای کارگـران سـاختمانی فرصتـی مهـم بـود تـا 
مشـکلات خـود را بـدون واسـطه بـه گـوش مسـئولان برسـانند. 
وضـع  بیمـه،  مشـکلات  بـا  سال‌هاسـت  کارگـران  از  بسـیاری 
معیشـتی و نبود امنیت شـغلی دسـت‌وپنجه نرم می‌کنند و طرح 
ایـن موضوعـات در سـطح ملـی، گامـی امیدبخـش تلقـی شـد.

مسـئله بیمـه و کمبـود سـهمیه، یکـی از مهم‌تریـن محورهـای 
گفت‌وگـو بـود. دهسـنگی تأکیـد کـرد کـه رونـد پیچیـده و زمان‌بـر 
بیمه، هزاران کارگر را از دسترسی به حقوق قانونی خود محروم 

کـرده اسـت. او خواسـتار اصالح فـوری ایـن رونـد شـد.

موضـوع گاز مایـع یارانـه‌ای نیـز مجـدداً مـورد توجـه قـرار گرفـت 
و اسـتادکاران گفتنـد کـه نبـود ایـن سـهمیه فشـار مضاعـف بـر 
آنـان وارد می‌کنـد. ایـن مسـئله به‌ویـژه بـرای اسـتادکاران سـیار 
کـه هزینه‌هـای کارگاهـی ثابتـی ندارند، به چالشـی روزمره تبدیل 

شـده اسـت.

دهسـنگی در بخـش دیگـری از سـخنان خـود بـه تأثیـر نوسـانات 
شـدید اقتصـادی بـر زندگـی کارگـران اشـاره کـرد و گفـت افزایـش 

قیمـت کالاهـای اساسـی، کرایـه و اجـاره مسـکن، سـفره کارگـران 
را کوچک‌تـر کـرده اسـت. او خواسـتار اقـدام فـوری دولـت بـرای 

حمایـت از ایـن گـروه شـد.

پناه با تأکید بر اصل سه‌جانبه‌گرایی گفت که تصمیمات درباره 
نیروی کار باید با حضور نمایندگان واقعی کارگران، کارفرمایان و 
دولت اتخاذ شـود. او افزود که هرگونه فاصله‌گیری از این اصل، 

باعث ضعف در سیاست‌گذاری خواهد شد.

موضوعـات  همـه  کـه  داد  قـول  پنـاه  دکتـر  جلسـه،  پایـان  در 
مطرح‌شده از سوی دهسنگی را در سطح استانی و ملی پیگیری 
کنـد و از ادارات کار خواسـت بـا دقـت بیشـتری شـرایط کارگـران 
سـاختمانی را رصـد کننـد. او بـر ضـرورت همـکاری مسـتمر میـان 

تشـکل‌ها و دسـتگاه‌های اجرایـی تأکیـد کـرد.

نشسـت بـا جمع‌بنـدی مشـترک و امیـدواری کارگـران بـه حـل 
بخشـی از مشـکلات پایـان یافـت؛ امیـدی کـه این‌بـار بـا حضـور 
کارگـران  انجمـن  پیگیری‌هـای  و  وزارتخانـه  مدیـران  مسـتقیم 
کارگـران  گرفـت.  خـود  بـه  جدی‌تـری  رنـگ  گـرگان  سـاختمانی 
همچنـان چشـم‌انتظار اجـرای وعده‌هـا و تبدیـل گفت‌وگوهـا بـه 

هسـتند. ملمـوس  اقدامـات 

نکته قابل تأمل بازار کسب و کار

بـر  وضعیـت معیشـت و بیمـه کارگـران سـاختمانی مسـتقیماً 
هزینـه تمام‌شـده ساخت‌وسـاز اثـر می‌گـذارد و بی‌ثباتـی در ایـن 
حوزه می‌تواند موجب افزایش قیمت پروژه‌ها و در نهایت قیمت 
مسـکن شـود. هـر اصالح سـاختاری در حـوزه کارگـری، به‌طـور 

مسـتقیم بـر بـازار کسـب‌وکار و سـرمایه‌گذاری تأثیـر دارد.

تشـکل‌های کارگـری اگـر به‌صورت واقعی و توسـط خـود کارگران 
اداره شـوند، نقـش مهمـی در کاهـش اختلافـات و جلوگیـری از 
تشـکل‌ها  ایـن  شـدن  فعـال  داشـت.  خواهنـد  پروژه‌هـا  توقـف 
یکـی از عوامـل کاهـش ریسـک کارفرمایـان و افزایـش اطمینـان 

اسـت. سـرمایه‌گذاران 

کمبود سهمیه بیمه و سخت‌گیری‌های تأمین اجتماعی علاوه بر 
فشار بر کارگران، موجب کاهش بهره‌وری و افزایش هزینه‌های 
پنهان پروژه‌ها می‌شـود. اصلاح این مسـئله می‌تواند به افزایش 

بهره‌وری و کاهش هزینه‌های جانبی بازار کمک کند.

محرومیـت اسـتادکاران سـیار از گاز مایـع یارانـه‌ای نیـز موجـب 
افزایـش نـرخ خدمـات فنـی شـده و ایـن هزینه‌هـا در نهایـت بـه 
مصرف‌کننـده منتقـل می‌شـود. اصالح نظـام حمایتـی می‌توانـد 
رقابت‌پذیـری بـازار را افزایـش داده و فشـار قیمتـی بـر خانوارهـا را 

کاهـش دهـد.

رئیس انجمن کارگران ساختمانی گرگان؛

هشدار دهسنگی از فریاد بی‌صدای 
کارگران ساختمانی

خبر

معاون وزیر راه:

 اجرای پروژه‌ها با 
روش‌های نوین مالی 

سرعت می‌گیرد

معاون وزیر راه و شهرسازی 
از  اسـتفاده  بـر  تاکیـد  بـا 
تامیـن  نویـن  روش‌هـای 
و  اوراق  جملـه  از  مالـی 
مشـارکت‌های اجرایـی گفـت: 
اجـرای پروژه‌هـای عمرانـی بـا 
ایـن رویکـرد شـتاب می‌گیـرد 
پروژه‌هـا  تکمیـل  مسـیر  و 

شـد. خواهـد  کوتاه‌تـر 

هوشنگ بازوند در بازدید از 
طرح های راهسازی خراسان 
فرآینـد  اصالح  شـمالی، 
تخصیـص منابـع و پرهیـز از 
را  اعتبـارات  پراکنـده  توزیـع 
وزارت  کلان  برنامه‌هـای  از 
‌بخشـی  شـتاب  بـرای  راه 
و  کـرد  عنـوان  طرح‌هـا  بـه 
افـزود: پـروژه‌ هایـی کـه دارای 
پشـتوانه اعتبـاری مشـخص، 
پیشـرفت فیزیکی قابل قبول 
و اولویت اسـتانی هسـتند در 
صدر برنامه ‌های اجرایی قرار 

می‌گیرنـد.

ضـرورت  بـه  اشـاره  بـا  وی 
هـای  پـروژه‌  از  حرکـت 
فرسایشـی و نیمـه ‌فعـال بـه 
سـمت اجـرای متمرکـز و زمان 
خاطرنشـان  ‌شـده،  ‌بنـدی 
از  هدفمنـد  اسـتفاده  کـرد: 
توانمنـد  پیمانـکاران  ظرفیـت 
ابزارهـای  از  بهره‌گیـری  و 
کوتـاه  امـکان  مالـی،  نویـن 
کـردن زمـان تکمیـل پروژه‌هـا 
توقف‌هـای  از  جلوگیـری  و 
می‌کنـد. فراهـم  را  مقطعـی 

مدیرعامـل شـرکت سـاخت 
و توسـعه زیـر بناهـای حمـل‌ 
کـرد:  تصریـح  کشـور  نقـل  و 
شـدن  روشـن  مـا  هـدف 
رسـاندن  و  پروژه‌هـا  تکلیـف 
آن‌هـا بـه مرحلـه بهره‌بـرداری 
ممکـن  زمـان  کوتاه‌تریـن  در 
اسـت و وزارت راه با اسـتفاده 
مالـی،  نویـن  روش‌هـای  از 
بـه  توجهـی  قابـل  شـتاب 
عمرانـی  طرح‌هـای  اجـرای 

داد. خواهـد 

مـورد  اعتبـار  تامیـن  از  وی 
نیـاز بـرای تسـریع در عملیات 
بجنـورد- محـور  اجرایـی 

سنخواسـت خبـر داد و گفت: 
مشـکل  بـا  دیگـر  پـروژه  ایـن 
مواجـه  مالـی  منابـع  کمبـود 

. نیسـت

معاون وزیر راه و شهرسازی 
- سنخواسـت  بجنـورد  محـور 
مهـم  مسـیرهای  از  یکـی  را 
دانسـت  اسـتان  حیاتـی  و 
در  پـروژه  ایـن  افـزود:  و 
علیرغـم  گذشـته،  سـال‌های 
اهمیـت بـالا، همـواره از دایره 
خـارج  اعتبـاری  اولویت‌هـای 
بـود و همیـن موضـوع باعـث 
توقف‌هـای طولانـی در اجرای 

شـد. آن 

نقـش  بـر  تاکیـد  بـا  بازونـد 
تعیین‌کننـده مدیران اسـتانی 
در تکمیـل پروژه‌هـای عمرانی 
تسـریع  منظـور  بـه  گفـت: 
پروژه‌هـای  احـداث  رونـد  در 
کلیدی در اسـتان، باید ضمن 
اولویت‌بندی پروژه‌ها، بسـیج 
اسـتانی  مسـئولان  همگانـی 

گیـرد. صـورت 

دکتر پناه در این نشست با تأکید بر لزوم اصلاح 
 ساختار تشکل‌ها، عدالت مزدی و بازنگری

 در عناوین شغلی، قول داد که مسائل 
 مطرح‌شده از سوی دهسنگی در سطح استانی

  و ملی پیگیری شود و نقش تشکل‌ها 
در شکوفایی فرهنگ کار تقویت گردد.
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معـاون دیپلماسـی اقتصـادی وزارت امـور خارجـه گفـت: 
آنچـه کـه اهمیـت گلسـتان را در شـرایط فعلـی تحریـم دو 
چنـدان مـی کنـد وجـود منطقـه آزاد اینچـه بـرون و اتصال 
بـه کشـورهای آسـیای میانـه و کریـدور شـمال بـه جنـوب 

اسـت و نقطـه قـوای در مقابـل تحریـم اسـت.

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار »حمیـد قنبـری« 
توسـعه  در  اقتصـادی  دیپلماسـی  نقـش  همایـش  در 
تجـارت خارجـی کـه در محـل اتـاق بازرگانی گـرگان برگزار 
شـد،اظهار کـرد: در شـرایطی کـه وابسـتگی بـه چنـد بندر 
جنوبـی در سـال‌های گذشـته مـا را در برابـر بحران‌هـا 
آسـیب‌پذیر کـرده، بنـادر شـمالی می‌تواننـد بـا کاهـش 
کالاهـای  تأمیـن  در  مهمـی  نقـش  آسـیب‌پذیری،  ایـن 

اساسـی ایفـا کننـد.

وی افـزود: بنـدر خشـک اینچـه بـرون یکـی از ظرفیـت 
هـای مهـم اقتصـادی کشـور اسـت که به دلیـل همجواری 
با کشـورهای آسـیای میانه بازار های هدف بسـیار خوبی 
را در شـرایط سـخت تحریم ها برای کشـور ایجاد کرده که 

نبایـد از آن غافـل شـویم.

قنبـری بیـان کـرد: مذاکـره متعـددی بـا ترکمنسـتان در 
تامین‌کننـده  ایـن کشـور می‌توانـد  و  اسـت  انجـام  حـال 
انـرژی از جملـه بـرق و گاز بـرای ایـران باشـد و در مقابـل، 
به‌شـدت بـه خدمـات فنـی و مهندسـی ایـران از جملـه در 
حـوزه سـاخت جـاده، تعمیـر نیروگاه‌هـا و خطـوط انتقـال 

گاز نیـاز دارد.

وی در ادامـه افـزود:  در حـال بررسـی راهکارهایـی بـرای 
ایجـاد انبارهـای مرزی هسـتیم تا کالاهـای موردنیاز مردم 
ترکمنسـتان در نزدیکـی مـرز مسـتقر شـوند. ایـن امـکان 
بـه  مسـتقیم  به‌صـورت  صـادرات  کـه  می‌کنـد  فراهـم  را 
مصرف‌کننـده )B۲C( انجـام شـود و کالاهـا مسـتقیم بـه 

درب منـازل ترکمن‌هـا تحویـل داده شـود.

از مشـکلات ارزی و  انتقـاد  بـا  قنبـری 
کارت هـای یکبـار مقـرف بازرگانی گفت: 
بـه  یکبـار مصـرف  بازرگانـی  کارت هـای 
فعـالان  از  بسـیاری  اساسـی  مشـکل 
بـه  کـه  اسـت  شـده  تبدیـل  اقتصـادی 
دلیـل چنـد نرخـی بـودن ارز موجب سـوء 
اسـتفاده برخـی نیـز قـرار مـی گیـرد و راه 
بـرون رفـت از آن تـک نرخـی شـدن ارز 

اسـت.

ارزان  را   ارز  بایـد  چـرا  وی  گفتـه  بـه 
بـرای  اتفاقاتـی  چنیـن  کـه  کـه  بدهیـم 

بیفتـد. بازرگانـان 

معـاون دیپلماسـی وزارت امـور خارجـه 
بیـان کـرد: چنـد نرخـی بـودن ارز یکـی از 
مهم‌تریـن موانـع جـدی تجارت اسـت که 
فقـط ۴۰۰ صفحـه فقـط بـرای آن قوانین 
فروش نوشـتیم که مدام هم تغییر می 
کنـد و آنقـدر پیچیـده اسـت  کـه حتـی 
نصـف هـم بشـود بـاز هـم مشکلاتشـان 

حـل نمـی شـود.

وی افـزود: بـرای حمایـت از صنعـت فرش دسـتبافت که 
گلسـتان هـم‌ جـزو اسـتان هـای برنـد در ایـن زمینـه اسـت 
نیـز کارگـروه فـرش در وزارت خارجـه تشـکیل شـده اسـت.

قنبـری ادامـه داد: چـرا همیشـه مـا اقتصـاد دریا محـور را 
بـه چابهـار و مکـران اختصـاص داده ایـم و ایـن در حالـی 
اسـت که سـواحل دریای خزر نیز جزو اقتصاد دریا محور 

محسـوب مـی شـود و بایـد توجـه ویـژه بـه آنها داشـت.

ملمـوس  و  واقعـی  مشـکلات  تلاشـیم  در  افـزود:  وی 
فعـالان اقتصـادی را شناسـایی و بـه مقامات ارشـد کشـور 
منتقل کنیم. اگر تاجری در مرز با مشکلی مواجه است، 
بایـد آن را به‌صـورت مشـخص و بـا راه‌حـل پیشـنهادی بـه 

اطالع بانـک مرکـزی، معـاون اول رئیس‌جمهـور و سـایر 
مسـئولان برسـانیم.

معـاون دیپلماسـی وزارت امـور خارجـه با اشـاره به اینکه 
تحریـم هـا بـا مذاکـره و بـه راحتـی رفـع نمـی شـود، اظهـار 
کـرد: بسـیاری بـر ایـن باورنـد کـه بـا مذاکـره بـا امریـکا بـه 
راحتـی  رفـع تحریـم هـا صـورت میگیـرد و ایـن در حالـی 
است که امریکا رفع تحریم ها را فقط منوط به این کرده 
کـه ایـران تهدیـدی بـرای ان کشـور نباشـد و ایـن مسـاله 
خـوئ نشـان دهنـده انجـام یـک فراینـد طولانـی اسـت کـه 

سـال هـا نیـز ممکـن اسـت بـه طـول بیانجامـد.

مـورد  در  در طـول ۴۰ سـال  کـه  افـزود: تحریم‌هایـی  وی 
اقتصاد ما وضع شـدن اینقدر سـاده نیسـتند که با یه سـند و 
دو سـند و چند سـند بشـه تعلیم ها را برداشـت واقعیت این 

است که اگه متن این تحریم ها رو بخوانیم شرایط برداشته 
شدنشـان اونقـدر سـخت و پیچیـده اسـت کـه بـه راحتـی و در 

زمـان کوتـاه نمیتونیم انتظار معقولی داشـته باشـیم.

قنبری گفت: در بسیاری از موارد این تحریم ها نیستند 
کـه زنجیـر پـای اقتصـاد و فعـالان اقتصـادی شـده اند بلکه 
گـره هـای داخلـی هسـتند که بدتر از تحریـم های خارجی 
ایـن فعـالان را بـه شـدت خسـته و نگـران کـرده انـد کـه 

برداشـته شـدن آنها هم خیلی سـخت نیسـت.

بـه گفتـه وی ده هـا سـامانه در کشـور ایجـاد شـده کـه 
نفـس بـازار و فعـالان اقتصـادی و حتـی کسـبه را گرفتـه 
اسـت در صورتـی کـه مـا زمانـی مـی توانیـم بـه تـاب اوری 
اقتصـاد در زمـان تحریـم اشـاره کنیـم که گره هـای داخلی 

بـاز شـوند.

اینچه برون اقتصادی ترین کریدور 
برای کشور در بحران تحریم است

 »آگهي دعوت به مناقصه عمومی عملیات احداث 
و نگهداری فضای شهربازی مدرن هزارپیچ«

سـازمان سـیما،منظر و فضای سـبز شـهرداری گرگان درنظر دارد حسـب مصوبه هیات مدیره بشـماره  
هزارپیـچ  مـدرن  شـهربازی  سـبز  فضـای  نگهـداری  و  احـداث  بـه  نسـبت  مـورخ 1404/09/23   1713 
)با مشـخصات بارگذاری شـده در سـامانه سـتاد( بدون شـاخص تعدیل تعديل برای مدت یک سـال  از 
میان شركت ها و موسسات  دارای مجوز ، از طريق مناقصه عمومی اقدام نمايد ، لذا افراد , موسسات 
و شـركتهای واجـد شـرايط مـی تواننـد از تاريـخ 1404/09/25 لغایـت 1404/09/29 بـه سـامانه تـدارکات 

الکترونیکـی دولـت به  آدرس اينترنتـی setadiran.ir مراجعه نمايند.
شناسه آگهی 2073076

محسن بيدلی/ سرپرست سازمان سيما، منظر و فضای سبز شهری

سازمان سيما، منظر 
و فضای سبز شهری 

شهرداری گرگان

دادستان مرکز گلستان:

 صیانت از سلامت انتخابات، مسئولیت مستمر همه نهادهاست

دادستان مرکز استان گلستان تأکید کرد:  صیانت از سلامت و امنیت انتخابات، پیشگیری مستمر از تخلفات 
انتخاباتی،  شـرط حفظ اعتماد عمومی و سـرمایه اجتماعی نظام اسـت

مهـدی رزاقی‌نـژاد، دادسـتان مرکـز اسـتان گلسـتان، در جلسـه سـتاد پیشـگیری و رسـیدگی بـه جرایـم انتخاباتـی 
اسـتان بـا اشـاره بـه برگـزاری انتخابـات شـوراهای اسالمی شـهر و روسـتا در  اردیبهشـت‌ماه سـال آینـده، گفـت: 
انتخابات در نظام جمهوری اسلامی بر پایه جمهوریت و اسلامیت شکل گرفته و سلامت، امنیت، رقابت‌پذیری 

و قانون‌مـداری چهـار اصـل اساسـی آن اسـت.

وی بـا بیـان اینکـه صیانـت از سالمت انتخابـات، تضمین‌کننـده اعتمـاد عمومـی و اسـتحکام سـرمایه اجتماعـی 
است، افزود: هرگونه تخلف یا قانون‌گریزی در این عرصه، علاوه بر تضییع حقوق عمومی، به پشتوانه اجتماعی 

نظـام آسـیب وارد می‌کند.

دادسـتان مرکـز اسـتان بـا تأکیـد بـر لـزوم همـکاری مسـتمر نهادهـای اجرایـی، نظارتـی، قضایـی و رسـانه‌ای، 
گفـت:  آمـوزش مجریـان و ناظـران، اطلاع‌رسـانی دقیـق بـه مـردم، رصـد هوشـمند فضـای حقیقـی و مجـازی و 

تصمیم‌گیری‌هـای هماهنـگ، نقـش مؤثـری در کاهـش تخلفـات انتخاباتـی دارد.

رزاقی‌نـژاد بـا اشـاره بـه اهمیـت تقویـت همبسـتگی ملـی پـس از تحـولات اخیـر منطقـه‌ای، گفـت: رعایـت اخلاق 
انتخاباتـی و احتـرام بـه حقـوق مـردم، زمینه‌سـاز مشـارکت آگاهانـه و تحکیـم انسـجام اجتماعـی خواهـد بود.

وی از دسـتگاه‌های انتظامـی، امنیتـی و نظارتـی خواسـت هرگونـه اقـدام تهدیدکننـده سالمت انتخابـات را بدون 
اغمـاض گـزارش دهنـد تـا برخـورد قانونـی لازم انجام شـود.

هشدار درباره افزایش ارسال پیامک‌های جعلی
 با عنوان بسته و مرسوله پستی  

 حسن ایزدپناه، مدیرکل پست استان گلستان   با اشاره به افزایش 
ارسـال پیامک‌هـای جعلـی بـا عنـوان »بسـته یـا مرسـوله پسـتی«، از 
شـهروندان خواسـت ضمـن هوشـیاری کامـل، بـه سرشـماره پیامک‌هـا 
و مشـکوک  ناشـناس  لینک‌هـای  کـردن  بـاز  از  و  داشـته  ویـژه  توجـه 

خـودداری کننـد.

پسـت  ملـی  معتبـر شـرکت  و  رسـمی  پیامک‌هـای  کـرد:  تأکیـد  وی 
   »IRAN POST«  جمهـوری اسالمی ایـران صرفـاً از طریـق سرشـماره
برای مشتریان ارسال می‌شود و این پیامک‌ها تنها شامل کد رهگیری 
مرسـوله بـه منظـور اطلاع‌رسـانی و پیگیـری وضعیـت ارسـال مرسـولات پسـتی اسـت و حـاوی هیچ‌گونـه لینـک 

پرداخـت یـا درخواسـت اطلاعـات شـخصی نمی‌باشـد.

مدیـرکل پسـت اسـتان گلسـتان افـزود: بـه منظـور حمایـت از حقـوق شـهروندان و افزایـش امنیـت خدمـات 
الکترونیکـی، شـرکت ملـی پسـت سـامانه اطلاع‌رسـانی پیامکـی و همچنیـن پیام‌رسـان‌های داخلـی خـود را بـا 

سرشـماره رسـمی   »IRAN POST«   راه‌انـدازی کـرده اسـت.

ایزدپنـاه در پایـان از شـهروندان درخواسـت کـرد در صـورت دریافـت پیامک‌هـای مشـکوک بـا عناویـن پسـتی، 
ضمـن بی‌توجهـی بـه محتـوای آن، از کلیـک روی لینک‌هـا خـودداری کـرده و اخبار و اطلاعیه‌های رسـمی را تنها 

از طریق درگاه‌ها و سرشـماره‌های معتبر شـرکت ملی پسـت پیگیری کنند.
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سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
اسـتان گلسـتان بـا برخـورداری از ظرفیت‌هـای گسـترده 
در حوزه کشاورزی، دامپروری، شیلات و صنایع تبدیلی، 
امـروز در نقطـه‌ای ایسـتاده کـه می‌توانـد مسـیر اشـتغال 
کنـد.  فراهـم  خانـواده  و  جـوان  هـزاران  بـرای  را  پایـدار 
سـخنان مدیـرکل تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی اسـتان در 
برنامه میز اقتصاد، تصویری روشـن از آینده اشـتغال در 

ایـن خطـه شـمالی ترسـیم می‌کنـد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار اسـتان گلسـتان 
سال‌هاسـت کـه بـه دلیـل برخـورداری از خاک حاصلخیز، 
اقلیم متنوع و ظرفیت‌های گسترده در بخش کشاورزی، 
جایـگاه مهمـی در تولیـد محصـولات اسـتراتژیک کشـور 
داشته است. این ظرفیت‌ها امروز به‌عنوان محور اصلی 
توسـعه اشـتغال اسـتان مطـرح می‌شـوند؛ محـوری کـه 
می‌تواند اقتصاد محلی را به سمت پایداری پیش ببرد و 

وابسـتگی بـه مشـاغل سـنتی را کاهـش دهد.

اجتماعـی  رفـاه  و  کار  تعـاون،  مدیـرکل  ایـوب هلاکـو، 
گلسـتان، در برنامـه میـز اقتصـاد شـبکه بین‌المللـی خبـر 
اقتصـادی  شـاخص  یـک  تنهـا  اشـتغال  کـه  کـرد  تأکیـد 
نیست، بلکه ستون اصلی معیشت و آرامش خانواده‌ها 
به شمار می‌رود. او باور دارد که بدون ایجاد فرصت‌های 
پایدار، هیچ جامعه‌ای نمی‌تواند به رفاه اجتماعی واقعی 

دسـت یابـد و ثبـات اقتصـادی خـود را حفـظ کنـد.

هلاکو با اشاره به پتانسیل‌های کشاورزی، دامپروری و 
شـیلات در اسـتان، آنها را موتور محرک توسـعه گلسـتان 
معرفی کرد. به گفته او، وجود تنوع اقلیمی و دسترسـی 
بـه منابـع طبیعـی غنـی، فرصـت کم‌نظیـری بـرای ایجـاد 
حـوزه  در  به‌ویـژه  اسـت؛  کـرده  فراهـم  پایـدار  اشـتغال 
صنایـع تبدیلـی کـه می‌توانـد ارزش افـزوده محصـولات را 

چنـد برابـر افزایـش دهـد.

از  گلسـتان  اجتماعـی  رفـاه  و  کار  تعـاون  مدیـرکل 
تسـهیلات  تومـان  میلیـارد   ۱۵۲ از  بیـش  تخصیـص 
مشـاغل خانگی در سـال گذشـته خبر داد؛ رقمی که در 
سال جاری به حدود ۳۰۰ میلیارد تومان افزایش یافته 

و روند حمایت از طرح‌های کوچک و متوسـط را تقویت 
افزایـش تسـهیلات نشـان می‌دهـد  ایـن  اسـت.  کـرده 
کـه سیاسـت‌گذاران بـه اهمیـت کسـب‌وکارهای خـرد در 

شـده‌اند. واقـف  اشـتغال‌زایی 

او همچنیـن از سـهم ۱۲۰۰ میلیـارد تومانـی اسـتان از 
محل جز ۷-۱ تبصره ۱۵ برای دستگاه‌های حمایتی سخن 
گفـت؛ منابعـی کـه قـرار اسـت بـرای حمایـت از طرح‌های 
اشـتغال‌زا بـه دسـتگاه‌های متولـی اختصـاص یابـد. ایـن 
حجم از منابع، می‌تواند تحولی جدی در ساختار تولیدی 

اسـتان ایجـاد کنـد اگـر به‌درسـتی هدایت شـود.

هلاکـو تأکیـد کـرد کـه اصـل مهـم در اسـتفاده از ایـن 
منابـع، شناسـایی افـراد و طرح‌هایـی اسـت کـه توانایـی 
ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی پایـدار دارنـد. او معتقـد اسـت 
مالک  بایـد  مرتبـط  سـابقه  و  فنـی  تـوان  اهلیـت،  کـه 
تخصیـص منابـع باشـد تـا سـرمایه‌های اسـتان در مسـیر 
درسـت قـرار گیـرد و خروجـی قابـل لمـس داشـته باشـد.

وی بـا اشـاره بـه جایـگاه فارغ‌التحصیلان دانشـگاهی در 
اقتصـاد، گفـت بسـیاری از جوانـان تحصیل‌کـرده بـا وجود 
و  وثایـق  و عملـی، در مسـیر ضمانت‌هـا،  تـوان علمـی 
مجوزهـای اداری دچـار چالـش می‌شـوند. ایـن چالش‌هـا 
از دسـت رفتـن ظرفیت‌هـای  و  توقـف طرح‌هـا  موجـب 
ارزشـمند انسـانی می‌شـود و نیـاز بـه بازنگـری جـدی دارد.

از نظر او، حمایت از نخبگان و تأمین مسیرهای آسان 
بـرای ورود آنـان بـه عرصـه تولیـد، یکـی از ضروری‌تریـن 
اقدامـات بخـش کار و اشـتغال اسـت. زیـرا بـدون دانـش 
و فنـاوری، امـکان توسـعه صنایـع تبدیلـی و نـوآوری در 

کشـاورزی وجـود نخواهـد داشـت.

هلاکـو معتقـد اسـت کـه صنایـع تبدیلـی در گلسـتان 
دارد.  فراوانـی  استفاده‌نشـده  ظرفیت‌هـای  همچنـان 
به‌ویژه در حوزه محصولاتی نظیر گندم، کلزا، آفتابگردان، 
ماهیـان گرمابـی و تولیـدات باغـی که هر سـال بخشـی از 
آن‌هـا بـدون فـرآوری از اسـتان خـارج می‌شـود و ارزش 

افـزوده آن بـه مناطـق دیگـر می‌رسـد.

توسـعه واحدهـای فـرآوری، بسـته‌بندی و سـردخانه‌ای 
بلکـه  کنـد  از خام‌فروشـی جلوگیـری  تنهـا  نـه  می‌توانـد 
کنـد.  ایجـاد  روسـتاییان  بـرای  قابل‌توجهـی  اشـتغال 
نیازمنـد  کـه  اسـت  بخش‌هایـی  جملـه  از  حـوزه  ایـن 
و حمایـت جـدی دسـتگاه‌های  سـرمایه‌گذاری هدفمنـد 

اسـت. اجرایـی 

در کنـار صنایـع تبدیلـی، مشـاغل خانگـی در گلسـتان 
جایـگاه مهمـی یافته‌انـد. افزایـش تسـهیلات و اسـتقبال 
حـوزه  در  کوچـک  کسـب‌وکارهای  ایجـاد  از  مـردم 
صنایع‌دستی، پوشاک، غذاهای بومی و خدمات محلی، 
از  بسـیاری  بـرای  را  خانـه  در  اشـتغال  مسـیر  توانسـته 

کنـد. همـوار  خانواده‌هـا 

مدیـرکل کار اسـتان نقـش زنـان در توسـعه مشـاغل 
بخـش  گفـت  و  دانسـت  پراهمیـت  بسـیار  را  خانگـی 
بزرگـی از طرح‌هـای موفـق این حوزه توسـط بانـوان اداره 
می‌شـود. ایـن موضـوع نشـان‌دهنده تـوان مدیریتـی و 
خلاقیـت زنـان گلسـتانی در عرصـه اقتصـاد خانـواده و 

اشـتغال خـرد اسـت.

هلاکـو تاکیـد کـرد کـه نظـارت بـر تخصیـص منابـع بایـد 
بـا دقـت انجـام شـود تـا تسـهیلات صرفـاً بـه دسـت افـراد 
واقعـی و دارای طرح‌هـای عملیاتـی برسـد. او گفـت اگـر 
نظـارت جـدی نباشـد، منابـع هـدر خواهنـد رفـت و نتیجه 
آن در آمـار اشـتغال کشـور قابـل مشـاهده نخواهـد بـود.

در اسـتان گلسـتان تجربـه ثابـت کـرده اسـت کـه هـرگاه 
نتایـج  داشـته‌اند،  هم‌افزایـی  اجرایـی  دسـتگاه‌های 
اقتصـادی ملموس‌تـری به‌دنبـال داشـته اسـت. همـکاری 
میـان جهـاد کشـاورزی، تعـاون، کار، بانک‌هـا و بخـش 
خصوصـی می‌توانـد رونـد توسـعه اشـتغال را چنـد برابـر 

سـرعت ببخشـد.

آینـده  کـه  کـرد  اعالم  امیدوارانـه  رویکـردی  بـا  هلاکـو 
اشتغال استان روشن است؛ مشروط به اینکه برنامه‌ها 
با نظارت دقیق اجرا شوند و تصمیمات کلان، از پشتوانه 
کارشناسـی و داده‌هـای واقعـی برخـوردار باشـند. بـه بـاور 
الگـوی ملـی در  بـه  او، گلسـتان ظرفیـت تبدیـل شـدن 

اشـتغال پایـدار را دارد.

کارشناسان اقتصادی نیز معتقدند که تمرکز بر صنایع 
تبدیلی، حلقه مفقوده توسعه کشاورزی در استان بوده 
اسـت. زیرا محصولاتی که بدون فرآوری از اسـتان خارج 
می‌شـوند، علاوه بر کاهش درآمد، امکان ایجاد اشـتغال 

گسـترده را از بین می‌برند.

شـاخص‌های توسـعه اسـتان نشـان می‌دهـد کـه جمعیـت 
روستایی گلستان سهم قابل‌توجهی در اقتصاد دارد و همین 
موضوع اهمیت ایجاد مشاغل پایدار در مناطق روستایی را 
دوچنـدان می‌کنـد. صنایـع تبدیلـی و مشـاغل خانگـی در این 

میـان به‌عنـوان دو محور کلیدی مطرح هسـتند.

از سـوی دیگـر، تقویـت زنجیـره تولیـد تـا بـازار می‌توانـد 
فرصت‌های جدیدی در حوزه صادرات برای اسـتان ایجاد 
کند. محصولات فرآوری‌شده کشاورزی گلستان ظرفیت 
رقابـت در بازارهـای منطقـه‌ای را دارنـد و می‌تواننـد نقش 

مهمـی در ارزآوری ایفـا کنند.

انسـانی  نیـروی  آمـوزش  مهـم،  چالش‌هـای  از  یکـی 
متخصـص بـرای ورود بـه حـوزه صنایـع تبدیلـی اسـت. 
و  مهارت‌آمـوزی  مراکـز  ایجـاد  معتقدنـد  کارشناسـان 
تقویـت آموزش‌هـای فنـی می‌تواند نیاز صنایـع به نیروی 

متخصـص را تأمیـن و رونـد اشـتغال را تسـهیل کنـد.

منابـع  جـوان،  انسـانی  سـرمایه  ترکیـب  بـا  گلسـتان 
بازارهـای شـمال کشـور،  بـه  طبیعـی غنـی و دسترسـی 
جایـگاه ممتـازی در توسـعه اقتصـادی شـرق دریـای خـزر 
دارد. برنامه‌هـای اشـتغال‌زایی در صـورت هدایت صحیح 
می‌تواننـد ایـن اسـتان را بـه یکـی از قطب‌هـای تولیـدی 

کشـور تبدیـل کننـد.

هلاکو در پایان تأکید کرد که مسیر پیش‌روی استان باید 
بر پایه هم‌افزایی، شفافیت، نظارت و توجه به مزیت‌های 
بومی ادامه یابد. او آینده اشتغال گلستان را “امیدبخش” 
توصیف کرد و گفت با تکیه بر صنایع تبدیلی، می‌توان به 

توسعه پایدار اقتصادی دست یافت.
بـا  بـا وجـود ظرفیت‌هـای گسـترده همچنـان  گلسـتان 
چالش کمبود سـرمایه‌گذاری هدفمند در صنایع تبدیلی 
مواجـه اسـت. بخـش خصوصـی بـرای ورود بـه این عرصه 
نیازمنـد تضمین‌هـای حمایتـی، ثبـات در سیاسـت‌گذاری 
و کاهـش روندهـای اداری اسـت؛ مسـیری کـه در صـورت 

اصالح می‌توانـد تحولـی جـدی ایجـاد کنـد.

توسـط  به‌ویـژه  تحلیل‌گـران، مشـاغل خانگـی  نـگاه  از 
زنان، امروز یکی از سریع‌ترین مسیرهای ایجاد اشتغال 
آموزش‌هـای  نیازمنـد  حـوزه  ایـن  امـا  اسـت؛  اسـتان  در 
تخصصـی بازاریابـی، بسـته‌بندی و فـروش آنلایـن اسـت 
تـا کسـب‌وکارها از سـطح محلـی فراتـر رفتـه و بـه درآمـد 

پایـدار برسـند.

فارغ‌التحصیالن  گلسـتان،  اشـتغال  سـاختار  در 
دانشـگاهی همچنـان بـا موانـع جـدی مواجـه هسـتند کـه 
می‌تواند انگیزه آنان برای ورود به عرصه تولید را کاهش 
فرآینـد  تسـهیل  بانکـی،  وثایـق  سـازوکار  اصالح  دهـد. 
صـدور مجوزهـا و ایجـاد خـط ویـژه حمایتـی می‌توانـد ایـن 

مشـکل را تـا حـد زیـادی رفـع کنـد.

در نهایـت، تحقـق اشـتغال پایـدار در گلسـتان تنها با 
تخصیص منابع مالی امکان‌پذیر نیست؛ بلکه نیازمند 
هم‌افزایـی واقعـی میـان دسـتگاه‌های اجرایـی، بخـش 
خصوصـی و نهادهـای حمایتـی اسـت. نظـارت دقیـق، 
توسـعه‌محور  نـگاه  و  منابـع  تخصیـص  در  شـفافیت 
واقعـی  به‌طـور  را  اسـتان  اشـتغال  مسـیر  می‌توانـد 

متحـول کنـد.

مدیر کل تعاون کار و رفاه اجتماعی گلستان؛

گلستان؛ جهش به‌سوی اشتغال پایدار

هدایت هدفمند منابع، افزایش تسهیلات، 
حمایت از فارغ‌التحصیلان و تقویت صنایع 
تبدیلی، چهار ستون اصلی توسعه اشتغال 

در گلستان هستند؛ ستون‌هایی که در 
صورت هم‌افزایی دستگاه‌ها می‌توانند 

موتور محرک اقتصاد استان شوند.
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بندرگز؛
 قطب پرتقال گلستان

 و ظرفیت فراموش‌شده اقتصاد کشاورزی شمال کشور
سید محسن حسینی/ کارشناس مسائل آب

 بندرگـز بـا در اختیـار داشـتن بیشـترین سـطح و تولیـد 
از  یکـی  به‌عنـوان  امـروز  گلسـتان،  اسـتان  در  مرکبـات 
مهم‌تریـن قطب‌هـای پرتقـال کشـور شـناخته می‌شـود؛ 
اگـر در مسـیر برند‌سـازی، توسـعه صنایـع  ظرفیتـی کـه 
تبدیلـی و بازاریابـی بین‌المللـی قـرار گیـرد، می‌توانـد بـه 

موتـور محـرک اقتصـاد منطقـه تبدیـل شـود...

از  یکـی  به‌عنـوان  پرتقـال  کار  و  بـازار کسـب  گـزارش  بـه 
پرمصرف‌تریـن میوه‌هـای جهـان، نقشـی محـوری در سـبد 
غذایـی خانوارهـا و صنایـع مختلـف غذایـی دارد. ایـن میـوه 
نه‌تنها در قالب مصرف تازه، بلکه در صنایع تبدیلی نیز یکی 
از محصـولات کلیـدی محسـوب می‌شـود. همین گسـتردگی 

کارکردهـا ارزش اقتصـادی آن را دوچنـدان کـرده اسـت.

در بـازار جهانـی امـروز، آبمیـوه، کنسـانتره، اسـانس و 
محصـولات جانبـی پرتقـال سـهم بزرگـی در گـردش مالـی 
صنایع غذایی دارند. از پودر پرتقال برای طعم‌دهی انواع 
غالت صبحانـه، ماسـت، پنیـر و شـیرینی‌جات اسـتفاده 
می‌شـود. همیـن تنـوع، فرصت‌هـای درآمـدی گسـترده‌ای 

را بـرای تولیدکننـدگان فراهـم می‌کنـد.

ایـران بـا تولیـد سـالانه سـه میلیـون تـن پرتقـال سـهمی 
معادل چهار درصد از بازار جهانی دارد. این جایگاه، رتبه 
نهـم تولیـد پرتقـال جهـان را بـرای کشـور رقـم زده اسـت. 
چنیـن ظرفیتـی می‌توانـد بـا مدیریـت صحیـح، بـه عاملـی 

مهـم در درآمدهـای صادراتـی تبدیـل شـود.

بازارهای صادراتی پرتقال ایران شـامل روسـیه، آسـیای 
میانه، عراق، افغانستان، پاکستان، امارات و قطر است. 
نزدیکی اسـتان گلسـتان به برخی از این بازارهای هدف، 
تـوان صادراتـی ایـن منطقـه را دوچنـدان می‌کنـد. بندرگـز 
نیز با موقعیت جغرافیایی مناسب، ظرفیت تبدیل‌شدن 

بـه پایانـه صادرات مرکبـات را دارد.

در اسـتان گلسـتان حـدود شـش هـزار هکتـار بـاغ پرتقـال 
وجـود دارد. ایـن باغ‌هـا سـالانه بیـن ۱۱۰ تـا ۱۵۰ هـزار تـن 
محصول تولید می‌کنند که بخش چشمگیری از آن متعلق 
به شهرسـتان بندرگز اسـت. تنوع اقلیمی و خاک حاصلخیز 

منطقـه در کیفیـت بـالای محصـول نقـش اساسـی دارد.

بندرگز براساس آمار رسمی، رتبه نخست تولید مرکبات را 
در اسـتان گلسـتان در اختیار دارد. این ویژگی سـبب شـده تا 
نام بندرگز با »پرتقال باکیفیت« در ذهن بسیاری از فعالان 
بازار کشـاورزی گره بخورد. ظرفیت تولید در این شهرسـتان، 

فرصت توسـعه صنایع تبدیلی را فراهم کرده اسـت.

بسـیاری از کارشناسـان معتقدنـد بندرگـز می‌توانـد بـه 
تبدیـل شـود.  پرتقـال  حـوزه  در  ملـی  برندهـای  از  یکـی 

درآمـد  افزایـش  بـرای  موثـر  راهـی  شـهری،  برند‌سـازی 
ایـن  اسـت.  دیـدگاه  جـذب سـرمایه‌گذاران  و  کشـاورزان 
موضوع برای شـهری که در مسـیر توسـعه اقتصادی قرار 

می‌شـود. محسـوب  نقطه‌عطـف  دارد، 

پرتقال به دلیل داشتن ویتامین C فراوان، برای تقویت 
سیسـتم ایمنـی بـدن اهمیـت ویـژه‌ای دارد. ایـن ویژگـی 
بـرای آن شـده اسـت.  افزایـش تقاضـای جهانـی  باعـث 
نقـش پرتقـال در کاهـش سـرطان، بیماری‌هـای قلبـی و 

التهابـات نیـز باعـث محبوبیـت بیشـتر آن شـده اسـت.

و  گـوارش  بـر  آن  مثبـت  اثـر  میـوه  ایـن  دیگـر  ویژگـی 
کنتـرل قنـد خـون اسـت. ایـن مزیت‌هـا فرصـت مناسـبی 
صنایـع  در  مصـرف  افزایـش  و  بـازاری  تبلیغـات  بـرای 
تولیدکننـدگان  ازایـن‌رو،  می‌کنـد.  فراهـم  سالمت‌محور 

ببرنـد. بهـره  بـازار  ایـن ویژگی‌هـا در توسـعه  از  بایـد 

اسـتفاده  گوناگـون  صنایـع  در  نیـز  پرتقـال  پوسـت 
گسـترده‌ای دارد. از خلال پوسـت پرتقال برای طعم‌دهی 
غذاها و از روغن آن در تولید شـامپو، صابون و لوسـیون 
ارزش  بیانگـر  مصرفـی  تنـوع  ایـن  می‌شـود.  اسـتفاده 

اسـت. ایـن محصـول  بـالای  اقتصـادی 

در صنایع غذایی، کنسانتره پرتقال یکی از پرکاربردترین 
محصـولات جانبـی محسـوب می‌شـود. از ایـن محصـول 
برای تولید نوشابه، سس، مربا و انواع آبمیوه بهره گرفته 
بـازار کنسـانتره  می‌شـود. همیـن کاربردهـا باعـث شـده 

جایـگاه ویـژه‌ای در تجـارت جهانی داشـته باشـد.

بندرگـز بـا برخـورداری از زمین‌هـای مسـتعد و باغـداران 
حرفـه‌ای، می‌توانـد در حـوزه تولیـد کنسـانتره و اسـانس 
نیـز ورود جـدی داشـته باشـد. ایجـاد کارخانه‌هـای کوچـک 
و متوسـط می‌توانـد جلـوی خام‌فروشـی را بگیـرد و ارزش 

افـزوده چندبرابـری ایجـاد کنـد.

از مشـکلات  یکـی  نبـود صنایـع بسـته‌بندی تخصصـی 
و  شـکیل  بسـته‌بندی  اسـت.  بندرگـز  تولیدکننـدگان 
در  را  محصـول  ایـن  رقابـت  قـدرت  می‌توانـد  اسـتاندارد 
بازارهـای منطقـه‌ای افزایـش دهـد. سـرمایه‌گذاری در این 
اسـت. بـرای شـکوفایی ظرفیـت صادراتـی ضـروری  بخـش 

بازاریابـی مناسـبی  بـالا، هنـوز شـبکه  تولیـد  بـا وجـود 
برای پرتقال بندرگز شـکل نگرفته اسـت. این خلأ موجب 
کاهـش سـود کشـاورزان و وابسـتگی بـازار بـه واسـطه‌ها 
شـده اسـت. ایجـاد زنجیـره فروش هدفمنـد می‌تواند این 

مشـکل قدیمـی را برطـرف کنـد.
بـه  می‌توانـد  علمـی  برنامه‌ریـزی  صـورت  در  گلسـتان 
قطـب نـوآوری در تولیـد مرکبـات تبدیـل شـود. توسـعه 

باغ‌های مدرن، آبیاری هوشـمند و مدیریت یکپارچه آب 
از الزامـات رشـد پایـدار تولیـد محسـوب می‌شـود. بندرگـز 

نیـز می‌توانـد پایلـوت ایـن تحـول باشـد.

نـام‌آوران و مفاخـر فرهنگـی گلسـتان ظرفیـت دیگـری 
برای برند‌سازی بندرگز هستند. ترکیب هویت فرهنگی و 
شـهرت کشـاورزی می‌تواند تصویر جدید و جذابی از این 
شـهر در سـطح ملی ایجاد کند. هویت شـهری قوی، خود 

محرک توسـعه اقتصادی اسـت.

امروز بسـیاری از شـهرهای کوچک برای رونق اقتصادی 
از »برندسـازی محصـول« بهـره می‌برنـد. بندرگـز نیـز بـا 
انتخاب پرتقال به‌عنوان نماد شـهری، می‌تواند در مسـیر 
توسـعه گردشـگری کشـاورزی حرکت کند. این کار سالانه 

هـزاران گردشـگر اقتصـادی جـذب خواهـد کرد.

دیپلماسـی  نیازمنـد  بندرگـز  پرتقـال  صـادرات  رشـد 
اقتصـادی فعـال اسـت. رایزنی‌هـای تجـاری بـا کشـورهای 
کنـد. همچنیـن  ایجـاد  پایـدار  بازارهـای  هـدف می‌توانـد 
ایجاد پایانه صادراتی اختصاصی مرکبات در گلستان یک 

اسـت. راهبـردی  ضـرورت 

ظرفیـت پرتقـال بندرگـز فراتـر از یک محصول کشـاورزی 
سـاده اسـت. ایـن ظرفیـت می‌توانـد شـغل ایجـاد کنـد، 
گـردش مالـی بسـازد و زمینه‌سـاز تحـول اقتصـادی شـود. 
بهره‌گیـری از ایـن فرصـت نیازمنـد برنامه‌ریـزی و همکاری 

همـه دستگاه‌هاسـت.

در نهایـت، بندرگـز امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـری نیازمنـد 
طرحـی نـو بـرای تبدیـل شـدن بـه مرکـز ثقـل مرکبـات کشـور 
اسـت. این شـهر آماده آغاز فصلی تازه در اقتصاد کشـاورزی 

شـمال ایـران اسـت؛ فصلـی کـه پرتقـال در محـور آن قـرار دارد.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار
بزرگ‌تریـن فرصـت اقتصـادی بندرگـز، تنـوع و کیفیـت بالای 
پرتقـال آن اسـت. امـا عـدم بهره‌بـرداری کامـل از ایـن مزیـت، 
باعث شده سود اصلی به جیب واسطه‌ها برود. ایجاد شبکه 

بازاریابـی مسـتقیم می‌توانـد این مشـکل را اصلاح کند.

نبـود صنایـع  بندرگـز،  در  تولیـد  نقـاط ضعـف  از  یکـی 
تبدیلـی قـوی اسـت. ایـن مسـئله سـبب خام‌فروشـی و از 
دست رفتن ارزش افزوده می‌شود. سرمایه‌گذاری بخش 
بسـته‌بندی  و  اسـانس  کنسـانتره،  تولیـد  در  خصوصـی 

باشـد. تحول‌آفریـن  می‌توانـد 

بازارهـای صادراتـی پرتقـال ایـران روبه‌گسـترش اسـت، 
امـا رقبـا نیـز فعـال شـده‌اند. بندرگز برای حفظ سـهم خود 
باید استانداردسازی، بسته‌بندی مدرن و ثبات کیفیت را 
در اولویـت قـرار دهـد. این اقدامات جایگاه محصول را در 

بازارهـای منطقـه تثبیت می‌کند.

از منظر اقتصادی، برندسازی شهری یک سرمایه‌گذاری 
بلندمـدت اسـت. برنـد »پرتقـال بندرگـز« می‌توانـد ارزش 
را  سـرمایه‌گذاران  جـذب  و  داده  افزایـش  را  شـهر  نـام 
تسـهیل کنـد. ایـن مـدل توسـعه در شـهرهای موفـق دنیـا 

بـه اثبـات رسـیده اسـت.

مدیریـت یکپارچـه منابـع آب، کلیـد پایـداری باغ‌هـای 
پرتقـال بندرگـز اسـت. بدون اصلاح سیسـتم‌های آبیاری، 
آینـده  بـود.  نخواهـد  ممکـن  اقتصـادی  و  پایـدار  تولیـد 
ایـن قطـب تولیـدی بـه تصمیمـات امـروز در حـوزه آب و 

دارد. بسـتگی  زیرسـاخت 

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف  برابـر رای 
شـماره  140460312009004061 هیئـت اول موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مالکانـه  بندرگـز تصرفـات  ملـک  ثبـت  ثبتـی حـوزه  واحـد  در  مسـتقر 
بـه  عبدالـه  فرزنـد  محمـودی  ملـک  معصومـه  متقاضـی  بلامعـارض 
شـماره ملـی 5799771974 و شـماره شناسـنامه 118 صـادره گلـوگاه 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن باغـی بـه مسـاحت 1025 مترمربـع جزء 
پالک 1 اصلـی واقـع در بخـش 2 حـوزه ثبـت ملـک بندرگز ، خریـداری از 
مالـک رسـمی سـید خلیـل حسـینی محـرز گردیده اسـت. لـذا به منظور 
اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خـود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر خواهد شـد. 
م.الف :420

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/9/10
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/9/25

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
------------------------------------------------------------------------------------

قانـون  آئین‌نامـه   ۱۳ مـاده  و  قانـون   ۳ مـاده  موضـوع  آگهـی 
فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن 
 ۱۴۰۳۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۹۰۶۶ شـماره  آراء  برابـر  رسـمی  سـند 
تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۳۹۵ شـماره   ،1403/۱۱/10 تاریـخ 
 ،1402/۱۰/30 تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۱۴۱ شـماره   ،1402/۱۱/04
شـماره   ،1402/۱۱/12 تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۷۴۱ شـماره 
شـماره   ،1402/۱۱/04 تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۳۹۷
شـماره  و   1402/۱۰/24 تاریـخ   ۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۸۹۵۸
۱۴۰۲۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۸۹۶۰ تاریـخ 1402/۱۰/24 هیـأت اول موضوع قانون 

تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه دو بجنورد، تصرفات مالکانه 
بلامعـارض متقاضـی آقـای شـفاعت‌الله آذری، فرزنـد علیرضـا، به شـماره 

شناسـنامه ۹۰۰ صـادره از بجنـورد، محـرز گردیـده اسـت، بـه شـرح زیـر:
۱. در شـش دانـگ، یـک قطعـه زمیـن زراعـی بـا کاربـری زراعی-باغـی 
بـه مسـاحت ۲۴۹۷.۱۲ مترمربـع، قسـمتی از پالک ۳۲۷ فرعـی از ۲۰۰ 
اصلی، قطعه ۸۶، واقع در اراضی موسوم به بدرانلو، بخش دو، حوزه 

ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد؛ خریـداری از مالک رسـمی رضـا آذری.
۲. در شـش دانـگ، یـک قطعـه زمیـن زراعـی بـه مسـاحت ۶۸۹۸.۰۲ 
مترمربع، قسمتی از پلاک ۱۷۱ فرعی از ۲۰۳ اصلی، قطعه ۵۱۰، واقع 
در اراضـی موسـوم بـه قراجـه، بخـش دو، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو 

بجنـورد؛ خریـداری از مالـک رسـمی اله‌قلـی خوشـدل، فرزنـد محمد.
۳. در شـش دانگ، یک قطعه زمین زراعی به مسـاحت ۱۰۸۹۹.۸۴ 
مترمربع، قسمتی از پلاک ۱۹۱ فرعی از ۲۰۳ اصلی، قطعه ۵۶۷، واقع 
در اراضـی موسـوم بـه قراجـه، بخـش دو، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو 

بجنـورد؛ خریـداری از مالـک رسـمی آقای رضـا آذری، فرزند علیرضا.
۴. در شـش دانـگ، یـک قطعـه زمیـن زراعی به مسـاحت ۵۴۳۴.۸۳ 
مترمربـع، قسـمتی از پالک ۲۰۱ فرعـی از ۲۰۳ اصلـی، قطعـه ۵۶۴، 
واقـع در اراضـی موسـوم بـه قراجـه، بخـش دو، حوزه ثبت ملک منطقه 

دو بجنورد؛ خریداری از مالک رسمی برات اعتضادی، فرزند عبدالله.
۵. در شـش دانـگ، یـک قطعـه زمیـن زراعـی بـه مسـاحت ۲۳۶۵۱.۱۱ 
مترمربع، قسمتی از پلاک ۱۹۱ فرعی از ۲۰۳ اصلی، قطعه ۵۶۶، واقع 
در اراضـی موسـوم بـه قراجـه، بخـش دو، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو 

بجنـورد؛ خریـداری از مالـک رسـمی یحیـی آذری، ولد علیرضا.
۶. در شش دانگ، یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۳۳۵۱.۰۲ 
مترمربع، قسمتی از پلاک ۱۴۸ فرعی از ۲۰۲ اصلی، قطعه ۵۵۱، واقع 
در اراضـی موسـوم بـه برزانلـو، بخـش دو، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو 

بجنورد؛ خریداری از مالک رسـمی یحیی آذری.
۷. در شش دانگ، یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۳۸۴.۶۵ 
مترمربع، قسـمتی از پلاک ۱۴۸ فرعی از ۲۰۲ اصلی، قطعه ۸۹، واقع 
در اراضـی موسـوم بـه برزانلـو، بخـش دو، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو 

بجنـورد؛ خریـداری از مالک رسـمی یحیـی آذری، فرزند علی‌رضا. لذا به 
منظـور اطالع عمـوم، مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی 
می‌گـردد. در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت 
متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند، می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه، اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم نماینـد 
و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض، طبـق مقـررات، 

سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    شناسـه آگهـی 2058239
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/10

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/25
علیرضا حاج محمدی

 رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد 
-------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئین‌نامـه قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی.

برابـر آرای صـادره هیـأت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتی 
اراضی و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک منطقه دو بجنورد، تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضیان 

به‌شـرح زیـر محـرز گردیـده اسـت:
شـماره  رأی  و  شـماره ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۱۸۵۹  پرونـده  برابـر   .۱
۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۴۹۲ مـورخ 1404/۰۸/21، خانـم اشـرف براتـی 
در هفـده سـهم  ملـی ۵۲۴۹۴۷۶۴۷۳،  بـه شـماره  فرزنـد غلامرضـا 
مشـاع از سـی و شـش سـهم از شـش دانگ یک قطعه باغ به مساحت 
404/35 متر مربع، قسمتی از پلاک شماره ۱۱۵ -فرعی از ۱۲۱ -اصلی، 
واقع در )شاهپسند(، بخش ۲، حوزه ثبت ملک منطقه دو بجنورد، از 

محـل مالکیـت ثبتـی آقـای غلامرضا شاهپسـندی.
شـماره  رأی  و   ۱۴۰۴۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۰۱۱۶ شـماره  پرونـده  برابـر   .۲
۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۴۵۵ مـورخ 1404/۰۸/21، خانـم مرضیـه شـاملو 
فرزند بهروز به شـماره ملی ۵۲۴۹۴۸۷۰۰۹، در نوزده سـهم مشـاع از 
سی و شش سهم از شش دانگ یک قطعه باغ به مساحت 404/35 

متر مربع، قسـمتی از پلاک شـماره ۱۱۵ - فرعی از ۱۲۱- اصلی، واقع در 
)شاهپسـند(، بخـش ۲، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، از محـل 

مالکیـت ثبتـی آقای غلامرضا شاهپسـندی.
۳. برابـر پرونـده شـماره ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۲۰۷۴ و رأی شـماره 
حسـین  آقـای   ،1404/۰۸/22 مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۵۴۴
منصـوری فرزنـد محمدعلـی بـه شـماره ملـی ۰۶۸۲۴۱۰۶۳۲، در سـه 
دانـگ مشـاع از شـش دانـگ یـک قطعـه بـاغ بـه مسـاحت 794/10 متر 
مربـع، قسـمتی از پالک شـماره ۱۱۵ - فرعـی از ۱۲۱- اصلـی، واقـع در 
)شاهپسـند(، بخـش ۲، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، از محـل 

مالکیـت ثبتـی آقـای غلامرضـا شاهپسـندی.
۴. برابـر پرونـده شـماره ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۲۰۷۵ و رأی شـماره 
امینـی  الهـه  ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۵۴۵ مـورخ 1404/۰۸/22، خانـم 
فرزنـد علی‌اکبـر بـه شـماره ملـی ۰۹۴۲۶۲۸۵۳۵، در سـه دانگ مشـاع 
از شش دانگ یک قطعه باغ به مساحت 794/10 متر مربع، قسمتی 
از پالک شـماره ۱۱۵- فرعـی از ۱۲۱ - اصلـی، واقـع در شاهپسـند، بخش 
۲، حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، از محـل مالکیـت ثبتـی آقـای 

غلامرضا شاهپسـندی.
لـذا، بـه منظـور اطالع عمـوم، مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز 
آگهی می‌شود. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضیـان اعتراضـی داشـته باشـند، می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه، اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پس از 
اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت 
خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت 
انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض، طبـق مقـررات، سـند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     شناسـه آگهـی 2058091
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/10

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/25
علیرضا حاج محمدی

 رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد 
------------------------------------------------------------------------------------
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نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار
در شـرایطی کـه رهبـر انقالب بارهـا از اهمیـت فرهنـگ و 
گفته‌انـد،  سـخن  کشـور  رسـانه‌ای  جبهـه  تقویـت  ضـرورت 
کاهش سـهم فرهنگ در بودجه ۱۴۰۵ زنگ هشـداری جدی 
بـرای آینـده اجتماعـی، اقتصـادی و امنیتـی ایـران اسـت. بـا 
وجود این تأکیدات، مجلس به‌عنوان نهاد قانون‌گذار نه‌تنها 
از ایـن دیـوار دفاعـی پشـتیبانی نکـرده بلکـه بـا تصمیمـات 

بودجـه‌ای خـود آن را سسـت‌تر نیـز کـرده اسـت...

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار کاهش سهم فرهنگ 
از بودجه در حالی رخ می‌دهد که رهبر انقلاب بارها تأکید 
کرده‌انـد فرهنـگ خـط مقـدم دفـاع از هویـت ملـی اسـت و 
هرگونه غفلت در آن خسارت‌های بلندمدت دارد. تصمیمی 
کـه بایـد از سـوی مجلـس اصالح می‌شـد، اکنـون بـه یکی از 
نقـاط ضعـف عملکـرد نمایندگان تبدیل شـده اسـت. نتیجه 
این بی‌توجهی، آسیب‌پذیری هرچه بیشتر جامعه در برابر 

جنگ شـناختی و رسـانه‌ای دشمن است.

مجلس به‌عنوان نهاد قانون‌گذاری باید پیش از هر چیز 
حافـظ امنیـت فکـری جامعـه باشـد، امـا در عمـل به‌جـای 
تقویـت زیرسـاخت‌های فرهنگـی و رسـانه‌ای، بـه سـمت 
کشـور  حوزه‌هـای  راهبردی‌تریـن  از  یکـی  کوچک‌سـازی 
حرکـت کـرده اسـت. ایـن رفتـار در تضـاد آشـکار بـا بیانـات 
رهبـر انقالب دربـاره ضـرورت سـرمایه‌گذاری در فرهنـگ 
قـرار دارد. فرهنـگ نـه هزینـه، بلکـه سـپری بـرای حفـظ 

انسـجام اجتماعـی اسـت.

هـادی قوامـی عضو کمیسـیون برنامـه و بودجه نیز تأکید 
بودجـه،  در  فرهنـگ  درصـدی  ظاهـری ۲.۵  سـهم  کـرده 
بسـیار کمتـر از نقـش واقعـی آن در مهندسـی اجتماعـی 
کشـور اسـت. اما پرسـش اینجاسـت که چرا باوجود چنین 
اظهارنظرهایـی، مجلـس اقدامـی عملـی در جهـت اصالح 
ترکیـب بودجـه انجـام نـداد. ایـن تناقـض رفتـاری از ضعف 

فهـم فرهنگـی بخشـی از نماینـدگان حکایـت دارد.

وقتی یک عضو کمیسیون برنامه و بودجه اعلام می‌کند 
کوچک‌کـردن بودجـه فرهنـگ اشـتباه اسـت، امـا خروجـی 
کمیسـیون کامالً بـر خالف آن اسـت، بایـد پذیرفـت کـه 
سیاسـت‌گذاری فرهنگـی مجلـس دچـار سـردرگمی جـدی 
شـده اسـت. ایـن ضعـف مدیریتـی بـه معنـای رهاسـازی 
رسـانه‌های  بی‌امـان  هجمـه  برابـر  در  فرهنـگ  میـدان 
بیگانـه اسـت. جامعـه امـروز بیـش از هـر زمـان نیازمنـد 

اسـت. فرهنگـی  سیاسـت‌گذاری هوشـمندانه 

رهبـر انقالب صریحـاً هشـدار داده‌انـد کـه دشـمنان از 
همـه مسـیرها بـرای تخریـب فرهنـگ، هویـت و انسـجام 
اجتماعـی ایـران وارد شـده‌اند. در چنیـن شـرایطی انتظـار 
فرهنـگ،  بودجـه  کاهـش  به‌جـای  مجلـس  می‌رفـت 
سـاختارهای رسـانه‌ای کشور را تقویت کند. اما تصمیمات 
اخیـر نه‌تنهـا با این هشـدارها هم‌خوانی نـدارد، بلکه دیوار 

دفاعـی کشـور را آسـیب‌پذیرتر کـرده اسـت.

فرهنـگ سـتون رفتارهـای اقتصـادی اسـت و ضعـف در 
آن بـه معنـای افزایـش هزینه‌هـای اداره کشـور در آینـده 
کـرده،  گوشـزد  را  نکتـه  نیـز همیـن  قوامـی  بـود.  خواهـد 
امـا قراردادهـای بودجـه‌ای مجلـس بیانگـر بی‌اعتنایـی بـه 
چنیـن هشـدارهایی اسـت. نماینـدگان بایـد پاسـخ دهنـد 
چگونه از کنار موضوعی به این اهمیت سـاده گذشـته‌اند. 
پیامدهـای ایـن بی‌توجهـی دیـر یـا زود گریبـان جامعـه را 

خواهـد گرفـت.

ضعـف  می‌دهـد  نشـان  کشـورها  از  بسـیاری  تجربـه 
و  اجتماعـی  اقتصـادی،  فرهنگـی، زمینه‌سـاز بحران‌هـای 
بودجـه  کوچک‌سـازی  بنابرایـن  می‌شـود.  امنیتـی  حتـی 
بلکـه خطـای راهبـردی  یـک تصمیـم عـادی،  نـه  فرهنـگ 

مجلـس در سـطح حکمرانـی اسـت. جامعـه‌ای کـه جنـگ 
حوزه‌هـا  سـایر  در  نهایـت  در  نگیـرد،  جـدی  را  رسـانه‌ای 
نیـز نـاکام خواهـد مانـد. مجلـس مسـئول مسـتقیم ایـن 

اسـت. عقب‌گـرد 

بخـش فرهنـگ برخلاف تصور برخی نماینـدگان، هزینه‌زا 
نیسـت بلکـه کاهـش هزینه‌های آینـده را تضمین می‌کند. 
عـدم درک ایـن واقعیـت سـبب شـده کـه بودجـه فرهنـگ 
همـواره در ردیف‌هـای غیرضـروری تلقـی شـود. در نتیجـه، 
در  ایـن حـوزه، عمالً  از اهمیـت  بـا چشم‌پوشـی  مجلـس 
مسیر تضعیف قدرت نرم کشور حرکت کرده است. چنین 

تصمیماتی باید مورد بازخواست افکار عمومی قرار گیرد.

امـروز رسـانه به‌عنـوان مرکـز عملیـات شـناختی دشـمن 
علیه ملت ایران فعالیت می‌کند، اما زیرسـاخت رسـانه‌ای 
کشـور بـا محدودیـت بودجـه و امکانـات مواجـه اسـت. ایـن 
تناقـض نشـانه ضعـف تصمیم‌گیـری در قـوه قانون‌گـذاری 
اسـت. رهبـر انقالب بارهـا هشـدار داده‌انـد کـه بایـد دیـوار 
دفاعـی رسـانه و فرهنـگ تقویـت شـود. مجلـس اما نشـان 

داده کـه ایـن پیـام را جـدی نگرفتـه اسـت.

ضعف در تخصیص بودجه به فرهنگ، تنها یک مسئله 
راهبـردی در  نـگاه  نبـود  از  نشـانه‌ای  بلکـه  نیسـت  مالـی 
مدیریـت کشـور اسـت. نمایندگانـی کـه در تریبون‌هـا از 
اهمیـت فرهنـگ سـخن می‌گوینـد، هنـگام تصمیم‌گیـری، 
دوگانگـی  ایـن  می‌کننـد.  عمـل  سـخنان  همـان  خالف 
رفتـاری نشـان‌دهنده فاصلـه جـدی میـان گفتـار و عملکـرد 

اسـت. قانون‌گـذاران 

اگـر مجلـس نقـش خـود را در دفـاع از فرهنـگ ایفـا نکنـد، 
چگونـه می‌تـوان انتظـار داشـت سـایر دسـتگاه‌ها در ایـن حوزه 
جـدی باشـند؟ فرهنـگ زیرسـاخت‌های همـه حوزه‌ها را شـکل 
می‌دهـد و هرگونـه خلـل در آن اثـر مسـتقیم بر بـازار، تجارت، 
اقتصـاد و عدالـت اجتماعـی خواهـد گذاشـت. نماینـدگان باید 

پاسـخگوی این عقب‌نشـینی فرهنگی باشـند.

کاهـش سـهم فرهنـگ بـه معنـای تقویـت میـدان رقبـا 
و معانـدان اسـت کـه بـا بودجه‌هـای کلان و حمایت‌هـای 
ایـران  علیـه  گسـترده‌ای  رسـانه‌ای  عملیـات  سـازمانی، 
سـامان می‌دهنـد. در حالـی کـه دشـمن میلیاردهـا دلار 
ایـران سـهم فرهنـگ را  سـرمایه‌گذاری می‌کنـد، مجلـس 
کاهـش می‌دهـد. ایـن تضـاد نشـان می‌دهـد راهبـرد دفـاع 

فرهنگـی در کشـور جـدی گرفتـه نشـده اسـت.

و  کم‌اهمیـت  ردیف‌هـای  برخـی  بـر  مجلـس  تمرکـز 
بی‌ارتبـاط بـا نیازهـای واقعـی جامعـه سـبب شـده بخـش 
فرهنـگ در اولویت‌هـای پایین‌تـری قـرار گیـرد. این غفلت، 
سـتون هویـت ملـی را هـدف قـرار داده و آینـده ایـران را بـا 
خطرهـای پنهـان مواجـه می‌کنـد. قانون‌گـذار بایـد بیـش از 

همـه از چنیـن خطاهایـی دور باشـد.

بودجـه فرهنـگ در بسـیاری از کشـورها حتـی در شـرایط 
می‌داننـد  زیـرا  می‌یابـد،  افزایـش  نیـز  اقتصـادی  بحـران 
فرهنـگ نیـروی محـرک تـاب‌آوری ملـی اسـت. امـا مجلس 
ایران مسـیر معکوسـی را انتخاب کرده اسـت. این انتخاب 
اهمیـت  درک  در  سـاختاری  ناکارآمـدی  می‌دهـد  نشـان 

فرهنـگ میـان برخـی نماینـدگان جـدی اسـت.

وقتی رهبر انقلاب بر »مهندسی فرهنگی« و ساماندهی 
نظـام رسـانه‌ای تأکیـد می‌کنند، کاهـش بودجه فرهنگ به 
معنـای نادیـده گرفتـن مطالبـات راهبـردی کشـور اسـت. 
نـه  وظیفـه مجلـس تبعیـت از مسـیر کلان نظـام اسـت 
ایجـاد مانـع در برابـر آن. کوچک‌سـازی ایـن حـوزه در عمـل 
عقب‌گـردی آشـکار از سیاسـت‌های کلان فرهنگـی کشـور 

محسـوب می‌شـود.

بـر  مبتنـی  بایـد  مجلـس  بودجـه‌ای  تصمیم‌گیری‌هـای 
خروجـی  امـا  باشـد،  رسـانه‌ای  و  فرهنگـی  آینده‌پژوهـی 
نـگاه  چنیـن  می‌دهـد  نشـان  تخصصـی  کمیسـیون‌های 
عمیقـی وجـود نـدارد. عـدم درک ایـن مسـائل، پیامدهـای 
سـنگینی بـرای انسـجام اجتماعـی خواهـد داشـت. هرگونه 
خلـل در فرهنـگ دیـر یـا زود بـه بحران‌هـای شناخته‌شـده 

می‌شـود. تبدیـل 

تولیدکننـدگان  بـه  ضربـه‌ای  فرهنگـی  منابـع  کاهـش 
محتـوا، فعالان رسـانه‌ای، خبرنـگاران و جریان‌های اثرگذار 
فرهنگی کشور است. این در حالی است که رهبر انقلاب 
دارنـد.  تأکیـد  تقویـت جریـان جـوان مؤمـن فرهنگـی  بـر 
مجلـس امـا بـا تصمیمـات خـود عمالً ظرفیـت ایـن جریـان 
را تضعیـف کـرده اسـت. ایـن تناقـض نیازمنـد پاسـخگویی 

شـفاف اسـت.

کوچک‌کـردن بودجـه فرهنـگ بـا ادبیـات »صرفه‌جویـی« 
قابل توجیه نیسـت، زیرا بخشـی که آینده رفتار اجتماعی 
و اقتصادی کشـور را شـکل می‌دهد نمی‌تواند قربانی نگاه 
کوتاه‌مـدت مالـی شـود. قانون‌گـذاری بایـد بـر پایـه منافـع 
بلندمـدت ملی باشـد، نه تصمیمـات کوتاه‌نگرانه. مجلس 

در ایـن موضـوع کوتاهی آشـکار داشـته اسـت.

اگـر فرهنـگ ضعیـف شـود، هزینه‌هـای اداره کشـور در 
آینـده چنـد برابـر خواهـد شـد. پیشـگیری همیشـه ارزان‌تـر 
از درمـان اسـت، امـا مجلـس مسـیر هزینه‌زایـی آینـده را 
انتخـاب کـرده اسـت. رهبـر انقالب نیـز هشـدار داده‌انـد 
کـه فرهنـگ نقـش پیش‌برنـده همـه حوزه‌هاسـت. نادیـده 

گرفتـن ایـن موضـوع یـک اشـتباه راهبـردی اسـت.

اکنـون بایـد پرسـید چـرا مجلـس بـدون توجـه بـه هشـدار 
کارشناسـان، فعـالان فرهنگـی و نخبـگان، چنیـن تصمیمـی 
گرفـت. شـفافیت در رونـد بررسـی بودجـه نشـان می‌دهـد 
فرهنگ هرگز در اولویت قرار نداشته است. این بی‌توجهی، 
نتیجـه‌ای جـز فرسـایش تـوان نـرم کشـور نـدارد. مسـئولیت 

ایـن پیامدهـا مسـتقیماً بـر عهـده قانون‌گـذاران اسـت.

بی‌شـک نقـش مجلـس در ایـن حـوزه بایـد مـورد بازبینـی 
جدی قرار گیرد. نمایندگانی که باید حافظ منافع فرهنگی 
جامعـه باشـند، اکنـون خـود تبدیـل بـه بخشـی از مشـکل 
شـده‌اند. غفلت از فرهنگ، غفلت از امنیت ملی اسـت و 
چنین خطایی قابل چشم‌پوشی نیست. مردم باید بدانند 

چـه کسـانی از حقـوق فرهنگـی آنان دفـاع نکرده‌اند.

نیـز  اجتماعـی  اعتمـاد  شـود،  تضعیـف  فرهنـگ  وقتـی 
کاهـش می‌یابـد و شـکاف‌های اجتماعی افزایـش می‌یابد. 
ایـن وضعیـت بـازار، اقتصـاد و حتی سیاسـت را تحت تأثیر 
قرار می‌دهد. مجلس باید این پیوندهای راهبردی را درک 
می‌کـرد امـا نادیـده گرفـت. نتیجـه آن بی‌ثباتـی ذره‌ذره در 

بنیان‌هـای فکـری جامعـه اسـت.

رهبـر انقالب از »جهـاد تبییـن« به‌عنـوان اولویـت فـوری 
کشـور نـام برده‌انـد، امـا ایـن جهـاد بـدون تقویـت بودجـه 
فرهنـگ و رسـانه امکان‌پذیـر نیسـت. مجلـس بـا تصمیـم 
خـود ایـن جهـاد را نیمـه‌کاره و بی‌پشـتوانه گذاشـته اسـت. 
نظـام در تضـاد  بـا سیاسـت‌های کلان  چنیـن عملکـردی 
کامـل اسـت. قانون‌گـذاران بایـد پاسـخ دهنـد چـرا در ایـن 

جبهـه کوتاهـی کرده‌انـد.

جنـگ ترکیبـی علیـه ایـران، بیـش از هـر چیـز بـر عرصـه 
فرهنـگ و رسـانه متمرکـز شـده اسـت. در چنیـن شـرایطی 
کاهش توان داخلی نوعی خودتحریمی محسوب می‌شود. 
مجلس باید بیش از همه نسبت به این موضوع حساس 
باشد، اما رفتارهای اخیر نشان می‌دهد حساسیتی وجود 

نداشـته اسـت. ایـن غفلـت را بایـد به‌صراحـت نقد کرد.

فرهنگ میدان تولید قدرت نرم یک کشور است و غفلت 
از آن بـه معنـای دسـت خالـی مانـدن در رقابـت جهانـی 
اسـت. مجلـس بـا کوچک‌کـردن ایـن حـوزه، عمالً قـدرت 
نـرم ایـران را تضعیـف کـرده و زمینـه نفـوذ فرهنگـی رقبـا را 
فراهم سـاخته اسـت. چنین تصمیمی باید در سـطح ملی 
مـورد بازخواسـت قـرار گیـرد. آینده کشـور قربانی نگاه‌های 

محـدود نخواهد شـد.
کاهـش سـهم فرهنـگ در بودجـه تنهـا یـک خطـای اداری 

نیسـت بلکه نشـانه‌ای از ضعف نگاه فرهنگی در سـاختار 
قانون‌گـذاری اسـت. ایـن ضعف نمی‌توانـد ادامه پیدا کند، 
زیـرا تبعـات آن سـنگین و غیرقابـل جبـران خواهـد بـود. 
مجلـس بایـد بدانـد بـا چنیـن تصمیماتـی پایه‌هـای هویـت 
ملی را سست‌تر می‌کند. این موضوع مسئولیت سنگینی 

بـر عهده نماینـدگان می‌گـذارد.

در نهایت آنچه امروز مشاهده می‌شود فاصله‌ای آشکار 
میـان رهنمودهـای رهبـری درباره فرهنگ و عملکرد عملی 
مجلـس اسـت. ایـن فاصلـه بایـد پـر شـود و نخسـتین گام، 
اصالح سـاختار نـگاه بودجـه‌ای مجلـس بـه فرهنگ اسـت. 
در  فرهنـگ همچنـان  دفاعـی  دیـوار  اصالح،  ایـن  بـدون 
معـرض فرسـایش خواهـد بود. کشـور در برابر هجمه‌های 

رسـانه‌ای بـدون سـپر باقـی می‌مانـد.

در  حرکـت  معنـای  بـه  فرهنـگ  بودجـه  کاهـش  تـداوم 
مسـیری مخالـف بـا نیازهـای واقعی کشـور اسـت. مجلس 
بایـد مسـئولیت‌پذیر باشـد و رویکـرد خـود را اصالح کنـد. 
جریـان فرهنگـی کشـور نیازمنـد پشـتیبانی قاطـع و پایـدار 
زمـان  امـروز  کم‌عمـق.  و  موسـمی  تصمیمـات  نـه  اسـت 

بازنگـری جـدی در عملکـرد قانون‌گـذار فـرا رسـیده اسـت.

اصلـی  اولویت‌هـای  از  بایـد  رسـانه  و  فرهنـگ  تقویـت 
توسـعه ملـی باشـد، امـا رفتـار مجلـس خلاف ایـن موضوع 
را نشـان می‌دهـد. ایـن غفلـت نه‌تنهـا بـا اصـول حکمرانـی 
فرهنگی سـازگار نیسـت بلکه آینده نسـل‌ها را تحت تأثیر 
قـرار می‌دهـد. مجلـس بایـد بـه وظایـف خـود بازگـردد و 
نقـش واقعـی‌اش را در دفـاع از فرهنـگ ایفـا کنـد. مـردم 

انتظـار پاسـخ روشـن دارنـد.

کاهـش بودجـه فرهنـگ تأثیـری مسـتقیم بـر بـازار دارد، 
زیـرا هرگونـه تضعیـف فرهنگـی موجـب کاهـش اعتمـاد 
اعتمـاد  می‌شـود.  جامعـه  روانـی  بی‌ثباتـی  و  اجتماعـی 
اقتصـادی  رونـق  مؤلفه‌هـای  مهم‌تریـن  از  یکـی  عمومـی 
اسـت و کاهـش آن، سـرمایه‌گذاری داخلـی و خارجـی را 
تحـت تأثیـر قرار می‌دهد. اقتصاد بدون پشـتوانه فرهنگی 

قـوی نمی‌توانـد مسـیر توسـعه پایـدار را طـی کنـد.

از سوی دیگر رسانه‌های قدرتمند داخلی نقش اثرگذاری 
در هدایـت بـازار، آگاهی‌بخشـی و مدیریـت بحـران دارنـد. 
تضعیف رسـانه‌ها به‌دلیل کمبود بودجه، موجب افزایش 
فضـای شـایعه، اخبـار جعلـی و بی‌ثباتـی در بازار می‌شـود. 
در نتیجه کسـب‌وکارها با نوسـان‌های غیرقابل پیش‌بینی 
مواجه می‌شـوند. اقتصاد بدون رسـانه‌های سـالم همیشه 

آسـیب‌پذیر خواهد بود.

از  مصـرف  فرهنـگ  و  تولیـد  فرهنـگ  کار،  فرهنـگ 
مهم‌تریـن عوامـل مؤثـر بـر بهبـود فضـای اقتصـادی کشـور 
کاهـش  معنـای  بـه  فرهنـگ  بودجـه  کاهـش  هسـتند. 
نتیجـه  اسـت.  کلیـدی  حوزه‌هـای  ایـن  در  سـرمایه‌گذاری 
افزایـش  و  داخلـی  تولیـد  بهـره‌وری، ضعـف  کاهـش  آن 
هزینه‌هـای مدیریـت اقتصادی خواهد بود. بازار نمی‌تواند 

بـدون نهادهـای فرهنگـی پویـا بـه تعـادل برسـد.

باثبـات،  محیطـی  به‌دنبـال  همیشـه  سـرمایه‌گذاران 
قابل‌پیش‌بینی و دارای انسجام اجتماعی هستند. هرگونه 
تضعیـف فرهنگـی و رسـانه‌ای، تصویـر نامطمئنـی از آینده 
اقتصـاد ارائـه می‌دهـد. ایـن وضعیـت منجـر بـه کاهـش 
فرهنـگ  تقویـت  می‌شـود.  سـرمایه‌گذاری  بـرای  تمایـل 

نه‌تنها وظیفه دولت‌ها بلکه شـرط لازم برای رشـد اسـت.

هشدار نماینده اسفراین درباره فروریختن دیوار دفاعی فرهنگ و رسانه؛

غفلت پرهزینه قانون‌گذاران

،،
کوچک‌سازی بودجه فرهنگ، نه اصلاح 
است و نه صرفه‌جویی؛ بلکه هزینه‌های 
آینده کشور را چندبرابر می‌کند. این 

موضوع بیش از هر زمان، ضرورت 
بازخوانی نقش واقعی مجلس در پاسداری 

از منافع فرهنگی و رسانه‌ای کشور را 
برجسته می‌سازد.

،،
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
بـودن ۹۷ درصـد سـدهای  خشکسـالی کم‌سـابقه و خالـی 
جدی‌تریـن  از  یکـی  معـرض  در  را  اسـتان  ایـن  گلسـتان، 
پیامدهـای  و  داده  قـرار  اخیـر  دهـه  چنـد  آبـی  بحران‌هـای 
می‌شـود... نگران‌کننده‌تـر  روز  هـر  آن  اجتماعـی  و  اقتصـادی 

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار پاییـز امسـال بـرای 
گلسـتان بـا خشـکی بی‌رحمانـه‌ای آغـاز شـد؛ سـه ماهـی کـه 
آسمان هیچ همراهی با زمین نکرد و کاهش شدید بارش‌ها، 
منابـع آبـی اسـتان را وارد مرحلـه‌ای بحرانـی کـرد. خشکسـالی 
طولانی، نشـانه‌ای از تغییر الگوی اقلیمی اسـت که نمی‌توان 

آن را نادیـده گرفـت.

به گزارش بازار کسب و کار به نقل از ایرنا، اکنون ۹۷ درصد 
سدهای گلستان خالی است؛ آماری نگران‌کننده که بار دیگر 
نشـان می‌دهـد ذخیره‌سـازی اصولـی و برنامه‌ریـزی بلندمـدت 
بـرای مدیریـت آب بـاران به‌طـور جـدی در دسـتور کار نبـوده 

اسـت. چشـم‌انتظاری برای بارش، دیگر پاسـخگو نیسـت.

اسـتانی کـه زمانـی بـا رودخانه‌هـای پـرآب، تالاب‌هـای زنـده 
و سرسـبزی شـهرت داشـت، امـروز بـا واقعیـت تلـخ کم‌آبـی 
روبه‌روسـت؛ واقعیتـی کـه هـم محیط‌زیسـت و هـم اقتصـاد و 
کشـاورزی منطقـه را تحـت فشـار قـرار داده و رونـد فعالیت‌هـا 

را مختـل می‌کنـد.

اعالم کـرده اسـت کـه در  شـرکت آب منطقـه‌ای گلسـتان 
بـا  رودخانه‌هـا  جریـان  اسـتان،  آبریـز  حوضه‌هـای  تمامـی 
کاهش شـدید مواجه شـده اسـت. این کاهش، توان طبیعی 
رودخانه‌هـا بـرای جبـران کسـری آب را از بیـن بـرده و آینـده 

منابـع آبـی را در معـرض تهدیـد قـرار داده اسـت.

در حوضه قره‌سو، جریان رودخانه‌ها ۶۶.۷ درصد کاهش‌یافته 
نواحـی  کـه  افتـاده  اتفـاق  سـطحی  در  کاهـش  ایـن  اسـت. 
پایین‌دسـت در خطـر جـدی کمبـود آب بـرای شـرب و کشـاورزی 

قـرار گرفته‌انـد و فشـار اجتماعـی را افزایـش داده اسـت.

نیـز کاهـش ۸۰.۶ درصـدی جریـان آب ثبـت  در گرگانـرود 
شده است؛ کاهش شدیدی که کیفیت و امنیت آب بسیاری 
از شـهرها و روسـتاهای حاشـیه ایـن رودخانـه را تحت‌تأثیـر 
مسـتقیم قـرار داده و تنش‌هـای آبـی را تشـدید کـرده اسـت.

حوضـه خلیـج گـرگان نیـز از ایـن بحـران بی‌نصیـب نمانـده 

منطقـه،  ایـن  در  آب‌رسـانی  درصـدی  کاهـش ۵۷.۸  اسـت. 
پیامدهایـی چـون افـت تـراز تالاب‌هـا و تهدیـد زیسـتگاه‌های 
ساحلی را به دنبال دارد و کیفیت آب در نواحی جنوبی خلیج 

را کاهـش می‌دهـد.

امـا بحرانی‌تریـن وضعیـت در حوضـه اتـرک رخ داده اسـت؛ 
جایـی کـه کاهـش ۱۰۰ درصـدی جریـان آب بـه معنـای مـرگ 
کامـل ایـن رودخانـه اسـت. خشـک شـدن اتـرک، پیامدهـای 
شمال‌شـرق  بـرای  گسـترده‌ای  اقتصـادی  و  زیسـت‌محیطی 

می‌گـذارد. برجـای  گلسـتان 

مدیـر مطالعـات شـرکت آب منطقـه‌ای گلسـتان اعالم کـرده 
درصـد   ۲.۸ تنهـا  اسـتان  سـدهای  ذخیـره  حجـم  کـه  اسـت 
ظرفیـت کل اسـت. چنیـن کاهشـی نشـان می‌دهـد فشـار بـر 
منابـع زیرزمینـی بـه اوج رسـیده و چاه‌هـا اکنـون بـار تأمین آب 

را به‌تنهایـی بـر دوش می‌کشـند.

بررسـی ذخایـر سـدها نسـبت بـه مـدت مشـابه سـال گذشـته 
نشـان می‌دهـد کاهـش ۱۳.۳۷ درصـدی ثبت شـده اسـت. این 
روند، حاکی از ضعف جدی در مدیریت منابع و نبود برنامه‌ریزی 

بـرای ذخیـره بارش‌هـای کوتاه‌مدت و فصلی اسـت.

از میـان ۱۴ سـد بـزرگ اسـتان، ۱۰ سـد کامالً خالـی شـده‌اند 
و چهـار سـد دیگـر نیـز در وضعیـت بحرانـی قـرار دارنـد. ایـن 
خطـر  و  داده  افزایـش  را  آب  چاه‌هـای  بـر  فشـار  وضعیـت، 

نشسـت زمیـن و از کار افتـادن چاه‌هـا را تقویـت می‌کنـد.

در شـرایطی کـه ۹۷ درصـد آب مصرفـی گلسـتان از منابـع 
سـفره‌های  در  کاهـش  هرگونـه  می‌شـود،  تأمیـن  زیرزمینـی 
و  آورد  بـار  بـه  جبران‌ناپذیـر  خسـاراتی  می‌توانـد  زیرزمینـی 

دهـد. قـرار  تحت‌تأثیـر  را  کشـاورز  هـزاران  معیشـت 

کم‌عمـق  آبخـوان  ذخیـره  رسـمی،  داده‌هـای  اسـاس  بـر 
۲۳۹.۳ میلیـون مترمکعـب و ذخیـره آبخـوان عمیـق ۱۱۲.۲ 
کاهـش،  ایـن  اسـت.  یافتـه  کاهـش  مترمکعـب  میلیـون 
نشانه‌ای از فرونشست تدریجی سفره‌ها و تهدید جدی برای 

اسـت. اسـتان  مختلـف  مناطـق  سـکونت‌پذیری 

برداشـت بی‌رویـه از چاه‌هـای مجـاز و غیرمجـاز، که عمدتـاً در 
بخـش کشـاورزی رخ می‌دهـد، از عوامـل اصلی تشـدید بحران 
است. بخش کشاورزی بیش از ۸۵ درصد آب استان را مصرف 

می‌کند و همچنان الگوی کشت پرمصرف ادامه دارد.

چاه‌های عمیق‌تر و اسـتفاده از پمپ‌های پرقدرت، سـفره‌ها 
را بـا سـرعت بیشـتری تخلیـه می‌کننـد. ادامـه این رونـد، آینده 
بـا خطـر بیابان‌زایـی جـدی  از اسـتان را  بخش‌هـای وسـیعی 

روبـه‌رو خواهـد کـرد.

در نشسـت اضطراری بررسـی وضعیت آب، معاون سیاسـی 
بـه تشـدید بحـران  اسـتانداری گلسـتان نسـبت  اجتماعـی  و 
هشـدار داد و گفـت شـرایط اقلیمـی اسـتان مشـابه مناطـق 
کویـری شـده اسـت؛ وضعیتـی کـه نیازمنـد تصمیمـات فـوری و 

قاطـع اسـت.

محمـد حمیـدی تأکیـد کـرده اسـت کـه عبـور از بحـران تنهـا 
شـهروندان،  همـه  و  اسـت  ممکـن  سراسـری  مشـارکت  بـا 
کشـاورزان و مسـئولان باید در مسـیر مدیریت صحیح مصرف 

آب هم‌صـدا و همـراه شـوند.

کارشناسـان نیـز بـر ایـن باورنـد کـه کاهـش بارش‌هـا فقـط 
بخشی از مشکل است و نبود مدیریت هوشمند، عدم اجرای 
پروژه‌هـای آبخیـزداری و ادامـه الگوی کشـت پرمصرف، عوامل 

اصلـی تشـدید این بحران هسـتند.

تغییر الگوی کشت به محصولات کم‌مصرف باید در اولویت 
فـوری قـرار گیـرد. ادامـه کشـت محصـولات آب‌بـر در چنیـن 
شـرایطی، نوعی تهدید مسـتقیم برای آینده منابع آبی اسـتان 

به شـمار مـی‌رود.

کوچـک  بندهـای  سـاخت  و  آبخیـزداری  پروژه‌هـای  اجـرای 
مهم‌تریـن  از  بارشـی  فصـول  در  روان‌آب‌هـا  ذخیـره  بـرای 
می‌تواننـد  پروژه‌هـا  ایـن  اسـت.  بحـران  بـا  مقابلـه  ابزارهـای 
بازده ذخیره‌سـازی را افزایش دهند و وابسـتگی به سـفره‌های 

کاهـش دهنـد. را  زیرزمینـی 

بازچرخانـی آب و بهره‌گیـری از پسـاب‌های تصفیه‌شـده نیـز 
روش کارآمـدی بـرای کاهـش فشـار بـر منابـع شـرب و منابـع 
زیرزمینـی اسـت. ایـن الگـو در بسـیاری از اسـتان‌ها اسـتفاده 

شـده و نتایـج مثبتـی داشـته اسـت.
اصالح شـبکه‌های آبرسـانی شـهری و جلوگیـری از هدررفـت 
آب، یکی از کم‌هزینه‌ترین و در عین حال مؤثرترین روش‌ها 
برای مدیریت مصرف است. بهره‌وری آب در گلستان نیازمند 

بازنگری جدی اسـت.

مـردم اسـتان از دسـتگاه‌های نظارتـی درخواسـت دارنـد کـه 
نسـبت بـه تـرک فعل‌هـای مدیریتـی در حـوزه آب ورود جـدی 
داشـته باشـند. تعلل در این حوزه، هزینه‌های سـنگینی برای 

اسـتان و نسـل‌های آینـده بـه دنبـال خواهـد داشـت.

تـداوم رویه‌هـای غیرکارشناسـی به‌ویـژه در حـوزه برداشـت از 
چاه‌هـا و عـدم سـاماندهی الگـوی مصـرف، می‌توانـد تبعـات 
بحران را گسـترده‌تر کند. هر روز تأخیر، خسـارت بیشـتری به 

منابـع آبـی وارد می‌کنـد.

بـا  می‌توانـد  گلسـتان همچنـان  تهدیدهـا،  تمـام  وجـود  بـا 
مدیریـت علمـی، مشـارکت مردمـی و برنامه‌هـای راهبـردی از 
بحـران عبـور کنـد. ظرفیت‌هـای طبیعـی اسـتان اجـازه می‌دهد 
بـا تصمیمـات درسـت، مسـیر بازگشـت بـه تعـادل آغـاز شـود.

و  نـوآوری  از  آغازگـر موجـی  بحـران آب گلسـتان می‌توانـد 
توسعه در حوزه مدیریت هوشمند منابع باشد. استارتاپ‌ها و 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان می‌تواننـد بـا ارائه سـامانه‌های دقیق 
سـنجش، مدیریـت و صرفه‌جویـی، زمینـه کاهش مصـرف آب 

را فراهـم کنند.

حرکـت بـه سـمت صنایـع کم‌آب‌بـر و توسـعه گلخانه‌هـای 
مجهـز، فرصت‌هـای جدیـدی بـرای تولیـد، صـادرات و اشـتغال 
پایـدار در اسـتان ایجـاد می‌کنـد. ایـن تغییـر رویکـرد می‌توانـد 
اثـر مسـتقیم بـر نجات منابع آبـی و افزایش درآمدهای محلی 

داشـته باشـد.

سـرمایه‌گذاری در پروژه‌هـای آبخیـزداری، تصفیـه پسـاب و 
سازه‌های ذخیره باران، علاوه بر حفاظت زیست‌محیطی، بازار 
تازه‌ای برای شرکت‌های ساختمانی، مهندسی و فناوری ایجاد 

خواهـد کـرد و موتـور محـرک اقتصاد جدید اسـتان می‌شـود.

نظارتـی  دسـتگاه‌های  پیـش‌روی  جـدی  پرسشـی  اکنـون  و 
اسـت: بـا توجـه بـه اظهـارات صریـح فرمانـدار گـرگان کـه “هیچ 
برنامـه‌ای بـرای ذخیره‌سـازی آب بـاران تـا ایـن لحظـه نداریـم”، 
در  حـال  و  گذشـته  مدیریـت  در  مسـئولان  فعـل  تـرک  چـرا 
خصـوص روان‌آب‌هـای خیابان‌هـا، جاده‌هـا و روسـتاها مـورد 
برخـورد قاطـع قـرار نمی‌گیـرد؟ آیـا زمـان پاسـخ‌گویی و اقـدام 

عملـی فـرا نرسـیده اسـت؟

گلستان در لبه بحران آب؛ هشدار فوری

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای 
رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۶۴۲  برابـر  رسـمی  فاقـد سـند 
تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  ۱۴۰۴.۰۹.۰۲هیـات  تاریـخ 
رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت 
کلاسـه  پرونـده  قال  آق  شهرسـتان  ثبتـی  واحـد  در  مسـتقر 
بلامعـارض  و  مالکانـه  ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۹۶۷تصرفـات 
متقاضـی حاجـی محمـد یلمـه فرزند شـيخ مراد شـماره شناسـنامه 
۸۸۷۹ کدملـی ۴۹۷۹۱۲۹۱۴۵ صـادره آق قال در ششـدانگ  یـک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۵۰۰ مترمربـع مفـروز و 
مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۷۰ فرعـی از ۳_ اصلـی  
واقع در آق قلا، اراضی قریه کسـلخه، بخش ۷_ حوزه ثبتی ملک 
شهرسـتان آق قلا از سـهمی شـيخ مراد یلمه تایید گردیده اسـت. 
لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز 
آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتراض خود را به ایـن اداره 
تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. 
انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول  بدیهـی اسـت در صـورت 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف:۱۰۷۵

تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۲۵
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهار شنبه ۱۴۰۴.۱۰.۱۰

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۶۴۳  فاقـد سـند رسـمی 
تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  ۱۴۰۴.۰۹.۰۲هیـات  تاریـخ 
رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت 
کلاسـه  پرونـده  قال  آق  شهرسـتان  ثبتـی  واحـد  در  مسـتقر 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۹۶۶تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی 
حاجـی محمـد یلمـه فرزنـد شـيخ مـراد شـماره شناسـنامه ۸۸۷۹ 
کدملـی ۴۹۷۹۱۲۹۱۴۵ صـادره آق قال در ششـدانگ  یـک قطعـه 
زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۵۸۳.۷۷ مترمربـع مفـروز و 
مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۷۰ فرعـی از ۳_ اصلـی  
واقع در آق قلا، اراضی قریه کسـلخه، بخش ۷_ حوزه ثبتی ملک 
شهرسـتان آق قلا از سـهمی شـيخ مراد یلمه تایید گردیده اسـت. 
لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز 
آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتراض خود را به ایـن اداره 
تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. 
انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول  بدیهـی اسـت در صـورت 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف:۱۰۷۶

تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۰۹.۲۵

تاریخ انتشارنوبت دوم:چهار شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۰
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و سـاختمان هـای فاقد 
تاریـخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۵۳۲ شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
۱۴۰۴.۰۸.۲۷هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرسـتان آق قلا پرونده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۲۷۰تصرفات 
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی محمدحسـام سـقالی فرزنـد فرشـاد 
در  گـرگان  صـادره   ۲۱۱۱۹۳۵۳۹۵ کدملـی  و  شناسـنامه  شـماره 
ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۳۹۷.۵۷ 
مترمربع مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک ثبتی شماره ۲۵۰ فرعی 
از ۳_ اصلی  واقع در آق قلا،  اراضی قریه آق، بخش ۶_ حوزه ثبتی 
ملـک شهرسـتان آق قال سـهمی مالـک از )سـند مالکیـت مشـاعی ( 
تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی که اشـخاص نسـبت به 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند می تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.   م الـف:۱۰۷۲
تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۰۹.۲۵
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهار شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۰

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای 
رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۵۲۹  برابـر  فاقـد سـند رسـمی 
تاریخ ۱۴۰۴.۰۸.۲۶ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحد 
ثبتـی شهرسـتان آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۵۱ 
تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی فرشاد سقالی فرزند غفار  
شـماره شناسـنامه ۵۶ و کدملی ۴۹۷۹۹۸۶۰۷۲ صادره آق قلا در 
ششـدانگ  یک قطعه زمین با بنای احداثی به مسـاحت۳۰۴.۳۰ 
مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۲۵۰ 
فرعـی از ۳_ اصلـی  واقـع در آق قال،  اراضـی قریـه آق، بخـش 
۶_ حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قال سـهمی مالـک از )سـند 
مالکیت مشـاعی ( تایید گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی 
کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  
دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را 
بـه مراجـع قضایـی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیت 

صـادر خواهـد شـد.   م الـف:۱۰۷۱
تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۰۹.۲۵

تاریخ انتشارنوبت دوم:چهار شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۰
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای 
رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۶۰۳  برابـر  فاقـد سـند رسـمی 
تاریـخ ۱۴۰۴.۰۹.۰۱هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیف وضعیت 
ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحد 
ثبتی شهرستان آق قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۹۸ 
تصرفـات مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی حبیـب محمـد پورتومـاچ 
فرزند نورقلیچ شـماره شناسـنامه ۴۷۸ و کدملی ۴۹۷۹۶۲۰۳۸۸ 
صـادره آق قال در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی به 
مسـاحت ۳۲۶ مترمربع مفروز و مجزی شـده جزئی از پلاک ثبتی 
شـماره ۱۳۴۴ فرعـی از ۴_ اصلـی  واقـع در آق قال،  اراضـی شـوره 
زار_ بخش ۷_ حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا از سهمی مالک 
رسـمی حاجـی قلـی خیرخـواه تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور 
اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصله ۱۵ روز آگهی می شـود 
در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به 
مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت 
خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت 
انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبق مقررات سـند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    م الـف:۱۰۷۸
تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۰۹.۲۵
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهار شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۰

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مسـاحت  ۴۶.۸۱ مترمربـع دارای پالک ثبتـی شـماره ۳۳۵ فرعـی از 
۵_ اصلـی واقـع در اراضـی محمدآلـق بخـش ۱۳_ ثبـت  آق قلا ملکی 
ساسـان شـریفیان فرزند عبدالطاهر باسـتناد تبصره ماده ۱۳ قانون 
و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی در سـاعت ۸ صبـح روز 
سـه شـنبه مورخـه ۱۴۰۴.۱۰.۱۶ در محـل وقـوع ملـک واقـع در اراضـی 
محمد آلق _ شـهر آق قلا_  خیابان شـهید مصطفی خمینی _ نبش 
مختومقلـی ۳۰ بـه عمـل خواهـد آمـد.) چنانچـه روز تحدیـد حـدود 
بـه هـر دلیلـی از سـوی دولـت محتـرم تعطیـل رسـمی اعالم گردیـد 
عملیات تحدید در ساعت مقرر، روز بعد تعطیلی یا تعطیلات انجام 
خواهـد شـد(. از ایـن رو چنانچـه مجـاوری نسـبت بـه تحدیـد حدود یا 
حقـوق ارتفاقـی حقـی بـر خـود قائل اسـت مـی توانـد از تاریخ تنظیم 
صـورت مجلـس تحدیـد حـدود تـا)۳۰( سـی روز اعتـراض خـود را کتبا 
به ذکر شماره پلاک ثبتی به اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا تسلیم 
نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ  تسـلیم اعتراض 
بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت به مرجع ذیصالح قضایی تقدیم نماید. 
در غیـر این‌صـورت متقاضـی ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی مـی توانـد 
بـه دادگاه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و 
بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول  

اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 
خواهـد نمـود.      م الـف:۱۰۷۴

تاریخ انتشار:سه شنبه ۱۴۰۴.۰۹.۲۵
مهنازجهانفر/ رئیس  اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا

---------------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه در آن احـداث 
پالک  بـه مسـاحت ۳۵۰.۵۳ متـر مربـع دارای  بنـا شـده اسـت 
۹۵۵ فرعـی از ١٢٦- اصلـی واقـع در اراضـی گلنـد بخـش ۲ حـوزه 
ثبتـی گـرگان بالسـویه ملکـی خانـم هـا مریـم جلالـی و لیال جلالـی 
فرزنـدان حسـن هـر کـدام مالـک سـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ 
سـاعت ۹ صبـح روز یکشـنبه مـورخ ۱٤٠٤.۱۰.۲۸ در محـل وقـوع 
ملـک واقـع اسـتان گلسـتان، شهرسـتان گـرگان ، میدان شـریعتی 
، سـمت غربـی میـدان، داخـل کوچـه بازدیـد بعمـل خواهـد آمـد. 
از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی 
حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ 
تنظیـم صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر 
شماره پلاک به اداره ثبت شهرستان گرگان تسلیم نموده و علاوه 
بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی دادخواسـت بـه مرجـع ذیصالح قضایی تقدیم نمایـد در غیر 
اینصـورت متقاضـی ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـدادگاه 
مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و 
بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول 
اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبادرت به صدور سـند مالکیت 

خواهـد نمـود.   شناسـه آگهـی ۲۰۷۲۸۶۹
تاریخ انتشار: سه شنبه مورخ ۰۹.۲۵.١٤٠٤

جواد پورمند/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف   برابـر رای 
شـماره  140460312009001398 هیئـت اول موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز تصرفـات مالکانـه 
بلامعـارض متقاضـی عطاءالـه درویشـی فرزنـد محمـد بـه شـماره ملی 
2249653003 و شـماره شناسـنامه 1 صـادره کردکـوی در ششـدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 6522.72 مترمربع قسمتی از 
باقیمانـده پالک 8 اصلـی واقـع در بخـش 2 قریـه گـز حـوزه ثبـت ملک 
بندرگـز خریـداری از مالـک رسـمی محمـد یوسـف کـردی محـرز گردیده 
اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 
روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات 

سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     م.الـف :484
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/9/25

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/10/10
مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

زنگ خطر جدی بنزینی برای معیشت خانوار
رها محمدی/ بازار کسب و کار

بـا اجـرای مصوبـه بنزینـی از ۲۲ آذر، دغدغـه اصلـی افـکار 
عمومی نه تغییر سهمیه‌ها بلکه نگرانی از موج جدید افزایش 
قیمت کالاهای اساسـی اسـت؛ نگرانی‌ای که ریشـه آن بیشتر 
در ضعـف نظـارت، ناهماهنگـی بـازار و رفتـار تولیدکننـدگان و 

توزیع‌کننـدگان دیـده می‌شـود تـا در تغییـرات سـوخت...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار مصوبه بنزینی دولـت از بامداد 
۲۲ آذر اجـرا می‌شـود؛ مصوبـه‌ای کـه هرچنـد تغییر ملموسـی 
در سـهمیه اغلـب خودروهـا ایجـاد نمی‌کنـد، امـا فضـای روانـی 
بـازار را بـار دیگـر بـه سـمت نگرانـی و افزایـش قیمت‌هـا سـوق 
برخـی  داده  نشـان  گذشـته  سـال‌های  تجربـه  اسـت.  داده 
تولیدکنندگان و توزیع‌کنندگان از هر تغییر اقتصادی به‌عنوان 
اهرمی برای افزایش نرخ اسـتفاده می‌کنند. همین نگرانی‌ها 
باعـث شـده بخـش بزرگـی از افـکار عمومـی اجـرای طرح‌هـای 

سـوختی را بـا حساسـیت دنبـال کنند.

تصمیم اخیر هیأت وزیران که با هدف استفاده حداکثری از 
کارت سوخت شخصی و جلوگیری از واردات چندمیلیارددلاری 
بنزین تدوین شده، در ظاهر به دنبال مدیریت مصرف است. 
اما پرسش جدی اینجاست که آیا دستگاه‌های نظارتی آماده 
مقابلـه بـا مـوج احتمالـی سوءاسـتفاده‌های قیمتـی هسـتند؟ 
شـهروندان معمـولاً نخسـتین اثـر هـر مصوبـه اقتصـادی را در 
قیمـت نـان، برنـج، روغـن و لبنیـات مشـاهده می‌کننـد. ایـن 

وضعیت نگرانی‌های پیشـینی مردم را افزایش داده اسـت.

در مصوبـه جدیـد، نـرخ سـهمیه اول بنزیـن همچنـان ۱۵۰۰ 
تومـان و سـهمیه دوم ۳۰۰۰ تومـان تعییـن شـده و نـرخ کارت 
تأکیـد  تومـان اسـت. دولـت  پنـج هـزار  اضطـراری جایگاه‌هـا 
دارد ایـن رقـم تنهـا بـرای یکپارچه‌سـازی محاسـبات و کنتـرل 
اساسـی  کالاهـای  برخـی  تولیدکننـدگان  امـا  اسـت.  مصـرف 
معمـولاً فـارغ از ایـن توضیحات، افزایش‌هـای کوچک یا بزرگ 
رفتارهـای  تحمیـل می‌کننـد. همیـن  خـود  قیمت‌هـای  بـه  را 

غیرمنطقـی، بـازار را دچـار تنـش می‌کنـد.

در حالـی کـه هزینـه واقعـی تولیـد هـر لیتـر بنزیـن داخلـی 
حـدود ۱۰ هـزار تومـان و قیمـت بنزین وارداتـی ۶۶ هزار تومان 
اسـت، دولـت بخـش عمـده ایـن اختالف را به‌عنـوان یارانـه 
پنهـان پرداخـت می‌کنـد. بـا ایـن وجـود، مصرف بـالای بنزین و 
کسـری عرضه، دولت را به سـمت اصلاحات سـاختاری سـوق 
داده اسـت. امـا مـردم می‌گوینـد اصالح مصرف سـوخت نباید 
بهانـه‌ای بـرای افزایـش قیمـت کالاهـای ضـروری زندگـی شـود.

دولـت بـا راه‌انـدازی سـامانه تعییـن خـودروی منتخـب بـرای 
دریافـت سـهمیه، گام نخسـت مدیریـت مصـرف را آغـاز کـرده 
اسـت. ایـن اقـدام باعـث جلوگیـری از چندسـهمیه‌ای شـدن 
برخی خانوارها می‌شـود. اما در سـوی دیگر، بازار مواد غذایی 
مـدام بـا تغییـر قیمـت مواجـه اسـت. نگرانـی اصلی مـردم این 
نیسـت که چه خودرویی سـهمیه می‌گیرد، بلکه این اسـت که 
فروشـگاه‌ها فردای اجرای مصوبه بنزینی، برچسـب قیمت‌ها 

را بـالا می‌برنـد.

مرحله نخست اجرای طرح شامل حذف سهمیه خودروهای 
دولتی و وارداتی و افزایش نرخ کارت جایگاهی است. مرحله 
دوم سـخت‌گیرانه‌تر اسـت و سـهمیه خودروهای دوم و برخی 
خودروهـای گران‌قیمـت حـذف می‌شـود. این رویکـرد دولت به 
سـمت عدالـت یارانـه‌ای قابـل دفاع اسـت. امـا مردم معتقدند 
این اصلاح کافی نیست و تا زمانی که نظارت بر زنجیره تولید 
و توزیـع کالا قـوی نباشـد، اصلاحـات سـوختی اثـر معکـوس بر 

سبد معیشـت خواهد داشت.

لیتـری خودروهـای  و ۱۰۰  کـرده سـهمیه ۶۰  اعالم  دولـت 
شخصی تغییری نخواهد کرد. این موضوع برای آرامش روانی 
جامعـه اهمیـت دارد. امـا بسـیاری از فروشـندگان خـرد اذعـان 
می‌کنند که تولیدکنندگان قبل از هر تغییر رسمی، قیمت‌ها 
را بالا می‌برند. همین رفتار باعث شـده مصرف‌کننده پیش از 

اجـرای مصوبـه نیز متضرر شـود.

سهمیه خودروهای عمومی مانند تاکسی‌ها و آمبولانس‌ها 
نشـود.  جهـش  دچـار  حمل‌ونقـل  هزینـه  تـا  می‌مانـد  ثابـت 
تصمیمـی منطقـی کـه از فشـار تورمـی جلوگیـری می‌کنـد. امـا 
در بـازار کالا، بـار اصلـی افزایـش هزینه‌هـا معمـولاً بـر دوش 
عملکـرد  در  تضـاد  ایـن  می‌گیـرد.  قـرار  نهایـی  مصرف‌کننـده 
بخش‌هـا به‌خوبـی نشـان می‌دهـد کـه نظـارت حلقـه مفقـوده 

اسـت. سیاسـت‌گذاری 

شـیوه اصالح سـهمیه خودروهـای دوگانه‌سـوز نیـز بـا هـدف 
افزایش استفاده مردم از CNG انجام شده است. اما بسیاری 
از خانوارهـا نگران‌انـد کـه حـذف بخشـی از سـهمیه‌ها بهانـه‌ای 
برای افزایش قیمت مواد غذایی شـود. تجربه سـال‌های اخیر 
نشان داده حتی کوچک‌ترین تغییر در حوزه انرژی، موجی از 

افزایـش قیمت‌هـای نامنظـم را ایجاد می‌کند.

اگرچـه خودروهـای جانبـازان و معلـولان بـدون تغییـر باقـی 
مانده‌انـد، امـا جامعـه مصرف‌کننده می‌گویـد حمایتی که برای 
ایـن گروه‌هـا انجـام می‌شـود، بایـد بـرای کل مردم در بـازار کالا 
نیـز اجـرا شـود. به‌ویـژه در شـرایطی کـه قیمـت اقلامـی ماننـد 
تـازه‌ای  و روغـن هـر روز نشـانه‌های  برنـج  مـرغ، تخم‌مـرغ، 
از نوسـان دارنـد. ایـن موضـوع مـردم را نسـبت بـه طرح‌هـای 

جدیـد، بدبین‌تـر کـرده اسـت.

حـذف سـهمیه خودروهـای وارداتی و گران‌قیمـت، اقدامی در 
راسـتای عدالـت سـوختی اسـت. امـا همزمـان، مـردم می‌بینند 
اعالم  جدیـد  نرخ‌هـای  روزانـه  به‌صـورت  کارخانه‌هـا  برخـی 
می‌کنند. این رفتارها پرسشی مهم ایجاد کرده: چرا نظارت بر 
حلقه‌های اصلی گرانی اجرا نمی‌شـود؟ اگر قرار اسـت عدالت 

برقـرار شـود، ایـن عدالـت بایـد در بـازار کالا هـم دیـده شـود.

اختالف میـان تولیـد و مصـرف بنزیـن یکـی از اصلی‌تریـن 
علل اجرای این طرح است. اما مردم می‌گویند اختلاف میان 
تولیـد و مصـرف کالاهـای اساسـی نیـز به همان انـدازه نیازمند 
اصلاح و نظارت اسـت. چگونه ممکن اسـت قیمت کالایی که 
در داخل تولید می‌شود، هر هفته چندین مرتبه تغییر کند؟ 
ایـن تناقـض بـه یکی از چالش‌هـای اصلی حکمرانی اقتصادی 

تبدیل شـده است.

کسـری تولیـد روزانـه بنزیـن دولـت را بـه واردات ۶ میلیـارد 
می‌پرسـد  خـود  از  امـا مصرف‌کننـده  اسـت.  واداشـته  دلاری 
چـرا کالاهایـی کـه تمامـا داخلی‌انـد، بایـد گاهـی حتـی بیـش 
ایـن  باشـند.  داشـته  قیمـت  افزایـش  وارداتـی  کالاهـای  از 
افزایش‌هـا نـه تابـع منطـق اقتصـادی، نه تابع هزینـه تولید، و 
نه تابع عرضه و تقاضاست. بلکه بیشتر محصول نبود نظارت 

مؤثـر اسـت.

کارشناسـان می‌گوینـد اثـر تورمـی مصوبـه بنزینی حـدود ۰.۲ 
درصد برآورد شده است. اما مردم در تجربه زیسته خود تورم 
۳ تـا ۷ درصـدی را پـس از هـر تغییـر تجربـه کرده‌انـد. دلیل آن 
نیـز سوءاسـتفاده برخـی گروه‌هـا در بـازار اسـت. این سـوءرفتار 

بزرگ‌تریـن چالـش اجـرای مصوبه جدیـد خواهد بود.

رایـگان  تبدیـل  طـرح  اجـرای  بـا  سـوخت  سـبد  اصالح 
خودروهـای بنزینـی بـه دوگانه‌سـوز همـراه اسـت. امـا مـردم 
می‌گوینـد »اصالح سـبد کالای خانـوار« نیـز بایـد مـورد توجـه 
دولـت باشـد. درسـت اسـت کـه CNG بـه صرفه‌تـر اسـت، امـا 
نـان، گوشـت و برنـج هـم بایـد بـه صرفه بمانـد. اصلاح مصرف 

سـوخت نمی‌توانـد جـدا از اصالح بـازار باشـد.

زیرسـاخت گسـترده CNG هنـوز کمتـر از نیمـی از ظرفیـت 
خـود فعـال اسـت و دولـت قصـد دارد مصـرف آن را افزایـش 
دهد. اما در بازار کالا ظرفیت تولید دائماً فعال است و با این 
حـال قیمت‌هـا رو بـه افزایـش اسـت. چـرا بـا ثبـات در عرضـه، 
بی‌ثباتـی در قیمـت ادامـه دارد؟ ایـن تناقـض نشـان می‌دهـد 

مشـکل در »فرآینـد نظـارت« نهفتـه اسـت.
 CNG صرفه‌جویـی سـالانه ۱.۸ میلیـارد دلاری بـا اسـتفاده از
مزیتی بزرگ برای کشـور اسـت. اما مردم انتظار دارند بخشـی 

از  حمایـت  و  قیمـت  کنتـرل  قالـب  در  صرفه‌جویـی  ایـن  از 
معیشـت به آنها بازگردد. در سـال‌هایی که مردم سـختی‌های 
اقتصـادی را تحمـل کرده‌انـد، عدالـت اقتصـادی بیـش از هـر 

زمـان دیگـری مطالبـه شـده اسـت.

بـا فعـال شـدن ۲۳۶۵ جایـگاه CNG، مسـیر سـوخت پـاک 
تقویـت می‌شـود. امـا بـازار کالا همچنـان آلـوده بـه بی‌نظمـی 
و نرخ‌هـای لحظـه‌ای اسـت. ایـن دو تصویـر متناقـض در یـک 
اقتصاد، نشان از ناترازی نظارت دارد. مردم می‌پرسند چگونه 
ممکـن اسـت سـوخت بـا سـهمیه دقیـق عرضـه شـود، امـا یـک 
کالای اساسـی بـا پنـج برچسـب قیمـت مختلـف فروختـه شـود.

تولیـد  و  کـرده  پرداخـت  را   CNG دولـت مطالبـات صنعـت
بـازار  خودروهـای دوگانه‌سـوز را تقویـت می‌کنـد. امـا آیـا در 
و اصلاحـی وجـود  رویکـرد حمایتـی  نیـز چنیـن  مـواد غذایـی 
دارد؟ تولیدکننـدگان بـدون هیـچ مانعـی قیمـت را بالا می‌برند 
نیازمنـد  معادلـه  ایـن  اسـت.  نظاره‌گـر  تنهـا  مصرف‌کننـده  و 

اسـت. اساسـی  بازنگـری 

اسـتفاده از LPG در سـبد سـوخت اقدامـی مثبـت اسـت و 
بـازار سـوخت را متنوع‌تـر می‌کنـد. ایـن انعطاف‌پذیـری باید در 
بـازار کالا نیـز ایجـاد شـود. امـا به‌جای ایجاد رقابت سـالم، بازار 
کالا در انحصـار چنـد تولیدکننـده بـزرگ قـرار دارد. این انحصار 

از پایه‌هـای اصلـی گرانی‌هـای بـدون منطـق اسـت.

واردات خودروهـای کم‌مصـرف بـا تعرفه‌هـای پایین، بخشـی 
از سیاست کاهش مصرف سوخت است. اما مردم می‌پرسند 
آنهـا  قیمـت  کنتـرل  یـا  اساسـی  کالاهـای  واردات  بـرای  چـرا 
سیاسـت مشـابهی وجـود نـدارد؟ حمایـت از مصرف‌کننده باید 
هم‌زمـان در تمـام بخش‌هـای اقتصـاد اعمـال شـود. دوگانگـی 

در سیاسـت‌گذاری باعـث بی‌اعتمـادی عمومـی می‌شـود.

کم‌مصـرف  موتورهـای  اصالح  بـرای  رئیس‌جمهـور  دسـتور 
نشانه جدیت دولت در بخش انرژی است. اما در بخش کالا، 
مردم سال‌هاست منتظر دستور مشابهی برای تولیدکنندگان 
هسـتند؛ اینکـه نرخ‌هـا بایـد منطقـی و قابـل نظـارت باشـد. 
بـدون ایـن اصالح، هـر طـرح اقتصـادی دیگـری بـا مقاومـت 

روانـی جامعـه روبـه‌رو می‌شـود.

در  کشـور  انـرژی  اقتصـاد  اصلاحـات سـوختی،  بـا مجمـوع 
مسـیر جدیـدی قـرار می‌گیـرد. امـا بازار کالا همچنان در مسـیر 
گرانی‌هـای لحظـه‌ای حرکـت می‌کنـد. ایـن ناهمگونـی، افـکار 
عمومـی را نسـبت بـه اجـرای هـر مصوبـه اقتصـادی حسـاس 
کرده اسـت. عدالت اقتصادی زمانی محقق می‌شـود که تمام 

بخش‌هـا تحـت مصوبـه و نظـارت واحـد قـرار گیرنـد.

مصوبه سوخت دولت اگرچه برای مدیریت مصرف ضروری 
اسـت، اما اجرای آن در سـایه بازار بی‌ثبات کالا چالش‌برانگیز 

خواهد بود. مردم می‌ترسند اصلاحات سوختی بهانه‌ای برای 
افزایـش قیمـت مـواد غذایـی شـود. ایـن نگرانی، پیـام واضحی 
بـرای سیاسـت‌گذاران دارد: نظـارت بایـد از تولید شـروع شـود، 

نـه از مغازه‌دار.

در نهایت، مسـیر اصلاح انرژی بدون اصلاح بازار کالا کامل 
نخواهـد شـد. مـردم انتظـار دارنـد همان‌طور که کارت سـوخت 
نظارتـی  دسـتگاه‌های  می‌کنـد،  مدیریـت  را  مصـرف  رفتـار 
نیـز رفتـار تولیدکننـده و توزیع‌کننـده را کنتـرل کننـد. نظـارت 
یکپارچـه، حلقـه مفقـوده‌ای اسـت کـه بـدون آن هـر اصالح 

اقتصـادی بـا چالـش مواجـه می‌شـود.

اصلاح مصرف بنزین اقدامی ضروری و ملی است، اما بازار 
کسـب‌وکار کشـور نشـان می‌دهـد هـر تغییـر در بخـش انـرژی 
می‌توانـد پیامدهـای روانـی در قیمـت کالاهـای ضـروری ایجـاد 
کند. نقطه مثبت طرح دولت، حفظ سهمیه‌ها و جلوگیری از 
افزایش مستقیم قیمت سوخت است. اما نقطه منفی، نبود 
سیاسـت مکمـل بـرای کنتـرل بـازار کالا اسـت. ایـن خـلأ باعـث 

می‌شـود اثـر روانـی طـرح بیـش از اثـر اقتصادی آن باشـد.
بـازار کسـب‌وکار حـوزه حمل‌ونقـل از ثبـات نسـبی برخـوردار 
اساسـی همچنـان مسـتعد  کالاهـای  بـازار  امـا  بـود،  خواهـد 
نوسان است. تولیدکنندگان به‌جای شفاف‌سازی هزینه‌های 
واقعـی، از تغییـر سیاسـت‌ها اسـتفاده ابـزاری می‌کننـد. نبـود 
شـفافیت قیمت تمام‌شـده، زنجیره تأمین را آسـیب‌پذیر کرده 
اسـت. اگر دولت خواهان کاهش فشـار معیشـتی است، باید 

تولیـد و توزیـع را ملـزم بـه اعالم قیمـت واقعـی کنـد.

بـرای  جدیـدی  فرصت‌هـای  سـوخت  سـاختار  اصالح 
سـرمایه‌گذاری در CNG و خودروهـای پـاک ایجـاد می‌کنـد. امـا 
همزمـان، بخـش کالا بـدون هیچ انگیـزه‌ای برای رعایت قیمت 
اصالح  سـرعت  بـا  انـرژی  بـازار  می‌کنـد.  فعالیـت  منصفانـه 
می‌شـود، امـا بـازار کالا بـا سـرعت بیشـتری دچـار بی‌نظمـی 
می‌شود. این تضاد نشان می‌دهد برنامه‌ریزی اقتصادی باید 

یکپارچـه باشـد.

و در نهایت، این پرسش جدی مردم و فعالان بازار همچنان 
بی‌پاسـخ مانـده اسـت: آیـا برنامـه دسـتگاه‌های نظارتـی تنهـا 
برخورد با خرده‌فروشـان اسـت یا قرار اسـت منبع گرانی یعنی 

تولیدکنندگان و توزیع‌کنندگان کنترل شـوند؟

آیـا کالاهـای احتکارشـده پـس از کشـف، بـا قیمـت مناسـب 
و همچـون سـال‌های ابتدایـی انقالب در اختیـار مـردم قـرار 
می‌گیـرد؟ یـا پـس از جریمـه، بار دیگر همـان کالا به صاحبش 

بازگردانـده می‌شـود تـا بـا نرخـی جدیدتـر روانـه بـازار شـود؟

می‌پرسـند  سال‌هاسـت  مـردم  کـه  اسـت  سـوالاتی  اینهـا 
و پاسـخ آن را هـر روز در افزایـش لحظـه‌ای قیمـت کالاهـای 

می‌بیننـد. اساسـی 


