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صدای یک کارمند 
از دل سفره‌های خالی

صرفه جویی کنیم...

شـریف  مـردم  صمیمانـه  همـکاری  از  تشـکر  ضمـن   
استان،بدینوسـیله از عمـوم مشـترکین محتـرم تقاضـا مـی 
نمایـد بـا رعایـت الگوی مصـرف و دمای آسـایش )۲۰ درجه( 
در منازل، خدمتگزاران خودشان در شرکت گاز را در تامین 
پایدار گاز طبیعی اسـتان و سـایر هموطنان در اقصی نقاط 

میهـن عزیزمـان یـاری نماینـد. 

برخی از راهکارهای صرفه جویی در مصرف گاز:
۱- پوشـیدن لباس بیشـتر و گرم: لباس گرم و کافی بجای 

مصرف گاز اضافی

۲- گرمتر نگهداشتن خانه با نصب پرده‌های ضخیم 

۳- بسـتن دریچـه هـای کولـر با پوشـش ضخیـم که گرمای 
خانـه را از کانـال کولـر بـه خـارج از منـزل نبـرده و بـه هـدر 
ندهـد. )درعین‌حـال، از امـکان ورود هـوای تـازه از طریـق 

دریچـه تامیـن هـوا یـا زیـر درب ورودی مطمئـن شـوید.( 

۴- باز نگذاشتن متوالی و طولانی آبِ گرم حین استحمام

۵- بسـتن شـیر رادیاتـور و یـا خامـوش کـردن بخـاری در 
اتاقهـای کـم رفـت و آمـد و بسـتن کامـل دربِ اتاقهـا

۶- اسـتفاده حداکثـری از نـور و گرمـای خورشـید در طـول 
روز

۷- روی رادیاتورهـا چیـزی نگذاریـم و اطـراف رادیاتـور را 
خلـوت کنیـم تـا گرمـای رادیاتـور بخوبـی بـه فضـای منـزل 

منتقـل شـود.

۸- هـر یـک درجـه کاهـش گرمـای خانـه یعنـی ۶% کاهـش 
مصـرف گاز خانـه و کاهـش هزینـه پرداختـی

۹- رعایـت دمـای رفـاه در خانـه بیـن ۱۸ تـا ۲۰ درجـه. براین 
اسـاس درجـه بخـاری، موتورخانـه و پکیـج را کـم کنیـم و در 

حـد متوسـط قـرار دهیم. 

۱۰- تنظیم درجه پکیج، موتورخانه و آبگرمکن مخزنی روی 
۵۰ درجه

۱۱-ضمنا دمای آسایش ۲۰ درجه سانتیگراد ��
 

��گاز هدیه الهی؛ بهینه مصرف کنیم

یادداشت

1370- 177- 8 صفحهروزنامه  چهارشنبه   صبح
سرمایه‌گذاری برای تولید

چرا هشدارها
 شنیده نمی‌شود؟

در حالـی کـه آنفلوآنـزا بـه شـکل نگران‌کننـده‌ای در اسـتان گلسـتان همه‌گیـر 
شـده و مراکـز درمانـی بـا ازدحـام بیمـاران مواجه‌انـد، تصمیمـات متناقـض برخی 
اسـت؛  داده  قـرار  جـدی  معـرض خطـری  در  را  عمومـی  دسـتگاه‌ها، سلامت 
تصمیماتـی کـه پرسـش‌های بی‌پاسـخی را پیـش‌روی افـکار عمومـی گذاشـته 

اسـت...

بودجه فرهنگ؛ 

زخمی که هر سال 
عمیق‌تر می‌شود
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شهرداری بدهکار، همایش پرهزینه؛ 
اولویت‌ها کجاست؟

انباشـته،  بدهی‌هـای  بـا  گـرگان  شـهرداری  کـه  حالـی  در 
مطالبات معوق پیمانکاران و فشار معیشتی بر کارگران شهری 
دسـت‌وپنجه نـرم می‌کنـد، برگـزاری همایش‌هـای پرهزینـه و 
وابسـتگی بودجـه شـهر بـه ساخت‌وسـاز، زنـگ خطر جـدی برای 
مدیریت منابع عمومی به صدا درآورده اسـت؛ سیاسـتی که به 
گرانـی مسـکن، رکـود مالـی و کاهـش کیفیـت خدمـات شـهری 
انجامیـده و اکنـون بـا اعتـراف صریـح مسـئولان شـهری، آینـده 

اداره شـهر را بـا ابهـام مواجـه کـرده اسـت...

سرپرست معاونت تحقیقات و فناوری 
دانشگاه علوم پزشکی گلستان؛

هشدار خاموش 
 سرطان‌های دوم

 در گلستان
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مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای خراسان شمالی؛
۲۰۰ کیلومتر راه تازه، موتور توسعه خراسان شمالی

اداره‌کل راهـداری و حمل‌ونقـل جـاده‌ای خراسـان شـمالی بـا اجـرای ۲۰۰ کیلومتـر احـداث، روکـش و 
بهسازی راه‌های اصلی و روستایی در هشت‌ماهه امسال، یکی از گسترده‌ترین برنامه‌های عمرانی و 
راهداری سـال‌های اخیر را رقم زده اسـت؛ اقدامی که به گفته مدیرکل راهداری اسـتان، نقش مهمی 
در ارتقـای شـاخص‌های حمل‌ونقـل، افزایـش ایمنـی جـاده‌ای و تقویـت زیرسـاخت‌های محروم‌تریـن 

نقاط دارد...
4
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
فرهنـگ در ایـران سال‌هاسـت در انتهـای صـف بودجـه 
مجلـس  نماینـدگان  از  برخـی  اکنـون  و  می‌گیـرد  قـرار 
هشـدار می‌دهنـد کـه ادامـه ایـن رونـد، نهادهای فرهنگی 
را فرسـوده و تـوان نـرم کشـور را تضعیـف می‌کنـد. سـهم 
تنها دو و نیم درصدی فرهنگ از بودجه، دیگر پاسخگوی 

نیازهـای پیچیـده جامعـه امـروز نیسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار فرهنـگ در هـر 
جامعـه‌ای پیوسـت هویتـی و ریشه‌سـاز اصلـی ارتباطـات 
اجتماعـی اسـت؛ امـا بـه باور برخـی از نمایندگان مجلس، 
ایـن ریشـه مهـم در سـال‌های اخیـر زیـر بـار کمبـود بودجه 
تضعیـف شـده و تـوان اثرگـذاری خـود را از دسـت داده 
حـوزه  جـدی  هشـدارهای  از  یکـی  مسـئله  ایـن  اسـت. 

حکمرانـی بـه شـمار مـی‌رود.

بهنام سـعیدی، عضو کمیسـیون امنیت ملی و سیاست 
همیشـه  فرهنـگ  کـه  می‌کنـد  تأکیـد  مجلـس،  خارجـی 
آخـر صـف بودجـه بـوده و ایـن نـگاه، مهم‌تریـن نهادهـای 
بـه  بـرده اسـت.  فرهنگـی کشـور را سال‌به‌سـال تحلیـل 
گفتـه او، ایـن رونـد بایـد پایـان یابـد و جایـگاه فرهنـگ در 

سـاختار بودجـه‌ای کشـور بازتعریـف شـود.

سـعیدی توضیـح می‌دهـد کـه سـهم فرهنـگ تنهـا حدود 
دو و نیم درصد از کل بودجه است؛ رقمی که در مقایسه 
بـا نیازهـای فرهنگـی کشـور بـه هیـچ عنـوان قابـل اتـکاء 
نیست. او معتقد است که حتی اداره امور جاری بسیاری 

از مراکـز فرهنگـی بـا ایـن بودجـه انجام‌پذیر نیسـت.

ایـن نماینـده می‌گوید بسـیاری از کتابخانه‌ها، انجمن‌ها 
و مراکـز فرهنگـی بـا حداقـل امکانـات بـه فعالیـت ادامـه 
کیفیـت خدمـات  امـر موجـب شـده  و همیـن  می‌دهنـد 
عمومـی فرهنگـی در وضعیـت هشـدار قـرار گیـرد. فاصلـه 
میـان تـوان مالـی این بخـش و نیازهای واقعی جامعه هر 

سـال گسـترده‌تر می‌شـود.

کـه  می‌کنـد  اشـاره  خـود  تحلیـل  در  کسـب‌وکار  بـازار 
کوچک‌کـردن فرهنـگ، بـه معنـای کوچک‌کردن سـپر دفاع 
نرم کشـور اسـت. به باور این تحلیل، سـاده‌ترین تصمیم 
دولت‌ها برای تنظیم هزینه‌ها، کاهش از بخش فرهنگ 
اسـت؛ امـا فرهنـگ از آن حوزه‌هایـی نیسـت کـه بتـوان 

بـدون پیامـد از آن کاسـت.

احد آزادی‌خواه، نماینده مردم ملایر، می‌گوید دستگاه‌های 
تصمیم‌گیـر هنـوز عمـق نقـش فرهنـگ در حکمرانـی ملـی را 
درک نکرده‌انـد. او تأکیـد می‌کنـد کـه کاهـش سـهم فرهنگـی 
کشـور، تنهـا یـک عملیـات مالـی نیسـت؛ بلکـه یـک تصمیـم 

تمدنـی اسـت بـا تبعـات طولانی‌مدت.

بلکـه  نیسـت  هزینـه  فرهنـگ  آزادی‌خـواه،  گفتـه  بـه 
سرمایه‌گذاری پایدار برای آینده اجتماعی و هویتی کشور 
واحـد  هـر  کـه  می‌دهـد  هشـدار  او  می‌شـود.  محسـوب 
کاهـش بودجـه در ایـن بخـش، در آینـده چند برابر هزینه 
اجتماعـی، رسـانه‌ای و امنیتـی بـه کشـور تحمیـل می‌کنـد.

ابوالفضـل ابوترابـی، نماینده نجف‌آباد، تیـران و کرون، نیز 

بـا انتقـاد از سیاسـت‌های بودجـه‌ای دولـت، کاهـش سـهم 
فرهنـگ را »کم‌کـردن از ریشـه‌های هویتی کشـور« می‌داند. 
او تأکید می‌کند که کشـوری بدون فرهنگ توانمند، در برابر 

هجمه‌هـای رسـانه‌ای و هویتـی آسـیب‌پذیر خواهـد بود.

ابوترابـی می‌گویـد وقتـی سـهم فرهنـگ تنهـا دو و نیـم 
درصـد اسـت، یعنـی یکـی از مؤثرتریـن زمینه‌های توسـعه 
او،  بـاور  بـه  اسـت.  گرفتـه  قـرار  آخـر  اولویـت  در  ملـی 
بی‌توجهـی بـه فرهنـگ در عمل یعنی بی‌توجهـی به آینده 

نسـل‌ها و انسـجام اجتماعـی کشـور.

در سـال‌های اخیـر گزارش‌هایـی از فرسـایش نهادهـای 
فرهنگی منتشـر شـده اسـت؛ از تعطیلی مراکز تا کاهش 
شـدید برنامه‌هـا و نبـود توانایـی بـرای رقابـت بـا تولیـدات 
رسـانه‌ای خارجـی. ایـن وضعیـت در نسـل جـوان اثـرات 

قابـل توجهـی برجـای گذاشـته اسـت.

برنامه‌هـای  از  بسـیاری  شـده  موجـب  بودجـه  کاهـش 
هنـری و اجتماعـی یـا حـذف شـوند یـا بـا کیفیـت بسـیار 
پاییـن اجـرا شـوند. ایـن ضعف باعث کم‌رنگ شـدن نقش 
فرهنـگ در زندگـی روزمـره و کاهـش مشـارکت اجتماعـی 

مـردم در برنامه‌هـای فرهنگـی شـده اسـت.
برخـی از کارشناسـان فرهنگـی هشـدار می‌دهنـد کـه بـا 
ادامه این روند، بخش خصوصی نیز انگیزه سرمایه‌گذاری 
در فرهنگ را از دست خواهد داد. نبود زیرساخت مناسب 
و نبـود حمایـت مالـی پایـدار، ریسـک سـرمایه‌گذاری را در 

ایـن حـوزه افزایش داده اسـت.

در دنیـای امـروز کـه رقابـت فرهنگـی میـان کشـورها در 
سـطح رسـانه‌های جهانی جریان دارد، تضعیف نهادهای 
فرهنگـی داخلـی بـه معنـی کاهـش قـدرت روایت‌سـازی 
ملـی اسـت. ایـن موضـوع نه‌تنهـا در داخـل کشـور بلکه در 

عرصـه سیاسـت خارجـی نیـز اثرگـذار اسـت.

برخـی از نگاه‌هـای تحلیلگرانـه معتقدنـد علاوه‌بـر افزایـش 
بودجه، ساختار فرهنگی کشور نیز نیازمند اصلاح و بازآرایی 
اسـت. امـا ایـن نـگاه نیـز بـر ایـن نکتـه توافـق دارد کـه اصلاح 
بـدون پشـتوانه مالـی کافـی، عملاً نتیجه‌بخش نخواهـد بود.

بـه بـاور منتقـدان، رویکـرد حکمرانـی فرهنگـی در کشـور 
هنـوز بـه جـای نگاه راهبردی، نگاه هزینـه‌ای دارد و همین 
امـر موجـب شـده تصمیم‌هـای کلان در ایـن حـوزه جـدی 
گرفته نشـود. این مسـئله در بلندمدت منجر به گسـترش 

ضعف‌هـای فرهنگـی خواهد شـد.

گزارش‌هـا از اسـتان‌های مختلـف کشـور نشـان می‌دهـد که 
بسـیاری از مراکـز فرهنگـی بـا مشـکلات جـدی مالـی روبـه‌رو 
هستند. کاهش نیرو، تعطیلی برنامه‌ها و توقف فعالیت‌های 

آموزشـی از جملـه پیامدهـای این وضعیت اسـت.

افـت شـدید کیفیـت برنامه‌هـای فرهنگـی، یکـی دیگـر از 
نتایـج طبیعـی کمبـود بودجـه اسـت. وقتـی منابـع کاهـش 
می‌یابـد، سـطح تولیـدات هنـری و رسـانه‌ای نیـز به‌شـدت 
فرهنگـی  ذائقـه  کیفیـت،  کاهـش  ایـن  و  می‌کنـد  افـت 

جامعـه را تحت‌تأثیـر قـرار می‌دهـد.
برخـی از نماینـدگان مجلـس تأکیـد دارنـد اگـر امـروز در 

تخصیص بودجه فرهنگ بازنگری صورت نگیرد، کشور در 
آینـده هزینه‌هـای جبران‌ناپذیـری را متحمـل خواهد شـد. 
آن‌هـا خواهـان بازبینـی جـدی در رویکـرد دولت نسـبت به 

ایـن حوزه هسـتند.

فضـای  ماننـد  جدیـدی  ظرفیت‌هـای  مثبـت،  نـگاه  در 
مجازی، فعالیت‌های مردمی و مشارکت بخش خصوصی 
جبـران  را  کمبودهـا  از  بخشـی  کـه می‌توانـد  دارد  وجـود 
کنـد. امـا ایـن ظرفیت‌هـا بـدون حمایـت سـاختاری و مالـی 

نمی‌تواننـد نقـش مؤثـری ایفـا کننـد.

در نقطه مقابل، نگاه انتقادی می‌گوید که مسئله اصلی 
کمبود بودجه نیست؛ بلکه نبود نگاه راهبردی به فرهنگ 
اسـت. ایـن گـروه معتقدنـد ابتـدا بایـد جایـگاه فرهنـگ در 
سـطح کلان کشـور بازشناسـی شـود تـا تخصیـص منابـع 

معنا پیـدا کند.

مجمـوع ایـن دیدگاه‌ها نشـان می‌دهـد که حوزه فرهنگ 
در ایـران در آسـتانه یـک نقطـه تصمیم‌گیـری مهـم قـرار 
گرفته اسـت. یا باید از فرسـایش مداوم آن جلوگیری کرد 

یـا بایـد منتظـر پیامدهـای عمیـق اجتماعی و هویتـی بود.

برخـی از نماینـدگان مجلس معتقدند که سـهم فرهنگ 
در بودجـه سـال آینـده بایـد بـه سـطحی برسـد کـه حداقـل 
بتوانـد برنامه‌هـای اصلـی و خدمـات عمومـی را پوشـش 
دهـد. ایـن خواسـته، به‌نوعـی مطالبـه‌ای ملی بـرای احیای 

فرهنـگ بـه شـمار مـی‌رود.

در سـطح راهبـردی، توسـعه فرهنگـی نیازمنـد سـه مؤلفـه 
اصلی است: بودجه مستمر، مدیریت هوشمند و برنامه‌ریزی 
بلندمـدت. هـر یـک از ایـن مؤلفه‌هـا اگـر ضعیـف شـود، کل 

سیسـتم فرهنگـی دچـار اختلال خواهـد شـد.

یـک  به‌عنـوان  فرهنـگ  تحلیـل،  ایـن  پایانـی  نقطـه  در 
سـرمایه اجتماعـی بایـد در سـطح ملـی جـدی گرفته شـود. 
تقویت آن نه‌تنها هویت کشـور را مسـتحکم می‌کند بلکه 
در توسعه اقتصادی، امنیت روانی جامعه و انسجام ملی 

نقشـی اساسـی دارد.

نـرم  اقتصـادی  از مهم‌تریـن ظرفیت‌هـای  یکـی  فرهنـگ 
کشور است؛ زیرا صنایع فرهنگی، گردشگری، رسانه و هنر 
می‌تواننـد اشـتغال گسـترده و پایـدار ایجـاد کننـد. کاهـش 
بودجه این بخش به‌معنی کاهش فرصت‌های اقتصادی و 

کاهـش رقابت‌پذیـری در بازارهـای فرهنگـی اسـت.
رفتـن  دسـت  از  موجـب  فرهنـگ،  بـه  هزینـه‌ای  نـگاه 
فرصت‌هایـی می‌شـود کـه در کشـورهای پیشـرو منجـر بـه 
درآمدهای کلان و جذب سرمایه‌گذاری خارجی شده است. 
اگر فرهنگ را کوچک کنیم، در حقیقت یکی از مزیت‌های 

اقتصـادی آینده‌سـاز کشـور را نادیـده گرفته‌ایـم.

بـه  نیـاز  اقتصـادی،  موتـور  بـه  فرهنـگ  تبدیـل  بـرای 
زیرساخت‌های فعال و برنامه‌های پایدار است؛ اما وقتی 
مراکـز فرهنگـی بـا حداقـل هزینـه اداره می‌شـوند، تـوان 
خلـق ارزش در ایـن حـوزه کاهـش می‌یابـد و بازار فرهنگی 

نیـز کوچک‌تـر می‌شـود.

بودجه فرهنگ؛ 

زخمی که هر سال عمیق‌تر می‌شود

وزیر کشور:

 انتخابات شوراها 
به صورت تکی و مجزا 

برگزار می‌شود
مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

وزیـر کشـور گفـت: انتخابـات شـوراها بـه صـورت تکـی 
و مجـزا برگـزار می‌شـود و انتخابـات دیگـری بـه همـراه آن 

نخواهـد بـود.

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار اسکندر مومنی پیش از 
ظهر امروز در اجلای سراسری شهرداران کشور که در گرگان 
برگزار شد، اظهار کرد: انتخابات شوراها تمام الکترونیکی با 
احراز هویت، اخذ رأی و شمارش برگزار می‌شود و در تهران 
و شهرهای بالای ۵۰۰ هزار نفر، انتخابات تناسبی است که 

احزاب به نسبت آرا کرسی کسب می‌کنند.

وی افـزود: انتخابـات شـورا در تهـران تناسـبی اسـت و در 
دوره بعدی شهرهای بالای ۵۰۰ هزار نفر تناسبی خواهد 
شـد بـه ایـن معنـا کـه تشـکل‌ها و احـزاب بـه نسـبت آرایـی 
کـه آورده‌انـد کرسـی‌ها را بـه خـود اختصـاص می‌دهنـد. 
برای مثال اگر حزبی ۴۰ درصد رای آورده باشد، ۴۰ درصد 

کرسـی‌ها را بـه خـود اختصـاص می‌دهـد.

وی نقـش شـهرداران را در رضایتمنـدی مـردم، ارتقـای 
سـرمایه اجتماعـی و بهبـود کیفیـت زندگـی بی‌بدیـل خواند 
و گفـت: شـهرداری‌ها بیشـترین تأثیـر را در زندگـی روزمـره 
مـردم و رفـع مشـکلات دارنـد و در ایـن میـان، نقـش ۳۱ 
کلان‌شـهر و مرکـز اسـتان، بـه دلیـل تمرکـز جمعیـت، ایـن 

نقـش تعیین‌کننده‌تـر اسـت.

سـایر  بـرای  الگویـی  شـهرها  ایـن  افـزود:  کشـور  وزیـر 
شـهرهای اسـتان هسـتند، بنابرایـن اقدامـات شـهرداران 

اسـت. تأثیرگـذار  خـود  از شـهر  فراتـر 

مومنـی بـه ناتـرازی انـرژی اشـاره کـرد و گفـت: شـرایط 
امسـال بهتـر از سـال گذشـته اسـت، امـا نیـاز بـه همـکاری 
مدیریـت شـهری در توسـعه انـرژی خورشـیدی نقطـه‌ای 

ماننـد پنل‌هـا در مراکـز خدماتـی وجـود دارد.

میـراث  را  فسـیلی  سـوخت‌های  بی‌رویـه  مصـرف  وی 
انرژی‌هـا می‌توانـد  ایـن  کـرد:  تأکیـد  و  دانسـت  آینـدگان 
صرف معیشت و توسعه کشور شو و در کنار آن می‌توان 
بـرای  سـاخت  پروانـه  در  تخفیـف  ماننـد  مشـوق‌هایی 

کـرد. ارائـه  خورشـیدی  پنل‌هـای  گسـترش 

گفـت:  و  کـرد  تأکیـد  ایمنـی  و  انضبـاط  بـر  وزیـر کشـور 
بخشـی از تصادفات به توسـعه زیرسـاخت‌ها و هماهنگی 
بین‌دستگاهی مربوط است و طرح‌هایی مانند خودروهای 
را  تلفـات  می‌توانـد  هوشـمند  سـامانه‌های  و  پرظرفیـت 

کاهـش دهـد.

مومنی همچنن در شرایط اقتصادی فعلی نقش میادین 
میوه و تره‌بار و فروشـگاه‌های زنجیره‌ای شـهرداری‌ها را در 
کنترل قیمت‌ها برجسته خواند و از شهرداران خواست به 

ایـن حوزه توجه ویژه کنند.

وی تغییـر سـریع مقـررات را عامـل نارضایتـی دانسـت و 
گفـت: قوانیـن بایـد پیش‌بینی‌پذیـر و بـرای همـه یکسـان 
بایـد پیشـگیری شـود و  بـر آن، تخلفـات  باشـد و علاوه 

شـفافیت مالـی رعایـت گـردد.
مومنی بر پیگیری مدیریت یکپارچه شهری و ایجاد ثبات 

مدیریتـی در شـهرداری‌ها تأکیـد کـرد و همایـش را فرصتی 
برای گام‌های عملی در خدمت به مردم دانسـت.

بـه روز حمـل و نقـل، جابجایـی  بـا اشـاره  وزیـر کشـور 
از نیازهـای اصلـی دانسـت و گفـت:  شـهروندان را یکـی 
توسـعه حمـل و نقـل عمومـی اولویـت مهمـی اسـت کـه بر 

قیمـت کالاهـا و کیفیـت زندگـی تأثیـر مسـتقیم دارد.

درصـد  تـا ۴۰  حاضـر ۳۵  حـال  در  داد:  ادامـه  مومنـی 
جابجایی‌هـا بـا حمـل و نقـل عمومـی انجـام می‌شـود کـه 
بایـد بـه ۷۰ تـا ۷۵ درصـد برسـد و شـرایط به گونه‌ای باشـد 
کـه شـهروندان بـا ۲۰۰-۳۰۰ متـر پیـاده‌روی بـه سیسـتم 

ایمـن و ارزان دسترسـی داشـته باشـند.

وی بـا اشـاره بـه برخـی دسـتاوردهای دولـت چهاردهـم 
در بخـش حمـل و نقـل عمومـی ماننـد تصویـب خریـد ۲ 
هـزار دسـتگاه اتوبـوس، بهره‌بـرداری از ۴۳۰ کیلومتر مترو 
و تأمیـن اعتبـار بـرای خـرد هـزار و ۷۷۰ واگن مترو با اعتبار 
۳۰۳ میلیـون ریـال بـا دسـتور رییـس جمهـور تاکیـد کـرد: 
قـرار  اولویـت  تاکسـی در  و  اتوبـوس  نـاوگان  برقی‌سـازی 
دارد و بـرای سـال آینـده تهیـه ۶ هـزار تاکسـی برقـی نیـز 

پیش‌بینـی شـده اسـت.
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سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
سرپرسـت معاونـت تحقیقـات و فنـاوری دانشـگاه علـوم 
پزشـکی گلسـتان با اسـتناد به نتایج یک مطالعه گسـترده 
اسـتانی اعلام کـرد کـه بیمـاران مبتلا بـه سـرطان، به دلیل 
تشـخیصی  پیشـرفت‌های  از  ناشـی  عمـر  طـول  افزایـش 
جدیـد  سـرطان‌های  بـه  ابتلا  بالاتـر  خطـر  بـا  درمانـی،  و 
مواجه‌انـد؛ خطـری کـه نیازمنـد بازنگری جـدی در مراقبت و 

غربالگـری پـس از درمـان اسـت...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار نشسـت خبـری 
پزشـکی  علـوم  دانشـگاه  فنـاوری  و  تحقیقـات  معاونـت 
گلسـتان بـا محوریـت یافته‌هـای نویـن در حـوزه سـرطان، 
بـر یـک واقعیـت کمتـر دیده‌شـده تمرکـز داشـت. واقعیتـی 
کـه نشـان می‌دهـد پایـان درمـان، به معنای پایـان مراقبت 
پیـش روی  را  تـازه‌ای  بقـا، چالش‌هـای  افزایـش  نیسـت. 

نظـام سلامت قـرار داده اسـت.

بـه گفتـه دکتـر غلامرضـا روشـندل، در دهه‌هـای گذشـته 
بیمـاران سـرطانی فرصـت تجربـه طـول عمـر  از  بسـیاری 
طولانـی نداشـتند. همیـن موضـوع سـبب می‌شـد احتمـال 
بـروز سـرطان دوم در آنـان پاییـن باشـد. امـا امـروز شـرایط 

بـه شـکل بنیادیـن تغییـر کـرده اسـت.

درمان‌هـای  توسـعه  تشـخیصی،  روش‌هـای  پیشـرفت 
هدفمنـد و بهبـود دسترسـی بـه خدمـات سلامت باعـث 
شـده بیماران مبتلا به سـرطان سـال‌های بیشـتری زندگی 
کننـد. ایـن دسـتاورد مهـم، هم‌زمان نیازمند نگاه تـازه‌ای به 

مراقبت‌هـای پـس از درمـان اسـت.

روی  بـر  اپیدمیولوژیـک  مطالعـه‌ای  راسـتا،  همیـن  در 
نزدیـک بـه ۳۲ هـزار بیمـار مبتلا بـه سـرطان در اسـتان 
گلسـتان انجـام شـد. هـدف این پژوهش، بررسـی احتمال 

بـود. بـروز سـرطان‌های جدیـد پـس از تشـخیص اولیـه 

در این مطالعه از شاخص »نسبت بروز استاندارد شده« 
اسـتفاده شـده اسـت. ایـن شـاخص نشـان می‌دهـد یـک 
فـرد مبتلا بـه سـرطان، در مقایسـه بـا فـردی بـدون سـابقه 
سـرطان، چـه میـزان بیشـتر در معـرض ابتلا بـه سـرطان 

جدیـد قـرار دارد.
بـروز سـرطان  یافته‌هـا حاکـی از آن اسـت کـه احتمـال 
جدیـد در بیمـاران سـرطانی، به طور متوسـط حـدود چهار و 
نیم برابر بیشتر از افراد عادی است. عددی هشداردهنده 

کـه پیـام روشـنی بـرای سیاسـت‌گذاران سلامت دارد.

ایـن نسـبت بـالا نشـان می‌دهـد کـه بیمـاران بهبـود یافتـه 
از سـرطان، نیازمنـد مراقبـت مسـتمر و هدفمنـد هسـتند. 
تشـخیص زودهنـگام سـرطان‌های ثانویـه می‌توانـد نقـش 

تعیین‌کننـده‌ای در حفـظ کیفیـت زندگـی آنـان ایفـا کنـد.

بررسـی‌ها نشـان می‌دهـد دسـتورالعمل‌های قدیمـی در 
برخـی مـوارد، غربالگـری بیمـاران مبتلا بـه سـرطان را پـس 
از درمـان ضـروری نمی‌دانسـتند. امـا شـرایط جدیـد، ایـن 

رویکـرد را بـا تردیـد جـدی مواجـه کـرده اسـت.

امروز بسیاری از بیماران پس از درمان، زندگی‌ای مشابه سایر 
افـراد جامعـه دارنـد. همیـن موضـوع ضـرورت تـداوم مراقبـت، 

پیشـگیری و کاهـش عوامل خطـر را دوچنـدان می‌کند.
داده‌هـای ایـن مطالعـه بـه طـور کامـل مربـوط بـه اسـتان 
ثبت‌هـای  اسـاس  بـر  تحلیل‌هـا  تمامـی  اسـت.  گلسـتان 
منطقـه  همیـن  در  انجام‌شـده  پژوهش‌هـای  و  اسـتانی 

اسـت. صـورت گرفتـه 

در  دوم  سـرطان  بـروز  نسـبت  می‌دهـد  نشـان  نتایـج 
گروه‌هـای سـنی مختلـف، متفـاوت اسـت. در کـودکان و 
نوجوانـان ایـن نسـبت بالاتـر گـزارش شـده کـه می‌توانـد بـا 

عوامـل ژنتیکـی و طـول عمـر بیشـتر مرتبـط باشـد.

در جمعیـت بزرگسـال، ایـن نسـبت کمتـر و در حـدود یـک و 
شـش دهـم برابـر گـزارش شـده اسـت. بـا ایـن حـال، همیـن 
میـزان نیـز از نظـر نظـام سلامت قابـل چشم‌پوشـی نیسـت.

بررسـی تفکیکی بر اسـاس جنس نشـان می‌دهد تفاوت 
معنـاداری میـان مـردان و زنـان از نظـر بـروز سـرطان دوم 
وجـود نـدارد. ایـن یافتـه بـر ضـرورت مراقبـت یکسـان از هر 

دو گـروه تأکیـد دارد.
در  جدیـد  سـرطان  بـروز  نسـبت  جغرافیایـی،  منظـر  از 

از  بالاتـر  روسـتایی  مناطـق 
مناطـق شـهری گـزارش شـده 
اسـت. موضوعی کـه می‌تواند 
بـه  دسترسـی  تفـاوت  بـه 
یـا  زندگـی  سـبک  خدمـات، 
عوامل محیطی مرتبط باشـد.

نشـان  همچنیـن  مطالعـه 
اولیـه  سـرطان  نـوع  می‌دهـد 
نقـش  دوم  بـروز سـرطان  در 
مهمـی دارد. بیمـاران مبتلا به 
سرطان تخمدان و پروستات، 
بـه  ابتلا  احتمـال  بیشـترین 
داشـته‌اند. را  جدیـد  سـرطان 

پس از این دو گروه، بیماران 
مبتلا به سـرطان پانکـراس در 
دارنـد.  قـرار  بعـدی  رتبه‌هـای 
مبنـای  الگوهـا می‌توانـد  ایـن 
برنامه‌هـای مراقبتـی  طراحـی 

اختصاصـی باشـد.

پیـام اصلـی ایـن پژوهـش، ضـرورت تغییـر نـگاه بـه بیمـار 
سـرطانی اسـت. بیمـار پـس از تشـخیص و درمـان نبایـد رهـا 
شـود، بلکـه وارد مرحلـه جدیـدی از مراقبـت مسـتمر می‌شـود.

افزایـش طـول عمـر بیمـاران سـرطانی یـک موفقیـت بـزرگ 
بـرای نظـام سلامت اسـت. امـا ایـن موفقیـت بـدون برنامـه 
مراقبتـی جامـع، می‌توانـد بـا چالش‌هـای تـازه‌ای همـراه شـود.

سـرطان‌های  از  پیشـگیری  زندگـی،  کیفیـت  بـر  تمرکـز 
ثانویه و تشـخیص زودهنگام، سـه محور اصلی مراقبت از 
بیمـاران بهبـود یافتـه از سـرطان در اسـتان گلسـتان عنـوان 

شـده اسـت.

افزایش بقا در بیماران سرطانی، نیاز به توسعه خدمات 
مراقبتـی بلندمـدت را بـه یـک ضـرورت اقتصـادی تبدیـل 
کـرده اسـت. بـازار خدمـات سلامت بایـد خـود را بـا این نیاز 

نوظهـور تطبیـق دهد.

گسـترش برنامه‌هـای غربالگـری هدفمنـد بـرای بیمـاران 
بهبـود یافتـه از سـرطان، می‌توانـد زمینه‌سـاز شـکل‌گیری 

خدمـات تخصصـی جدیـد در حـوزه سلامت باشـد.

سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های تشـخیص زودهنـگام، 
علاوه بـر کاهـش هزینه‌های درمـان، به افزایـش بهره‌وری 

نظـام سلامت منجر می‌شـود.

تفاوت‌هـای شـهری و روسـتایی در بـروز سـرطان دوم، 
توجـه بـه عدالـت در دسترسـی بـه خدمات سلامت را برای 

فعـالان ایـن حـوزه برجسـته می‌کنـد.

گلسـتان  پزشـکی  علـوم  دانشـگاه  پژوهشـی  یافته‌هـای 
نشـان می‌دهـد آینـده بـازار سلامت، بیـش از گذشـته بـه 
طولانی‌مـدت  مدیریـت  و  درمـان  از  پـس  مراقبت‌هـای 

اسـت. خـورده  گـره  بیماری‌هـا 

سرپرست معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی گلستان؛

هشدار خاموش سرطان‌های دوم در گلستان

دستگیری مشاور املاکی کارچاق کن در شهرستان گنبد کاووس 

با تلاش حفاظت و اطلاعات دادگستری گلستان در نتیجه پایش محوطه  بیرونی دادگستری های استان ، یک 
کارچاق کن شناسایی و دستگیر شد .

رئیس کل دادگستری گلستان با اعلام خبر دستگیری یک کارچاق کن در گنبد کاووس، گفت: این فرد با ادعای 
ایـن کـه در دادگسـتری نفـوذ دارد  و مـی توانـد در دسـتگیری محکومانـی کـه حکـم جلـب دارنـد، بـه اصحـاب پرونـده 

کمـک کنـد، افـراد را فریـب مـی داد و از آنـان پـول می گرفت .

آسـیابی افـزود: در پایـش محوطـه بیرونـی دادگسـتری مشـخص شـد ایـن فـرد بـا پرسـه در اطراف سـاختمان های 
قضایـی بـا اصحـاب پرونـده ارتبـاط مـی گرفـت و پـس از فهمیـدن علـت مراجعـه آنـان بـه دادگسـتری ، با ادعـای این 
کـه در دسـتگاه قضایـی، نفـوذ دارد و مـی توانـد از مسـیرهای غیرقانونـی امـور پرونـده افـراد را پیـش ببـرد ، از مـردم 

پـول مـی گرفت .

وی ادامـه داد:  بـا تلاش هـای کارکنـان حفاظـت و اطلاعـات دادگسـتری گلسـتان، ایـن فرد هنـگام دریافت پول از 
یکی از قربانیان ، دسـتگیر و هم اکنون بازداشـت اسـت .

رئیس کل دادگسـتری گلسـتان گفت: متهم، مشـاور املاک اسـت و در بررسـی ها و تحقیقات مشـخص شـد ، با 
هیـچ کـس در دسـتگاه قضایـی ارتبـاط نـدارد و بـا ادعای نفوذ، افراد را فریـب می داد.

آسـیابی افـزود: سـامانه تلفنـی ۱۲۷ حفاظـت و اطلاعـات دادگسـتری در طـول شـبانه روز آمـاده دریافـت گـزارش 
هـای مـردم دربـاره کارچـاق کـن هـا و افرادیسـت کـه بـا فریـب مـردم، وعـده پیـش بـردن پرونـده هـای قضایـی از 

مسـیرهای غیرقانونـی را دارنـد .

اختصاص ۱۶۰۰ میلیارد ریال برای تکمیل طرح‌های راهسازی شیروان

نماینـده مـردم شـیروان در 
اسلامی  شـورای  مجلـس 
گفـت: یکهـزار و ۶۰۰ میلیارد 
ریـال از محـل اعتبـارات ملی 
و اسـتانی بـرای تکمیـل طرح 
های مهم راه های روستایی 
شهرسـتان  ایـن  ارتباطـی  و 

اختصـاص یافـت.

اظهارکـرد:  قدرتـی  عبـاس 
بـرای  اعتبـار  میـزان  ایـن 
طـرح هـای راهسـازی محـور 
زیدر- خیرآباد، پیره- سـنجد، 
ربـاط، علـی محمـد، فیـروزه، 
هنامـه  حصـار  و  اسـطرخی 

شـد. داده  اختصـاص 

همچنیـن  افـزود:  وی 
تخصیـص اعتبـار بـرای رفـع نقـاط حادثـه خیـز پـل حسـین آبـاد، سـمباغ)محور زوارم(، گردنـه بـی بهـره، تکمیـل پـل 

اسـت. پیگیـری  دسـت  در  آبـاد  اللـه  زیرگـذر  رزمغـان، 

نماینده مردم شـیروان در مجلس شـورای اسلامی ادامه داد: طرح های مزبور سـال ها اسـت که به دلیل کمبود 
اعتبار نیمه تمام مانده است و سعی شود با تخصیص این اعتبار روند تکمیل آنها شتاب گیرد.

قدرتی خاطرنشان کرد: با تکمیل و بهره برداری از طرح های مزبور شاهد سهولت تردد روستاییان در مسیرهای 
مختلف، ایمنی راه ها، آسفالت مناسب و کاهش تصادفات جاده ای خواهیم بود.

وی بـا بیـان اینکـه شـیروان دومیـن شهرسـتان پرجمعیـت خراسـان شـمالی اسـت، گفت: این شهرسـتان بـا وجود 
۱۵۰ روسـتا در راسـتای تحقـق توسـعه متـوازن و ارتقـای سـطح خدمـات زیربنایـی، نیازمنـد توجـه ویـژه در بخـش 

بهسـازی معابر روسـتایی اسـت.

نماینده مردم شـیروان در مجلس شـورای اسلامی یادآور شـد: با توجه به دهگرشـی ها و بازدیدهای میدانی به 
عمـل آمـده از روسـتاهای شهرسـتان و درخواسـت هـای مکـرر اهالـی و شـوراهای اسلامی روسـتا، اجـرای عملیـات 

زیرسـازی، آسـفالت و سـنگ فرش معابر روسـتایی از مطالبات جدی مردم منطقه اسـت.

وی تصریـح کـرد: بـا توجـه بـه نسـبت قابـل توجـه جمعیت روسـتایی و نقش موثر بهسـازی معابـر در جلوگیری از 
مهاجرت و تثبیت سـکونت پایدار لازم اسـت بنیاد مسـکن با تخصیص اعتبار لازم، آسـفالت و سـنگ فرش معابر 

را انجـام دهد.
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احمد عابدی/ بازار کسب و کار
اداره‌کل راهـداری و حمل‌ونقـل جـاده‌ای خراسـان شـمالی بـا 
اجرای ۲۰۰ کیلومتر احداث، روکش و بهسازی راه‌های اصلی 
و روسـتایی در هشـت‌ماهه امسـال، یکـی از گسـترده‌ترین 
برنامه‌هـای عمرانـی و راهـداری سـال‌های اخیـر را رقـم زده 
اسـت؛ اقدامـی کـه بـه گفتـه مدیـرکل راهـداری اسـتان، نقش 
مهمـی در ارتقـای شـاخص‌های حمل‌ونقـل، افزایـش ایمنـی 
جـاده‌ای و تقویـت زیرسـاخت‌های محروم‌تریـن نقـاط دارد...

بـه گـزارش خبرنـگار بـازار کسـب و کار در بازدیـد اصحـاب 
جنـگل   – بجنـورد  محـور  راهـداری  پروژه‌هـای  از  رسـانه 
گلسـتان، مدیـرکل راهـداری و حمل‌ونقـل جـاده‌ای خراسـان 
شمالی از اجرای گسترده عملیات آسفالت در نقاط مختلف 
استان خبر داد. وی گفت این عملیات در محورهای اصلی، 
شـریانی، فرعی و روسـتایی انجام شـده و یکی از بزرگ‌ترین 
برنامه‌هـای عمرانـی امسـال بـه شـمار مـی‌رود. بـه گفتـه او، 
وسـعت جغرافیایـی و نقـش ارتباطـی اسـتان، اجـرای ایـن 

پروژه‌هـا را ضـروری سـاخته اسـت.

مهـدی میقانـی در ادامـه توضیـح داد کـه در هشـت‌ماهه 
نخسـت امسـال، ۱۱۸.۷ کیلومتر روکش حفاظتی و تقویتی 
در محورهای اصلی و شریانی انجام شده است. این میزان 
علاوه بـر ۸۱ کیلومتـر احـداث و روکـش آسـفالت راه‌هـای 
فرعـی و روسـتایی اسـت کـه مجموعـه آن بـه حـدود ۲۰۰ 
کیلومتـر می‌رسـد. بـه گفتـه وی، ایـن حجم فعالیـت با توجه 

بـه محدودیـت اعتبـارات، ارزش مضاعفـی دارد.

مدیـرکل راهـداری اسـتان بـا بیـان اینکـه ارتقـای شـاخص 
کـه  اسـتان اسـت، توضیـح داد  اولویـت  راه‌هـای روسـتایی 
شاخص متوسط کشوری برخورداری روستاها از راه آسفالته 
۸۶ درصد اسـت. و افزود خراسـان شـمالی با شـاخص ۸۱.۲ 
بـرای  گسـترده  طرح‌هـای  اجـرای  نیازمنـد  همچنـان  درصـد 
درصـدی   ۴.۸ اختلاف  ایـن  اسـت.  عقب‌ماندگـی  جبـران 

ضـرورت شتاب‌بخشـی بـه پروژه‌هـا را نشـان می‌دهـد.

وی در تشـریح وضعیـت روسـتاهای محـروم گفـت: اکنـون 
۱۳۶ روسـتای بـالای ۲۰ خانـوار همچنـان فاقـد راه آسـفالته 
هسـتند. افـزون بـر ایـن، ۶۸ روسـتای بالای ۵۰ خانـوار و ۳۰ 
روسـتای بـالای ۱۰۰ خانـوار نیـز بـه شـبکه راه آسـفالته مجهز 
نشـده‌اند. بـر اسـاس تکلیـف وزارتخانـه، تمامـی روسـتاهای 

بـالای ۲۰ خانـوار بایـد آسـفالت شـوند.

میقانـی از ۳۸ قـرارداد فعـال در حـوزه احـداث و آسـفالت 
 ۱۲۰ آن‌هـا  طـول  مجمـوع  کـه  داد  خبـر  روسـتایی  راه‌هـای 
قـرارداد  هشـت  انعقـاد  بـه  همچنیـن  وی  اسـت.  کیلومتـر 
جدیـد اشـاره کـرد کـه منجـر بـه افزایـش ظرفیـت راه‌سـازی در 
روسـتاهای اسـتان خواهـد شـد. بـه گفتـه او، ایـن قراردادهـا 
بـا وجـود چالش‌هـای مالـی، بـا همراهـی پیمانـکاران در حـال 

اسـت. پیشـرفت 
مطالبـات  علی‌رغـم  پیمانـکاران  کـه  کـرد  خاطرنشـان  وی 
اجـرای  و  داشـته‌اند  اداره‌کل  بـا  مؤثـری  همـکاری  معـوق، 
پروژه‌هـا را متوقـف نکرده‌انـد. بـه گفتـه او، تعامـل سـازنده 
بـا  راهـداری  باعـث شـده عملیـات  اجرایـی  تیم‌هـای  میـان 
حداقـل تأخیـر انجـام شـود و پروژه‌هایـی کـه سـال‌ها معطل 

بـود، وارد مرحلـه اجـرا شـود.

میقانـی بـا اشـاره بـه حمایت‌هـای اسـتاندار از پروژه‌هـای 
راهـداری گفـت: اسـتفاده از اوراق مرابحـه، منابـع اسـتانی و 
اعتبـارات ملـی، نقـش مهمـی در تأمیـن هزینه‌هـای طرح‌ها 
داشـته اسـت. و افـزود میـزان دیـون اداره‌کل کـه در گذشـته 
بـه ۶۰۰ میلیـارد تومـان رسـیده بـود، اکنـون بـه ۳۰۰ میلیـارد 

تومـان کاهـش یافتـه اسـت.

مدیـرکل راهـداری و حمل‌ونقـل جـاده‌ای اسـتان در بخـش 
دیگـری از سـخنان خـود، ایمن‌سـازی ۹ کیلومتـر از بانـد دوم 
محور آشـخانه – چمن‌بید را یکی از پروژه‌های مهم امسـال 
عنـوان کـرد. ایـن مسـیر در محـدوده زمـان صوفـی تـا جـوزک 
قرار دارد و از محورهای شریانی و پرترافیک استان به شمار 
مـی‌رود. بهره‌بـرداری از آن در دهـه فجـر انجـام خواهـد شـد.

ایـن محـور بـه دلیـل تـردد بـالای خودروهـای  وی افـزود: 
سـنگین و اهمیـت ارتباطـی، نیازمنـد ایمن‌سـازی فـوری بود. 
اجـرای گاردریـل، خط‌کشـی جدیـد، ترانشـه‌برداری و تنظیـم 
قوس‌هـا از اقداماتـی اسـت کـه در ایـن بخـش انجـام شـده 
کاهـش  در  زیـادی  سـهم  پـروژه  ایـن  او،  گفتـه  بـه  اسـت. 

تصادفـات خواهـد داشـت.

میقانـی در ادامـه بـه پروژه آسـفالت محور روسـتایی یموق 
– کهنه‌جلگـه اشـاره کـرد کـه به‌طـور ویـژه در دسـتور کار قـرار 
دارد. ایـن پـروژه بـه طـول ۱۰ کیلومتـر و بـا اعتبـار ۴۵ میلیـارد 
تومان در حال اجراسـت. و این مسـیر را یکی از گلوگاه‌های 
عمرانـی بخـش روسـتایی دانسـت کـه انتظـار چندین‌سـاله 

مـردم را برطـرف خواهـد کـرد.

ایـن مسـئول گفـت: توسـعه محـور یمـوق – کهنـه‌ جلگـه 
بخـش  تقویـت  در  سـاکنان،  بـه  خدمات‌رسـانی  بـر  علاوه 
کشـاورزی منطقـه نیـز تأثیـر دارد. بـه گفتـه او، روسـتاییان 
سـال‌ها بـرای جابه‌جایـی محصـولات خـود بـا مشـکل روبه‌رو 
بودند و این پروژه می‌تواند زیرسـاخت تولید را تقویت کند. 

و اجـرای آن را یـک تحـول واقعـی در منطقـه دانسـت.

میقانی در ادامه سخنان خود به وجود ۱۹ مجتمع خدماتی 
– رفاهـی فعـال در اسـتان اشـاره کـرد. ایـن مجتمع‌هـا نقش 
بـه  و گردشـگری  رفاهـی  ایمنـی،  ارائـه خدمـات  در  مهمـی 
مسـافران ایفا می‌کنند. و افزود در سـال جاری چند مجتمع 
نیز در مرحله بهره‌برداری قرار گرفته‌اند و ظرفیت اسـتان در 

ایـن حـوزه افزایش یافته اسـت.

مدیـرکل راهـداری بـا بیـان اینکـه طـرح زمسـتانی راهـداری 
بـا اسـتفاده از تمـام ظرفیـت نیـروی انسـانی و ماشـین‌آلات 
آغاز شده، گفت امسال محورهای کوهستانی و گردنه‌های 
کـرد  تأکیـد  وی  دارنـد.  قـرار  ویـژه  پوشـش  تحـت  حسـاس 
نـو و سـامانه‌های نظـارت  اهمیـت بهره‌گیـری از تجهیـزات 

تصویـری در مدیریـت زمسـتان بسـیار بالاسـت.

او همچنیـن بـه سـاماندهی دستفروشـان گردنـه امین‌اللـه 
اشـاره کرد که از دغدغه‌های اصلی مسـافران و رانندگان بود. 
و گفـت ایـن سـاماندهی بـا هـدف افزایـش ایمنـی، کاهـش 
توقف‌های ناگهانی و جلوگیری از حوادث انجام شـده اسـت. 

ایـن طـرح مـورد اسـتقبال مسـافران قـرار گرفتـه اسـت.

حادثه‌خیـز  نقـاط  ایمن‌سـازی  افـزود  راهـداری  مدیـرکل 
همچنان در دسـتور کار اسـت. اجرای روشـنایی، خط‌کشـی، 
نصـب تابلوهـای هشـدار و اصلاح هندسـی در محورهـای 
پرتـردد انجـام شـده و در ماه‌هـای آینـده نیـز ادامـه خواهـد 
داشـت. وی تأکیـد کـرد کـه کاهش تلفات جـاده‌ای از اهداف 

اصلـی اداره‌کل اسـت.

در بخش حمل‌ونقل عمومی، میقانی از جابه‌جایی گسترده 
نـاوگان  اسـتان خبـر داد. و گفـت  نـاوگان  مسـافران توسـط 
حمل‌ونقـل عمومـی بـا وجـود مشـکلات اقتصـادی همچنـان 
فعـال اسـت و خدمات‌رسـانی را بـدون وقفـه ادامـه می‌دهـد. 
نظارت‌هـای مسـتمر بـر ایمنـی نـاوگان همچنـان ادامـه دارد.

او همچنیـن بـه جابه‌جایـی کالا توسـط نـاوگان بـاری اشـاره 

کـرد و گفـت: بـا وجـود افزایـش هزینه‌هـا، کامیـون‌داران در 
انتقال محصولات کشـاورزی، دامی و صنعتی نقش اساسـی 
زیرسـاخت‌های  توسـعه  کـرد  تأکیـد  ادامـه  ودر  داشـته‌اند. 
جـاده‌ای موجـب افزایـش تـوان لجسـتیکی اسـتان خواهـد شـد.

حـوزه  در  دولـت  توسـعه‌محور  نـگاه  از  راهـداری  مدیـرکل 
حمل‌ونقل تقدیر کرد و گفت این نگاه باعث شده پروژه‌های 
نیمه‌تمام یکی پس از دیگری فعال شوند. وی پیش‌بینی کرد 
کـه تـا پایـان سـال چنـد طـرح دیگـر نیز بـه بهره‌برداری برسـد.

در  نیـز  خصوصـی  بخـش  مشـارکت  کـه  داد  ادامـه  وی 
اجـرای پروژه‌هـا افزایـش یافتـه اسـت. قراردادهـای جدیـد بـا 
پیمانـکاران محلـی زمینـه ایجـاد اشـتغال و رونق اقتصـادی را 
فراهـم کـرده اسـت. و گفـت توجـه بـه ظرفیـت شـرکت‌های 

بومـی از سیاسـت‌های مهـم اداره‌کل اسـت.

میقانی همچنین به توسـعه راه‌های شـریانی برای اتصال 
بهتـر دولـت بـه بازارهـای منطقـه‌ای اشـاره کـرد. وی گفـت 
بهبـود ایـن مسـیرها نقش مهمـی در فرآیندهـای صادراتی و 
تجـاری دارد و می‌توانـد هزینـه حمل‌ونقـل را کاهـش دهـد. 

ایـن موضـوع بـرای فعـالان اقتصـادی بسـیار حیاتـی اسـت.

یـک  تنهـا  راهـداری  پروژه‌هـای  اجـرای  کـه  کـرد  تأکیـد  او 
فعالیـت عمرانی نیسـت، بلکـه یک سـرمایه‌گذاری اقتصادی 
است. زیرا هر کیلومتر راه جدید می‌تواند سطح دسترسی، 
کیفیـت زندگـی و فرصت‌های اقتصـادی را افزایش دهد. وی 

خواسـتار حمایـت بیشـتر دسـتگاه‌های متولـی شـد.

مدیـرکل راهـداری در پایان گفت توسـعه همزمـان راه‌های 
شـهری، روسـتایی و شـریانی باعث ایجاد توازن در پیشرفت 
استان می‌شود. و ابراز امیدواری کرد که با تکمیل طرح‌های 
جـاری، خراسـان شـمالی بـه یکـی از اسـتان‌های پیشـرو در 

حـوزه زیرسـاخت‌های جاده‌ای تبدیل شـود.

وی از اصحاب رسانه خواست نقش نظارتی و مطالبه‌گری 
خـود را ادامـه دهنـد. بـه گفتـه او، رسـانه‌ها حلقـه اتصـال 
مردم و دسـتگاه‌های اجرایی هسـتند و می‌توانند در تسـریع 
اجـرای طرح‌هـا نقـش مؤثـری داشـته باشـند. او بـر تعامـل 

بیشـتر بـا رسـانه‌ها تأکیـد کرد.
ایـن بازدیـد میدانـی بـا هـدف آشـنایی خبرنـگاران بـا رونـد 
نزدیـک  از  رسـانه  اصحـاب  شـد.  برگـزار  پروژه‌هـا  اجـرای 
فعالیـت  و  ایمن‌سـازی  آسـفالت،  عملیـات  جریـان  در 
ماشـین‌آلات قـرار گرفتنـد. ایـن اقـدام بـه شـفافیت پروژه‌هـا 

کـرد. قابل‌توجهـی  کمـک 

گـزارش نهایـی ایـن بازدیـد تأکیـد می‌کنـد کـه بـا وجـود همـه 
محدودیت‌هـای مالـی، عـزم مجموعـه راهـداری بـرای توسـعه 
زیرساخت‌ها جدی است. پروژه‌های بهسازی راه‌ها، هم‌زمان 
کیفیـت زندگـی مـردم و امنیـت سـفرها را افزایش خواهـد داد. 

ایـن رونـد در صـورت تأمیـن اعتبـارات ادامـه خواهـد یافـت.

توسعه شبکه راه‌های روستایی نه‌تنها یک پروژه عمرانی، 
بلکـه یـک سـرمایه‌گذاری مسـتقیم در اقتصـاد محلی اسـت. 
هـر روسـتایی کـه بـه راه آسـفالته مجهـز می‌شـود، امـکان 
فـروش محصـولات، جـذب سـرمایه، حمل‌ونقـل ارزان‌تـر و 
مهاجـرت معکـوس را تجربـه خواهـد کـرد. این موضـوع برای 

بـازار کسـب‌وکار منطقـه بسـیار تعیین‌کننـده اسـت.

افزایش ۲۰۰ کیلومتر راه جدید در اسـتان، هزینه لجسـتیک 
را برای صنایع، کشاورزان و سرمایه‌گذاران کاهش خواهد داد. 
کاهش هزینه حمل‌ونقل، سودآوری تولید را افزایش می‌دهد 
و مسـیر توسـعه صادراتی اسـتان را هموار می‌سـازد. در شـرایط 

اقتصادی امروز، این مزیت رقابتی بسـیار اهمیت دارد.

نشـان‌دهنده  فعـال  رفاهـی  خدماتـی  مجتمـع   ۱۹ وجـود 
پتانسـیل بـالای اسـتان بـرای رشـد خدمـات جـاده‌ای اسـت. 
رونـق  اشـتغال،  ایجـاد  می‌توانـد  بخـش  ایـن  گسـترش 
گردشـگری و افزایـش جریـان نقدینگـی را بـه همـراه داشـته 
باشـد. این ظرفیت، بسـتری مهم برای رشـد کسـب‌وکارهای 

می‌شـود. محسـوب  محلـی 

طرح‌هـای ایمن‌سـازی جاده‌هـا نیز مسـتقیماً بـر اقتصاد تأثیر 
دارد، چرا که کاهش تصادفات به معنای کاهش خسارت‌های 
مالی، حفظ سرمایه انسانی و افزایش امنیت حمل‌ونقل است. 
این اقدامات در نهایت موجب افزایش اعتماد سرمایه‌گذاران و 

تجار به زیرسـاخت‌های استان می‌شود.

مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای خراسان شمالی؛

۲۰۰ کیلومتر راه تازه، موتور توسعه خراسان شمالی

وزیر میراث‌فرهنگی: 

خدمات پارک‌موزه قُرُق گرگان، 
ارزان و در دسترس همه مردم باشد

در  و صنایع‌دسـتی،  گردشـگری  میراث‌فرهنگـی،  وزیـر 
پـروژه باغ‌مـوزه میـراث روسـتایی گلسـتان در  از  بازدیـد 
پـارک جنگلـی قـرق گـرگان، بـر ارائـه خدمـات ارزان‌قیمـت 
و مردمـی در ایـن مجموعـه تأکیـد کـرد و گفـت: خدمـات 
این پارک‌موزه باید ارزان و در دسترس همه اقشار مردم 
باشد و به هیچ عنوان به محلی برای تجارت سودجویانه 

و قیمت‌هـای نجومـی تبدیـل نشـود.

سـیدرضا صالحی‌امیـری در ایـن بازدیـد کـه بـا همراهـی 
شـد،  انجـام  گلسـتان  اسـتاندار  طهماسـبی  علی‌اصغـر 
افـزود: خانواده‌هـا کـه از راه دور سـفر بـه ایـن مجموعـه 
از جملـه  نبایـد محتمـل هزینه‌هـای سـنگین  می‌کننـد، 

قیمـت بـالای بلیـت شـوند.

آلاچیق‌هـا  احـداث  کـرد:  تأکیـد  میراث‌فرهنگـی  وزیـر 
بـرای اسـتراحت خانواده‌هـا در اولویـت قـرار گیـرد تـا ایـن 
مجموعـه بـه فضایـی بـرای اتـراق مسـافران اسـتان‌های 

همجوار، مردم محلی و گردشگران عبوری تبدیل شود.

توسـعه  بـرای  پـروژه  بـالای  ظرفیـت  بـه  اشـاره  بـا  وی 
گردشـگری پایـدار، گفـت: بهره‌بـرداری از ایـن مـوزه علاوه 
بر تقویت حمل‌ونقل، اشتغال‌زایی را از طریق راه‌اندازی 
همـراه  بـه  صنایع‌دسـتی  بازارچه‌هـای  و  رسـتوران‌ها 
خواهـد داشـت کـه بـرای رسـیدن بـه ایـن هـدف فضاهـای 
کوچـک بایـد در اختیـار اهالـی محلـی قـرار گیـرد و بازارچه 

گلسـتان  اسـتان  محصـولات  اولویـت  بـا  صنایع‌دسـتی 
همزمـان افتتـاح شـود.

بـه  آسـان  دسترسـی  بـر  همچنیـن  صالحی‌امیـری 
تحویـل  و  زیرسـاخت‌ها  آماده‌سـازی  صنایع‌دسـتی، 
مدیریـت بـه بخـش خصوصـی پـس از تکمیـل تأکیـد 
کـرد و خواسـتار همـکاری همه‌جانبـه نهادهـا از جملـه 

شـد. شـهرداری 

سـیدعباس عنایت شـهردار قرق هم قول داد مشـکلات 
زیرسـاختی مانند برق پارک‌موزه تا ۶ ماه آینده حل شـود 

تا بهره‌برداری قبل از تابسـتان آینده امکان‌پذیر گردد.

فریـدون فعالـی، مدیـرکل میراث‌فرهنگـی گلسـتان نیـز 
اعلام کـرد: ایـن پـروژه بـه عنـوان دومیـن مـوزه میـراث 
روسـتایی کشـور، با هدف باز زنده‌سـازی و معرفی میراث 
فرهنگی روسـتایی در حال اجراسـت و فاز نخسـت آن در 

مراحـل پایانـی قـرار دارد.

صنایع‌دسـتی،  و  گردشـگری  فرهنگـی،  میـراث  وزیـر 
گلسـتان  اسـتاندار  علی‌اصغـر طهماسـبی،  اسـتقبال  بـا 
و نماینـدگان مـردم گـرگان و آق‌قلا در مجلـس شـورای 
اسلامی، با هدف تقویت ظرفیت‌های فرهنگی، تاریخی 
و گردشـگری گلسـتان و شـرکت در افتتاحیـه جشـنواره 
اقـوام ایـران زمیـن از طریـق فـرودگاه بین‌المللـی شـهدای 

گـرگان وارد اسـتان شـد.

طرح‌هـای  از  بازدیـد  سـفر،  ایـن  ‌هـای  برنامـه  در 
سـرمایه‌گذاری گردشـگری، بررسـی پیشـرفت پروژه‌هـای 
کلیـدی ماننـد مـوزه بزرگ گلسـتان و ارزیابی ظرفیت‌های 
بناهـای تاریخـی و جاذبه‌هـای طبیعـی اسـتان پیش‌بینـی 

اسـت. شـده 

همچنیـن، حضـور وزیـر در آییـن افتتاحیـه هفدهمیـن 
از  ایران‌زمیـن  اقـوام  فرهنـگ  بین‌المللـی  جشـنواره 
ایرنـا مـی‌رود./  شـمار  بـه  سـفر  ایـن  اصلـی  محورهـای 
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صدای یک کارمند از دل سفره‌های خالی
رها محمدی/ بازار کسب و کار

اظهـارات یـک شـهروند کارمنـد بـا حداقـل درآمـد ماهانـه، بـار 
و  بودجـه‌ای دولـت  دیگـر شـکاف عمیـق میـان سیاسـت‌های 
کـه  عیـان می‌کنـد؛ جایـی  را  واقعیت‌هـای معیشـتی جامعـه 
فرهنـگ، اقتصـاد و عدالـت اجتماعـی در یـک نقطـه حسـاس به 
هـم می‌رسـند و پرسـش‌های بی‌پاسـخ فراوانـی باقـی می‌مانـد...

به گزارش خبرنگار بازار کسـب و کار بودجه‌نویسـی در ایران 
سال‌هاسـت با انتقادات کارشناسـی همراه اسـت، اما به باور 
این شـهروند، کمتر دولتی گوش شـنوایی برای این هشـدارها 
بـه  تـداوم تخصیـص منابـع  او معتقـد اسـت  داشـته اسـت. 
بخش‌هـای ناکارآمـد، ریشـه بسـیاری از مشـکلات اقتصـادی و 
فرهنگی امروز کشور است. این نگاه از دل تجربه زیسته یک 

کارمنـد شـکل گرفتـه، نه از پشـت میزهـای مدیریتی.

نخسـتین محـور اعتـراض، ادامـه حیـات شـرکت‌های دولتـی 
زیان‌ده است که دولت‌ها به زیان‌ده بودن آن‌ها واقف‌اند اما 
اراده‌ای بـرای حـذف یـا اصلاح ساختاری‌شـان دیـده نمی‌شـود. 
ایـن شـرکت‌ها سـالانه بخـش قابـل توجهـی از بودجـه عمومی 
را می‌بلعنـد. منابعـی کـه می‌توانسـت مسـتقیماً صـرف بهبـود 

معیشـت مردم شـود.

در کنار شـرکت‌های زیان‌ده، نهادها و ارگان‌هایی قرار دارند 
کـه بـه گفتـه ایـن شـهروند »بی‌خاصیـت« شـده‌اند. نهادهایی 
بـه واسـطه نـام و ساختارشـان بودجـه می‌گیرنـد،  کـه صرفـاً 
بی‌آنکه خروجی ملموسـی برای جامعه داشـته باشـند. تداوم 
این روند، بی‌اعتمادی عمومی نسـبت به نظام بودجه‌ریزی را 

تشـدید کرده اسـت.

جدی‌تریـن  از  یکـی  نهـادی  پراکندگـی  فرهنـگ،  حـوزه  در 
بـا  دسـتگاه  و  ارگان  ده‌هـا  می‌شـود.  عنـوان  چالش‌هـا 
مأموریت‌هـای مشـابه فرهنگـی فعالیت می‌کنند، امـا بازخورد 
اجتماعـی آن‌هـا ناچیـز اسـت. مسـائلی چـون حجـاب، نمـاز و 
سـبک زندگـی اسلامی، علی‌رغـم هزینه‌هـای بـالا، همچنـان 

مناقشـه‌اند. محـل 

این شهروند پیشنهاد می‌دهد تجمیع تمام نهادهای فرهنگی 
در یک وزارتخانه متمرکز، مانند وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، 
می‌توانـد هـم از اتلاف بودجـه جلوگیـری کند و هم پاسـخگویی 
را افزایـش دهـد. پراکندگـی فعلـی، بـه زعـم او، تنهـا بـه افزایش 

هزینه‌ها و کاهش اثربخشـی انجامیده است.
نقش سلبریتی‌ها در تحولات فرهنگی نیز مورد انتقاد جدی 
قـرار می‌گیـرد. بـه بـاور این شـهروند، برخی چهره‌های مشـهور 
بـا رفتـار و اظهارنظرهـای خـود تأثیـرات منفـی گسـترده‌ای بـر 
جامعـه می‌گذارنـد، بی‌آنکـه نظـارت یـا برخـورد مؤثری بـا آن‌ها 
صـورت گیـرد. ایـن پرسـش مطـرح می‌شـود کـه نهادهـای ناظر 

فرهنگـی کجای ایـن ماجرا ایسـتاده‌اند؟

در ایـن میـان، نقـش دسـتگاه قضایـی نیز به چالش کشـیده 
می‌شـود. آیا عدالت تنها برای مردم عادی اجرا می‌شـود؟ این 
شـهروند صراحتاً می‌پرسـد چرا برخی مسـئولان و سلبریتی‌ها 
عملاً از پاسـخگویی و مجـازات مصـون بـه نظـر می‌رسـند. ایـن 

احسـاس تبعیض، سـرمایه اجتماعی را فرسـوده می‌کند.

صداوسیما بخش دیگری از این نقد صریح است. سازمانی 
کـه بـه گفتـه ایـن شـهروند، از محـل تبلیغـات درآمـد قابـل 
توجهی دارد، اما هر سـال با افزایش چشـمگیر بودجه دولتی 
مواجه می‌شـود. این افزایش بیش از ۵۰ درصدی، در شـرایط 

فشـار اقتصـادی بـر مـردم، محـل سـؤال جدی اسـت.

او می‌پرسـد صداوسـیما چـه دسـتاورد فرهنگـی تـازه‌ای بـرای 
و  قدیمـی  فیلم‌هـای  چندبـاره  تکـرار  اسـت؟  داشـته  جامعـه 
برنامه‌هـای کم‌اثـر، نمی‌توانـد توجیهـی بـرای چنیـن بودجـه‌ای 
باشـد. ایـن نـگاه، بازتـاب نارضایتـی بخـش بزرگـی از مخاطبان 

رسـانه ملـی اسـت.

محورهـای  دیگـر  از  نیـز  مجلـس  بودجـه  مسـتمر  افزایـش 
انتقـاد اسـت. بـه گفتـه ایـن شـهروند، هـر سـاله ایـن افزایـش 
تکـرار می‌شـود، بی‌آنکـه نظـارت یـا مقاومـت جـدی در برابر آن 
شـکل بگیرد. این موضوع در حالی رخ می‌دهد که بسـیاری از 

بخش‌هـای حیاتـی کشـور بـا کمبـود منابـع مواجه‌انـد.

در  واقعـاً  مجلـس  آیـا  کـه  اسـت  ایـن  او  اساسـی  سـؤال 
اندیشـه حـل مشـکلات مـردم اسـت یـا درگیـر لابی‌گری‌هـای 
درون‌سـاختاری؟ عملکـرد ضعیـف برخی وزرا و عدم اسـتیضاح 
آن‌ها، این تردید را تقویت کرده اسـت. سـکوت هیأت رئیسـه 
مجلـس در برابـر ایـن ضعف‌هـا، بـه بـاور او قابـل توجیـه نیسـت.

اما شـاید مهم‌ترین بخش این اعتراض، به وضعیت حقوق 
کارکنـان دولـت بازگـردد. کارمندانـی کـه هـر سـال بـا وعده‌های 

افزایـش حقـوق مواجـه می‌شـوند، امـا در 
عمـل افزایش‌هـا ناچیـز و یک‌بـاره اسـت. 
بـه  قیمت‌هـا  کـه  اسـت  حالـی  در  ایـن 

صـورت روزانـه بـالا می‌رونـد.

امـا  تلـخ  زبانـی  بـا  شـهروند  ایـن 
روز  هـر  »کارمنـد  می‌گویـد:  صادقانـه 
میـان  فاصلـه  می‌شـود.«  بدبخت‌تـر 
حقـوق و هزینه‌هـای زندگـی، بـه حـدی 
رسـیده کـه بسـیاری از کارکنـان دولتـی 
نیـز زیـر خـط معیشـت قـرار گرفته‌انـد. 
فقـر  از  جدیـدی  چهـره  واقعیـت،  ایـن 

می‌دهـد. نشـان  را  پنهـان 

او پرسشـی بنیادیـن مطـرح می‌کند؛ آیا 
شـکم گرسـنه می‌توانـد دغدغـه فرهنـگ داشـته باشـد؟ وقتـی 
تأمیـن حداقل‌هـای زندگـی دشـوار اسـت، انتظـار توجـه جـدی 
به مسـائل فرهنگی، انتظاری غیرواقع‌بینانه به نظر می‌رسـد. 

فرهنگ بدون پشـتوانه معیشـتی، شـعاری توخالی اسـت.

بـه اعتقـاد ایـن شـهروند، رسـانه‌ها نبایـد صرفـاً بـه کاهـش 
بودجـه فرهنگـی واکنـش نشـان دهند. آن‌هـا باید همزمان به 
بحران معیشت و مسئله افزایش حقوق‌ها بپردازند. فرهنگ 
و اقتصـاد دو روی یـک سـکه‌اند و جـدا دیـدن آن‌هـا، تحلیـل 

ناقصـی از واقعیـت جامعـه ارائـه می‌دهـد.

در مجموع، این اظهارات تصویری روشـن از نارضایتی قشـر 
حقوق‌بگیر ارائه می‌دهد. قشری که نه جزو ثروتمندان است 
و نـه در آمـار رسـمی فقـرا دیـده می‌شـود، امـا بیشـترین فشـار 
اقتصادی را تحمل می‌کند. صدای این قشـر، صدای خاموش 

بودجه‌های ناعادلانه اسـت.

ایـن نقدهـا نشـان می‌دهـد اصلاح بودجـه، صرفـاً یـک اقدام 
فنی نیسـت، بلکه یک ضرورت اجتماعی و فرهنگی اسـت. تا 
زمانی که تخصیص منابع با عدالت و کارآمدی همراه نشـود، 

شـکاف میـان دولـت و مـردم عمیق‌تر خواهد شـد.

در نهایـت، سـخن ایـن شـهروند یـادآور یـک حقیقـت سـاده 
اسـت؛ سیاسـت‌گذاری بدون توجه به معیشـت مردم، محکوم 
به شکست است. فرهنگ، عدالت و اقتصاد، زنجیره‌ای به هم 

پیوسـته‌اند کـه گسسـتن هـر حلقـه، کل جامعه را متأثـر می‌کند.
بـر قـدرت خریـد و رفتـار  ناکارآمـد، مسـتقیماً  بودجه‌ریـزی 
اقتصـادی خانوارهـا اثـر می‌گـذارد. کاهـش توان مالـی کارکنان 
دولت، به افت تقاضا در بازار و رکود پنهان دامن می‌زند. این 
چرخـه، کسـب‌وکارهای خـرد را نیـز تحـت فشـار قـرار می‌دهـد.

تـداوم حمایـت از شـرکت‌های زیـان‌ده، فضـای رقابتـی سـالم 
را از بیـن می‌بـرد. بخـش خصوصـی واقعـی، در برابر بنگاه‌های 
رانتـی و بودجه‌خـوار، تـوان رقابـت نـدارد. نتیجـه این وضعیت، 

کاهش سـرمایه‌گذاری و فرار سـرمایه انسـانی اسـت.

در حـوزه فرهنـگ، هزینه‌کـرد بـدون بـازده، نه‌تنها اثر تربیتی 
بـازار  می‌شـود.  منجـر  عمومـی  بی‌اعتمـادی  بـه  بلکـه  نـدارد، 
فرهنگ زمانی رونق می‌گیرد که مخاطب احساس صداقت و 

کارآمـدی کنـد. بودجـه به‌تنهایـی فرهنگ‌سـاز نیسـت.

افزایـش حقـوق متناسـب بـا تـورم، یـک هزینه نیسـت، بلکه 
سـرمایه‌گذاری اجتماعـی اسـت. کارمنـدِ بـا امنیـت معیشـتی، 
ایـن  دارد.  بیشـتری  اجتماعـی  مشـارکت  و  بالاتـر  بهـره‌وری 
ً بـه بهبـود فضـای کسـب‌وکار منجـر می‌شـود. موضـوع مسـتقیما

می‌توانـد  بودجـه‌ای،  اولویت‌هـای  در  بازنگـری  نهایـت،  در 
همزمـان معیشـت، فرهنـگ و اقتصـاد را نجـات دهـد. صـدای 
این شـهروند، هشـداری اسـت برای سیاسـت‌گذاران که پیش 
از دیـر شـدن، پیونـد گسسـته میـان سـفره مـردم و تصمیمـات 

بودجـه‌ای را ترمیـم کننـد.
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 
و مـاده 13 آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 
صـورت  بـه  مـورخ1404.07.28   140460312005009493
مالـک  بـه  دسترسـی  عـدم   ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  رسـمی(  
1404114412005000616 تقاضای خانم حوریه سادات معصوم 
بـه شـماره شناسـنامه 3107 و کـد ملـی 2122687101 صـادره 
از - فرزنـد سـید جعفـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثی به مسـاحت  188 متر مربع مفروزو مجزا شـده از پلاک 
شـماره 19 - اصلی  - واقع در بخش 6 حوزه ثبت ملک علی اباد  
کتول – طالقانی شـمالی جنگلده 3 – و به اسـتناد نامه شـماره  
1404.6881 مـورخ 1404.07.07 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و  
نامه  شـماره 1404.2296.1063 مورخ 1404.06.29 اداره راه و 
شهرسـازی علـی ابـاد علـی اباد تائیـد گردید  .مراتـب در دو نوبت 
بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی 
می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت 
متقاضی اعتراض داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکر شـماره پرونده به 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  

مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد.     م.الـف : 990
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.09.10                                 
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آگهـی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمیبرابرآراءهیات قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی وسـاختمانهای فاقد سـند 
رسـمی درواحـد ثبتـی گمیشـان تصرفـات مالکانـه وبلامعـارض 
متقاضـی محـرز گردیـده لـذا مشـخصات متقاضـی واملاک مـورد 
تقاضـا بـه شـرح ذیـل بـه منظـور اطلاع عمـوم دردو نوبـت بـه 
فاصلـه 15 روز از تاریـخ اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاده اعتـراض 
خـود را بـه اداره ثبـت محـل تسـلیم وپـس از اخـذ رسـید ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه 
مرجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت درصـورت انقضـای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتراض برابر مقررات سـندمالکیت 
صـادر خواهـد شـد. 1- خانـم فاطمـه قرنجیکـی فرزنـد تقانـدردی 
بـه شـماره ملـی 6289705709  و  بـه شـماره شناسـنامه 58 
ششـدانگ  مالکیـت  سـند  صـدور  بـر  مبنـی  گمیشـان  صـادره 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 47846.71 مترمربـع 
قسـمتی از پلاک 131 فرعـی از 4- اصلـی واقـع در اراضـی قلعـه 
جیـق بخـش 5 حـوزه ثبتـی شهرسـتان گمیشـان از سـهمی آقـای 
تقانـدردی قرنجیکـی برابـر رای شـماره 140460312474001970 
مورخه 1404/8/15 و کلاسه پرونده 233-1403 . توضیح اینکه 
ششـدانگ ملـک مـورد تقاضـا برابـر سـند رسـمی شـماره 4973 
مورخـه 1353/3/29 دفتـر اسـناد رسـمی شـماره 19 آق قلا در 

رهـن فروشـنده بنیـاد مسـتضعفان انقلاب اسلامی قـرار دارد.
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مولام بنگلی- سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک گمیشان
-------------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانون تعیین تکلیـف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ 
قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
ثبتـی و اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی برابـر رأی 
قانـون  موضـوع  دوم  اول/  هیـات   1404/003503 شـماره 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک کلالـه 
تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای موسـی ضامـن 
روش فرزنـد عبـاس بشـماره شناسـنامه ۱۴۵۸ صـادره از در 
ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت ۲۶۶۳ متر 
مربـع مفـروز و مجـزا شـده از پلاک باقیمانـده ۲۰۸ - اصلـی 
واقـع در بخـش نـه شهرسـتان کلالـه انتقـال ملـک بلاواسـطه 
از مالـک رسـمی ) زوار علـی راسـتگو ( محـرز گردیـده اسـت. 
لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور 
سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می‌توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت یـک ماه از 
تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خود را به مراجع قضایی 
تقدیـم نمایند.بدیهـی اسـت در صورت انقضـای مدت مذکور 
و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر 

خواهـد شـد.   م الـف ۱۱۹۶۹ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۲۶
بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
--------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانون تعیین تکلیـف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ 
قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
ثبتـی و اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی پیـرو رأی 
اصلاحـی  رأی  برابـر  و   ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۰۰۵۶ شـماره 
قانـون  موضـوع  دوم  اول/  هیـات   1404/002603 شـماره 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک کلالـه 
امیـد مالکـی  آقـای  تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی 
از  فرزنـد صفـر بشـماره شناسـنامه ۴۸۶۰۰۰۷۴۹۲ صـادره 
مرکـزی در ششـدانگ یـک قطعـه زمین مزروعی به مسـاحت 
۱۸۸۴۰ متـر مربـع مفـروز ومجـزا شـده از پلاک پلاک ثبتـی 
یـک فرعـی از ۲۱۵ - اصلـی واقـع در ارضـی قریـه چکـه نیـل 
بخـش ۹ شهرسـتان کلالـه خریـداری از مالـک رسـمی آقـای 
ورات مرحـوم لال محمـد سـارانی محـرز گردیـده اسـت لـذا به 
منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز 

آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور 
سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می‌توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت یـک ماه از 
تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خود را به مراجع قضایی 
تقدیـم نمایند.بدیهـی اسـت در صورت انقضـای مدت مذکور 
و عـدم وصـول اعتـراص طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر 

خواهـد شـد.     م الـف ۱۱۹۶۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۰۹.۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۲۶
بهمن سارلی
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
---------------------------------------------------------------------------

قانـون  آئین‌نامـه  مـاده ۱۳  و  قانـون  مـاده ۲  آگهـی موضـوع 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد 
سـند رسـمی برابـر پرونـده شـماره ۱4۰۳۱۱4۴۰۷۰۰۵۰۰۱۸۱۱ و 
 ،1404/۰۸/26 مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۳۷۸۶ شـماره  رای 
هیـأت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه 
ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
فرزنـد  فـام ‌حصـاری،  مشـکین  محمدمهـدی  آقـای  متقاضـی، 
محمد، به شماره ملی 0۶۸۰4۴۰۰۹۷ در شش‌دانگ یک قطعه 
بـاغ بـه مسـاحت 1422/39 متـر مربـع، قسـمتی از پلاک شـماره 
۱۱۶- فرعـی از ۱۶۴ -اصلـی واقـع در حصـار، بخـش ۲ حـوزه ثبـت 
ملـک منطقـه دو بجنـورد، از محـل مالکیـت ثبتـی آقـای محمـد 
مشـکین فام‌حصـاری محـرز گردیـده اسـت. لـذا به منظـور اطلاع 
عموم، مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می‌شـود. 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشـته باشـند، می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی 
بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم نمـوده 
و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. 
یادآوری است که در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتـراض، طبـق مقـررات، سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.
شناسه آگهی 2059040

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/11
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/26

علیرضا حاج‌محمدی
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین‌نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی 
شـماره  رأی  و  شـماره ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۱۶۲۳  پرونـده  برابـر 
۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۳۵۶ مـورخ 1404/۰۷/24، هیـأت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
ملـک  ثبـت  حـوزه  ثبتـی  واحـد  در  مسـتقر  رسـمی  سـند  فاقـد 
منطقـه دو بجنـورد، تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضـی، آقای 
احسـان جهانی فرزند حسـین به شـماره ملی ۰۶۷۰۲۳۷۴۰۱، در 

شـش‌دانگ یـک بـاب سـاختمان بـه مسـاحت 169/50 متـر مربع، 
قسـمتی از پلاک شـماره ۱۵۵- اصلـی واقـع در کهنـه کنـد )بخـش 
۲( حـوزه ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، از محـل مالکیـت ثبتـی 
مشـاعی آقـای کاظـم منظـور محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌گردد. 
در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتراضـی داشـته باشـند، می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی 
بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم نماینـد و 
پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیم کنند. بدیهی اسـت 
در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض، طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.
شناسه آگهی  2059019

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/11
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/26

علیرضا حاج محمدی
 رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد 
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئین‌نامـه قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد 
پرونـده شـماره ۱۴۰۳۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۱۶۵۹  برابـر  سـند رسـمی 
و رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۲۰۴۳ مـورخ 1404/۰۷/29، 
هیـأت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه 
ثبـت ملـک منطقـه دو بجنـورد، تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
متقاضـی آقـای قربـان نیسـتانی، فرزنـد بیـک ‌محمـد، بـه شـماره 
ملـی ۰۶۸۰۷۰۴۹۴۹، در شـش‌دانگ یـک بـاب منـزل مسـکونی 
به مساحت 56/53 متر مربع، قسمتی از پلاک شماره ۳۳۲۸ 
-فرعـی از ۱۷۳- اصلـی واقـع در معصـوم‌زاده بخـش ۲ حوزه ثبت 
از محـل مالکیـت ثبتـی میراسـحق  ملـک منطقـه دو بجنـورد، 
حسـینی معصـوم محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع 
عمـوم، مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌گـردد. 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشـته باشـند، می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی 
بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم نمـوده 
و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم، 
اعتراض یا دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول 

اعتـراض، طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.
شناسه آگهی 2058999

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۹/11
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۹/26

علیرضا حاج محمدی
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۲ بجنورد 
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
در حالـی کـه آنفلوآنـزا به شـکل نگران‌کننده‌ای در اسـتان 
گلسـتان همه‌گیـر شـده و مراکـز درمانـی بـا ازدحـام بیماران 
مواجه‌اند، تصمیمات متناقض برخی دسـتگاه‌ها، سلامت 
اسـت؛  داده  قـرار  جـدی  خطـری  معـرض  در  را  عمومـی 
تصمیماتـی کـه پرسـش‌های بی‌پاسـخی را پیـش‌روی افـکار 

عمومـی گذاشـته اسـت...

و کار همه‌گیـر شـدن  بـازار کسـب  گـزارش خبرنـگار  بـه 
آنفلوآنـزا در اسـتان گلسـتان بـه مرحلـه‌ای رسـیده که دیگر 
نمی‌تـوان آن را یـک هشـدار معمولی تلقی کـرد. گزارش‌ها 
روزانـه  مراجعـات  افزایـش  و  درمانـی  مراکـز  بـودن  پـر  از 
حکایـت دارد. کادر درمـان تحـت فشـار مضاعـف قرار گرفته 
و خانواده‌هـا نگـران سلامت فرزنـدان خـود هسـتند. ایـن 
وضعیـت نیازمنـد تصمیمـات فوری، هماهنگ و مسـئولانه 
اسـت. هرگونـه تعلـل می‌توانـد زنجیـره انتقـال بیمـاری را 

گسـترده‌تر کنـد.

دانشگاه علوم پزشکی و مراکز درمانی استان به‌صراحت 
بر لزوم کاهش تجمعات و تعطیلی موقت مراکز آموزشی 
داده  نشـان  گذشـته  سـال‌های  تجربـه  داشـته‌اند.  تأکیـد 
بیماری‌هـای  انتقـال  اصلـی  کانون‌هـای  از  یکـی  مـدارس 
کلاس‌هـای  در  دانش‌آمـوزان  حضـور  هسـتند.  واگیـردار 
شـلوغ، خطـر ابتلا را چنـد برابـر می‌کنـد. بـا ایـن حـال، ایـن 

هشـدارها بـا تصمیمـات اجرایـی هم‌راسـتا نشـده اسـت.

بـر  اسـتان گلسـتان  پـرورش  و  آمـوزش  اصـرار مدیـرکل 
نقطـه‌ای  مقاطـع،  تمامـی  در  درس  کلاس‌هـای  برگـزاری 
مبهـم و نگران‌کننـده در مدیریـت بحـران سلامت اسـت. 
ایـن اصـرار، در تضـاد آشـکار با توصیه‌هـای تخصصی حوزه 
بهداشت قرار دارد. پرسش اصلی اینجاست که مبنای این 
تصمیم چیسـت و کدام مرجع مسـئولیت تبعات احتمالی 
قربانـی  نبایـد  دانش‌آمـوزان  سلامت  می‌پذیـرد.  را  آن 

عادی‌سـازی شـرایط بحرانـی شـود.

مـدارس تنهـا یـک سـاختمان آموزشـی نیسـتند، بلکـه حلقه 
اتصـال خانواده‌هـا و جامعه‌انـد. انتقـال بیمـاری از دانش‌آمـوز 
به خانواده و سپس به محیط کار، چرخه‌ای است که می‌تواند 
کل اسـتان را درگیـر کنـد. ایـن زنجیـره، مسـتقیماً بـر بهـره‌وری 
نیـروی کار و هزینه‌هـای درمانـی اثـر می‌گـذارد. نادیـده گرفتن 

ایـن واقعیـت، نگاهـی کوتاه‌مدت و پرهزینه اسـت.

در کنـار مـدارس، موضـوع تجمعـات عمومـی نیـز محـل 
پیـاده‌روی همگانـی به‌دلیـل  سـؤال اسـت. لغـو همایـش 
سردی و بارندگی، هرچند تصمیمی درست بود، اما نشان 
داد کـه خطـرات بهداشـتی هنوز اولویـت اول تصمیم‌گیران 
نیسـت. اگر سـرما دلیل لغو اسـت، پس خطر اپیدمی چرا 
به اندازه کافی جدی گرفته نمی‌شـود. این تناقض، اعتماد 

عمومـی را خدشـه‌دار می‌کنـد.

برنامه‌هـای  و  کنسـرت‌ها  برگـزاری  دیگـر،  سـوی  از 
پرجمعیت در گرگان، آن هم در هفته اوج اپیدمی، تعجب 
و نگرانـی شـهروندان را دوچنـدان کـرده اسـت. تجمـع چنـد 

سـاعته افـراد در فضـای بسـته، بسـتر مناسـبی بـرای انتقال 
ویـروس فراهـم می‌کند. این تصمیمات، پیام متناقضی به 
جامعـه می‌دهـد. گویـی سلامت عمومـی در اولویـت دوم 

قـرار گرفتـه اسـت.

مـردم می‌پرسـند آیـا قـرار اسـت اتفـاق خاصـی رخ دهـد 
کـه این‌چنیـن بـر عـادی جلـوه دادن شـرایط اصرار می‌شـود. 
هم‌زمانـی ایـن وضعیـت بـا گرانـی بنزین و سـه‌نرخی شـدن 
آن، حساسیت افکار عمومی را افزایش داده است. جامعه 
در شـرایط فشـار اقتصـادی، بیـش از همیشـه آسـیب‌پذیر 
اجتماعـی  تبعـات  می‌توانـد  جدیـد  بحـران  هـر  اسـت. 

گسـترده‌تری داشـته باشـد.

تصمیمات حوزه سلامت، جدا از اقتصاد نیست. افزایش 
بیماری، به‌معنای افزایش هزینه‌های درمان، غیبت از کار 
و کاهـش بهـره‌وری اسـت. ایـن موضـوع مسـتقیماً بـر بـازار 
کسب‌وکار و معیشت خانوارها اثر می‌گذارد. نادیده گرفتن 

ایـن پیونـد، نگاهی ناقص به مدیریت بحران اسـت.

در بعد اجتماعی، بی‌توجهی به هشدارهای بهداشتی، 
تقویـت  جامعـه  در  را  بی‌اعتمـادی  و  ناامنـی  احسـاس 
می‌کنـد. مـردم انتظـار دارند مسـئولان، پیشـگام حفاظت 
از جـان شـهروندان باشـند. وقتـی تصمیمـات متناقـض 
اتخـاذ می‌شـود، ایـن انتظـار بـه ناامیـدی تبدیل می‌شـود. 

سرمایه اجتماعی، اولین قربانی چنین رویکردی است.

واگیـردار  بیماری‌هـای  از منظـر فرهنگـی، عادی‌سـازی 
خطرنـاک اسـت. جامعـه‌ای کـه بـه حضـور در تجمعـات 
پیام‌هـای  عـادت داده شـود، حتـی در شـرایط هشـدار، 
در  مسـئله  ایـن  گرفـت.  نخواهـد  جـدی  را  پیشـگیرانه 
می‌کنـد.  تضعیـف  را  سلامت‌محور  فرهنـگ  بلندمـدت 
آمـوزش و پـرورش بایـد الگـوی ایـن فرهنـگ باشـد، نـه 

نقطـه مقابـل آن.

و  کلیـدی  نقشـی  میـان،  ایـن  در  اسـتانداری  نقـش 
به‌عنـوان  اسـتاندار  مـی‌رود  انتظـار  اسـت.  تعیین‌کننـده 
عالی‌تریـن مقـام اجرایـی اسـتان، هماهنگـی لازم میـان 
دسـتگاه‌ها را ایجـاد کنـد. سـکوت یـا عـدم شـفافیت، بـه 
معنـای پذیـرش وضعیـت موجـود تلقـی می‌شـود. افـکار 

می‌خواهـد. روشـن  پاسـخ  عمومـی 

دسـتگاه‌های نظارتـی نیـز نمی‌تواننـد در حاشـیه بماننـد. 
قصور احتمالی در به خطر انداختن سلامت مردم، موضوعی 
نیسـت کـه بتـوان از کنـار آن عبـور کـرد. نظـارت مؤثـر، یعنـی 
پیشگیری از تصمیمات پرریسک پیش از وقوع بحران. ورود 

پـس از فاجعـه، دیگـر کارآمـد نخواهـد بود.

تجربه‌هـای جهانـی نشـان داده مدیریـت اپیدمـی بـدون 
محدودیت‌های موقت اجتماعی ممکن نیست. تعطیلی 
کوتاه‌مـدت مـدارس و لغـو تجمعـات، هزینـه‌ای به‌مراتب 
کمتـر از گسـترش بیمـاری دارد. ایـن واقعیت علمی بارها 
اثبـات شـده اسـت. بی‌توجهـی بـه آن، نوعـی آزمـون و 

خطـای پرخطر اسـت.

اقتصـاد اسـتان گلسـتان، به‌ویـژه کسـب‌وکارهای خـرد، 
توان تحمل شـوک‌های پی‌درپی را ندارد. شـیوع گسـترده 
کنـد.  عمیق‌تـری  رکـود  دچـار  را  بـازار  می‌توانـد  بیمـاری 
تصمیمات امروز، آینده اقتصادی فردا را شـکل می‌دهد. 

ایـن پیونـد نبایـد نادیـده گرفته شـود.

خانواده‌هـا اکنـون در دوراهـی سـختی قـرار گرفته‌انـد. از 
یـک سـو، اجبـار بـه حضـور فرزنـدان در مدرسـه و از سـوی 
دیگـر، نگرانـی از ابتلا. این فشـار روانی، تبعات اجتماعی 
جـدی دارد. مسـئولان بایـد ایـن نگرانـی را درک کننـد، نـه 

نادیـده بگیرند.

بازسـازی  گام  نخسـتین  تصمیم‌گیـری،  در  شـفافیت 
برگـزاری  مبانـی  دربـاره  روشـن  توضیـح  اسـت.  اعتمـاد 
مـدارس و تجمعـات، حـق مـردم اسـت. ابهـام، شـایعه و 
بی‌اعتمـادی را تقویـت می‌کنـد. جامعه امـروز بیش از هر 

زمـان بـه صداقـت نیـاز دارد.

دارنـد.  مطالبه‌گـری  در  مهمـی  نقـش  نیـز  رسـانه‌ها 
تخریـب  نـه  از مسـئولان،  پرسـش‌های صریـح  طـرح 
بلکـه دفـاع از منافـع عمومی اسـت. سـکوت رسـانه‌ای، 
بـه معنـای عادی‌سـازی خطـر اسـت. ایـن مسـئولیت 

نبایـد فرامـوش شـود.

سلامت عمومـی، خـط قرمز توسـعه پایدار اسـت. هیچ 
برنامـه فرهنگـی یـا اقتصـادی بـدون جامعـه سـالم معنـا 
ندارد. اگر این اصل نادیده گرفته شود، همه دستاوردها 
موقـت و شـکننده خواهنـد بـود. تصمیم‌گیـران بایـد ایـن 

واقعیـت را بپذیرند.
گلسـتان می‌خواهنـد،  مـردم  امـروز  آنچـه  نهایـت،  در 

هشـدارهای  چـرا  اینکـه  بـه  پاسـخ  اسـت.  پاسـخگویی 
اینکـه  بـه  پاسـخ  نمی‌شـود.  گرفتـه  جـدی  بهداشـتی 
ایـن  بـا چـه نهـادی اسـت.  مسـئولیت تبعـات احتمالـی 

اسـت. بحـق  و  منطقـی  مطالبـه‌ای  پرسـش‌ها، 

سلامت نیروی انسانی، زیرساخت پنهان اقتصاد هر منطقه 
اسـت. بی‌توجهی به اپیدمی، هزینه‌های پنهان اما سـنگینی 
بر بازار تحمیل می‌کند. این هزینه‌ها دیر یا زود خود را نشان 

می‌دهد. پیشگیری، کم‌هزینه‌ترین راهکار است.

تصمیمـات متناقـض، ریسـک سـرمایه‌گذاری را افزایش 
نباشـد،  تضمیـن  عمومـی  سلامت  وقتـی  می‌دهـد. 
کسـب‌وکارها دچـار نااطمینانـی می‌شـوند. نااطمینانـی، 
دشمن رشد اقتصادی است. مدیریت هوشمند، کاهش 

ایـن ریسـک را هـدف می‌گیـرد.

بـازار، بـه ثبـات اجتماعـی نیـاز دارد. گسـترش بیمـاری، 
ایـن ثبـات را تهدیـد می‌کنـد. هـر روز تعلـل، یـک گام بـه 
عقب برای اقتصاد محلی است. این عقب‌گرد به‌سادگی 

جبـران نمی‌شـود.

فعـالان  بـه  مثبتـی  پیـام  نهادهـا،  مسـئولیت‌پذیری 
اقتصـادی می‌دهـد. ایـن پیـام می‌توانـد اعتمـاد را تقویـت 
کنـد. اعتمـاد، موتـور محـرک بـازار اسـت. بـدون آن، هیـچ 

سیاسـتی موفـق نخواهـد بـود.

گلسـتان امـروز در آزمونـی مهم قـرار دارد. انتخاب میان 
ایـن  نتیجـه  سـلیقه‌ای.  تصمیمـات  یـا  سلامت‌محوری 
انتخـاب، نه‌تنهـا آینـده سلامت، بلکـه آینـده اقتصـاد و 

فرهنـگ اسـتان را رقـم خواهـد زد.

چرا هشدارها شنیده نمی‌شود؟

 روایت بانوی کتابداری
 که با خودروی شخصی راهی 

روستاهای مرزی می‌شود

سید حسن حسینی نژاد
در  برخـوردار »داشـلی‌برون«  کـم  و  مـرزی  منطقـه  در   
و  کتـاب  بـا  کـودکان  کـه فاصلـه  اسـتان گلسـتان، جایـی 
امکانـات آموزشـی بعضـاً بیشـتر از فاصلـه روسـتاها باهـم 
است، یک مربی فرهنگی زن تصمیم گرفته این فاصله را 

بـااراده خویـش و نگاهـی مسـئولانه کـم کنـد.

جاده‌هـای  در  شـخصی‌اش  خـودروی  بـا  هفتـه  هـر  او 
پراکنـده و مـرزی ایـن منطقـه حرکـت می‌کنـد تـا کتاب‌هـا و 
اندک وسایل کمک‌آموزشی و سرگرمی را به دست کودکان 
برسـاند؛ کودکانی که شـاید تنها فرصتشـان برای آشـنایی با 

دنیـای قصه‌هـا همیـن کتابخانـه کوچـکِ سـیار باشـد.

بانویـی کـه هـر قـدم و هـرروز از کارش با دشـواری همراه 
اسـت؛ از کمبود وسـایل کمک‌آموزشی گرفته تا مسیرهای 
ادامـه  او  امـا  رفت‌وآمـد؛  بـالای  هزینه‌هـای  و  سـخت 
می‌دهد، چون باور دارد همین کتاب‌های ساده می‌توانند 
دریچه‌هـای تـازه‌ای را بـرای بچه‌هـای داشـلی‌برون باز کنند 

و حـس زندگـی و امیـد را در آن‌هـا زنـده نگه‌دارنـد.

نامـش فاطمـه زحمتکـش اسـت.  بانـوی پرتلاش،  ایـن 
دانش‌آموخته کارشناسی مدیریت دولتی و مربی کتابخانه 
سـیار مـرزی داشـلی بـرون کـه کارش را از اسـفندماه سـال 
۱۴۰۳ بـا عشـق و علاقـه بـه کـودکان و کتاب‌هـای مرتبـط با 

آن‌هـا آغـاز کرده اسـت.

بـا او بـه گفت‌وگـو نشسـتیم تـا راوی تجربه‌هـا، دغدغه‌ها 
و نگاهش باشیم؛ بانویی آرام و پیگیر که کتاب و یادگیری 
بـا خـودرو شـخصی‌اش عبـور  از دل مرزهـا و جاده‌هـا  را 
می‌دهد و به دسـت کودکانی می‌رسـاند که شـاید بیش از 

هـر کـس دیگـری بـه آن نیـاز دارند.

با خودرو شخصی برای کودکان کم برخوردار
فاطمـه زحمتکـش، در ابتـدا بـا اشـاره بـه اینکـه روسـتای 
داشـلی بـرون و ۱۱ روسـتای اطـراف داشـلی بـرون ازجملـه 
خوجـه  خیـر  نجـف.  خوجـه  خیـر  ترشـکلی،  روسـتاهای 
سـفلی، خیر خوجه علیا. شـوردگش، الیاس حاجی، ازبک 
آبـاد، دوزالـوم مرکـزی، دوزالـوم جنوبـی، قـره دونگ و پشـه 
لـر حـوزه کاری او اسـت، گفـت: از ابتـدای آغـاز کارم تـا بـه 

امـروز تقریبـاً ۸۰ درصـد عضوگیـری کـرده‌ام.

بـرای سرکشـی در  افـزود: چـون فعلاً خـودرو  زحمتکـش 
اختیار بنده نیست زیاد نمی‌توانم به روستاهای اطراف سر 
بزنـم؛ ولـی در حـد امـکان با خودروی شـخصی بـدون گرفتن 
هزینـه سـوخت و.‌.. بـرای آشـنایی بچه‌هـا بـا فعالیت‌هـای 

کانـون و امانـت کتـاب هـر روسـتا را چنـد بـار رفتـم.
وی ادامـه داد: در حـال حاضـر بیـش از ۷ هـزار جلد کتاب 

در کتابخانـه سـیار داشـلی بـرون موجـود اسـت کـه در بیـن 
آن‌هـا کتاب‌هـای قدیمـی و کهنـه هـم دارم کـه در حـال 

جداسـازی آن‌هـا هسـتم.

خوشحالی کودکان در کنار رنج‌ها و کمبودها
از  برخـی  بـه  اشـاره  ضمـن  سـپس  زحمتکـش  فاطمـه 
خاطـرات و دغدغه‌هایـش از زمـان آغـاز کارش تـا به امروز، 
گفـت: اسـتقبال عالـی کـودکان از امانت کتـاب و بازی‌های 
فکـری و رومیـزی و سـاخت کاردسـتی ازجملـه خاطراتـی 
هسـت کـه مـدام هـر بـار بـه سـراغ کـودکان مـی‌روم برایـم 

جـذاب و دل‌نشـین و فراموش‌نشـدنی اسـت.

وی افـزود: خوشـحالی کـودکان از جوایـز ناچیـزی کـه بـا 
هزینـه خـودم بـرای آن‌هـا می‌بـرم و تشـکر مـادران آن‌هـا 
بابـت علاقه‌منـد شـدن فرزندانشـان بـا کتاب‌خوانـی و دور 
کـودکان  صمیمیـت  احسـاس  مجـازی،  فضـای  از  شـدن 
خصوصـاً دختـران بـا مـن در محـل کتابخانـه و حتـی بیـرون 
روسـتا مجموعـه  مختلـف  مراسـم‌های  در  کارم  محـل  از 

خاطراتـی هسـت کـه مـرا بـه ادامـه راه امیـدوار می‌کنـد.

زحمتکـش ادامـه داد: امـا در کنـار تمامـی این زیبایی‌ها و 
خاطرات دل‌نشـین، متأسـفانه کمبود امکانات آموزشـی و 
بازی در مدارس روسـتاهای مرزی و محروم ناراحت‌کننده 
مـداد  تابه‌حـال  حتـی  کـودکان  از  بعضـی  اینکـه  اسـت. 
شـمعی یا وسـایل بازی که برایشـان می‌برم را ندیده بودند 
و یـا اسـتعدادهای پرشـمار ناشـناخته‌ای کـه ممکـن اسـت 

هیچ‌وقـت دیـده نشـوند را بارهـا از نزدیـک تجربـه کـردم.

توجه به کودکان امروز؛ سرمایه‌گذاری برای فردا
وسـایل  بـرون،  داشـلی  مـرزی  سـیار  کتابخانـه  مربـی 
و  کاردسـتی  جدیـد،  کتاب‌هـای  و  بـازی  و  آموزشـی 
آزمایش‌هـای کوچـک و هدایایـی کـه هرچنـد وقـت یک‌بـار 
بـرای بچه‌هـا بیاورنـد را ازجملـه نیازهـای کتابخانه سـیارش 
برشـمرد و گفـت: توجـه اکنـون بـه کـودکان، سـرمایه‌گذاری 
برای فردا اسـت و گسـترش و تشـویق به کتاب‌خوانی، دور 
شدن کودکان از فضای مجازی بعضاً ناامن و بدون کنترل 
و بازی‌های بی‌هدف ازجمله مسـائلی اسـت که باید جدی 
بگیریم و برای پر شدن اوقات فراغت سالم و ایجاد محیط 

امـن بـرای بـازی و سـرگرمی فرزنـدان بهتـر عمـل کنیـم.

وی در بخـش دیگـری از سـخنانش، یـک روز کاری خـود را 
این‎گونـه توصیـف کـرد و گفـت: از سـاعت ۸ صبـح باهـدف 
ترویـج کتاب‌خوانـی و فعالیت‌هـای فرهنگـی و هنـری بـه 
محـل کارم می‌آیـم. در حـد توانـم بـه روسـتاهای اطـراف 
می‌روم و سـعی می‌کنم توسـط مدیران که از سـمت گنبد 
بـه روسـتاها می‌آینـد حداقـل بـرای بچه‌هـا کتـاب بفرسـتم 
که در این میان چند نفر از مدیران قبول زحمت کردند که 
سـر راهشـان هرچنـد وقـت یک‌بار از کتابخانه بـرای دانش 

آمـوزان کتـاب ببرند.

زحمتکـش افـزود: چـون مرکز سـیار داشـلی بـرون نزدیک 
مدرسـه اسـت در زنـگ تعطیلـی بچه‌هـا هـم امانـت کتـاب 
و هـم بـرای بـازی و سـرگرمی اسـتقبال بی‌نظیـری دارنـد؛ 
طـوری کـه بـه خاطـر کمبود فضا مجبور شـدم روزهـای زوج 

دخترهـا و روزهـای فـرد پسـرها بیاینـد.
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محمد عسلی/ بازار کسب و کار
هـر نـوزادی کـه بـه ایـن جهـان چشـم می‌گشـاید بالقـوه 
قابلیت پذیرش و شـکل گیری شـخصیتی دارد که نخسـت 
از مادر و پدر، مدرسـه و سـپس از بسـتگان و جامعه پیش 
رو دریافـت می‌کنـد. اگـر تربیـت را شـکل‌گیری رفتـار، گفتـار 
و پنـدار تعریـف کنیـم بی‌شـک هـر نـوع رفتـار و گفتـاری 

مسـتقیم و غیـر مسـتقیم در تربیـت کـودکان تأثیـر دارد.

در گذشـته ایـن بـاور در میـان مـردم رواج داشـت و بـه 
زبان‌هـای مختلـف نقـل می‌گردیـد که اگـر بخواهید دختری 
را بـه لحـاظ شـخصیتی بشناسـید بـه مـادرش توجـه کنیـد 
و همچنیـن پسـر را از روی پـدرش بشناسـید. امـا امـروز 
چنیـن نیسـت و ایـن بـاور عملا پذیرفتنی نیسـت زیرا نسـل 
نوجـوان و جـوان امـروز بـا والدین خود فاصله‌ها دارند چون 
دلبسته ابزاری ارتباطی هستند که به وسیله آنها مدیریت 

می‌شـوند و کمتـر از والدیـن تأثیـر می‌گیرنـد.

در  محیـط  و  تـوارث  کـه  باورنـد  ایـن  بـر  روانشناسـان 
و  اسـتعداد  هـوش،  میـزان  یعنـی  مؤثرنـد،  شـکل‌گیری 
قابلیت‌هـای جسـمی و روانـی از یـک سـو و از دیگـر سـو 
محیطـی کـه کـودکان و نوجوانـان در آن زندگی می‌کنند و از 

می‌گیرنـد. تأثیـر  آن 

سـعدی در بـاب تربیـت بیشـتر بـه اصـل و اصالت توجـه دارد 
هرچنـد در مـواردی هـم محیـط و آمـوزش را تأثیرگـذار می‌دانـد.

بـه عنـوان مثـال در ایـن بیـت: مـی گویـد »تربیـت نااهـل 
را چـون گـردگان بـر گنبـد اسـت/ اصـل بـد نیکو نگـردد زانکه 
بنیـادش بـد اسـت« امـا در بیتـی دیگـر بـر اثـر تربیـت حتـی 
برای سـگ باور دارد. »پسـر نوح با بدان بنشسـت/ خاندان 
نبوتش گم شد/ سگ اصحاب کهف روزی چند/ پی نیکان 
گرفـت و مـردم شـد...« ایـن تناقـض در اشـعار سـعدی را 
می‌تـوان در دو مـورد جداگانـه یکـی در قابلیـت و ذات آدمی 

و دیگـری در تربیـت و آماده‌سـازی تبییـن کـرد.

سـعدی در روش تربیـت هـم اظهارنظـر کـرده اسـت: »هر 
که در خردیش ادب نکنند/ در بزرگی فلاح از او برخاسـت/ 
چـوب تـر را چنـان کـه خواهـی پیـچ/ نشـود خشـک جـز بـه 

آتـش راسـت...«

روش‌هـای  و  ذاتـی  و  فطـری  قابلیت‌هـای  آنکـه  نتیجـه 
تربیتی هر دو در شکل‌گیری شخصیت کودکان و نوجوانان 
بـا  زورگویـی  و  اسـتبدادی  روش‌هـای  بـا  اگـر  تأثیرگذارنـد. 
کـودکان برخـورد کنیـم، کـودک لجباز و پرخاشـگر بـار می‌آید 
و اگـر برعکـس بـا احتـرام و مهربانـی در تربیـت و تسـاهل و 
تسـامح برخـورد نماییـم چنانکـه جدیتـی و قاطعیتـی در کار 
نباشـد کـودک لـوس و ننُـر می‌شـود . اساسـا در روش‌هـای 

تربیتـی بایـد جاذبـه و دافعـه بـه کار گرفتـه شـود.

وقتـی الفاظـی سـخیف همـراه بـا تشـر و تهدیـد بـه کار 
می‌بریـم کـودک را تحقیـر می‌کنیـم، اگـر برنامـه‌ای از پیـش 
تعیین شـده برای تربیت نداشـته باشـیم بیشـتر کودکان را 
بـا فعـل نهـی صـدا می‌زنیـم ماننـد نکـن، نشـین، نـرو، صـدا 
نـده، حـرف نـزن، نـدو و ...  امـا اگر برای مهار انرژی کودکان 
برنامه داشته باشیم به آنها می‌گوییم این کار را بکن، حالا 

بـا ایـن وسـیله بـازی کـن. آنجـا یا اینجـا راه بـرو...«

تربیـت  اسـتبدادی  بـا خـوی  کـه  و مدیرانـی  کارگـزاران 
شـده باشـند در بزرگـی هـم بـا روش‌هـای اسـتبدادی بـا 
دیگـران برخـورد می‌کننـد. اگـر بـه بچه‌هـا دروغ بگوییـم و 
یـا ریـاکاری و پنهـان‌کاری کنیم آنها هـم دروغگو، ریاکار و 

پنهانـکار می‌شـوند. 

به قول حافظ:
»مـن اگـر خـارم و گـر گل چمـن آرایـی هسـت/ کـه از آن 

دسـت کـه مـی پـروردم می‌رویـم..«

صاحب‌نظـران،  از  تربیـت  در  مختلفـی  دیدگاه‌هـای 
نویسندگان و شعرا و حتی مردم عادی شنیده و خوانده‌ایم 
کـه هـر کـدام حاصـل تجربه و انتقال فرهنگ و سـنت ها از 
گذشـتگان و یـا نظـرات شـخصی اسـت. آنچـه مسـلم اسـت 
در دنیـای امـروز و در شـرایط فعلـی کـه سـرعت فنآوری‌های 
در  ابزارهـا  بیشـتر،  اسـت  افزایـش گذاشـته  بـه  رو  جدیـد 
تربیـت تأثیرگذارنـد تـا اشـخاص. ابزارهایـی کـه امـکان سـیر 
در فضاهـای مجـازی را آسـان کرده‌انـد بـه گونـه‌ای کـه اگـر 
خبـری  خـود  کیلومتـری  چنـد  فاصلـه  از  انسـانها  روزگاری 
نداشـتند امـروز بـا اقصـی نقـاط دنیـا در تمـاس هسـتند و 
هـر رویـداد و حادثـه‌ای را می‌تواننـد بـه صـورت زنـده ببینند. 
گذشـته از آن آنچـه را کـه نبایـد ببیننـد و بشـوند می‌بیننـد و 

می‌شـنوند. گویـی پرده‌دری‌هـا تـا عمـق وجـود رخنـه کـرده و 
همـه را در معـرض تماشـا گذاشـته‌اند.

با چنین شرایطی که حتی استرالیا هم به این نتیجه رسیده 
کـه بایـد برنامه‌هـای تلویزیونـی و دسترسـی بـه گوشـی‌های 
همـراه را بـرای کـودکان و نوجوانـان زیـر 16 سـال محـدود کنـد 
این عقبگرد نتیجه لجام‌گسـیختگی تربیتی و عدم دروازه‌بانی 
ضد ارزش‌هایی است که نسل امروزی و آینده بشر را تهدید 

می‌کنـد و ارکان خانـواده را متزلـزل می‌نمایـد.

از  یکـی  بـه  تربیـت  و  پـرورش  و  آمـوزش   ، امـروز 
معضل‌تریـن کارهـا تبدیـل شـده زیـرا فضاهـای مجـازی 
حریـم خانـواده را درنوردیده‌انـد و تمامـی سـدها و موانـع 
را از پیـش رو برداشـته‌اند. مدرسـه و اجتمـاع و خانـه و 
خانواده سـه ضلع تربیتی و آموزشـی هسـتند که چه بسـا 
بـه صـورت جزیـره‌ای عمـل می‌کننـد و حتـی بعضا مخالف 

یکدیگـر رفتـار می‌نماینـد. 
این عدم تطابق روش‌های تربیتی حاصل شرایطی است 
کـه ابزارهـای ارتباطـی جدیـد بـه آن دامـن زده‌انـد و مهـار 

آنهـا چنـان سـخت می‌نمایـد کـه گویـی بـه مثابـه محبـوس 
کـردن امـواج اسـت در قالبـی کوچـک کـه در هیـچ حصـاری 
نمی‌گنجد. درسـت آنسـت که خانه و مدرسـه در یک خط و 
روش تربیتـی چنـان کننـد کـه جامعه از آنها تأثیرپذیر شـود 
و کـودکان و نوجوانـان در حصـاری امـن احسـاس امنیـت 
کننـد وگرنـه در آینـده ایـی نـه چنـدان دوری هیـچ جامعـه 

قانونمنـدی نخواهیـم داشـت. 

آثار ناصوابی که امروز در ازدواج، طلاق، پیری جمعیت 
و بی‌بندوبـاری می‌بینیـم نشـانه‌هایی از تعـارض اخلاقـی 
حاصـل از زندگـی ماشـینی اسـت کـه نـه فقـط کشـور مـا را 
تهدید می‌کند بلکه ما وارث ناخواسته رفتارهایی هستیم 
را تجربـه  اروپـا و آمریـکا و شـرق و غـرب عالـم آن  کـه 
کرده‌انـد و سـعی دارنـد بـه عقب برگردنـد ؛ اگر بتوانند. به 
نظـر می‌رسـد آمـوزگاران و دبیـران و اسـاتید دانشـگاه‌های 
ما هم دیگر سعدی نمی‌خوانند و حوصله‌ای برای اصلاح 
روش‌هـای تربیتـی ندارندبلکـه همـه بـر طبلـی می‌نوازنـد 
کـه از آن صـدای زندگـی همـراه بـا قانون‌منـدی طبیعـت 

شـنیده نمی‌شود.

در تربیت کودکان 

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و 
مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیف وضعیت ثبتـی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند برابر رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۳۴۹۳ 
هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعيت ثبتی اراضی 
و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک کلاله تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضی آقای مرتضی آران 
فرزنـد حسـین بشـماره شناسـنامه ۱۰۳۵۷ صـادره از در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۷۸۳۵ متـر مربـع مفـروز و 
مجزا شده از پلاک ۲۰۸ - اصلی واقع در بخش نه شهرستان کلاله 
انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی) سـبحان دردی امانـی (

محـرز گردیـده اسـت. لـذا به منظور اطلاع عمـوم مراتب در دو نوبت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می۵شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت 
به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می‌توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصول اعتـراض طبق مقررات 

سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.      م الـف ۱۲۲۲۶ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۲۶
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۱۰.۱۴

بهمن سارلی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
----------------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
قانـون  مـاده ۳  موضـوع  آگهـی  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و 
شـماره  رأی  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  و 
موضـوع  هیـات   ۱۴۰۴.۰۹.۲۴ مورخـه   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۵۶۹۷
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک آزاد شـهر 
مالکانـه  تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۵۳۴ کلاسـه  پرونـده 
بلامعـارض متقاضـی آقـای عبدالرحیـم شـاهوزی مجـد فرزنـد مجیـد 
بـه شناسـنامه ۲۱۱ و کدملـی ۶۲۴۹۷۵۴۴۴۱ صـادره از آزادشـهر در 
ششـدانگ یکقطعـه زمیـن بـا کاربـری مرغـداری بـه مسـاحت ۵۳۰۰ 
متـر مربـع از پلاک ۴/۵۳ اصلـی واقـع در آزاد شـهر نگیـن شـهر 
روستای احمد آباد خیابان اصلی بخش ۹ حوزه ثبت ملک آزادشهر 
متقاضـی نسـبت بـه ملـک مـورد تقاضـا و انتقـال مربوط به قسـمتی 
از حصـه مشـاعی خـود متقاضـی محـرز گردیده اسـت. لـذا به منظور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵روز آگهـی مـی شـود 
در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتراضـی داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه 
مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت 
خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نمایند.بدیهـی اسـت در صـورت 
انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.        م الـف ۱۲۲۳۰ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۲۶
تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴.۱۰.۱۰

هادی عطایی مقدم/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آزادشهر 
------------------------------------------------------------------------------------------

هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
قانـون  مـاده ۳  موضـوع  آگهـی  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   ۱۳ مـاده  و 
شـماره  رأی  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای  و  اراضـی  و 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۸۰۵۶ مورخه ۱۴۰۴.۰۹.۱۵ هیات دوم موضوع 
قانون تعيين تكليف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ،ملک گنبد کاووس پرونده 
بلامعـارض  مالكانـه  تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۸۱۰ کلاسـه 
کدملـی  شـماره ۴۸  بـه شناسـنامه  لکزائـی  عزیـز  آقـای  متقاضـی 
۲۰۳۰۴۵۹۷۹۸ صـادره گنبـد کاووس فرزنـد حبيب متولد ۱۳۵۲ در 
ششـدانگ عرصه یک قطعه زمین مزروعی به مسـاحت ۳۵۰۰ متر 
مربـع جـدا شـده از پلاک شـماره ۱۰۵۱۸ فرعـی از ۱ _اصلـی بخـش 
۱۰ حـوزه ثبـت ملـک کنیـد واقـع در گنبـد کاووس بعـد از دانشـگاه 
آزاد اسلامی اراضـی حـد فاصـل بیـن شـهرک بهارسـتان و روسـتای 
زایـل آبـاد خریـداری از محـل تمامـت سـهم مالکیـت مشـاعی خـود 
متقاضی محرز گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک 
مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف ۱۲۲۵۳ 

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۹.۲۶
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۱۰.۱۰

رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی فقدان سند مالکیت
نظر به اینکه آقای طاهر سـن سـبلی با ارائه دو برگ استشـهادیه 
گواهـی شـده توسـط دفتـر ۹۸  آق قلا ادعـا نمـوده که سـند مالکیت 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـه مسـاحت ۳۰۰.۸۷ متـر مربـع دارای 
پلاک ثبتـی شـماره ۳۶۷ فرعـی از ۱۴ اصلـی بخـش ۱۲ ثبـت آق قلا 
با شـماره چاپی ۵۷۳۳۷۹ سـری ه سـال ۹۸ تحت دفتر الکترونیک 
۱۳۹۹۲۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۱۱۰  بنام طاهر سـن سـبلی فرزند حسـین به 
شماره ملی ۴۹۷۹۸۴۵۳۴۷ مسبوغ به سابقه ثبت و  صدور سند 
مالکیـت مـی باشـد کـه مـورد ثبـت بعلـت جابجایـی مفقودگردیـده و 
نامبـرده تقاضـای صـدور سـند مالکیـت المثنـی را از ايـن اداره نمـوده 
اسـت.از ایـن‌رو باسـتناد مـاده ۱۲۰ اصلاحـی آییـن نامـه قانـون ثبـت 
مراتـب در یـک نوبـت آگهـی مـی گـردد تـا هرکـس نسـبت بـه ملـک 
مورد آگهی معامله دیگری انجام داده یامدعی وجود سـند مالکیت 
نزد خود می باشد باید تا ده روز پس از انتشار آگهی، به ثبت محل 
مراجعـه و اعتـراض کتبـی خـود را ضمـن ارائـه اصـل سـند مالکیـت یا 
سند معامله تسلیم نمایند در غیر اینصورت پس از انقضای مدت 
مذکـور برابـر مقـررات نسـبت بـه صـدور سـند مالکیت المثنـی اقدام 

خواهـد شـد.     م الـف:۱۰۸۱
مهناز جهانفر 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی

تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مسـاحت ۲۱۸.۲۴ مترمربـع دارای پلاک ثبتـی شـماره ۷۲۰_ فرعـی 
از ۳_ اصلـی واقـع در اراضـی کسـلخه بخـش هفـت آق قلا مـورد 
تقاضای عراز محمد پیرا فرزند پیری باستناد تبصره ماده ۱۳ قانون 
و مـاده ۱۳ آییـن نامـه اجرایـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی در سـاعت ۸ صبـح روز 
چهار شـنبه مورخه ۱۴۰۴.۱۰.۱۷در محل وقوع ملک واقع در اراضی 
کسـلخه_ بخـش۷_ شـهر آق قلا بـه عمل خواهد آمـد.) چنانچه روز 
تحدیـد حـدود بـه هـر دلیلـی از سـوی دولـت محتـرم تعطیـل رسـمی 
اعلام گردیـد عملیـات تحدیـد در سـاعت مقـرر، روز بعـد تعطیلـی یا 
تعطیلات انجـام خواهـد شـد(. از ایـن رو چنانچـه مجـاوری نسـبت 
بـه تحدیـد حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـر خـود قائـل اسـت مـی 
توانـد از تاریـخ تنظیـم صـورت مجلـس تحدیـد حـدود تـا)۳۰( سـی 
روز اعتـراض خـود را کتبـا بـه ذکـر شـماره پلاک ثبتـی بـه اداره ثبـت 
اسـناد و املاک آق قلا تسـلیم نموده و علاوه بر آن ظرف مدت یک 
مـاه از تاریـخ  تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتی دادخواسـت به مرجع 
ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد. در غیـر این‌صـورت متقاضـی ثبـت 
یـا نماینـده قانونـی وی مـی توانـد بـه دادگاه مراجعـه و گواهـی عـدم 
تقدیم دادخواسـت را دریافت و به اداره ثبت تسـلیم نماید. بدیهی 
اسـت در صـورت عـدم وصـول  اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات 

مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود. 
م الف:۱۱۰۲

تاریخ انتشار:چهارشنبه ۱۴۰۴.۰۹.۲۶
مهنازجهانفر
رئیس  اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعيين تكليف، تحديد حدود ششدانگ عرصه و اعیان یک قطعه 
زمین مزروعی به مساحت ۵۷۶۲.۳۲ متر مربع دارای پلاک ۸۸۶ 
فرعـی از ۱۵۳ اصلـی واقـع در اراضـی نبـوده حاجـی شـریف بخـش 
۳ حوزه ثبتی منطقه ۲ گرگان ملکی آقای اراز قلی موحدی فرزند 
رجبقلی در ساعت ۹ صبح روز دو شنبه مورخ ۱۴۰۴.۱۱.۱۳ آدرس 
گرگان - اراضی مزروعی نوده حاجی شـریف کدپسـتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ 
بـه عمـل خواهـد آمـد از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حدود 
یا حقوق ارتفاقی حقی برای خود قائل است میتواند فقط تا سی 
روز از تاریخ تنظیم صورتجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتباً 
با ذکر شـماره پلاک به اداره ثبت شهرسـتان گرگان تسـلیم نموده 
و علاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه 
مرجـع ثبتـی دادخواسـت بـه مرجـع ذیصلاح قضایی تقدیـم نماید. 
در غیـر اینصـورت متناضـی ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد 
بـدادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را 
دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید بدیهی است در صورت عدم 
وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند 

مالکیـت خواهـد نمـود .     شناسـه آگهـی ۲۰۷۲۴۹۴
تاریخ انتشار: چهارشنبه : مورخ ۱۴۰۴.۰۹.۲۶

سید عیسی میرکاظمی
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوسـیله اعلام میگـردد بـه اسـتناد مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون 
تعیین تکلیف تحديد حدود ششـدانگ یک قطعه زمین کشـاورزی 
دارای پلاک ۹۵۲ فرعـی از ۱۲۶ اصلـی بخـش ۲ ثبـت گـرگان واقـع 
در اراضـی گلنـد فخرآبـاد بـه مسـاحت ۱۰۷۲۷.۸۵ متـر مربـع ملکـی 
آقـای محمـد زوروه فرزنـد علـی سـاعت ۰۹:۰۰ صبـح روز سـه شـنبه 
مـورخ ١٤٠٤.۱۰.۳۰ در محـل وقـوع ملـک واقـع در گـرگان -میـدان 
باهنـر- بلـوار صیـاد- داخـل کوچـه شمشـاد - بعمـل خواهـد آمـد. لذا 
چنانچه مجاوری یا هر شـخصی نسـبت به حدود یا حقوق ارتفاقی 
حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم 
صورتمجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر شـماره 
پلاک فـوق الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم و علاوه 
بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید. در غیر 
اینصـورت متقاضـی ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه 
مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و 
بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد .بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول 
اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدر سـند مالکیـت 

خواهـد نمـود.     شناسـه آگهـی ۲۰۷۲۷۰۶
تاریخ انتشار:روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰۴.۰۹.۲۶

و  ثبـت  نماینـده  خـواه  خلیلـی  آقایـان حمیدرضـا   -۱  : رونوشـت 
اطلاع جهـت  بـردار  نقشـه  مقـدم  تختـی  عبـاس  مهنـدس 

 - اداره پست فلکه کریمی
 - اداره فرهنـگ و ارشـاد اسلامی گـرگان فلکـه تـالار ابتـدای بلـوار 

استاندارد
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
۳۰۱۰.٨٦ متـر مربـع دارای پلاک ۲۰۹ فرعـی از ٢٤١- اصلـی واقع در 
اراضی ورسـن سـفلی بخش ۲ حوزه ثبتی گرگان ملکی اقای محمد 
جلینـی فرزنـد محمـد حسـن سـاعت ۹ صبـح روز چهارشـنبه مورخـه 
١٤٠٤.۱۱.۱۱ در محـل وقـوع ملـک واقـع اسـتان گلسـتان، شهرسـتان 
گرگان، روسـتای للدوین بعد از قلندر محله بر اصلی بازدید بعمل 
خواهـد آمـد از ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق 
ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از 
تاریـخ تنظیـم صورتمجلـس تحديـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـاً بـا 
ذکـر شـماره پلاک بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده 
و علاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه 
مرجـع ثبتـی دادخواسـت بـه مرجع ذیصلاح قضایی تقدیم نماید در 
غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند بدادگاه 
مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و 
بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول 
اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 

خواهـد نمـود.    شناسـه آگهـی ۲۰۷۴۱۰۸
تاریخ انتشار: چهارشنبه مورخ ١٤٠٤.٠٩.٢٦

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

شهرداری بدهکار، همایش پرهزینه؛ 

اولویت‌ها کجاست؟

روز 
حمل و 
نقل و 
رانندگان

رضا رشیدی/ بازار کسب و کار

در حالـی کـه شـهرداری گـرگان بـا بدهی‌هـای انباشـته، 
مطالبات معوق پیمانکاران و فشـار معیشـتی بر کارگران 
شـهری دسـت‌وپنجه نـرم می‌کنـد، برگـزاری همایش‌های 
ساخت‌وسـاز،  بـه  شـهر  بودجـه  وابسـتگی  و  پرهزینـه 
زنـگ خطـر جـدی بـرای مدیریـت منابـع عمومـی بـه صـدا 
درآورده است؛ سیاستی که به گرانی مسکن، رکود مالی 
و کاهـش کیفیـت خدمـات شـهری انجامیـده و اکنـون بـا 
اعتـراف صریـح مسـئولان شـهری، آینـده اداره شـهر را بـا 

ابهـام مواجـه کـرده اسـت...

به گزارش بازار کسب و کار شهرداری گرگان در سال‌های 
اخیـر بـا بدهی‌های انباشـته و گسـترده در حـوزه پروژه‌های 
عمرانی و خدمات شـهری مواجه بوده اسـت؛ بدهی‌هایی 
اجـرای طرح‌هـا،  به‌طـور مسـتقیم در کنـدی  آثـار آن  کـه 
نارضایتی پیمانکاران و فشـار معیشـتی بر کارگران شـهری 
قابـل مشـاهده اسـت. بـا ایـن حـال، برگـزاری همایش‌ها و 
برنامه‌های پرهزینه، آن هم در شـرایط محدودیت منابع، 
پرسـش‌های جـدی را در افـکار عمومـی ایجـاد کـرده اسـت.

برگزاری یک برنامه با میزبانی از شهرداران کشور، بدون 
اعلام شـفاف هزینه‌هـا و محـل تأمیـن آن، باعـث شـده 
شهروندان نسبت به نحوه هزینه‌کرد بودجه شهری دچار 
تردیـد شـوند. تاکنـون گزارشـی رسـمی دربـاره میـزان دقیق 
اعتبـارات صرف‌شـده و بازدهـی اقتصـادی یـا مدیریتـی این 

برنامه‌ها منتشـر نشـده اسـت.

این ابهام زمانی پررنگ‌تر می‌شود که بدانیم بخش قابل 
توجهی از پروژه‌های عمرانی شـهر یا متوقف شـده‌اند یا با 
تأخیرهـای طولانـی مواجه هسـتند. شـهروندان می‌پرسـند 
پروژه‌هـای  تکمیـل  چیسـت؛  شـهری  مدیریـت  اولویـت 
نیمه‌تمـام و خدمـات ضـروری یـا برگـزاری رویدادهایـی کـه 

دسـتاورد آن بـرای مـردم ملمـوس نیسـت؟

در کنـار ایـن موضـوع، پیمانـکاران و کارگـران شـهرداری 
همچنان در انتظار دریافت مطالبات معوق خود هستند. 
تأمیـن  در  را  آن‌هـا  از  بسـیاری  پرداخت‌هـا،  در  تأخیـر 
هزینه‌هـای جـاری و ایفـای تعهـدات مالی‌شـان بـا مشـکل 
ایـن وضعیـت، زنجیـره‌ای از فشـار  جـدی مواجـه کـرده و 

اقتصـادی را بـه شـهر تحمیـل کـرده اسـت.

مدیریـت شـهری بارهـا کمبود منابع مالـی را عامل اصلی 
ایـن مشـکلات عنـوان کرده اسـت. اما همزمـان، هزینه‌کرد 
بـرای برنامه‌هـای جانبـی و همایش‌هـا ایـن سـؤال را ایجـاد 
می‌کنـد کـه آیـا اولویت‌بنـدی هزینه‌هـا به‌درسـتی انجـام 

می‌شـود یـا خیـر.

در همیـن راسـتا، اظهـارات قائم‌مقـام شـهرداری گـرگان 
ابعـاد تـازه‌ای از بحـران مالـی شـهر را آشـکار کـرده اسـت. 
مبنـای  بـر  اساسـاً  گـرگان  شـهر  بودجـه  وی،  گفتـه  بـه 
ساخت‌وسازهایی تأمین می‌شود که در سطح شهر انجام 
می‌گیرد؛ سیاستی که درآمد شهرداری را به بازار مسکن و 

صـدور مجوزهـای سـاختمانی گـره زده اسـت.

ایـن وابسـتگی بودجـه‌ای به ساخت‌وسـاز، موجب شـده 
و  مسـکن  قیمـت  نظـر  از  اخیـر  سـال‌های  طـی  گـرگان 
ملـک، در زمـره پنـج شـهر گـران کشـور قرار گیـرد. افزایش 
قیمت‌ها، فشـار سـنگینی بر شـهروندان وارد کرده و عملاً 
دسترسـی بخـش زیـادی از مـردم بـه مسـکن مناسـب را 

دشـوار سـاخته اسـت.

پیامد دیگر این سیاسـت، رشـد شـتاب‌زده ساخت‌وساز و 
نگرانی نسبت به کیفیت و ایمنی ساختمان‌هاست. زمانی 
که درآمد شـهر به تراکم‌فروشـی و صدور پایان‌کار وابسـته 
می‌شـود، ایـن دغدغـه جـدی شـکل می‌گیـرد کـه آیـا اصـول 

فنـی و ایمنـی در اولویـت قـرار دارد یـا تأمین منابع مالی.

قائم‌مقـام شـهرداری گـرگان همچنیـن اذعـان کرده اسـت 
کـه بـا ورود بـازار مسـکن بـه رکـود و کاهـش ساخت‌وسـاز، 
بودجه شـهری نیز با مشـکل جدی مواجه شـده اسـت. به 
گفتـه وی، ایـن رکـود باعـث کاهش درآمدهای شـهرداری و 

تشـدید کسـری منابع شـده است.

ایـن اظهـارات به‌روشـنی نشـان می‌دهـد کـه مدیریـت 
شـهری گـرگان به‌شـدت در برابـر نوسـانات بـازار مسـکن 
آسـیب‌پذیر اسـت. هـر زمـان کـه ساخت‌وسـاز کاهـش 
تعهـدات خـود دچـار  انجـام  در  نیـز  می‌یابـد، شـهرداری 

می‌شـود. بحـران 

نتیجه این وضعیت، تعویق پروژه‌های عمرانی، انباشت 
بدهی‌هـا و افزایـش فشـار بـر بدنـه اجرایـی شـهر اسـت. 
شهروندان، پیمانکاران و کارگران، همگی هزینه سیاستی 

را می‌پردازنـد کـه بـر درآمدهـای ناپایـدار تکیـه دارد.

از سوی دیگر، وضعیت بهداشت محیط شهری و خدمات 
عمومـی نیـز بـه یکـی از نگرانی‌هـای جـدی مـردم تبدیـل 
شـده اسـت. در بخش‌هایی از شـهر، شـهروندان احسـاس 
می‌کننـد بایـد خودشـان مراقـب سلامت و پاکیزگـی محیط 

زندگی‌شـان باشند.

همزمـان، گزارش‌هایـی از ساخت‌وسـازهای غیراصولـی و 
بـدون پی‌کنـی اسـتاندارد مطرح می‌شـود؛ سـاختمان‌هایی 
کـه صرفـاً روی سـطح زمیـن اجـرا شـده و در صـورت بـروز 

حادثـه، می‌توانـد جـان سـاکنان را بـه خطـر بینـدازد.

صـدور  فرآینـد  کـه  می‌شـود  تشـدید  زمانـی  نگرانـی 
پایـان‌کار، بیـش از آنکـه بـه رعایـت اسـتانداردهای فنـی 
وابسـته باشـد، بـه پرداخـت هزینه‌هـا گـره خـورده اسـت. 
قربانـی  ایمنـی،  کـه  گرفتـه  شـکل  عمومـی  تصـور  ایـن 

اسـت. شـده  مالـی  مناسـبات 

در چنیـن شـرایطی، برگـزاری همایش‌هـا و برنامه‌هـای 
پرهزینـه، بیـش از آنکـه نشـانه‌ای از توسـعه باشـد، زنـگ 
خطـری بـرای اولویت‌هـای مدیریـت شـهری اسـت. شـهر 
گـرگان امـروز بیـش از هـر چیـز بـه مدیریـت هزینه‌محـور و 

شـفاف نیـاز دارد.

وابسـتگی  ادامـه  کـه  دارنـد  تأکیـد  شـهری  کارشناسـان 
بودجـه بـه ساخت‌وسـاز، شـهر را در چرخـه‌ای معیـوب از 
گرانـی مسـکن، رکـود، کسـری بودجـه و کاهـش کیفیـت 

می‌کنـد. گرفتـار  خدمـات 

در  جـدی  بازنگـری  مسـتلزم  رونـد،  ایـن  اصلاح 
سیاست‌های درآمدی، ایجاد منابع پایدار و کنترل دقیق 
هزینه‌هاسـت؛ امـری کـه بـدون شـفافیت و پاسـخگویی 

بـود. نخواهـد  امکان‌پذیـر 
سـؤال اساسـی اینجاسـت که آیا شـورای شـهر و مدیریت 
شـهری، برنامـه مشـخصی بـرای خـروج از ایـن وابسـتگی 
خطرناک دارند یا همچنان قرار اسـت هزینه ناکارآمدی‌ها 

از جیـب شـهروندان پرداخـت شـود؟

اکنـون نگاه‌هـا بـه سـمت دسـتگاه‌های نظارتـی دوختـه 
بودجـه  هزینه‌کـرد  نظارتـی،  نهادهـای  آیـا  اسـت.  شـده 
شـهری و برگزاری همایش‌های پرهزینه در شـرایط بدهی 

و رکـود را به‌طـور دقیـق بررسـی کرده‌انـد؟

درآمدهـای  تأمیـن  نحـوه  بـر  نظارتـی،  دسـتگاه‌های  آیـا 
گرانـی  بـر  آن  تأثیـر  و  ساخت‌وسـاز  محـل  از  شـهرداری 
مسـکن و کیفیت سـاختمان‌ها نظارت مؤثری دارند یا این 

رونـد بـدون اصلاح ادامـه خواهـد یافـت؟

ساخت‌وسـازهای  کنتـرل  در  مسـئول  نهادهـای  نقـش 
غیراصولـی و تضمیـن ایمنـی شـهروندان چیسـت و چـرا 
گـزارش شـفافی از نتایـج ایـن نظارت‌هـا بـه افـکار عمومـی 

نمی‌شـود؟ ارائـه 

و در نهایـت، آیـا دسـتگاه‌های نظارتـی بـرای صیانـت 
از حقـوق شـهروندان، پیمانـکاران و کارگـران شـهرداری، 
ورود جدی به موضوع مطالبات معوق، کسـری بودجه 
ایـن  یـا  داشـت  خواهنـد  هزینه‌هـا  اولویت‌بنـدی  و 
هشـدارها نیز در میان انبوه بدهی‌ها و همایش‌ها گم 

خواهـد شـد؟


