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فرهنگ در حاشیه بودجه؛

حذف خاموش،
 هزینه‌های آشکار

نقش مهارت‌ها برای ایجاد کسب و کار

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

تعییـن مهارت‌هـای مـورد نیـاز برای ایجاد کسـب و کار 
و همچنیـن آماده‌سـازی نقـل قـول و مـدارک از اهمیت 

بسـیار زیادی برخوردار اسـت. 

در واقـع، شـناخت و تعییـن مهـارت هـای لازم بـرای 
ایجـاد کسـب و کار باعـث مـی شـود تـا فـرد بـه صـورت 
موثرتـر در فرآینـد برنامـه ریـزی، اجـرا و مدیریت کسـب 
و کارش دخیل شود. همچنین آماده‌سازی نقل قول و 
مدارک نیز به دلیل افزایش اطمینان و اعتماد به نفس 

در ارتبـاط بـا مشـتریان و همـکاران بسـیار مهـم اسـت.

1- تعیین مهارت‌ها: برای ایجاد کسـب و کار موفقی، 
بایـد مهارت‌هایـی مثـل مهارتهـای بازاریابـی و فـروش، 
مهارتهـای مالـی و حسـابداری، مهارتهـای مدیریـت و 
برنامه‌ریـزی و کسـب و کار و ... را بـه داشـته باشـید. 
اعتمـاد بـه نفـس و اطمینـان از داشـتن ایـن مهارت‌هـا 

بسـیار مهـم اسـت.

2- آماده‌سـازی نقـل قـول: شـما نبایـد فقـط بـه ارائـه 
محصـول یـا خدمـات خـود محـدود باشـید. 

همچنیـن بایـد بتوانیـد مسـتندات و مدارکـی را کـه بـه 
مشـتریان و همکاران نشـان دهد، محصول یا خدمت 
شـما چـه خصوصیاتـی دارد و چگونـه کار می‌کنـد، ارائـه 
دهیـد. ایـن کار بـه شـما امـکان مـی دهـد تـا قابلیـت 
اطمینـان و ارتبـاط بـا مشـتریان و همکاران خـود را ارتقا 

دهید.

فعالیت‌هـای  آغـاز  از  قبـل  مـدارک:  آماده‌سـازی   -3
ایجاد کسـب و کار، باید مدارک مختلفی مانند شـرکت 
ثبتـی، تنظیـم قراردادهـا، ثبـت اختـراع، اخـذ مجـوز و 
... را تهیـه کنیـد. ایـن کار بـه شـما اطمینـان مـی دهـد 
کـه تمامـی سـند‌های لازم بـرای راه‌انـدازی و راه‌انـدازی 

کسـب و کار شـما فراهـم شـده‌اند. 

بـه طـور کلـی، تعییـن مهارت‌هـا و آماده‌سـازی نقـل 
قـول و مـدارک بـه شـما کمـک می‌کنـد تـا بـه صـورت 
موثرتر و با اعتماد به نفس بیشتری در ایجاد کسب و 

کار خـود مشـغول شـوید.
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 وزیر میراث فرهنگی و گردشگری
  در گفتگو با خبرنگار بازار کسب و کار؛

هر روستا یک بوم‌گردی

وزیـر میراث‌فرهنگـی، گردشـگری و صنایع‌دسـتی، در گفت‌وگـوی اختصاصـی بـا 
خبرنگار بازار کسـب‌وکار از سیاسـت »هر روسـتا یک بوم‌گردی« و نقش گلسـتان 

در توسـعه اقتصادی و فرهنگی کشـور خبر داد...

 مدیر کل کمیته امداد امام خمینی
 استان گلستان؛

آغاز ساخت ۳۰۰ واحد 
مسکن شهری و دومین 

مزرعه خورشیدی
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رئیس کمیته امداد کشور :
 فقرزدایی و اشتغال

 فرصتی برای اقتصاد پایدار

بـا  گلسـتان  بـه  ورود  بـدو  در  کشـور،  امـداد  کمیتـه  رئیـس 
آیت‌الله نورمفیدی دیدار و درباره برنامه‌های مسکن، اشتغال 

و توانمندسـازی جامعـه هـدف گفتگـو کـرد...

 اقتصاد ایران
 در انتظار 

احداث کریدور 
شمال به جنوب

8

4

 رئیس کمیته امداد گلنگ‌زنی ۳۰۰ واحد مسکن محرومان
 در کریم آباد گرگان؛

وقتی مدیریت جهادی، فقر مسکن را هدف گرفت

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار همایـش گلنگ‌زنـی ۳۰۰ واحـد مسـکن محرومـان در روسـتای 
امیرآباد گرگان با حضور سیدمرتضی بختیاری، رئیس کمیته امداد امام خمینی)ره(، مسئولان 
استانی و نمایندگان مجلس برگزار شد؛ پروژه‌ای که با تسریع کم‌سابقه فرایندهای اداری، به 

الگویی موفق در تأمین مسـکن اقشـار کم‌برخوردار تبدیل شـده اسـت.
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مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
کریـدور شـمال - جنـوب )INSTC( کـه هنـد را از طریـق ایـران 
بـه روسـیه و اروپـا متصـل می‌کنـد، هم‌اکنـون در مرکـز توجـه 

سیاسـت خارجـی و ترانزیتـی ایـران قـرار گرفتـه اسـت.

اتفاقـات جدیـد منطقـه‌ای، تحریم‌هـای جـدی و سـختگیرانه 
غرب علیه روسیه و ناآرامی‌ها در دریای سرخ معادله تجارت 
را تغییـر داده اسـت بـه گونـه ای کـه مسـکو و آسـتانه ناچارنـد 
برای دور زدن مسیرهای دریایی سنتی و دسترسی به هند و 

آب‌هـای گـرم، بـه مسـیر ریلی ایران متکی شـوند.

اتصال کریدور شمال به جنوب با محور روسیه – قزاقستان 
– ترکمنستان – ایران به بنادر خلیج فارس و سپس به هند 
و کشورهای جنوب آسیا یکی از مهم‌ترین شاهراه‌های ریلی 
کشـور محسـوب می شـود که بیش از یک ربع قرن اسـت که 
مـورد بحـث قـرار دارد و همچنـان طـرح توسـعه و سـاخت بـه 

تعویق افتاده اسـت.

قزاقسـتان،  ریلـی  هـای  سیسـتم‌  اتصـال  ایـن،  بـر  علاوه 
آهـن  خـط  سـاخت  بـا  سـال ۲۰۱۴  در  ایـران  و  ترکمنسـتان 

شـد. محقـق  نیـز  اینچـه ‌بـرون«   – »بولاشـاک 
بر اساس اقدامات انجام شده، در سال ۲۰۲۴، قزاقستان، 
ایـران، ترکمنسـتان و روسـیه »نقشـه راه« توسـعه همزمـان 
مسـیر شـرقی »شـمال-جنوب« بـرای سـال‌های ۲۰۲۵-۲۰۲۴ 
را امضا کردند تا ظرفیت عبور را به ۱۵ میلیون تن در سال تا 

۲۰۲۷ و ۲۰ میلیـون تـن تـا ۲۰۳۰ برسـانند.

بـا ایـن حـال، تعلـل اجـرای ایـن طـرح از سـوی اپراتورهـای 
ملـی راه‌آهـن و کارهـای مقدماتـی جـدی بـرای توسـعه پـروژه 
هنـوز به‌طـور کامـل آغـاز نشـده اسـت و مشـکلات پیچیـده و 

ناهماهنگـی در مرزهـا همچنـان باقـی اسـت.

ورود نخستین قطار روسی به بندر خشک آپرین و افزایش 
تحرکات دیپلماتیک، کریدور شمال-جنوب همچنان زیر سایه 
تأخیرهـای سـاختاری قـرار دارد، امـا تکلیـف دوبـاره رهبـری، 

امیـد بـه تسـریع اجـرای پـروژه را تقویت کرده اسـت.

در هفته‌های اخیر، ورود نخسـتین قطار باری از مبدا روسـیه 
بـه بنـدر خشـک آپریـن، بـار دیگـر نگاه‌هـا را بـه ظرفیت‌هـای 
مغفول‌مانـده کریـدور بین‌المللی شـمال-جنوب دوخته اسـت؛ 
مسـیری کـه قـرار اسـت ایـران را از بندرعبـاس تـا روسـیه و اروپـا 
به شـبکه بزرگ ترانزیتی اوراسـیا متصل کند، این محموله که 
بـا عبـور از قزاقسـتان و ترکمنسـتان و از طریـق مـرز اینچه‌بـرون 
وارد کشور شد، بیش از ۶۰ کانتینر ۴۰ فوتی را حمل می‌کرد و 
از نظر کارشناسان، نشانه‌ای عملی از امکان احیای نقش ایران 

در زنجیـره حمل‌ونقـل منطقـه‌ای پـس از سـال‌ها رکـود اسـت.

زیرسـاخت‌های  کـه  می‌دهـد  رخ  حالـی  در  اتفـاق  ایـن 
اتصـال ریلـی شـمال بـه جنـوب طـی سـال‌های گذشـته اگرچه 
پیشرفت‌هایی داشته اما به‌دلیل تأخیرهای مداوم از رسیدن 

بـه نقطـه هـدف بازمانـده اسـت.

مطالبه ملی برای اجرای کریدور ریلی شمال- جنوب
هـم اکنـون فشـار تحریـم هـا در این مقطع حسـاس، کشـور 
را در وضعیتـی قـرار داده کـه تقویـت مدیریت واحد و تشـکیل 
»سـتاد ملـی ترانزیـت« بـه مطالبـه مشـترک مجلـس، فعالان 
اسـت؛  شـده  تبدیـل  حمل‌ونقـل  متخصصـان  و  اقتصـادی 
مطالبه‌ای که اگر با اراده سیاسـی و تأمین مالی همراه شـود، 
می‌توانـد ایـران را از یـک مسـیر حاشـیه‌ای بـه محـور اصلـی 
تجـارت اوراسـیا و جنـوب آسـیا بـدل کنـد و نقـش کشـور را در 

نقشـه جدیـد کریدورهـای جهانـی تثبیـت کنـد.

با گذشت چند ماه از تذکر صریح رهبر معظم انقلاب درباره 
تسریع در تکمیل کریدور بین‌المللی شمال–جنوب، بار دیگر 

این پروژه راهبردی در مرکز توجه دولت قرار گرفته است.

محمـد مهـدی کریمـی قهـی، کارشـناس ترانزیـت مهم‌تریـن 
مانـع پیـش‌روی ایـن پـروژه را تعـدد مراکـز تصمیم‌گیری اسـت 
و بـه گفتـه وزیـر راه و شهرسـازی، بیـش از ۲۰ نهـاد در فراینـد 
ترانزیت نقش دارند و همین تداخل وظایف، از سرعت عمل 
می‌کاهـد و زمـان عبـور کالا را طولانـی می‌کنـد و سـتاد ملـی 
ترانزیـت در برنامـه هفتـم توسـعه بـه همیـن دلیـل گنجانـده 

شـده است.

وی تاکیـد کـرد: رهبـر انقلاب اسـفند سـال گذشـته در دیـدار با 
مسئولان کشور، کریدور شمال-جنوب را نمونه‌ای از تأخیر مزمن 
در تصمیم‌گیـری و اجـرا خوانـده بودنـد و گفتـه بودنـد کـه فاصلـه 

میـان )مرحلـه تصـور تـا اقدام( بیـش از حد طولانی اسـت.

فشـارهای  افزایـش  بـا  اکنـون  افـزود:  ترانزیـت  کارشـناس 
ژئوپلتیـک در منطقـه و رقابـت کشـورهای آسـیای میانـه بـرای 
جـذب ترانزیـت جهانی، سـرعت بخشـیدن بـه این پـروژه برای 

ایـران اهمیـت دوچنـدان پیـدا کـرده اسـت.

تسهیل صادراتی کالاهای ایرانی
از سوی دیگر احداث این خط ریلی برای کشور های آسیای 

میانـه از جملـه  قزاقسـتان اهمیـت زیـادی پیـدا کـرده، چـرا 
کـه بخـش قابل‌توجهـی از ایـن مسـیر بـا کریـدور حمل‌ونقـل 

بین‌المللـی ترانس‌کاسـپی )TITR( همپوشـانی دارد.

از آنجا که قزاقستان و روسیه اعضای اصلی اتحادیه اوراسیا 
هسـتند، فعـال شـدن ایـن ریـل بـه معنـای تسـهیل صـادرات 
کالاهای ایرانی )میوه، تره‌بار، مصالح ساختمانی و محصولات 
پتروشیمی( به بازار بزرگ این اتحادیه است. قطاری که با بار 
روسـیه بـه جنـوب می‌آیـد، نبایـد خالـی برگـردد و ایـن فرصتـی 
طلایی برای صادرکنندگان ایرانی است تا با هزینه حمل کمتر 

کالای خود را به آسـیای مرکزی و روسـیه برسـانند.

ایـن کریدورکـه بخـش اعظـم و مهـم آن بـرای ترانزیـت در 
منطقـه تجـاری آزاد اینجـه بـرون قـرار گرفتـه هـم اکنـون و در 
شـرایط فعلـی بـه یکـی از مهم‌تریـن گذرگاه‌هـای ریلـی کشـور 

تبدیـل شـده اسـت.

طی چند سال گذشته عدم توجه مدیران استانی و کشوری 
بـه ایـن کریـدور موجـب شـد تـا طـرح احـداث ریلـی شـمال بـه 
جنـوب کـه از طریـق مـرز اینچـه بـرون بـه جنـوب – آسـیای 

میانـه- چیـن و روسـیه مـدام بـه تعویـق بیفتـد.

بـه رغـم انکـه احـداث ایـن کریـدور ریلـی از سـال ۸۳ مـورد 
توجـه قـرار گرفـت و بـرای آن  سـه مصوبـه بـه امضا رسـید، اما 

تـا کنـون بـه تعویـق افتـاده اسـت.

اگـر چـه طـی یکسـال گذشـته بـا سـخت‌تر شـدن تحریم‌هـا 
بـر اقتصـاد کشـور حـالا مسـئولان بـه ایـن مهم پـی  برده‌اند که 
اینچه برون و اتصال آن از طریق ریل به کشـورهای آسـیایی 
و جنـوب کشـور نقـش نجـات دهنـده‌ای بـرای اقتصـاد تجـاری 

خارجـی کشـور را ایفـا می‌کنـد.

بـه همیـن منظـور و در دولت چهاردهـم با تلاش‌های مداوم 
مسـئولان اقتصـادی اسـتان و دفتـر منطقـه ازاد اینچـه بـرون 
حـالا ایـن منطقـه در سـر لیسـت مناطـق تجاری مهـم در زمان 
تحریـم هـا قـرار گرفتـه و توجـه بسـیاری از مسـئولان را بـه 
خـود جلـب کـرده، بـه گونـه ای رییـس جمهـور نیـز بـرای ایجـاد 
ارتبـاط تجـاری بیشـتر طـی یـک هفتـه گذشـته به قزافسـتان و 

ترکمنسـتان سـفر کرد.

قبـل از ایـن سـفر رییـس اتـاق بازرگانـی ایـران و گـرگان بـه 
همراه هیات نمایندگان به همراه استاندار گلستان و معاون 
و  مجلـس  گلسـتان  نماینـدگان  از  تعـدادی  وی،  اقتصـادی 
ایجـاد  بـرای  گلسـتان  اسـتان  اقتصـادی  مدیـران  از  تعـدادی 
روابـط تجـاری قوی‌تـر و مسـتمر بـه قزاقسـتان سـفر کردنـد.

در سـفری کـه مسـعود پزشـکیان رییـس جمهـوری ایـران بـه 
قزاقسـتان داشـت سـه سـند تفاهم همکاری اقتصادی با این 
کشـور بـه امضـا رسـید کـه بـه دلیـل همجـواری منطقـه اینجـه 
برون با ترکمنستان و کشورهای آسیای میانه این منطقه آزاد 
در سـر فصـل توجـه دولتمـردان بـرای تجـارت قـرار گرفته اسـت.

موقعیتـی کـه بالاخـره بعـد از رایزنی‌هـای اسـتانی بـه ثمـر 
نشسـته و حـالا بایـد تصمیـم گیری‌هـا بـرای توسـعه ریلـی بـا 

جدیـت انجـام شـود.

فعال شدن کریدور شنال- جنوب یک ضرورت است
۲۱ آبانماه امسـال نیز مدیرعامل راه‌آهن جمهوری اسلامی 
ایـران در نشسـت اعضـای کمیسـیون عمـران مجلـس شـورای 
اسلامی بـا اسـتاندار و مجمـع نماینـدگان اسـتان گلسـتان، بر 
ضـرورت فعال‌سـازی کریـدور شـمال-جنوب از منطقـه مـرزی 
اینچه‌برون تأکید کرد و گفت: این مرز ریلی ظرفیت جابجایی 

سـالانه بیـش از ۱۰ میلیـون تـن بـار ترانزیتی را داراسـت.

بنـدر  سـرخس،  کـه  کـرد  اظهـار  نشسـت  ایـن  در  ذاکـری 
امیرآبـاد، بنـدر کاسـپین و مـرز اینچه‌بـرون، مبـادی ورودی بـار 
ریلـی و نقـاط اصلـی اتصـال شـبکه ریلـی ایـران بـا کشـورهای 

اسـت.  )CIS( مشـترک‌المنافع  مسـتقل 

مدیرعامل راه‌آهن با بیان اینکه فعال‌شـدن کریدور شـمال-
جنـوب از طریـق مـرز اینچه‌بـرون یـک ضـرورت اسـت، تصریح 
کرد: این کریدور ظرفیت جابجایی سالانه بیش از ۱۰ میلیون 

تن کالای غیرنفتی را دارد.

وی بـا اشـاره بـه آمـار ترانزیـت، گفـت در هشـت ماهه سـال 
جـاری، میـزان ترانزیـت کالا از ایـن محـور بـه ۴۰۹ هـزار تـن 
رسـیده کـه نشـان‌دهنده رشـد خـوب نسـبت بـه مـدت مشـابه 
سـال قبـل اسـت و پیش‌بینـی می‌شـود تـا پایـان سـال شـاهد 

رشـد قابـل توجهـی باشـیم.

ذاکـری بـا بیـان اینکـه ایـن مسـیر کوتاه‌تریـن، امن‌تریـن و 
ارزان‌ترین محور ترانزیت کالا برای کشورهای آسیای میانه و 
چیـن اسـت تاکیـد کـرد: این محـور در افـق کوتاه‌مدت ظرفیت 

جابه‌جایـی ۳ میلیـون تـن بـار را دارد.

مدیرعامـل راه‌آهـن خاطرنشـان کـرد: شـبکه ریلـی ایـران 

بـا شـبکه ریلـی ترکمنسـتان تنیـده شـده و بـر فعال‌سـازی 
ارتبـاط بـا کشـورهای قزاقسـتان، تاجیکسـتان و ترکمنسـتان 

تلاش مـی کنیـم.

ذاکری بر لزوم توسـعه لجسـتیک در مرز اینچه برون تأکید 
کرد و خواسـتار بهره‌گیری از ظرفیت شـرکت‌های سـرمایه‌گذار 

در این زمینه شـد.

اینچه برون فرصت طلایی برای تجارت ایران
از  یکـی  را  اینچه‌بـرون  مـرز  گـرگان،  بازرگانـی  اتـاق  رئیـس 
مهم‌تریـن مزیت‌هـای تجـاری اسـتان عنـوان کـرد و گفت: این 
مـرز می‌توانـد بـه دروازه صادراتـی بـه کشـورهای is، روسـیه 
و چیـن تبدیـل شـود. البتـه کمبودهایـی در زیرسـاخت‌ها و 

منطقـه آزاد وجـود دارد کـه بایـد سـریع‌تر برطـرف شـود.

امیـر یوسـفی بـا بیان اینکـه اقداماتی برای عریض شـدن خط 
ریلـی در نقطـه مـرزی انجـام شـده، گفـت: در راه آهـن هیـچ 
امکاناتـی ماننـد بارانـداز، لیفتـراک و انبارمجهـز بـرای بارگیـری و 
تخلیـه بـار وجـود نـدارد، آیـا در بیابـان تخلیـه بـار امکانپذیـر اسـت؟

وی بـا اشـاره بـه اینکـه تحریـم کشـتی رانـی ایـران بسـیاری 
از حمـل بارهـا را بـه سـمت خـط ریلـی کشـانده، گفـت: ایـن 
ایجـاد  از طریـق  ریلـی  بـرای شـکوفا شـدن خطـوط  فرصتـی 

امکانـات و تجهیـزات اسـت

بـر ضـرورت »پیگیـری مسـتمر« و »فراهم‌سـازی  یوسـفی 
بسـتر حضـور فعـالان اقتصـادی« از سـوی مسـئولان اسـتان 

تأکیـد کـرد.

اینچه‌برون شاهراه کلیدی کریدور شمال-جنوب
رابطـه  ایـن  نیـز در  اسـتانداری گلسـتان  اقتصـادی  معـاون 
معتقـد اسـت کـه اینچه‌بـرون در نقطـه اتصـال شـرق دریـای 
خزر به ایران واقع شده و یکی از شاهراه‌های کلیدی کریدور 

شـمال-جنوب و شـرق بـه غـرب محسـوب می‌شـود.

عبدالعلـی کیان‌مهـر افـزود: شـاید بتـوان یکـی از دلایـل بـه 
تعویـق افتـادن ایـن خـط ریلـی را کـم کاری و عدم مطالبه‌گری 
جـدی مدیـران در سـنوات گذشـته عنـوان کـرد کـه تـا بـه امـروز 

فـاز اجرایـی بـه خـود نگرفته اسـت.

معـاون اقتصـادی اسـتانداری گلسـتان، نبـود خـط ریلـی از 
شـمال بـه جنـوب کشـور را یـک خـلأ جـدی در حـوزه اقتصـادی 
دانسـت و تاکید کرد: از مجمع نمایندگان اسـتان می‌خواهیم 

کـه کریـدور ریلـی شـمال بـه جنـوب را پیگیـری کننـد.

کیان‌مهـر اضافـه کـرد: واردات کالا از کشـور چیـن بـه مـرز 
اینچه‌بـرون تنهـا دو هفتـه زمـان می‌بـرد کـه در صـورت وجـود 
خـط ریلـی شـمال بـه جنـوب بـه سـرعت وارد کشـور می‌شـود، 
درحالی‌کـه اکنـون ۴۵ روز زمـان بـرای واردات کالا از چیـن بـه 

بندرعبـاس یـا بنـدر امـام، زمـان نیـاز اسـت.

معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتانداری گلسـتان بـا 
تأکیـد بـر نقـش محـوری اسـتان در کریدور‌هـای ترانزیتـی، از 
دستیابی به مسیری سریع و کم‌هزینه برای ورود کالا از چین 
بـه ایـران خبـر داد و گفـت: بـا فعال‌سـازی کامـل خطـوط ریلی 
مـرز اینچه‌بـرون، هم‌اکنـون کالا‌هـا از بنـدر شـانگهای چیـن تـا 
شهر گرگان تنها در ۱۲ روز به دست تجار و فعالان اقتصادی 
می‌رسـد؛ در حالـی کـه مسـیر سـنتی از طریـق بنـادر جنوبـی 

خلیـج فـارس و دریـای عمـان، حـدود ۴۵ روز زمـان می‌بـرد.

کیانمهرگفت: این دستاورد نه تنها هزینه‌های حمل و نقل را 
به یک سوم کاهش می‌دهد، بلکه استان گلستان را به عنوان 
دروازه طلایـی ورود کالاهـای چینـی بـه بازار ایران تثبیت می‌کند.

معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتانداری گلسـتان بـا 
اشـاره بـه حرکـت اخیـر قطـار کانتینـری رفـت و برگشـت ایـران-

چیـن بـه اینچه‌بـرون، تأکیـد کـرد: ایـن مسـیر نـه تنهـا زمـان 

انتقال را از ۱۵ به  ۱۲ روز کاهش داده، بلکه با تکمیل قطعه 
۱۸۲و  طـول  بـه  شـاهرود  بـه  اینچه‌بـرون  ریلـی  باقی‌مانـده 
کیلومتـر، امـکان اتصـال مسـتقیم بـه کریـدور شـمال-جنوب 
و بنـادر جنوبـی ماننـد چابهـار را فراهـم می‌کنـد و زمـان کلـی 

ترانزیـت را بـه یـک سـوم می‌رسـاند.

کیانمهر دیپلماسی فعال استان را یکی از عوامل کلیدی این 
موفقیت دانست و گفت: در یک سال گذشته، مدیران استان 
چهـار سـفر رسـمی بـه کشـورهای تاجیکسـتان، قزاقسـتان، 
ازبکسـتان و ترکمنسـتان انجـام دادنـد کـه نتیجـه آن، برگزاری 
اولین نمایشـگاه اختصاصی ترکمنسـتان در گلسـتان و اولین 
نمایشـگاه گلسـتان در اسـتان بالکان ترکمنسـتان بوده است.

وی گفت: این رویدادها، حجم صادرات غیرنفتی استان را به 
بیش از دو برابر رسانده و زمینه جذب سرمایه‌گذاری خارجی در 

حوزه‌های لجستیک و فرآوری را فراهم کرده است.

کیانمهـر بـا اشـاره بـه دسـتور رئیس‌جمهـور مبنـی بـر تقویت 
روابـط منطقـه‌ای، افـزود: مـرز اینچه‌بـرون، بـه عنـوان دروازه 
ورود بـه آسـیای میانـه، امـکان واردات کالا از روسـیه و چیـن 
و صـادرات محصـولات کشـاورزی ایـران را تسـهیل کـرده و در 
شـرایط اخیـر تنش‌هـای منطقـه‌ای، اهمیـت اتصـال ریلـی بـه 

چیـن را دوچنـدان نمـوده اسـت.

وی همچنیـن از افتتـاح پایانـه صادراتـی گلسـتان در آینـده 
بـا معافیت‌هـای  پایانـه  ایـن  تأکیـد کـرد:  نزدیـک خبـر داد و 
مالیاتی گسترده در منطقه آزاد اینچه‌برون و تخفیف عوارض 
گمرکـی، صادرکننـدگان را از چالش‌هـای سـنتی رهـا می‌کنـد 
و تمرکـز ویـژه بـر صـادرات محصـولات کشـاورزی ماننـد گندم، 

پنبـه و گیاهـان دارویـی خواهـد داشـت.

اینچه برون یکی از امن ترین مرزهای کشور است

توجیـه  گـرگان  بازرگانـی  اتـاق  صـادرات  کمیسـیون  رئیـس 
اقتصادی و امنیت را دو ویژگی شاخص مسیر ریلی اینچه برون 
دانسـت و افـزود: منطقـه آزاد اینچـه بـرون ظرفیـت بـزرگ بـرای 
توسعه استان و کشور خواهد شد به شرط آنکه زیرساخت ها 

را فراهـم و موانـع را هرچـه سـریع تـر برطـرف کنیـم.

سعید صفوی گفت: منطقه اینچه برون یک منطقه مهم و 
استراتژیک و دروازه کشور چین است.

وی با اشاره به اینکه از سال ۹۷ پیگیر حل مشکلات مسیر 
ریلـی اینچـه بـرون  هسـتیم امـا همچنـان برخـی از مشـکلات 
حـل نشـده باقـی مانـده اسـت، افـزود: کشـور چیـن بیشـتر 
متمایـل بـه اسـتفاد از محـور سـرخس بـود امـا در سـفری کـه 
بـه چیـن داشـتیم توانسـتیم  بـه سـختی و بـا تعاملات آن‌هـا 
را قانـع کنیـم کـه بهتریـن مسـیر بـرای ترانزیـت و تـردد مسـیر 

اینچـه بـرون اسـت.

رئیس کمیسیون صادرات اتاق بازرگانی گرگان تصریح کرد: 
چینی‌هـا بـه شـدت خواهـان ارتباط‌گیـری و تـرد کالا از اینچـه 
بـرون هسـتند امـا فراهـم نبـودن شـرایط باعـث شـده بـود از 

محـور سـرخس اسـتقبال کنند.

صفـوی توجیـه اقتصـادی بـالا، زمان‌بنـدی کوتاه‌تـر انتقـال 
کالا و امـکان صـادرات بـه قزاقسـتان را از ویژگی‌هـای را آهـن 
ارزان  کـرد: شـرایط سـوخت  و اضافـه  بـرون دانسـت  اینچـه 
موجب شده استفاده از را آهن اینچه برون برای تجار صرفه 

اقتصـادی بالایـی داشـته باشـد.

وی بـا بیـان اینکـه کشـورهای دیگر امکانات و تجهیـزات لازم 
را بـرای بازرگانـان و بخـش خصوصـی فراهـم می‌کننـد و بایـد 
ایـن حمایت‌هـا در کشـور مـا نیـز وجود داشـته باشـد تا شـاهد 
رشـد صـادرات در منطقـه اینچـه برون باشـیم، گفت: سـرمایه 
هماننـد جریـان آب مسـیر خـود را پیـدا می‌کنـد بـه شـرط آنکه 

مسـئولان موانـع را از سـر راه سـرمایه‌گذاران بردارنـد.

اقتصاد ایران در انتظار احداث کریدور شمال به جنوب 
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نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار

سـفر رئیـس کمیتـه امـداد امـام خمینـی)ره( به گلسـتان 
بـا کلنگ‌زنـی مسـکن شـهری، بهره‌بـرداری از ۴۵۰ واحـد 
مسـکن روسـتایی و آغـاز عملیـات احـداث دومیـن مزرعـه 

خورشـیدی حمایتـی همـراه خواهـد داشـت ...

آغاز عملیات اجرایی احداث مسکن و مزرعه خورشیدی 
و واگـذاری واحدهـای مسـکونی از مهم‌تریـن محورهـای 
سـفر سـیدمرتضی بختیـاری، رئیـس کمیتـه امـداد امـام 

خمینـی)ره( بـه اسـتان گلسـتان اسـت.

عیسـی بابائـی، مدیـرکل کمیتـه امـداد اسـتان گلسـتان 
در گفتگـو بـا خبرنـگار بـازار کسـب‌وکار اعلام کـرد کـه ایـن 
سفر فرصت مغتنمی برای توسعه پروژه‌های حمایتی در 

حـوزه مسـکن و اشـتغال مددجویـان خواهـد بـود.

بابائـی افـزود: سـفر رئیـس کمیتـه امـداد بـه گـرگان و 
علی‌آبـاد کتـول متمرکـز بـر کلنگ‌زنـی ۳۰۰ واحـد مسـکن 
بـه  روسـتایی  مسـکن  واحـد   ۴۵۰ واگـذاری  و  شـهری 

اسـت. اسـتان  مددجویـان 

وی تصریح کرد: در کنار مسـکن، احداث دومین مزرعه 
خورشـیدی حمایتـی اسـتان نیـز بـا هـدف ایجـاد اشـتغال 
در مناطـق تحـت  بـرق  ناتـرازی  رفـع  بـه  و کمـک  پایـدار 

پوشـش آغـاز می‌شـود.

مدیرکل کمیته امداد گلستان با اشاره به خدمات حوزه 
از دغدغه‌هـای مهـم نهـاد، تأمیـن  مسـکن گفـت: یکـی 
روسـتایی  مناطـق  در  اسـت.  مددجویـان  بـرای  مسـکن 
موفقیـت خوبـی کسـب شـده، امـا در مناطـق شـهری بـه 
دلیـل محدودیـت زمیـن، همـکاری بـا طـرح نهضـت ملـی 

مسـکن بـرای رفـع نیـاز ضـروری اسـت.

بابائی خاطرنشان کرد: در سفر شهریور ماه رئیس کمیته 
امـداد کشـور، بـا همراهـی نماینـدگان مجلـس و اسـتاندار 
بـرای  گـرگان  شـهر  حاشـیه  در  مناسـبی  زمیـن  گلسـتان، 
سـاخت مسـکن مددجویـان اختصـاص یافـت کـه عملیـات 

سـاخت ۳۰۰ واحـد شـهری از ۲۶ آذرمـاه آغـاز می‌شـود.

وی ادامه داد: در این سفر یک‌روزه، بهره‌برداری متمرکز 
از ۴۵۰ واحد مسکن روستایی نیز با حضور رئیس کمیته 
امداد انجام خواهد شـد تا بخشـی از نیاز مسـکن جامعه 

هدف برطرف شـود.

بابائـی بـا بیـان نقـش پروژه‌های خورشـیدی در اشـتغال 
خورشـیدی  مزرعـه  اولیـن  گفـت:  اقتصـادی،  توسـعه  و 
مـاه  شـهریور  مـگاوات  ظرفیـت ۱.۴  بـا  اسـتان  حمایتـی 
امسـال در سـقرتپه گمیشـان افتتاح شـد و دومین مزرعه 
بـا ظرفیـت ۳ مـگاوات و سـهامداری بیـش از ۶۰۰ خانواده 

مددجـو در علی‌آبـاد کتـول کلنگ‌زنـی می‌شـود.

وی افـزود: ایـن پروژه‌هـا علاوه بر تأمین انـرژی، موجب 
و  مددجویـان  بـرای  پایـدار  شـغلی  فرصت‌هـای  ایجـاد 

کاهـش فشـار اقتصـادی خانوارهـا خواهـد شـد.

مدیـرکل کمیتـه امـداد گلسـتان خاطرنشـان کـرد: دیـدار 
برخـی  و  اسـتاندار  اسـتان،  در  فقیـه  ولـی  نماینـده  بـا 
نمایندگان مجلس برای بررسی نیازمندی‌های استان در 
حـوزه اقتصـادی و اجتماعـی، بخشـی دیگـر از برنامه‌هـای 

سـفر اسـت.

و  مددجویـان  بـا  مسـتقیم  ارتبـاط  کـرد:  تاکیـد  بابائـی 
بازدیـد از منـازل آنـان در قالـب طـرح مفتـاح الجنـه بـرای 

شناسـایی و حـل مشـکلات آنـان نیـز از اولویت‌هـای ایـن 
می‌شـود. محسـوب  سـفر 

وی یـادآور شـد: ایـن اقدامـات در کنـار سـایر پروژه‌هـای 
حمایتـی، بـه ارتقـای سـطح زندگـی مددجویـان و تقویـت 

عدالـت اجتماعـی در اسـتان کمـک خواهـد کـرد.

مدیـرکل کمیتـه امـداد اسـتان گلسـتان افـزود: تمرکـز بر 
مسکن شهری و روستایی و پروژه‌های انرژی تجدیدپذیر 
توسـعه  در  امـداد  کمیتـه  جامـع  رویکـرد  نشـان‌دهنده 

اقتصـادی و اجتماعـی جامعـه هـدف اسـت.
دسـتگاه‌های  همـکاری  اهمیـت  بـه  اشـاره  بـا  بابائـی 
اجرایـی، گفـت: ارتباط مسـتمر بـا اسـتانداری، وزارت راه و 
شهرسـازی و نماینـدگان مجلـس بـرای تحقـق پروژه‌هـا از 

عوامـل موفقیـت ایـن برنامه‌هاسـت.

وی در پایـان تاکیـد کـرد: بـا آغاز عملیات اجرایی مسـکن 
شهری و احداث مزرعه خورشیدی، گام مهمی در راستای 
توانمندسازی اقتصادی و بهبود کیفیت زندگی مددجویان 

استان گلستان برداشته خواهد شد.

مدیر کل کمیته امداد امام خمینی استان گلستان؛
آغاز ساخت ۳۰۰ واحد مسکن شهری و دومین مزرعه خورشیدی

حاجی دلیگانی؛

 برنج وارداتی کیلویی
  ۴۰ هزار تومان،

 نه ۱۲۰ هزار تومان

محمد احمدیان/ بازار کسب و کار

عضـو کمیسـیون اصـل نـود مجلـس بـا انتقـاد از افزایش 
غیرمنطقـی قیمـت برنـج وارداتـی، خواسـتار ورود فـوری 
دسـتگاه قضایـی و پاسـخگویی مسـئولان شـد و بـر حفـظ 

حقـوق مصرف‌کننـدگان تأکیـد کـرد...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار حاجـی دلیگانـی با انتقاد از 
افزایـش مکـرر قیمت‌هـا گفـت: قیمت‌هـا بعضـاً در هفته 
دوبـار افزایـش پیـدا می‌کنـد و هنـگام مراجعـه بـرای خرید 
کالا، فروشـنده بلافاصلـه تمـاس می‌گیـرد و طبـق قیمـت 
فعلی کالا را به فروش می‌رساند. این رفتار را غیرمنطقی 
کـه  افـزود  و  دانسـت  مصرف‌کننـدگان  بـر  فشـارآور  و 
خانواده‌هـا بـرای تأمیـن نیازهـای اساسـی خـود بـا مشـکل 

مواجـه می‌شـوند.

از  فروشـندگان  برخـی  سوءاسـتفاده  بـه  اشـاره  بـا  وی 
شـرایط بـازار تأکیـد کـرد کـه نظـارت دقیـق بـر قیمت‌هـا 
ضـروری اسـت و دولـت بایـد مانـع افزایش بی‌رویه قیمت 
کالاهـای اساسـی شـود. عـدم مدیریت بـازار و نبود کنترل 
کافی باعث شده فاصله بین قیمت واقعی و قیمت بازار 

روز بـه روز بیشـتر شـود و مـردم آسـیب ببیننـد.

عضـو کمیسـیون اصـل نـود مجلـس در مـورد برنج‌هـای 
وارداتـی گفـت: ایـن کالا بـا ارز ۲۸ هـزار و ۵۰۰ تومانـی 
وارد کشـور شـده و بـا احتسـاب هزینه‌هـای حمـل و نقـل 
و سـود منطقـی، قیمـت آن نهایتـاً کیلویـی ۴۰ تـا ۵۰ هزار 
تومـان اسـت. فـروش برنـج بـا قیمـت ۱۲۰ هـزار تومـان 
کاملاً غیرمنطقی است و باید بررسی شود که سود کلان 

بـه جیـب چـه کسـانی رفتـه اسـت.

حاجی دلیگانی با تأکید بر ورود دسـتگاه قضایی افزود: 
پاسـخگو  بایـد  دادسـتان کل کشـور  و  دادگسـتری  وزیـر 
دولتـی  ارز  از  کـه سوءاسـتفاده  ندهنـد  اجـازه  و  باشـند 
بـه نفـع عـده‌ای محـدود شـود، در حالـی کـه مـردم فشـار 

اقتصـادی سـنگینی را تحمـل می‌کننـد.

وی همچنیـن تصریـح کـرد که رسـیدگی به این تخلفات 

نـه تنهـا از نظـر قانونی ضروری اسـت، 
بلکـه می‌توانـد اعتماد عمومی بـه بازار 
و نظـام اقتصـادی کشـور را حفـظ کنـد. 
وقتـی مـردم می‌بیننـد کالاهـا با قیمت 
واقعی فروخته نمی‌شـود، اعتمادشان 
بـه بـازار و نهادهـای مسـئول کاهـش 

می‌یابـد و ایـن خطرنـاک اسـت.

ادامـه  نـود  اصـل  کمیسـیون  عضـو 
داد: نبـود نظـارت و افزایـش بی‌رویـه 
باعـث می‌شـود خانوارهـای  قیمت‌هـا 
تحمـل  را  فشـار  بیشـترین  کم‌درآمـد 
کننـد و ایـن وضعیت امنیت معیشـتی 

را تهدیـد می‌کنـد. مـردم 

وی افـزود کـه مـردم حـق دارنـد کالای 
و  بـا قیمـت عادلانـه  را  نیـاز خـود  مـورد 
شـفاف خریـداری کننـد و هـر گونـه سـود 
غیرمنطقـی  گرانی‌هـای  از  ناشـی  کلان 
بایـد تحـت پیگـرد قانونـی قـرار گیـرد. این 
کار نـه تنهـا از نظـر اقتصادی بلکه از نظر 
اجتماعی نیز ضروری است تا عدالت در 

بـازار برقـرار شـود.

اینکـه  بیـان  بـا  دلیگانـی  حاجـی 
گرانی‌های غیرمنطقی نشـانه ضعف نظارت اسـت، تأکید 
کـرد: دسـتگاه‌های مرتبـط بایـد فـوراً وارد عمـل شـوند تـا 
مـردم از حقـوق خـود بهره‌منـد شـوند و بـازار بـه تعـادل 

برسـد.

وی همچنین گفت که قیمت واقعی کالاها باید شفاف 
و قابـل رصـد بـرای مـردم باشـد و هـر گونـه افزایش قیمت 

بدون دلیل منطقی، غیرقابل قبول اسـت.

عضـو کمیسـیون اصـل نـود خاطرنشـان کـرد کـه رسـیدگی 
وارداتـی و سـایر کالاهـای  برنـج  بـه موضـوع گرانـی  سـریع 
اساسی ضروری است و ادامه روند فعلی، نارضایتی عمومی 
را افزایـش خواهـد داد. وی تأکیـد کـرد کـه دسـتگاه قضایـی 
نقـش کلیـدی در مقابله با سوءاسـتفاده‌های اقتصـادی دارد 

و مـردم نبایـد هزینـه کوتاهـی مسـئولان را بپردازنـد.

وی افزود که اسـتمرار گرانی‌ها می‌تواند معیشـت مردم 
را تهدیـد کنـد و منجـر بـه آسـیب اجتماعـی و اقتصـادی 
شود، بنابراین بررسی دقیق اسناد واردات و قیمت‌گذاری 

کالاهـا بیـش از هـر زمـان دیگـری ضروری اسـت.

حاجی دلیگانی گفت: شفافیت در بازار، نظارت مستمر 
گرانی‌هـای  بـا  راه مقابلـه  تنهـا  ورود جـدی مسـئولان  و 

بی‌رویـه و ایجـاد ثبـات اقتصـادی اسـت.
وی در پایـان تأکیـد کـرد کـه رسـیدگی بـه ایـن موضـوع از 
وظایف قانونی وزارت دادگسـتری و دادسـتانی کل کشـور 

اسـت و بایـد بـا جدیـت دنبال شـود.

برنـج  قیمـت  بی‌رویـه  افزایـش  از  شـهروندان گلسـتان 
وارداتـی گلایـه دارنـد و می‌گوینـد اختلاف فاحـش میـان 
قیمـت واقعـی و قیمـت بـازار فشـار زیـادی بـر معیشـت 
خانوارها وارد کرده است. بسیاری معتقدند این ناعدالتی 
باعث شده خرید کالاهای ضروری برای خانواده‌ها دشوار 

شـود و کیفیـت زندگـی آن‌هـا تحـت تأثیـر قـرار گیـرد.

یکـی از شـهروندان گرگانـی گفـت: با ارز ۲۸ هـزار و ۵۰۰ 
تومانـی واردات برنـج انجـام شـده، امـا وقتـی بـه مغـازه 
می‌رویـم قیمـت آن کیلویـی ۱۲۰ هـزار تومـان اسـت. ایـن 
وضعیت غیرقابل قبول است و فشار زیادی به مردم وارد 

می‌کنـد. واقعـاً انتظـار داریم مسـئولان پاسـخگو باشـند.

مـردم همچنیـن به معطل مانـدن پیگیری‌های نمایندگان 
و  مجلـس  دارنـد  انتظـار  می‌گوینـد  و  دارنـد  اشـاره  خـود 
کمیسـیون‌های نظارتـی بـا جدیـت بیشـتری موضـوع گرانـی 
غیرمنطقـی را دنبـال کننـد و مانـع سوءاسـتفاده برخـی افراد 
شـوند. آن‌هـا معتقدنـد نماینـدگان تاکنون نقش خـود را به 

اندازه کافی ایفا نکرده‌اند و باید سریع‌تر وارد عمل شوند.

برخـی شـهروندان تأکیـد می‌کننـد کـه بـدون ورود فعـال 
نماینـدگان و مسـئولان نظارتـی، گرانی‌هـای غیرمنطقـی 
ادامـه خواهـد داشـت و اعتمـاد مـردم بـه بـازار و کارکـرد 
نهادهـای قانونـی بیـش از پیـش آسـیب می‌بینـد. آن‌هـا 
امیدوارنـد کـه ایـن بـار با پیگیری جدی نماینـدگان، حقوق 

مصرف‌کننـدگان و تعـادل بـازار تضمیـن شـود.

ایـن اختلاف قیمـت ۴۰ تـا ۱۲۰ هـزار تومـان، زنـگ خطـری 
برای اقتصاد خانواده‌ها و امنیت بازار مصرف است و نشان 

می‌دهد که سوءاسـتفاده‌های اقتصادی در جریان اسـت.

گرانـی غیرمنطقـی برنـج وارداتـی اثبـات می‌کنـد که برخی 
افـراد از ارز دولتـی بهره‌منـد شـده و سـودهای کلان کسـب 
می‌کننـد، در حالـی کـه فشـار اصلـی بـر مـردم وارد می‌شـود.

اگـر دسـتگاه‌های نظارتـی و قضایـی سـریعاً وارد عمـل 
افزایـش  کم‌درآمـد  اقشـار  بـر  اقتصـادی  فشـار  نشـوند، 
یافته و اعتماد عمومی به بازار و نهادهای قانونی آسـیب 

خواهـد دیـد.

لـزوم شـفافیت و پاسـخگویی مسـئولان قضایـی و ورود 
جـدی نماینـدگان مجلـس در ایـن زمینه بیـش از هر زمان 
دیگـری احسـاس می‌شـود تـا حقـوق مـردم و تعـادل بـازار 

حفظ گـردد.
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
رئیـس کمیتـه امـداد کشـور، در بـدو ورود بـه گلسـتان با 
آیت‌اللـه نورمفیـدی دیـدار و دربـاره برنامه‌هـای مسـکن، 

اشـتغال و توانمندسـازی جامعـه هـدف گفتگـو کـرد...

بـازار کسـب و کار سـید مرتضـی  بـه گـزارش خبرنـگار 
بختیـاری در بـدو ورود بـه گلسـتان، هـدف از سـفر خـود 
را بررسـی روند اجرای برنامه‌های کمیته امداد در اسـتان 
و شناسـایی ظرفیت‌هـای اقتصـادی محلـی عنـوان کـرد.

رئیـس کمیتـه امداد، با اشـاره به اهمیت توانمندسـازی 
خانواده‌هـای تحـت حمایـت، گفـت: تمرکـز ایـن نهاد تنها 
فرصت‌هـای  ایجـاد  بلکـه  نیسـت،  مالـی  کمک‌هـای  بـر 

اشـتغال و مهارت‌آمـوزی اولویـت اصلـی ایـن مـا اسـت.

در ایـن دیـدار، آیت‌اللـه نورمفیـدی بـر لـزوم توجـه بـه 
و  کـرد  تأکیـد  آنـان  اساسـی  نیازهـای  رفـع  و  محرومـان 
همـکاری دسـتگاه‌های مختلـف بـرای اجـرای برنامه‌هـای 

کمیتـه امـداد را در ایـن امـر ضـروری دانسـت.

کمیتـه  برنامه‌هـای  شـاخص‌ترین  از  یکـی  عنـوان  بـه 
گفت‌وگـو  محـور  مددجویـان،  مسـکن  موضـوع  امـداد، 
بـود. بختیـاری در ایـن بـاره اعلام کـرد: سـاخت واحدهـای 
از  بهره‌گیـری  بـا  نیازمنـد  خانواده‌هـای  بـرای  مسـکونی 
ایـن نهـاد قـرار دارد. ظرفیت‌هـای محلـی در دسـتور کار 

اجـرای  بـه  امـداد  کمیتـه  رئیـس  اشـتغال،  حـوزه  در 
پروژه‌هـای کوچـک و متوسـط اقتصـادی اشـاره کـرد کـه 
می‌توانـد باعـث ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی پایـدار بـرای 

شـود. هـدف  جامعـه 

وی افـزود: توانمندسـازی اقتصـادی خانواده‌ها علاوه بر 
کاهـش فقـر، موجـب ارتقـای اسـتقلال مالـی و اعتماد به 

نفـس آنان می‌شـود.

آیت‌الله نورمفیدی نیز در این دیدار به نقش نهادهای 
حمایتی در پیشـگیری از آسـیب‌های اجتماعی تأکید کرد 

و گفـت: کمـک بـه محرومـان تنهـا شـامل حمایـت مالـی 
نمی‌شـود، بلکـه تقویـت مهارت‌هـا و ایجـاد فرصت‌هـای 

شـغلی پایـدار اهمیت ویـژه دارد.

بختیـاری خاطرنشـان کـرد کـه کمیتـه امـداد بـا اسـتفاده 
از ظرفیت‌هـای مردمـی و خیریـن، پروژه‌هـای اقتصـادی 
متنوعی در سطح استان اجرا می‌کند تا عدالت اجتماعی 

و کاهـش نابرابری‌هـا تحقـق یابـد.

در ادامـه، دو طـرف بـر اهمیـت برنامه‌ریـزی بلندمـدت 
بـرای رفـع فقـر و حمایـت از جامعـه هـدف تأکیـد کردنـد.

و  اشـتغال  کـه طرح‌هـای  افـزود  امـداد  کمیتـه  رئیـس 
مسـکن بایـد بـه گونـه‌ای طراحـی شـوند کـه خانوارهـای 
تحت حمایت بتوانند به اسـتقلال اقتصادی برسـند و به 

طـور پایـدار از کمک‌هـای مـادی بی‌نیـاز شـوند.

و  آموزشـی  برنامه‌هـای  توسـعه  از  همچنیـن  وی 
کـه  گفـت  و  داد  خبـر  مددجویـان  بـرای  مهارت‌آمـوزی 
هـدف، ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی متناسـب با بـازار کار و 

اسـت. فـرد  هـر  اسـتعدادهای 

بیـن  هماهنگـی  اهمیـت  بـر  نورمفیـدی  آیت‌اللـه 
دسـتگاه‌های اجرایـی و نهادهـای حمایتی برای بهره‌گیری 

بهتـر از منابـع موجـود تأکیـد کـرد.

رئیس کمیته امداد با اشاره به برنامه‌های آینده، بیان کرد 
که حمایت‌های مالی و غیرمالی با نگاه اقتصادی و اجتماعی 

طراحی می‌شود تا اثرگذاری آن در جامعه ملموس باشد.

وی تصریـح کـرد کـه تلاش ایـن نهـاد بـر کاهـش فقـر 
مطلـق و ارتقـای رفـاه خانوارهـای تحـت پوشـش متمرکـز 
اسـت و در ایـن مسـیر، همـکاری مـردم و خیریـن نقـش 

کلیـدی دارد.
جـذب  موضـوع  دیـدار،  از  دیگـری  بخـش  در 
کسـب‌وکارهای  توسـعه  و  کوچـک  سـرمایه‌گذاری‌های 
محلـی بـرای جامعـه هـدف مطـرح شـد و بختیـاری بـه 

پرداخـت. پروژه‌هـا  ایـن  جزئیـات 

وی یـادآور شـد کـه برنامه‌هـای اشـتغال کمیتـه امـداد بـا 
ایجـاد  اقتصـاد مقاومتـی طراحـی شـده و هـدف،  بـه  نـگاه 
فرصت‌هـای شـغلی در مناطـق کمتـر برخـوردار اسـتان اسـت.

عدالـت  اهمیـت  بـر  تأکیـد  بـا  نورمفیـدی  آیت‌اللـه 
اجتماعـی، گفـت کـه توسـعه اقتصـادی بـدون توجـه بـه 
نیازمندان کامل نمی‌شود و هرگونه برنامه باید معیشت 

محرومـان را در اولویـت قـرار دهـد.
در پایـان، دو طـرف بـر تـداوم تعامـل و همـکاری بـرای 
بهبـود شـرایط اقتصـادی و اجتماعـی مددجویـان اسـتان 
تأکیـد کردنـد و راهکارهـای عملی برای اجـرای برنامه‌ها را 

مـورد بحـث قـرار دادنـد.

ایـن دیـدار، فرصتـی بـرای بررسـی عملکـرد کمیتـه امداد 
در اسـتان و شناسـایی چالش‌هـا و ظرفیت‌هـای محلـی 
بود تا سیاسـت‌های فقرزدایی و توانمندسـازی به شـکل 

مؤثرتـری اجرا شـود.

سـید مرتضـی بختیـاری اعلام کـرد کـه بازدیـد میدانـی 
از پروژه‌هـای مسـکن و اشـتغال در اسـتان گلسـتان در 
دسـتور کار قـرار دارد تـا کیفیـت خدمـات و برنامه‌هـای 

حمایتـی بـه صـورت عملـی ارزیابـی شـود.

در نهایـت، هـر دو طـرف بـر ایـن نکتـه تأکیـد کردنـد 
کـه رفـع فقـر و توانمندسـازی جامعـه هـدف، نیازمنـد 
حمایـت  و  دسـتگاه‌ها  همـکاری  دقیـق،  برنامه‌ریـزی 

جامعـه و خیریـن اسـت.

رئیس کمیته امداد کشور :

فقرزدایی و اشتغال فرصتی برای اقتصاد پایدار

 مدیر کل راهداری
 و حمل و نقل جاده‌ای گلستان 

راهداران و رانندگان 
سفیران  بی‌ وقفه 

خدمت ‌اند
نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار

مدیـرکل راهـداری و حمـل‌ و نقـل جـاده‌ای گلسـتان بـا 
تأکیـد بـر پیونـد مسـتقیم امنیـت راه‌هـا و پویایـی اقتصاد، 
از فعالیت گسترده بیش از ۱۷ هزار راننده و ۴۷۰ نیروی 
راهـداری در اسـتان خبـر داد و گفـت: تـداوم جابه‌جایـی 
ایمـن کالا و مسـافر، سـتون فقـرات اقتصـاد منطقـه را 

تشـکیل می‌دهـد...

نشسـت  در  کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
خبـری عـادل مصدقـی مدیـرکل راهـداری و حمل‌ونقـل 
جـاده‌ای گلسـتان کـه بـه مناسـبت هفتـه حمل‌ونقـل، 
رانندگان و راهداری برگزار شـد، ابعاد مختلف فعالیت 
ایـن حـوزه بـا تمرکـز بـر اقتصـاد و ایمنـی راه‌هـا تشـریح 
شـد. ایـن نشسـت بـا حضـور اصحـاب رسـانه و فعـالان 

فضـای مجـازی همـراه بـود.

مصدقی با اشـاره به گسـتردگی شـبکه انسـانی فعال در 
ایـن بخـش گفـت: هم‌اکنـون ۱۷ هـزار و ۱۵۴ راننـده در 
حمل‌ونقـل عمومـی و ۴۷۰ راهـداری و عوامـل پشـتیبان 
در طـول راه‌هـای اسـتان بـه صـورت شـبانه‌روزی مشـغول 

خدمت هسـتند.

وی این ظرفیت انسانی را سرمایه‌ای راهبردی برای استان 
دانست و افزود: بدون حضور مستمر راهداران و رانندگان، 

و حتـی فعالیت‌هـای  ایمـن  تأمیـن کالا، سـفرهای  چرخـه 
تولیـدی و تجـاری بـا اختلال جـدی مواجه می‌شـود.

مدیـرکل راهـداری گلسـتان بـا اشـاره بـه نـاوگان فعـال 
استان اظهار کرد: ۱۷ هزار و ۴۹۶ ناوگان باری و مسافری 
و  بـاری  مسـافری،  شـرکت حمل‌ونقـل  همـراه ۲۰۰  بـه 
بین‌المللـی در اسـتان فعالیـت دارنـد کـه نقـش مهمی در 

اتصـال گلسـتان به شـبکه ملـی و فراملـی ایفا می‌کنند.

وی ادامه داد: این زیرسـاخت نرم و سـخت حمل‌ونقل، 
زمینه‌سـاز کاهـش هزینه‌هـای مبادله، تسـهیل تجـارت و 

افزایش رقابت‌پذیری اقتصاد اسـتان شـده اسـت.

مصدقـی بـا تشـریح عملکـرد بخـش مسـافری گفـت: 
طـی دولـت چهاردهـم، بیـش از ۳ میلیـون و ۳۷۰ هزار 
مسـافر بـا انجـام بیـش از ۴۱۷ هـزار سـفر در اسـتان 
بـه  عمومـی  اعتمـاد  نشـان‌دهنده  کـه  شـدند  جابه‌جـا 

اسـت. جـاده‌ای  حمل‌ونقـل 

بـه گفتـه وی، ارتقـای ایمنـی راه‌هـا و نظـارت مسـتمر بـر 
نـاوگان، عامـل اصلـی حفـظ ایـن اعتماد و کاهش سـوانح 

جـاده‌ای در مسـیرهای پرتـردد اسـتان بـوده اسـت.

مدیـرکل راهـداری گلسـتان در بخش دیگری از سـخنان 
خـود بـه جابه‌جایـی کالا اشـاره کـرد و گفـت: از ابتـدای 
 ۱۰ از  بیـش  جـاری،  سـال  آذرمـاه   ۲۵ تـا  مـرداد ۱۴۰۳ 
میلیـون و ۹۲۰ هـزار تـن کالا در محورهـای اسـتان حمـل 

شـده اسـت.

وی این رقم را نشانه پویایی اقتصادی گلستان دانست 
و افـزود: اسـتمرار حمـل کالا، به‌ویـژه نهاده‌هـای دامـی و 
اقلام اساسـی، نقـش مسـتقیمی در ثبـات بـازار و امنیت 

غذایـی دارد.

بی‌وقفـه  را »سـفیران  راننـدگان  و  راهـداران  مصدقـی 
تـداوم  تأکیـد کـرد: آسـایش مـردم و  نامیـد و  خدمـت« 
فعالیت‌هـای اقتصـادی، در سـایه تلاش شـبانه‌روزی این 

قشـر زحمتکـش شـکل می‌گیـرد.

بیمـه،  حـوزه  در  موجـود  چالش‌هـای  بـه  اشـاره  بـا  او 
سـوخت و تأمیـن قطعـات یدکـی نـاوگان گفـت: بـا وجـود 

ایـن مشـکلات، راننـدگان و فعـالان حمل‌ونقـل از ایفـای 
نکرده‌انـد. عقب‌نشـینی  خـود  نقـش 

ایـن  ویـژه  تلاش‌هـای  بـه  گلسـتان  راهـداری  مدیـرکل 
بخـش در شـرایط بحرانـی اشـاره کـرد و افـزود: در مـدت 
زمـان جنـگ ۱۲ روزه و همچنیـن در جابه‌جایـی نهاده‌های 
دامـی از جنـوب کشـور، راننـدگان اسـتان حضـوری مؤثر و 

مسـئولانه داشـتند.

وی ایـن عملکـرد را نمـادی از تعهـد اجتماعـی و نقـش 
امنیت‌سـاز حمل‌ونقـل جـاده‌ای دانسـت کـه فراتـر از یـک 

فعالیـت اقتصـادی صـرف اسـت.

مصدقی خاطرنشان کرد: هرچه ایمنی راه‌ها ارتقا یابد، 
هزینه‌های پنهان سوانح کاهش یافته و منابع اقتصادی 
بـه جـای جبـران خسـارت، صرف توسـعه و سـرمایه‌گذاری 

خواهد شد.

او افزود: راهداری ایمن، به معنای حفظ جان انسان‌ها 
و صیانت از سرمایه‌های ملی است که در نهایت به رشد 

پایدار اقتصاد منجر می‌شود.

مدیـرکل راهـداری گلسـتان بـر لـزوم حمایـت هدفمنـد 
تقویـت  گفـت:  و  کـرد  تأکیـد  حمل‌ونقـل  نـاوگان  از 
زیرساخت‌ها و رفع موانع رانندگان، مستقیماً به افزایش 

کمـک می‌کنـد. اسـتان  اقتصـادی  بهـره‌وری 

وی نقـش رسـانه‌ها را در تبییـن اهمیـت ایمنـی راه‌هـا و 
جایـگاه راهـداران و راننـدگان مهـم دانسـت و از همراهـی 

آنـان در فرهنگ‌سـازی قدردانـی کـرد.

در پایـان ایـن نشسـت، مصدقـی ابـراز امیـدواری کـرد 
بـا هم‌افزایـی دسـتگاه‌ها، امنیـت راه‌هـا تقویـت و مسـیر 
توسـعه اقتصادی گلسـتان هموارتر شـود؛ مسـیری که بر 

دوش راهـداران و راننـدگان، بی‌وقفـه ادامـه دارد.
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وزیر میراث فرهنگی و گردشگری در گفتگو با خبرنگار بازار کسب و کار؛

هر روستا یک بوم‌گردی
حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

در  صنایع‌دسـتی،  و  گردشـگری  میراث‌فرهنگـی،  وزیـر 
گفت‌وگوی اختصاصی با خبرنگار بازار کسب‌وکار از سیاست 
»هـر روسـتا یـک بوم‌گـردی« و نقـش گلسـتان در توسـعه 

اقتصـادی و فرهنگـی کشـور خبـر داد...

صالحی‌امیـری بـا تاکیـد بـر اهمیـت حفـظ روسـتاها گفـت: 
آرمان‌هـای  و  هویـت  از  پاسـداری  و  روسـتاها،  از  صیانـت 
فرهنگی ایران اسـت و قطعا بدون روسـتاها، مسـیر توسـعه 

پایـدار فرهنگـی دشـوار خواهـد شـد.
هـر  عدالت‌محـور سیاسـت  رویکـرد  بـا  دولـت  افـزود:  وی 
اقتصـاد محلـی  تـا  دنبـال می‌کنـد  را  بوم‌گـردی  یـک  روسـتا 
تقویـت شـده و فرصت‌هـای شـغلی در روسـتاها ایجـاد شـود.

وزیـر میراث‌فرهنگـی تاکیـد کرد: گلسـتان نمونه‌ای موفق 
از اجـرای ایـن الگوسـت. هدایـت گردشـگران بـه روسـتاها 
داشـتن  نگـه  زنـده  و  روسـتاییان  درآمـد  افزایـش  باعـث 

فرهنـگ محلـی می‌شـود.

او در پاسـخ بـه سـوال خبرنـگار مـا دربـاره نقـش خانواده‌هـا 
تامیـن  خانواده‌هـا،  از  عملـی  حمایـت  گفـت:  روسـتاها  در 
تسـهیلات و مـواد اولیـه تولیـد در محـل، باعـث مانـدگاری 

روسـتاییان و تقویـت بازگشـت بـه روسـتا می‌شـود.

صالحی‌امیـری در ادامـه گفتگـو افزود: اقتصاد روسـتا بدون 
مشـارکت زنـان و هنرمنـدان فعـال نمی‌شـود. آن‌هـا موتـور 
اصلـی توسـعه پایـدار و خلـق ارزش افـزوده فرهنگـی هسـتند.

وی ادامه داد: صنایع‌دسـتی زنان و مردان روسـتا باید دیده 
شـود و بـا بازاریابـی هدفمنـد و ایجـاد بازارچه‌هـای محلـی، 

درآمـد آن‌هـا افزایـش یابـد.

گفـت:  صـادرات صنایع‌دسـتی  پرسـش  بـه  پاسـخ  در  وی 
موضـوع  و  شـده  برداشـته  صـادرات  موانـع  خوشـبختانه 
پیمان‌سـپاری ارزی حـذف شـده اسـت. و بـه همیـن خاطـر از 
ایـن پـس مسـیر قانونـی صـادرات همـوار شـده و دولـت  در 

حـال پیگیـری آن اسـت.

او افزود: تسهیل صادرات، فرصت دسترسی هنرمندان به 

بازارهـای جهانـی را فراهـم می‌کنـد و درآمدزایـی روسـتایی را 
افزایـش می‌دهد.

وی دربـاره اهمیـت انسـجام ملـی گفـت: تجربـه تاریخـی 
نشـان داده اسـت ملتـی کـه دچـار تفرقـه شـود از مسـیر 
اصلـی  موتـور  همدلـی  و  وحـدت  بازمی‌مانـد.  پیشـرفت 

اسـت. توسـعه 

وزیـر میراث‌فرهنگـی گلسـتان را نمـاد عینـی انسـجام ملـی 
دانسـت و گفـت: اقـوام مختلـف در کنـار هـم زندگی می‌کنند 
و هیچ‌کـس بـر دیگـری برتـری نـدارد. ایـن اصـل در زیسـت 

اجتماعـی گلسـتان مشـهود اسـت.

کـرد:  بیـان  ترکمن‌هـا  جایـگاه  از  تقدیـر  بـا  صالحی‌امیـری 
ترکمن‌های ایران سرمایه‌های ملی کشور هستند؛ مردمانی 

نجیـب، وفـادار و نقش‌آفریـن در تاریـخ ایـن سـرزمین.

وی در بخـش فرهنگـی خاطرنشـان کـرد: گلسـتان بیـش از 
هـزار اثـر ثبـت ملـی دارد و از دیـوار تاریخـی گـرگان تـا گنبـد 
قابـوس، ظرفیت‌هـای فرهنگـی و گردشـگری بزرگـی در ایـن 

اسـتان وجـود دارد.

وزیـر میراث‌فرهنگـی و گردشـگری و صنایـع دسـتی ادامـه 
داد: ایجاد موزه بزرگ مردم‌شناسی در مجموعه ۵۰ هکتاری 
استان، تا یک سال آینده به بهره‌برداری می‌رسد و به قطب 

بزرگ گردشـگری تبدیل خواهد شـد.

او با اشـاره به سـرمایه‌گذاری در گردشـگری گفت: سـال 
۱۴۰۵ همایـش بـزرگ سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های 
گردشـگری گلسـتان برگزار خواهد شـد و بسته‌های آماده 

سـرمایه‌گذاری بـرای ایـن بخـش معرفی می‌شـود.

می‌دهـد  نشـان  اقدامـات  ایـن  افـزود:  صالحی‌امیـری 
گلسـتان وارد مرحله‌ای نوین از توسـعه گردشـگری شـده 
و فرصت‌هـای اقتصـادی روسـتایی افزایـش یافتـه اسـت.

هدایـت  گفـت:  گردشـگران  هدایـت  دربـاره  وی 
حفـظ  باعـث  بوم‌گـردی  اقامتگاه‌هـای  بـه  هدفمنـد 
فرهنـگ روسـتایی و افزایـش درآمـد سـاکنان می‌شـود.

میراث‌فرهنگـی  وزیـر 
توانمندسـازی  کـرد:  تصریـح 
گردشـگری  حـوزه  در  زنـان 
رشـد  بـه  صنایع‌دسـتی  و 
اقتصـادی و کاهـش مهاجـرت 
می‌کنـد. کمـک  روسـتایی 

بازاریابـی  افـزود:  وی 
و  محلـی  محصـولات 
توسـعه  زمینـه  صنایع‌دسـتی، 
پایـدار و افزایـش رقابت‌پذیری 
می‌کنـد. فراهـم  را  اقتصـادی 

داد:  ادامـه  صالحی‌امیـری 
روسـتایی  تولیـدات  از  حمایـت 
واسـطه‌ها،  حـذف  و  محـل  در 
بـرای  بیشـتری  افـزوده  ارزش 
می‌کنـد  ایجـاد  تولیدکننـدگان 
تقویـت  را  روسـتا  اقتصـاد  و 

. می‌کنـد
او دربـاره نقـش انسـجام اجتماعـی گفـت: همزیسـتی 
مسـالمت‌آمیز اقـوام و حفـظ میـراث فرهنگـی، پایه‌هـای 

اصلـی توسـعه اقتصـادی و فرهنگـی کشـور هسـتند.

وزیـر میراث‌فرهنگـی تاکیـد کـرد: گلسـتان امـروز نـه 
تنهـا الگویـی بـرای ایـران، بلکـه نمونـه الهام‌بخـش بـرای 
برنامه‌ریـزی توسـعه گردشـگری و فرهنگـی در سـطح 

ملـی اسـت.

وی افزود: هدف ما ایجاد زنجیره‌ای از بوم‌گردی‌هاسـت 
که گردشـگران را به تجربه سـبک زندگی روسـتایی و هنر 

محلـی دعوت کند.

صالحی‌امیـری ادامـه داد: ایـن الگـو علاوه بـر تقویـت 
اقتصـاد محلـی، باعـث افزایـش شـناخت گردشـگران از 

اقـوام مختلـف می‌شـود. فرهنـگ و آداب و رسـوم 
او دربـاره حمایـت از زنـان گفـت: توانمندسـازی زنـان در 
صنایع‌دسـتی و گردشـگری موجب ایجاد اشـتغال پایدار و 

افزایـش مشـارکت اقتصـادی در روسـتاها می‌شـود.

بازاریابـی هدفمنـد،  کـرد:  تاکیـد  میراث‌فرهنگـی  وزیـر 
اصلـی  راهـکار  واسـطه‌ها،  حـذف  و  بازارچه‌هـا  ایجـاد 

اسـت. روسـتاییان  درآمـد  افزایـش 

گردشـگری،  زیرسـاخت‌های  توسـعه  افـزود:  وی 
ایجـاد  و  و فرهنگـی  از ظرفیت‌هـای طبیعـی  بهره‌گیـری 
فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری، کلیـد موفقیـت گلسـتان در 

اسـت. گردشـگری 

صالحی‌امیری گفت: گلستان امروز نمونه موفق تلفیق 
توسعه اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی است که می‌تواند 

به الگویی ملی تبدیل شود.

او در پایـان گفت‌وگـو خاطرنشـان کـرد: بـا اسـتمرار ایـن 
سیاسـت‌ها، گلسـتان نـه تنهـا یـک اسـتان موفـق، بلکـه 
الگویـی بـرای ایران‌زمیـن در توسـعه گردشـگری و اقتصـاد 

روسـتایی خواهـد بـود.
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شناسه آگهی 2076370
اداره كل راه و شهرسازی استان گلستان

بازرسی کل استان گلستان؛
دریافت کپی مدارک هویتی از شهروندان متوقف شود

رضا رشیدی/ بازار کسب و کار
بازرسـی کل اسـتان گلسـتان بـا صـدور گزارشـی خطـاب بـه مدیـران دسـتگاه‌های اجرایـی، بانک‌هـا و مؤسسـات اعتبـاری، بر 

توقـف دریافـت کپـی مـدارک هویتـی از مراجعـان و رعایـت الزامـات دولـت الکترونیک تأکید کـرد...
بـه گـزارش بـازار کسـب و کار بازرسـی کل اسـتان گلسـتان بـا صـدور گـزارش هشـداری بـه مدیـران دسـتگاه‌های اجرایـی و 

مؤسسـات اعتبـاری اسـتان، نسـبت بـه ادامـه دریافـت کپـی مـدارک هویتـی هشـدار داد.

در این گزارش، ضرورت توقف دریافت شناسنامه و کارت ملی از شهروندان به صراحت مورد تأکید قرار گرفته است.
هدف این اقدام، صیانت از حقوق عمومی و کاهش مشکلات و هزینه‌های تحمیلی بر مردم اعلام شده است.

بررسـی‌های بازرسـی کل اسـتان نشـان می‌دهـد بـا وجـود ابلاغ بخشـنامه‌های متعـدد، برخی دسـتگاه‌ها هنـوز از رویه‌های 
سـنتی و منسـوخ اداری اسـتفاده می‌کنند.

این رویه‌های قدیمی نه تنها موجب نارضایتی مراجعان می‌شود، بلکه مصرف بی‌رویه کاغذ و منابع را نیز در پی دارد.
بی‌توجهـی بـه زیرسـاخت‌های دولـت الکترونیـک و سـامانه‌های راه‌انـدازی شـده، بـا سیاسـت‌های کلان اصلاح نظـام اداری 

کشـور مغایرت دارد.
بازرسـی کل اسـتان گلسـتان با تأکید بر رویکرد پیشـگیرانه، از مدیران خواسـته اسـت اقدامات لازم را برای توقف این رویه 

انجام دهند.
مدیـران دسـتگاه‌های اجرایـی، بانک‌هـا و مؤسسـات اعتبـاری ملـزم شـده‌اند از دریافـت هرگونـه کپـی مـدارک هویتـی 

خـودداری کننـد.
تاکیـد شـده اسـت کـه اجـرای کامـل دسـتورالعمل‌ها، رعایـت حقـوق مراجعـان و اسـتفاده حداکثـری از خدمـات الکترونیکـی 

الزامی اسـت.
بازرسی کل استان همچنین خواستار ارائه گزارش منظم از اقدامات انجام‌شده در این زمینه شده است.

بـا اجـرای ایـن دسـتورالعمل، سـرعت ارائـه خدمـات بـه مـردم افزایـش یافتـه و فرآیندهـا بـه شـکل قانونمنـد و شـفاف 
خواهـد شـد.

تجربه‌هـای گذشـته نشـان می‌دهـد کـه دریافـت کپـی مـدارک هویتـی موجـب تحمیـل هزینه‌هـای اضافـی بـه شـهروندان و 
دسـتگاه‌ها شـده اسـت.

اجـرای کامـل سیاسـت‌های دولـت الکترونیـک می‌توانـد میـزان مراجعـات حضـوری را کاهـش داده و بهـره‌وری سـازمان‌ها را 
افزایـش دهد.

مدیران موظفند ضمن نظارت دقیق بر کارکنان، از رعایت کامل بخشنامه‌ها اطمینان حاصل کنند.
بازرسـی کل اسـتان بـا تاکیـد بـر آمـوزش و اطلاع‌رسـانی بـه کارکنـان، بـه دنبـال کاهـش خطاهـای اداری و ارتقـای کیفیـت 

خدمـات اسـت.
این رویکرد، گامی مهم در جهت شفافیت و عدالت در ارائه خدمات عمومی تلقی می‌شود.

اجرای دقیق این دستورالعمل‌ها، موجب کاهش فشار و سردرگمی شهروندان در دریافت خدمات خواهد شد.

همچنین کاهش مصرف کاغذ، بخشی از تلاش‌ها برای حفاظت از محیط زیست و صرفه‌جویی در منابع است.
بازرسـی کل اسـتان گلسـتان بار دیگر تأکید کرده اسـت که تحقق دولت الکترونیک نیازمند همکاری و اهتمام کامل همه 

مدیران و کارکنان اسـت.
نتایج اقدامات انجام شده باید به صورت منظم و شفاف به بازرسی کل استان گزارش شود تا نظارت مستمر ادامه یابد. 
بـا توقـف دریافـت کپـی مـدارک هویتـی و افزایـش اسـتفاده از خدمـات الکترونیکـی، مـردم تجربـه‌ای امن، سـریع و مطمئن از 

خدمات دولتی خواهند داشـت.

ازدواج فقط انتخاب یک نفر نیست؛ انتخاب یک خانواده است!

پس راز یک ازدواج موفق چیه؟ هماهنگی در دو سطح: فردی و خانوادگی!

️✔ ازدواج در واقعیت، یک پیوندی سه‌بعدی است: من، طرف مقابل و 
خانواده‌هایی که پشتمان ایستاده‌اند.
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

از  یکـی  شـاهد  اخیـر  روزهـای  در  گلسـتان  اسـتان 
کم‌سـابقه‌ترین اقدامات حمایتی در حوزه مسـکن بود؛ 
بـرای  واحـد مسـکونی  بـا کلنگ‌زنـی ۳۰۰  کـه  اقدامـی 
تـازه‌ای در میـان اقشـار کم‌برخـوردار  امیـد  محرومـان، 

کـرد... ایجـاد 

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار همایـش گلنگ‌زنـی ۳۰۰ 
واحـد مسـکن محرومـان در روسـتای امیرآبـاد گـرگان بـا 
حضـور سـیدمرتضی بختیـاری، رئیـس کمیتـه امـداد امـام 
خمینی)ره(، مسئولان استانی و نمایندگان مجلس برگزار 
شـد؛ پروژه‌ای که با تسـریع کم‌سـابقه فرایندهای اداری، 
بـه الگویـی موفـق در تأمیـن مسـکن اقشـار کم‌برخـوردار 

تبدیـل شـده اسـت.

امـام  امـداد  کمیتـه  رئیـس  بختیـاری،  سـیدمرتضی 
خمینـی)ره(، در ایـن مراسـم بـا اشـاره بـه تجربـه مدیریتی 
خـود در سـال‌های گذشـته، اجـرای سـریع ایـن پـروژه را 
کـرد. اداری کشـور توصیـف  نظـام  اسـتثنایی در  اقدامـی 

وی تأکید کرد: فرایندهایی که معمولاً حداقل سه سال 
زمان می‌برد، در اسـتان گلسـتان طی حدود دو ماه انجام 
شد؛ اتفاقی که بدون عزم مدیریتی و استفاده درست از 

اختیارات قانونی ممکن نبود.

و  مـاده ۵  کمیسـیون  نقـش  بـه  اشـاره  بـا  بختیـاری 
تصمیمـات  ایـن  گفـت:  گلسـتان  اسـتاندار  همراهـی 
منابـع  و  کوتـاه  را  خدمت‌رسـانی  مسـیر  جسـورانه، 

داد. نجـات  اتلاف  از  را  عمومـی 

او افـزود: اگـر ایـن پـروژه بـا روال عـادی و طـی سـه سـال 
اجرا می‌شـد، امروز با هزینه‌هایی به‌مراتب بالاتر مواجه 
بودیـم، چـرا کـه قیمـت مصالـح و خدمـات فنـی به‌طـور 

طبیعـی افزایـش می‌یافـت.
رئیـس کمیتـه امـداد بـا قدردانـی از اسـتاندار گلسـتان 
اسـت؛  خالـی  کشـور  در  مدیرانـی  چنیـن  جـای  گفـت: 
مدیرانـی کـه از ظرفیـت قانـون بـرای حـل مسـائل مـردم 

کارهـا. توقـف  بـرای  نـه  می‌کننـد،  اسـتفاده 

وی همچنیـن از همراهـی نماینـدگان مجلـس شـورای 
هدایـت  و  تخصیـص  افـزود:  و  کـرد  قدردانـی  اسلامی 
درسـت منابـع اعتبـاری، پشـتوانه عملـی اجرای ایـن پروژه 

بـرای ۳۰۰ خانـوار محـروم شـد.

بختیـاری نقـش مدیـرکل راه و شهرسـازی اسـتان، را در 
اسـتفاده صحیـح از اختیـارات قانونـی کلیـدی دانسـت و 
گفت: اگر مدیران از اختیارات خود درست استفاده کنند، 

بسـیاری از موانع توسـعه‌ای از میان برداشـته می‌شـود.

رئیـس کمیتـه امـداد امـام خمینـی)ره( در ادامـه بـا اشـاره 
بـه جامعـه هـدف ایـن طـرح گفـت: خانواده‌هـای یتیـم در 
اولویـت واگـذاری ایـن واحدها قـرار دارند؛ خانواده‌هایی که 

در میان آنان اسـتعدادها و نخبگان بسـیاری وجود دارد.

وی تأکید کرد: وقتی یتیمان صاحب مسـکن می‌شـوند، 
آرامـش روانـی و امنیـت خانوادگـی، زمینـه رشـد علمـی و 

اجتماعـی آنـان را فراهـم می‌کنـد.

بیـان روایتـی  بـا  از سـخنان خـود  بختیـاری در بخشـی 
اخلاقـی، خدمـت بـه محرومـان را برتریـن عمـل مانـدگار 
دانسـت و گفـت: خانـه‌دار کـردن بی‌خانمان‌هـا، مصـداق 

روشـن عمـل خالصانـه و اثرگـذار اسـت.

او افـزود: ارزش ایـن اقـدام فراتـر از آمـار و ارقـام اسـت و 
آثار اجتماعی آن، سال‌ها در منطقه باقی خواهد ماند.

رئیـس کمیتـه امـداد بـا اشـاره بـه سیاسـت‌های جوانـی 
جمعیـت و تأمیـن زمیـن گفـت: در همیـن مـدت کوتـاه، 
اقدامات مؤثری در حوزه واگذاری زمین و تسهیل ساخت 

مسـکن انجـام شـده اسـت.

وی نقش رسـانه‌ها را در تبیین این تجربه موفق بسـیار 
مهـم دانسـت و از اصحـاب رسـانه خواسـت ایـن الگـوی 

مدیریتـی را به‌عنـوان یـک نمونـه ملـی برجسـته کننـد.

بختیاری با اشاره به همکاری دستگاه‌ها در حوزه تغییر 
کاربری، صدور پروانه، طراحی و تسهیلات قرض‌الحسنه 
گفـت: آنچـه امـروز شـاهد آن هسـتیم، مصـداق واقعـی 

»یداللـه مع الجماعه« اسـت.

در پایـان ایـن مراسـم، وی بـا قدردانـی از مـردم منطقـه 
و مدیـران اجرایـی، ابـراز امیـدواری کـرد کـه ایـن پـروژه در 
زمان‌بنـدی مقـرر بـه بهره‌بـرداری برسـد و ۳۰۰ خانـواده 

محـروم، طعـم امنیـت و آرامـش مسـکن را بچشـند.

محرومـان  مسـکن  واحـد   ۳۰۰ گلنگ‌زنـی  در  آنچـه 
امیرآبـاد گـرگان رخ داد، صرفـاً یـک اقدام عمرانی نیسـت، 
بلکـه مداخلـه‌ای مؤثـر در کاهـش فقر سـاختاری و ارتقای 
امنیـت اجتماعـی اسـت. مسـکن، زیربنـای ثبات خانـوار و 

عامل کاهش آسـیب‌های اجتماعی محسـوب می‌شود.

از منظـر اقتصـادی، مدیریـت زمـان در این پروژه نقشـی 
تعیین‌کننـده داشـت. در شـرایط تورمـی کشـور، تسـریع 

هزینـه  افزایـش  از  مانـع  مجوزهـا،  صـدور  در  هدفمنـد 
تمام‌شـده ناشـی از رشـد قیمت مصالح ساختمانی شد.

در بعُـد اجتماعـی، اولویت‌دهـی بـه خانواده‌های یتیم، 
اسـتان  انسـانی  سـرمایه  بـر  بلندمـدت  سـرمایه‌گذاری 
رشـد  بسـتر  قشـر،  ایـن  بـرای  مسـکن  تأمیـن  اسـت. 
تحصیلـی، کاهـش نابرابـری و افزایـش تحـرک اجتماعـی 

را فراهـم می‌کنـد.

بازار کسـب‌وکار معتقد اسـت تجربه گلسـتان نشان داد 
هم‌افزایـی اسـتانداری، نماینـدگان مجلس، دسـتگاه‌های 
مسـکن  بحـران  می‌توانـد  حمایتـی  نهادهـای  و  اجرایـی 
محرومـان را قابـل مدیریـت کنـد؛ الگویـی کـه در صـورت 
تعمیـم ملـی، نتایـج اقتصـادی و اجتماعـی گسـترده‌ای بـه 

همـراه خواهـد داشـت.

رئیس کمیته امداد گلنگ‌زنی ۳۰۰ واحد مسکن محرومان در کریم آباد گرگان؛

وقتی مدیریت جهادی، فقر مسکن را هدف گرفت

 آگهی مناقصه واگذاری امور خدمات شهری فضای سبز
 و رفت و روب و سایر امور مشابه بخش خصوصی

شـهرداری خان ببین برابر بند ۲ مصوبه شـماره ۲۴۵ مورخ 1404/۰۹/08 شـورای اسلامی 
شـهر خـان ببیـن در نظـر دارد از طریـق مناقصـه عمومـی اقـدام به برون سـپاری امور خدمات 
شـهری فضـای سـبز و رفـت و روب و سـایر امـور مشـابه بـرای مـدت یـک سـال نمایـد لـذا 
متقاضیان میتوانند با مراجعه به سامانه خدمات الکترونیکی دولت) سامانه ستاد( نسبت 
بـه ملاحظـه و دریافـت اسـناد مربـوط بـه مناقصـه مذکـور اقـدام نماینـد. سـپرده شـرکت در 
مناقصـه ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/ ۲۴ ریـال ) بیسـت و چهـار میلیـارد ریـال( بـه صـورت نقـد ) واریز به 
حسـاب سـپرده شـهرداری خـان ببیـن ۳۱۰۰۰۰۲۲۸۴۰۰۹( یـا ضمانـت نامـه بانکـی یـا اسـتاد 
خزانـه مـی باشـد. پرنـدگان اول، دوم و سـوم هـرگاه حاضـر بـه انعقـاد قـرارداد نشـوند سـپرده 
آنان به ترتیب ضبط خواهد شـد. سـایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسـناد مناقصه درج 

گردیـده اسـت. شـهرداری خـان ببیـن در رد یـا قبـول پیشـنهادت مختـار اسـت.      
نوبت اول: 1404/۰۹/30               نوبت دوم: 1404/۱۰/06 

بازگشایی پیشنهادات: 1404/۱۰/20
شناسه آگهی 2075949

سعید اسماعیلی/ شهردار خان ببین

هشدار پلیس فتا به شهروندان گلستان؛

کلاهبرداری‌های شب یلدا در کمین خریدهای مجازی
بـا نزدیـک شـدن بـه شـب یلـدا، بـازار تبلیغـات مجـازی داغ‌تـر می‌شـود امـا در کنـار شـور خریـد و تخفیـف، 
کلاهبـرداران سـایبری نیـز فعال‌تـر از همیشـه در کمیـن شـهروندان هسـتند؛ موضوعـی کـه رئیـس پلیـس فتـا 

اسـتان گلسـتان نسـبت بـه آن هشـدار جـدی داده اسـت...
بـا نزدیـک شـدن بـه شـب یلـدا، خریدهـای اینترنتـی شـهروندان بـه شـکل محسوسـی افزایـش پیـدا می‌کنـد 
و همیـن موضـوع فرصتـی مناسـب بـرای سـودجویان فضـای مجـازی فراهـم کـرده اسـت. ایـن افـراد بـا طراحـی 

سـناریوهای فریبنـده، اعتمـاد کاربـران را هـدف قـرار می‌دهنـد.

سـرهنگ امیـر قزل‌سـفلی، رئیـس پلیـس فتـا اسـتان گلسـتان در گفت‌وگـوی اختصاصـی بـا خبرنـگار بـازار 
کسب‌وکار اظهار کرد: کلاهبرداران سایبری هر ساله از مناسبت‌های خاص مانند شب یلدا برای سوءاستفاده 

از شـهروندان بهـره می‌برند.

بـه گفتـه وی، اسـتفاده از عباراتـی نظیـر »حـراج ویـژه یلـدا«، »تخفیـف فوق‌العـاده« و »قیمت‌هـای بـاور 
نکردنـی« شـگرد اصلـی ایـن افـراد بـرای جلـب توجـه کاربـران در شـبکه‌های اجتماعـی اسـت.

رئیس پلیس فتا استان گلستان افزود: در بسیاری از این پرونده‌ها، شهروندان پس از انتخاب کالا و واریز 
وجه، هیچ کالایی دریافت نکرده‌اند و فروشنده نیز پاسخگوی تماس‌ها و پیام‌ها نبوده است.

قزل‌سـفلی بـا اشـاره بـه افزایـش ایـن نـوع جرایـم در روزهـای منتهـی بـه شـب یلـدا گفـت: بخـش عمـده‌ای از 
ایـن کلاهبرداری‌هـا در بسـتر صفحـات نامعتبـر اینسـتاگرامی و کانال‌هـای ناشـناس پیام‌رسـان‌ها رخ می‌دهـد.

وی تأکید کرد: پایین بودن غیرمنطقی قیمت کالا نسبت به عرف بازار، نخستین نشانه هشداردهنده برای 
کاربران فضای مجازی اسـت که نباید به سـادگی از کنار آن عبور کنند.

رئیس پلیس فتا اسـتان گلسـتان تصریح کرد: شـهروندان حتما خریدهای اینترنتی خود را از فروشـگاه‌های 
معتبـر و دارای نمـاد اعتمـاد الکترونیکی یا اینماد انجام دهند.

بـه گفتـه ایـن مقـام انتظامـی، وجـود اینمـاد بـه معنـای ثبـت هویـت فروشـنده و امـکان پیگیـری قانونـی در 
صـورت بـروز مشـکل اسـت و نقـش مهمـی در کاهـش ریسـک خریـد اینترنتـی دارد.

تعـداد  یـا  فروشـنده  ظاهـر صفحـه  بـه  تنهـا  کاربـران  برخـی  متأسـفانه  داد:  ادامـه  قزل‌سـفلی  سـرهنگ 
نیسـت. اعتمـاد  قابـل  وجـه  هیـچ  بـه  معیارهـا  ایـن  کـه  می‌کننـد  توجـه  دنبال‌کننـدگان 

وی هشـدار داد: کلاهبـرداران بـا اسـتفاده از تصاویـر جـذاب، نظـرات جعلـی و حتی پاسـخ‌گویی اولیه، سـعی 
در جلـب اعتمـاد قربانیان خـود دارند.

رئیـس پلیـس فتـا اسـتان گلسـتان بـا اشـاره بـه شـگرد جدیـد پیامکـی گفـت: ارسـال پیامک‌هایـی بـا عنـوان 
دریافـت هدیـه میلیونـی شـب یلـدا از دیگـر روش‌هـای کلاهبـرداری اسـت.

سنگین ترین باری که هر روز حمل می کنیم
بارِ بایدهاست...

️⚡باید الان جای بهتری می بودم...
️⚡باید فلان کار می کردم...

️⚡باید خوشحال تر می بودم...
امـروز، فقـط بـرای امروز،یکـی از بایدهـارو آگاهانـه از کوله پشـتی زمین بزار وببین چقدر سـبک 

تر میشی...

نوبت اول
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آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۶۵۹ تاریـخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶هیـات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق قلا پرونده کلاسه 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۸۰  تصرفـات مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی 
عبدالحکیـم شـب بـو  شـماره شناسـنامه ۲۶ و کدملـی ۴۹۷۹۹۷۵۲۰۸ 
صـادره آق قلا فرزنـد کریـم در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی به 
مسـاحت ۴۰۰۰۰ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پلاک ثبتـی 
شـماره۷۱۲ فرعـی از ۲۲ اصلـی  واقـع در آق قلا_  اراضـی قریـه کـرد_ 
بخـش ۱۲ حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قلا از سـهمی آنـا گلـدی پقـه  
تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه 
فاصله ۱۵ روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور 
سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ 
انتشار اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     م الـف:۱۰۵۹
تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۰۹.۳۰
تاریخ انتشارنوبت دوم:دو شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۵

مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی  
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۶۸۷ تاریـخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۶هیـات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق قلا پرونده کلاسه 
متقاضـی  بلامعـارض  و  مالکانـه  تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۰۹
عبدالباسط شب بو  شماره شناسنامه و کدملی ۴۹۷۰۰۴۷۹۸۷ صادره 
آق قلا فرزند کریم در ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 
۱۱۰۰۰۰ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پلاک ثبتـی شـماره ۸  
فرعـی از ۱۴ اصلـی  واقـع در آق قلا_  اراضـی قریـه قزلـی_ بخـش ۱۳ 
حوزه ثبتی ملک شهرسـتان آق قلا از سـهمی غلامحسـین اخوت  تایید 
گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عموم مراتـب در دونوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار 
اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقررات سـند مالکیت صادر 

خواهـد شـد.      م الـف:۱۰۶۰
تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۰۹.۳۰
تاریخ انتشارنوبت دوم:دو شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۵

مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۵۸۴ تاریخ  ۱۴۰۴.۰۷.۲۴ هیات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان آق قلا پرونـده 
بلامعـارض  و  مالکانـه  تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۳۱ کلاسـه 
متقاضی حاجی محمد سیدی فرزند خلیل به  شماره شناسنامه ۱۱۴۰۱ 
کدملـی ۴۹۷۹۱۵۴۳۶۰ صـادره آق قلا در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن 
بابنـای احداثـی بـه مسـاحت ۱۸۰.۱۳ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده 
جزئـی از پلاک ثبتـی شـماره ۲۰۰۸ فرعـی از یـک  اصلی واقـع در آق قلا،  
خیابـان تمنالـو  بخـش ۷ حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قلا سـهمی 
مالـک از )سـند مالکیـت مشـاعی (تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در 
صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی 

داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهی به مـدت  دو ماه 
اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی 
تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم 

وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف:۱۰۸۵

تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۰۹.۳۰
تاریخ انتشارنوبت دوم:دو شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۵

مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۶۲۶ تاریـخ ۱۴۰۴.۰۶.۲۵ هیات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان آق قلا پرونـده 
بلامعـارض  و  مالکانـه  تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۶۰۲ کلاسـه 
کدملـی  و   ۳ شناسـنامه  شـماره  پورقربـان    عبدالکمـال  متقاضـی 
۴۹۷۹۸۴۲۷۶۳  صـادره آق قلا فرزنـد صالـح محمـد در ششـدانگ  یـک 
قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۲۳۰۸۵۳.۲۳ مترمربـع مفـروز و 
مجـزی شـده جزئـی از پلاکهـای ثبتـی شـماره )۴.۱۸۲ اصلـی بمسـاحت 
۱۹۳۶۷۸.۲۵متـر مربـع( واقـع در آق قلا اراضـی قریـه مرتـع شـوره زار 
بخش۷ثبت آق قلا و )۴_ اصلی بمسـاحت ۱۱۰۷.۹۸ متر مربع ( و )۴_ 
اصلی بمسـاحت ۳۶۰۶۷ متر مربع ( واقع در آق قلا_اراضی قریه یلمه 
خنـدان_ بخـش ۱۳ حـوزه ثبتـی ملک شهرسـتان آق قلا از سـهمی مالک 
رسـمی صالح محمد پورقربان و سـهمی مالک از)سـند مالکیت مشـاعی 
(تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.   م الـف:۱۰۹۲
تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۰۹.۳۰
تاریخ انتشارنوبت دوم:دو شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۵

مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۸۲۳ تاریخ ۱۴۰۴.۰۷.۰۵ هیات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق قلا پرونده کلاسه 
متقاضـی  بلامعـارض  و  مالکانـه  تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۶۰۳
بهمن پورقربان شماره شناسنامه و کدملی ۲۱۱۰۰۵۵۱۴۶ صادره گرگان 
فرزند صالح محمد در ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 
۶۰۰۰۰ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پلاکهـای ثبتـی شـماره 
اراضـی  قلا  )۴.۱۸۲ اصلـی بمسـاحت ۲۸۸۵.۵۶ متـر مربـع(  در آق 
قریه مرتع شـوره زار بخش۷ حوزه ثبتی آق قلا و )۴_ اصلی بمسـاحت 
۵۷۱۱۴.۴۴ متر مربع واقع در آق قلا اراضی قریه یلمه خندان _ بخش 
۱۳( حوزه ثبتی ملک شهرسـتان آق قلا از)سـند رسـمی شـماره ۶۴۰۷۵ 
مـورخ ۱۴۰۴.۰۵.۰۸ دفتـر۹۸ آق قلا(تاییـد گردیـده اسـت. لـذا به منظور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در 
صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهی به مـدت  دو ماه 
اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی 
تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم 

وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیت صادر خواهد شـد. 
م الف:۱۰۹۳

تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۰۹.۳۰

تاریخ انتشارنوبت دوم:دو شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۵
مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۶۴۱تاریـخ ۱۴۰۴.۰۹.۰۲هیـات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق قلا پرونده کلاسه 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۱۰ تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی امان 
محمـد پنـق  شـماره شناسـنامه ۱۶۹ و کدملـی ۶۲۸۹۹۳۹۰۳۳ صـادره 
گمیشـان  فرزنـد مـراد دردی در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثـی بـه مسـاحت ۲۷۵.۲۶ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از 
پلاک ثبتـی شـماره ۴۹۷ فرعـی از یـک اصلـی  واقـع در آق قلا_ خیابـان 
از  قلا  آق  ملـک شهرسـتان  ثبتـی  حـوزه  عیـدگاه_ لاله۱۹_:بخـش ۷_ 
سـهمی مالک رسـمی نوری قریشـی  تایید گردیده اسـت. لذا به منظور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در 
صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهی به مـدت  دو ماه 
اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت 
یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی 
تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم 

وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد. 
م الف:۱۰۹۴

تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۰۹.۳۰
تاریخ انتشارنوبت دوم:دو شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۵

مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۶۴۱ تاریـخ ۱۴۰۴.۰۹.۰۲هیـات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق قلا پرونده کلاسه 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۱۰ تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی امان 
محمـد پنـق  شـماره شناسـنامه ۱۶۹ و کدملـی ۶۲۸۹۹۳۹۰۳۳ صـادره 
گمیشـان  فرزنـد مـراد دردی در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای 
احداثـی بـه مسـاحت ۲۷۵.۲۶ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از 
پلاک ثبتـی شـماره ۴۹۷ فرعـی از یـک اصلـی  واقـع در آق قلا_ خیابـان 
عیدگاه_ لاله۱۹_:بخش ۷_ حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا از سهمی 
مالـک رسـمی نـوری قریشـی  تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی 
که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض 
خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجع قضایی تقدیم 
نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول 

اعتـراض طبـق مقررات سـند مالکیت صـادر خواهد شـد. م الف:۱۰۹۰
تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۰۹.۳۰
تاریخ انتشارنوبت دوم:دو شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۵
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آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۶۴۹ تاریـخ ۱۴۰۴.۰۹.۰۴هیـات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان آق قلا پرونـده 
بلامعـارض  و  مالکانـه  تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۰۰۵ کلاسـه 
متقاضـی علـی بـی نیـاز  شـماره شناسـنامه و کدملـی ۴۹۷۰۰۶۳۹۸۲ 
صادره آق قلا  فرزند شاه محمد در ششدانگ  یک قطعه زمین با بنای 
احداثـی بـه مسـاحت ۵۷۱.۰۲ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از 
پلاک ثبتـی شـماره ۳۳۳ فرعـی از یـک اصلـی  واقـع در آق قلا_ خیابـان 

عیدگاه_بخـش ۷_ حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قلا از سـهمی مالک 
رسـمی اناگلـدی کسـلخه و امـان مـراد کسـلخه تاییـد گردیـده اسـت. لذا 
بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت به فاصلـه ۱۵ روز آگهی می 
شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت  
دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخذ رسـید، ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را به مراجع 
قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صورت انقضای مـدت مذکور و 
عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد. 

م الف:۱۰۹۱
تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۰۹.۳۰
تاریخ انتشارنوبت دوم:دو شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۵

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بـه مسـاحت  مزروعـی  زمیـن  یـک قطعـه  تحدیـد حـدود ششـدانگ 
۱۱۶۸.۲۹ مترمربـع دارای پلاک ثبتـی شـماره ۱۸۷۵ فرعـی از ۴_ اصلـی 
واقـع در اراضـی یلمـه خنـدان بخـش ۱۳_ ثبـت آق قلا ملکی عبدالسـتار 
بهـزادی فرزنـد تـاج محمـد باسـتناد تبصـره مـاده ۱۳ قانـون و مـاده ۱۳ 
و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  اجرایـی  نامـه  آییـن 
ساختمان‌های فاقد سند رسمی در ساعت ۸ صبح روز یکشنبه مورخه 
۱۴۰۴.۱۰.۲۱ در محل وقوع ملک واقع در اراضی یلمه خندان_ شهر آق 
قلا_ جـاده آق قلا بـه یلمـه خنـدان_ ضلـع جنوبـی مسـکن مهـر به عمل 
خواهـد آمـد.) چنانچـه روز تحدیـد حـدود بـه هـر دلیلـی از سـوی دولـت 
محتـرم تعطیـل رسـمی اعلام گردیـد عملیـات تحدیـد در سـاعت مقـرر، 
روز بعـد تعطیلـی یـا تعطیلات انجـام خواهـد شـد(. از ایـن رو چنانچـه 
مجـاوری نسـبت بـه تحدیـد حـدود یا حقـوق ارتفاقی حقی بـر خود قائل 
اسـت مـی توانـد از تاریـخ تنظیـم صـورت مجلـس تحدیـد حـدود تـا)۳۰( 
سـی روز اعتـراض خـود را کتبـا بـه ذکـر شـماره پلاک ثبتـی بـه اداره ثبـت 
اسـناد و املاک آق قلا تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظـرف مـدت یـک 
مـاه از تاریـخ  تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت بـه مرجـع 
ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد. در غیـر این‌صـورت متقاضـی ثبـت یـا 
نماینـده قانونـی وی مـی توانـد بـه دادگاه مراجعـه و گواهـی عدم تقدیم 
دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهـی اسـت در 
صورت عدم وصول  اعتراض اداره ثبت وفق مقررات مبادرت به صدور 

سـند مالکیـت خواهـد نمـود.      م الـف:۱۱۱۱
تاریخ انتشار:یکشنبه ۱۴۰۴.۰۹.۳۰
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آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ 
آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلا معـارض 
بـه  لکزائـی  آقـای عیسـی  تقاضـای  كلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۱۵۹ 
شـماره شناسـنامه ۴۲۵ و کد ملی ۴۸۸۸۹۳۹۶۷۵ فرزند غلام حیدر 
در سـه سـهم مشـاع از چهـارده سـهم ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا 
بنـای احداثـی بمسـاحت ۲۱۹.۹۳ متـر مربـع از پلاک شـماره ۸۲ فرعی 
از ۱۲۶ - اصلـی واقـع در اراضـی گلنـد بخـش دو حـوزه ثبـت گـرگان طبق 
رای صـادره حکایـت از انتقـال از مالـک رسـمی بـه متقاضـی دارد. لذا به 
منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی 
میشود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتـراض داشـته باشـند. تواننـد از تاریـخ انتشـار اولین آگهی بمـدت دو 
ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از 
اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی 

دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصلاح قضائـی تقدیـم نمایـد. 
شناسه آگهی ۲۰۶۰۶۷۸

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۰۹.۱۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۰۹.۳۰

جواد پورمند /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

 نگاهی 
به وجه تسمیه 
رودخانه اترک 

دکتر حسن ستایش
اترک پنجمین رودخانه بلند ایران و یکی از رودهای دائمی 
، سـیلابی و بین المللی محسـوب می شـود. این رودخانه به 
دلیـل ویژگـی هـای جغرافیایـی بـه سـه قسـمت اتـرک داخلـی 
، خارجـی و اتـرک مشـترک تقسـیم بنـدی مـی شـود. محدوده 
اترک داخلی در اسـتانهای خراسـان رضوی ، خراسـان شمالی 
و گلسـتان اسـت. جریـان اصلـی رودخانـه اتـرک از شـرق بـه 

غـرب اسـت کـه در نهایـت بـه دریـای خزر مـی ریزد. 

این رود که از کوههای هزار مسـجد سرچشـمه می گیرد با 
طـول ۶۶۹ کیلومتـر عمـده مسـیرش از داخـل ایـران می گذرد 
و تنها در قسـمت انتهایی وارد خاک ترکمنسـتان می شـود . 

در برخی قسـمتها هم مرز دو کشـور اسـت.
  

قسـمتهای اولیـه ایـن رودخانـه را در قدیـم در حـوزه قوچـان 
»شـیرین« می گفته اند و در بجنورد به »سـومبار« معروف 
بوده اسـت و در دشـت گرگان »قراسـو« نام داشـت که البته 
بـه آن رود اسـترآباد هـم مـی گفتـه انـد) سـرزمین و مـردم 

قوچـان ، ص ۲۵۲(. 

رودخانـه ۲۲ محوطـه  ایـن  بسـتر  در  باسـتان شناسـان 
اشـکانی شناسـایی کرده اند که نشـان می دهد اشـکانیان 
از دوران اولیـه و شـکل گیـری تـا پایـان آن دوره در منطقـه 
حضـور داشـته و بـا آگاهـی کامل از بسـتر زیسـت بوم خود 

سـکونت  بـرای  را  شـرایط  بهتریـن 
انتخـاب کـرده بودنـد. از اینکـه در آن 
دوران ایـن رودخانـه چـه نـام داشـته 

اسـت اطلاعـی در دسـت نیسـت.

ایـن  از  کـه  نامـی  تریـن  قدیمـی 
»نهـر  ثبـت شـده  تاریـخ  در  رودخانـه 
هرند« است که مربوط به قرن چهارم 
هجـری قمـری اسـت ) حـدود العالـم ، 
ص۶۳( . در کتـاب تاریـخ یمینـی نیـز 
کـه مربـوط به دوران سـلطنت غزنویان 
عنـوان »رود هرنـد«  بـه  آن  از  اسـت 
نـام بـرده شـده اسـت. واژه »هرند« در 
فرهنـگ آننـدراج بـه معنـای آب روان 

آمـده اسـت.
 

امـا عنـوان »اتـرک « بـرای ایـن رود 
ظاهراً بعد از مغولان پیدا شده است. 
چـون غزنویـان و سـلجوقیان بـا اینکـه 
تعویـض  بـرای  اصـراری  بودنـد  تـرک 
ترکـی  زبـان  بـه  جغرافیایـی  اسـامی 
نداشتند بلکه بیشتر به گسترش زبان 
و ادبیات فارسی همت می گماشتند و 
شـاعران و ادیبان فارسـی زبان را مورد 

حمایـت و تشـویق قـرار مـی دادنـد. 

اولیـه  قـرون  مورخـان  و  نویسـان  جغرافـی  دیگـر  آثـار  در 
اسلامی هـم خبـری از ایـن رود بـه نـام اتـرک نیسـت. بارتولد 
کـه بـه تفصیـل دربـاره آبـادی هـا و شـهرهای مسـیر ایـن رود 
سـخن رانـده ، نوشـته اسـت: »معلـوم نیسـت بـه چـه سـبب 
در تألیفـات جغرافیایـی پیـش از عهـد مغـول بالـکل نامـی از 
ایـن رود دیـده نمـی شـود«. ) آبیـاری در ترکسـتان، ص ۳۹(.

 ولـی حمداللـه مسـتوفی در قـرن هشـتم از ایـن رودخانـه 
بـه نـام »اتـرک« یـاد مـی کنـد و مـی گویـد کـه آب اتـرک بـه 
خراسـان از کوههـای نسـا و بـاورد بـر مـی خیزد و در خبوشـان 
) قوچان کنونی( و به حدود دهسـتان گذشـته و به بحر خزر 
مـی ریـزد. طولـش صـد و بیسـت فرسـنگ باشـد و ایـن آب 

سـخت عمیق اسـت و قطعاً مجال گذار ندهد و کنارش اکثر 
اوقـات از حرامـی) دزد و راهـزن( خالـی نبود « ) نزهه القلوب 
، ص ۲۱۲( . در حقیقت، حمد اللهّ مستوفى نخستين كسی 
اسـت كـه آن را بـه نـام رود اتـرك ضبـط نمـوده و تـا كنـون بـه 

هميـن نـام خوانـده مي شـود. 

رودخانـه اتـرک از قدیـم الایـام آب خروشـان و پرتلاطمـی 
داشته است؛ به طوری که از همان ایام براى اهالى مازندران 
و طبرسـتان بـه منزلـۀ علامـت تـرس و وحشـت و لعنـت بـه 
شـمار مـي رفـت. مشـهور اسـت وقتـى يـك نفر ايرانى  کسـی 
را نفريـن مـي كـرد مـي گفـت » خـدا كنـد بـه اتـرك بيفتـى« . 
بـا ایـن عبـارت، نفریـن کننـده قاعدتـاً بايـد خيلـى عصبانـى و 
خشمگين شده باشد  )سیاحت درویشی دروغین در خانات 

آسـیای میانـه‌، ص ۹۷(.

حمدالله مستوفی در مورد وجه تسمیه رودخانه اترک مي 
گويـد اتـرك مخفـف واژه اتَـراك )جمع »ترُك«( اسـت و چون 
تركها مدت زمانى در كنار اين رودخانه مي زيسته‌اند به نام 
آنها موسوم گرديده است. )جغرافیای تاریخی سرزمین‌های 

خلافت شرقی، ص۴۰۲(.

از نظر زبانشناسی می توان گفت اترک ریشه در واژه ترُک 
دارد . ایـن واژه بـر اسـاس الگـوی سـاختواژی ) افَعـال (  بـه 
عنوان اسـم جمع مکسـر در زبان عربی به » اتَراک » تبدیل 
شده ؛ همانند واژه های عرب ، لرُ و کرُد که اسم جمع شان 
بـه صـورت اعـراب ، الـوار و اکـراد در زبـان فارسـی بـه کار مـی 
رونـد. البتـه بعدهـا طـی یک فرایند آوایی مصـوت میانی واژه 
اتـراک ) â( بـا مصـوت اول آن ) a ( همگـون شـده و بـدل بـه 

اتَرکَ ) atrak( شـده اسـت.
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

فرهنگ در حاشیه بودجه؛

حذف خاموش، هزینه‌های آشکار

لدا
ب ی

ش

رضا محمدی/ بازار کسب و کار

بودجـه فرهنگـی بـار دیگـر بـه کانـون مناقشـه در مجلس، 
رسـانه‌ها و افـکار عمومـی تبدیل شـده اسـت. نماینـدگان از 
کوچک‌نویسـی و بی‌اثـر شـدن ردیـف فرهنـگ می‌گوینـد و 
مردم از نبود خروجی ملموس گلایه دارند. شواهد میدانی 
نشـان می‌دهـد فرهنـگ نه‌تنهـا اولویـت نیسـت، بلکـه در 
اجـرا رهـا شـده اسـت. ایـن وضعیـت، زنگ خطر جـدی برای 

جامعـه، اقتصـاد و سـرمایه اجتماعی کشـور اسـت...

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار موضـوع بودجـه فرهنگـی 
همچنان در صدر خبرهای خروجی از مجلس و اظهارنظر 
نماینـدگان و مدیـران مسـئول رسـانه‌ها قـرار دارد. فضـای 
عمومـی کشـور شـاهد جـدل، نقـد و تبـادل نظرهـای تنـد 
درباره جایگاه فرهنگ در بودجه اسـت؛ جدلی که نشـان 
می‌دهـد فرهنـگ از یـک موضـوع حاشـیه‌ای عبـور کـرده 
و بـه مسـئله‌ای بحرانـی در سیاسـت‌گذاری تبدیـل شـده 
اسـت. ایـن وضعیـت، زنـگ خطـری جـدی بـرای سـاختار 

تصمیم‌گیـری کشـور محسـوب می‌شـود.

دارد.  ملموس‌تـری  شـکل  مسـئله  امـا  مـردم  نـگاه  در 
افـکار عمومـی معتقـد اسـت حتی همـان بودجه فرهنگی 
محدود نیز اثرگذاری مشـخصی ندارد. این پرسـش جدی 
مطـرح اسـت کـه اگـر منابـع فرهنگـی تخصیـص می‌یابـد، 
خروجـی آن کجاسـت و چـرا در زندگـی روزمـره جامعـه 
دیـده نمی‌شـود. ایـن شـکاف میـان بودجـه و واقعیـت، 

بی‌اعتمـادی گسـترده‌ای ایجـاد کـرده اسـت.

مردم برای اثبات این ادعا به شواهد عینی اشاره می‌کنند. 
تالارهـا، رسـتوران‌ها و مراکـز اقامتـی و تفریحـی، کمتریـن 
نشـانه‌های فرهنگـی را در خـود دارنـد. فضاهایـی کـه بایـد 
نمـاد رعایـت اصـول فرهنگـی باشـند، عملاً بـه محیط‌هایـی 
خنثـی یـا حتـی ضدفرهنگـی تبدیـل شـده‌اند. ایـن وضعیت 

نشـان‌دهنده ضعـف عمیـق در نظـارت و اجراسـت.

حتی فضاهای اختصاص‌یافته برای اقامه نماز در برخی 
مراکز عمومی، در شرایطی نامناسب و بعضاً تحقیرآمیز 
قرار دارند. این مسئله صرفاً یک بی‌توجهی ساده نیست، 
بلکـه نمـاد بی‌اولویتـی فرهنـگ در سیاسـت‌های اجرایـی 
رعایـت  فرهنگـی  الزامـات  ابتدایی‌تریـن  وقتـی  اسـت. 

نمی‌شـود، صحبـت از توسـعه فرهنگـی بی‌معناسـت.

در سطحی عمیق‌تر، جامعه شاهد جابه‌جایی مفاهیم 
تحریـف  دچـار  روایت‌هـا  کـه  جایـی  ارزش‌هاسـت.  و 
می‌شـوند و مـرز میـان جلاد و شـهید مخـدوش می‌گـردد، 
عهـده  بـر  را  اصلاح  مسـئولیت  دسـتگاهی  هیـچ  امـا 
نمی‌گیرد. این سکوت ساختاری، نتیجه مستقیم ضعف 

اسـت. فرهنگـی  سیاسـت‌گذاری 

بـه  اجتماعـی  ناهنجاری‌هـای  بـا  برخـورد  مسـئولیت 
پایین‌تریـن سـطوح اجرایـی واگـذار شـده اسـت، در حالـی 
کـه دسـتگاه‌های بالادسـتی و نهادهـای مرتبـط عملاً ترک 
فعـل کرده‌انـد. ایـن زنجیـره ناقـص اجـرا، نشـان می‌دهـد 
مسـئله‌ای  بـه  بلکـه  نیسـت،  اولویـت  نه‌تنهـا  فرهنـگ 

رهاشـده تبدیـل شـده اسـت.

در کنـار ایـن وضعیـت، قـدرت رسـانه‌های داخلـی نیـز 
به‌طـور محسوسـی کاهـش یافتـه اسـت. رسـانه‌هایی کـه 
بایـد نقـش پیشـران فرهنگـی را ایفـا کننـد، بـا محدودیـت 
حمایـت  ضعـف  و  عمومـی  اعتمـاد  کاهـش  منابـع، 

ایـن تضعیـف تدریجـی، تصادفـی نیسـت و  مواجه‌انـد. 
دارد. بودجـه‌ای  سیاسـت‌های  در  ریشـه 

رسـانه ملـی نیـز از تکـرار محتـوا و فقـدان جذابیـت رنـج 
می‌بـرد. برنامه‌هایـی کـه نتوانسـته‌اند بـا مخاطـب ارتبـاط 
مؤثر برقرار کنند، نشانه‌ای از فقر سرمایه‌گذاری فرهنگی 
هستند. فرهنگ بدون پشتیبانی مالی و مدیریتی، توان 

تولیـد معنـا و اثرگـذاری ندارد.

در چنین شرایطی، اظهارات نمایندگان مجلس اهمیت 
نماینـده  عبداللهـی،  بیت‌اللـه  می‌کنـد.  پیـدا  دوچنـدان 
مـردم اهـر و هریـس، بـا انتقـاد صریـح از کوچک‌نویسـی 
بودجـه فرهنـگ تأکیـد می‌کنـد کـه ایـن ارقـام نـه بـا نیـاز 
جامعـه همخوانـی دارد و نـه بـا ادعاهـای سیاسـت‌گذاری 
فرهنگـی. ایـن اعـداد کوچـک، عملاً فرهنـگ را از چرخـه 

تصمیم‌سـازی حـذف می‌کننـد.

او تصریـح می‌کنـد وقتـی عددهـا آن‌قـدر کوچک نوشـته 
می‌شـوند، صدای فرهنگ شـنیده نمی‌شـود. این سـکوت 
نظـام  اولویـت  در  فرهنـگ  دارد؛  روشـنی  پیـام  عـددی، 
بودجه‌ریزی کشور قرار ندارد و این مسئله آثار بلندمدت 

خطرناکـی خواهد داشـت.

بودجـه  و  برنامـه  کمیسـیون  عضـو  لاهوتـی،  مهـرداد 
مجلـس، نـگاه سـاختاری‌تری بـه مسـئله دارد. به بـاور او، 
خطـای اصلـی فقـط کـم بـودن رقـم نیسـت، بلکـه جایـگاه 
فرهنگ در منطق بودجه‌ریزی کشور دچار اشکال است. 
وقتی فرهنگ در حاشیه ساختار تصمیم‌گیری قرار گیرد، 

طبیعـی اسـت کـه سـهم آن نیـز ناچیـز باشـد.

ایـن حاشیه‌نشـینی، بـه بی‌اثری سیاسـت‌های فرهنگی 
منجـر می‌شـود. بودجـه‌ای کـه از ابتـدا در اولویـت نباشـد، 
در اجرا نیز جدی گرفته نخواهد شد و جامعه هزینه این 

بی‌توجهـی را پرداخـت می‌کند.

»حـذف  از  خدابنـده،  مـردم  نماینـده  بیگدلـی،  احمـد 
خامـوش فرهنـگ« سـخن می‌گویـد. بـه گفتـه او، ردیـف 
فرهنگـی در ظاهـر حـذف نشـده، اما آن‌قدر کوچک شـده 
کـه کارکـرد خـود را از دسـت داده اسـت. ایـن نـوع حـذف، 
خطرناک‌تر از حذف رسـمی اسـت، زیرا مسـئولیت‌پذیری 

را از میـان می‌بـرد.

و  اثـر  بـدون  بودجـه‌ای  معنـای  بـه  خامـوش  حـذف 
مدیریتی بدون پاسـخ‌گویی اسـت. همین وضعیت باعث 
شـده مـردم احسـاس کننـد فرهنگ فقـط در اسـناد وجود 

دارد، نـه در زندگـی واقعـی.

خطـای  یـک  سیاسـت  ایـن  نیـز  اقتصـادی  منظـر  از 
محاسـباتی جدی محسـوب می‌شـود. سـعید رحمت‌زاده، 
عضـو کمیسـیون اقتصـادی مجلـس، تأکیـد می‌کنـد کـه 
یـک تصمیـم  بودجـه، صرفـاً  کاهـش سـهم فرهنـگ در 
سیاسـت‌گذاری  در  اشـتباهی  بلکـه  نیسـت،  فرهنگـی 
آینـده  اقتصـادی اسـت. تضعیـف فرهنـگ، هزینه‌هـای 

می‌دهـد. افزایـش  را  کشـور 

جامعـه‌ای کـه فرهنـگ در آن تضعیـف شـود، بـا رشـد 
آسـیب‌های اجتماعـی مواجـه خواهـد شـد. این آسـیب‌ها 
هزینه‌هـای سـنگین اقتصـادی، امنیتـی و اجتماعـی بـه 
بودجـه  برابـر  چندیـن  کـه  هزینه‌هایـی  دارنـد؛  همـراه 

اسـت. فرهنـگ 

بی‌توجهـی بـه فرهنـگ، سـرمایه اجتماعـی را فرسـوده 
می‌کند. کاهش اعتماد عمومی، مستقیماً بر اقتصاد اثر 
می‌گـذارد و محیـط کسـب‌وکار را ناامـن می‌کنـد. فرهنـگ 
و اقتصـاد دو مسـیر جداگانـه نیسـتند، بلکـه به‌شـدت بـه 

هم وابسـته‌اند.

در بـازار نیـز آثـار ایـن غفلـت کاملاً محسـوس اسـت. 
کسـب‌وکار بدون پشـتوانه فرهنگی، فاقد پایداری اسـت. 
اخلاق حرفـه‌ای، اعتمـاد مشـتری و هویت برند همگی در 

سـایه ضعـف فرهنگـی آسـیب می‌بیننـد.

وقتـی نظـارت فرهنگـی ضعیـف باشـد، فضـای عمومـی 
بی‌نظمـی،  ایـن  می‌کنـد.  حرکـت  بی‌نظمـی  سـمت  بـه 
هزینـه فعالیـت اقتصـادی را افزایـش می‌دهـد و امنیـت 
سـرمایه‌گذاری را کاهـش می‌دهد. هیچ بـازاری در فضای 

بی‌ثبـات رشـد نمی‌کنـد.

بخـش خصوصـی نیـز از ایـن وضعیـت متضرر می‌شـود. 
نبود سیاست فرهنگی شفاف، ریسک فعالیت اقتصادی 
بـالا می‌بـرد و سـرمایه‌گذاران را مـردد می‌کنـد. ثبـات  را 

فرهنگـی، پیش‌شـرط ثبـات اقتصـادی اسـت.

از منظـر اجتماعـی، کاهـش بودجـه فرهنـگ بـه تعمیـق 
شـکاف‌های اجتماعـی منجـر می‌شـود. گسسـت نسـلی، 
تضعیـف گفتمـان ملـی و افزایـش تنش‌هـای اجتماعی از 

پیامدهـای مسـتقیم ایـن رویکـرد اسـت.

اضافـی.  هزینـه  نـه  اسـت،  پیشـگیری  ابـزار  فرهنـگ 
تضعیـف ایـن ابـزار، سیاسـت‌گذار را ناچـار بـه درمان‌هـای 
اغلـب  کـه  درمان‌هایـی  می‌کنـد؛  دیرهنـگام  و  پرهزینـه 

دارنـد. محـدودی  اثربخشـی 

در این میان، نقش دستگاه‌های نظارتی بسیار کمرنگ 
اسـت. بودجـه تخصیـص می‌یابـد، امـا نظـارت مؤثـر بـر 
نظارتـی،  خـلأ  ایـن  نـدارد.  وجـود  آن  هزینه‌کـرد  نحـوه 
زمینه‌سـاز انحـراف منابـع و تشـدید بی‌اعتمـادی عمومـی 

شـده اسـت.

تـرک فعـل مدیـران فرهنگـی بـه یـک رونـد نگران‌کننـده 
تبدیـل شـده اسـت. هیچ‌کـس مسـئول خروجـی ضعیـف 
نیسـت و همـه کمبـود بودجـه را بهانـه می‌کننـد، در حالی 

کـه مسـئله اصلـی، اولویـت و اراده مدیریتـی اسـت.

مسـئولیت  نقطـه  ایـن  در  اسلامی  شـورای  مجلـس 
سنگینی دارد. نه‌تنها در تصویب بودجه، بلکه در نظارت 
بـر اجـرای آن. پرسـش اساسـی ایـن اسـت کـه ایـن نقـش 
نظارتـی تـا چـه حـد جـدی گرفتـه می‌شـود و چـرا خروجـی 

ملموسـی دیـده نمی‌شـود.

به‌روشـنی  را  غفلـت  ایـن  نشـانه‌های  امـروز  جامعـه 
مشـاهده می‌کنـد. از کیفیـت فضاهـای عمومـی گرفتـه تـا 
محتـوای رسـانه‌ای، همـه بیانگـر سـال‌ها بی‌توجهـی بـه 

فرهنـگ هسـتند.

اگـر فرهنـگ در اولویـت نباشـد، هیـچ برنامـه توسـعه‌ای 
بـه نتیجـه نخواهـد رسـید. توسـعه بـدون فرهنـگ، صرفـاً 

یـک توهـم آمـاری اسـت کـه دیـر یـا زود فـرو می‌ریـزد.

بودجـه فرهنـگ را می‌تـوان کوچـک نوشـت، امـا هزینـه 
ایـن هزینه‌هـا در  را نمی‌تـوان حـذف کـرد.  بی‌فرهنگـی 
امنیـت، اقتصـاد و انسـجام اجتماعـی بـروز می‌کنـد و بـا 

بازمی‌گـردد. بیشـتری  شـدت 

امروز زمان بازنگری جدی در نگاه به فرهنگ فرا رسیده 
اسـت. فرهنـگ بایـد به‌عنـوان زیرسـاخت توسـعه دیـده 
شـود، نـه یـک ردیـف هزینه‌ای قابل حـذف. بی‌توجهی به 

ایـن واقعیـت، آینـده کشـور را پرهزینه‌تـر خواهد کرد.

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار
فرهنـگ، زیرسـاخت پنهـان بـازار اسـت. بـدون فرهنـگ 
سازمانی و اجتماعی، اعتماد شکل نمی‌گیرد و بازار دچار 
فرسـایش می‌شـود. کاهـش بودجـه فرهنـگ، مسـتقیماً 
فعالیـت  ریسـک  و  افزایـش می‌دهـد  را  مبادلـه  هزینـه 

اقتصـادی را بـالا می‌بـرد.

تضعیـف  نـدارد.  شـفافیت  قـوی،  رسـانه  بـدون  بـازار 
رسـانه‌ها یعنـی تضعیـف جریـان اطلاعـات و اختلال در 
تصمیم‌گیـری اقتصـادی. بودجـه فرهنـگ در واقـع بودجـه 

شـفافیت و اعتمـاد اسـت.

فعـالان اقتصـادی بـه ثبـات اجتماعـی نیـاز دارنـد و ایـن 
ثبـات بـدون سـرمایه فرهنگـی ممکـن نیسـت. هـر ریـال 
صرفه‌جویـی در فرهنـگ، چنـد برابـر هزینـه در اقتصـاد 

تحمیـل می‌کنـد.


