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رئیس روابط عمومی شرکت گاز گلستان؛

 زنگ خطر مصرف گاز 
در گلستان به صدا درآمد

برای فرزندان چگونه
 نقشه راه تعریف کنیم 

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
نقشه راه یک ابزار است که برای فرزندان می‌تواند بسیار مفید 
باشد. نقشه راه یک نمودار یا نقشه است که به صورت گرافیکی 
نشـان می‌دهد که چه کارهایی باید انجام شـود تا به هدف مورد 
نظـر برسـیم. ایـن نقشـه معمـولاً شـامل مراحـل و فعالیت‌هـای 
مختلـف اسـت کـه بایـد بـه ترتیـب انجـام شـوند. بـا اسـتفاده از 
نقشـه راه، فرزنـدان می‌تواننـد بهتـر بفهمنـد که چـه کارهایی باید 
انجـام دهنـد و چگونـه بـه هـدف خـود برسـند. همچنیـن، نقشـه 
راه می‌توانـد بـه فرزنـدان کمـک کنـد تـا برنامه‌ریـزی مناسـبی برای 
انجـام وظایـف خـود داشـته باشـند و بـه مـرور زمـان مهارت‌هـای 

مدیریـت زمـان و برنامه‌ریـزی را تقویـت کننـد.

بـرای تعریـف نقشـه راه بـرای فرزنـدان، می‌توانیـد از مراحـل زیر 
پیـروی کنید:

1. تعیین هدف: ابتدا باید هدف خود را برای فرزندانتان مشخص 
کنیـد. ایـن هدف می‌تواند شـامل تحصیلات، مهارت‌های خاص، 

ارتقای روحی و اجتماعی و یا هر هدف دیگری باشد.

2. تحلیـل وضعیـت فعلی: بررسـی کنید که فرزندانتـان در حال 
حاضـر در چـه وضعیتـی قـرار دارند و چـه مهارت‌ها و توانایی‌هایی 
دارند. این اطلاعات به شـما کمک می‌کند تا بتوانید نقاط قوت و 

ضعف آن‌ها را شناسـایی کنید.

3. تعیین مراحل و وظایف: بر اساس هدف و وضعیت فعلی، 
مراحـل و وظایـف مـورد نیـاز بـرای رسـیدن بـه هـدف را تعییـن 
کنیـد. ایـن مراحـل می‌توانـد شـامل تحصیـل، تمریـن، شـرکت در 

دوره‌هـای آموزشـی و یـا هـر فعالیـت دیگـری باشـد.

4. برنامه‌ریـزی زمانـی: برنامه‌ریـزی زمانـی مهمـی اسـت کـه بـه 
فرزندانتان کمک می‌کند تا وظایف و مراحل را به ترتیب مناسـب 
انجام دهند. برنامه‌ریزی زمانی می‌تواند شـامل تعیین زمان‌های 

مشـخص بـرای تحصیـل، تمریـن و فعالیت‌های دیگر باشـد.

دهیـد  نشـان  فرزندانتـان  انگیزه‌بخشـی:به  و  پشـتیبانی   .5
بـه  رسـیدن  در  را  آن‌هـا  و  هسـتید  کنارشـان  در  همیشـه  کـه 
هدف‌هایشان حمایت می‌کنید. انگیزه‌بخشی و تشویق آن‌ها در 

طـول مسـیر بسـیار مهـم اسـت.

پیشـرفت  دوره‌ای  طـور  بـه  مجـدد:  تنظیـم  و  ارزیابـی   .6
فرزندانتـان را ارزیابـی کنیـد و در صـورت نیـاز، مراحل و وظایف 

را تنظیـم مجـدد کنیـد.

بـا اجـرای ایـن مراحـل، می‌توانیـد بـه فرزندانتـان کمـک کنیـد تـا 
نقشـه راهـی موثـر بـرای رسـیدن بـه هدف‌هایشـان داشـته باشـند.
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 مدیر کل کمیته امداد امام خمینی
 استان گلستان؛

احداث دومین مزرعه خورشیدی 
حمایتی گلستان

تفاهم‌نامه همکاری مشترک کمیته امداد امام خمینی)ره( استان گلستان 
و بانـک صـادرات، زمینـه احـداث دومیـن مزرعـه خورشـیدی حمایتـی اسـتان را 
بـا هـدف توانمندسـازی اقتصادی مددجویان و مشـارکت در تولیـد انرژی‌های 
تجدیدپذیـر فراهـم کـرد؛ طرحـی که مددجویـان را از دریافت‌کننده حمایت به 

وکیل پایه یک دادگستری گرگان؛

وکالت؛ شغلی فراتر 
از کسب‌ و کار
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استاندار گلستان؛
رانندگان، سربازان بی‌واسطه

در نشسـت انجمن‌هـای صنفـی حمل‌ونقـل جـاده‌ای اسـتان 
گلسـتان بـا علی‌اصغـر طهماسـبی اسـتاندار گلسـتان، موضوع 
حمل‌ونقـل به‌عنـوان یکـی از ارکان حیاتـی اقتصـاد و معیشـت 
مـردم مـورد توجـه ویـژه قـرار گرفـت. ایـن نشسـت بـا حضـور 
فعـالان صنفـی، نماینـدگان راننـدگان و مدیـران مرتبـط برگـزار 

شـد...

بانک مرکزی و دلار؛

 وقتی نوسان 
ارزی نفس 

اقتصاد دیجیتال 
را می‌گیرد
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معاون وزیر میراث فرهنگی و گردشگری؛
قرق، الگوی بوم‌گردی سبز در قلب جنگل‌های هیرکانی

پارک جنگلی قرق ، با وسعتی حدود ۶۵۰ هکتار، در آستانه تبدیل شدن به یکی از مهم‌ترین 
پایگاه‌های ملی تولید، عرضه و تجربه صنایع‌دستی ایران قرار دارد؛ طرحی که به گفته معاون 
صنایع‌دستی وزارت میراث‌فرهنگی، بدون کوچک‌ترین آسیب به محیط‌زیست جنگلی، زنجیره 
کامل ارزش صنایع‌دستی را در بستری بوم‌گردانه و اقتصادی فعال می‌کند. پارک جنگلی قرق 
به عنوان یکی از مناطق نمونه گردشـگری اسـتان گلسـتان، ظرفیت‌هایی فراتر از یک تفرجگاه 
طبیعـی نـه تنهـا بـرای مـردم منطقـه بلکـه بـرای کشـور دارد و اکنـون در مسـیر تبدیـل شـدن بـه 
یک باغ‌موزه روسـتایی با محوریت صنایع‌دسـتی قرار گرفته اسـت. در حقیقت این نگاه جدید، 

جنگل را از یک فضای صرفاً تفریحی به یک بسـتر مولد فرهنگی و اقتصادی ارتقا می‌دهد...
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رضا محمدی/ بازار کسب و کار
افزایـش نـرخ دلار بـا تضعیـف قـدرت خریـد مـردم و بالا 
بردن هزینه‌ها، کسب‌وکارهای آنلاین را تحت فشار قرار 
داده و انتقـاد فعـالان اقتصـاد دیجیتـال از عملکـرد بانـک 

مرکـزی و نهادهـای نظارتـی را به‌دنبال داشـته اسـت...

افزایـش نـرخ دلار طـی ماه‌هـای اخیـر، فضـای فعالیـت 
مواجـه  بـا چالش‌هـای جـدی  را  آنلایـن  کسـب‌وکارهای 
کـرده و معـادلات اقتصـادی ایـن بخـش نوپـا را بـر هـم 
زده اسـت. بسـیاری از فعـالان ایـن حـوزه معتقدنـد کـه 
نوسـانات ارزی، دیگر یک ریسـک مقطعی نیسـت، بلکه 
به تهدیدی ساختاری برای اقتصاد دیجیتال کشور تبدیل 

شـده اسـت.

رضا الفت‌نسب، رئیس اتحادیه کشوری کسب‌وکارهای 
بـه  بـازار آنلایـن  بـالای  بـه وابسـتگی  بـا اشـاره  مجـازی، 
کالاهـای وارداتـی، تأکیـد می‌کنـد کـه افزایـش نـرخ دلار 
مسـتقیماً بهـای تمام‌شـده کالاهـا را بـالا بـرده و حاشـیه 
سـود فروشـندگان را به حداقل رسـانده اسـت. این فشـار 
بـر دوش کسـب‌وکارهای  از هـر چیـز  اقتصـادی، بیـش 

کوچـک و متوسـط آنلایـن سـنگینی می‌کنـد.

بـه گفتـه او، کالاهـای پرفـروش در پلتفرم‌هـای آنلایـن، 
به‌ویـژه موبایـل، لـوازم دیجیتـال و تجهیـزات الکترونیکی، 
بـا هـر جهـش ارزی، قیمـت  وارداتـی هسـتند و  عمدتـاً 
آن‌هـا به‌سـرعت تغییـر می‌کنـد. ایـن وضعیـت، امـکان 
فروشـندگان  از  را  بلندمـدت  و  میان‌مـدت  برنامه‌ریـزی 

سـلب کـرده اسـت.

در چنین شـرایطی، بسـیاری از فعالان بازار ناچار شـده‌اند 
سود خود را کاهش دهند تا بتوانند مشتریان را حفظ کنند. 
امـا ایـن راهـکار، موقتـی و پرهزینـه اسـت و در بلندمدت به 

تضعیف بنیه مالی کسب‌وکارها منجر می‌شود.

الفت‌نسـب بـا صراحـت، بانک مرکزی را مسـئول اصلی 
وضعیـت فعلـی بـازار ارز معرفـی می‌کنـد و معتقـد اسـت 
کـه ایـن نهـاد، اقدام مؤثر و پایـداری برای کنترل نرخ دلار 
انجام نداده اسـت. به باور او، سیاسـت‌های ارزی نه‌تنها 
ثبـات ایجـاد نکـرده، بلکـه بـه افزایش نااطمینانـی در بازار 

دامن زده اسـت.

رشـد نـرخ دلار، تنهـا فروشـندگان را تحـت فشـار قـرار 
نداده، بلکه قدرت خرید مصرف‌کنندگان را نیز به‌شـدت 
گذشـته  از  بیـش  امـروز  کاربـران  اسـت.  داده  کاهـش 
کوچک‌تریـن  و  شـده‌اند  قیمت‌هـا حسـاس  بـه  نسـبت 
تغییـر قیمتـی می‌توانـد منجـر بـه انصـراف از خریـد شـود.

افزایـش حساسـیت مشـتریان بـه قیمـت و تخفیـف، 
از  بسـیاری  اسـت.  داده  تغییـر  را  آنلایـن  الگـوی خریـد 
انداختـه  بـه تعویـق  را  کاربـران، خریدهـای غیرضـروری 
یـا به‌طـور کامـل از سـبد مصـرف خـود حـذف کرده‌انـد؛ 

مسـئله‌ای کـه بـه کاهش حجم معاملات در پلتفرم‌های 
آنلایـن انجامیـده اسـت.

در همیـن حـال، فروشـندگان نیز برای کاهش ریسـک، 
محتاط‌تـر از گذشـته عمـل می‌کننـد. کاهـش موجـودی 
انبـار، یکـی از پیامدهـای مسـتقیم بی‌ثباتـی ارزی اسـت؛ 
چراکه نگهداری کالا در چنین فضایی، می‌تواند زیان‌های 

سـنگینی به همراه داشـته باشـد.

از  یکـی  بـه  قیمـت،  نوسـان  دلیـل  بـه  سـفارش‌ها  لغـو 
شـکایت‌های اصلـی کاربـران تبدیـل شـده اسـت. فاصلـه 
زمانی کوتاه میان ثبت سفارش و تغییر قیمت ارز، موجب 
شـوند؛  فـروش  لغـو  بـه  ناچـار  فروشـندگان  برخـی  شـده 
موضوعـی کـه اعتمـاد مشـتریان را خدشـه‌دار کـرده اسـت.

رئیـس اتحادیـه کشـوری کسـب‌وکارهای مجازی معتقد 
شایسـته‌ای  جایـگاه  هنـوز  دیجیتـال  اقتصـاد  کـه  اسـت 
سـهم  نـدارد.  سیاسـت‌گذاران  اولویت‌هـای  میـان  در 
و  مانـده  باقـی  محـدود  کشـور  اقتصـاد  در  آنلایـن  بـازار 
شـعار  حـد  در  بخـش،  ایـن  از  سـاختاری  حمایت‌هـای 

اسـت. شـده  متوقـف 

می‌توانـد  رونـد،  ایـن  ادامـه  کـه  می‌دهـد  هشـدار  او 
رشـد تجـارت آنلایـن را بـا اختلال جـدی مواجـه کنـد و 
فرصت‌های اشتغال‌زایی و نوآوری را از بین ببرد. این در 
حالی اسـت که اقتصاد دیجیتال در بسـیاری از کشـورها، 

موتـور محـرک رشـد اقتصـادی محسـوب می‌شـود.
دولت تاکنون تصمیم مشخصی برای تغییر رویه بانک 

مرکـزی اتخـاذ نکـرده و ایـن سـکوت، نگرانـی فعـالان بـازار 
را دوچنـدان کـرده اسـت. بـه گفتـه الفت‌نسـب، تـداوم 
خریـد  بـه  بیشـتری  آسـیب‌های  فعلـی،  سیاسـت‌های 

آنلایـن و اعتمـاد عمومـی وارد خواهـد کـرد.

در اسـتان‌هایی ماننـد گلسـتان کـه بخـش قابل توجهی 
وابسـته‌اند،  آنلایـن  فضـای  بـه  نوپـا  کسـب‌وکارهای  از 
ایـن شـرایط می‌توانـد پیامدهـای اجتماعـی و معیشـتی 
گسـترده‌تری به همراه داشـته باشـد. کاهش فروش، به 
معنـای کاهـش درآمـد و در نهایـت تعدیـل نیـرو اسـت.

فعـالان بـازار معتقدنـد کـه بی‌ثباتی ارزی، زنجیـره تأمین را 
مختـل کـرده و حتـی کسـب‌وکارهایی کـه تولیـد داخـل دارنـد 
نیـز به‌طـور غیرمسـتقیم از افزایـش هزینه‌هـا متأثـر شـده‌اند.

از سوی دیگر، افزایش نرخ دلار، فضای رقابتی سالم را از 
بین برده و زمینه را برای سوداگری و فعالیت‌های غیرشفاف 
کسـب‌وکارهای  شـرایطی،  چنیـن  در  اسـت.  کـرده  فراهـم 

شـفاف و قانون‌مند بیشـترین آسـیب را می‌بینند.

نبـود چشـم‌انداز روشـن ارزی، سـرمایه‌گذاری در حـوزه 
دیجیتـال را بـا تردیـد مواجـه کرده اسـت. سـرمایه‌گذاران، 
در فضایی که ثبات اقتصادی وجود ندارد، تمایل کمتری 

بـه ورود یـا توسـعه فعالیت‌هـای خـود نشـان می‌دهند.

کارشناسـان اقتصـادی تأکیـد می‌کننـد کـه کنتـرل نـرخ 
ارز، تنها یک اقدام پولی نیست، بلکه نیازمند هماهنگی 
اسـت؛  نظارتـی  و  تجـاری  مالـی،  سیاسـت‌های  میـان 
هماهنگـی‌ای کـه در حـال حاضـر کمتـر دیـده می‌شـود.

در ایـن میـان، نقـش نهادهای نظارتی در مطالبه‌گری و 
پاسـخ‌خواهی از سیاسـت‌گذاران پولـی، بیـش از گذشـته 
اهمیـت پیـدا می‌کنـد؛ نقشـی کـه بـه بـاور فعـالان بـازار، 

به‌درسـتی ایفـا نشـده اسـت.

اقتصـاد دیجیتـال ایران، در نقطه‌ای حسـاس قـرار دارد؛ 
نقطـه‌ای کـه تصمیم‌هـای امروز، مسـیر آینـده این بخش 

را تعییـن خواهد کرد.

می‌توانـد  بـازار،  فعـالان  هشـدارهای  بـه  بی‌توجهـی 
فرصت رقابت منطقه‌ای و جهانی را از کشـور سـلب کند 

و شـکاف دیجیتـال را عمیق‌تـر سـازد.

در نهایـت، آنچـه امـروز کسـب‌وکارهای آنلایـن مطالبـه 
و  شـفافیت  ثبـات،  بلکـه  ویـژه،  امتیـاز  نـه  می‌کننـد، 
سیاسـت‌گذاری قابـل پیش‌بینـی اسـت؛ مؤلفه‌هایـی کـه 
بـود. ارزی، دسـت‌یافتنی نخواهـد  رویکـرد  اصلاح  بـدون 

عملکرد دستگاه‌های نظارتی در قبال نوسانات ارزی، با 
انتقادات جدی مواجه است. در شرایطی که آثار افزایش 
نـرخ دلار به‌روشـنی در معیشـت مـردم و کسـب‌وکارها 

اظهارنظرهـای  بـه  اغلـب  واکنش‌هـا  می‌شـود،  دیـده 
مقطعـی محـدود مانـده اسـت.

قانون‌گـذار  نهـاد  به‌عنـوان  اسلامی،  شـورای  مجلـس 
و ناظـر بـر عملکـرد دولـت، تاکنـون اقـدام مؤثـری بـرای 
الـزام بانـک مرکـزی بـه پاسـخ‌گویی شـفاف انجـام نـداده 
اسـت. ابزارهای نظارتی مجلس، کمتر در خدمت کنترل 

قـرار گرفته‌انـد. ارزی  سیاسـت‌های 

گزارش‌هـای  چـرا  کـه  اینجاسـت  اساسـی  سـؤال 
بـه  اقتصـادی،  فعـالان  هشـدارهای  و  کارشناسـی 
طرح‌هـای الـزام‌آور و تصمیم‌هـای عملـی منجـر نشـده 
اسـت. این فاصله میان واقعیت بازار و تصمیم‌سـازی، 

اسـت. نظـارت  نشـانه ضعـف 

نماینـدگان مجلـس، به‌ویـژه در کمیسـیون‌های اقتصـادی، 
می‌توانستند با پیگیری مستمر، شفاف‌سازی سیاست‌های 
ارزی و زمان‌بنـدی اصلاحـات، از تعمیـق بحـران جلوگیـری 

کننـد؛ امـا ایـن نقـش کمرنـگ باقـی مانده اسـت.

نبود مطالبه‌گری جدی از سـوی نهادهای نظارتی، پیام 
نادرسـتی بـه بـازار مخابـره کرده و این تصـور را ایجاد کرده 
اسـت کـه افزایـش نـرخ دلار، هزینـه‌ای بـدون مسـئول 

بـرای سیاسـت‌گذاران دارد.

ادامـه ایـن رویکـرد، نه‌تنهـا اعتمـاد فعـالان اقتصـادی، 
بلکه سـرمایه اجتماعی مجلس و دسـتگاه‌های نظارتی را 

نیـز بـا چالـش مواجـه خواهـد کـرد.

تأثیـر  از  دقیقـی  ارزیابـی  نظارتـی،  دسـتگاه‌های  آیـا 
نوسانات ارزی بر کسب‌وکارهای آنلاین و اشتغال جوانان 
دارنـد یـا ایـن بخـش همچنـان در حاشـیه تصمیم‌سـازی 

باقـی مانـده اسـت؟

نمایندگان مجلس شـورای اسلامی، به‌ویژه نمایندگان 
از  دفـاع  بـرای  برنامـه مشـخصی  اسـتان گلسـتان، چـه 
منافـع کسـب‌وکارهای دیجیتـال و معیشـت فعـالان ایـن 

حـوزه دارنـد؟

هنـوز  کارشناسـان،  انتقـادات  تکـرار  وجـود  بـا  چـرا 
سـازوکار شـفافی بـرای پاسـخ‌گویی بانـک مرکـزی دربـاره 

اسـت؟ نشـده  تدویـن  ارزی  سیاسـت‌های 

آیـا اقتصـاد دیجیتـال، سـهمی واقعـی در اولویت‌هـای 
نظارتـی مجلـس دارد یـا همچنـان قربانـی نـگاه سـنتی به 

اقتصـاد خواهـد بـود؟

در نهایـت، دسـتگاه‌های نظارتـی تـا چـه زمانـی قصـد 
دارنـد صرفـاً ناظـر پیامدهـا باشـند و نـه مطالبه‌گـر اصلاح 
اعتمـاد  و  اشـتغال  بـازار،  مسـتقیماً  کـه  سیاسـت‌هایی 

عمومـی را تحـت تأثیـر قـرار داده اسـت؟

بانک مرکزی و دلار؛

 وقتی نوسان ارزی نفس اقتصاد دیجیتال را می‌گیرد

افزایش بی‌وقفه نرخ دلار در ماه‌های 
اخیر، تنها یک شاخص اقتصادی 

نیست؛ بلکه به گفته فعالان بازار، 
به عاملی تعیین‌کننده در تضعیف 

کسب‌وکارهای آنلاین و کاهش قدرت 
خرید مردم تبدیل شده است. رئیس 

اتحادیه کشوری کسب‌وکارهای 
مجازی با انتقاد صریح از عملکرد 
بانک مرکزی، این نهاد را بازیگر 
اصلی افزایش نرخ ارز می‌داند؛ 

موضوعی که پیامدهای آن مستقیماً 
به بازار دیجیتال و معیشت خانوارها 

سرایت کرده است.
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مـوج  تشـدید  و  دمـا  محسـوس  افـت  بـا  هم‌زمـان 
سـرما در اسـتان گلسـتان، میـزان مصـرف گاز طبیعـی 
بـه سـطحی نگران‌کننـده رسـیده اسـت؛ به‌گونـه‌ای کـه 
تنهـا در یـک شـبانه‌روز، مصـرف گاز از مـرز ۱۴ میلیـون 
مترمکعـب عبـور کـرده و شـرکت گاز اسـتان بـا تأکیـد 
بـر نقـش حیاتـی همراهـی مـردم، خواسـتار مدیریـت 
جدی مصرف برای عبور ایمن از روزهای سرد زمستان 

شـده اسـت...

بـا ورود زمسـتان و کاهـش محسـوس دمـا در شـهرها 
و روسـتاهای اسـتان گلسـتان، مصـرف گاز طبیعـی بـه 
شـکل قابـل توجهـی افزایـش یافتـه و ایـن موضـوع توجـه 

مسـئولان حـوزه انـرژی را بـه خـود جلـب کـرده اسـت.

در  گرمایشـی  وسـایل  از  اسـتفاده  هم‌زمـان  افزایـش 
منـازل، واحدهـای تجـاری و صنـوف کوچـک باعـث شـده 
فشـار مضاعفـی بـر شـبکه گاز اسـتان وارد شـود؛ فشـاری 
کـه در صـورت تـداوم، می‌توانـد پایداری تأمین انـرژی را با 

چالـش مواجـه کنـد.

محمدرضـا حاجی‌آبـادی، رئیـس روابـط عمومـی شـرکت 
گاز گلسـتان، در گفت‌وگـوی اختصاصـی بـا خبرنـگار بـازار 
کسب‌وکار از ثبت رکورد جدید مصرف گاز در استان خبر 

داد و نسـبت بـه ادامـه ایـن رونـد هشـدار داد.

به گفته وی، مصرف گاز طبیعی در ۲۴ سـاعت گذشـته 
بـه حـدود ۱۴ میلیـون و ۲۷۰ هـزار مترمکعـب رسـیده کـه 
این رقم در مقایسه با روزهای عادی، افزایش چشمگیری 

را نشـان می‌دهد.

حاجی‌آبـادی بـا اشـاره بـه شـرایط جـوی حاکـم بـر اسـتان 
اظهـار داشـت: کاهـش دمـا و سـرمای زودهنـگام باعـث 
شـده بسـیاری از خانوارهـا به‌صـورت هم‌زمـان از وسـایل 
گرمایشـی اسـتفاده کننـد و همیـن موضـوع مصـرف گاز را 

بـه اوج برسـاند.

افـزود: بررسـی آمارهـا نشـان می‌دهـد حـدود ۸۰  وی 
درصـد از کل مصـرف گاز اسـتان مربـوط بـه بخـش خانگی 
و تجـاری اسـت؛ بخشـی کـه رفتـار مصرفـی آن، نقـش 

تعیین‌کننـده‌ای در پایـداری شـبکه دارد.

رئیـس روابـط عمومـی گاز گلسـتان تأکیـد کـرد: هرچنـد 
تأمیـن گاز بـرای مشـترکان اولویـت اصلـی شـرکت اسـت، 
اما بدون مدیریت مصرف، حفظ این پایداری در روزهای 

سـرد بسـیار دشـوار خواهد بود.

حاجی‌آبـادی بـا تأکیـد بـر نقـش مـردم در عبـور ایمـن از 
زمسـتان گفت: مدیریت مصرف یک اقدام جمعی اسـت 
و هـر خانـوار بـا اصلاح رفتـار مصرفی خود می‌تواند سـهم 

مهمـی در پایـداری انرژی اسـتان داشـته باشـد.

وی تنظیـم دمـای منـازل روی ۲۰ درجـه سـانتی‌گراد 
را به‌عنـوان دمـای آسـایش توصیـه کـرد و افـزود: ایـن 
دمـا هـم اسـتاندارد اسـت و هـم از مصـرف بی‌رویـه گاز 

می‌کنـد. جلوگیـری 

رئیـس روابـط عمومـی گاز گلسـتان ادامـه داد: تنظیـم 
دمـای پکیج‌هـا و آب‌گرم‌کن‌هـا در بـازه ۵۰ تـا ۶۰ درجـه 
سـانتی‌گراد، علاوه بر کاهش مصرف، ایمنی تجهیزات را 

نیـز افزایـش می‌دهـد.

وی اسـتفاده از پرده‌هـای ضخیـم و بسـتن درز پنجره‌هـا 
را راهـکاری سـاده امـا مؤثـر دانسـت و گفـت: جلوگیـری از 
هدررفـت گرمـا، بـه معنـای مصرف کمتر و آرامش بیشـتر 

در روزهای سـرد اسـت.

حاجی‌آبادی پوشیدن لباس گرم‌تر در خانه را جایگزینی 
منطقـی بـرای افزایـش بیـش از حـد دمـای محیـط عنـوان 
کـرد و افـزود: تغییـرات کوچـک در سـبک زندگـی، اثـرات 

بزرگـی بـر مصـرف انـرژی دارد.

وی همچنین پوشاندن دریچه کولرها در فصل زمستان 
ایـن کار مانـع خـروج  را ضـروری دانسـت و تأکیـد کـرد: 

گرمـای داخـل سـاختمان و اتلاف انـرژی می‌شـود.
رئیس روابط عمومی گاز گلسـتان با بیان اینکه مصرف 
گاز تنها یک عدد و آمار نیسـت، گفت: پشـت این ارقام، 
فعالیـت  اسـتمرار  و  آرامـش خانواده‌هـا  انـرژی،  امنیـت 

صنایـع قـرار دارد.

حاجی‌آبادی خاطرنشان کرد: در صورت افزایش بی‌رویه 
مصـرف، تأمیـن گاز نیروگاه‌هـا و صنایـع مولـد با دشـواری 
مواجـه می‌شـود و ایـن مسـئله می‌توانـد بر زندگـی روزمره 

مـردم نیز اثـر بگذارد.

وی افزود: پایداری تولید برق در زمسـتان، وابسـتگی 
مسـتقیمی بـه مصـرف منطقـی گاز در بخـش خانگـی 
مانـدن چراغ‌هـا  بـه روشـن  و هـر صرفه‌جویـی،  دارد 

کمـک می‌کنـد.
رئیـس روابـط عمومـی گاز گلسـتان تصریح کرد: شـرکت 
گاز اسـتان با تمام ظرفیت در حال خدمت‌رسـانی اسـت، 
امـا موفقیـت در عبـور از زمسـتان سـرد، نیازمنـد همراهی 

واقعی مشـترکان است.

حاجی‌آبـادی تأکیـد کـرد: مصـرف هوشـمندانه گاز بـه 
معنای کاهش رفاه نیسـت، بلکه اسـتفاده مسـئولانه از 
نعمتـی ملـی بـرای حفـظ منافـع همـه شـهروندان اسـت.

وی در پایان گفت: صرفه‌جویی در مصرف گاز، نشانه‌ای 
از مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی و توجـه بـه آینـده انـرژی 
کشـور اسـت و با همکاری مردم، می‌توان زمسـتانی ایمن 

و بدون دغدغه را پشـت سـر گذاشـت.

رئیس روابط عمومی شرکت گاز گلستان؛

زنگ خطر مصرف گاز در گلستان به صدا درآمد

معاون اقتصادی استاندار گلستان:
واحدهای تولیدی که به تعهدات عمل نکردند،

 تسهیلات دریافت نمی‌کنند 

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

معاون هماهنگی تمور اقتصادی استانداری 
بـه  کـه  تولیـدی  واحدهـای  گفـت:  گلسـتان 
تـوان  یـا  نکرده‌انـد  عمـل  قبلـی  تعهـدات 
بازپرداخـت ندارنـد، تسـهیلات جدیـد دریافـت 

کـرد. نخواهنـد 

کار  و  کسـب  بـازار  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
عبدالعلی کیان مهر در بیستمین جلسه ستاد 
تسـهیل و رفـع موانـع تولید اسـتان اظهـار کرد: 
در شـرایط حسـاس اقتصـادی، حفـظ چرخـه 
تولیـد، تـداوم اشـتغال و جلوگیـری از تعطیلی 

واحدهـای تولیـدی یـک وظیفـه ملـی اسـت.

وی اظهار کرد: کالاهای اساسی و اقلام مورد نیاز شب یلدا به میزان کافی در بازار موجود است و انتظار می‌رود 
اصناف با درک شرایط مردم، همراهی لازم را داشته باشند.

کیان‌مهر با اشـاره به بخشـنامه دادسـتانی کشـور در حمایت از سـتاد تسـهیل تصریح کرد: هیچ ترک فعلی 
در اجـرای مصوبـات سـتاد قابـل توجیـه نیسـت و رفـع مشـکلات واحدهـای در معـرض تعطیلـی بایـد بـا جدیت 

دنبال شـود.

وی با اشاره به تصویب بیش از ۲۶ مصوبه برای رفع مشکلات واحدهای تولیدی افزود: این تصمیمات در حوزه 
تقسیط بدهی‌ها، هماهنگی با بانک‌ها، تأمینی اجتماعی، امور مالیاتی و آب منطقه‌ای اتخاذ شد.

در ادامه این جلسه حسن زاده مدیر کل صمت گلستان گفت: مشکلات این واحدها در حوزه اداره امور اراضی 
سازمان جهاد کشاورزی استان گلستان ، شیلات ، شرکت های آب منطقه‌ای و آب و فاضلاب استان ، اداره کل 
محیط زیست ، اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای ، شرکت گاز و شرکت شهرک‌های صنعتی استان و بانک 
های صادرات ، کشاورزی و ملی استان بود که با همکاری نمایندگان دستگاههای اجرایی و بانک های مربوطه ، 

موانع تولید این واحدها بررسی و تصمیمات لازم جهت رفع موانع تولید آنها اتخاذ شد.

وی افـزود: کـی از مهمتریـن دغدغـه هـای دولـت چهاردهـم ، رفـع موانـع و مشـکلات تولیدکننـدگان اسـت کـه 
بازدیدهای مسـتمر و منظم اسـتاندار و معاون هماهنگی امور اقتصادی ایشـان و مدیران دسـتگاه های اقتصادی 
اسـتان از واحد‌های تولیدی با هدف شناسـایی و رفع مشـکلات آنها و برگزاری منظم جلسـات کارگروه تسـهیل و 

رفـع موانـع تولیـد اسـتان در همیـن راسـتا انجـام مـی شـود .

بارش‌های اخیر سدهای جنوب کشور را سیراب کرد

مدیرکل دفتر اطلاعات و داده‌های آب کشور با بیان اینکه هرمزگان با ۲۵۰ میلی‌متر بارش، رکورددار سامانه‌های 
اخیر شد، گفت: مخازن سدهای جنوب کشور در پی سیلاب‌های اخیر به صورت چشمگیری تقویت شده است.

فیـروز قاسـم‌زاده در بـاره بارندگـی ‌هـای پـس از مدت‌هـا انتظـار، کـه از نیمـه دوم آذرماه عمدتا در جنوب کشـور آغاز 
شـده اسـت، ادامـه داد: دو سـامانه بارشـی کـه در روزهـای اخیـر بـه صـورت عمـده کشـور را تحت تاثیر قـرار داده‌اند به 

ترتیـب حـدود ۲۰ و ۲۸ میلیمتـر بـه میزان بارش کشـوری افزودند.

وی افـزود: بـا ایـن بارش‌هـا متوسـط میانگیـن بارش‌هـای کشـور که در میانگین بلند مدت و قبـل از وقوع بارش این 
دو سـامانه منفی ۸۵ درصد بوده، اکنون به منفی ۸ درصد رسـیده اسـت.

مدیـرکل دفتـر اطلاعـات و داده‌هـای آب کشـور خاطرنشـان کـرد: سـامانه دوم کـه بـا قـدرت بسـیار زیـادی از جنـوب 
کشور و از استانهای بوشهر، هرمزگان وارد شد و مناطق جنوبی، شرقی و فلات مرکزی کشور را تحت تاثیر قرار داد 

و در مجمـوع ۹ اسـتان کشـور بارندگـی هـا را بـه روند افزایشـی تغییـر داد.

قاسم زاده گفت: عمده این بارش‌ها در چهار استان، بوشهر، هرمزگان، کرمان و فارس بوده و استان هرمزگان با 
۲۵۰ میلیمتر بارندگی بیشترین میزان بارندگی‌ها را در روزهای گذشته به خود اختصاص داده است.

وی ادامه داد: با بارندگی‌های هفته اخیر روان‌آب در مناطق جنوبی کشور فعال و عمده رودخانه‌ها سیلابی شده 
و دبی‌هـای بـالای ۲ هـزار را تجربـه کردنـد. بـه طـوری کـه از ظرفیـت ۲۴۰ میلیون‌متـر مکعبـی سـد اسـتقلال مینـاب 
استان هرمزگان ۱۷۵ میلیون متر مکعب‌پر شده و سد شمیل‌ نیان نیز با ظرفیت ۹۸ میلیون مترمکعبی به مرحله 

سرریز رسـیده است.

قاسـم زاده افـزود: ناگفتـه نمانـد کـه سـدهای کوچـک موجـود در ایـن اسـتان نیـز در همـان روزهـای ابتدایی بارندگی 
سـرریز شـدند همچنین ورودی سـدهای اسـتان کرمان ۴۰ میلیمتر و اسـتان فارس ۹۰ میلیمتر بوده اسـت.

مدیـرکل دفتـر اطلاعـات و داده‌هـای آب کشـور در خصـوص ذخایـر آب حاصـل از سـیلاب‌ها نیـز افـزود: بایـد توجـه 
داشـت که بارندگی یکچرخه طبیعی بوده و سـر منشـاء آنها همیشـه تالاب، دریاچه و یا دریا اسـت. باتوجه به اینکه 
سرمنشاء بارندگی‌های اخیر در استان‌های جنوبی کشور دریای خلیج فارس و عمان است در این مناطق طرح‌هایی 

در دسـت مطالعـه، اجـرا و بهره‌بـرداری اسـت تـا سـازه‌هایی بـرای ذخیـره آب و بهره‌بـرداری از این آبها ایجاد شـود.

وی افـزود: تـا بـه امـروز حـدود ۵۵ میلیـارد مترمکعـب مخـزن سـدی در کشـور ایجـاد شـده اسـت کـه ۲۱ درصد آبهای 
سـطحی کشـور را ذخیره می‌کند بنابراین ظرفیتهای خوبی برای ذخیره آبهای تنظیم یافته ایجاد شـده اسـت، پس از 

ایـن نیـز اجـرای طـرح جدیـد لزوما باید توجیه اقتصادی خوبی داشـته باشـد.

قاسـم زاده با اشـاره به ابهام هدررفت آب حاصل از بارندگیهای اخیر، خاطرنشـان کرد: دریا خود سـر منشـا همین 
بارش‌هـا بـوده و ورود آب حاصـل از بارندگی‌هـا بـه دریا مطلقا تلفات محسـوب نمی‌شـود.

وی خاطرنشـان کـرد: سـامانه فعـال شـده در روزهـای اخیـر نیـز حاصـل فعـال شـدن سـامانه بارشـی حاصـل از ورود 
رطوبـت دریـای سـرخ بـه خلیـج فـارس و تقویـت رطوبـت آن اسـت کـه در نهایـت موجـب بارندگی‌هـای جنـوب کشـور 

شـده است.
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تسنیم رمضانی/ بازار کسب و کار

علی محمدزمانی، وکیل پایه یک دادگستری، در گفتگو 
بـا خبرنـگار بـازار کسـب و کار گفـت: وکالت نهـادی حیاتی 
برای صیانت از حقوق مردم اسـت که فراتر از یک شـغل 
یا کسب‌ و کار می باشد و نقش کلیدی در تحقق عدالت 

اجتماعی دارد...

علـی محمدزمانـی در ابتدای گفت‌وگو اظهارکرد : وکالت 
فراتر از یک شغل است و وکیل مدافع حقوق شهروندان 
از  بسـیاری  برخلاف  حرفـه  ایـن  انسانیسـت.  کرامـت  و 
کسب‌ و کارها، هدفش سودآوری نیست و بر پایه تعهد 

اخلاقی و شـرافت انسـانی اسـتوار اسـت.

او افـزود: هـر وکیـل موظـف اسـت بـا رعایـت اصـول 
حرفـه‌ای، از جـان، مـال، عـرض و نامـوس مـردم صیانت 
و دفـاع کنـد و رسـالتش اجـرای عدالـت و دفـاع از حـق 

مـردم اسـت.

روابـط  روزافـزون  پیچیدگـی  بـه  اشـاره  بـا  محمدزمانـی 
بـه  نیـاز  اجتماعـی و اقتصـادی گفـت : در دنیـای امـروز 
حضور وکلای متخصص بیش از پیش احسـاس می‌شـود 
و یک وکیل متعهد و حرفه‌ای می‌تواند با ارائه راهکارهای 
حقوقـی در قراردادهـا و معاملات، از بـروز اختلافـات و 

تضییـع حقـوق افـراد جلوگیـری کنـد.

نقـش  دادگسـتری،  یـک  پایـه  وکیـل  ایـن  گفتـه  بـه 
وکلا در کاهـش تعـداد پرونده‌هـای قضایـی بی‌بدیـل و 
منحصربه‌فـرد اسـت و پـس از مراجعـه افـراد بـه مراجـع 
قضایـی، وکلا بـا همراهـی موکلان زمینه تحقـق عدالت را 

می‌کننـد. فراهـم 

دعـاوی  وارد  وکیـل  بـدون  کـه  افـرادی  کـرد:  تاکیـد  وی 
می‌شوند، شانس کمتری برای استیفای حقوق خود پیدا 
مـی کننـد و بسـیاری از مشـکلات مالـی و معنـوی آن‌هـا 

قابـل پیشـگیری نیسـت.

محمدزمانی با اشـاره به اصل ۳۵ قانون اساسـی گفت: 
در قانون اساسی حق داشتن وکیل برای همه شهروندان 
به رسـمیت شـناخته شـده اسـت و هیچ شـخص یا نهادی 

نخواهد توانست این حق را محدود کند.

او افـزود : عـدم مراجعـه بـه وکیـل در هنـگام بـروز 
بـه  بسـیاری  و معنـوی  مالـی  اختلافـات، هزینه‌هـای 
فـرد و جامعـه تحمیـل می‌کنـد و بسـیاری از مـردم بـه 
دچـار مشـکلات حقوقـی  قوانیـن،  از  ناآگاهـی  دلیـل 

می‌شـوند. غیرضـروری 

ایـن وکیـل پایـه یک دادگسـتری بیـان کرد : در بسـیاری 
دانـش حقوقـی  نداشـتن  دلیـل  بـه  افـراد  پرونده‌هـا  از 
کافی، از نیل به حقوق خود باز می‌مانند و حضور وکیل 
مراجـع  در  تضمین‌کننـده حقـوق شـهروندان  می‌توانـد 

قضایـی باشـد.

محمدزمانی تاکید کرد : وکالت شغلی است که وجدان 
حرفـه‌ای در آن دارای اهمیـت فـراوان اسـت و بسـیاری 
از وکلا پرونده‌هـا را بـا حق‌الوکالـه ناچیـز یـا حتـی رایـگان 

می‌پذیرنـد تـا عدالـت اجـرا شـود.

وی افـزود: اعتمـاد مـوکلان بـه وکیـل، مسـئولیتی بسـیار 
بزرگـی بـرای وکیـل ایجـاد می‌کند و نمی‌تـوان حقوق مردم 

را معطـل مسـائل مـادی نمود.

هجمه‌هـای  گفـت:  دادگسـتری  یـک  پایـه  وکیـل  ایـن 
یـا  رسـانه‌ای در فضـای مجـازی و شـبکه‌های اجتماعـی 
وکلا می‌توانـد  علیـه  غیرضـروری  وضـع محدودیت‌هـای 
اعتمـاد مـردم را کاهـش داده و امیـد آن‌هـا بـه تحقـق 

را تضعیـف کنـد. عدالـت اجتماعـی 

محمدزمانی تاکید کرد: آموزش حقوقی از سنین پایین 
و اطلاع‌رسانی درست می تواند نقش مهمی در کاهش 
چالش‌هـای حقوقـی داشـته باشـد و رسـانه‌ها می‌تواننـد 

مـردم را بـا اهمیـت مراجعه به وکیل آشـنا کنند.

او برای چندمین بار افزود: وکالت فراتر از یک کسب‌ و 
کار سـاده اسـت و هـدف اصلـی آن دفـاع از حقـوق مـردم 
و اجـرای عدالـت اجتماعـی اسـت و احتـرام بـه اسـتقلال 
حرفـه‌ای وکیـل بـه حفاظـت از حقـوق عمومـی و اعتمـاد 

جامعـه کمـک می‌کنـد.

محمدزمانـی گفـت: وجود وکلای متخصـص در معاملات و 
دعاوی، امنیت حقوقی شهروندان و صاحبان کسب‌ و کار را 
تضمیـن می‌کنـد و وکیـل با صیانـت از حقوق مادی و معنوی 

افراد، شـریک توسـعه پایدار اقتصادی محسـوب می‌شود.

وی همچنین تاکید کرد: تقویت جایگاه وکالت و احترام 
بـه اسـتقلال حرفـه‌ای وکیـل مـی توانـد موجـب کاهـش 
هزینه‌هـا و تسـریع رونـد حـل اختلافـات و تحقـق عدالت 

اجتماعی می‌شـود.

محمدزمانـی خاطرنشـان کـرد: نهـاد وکالـت فراتـر از یک 
کسـب‌ و کار عمـل می‌کنـد و پایه‌هـای اعتمـاد عمومـی و 
تعهـد اخلاقـی را حفـظ می‌کنـد و هرگونه کاهش اهمیت 
وکیل و اسـتقلال حرفه‌ای او، می‌تواند به زیان جامعه و 

شـهروندان تمام شـود.

وی تصریـح کـرد کـه توسـعه فرهنـگ حقوقـی و ارتقـای 
سطح آگاهی مردم، نقش مهمی در کاهش پرونده‌های 
قضایـی و هزینه‌هـای اجتماعـی دارد و وکلا بـه عنـوان 
مدافعان حقوق شـهروندان، نقش کلیدی در این مسـیر 

ایفـا می‌کنند.

بـه اسـتقلال حرفـه‌ای  افـزود : احتـرام  محمدزمانـی 
عدالـت  نفـع  بـه  هـم  او،  جایـگاه  تقویـت  و  وکیـل 
و  جامعـه  امنیـت حقوقـی  نفـع  بـه  هـم  و  اجتماعـی 

اسـت. اقتصـادی  توسـعه 

امـا  اسـت،  معـاش  امـرار  منبـع  وکلا  بـرای  وکالـت 
نبایـد صرفـاً یـک کسـب‌ و کار سـود محـور تلقی شـود. 
ساختار نهاد وکالت بر اعتماد عمومی و تعهد اخلاقی 
بنـا شـده و وابسـتگی بـه قواعد صرفاً تجـاری می‌تواند 
نظـم حقوقـی جامعـه را بـه خطـر بینـدازد. اسـتقلال 
وکیـل، سـتون اصلـی اعتمـاد مـردم و تحقـق عدالـت 
اسـت و تضعیف آن پیامدهای جدی برای جامعه به 

همـراه دارد.

افزایـش پرونده‌هـای قضایـی و حجـم معاملات مالـی، 
تقاضـا بـرای خدمـات حقوقـی را بالا برده و اهمیت نقش 
را  خصوصـی  و  عمومـی  هزینه‌هـای  کاهـش  در  وکلا 
پررنگ‌تر کرده اسـت. وکلای متخصص با ارائه مشـاوره و 
پیشگیری از دعاوی، از اتلاف منابع اقتصادی و اجتماعی 
جلوگیـری می‌کننـد و جایـگاه خـود را بـه عنـوان سـتون 

امنیـت حقوقـی تثبیـت می‌کننـد.

امنیت سرمایه‌گذاری و توسعه اقتصادی مستقیماً با 
کیفیـت نظـام حقوقـی و دسترسـی بـه وکلای حرفـه‌ای 
مرتبـط اسـت. حضـور وکیـل در فرآیندهـای حقوقـی، 
ضمن صیانت از حقوق مادی و معنوی افراد و صاحبان 
کسـب‌وکار، بـه ثبـات اقتصـادی و اعتمـاد عمومی کمک 
می‌کنـد و مشـارکت آن‌هـا در توسـعه پایـدار غیرقابـل 

انکار اسـت.

ترویـج فرهنـگ مراجعـه بـه وکیل و احترام به اسـتقلال 
اختلافـات  و  دعـاوی  از  ناشـی  هزینه‌هـای  او،  حرفـه‌ای 
حقوقـی را کاهـش داده و رونـد حـل و فصـل پرونده‌هـا 
را تسـریع می‌کنـد. آمـوزش حقوقـی و اطلاع‌رسـانی بـه 
موقع، موجب ارتقای سطح آگاهی شهروندان و کاهش 

چالش‌هـای حقوقـی در جامعـه می‌شـود.

در نهایـت، نهـاد وکالـت فراتـر از شـغل و کسـب‌وکار 
اسـت و جایـگاه آن یکـی از سـتون‌های اعتمـاد عمومـی، 
توسـعه اقتصادی و امنیت حقوقی شـهروندان محسـوب 
اسـتقلال  و  وکیـل  اهمیـت  کاهـش  هرگونـه  می‌شـود. 
حرفـه‌ای او، می‌توانـد بـه زیـان جامعـه، اقتصـاد و حقـوق 
شـهروندان تمـام شـود و پیامدهـای بلندمـدت منفـی بـه 

همـراه داشـته باشـد.

وکیل پایه یک دادگستری گرگان؛

وکالت؛ شغلی فراتر از کسب‌ و کار

به گفته این وکیل پایه یک دادگستری، 
وکالت نهادی است برای تحقق عدالت 

و پیشگیری از اختلافات حقوقی که 
فراتر از کسب‌ و کار و شغل می‌باشد ، 
و در این بین نقشی کلیدی در حمایت 

از حقوق شهروندان دارد.

عوارض مقایسه کردن کودکان

��مقایسـه کـودکان می‌توانـد بـه کـودک ایـن بـاور غلـط را القـا کنـد کـه شـما به‌طـور کلـی از او ناراضـی هسـتید. در ایـن 
شرایط چون احساس می‌کند جایگاه مهم و ارزشمندی نزد شما ندارد، ممکن است برخی از کارها و فعالیت‌هایش را 
پنهـان کنـد. ‌ایـن یکـی از بدتریـن عـوارض مقایسـه کـودکان اسـت کـه ممکن اسـت در رابطه کـودک با والدیـن رخ دهد. 
��در ‌ایـن شـرایط دیگـر دروغ گفتـن بـرای کـودک سـخت نیسـت، زیـرا بـه هـر دلیلـی می‌خواهـد از دسـت سـرزنش‌های 

کلافه‌کننـده والدیـن خلاص شـود. 
��در واقـع فرزنـد شـما ترجیـح می‌دهـد در مـورد هـر چیـزی دروغ بگویـد یـا پنهـان‌کاری کنـد بـه جـای ایـن کـه هربـار بـا 

دیگـران مقایسـه شـود و بابـت شکسـت‌هایش سـرزنش شـود.
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*آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه و مجمع عمومی به طور فوق العاده*
*انجمن صنفی کارگری مسئولین فنی و ناظرین بهداشتی دامپزشکی استان گلستان*

بدینوسـیله از کلیـه اعضـای محتـرم انجمـن دعـوت بعمـل مـی آیـد تـا در جلسـه مجمـع عمومـی عادی سـالیانه و 
مجمـع عمومـی فـوق العـاده در تاریـخ 1404/۱۰/28 راس سـاعت ۱۱ واقـع در گـرگان، شـهرک مولـوی دفتـر نظـام 

دامپزشـکی اسـتان گلسـتان حضور بهم رسـانند.
دستور جلسه مجمع عمومی عادی سالیانه: استماع گزارش هیئت مدیره و بازرس قانونی در خصوص عملکرد 

یکساله و انتخاب بازرس اصلی و علی البدل و سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی است
دستور جلسه مجمع عمومی فوق العاده: تغییراتی در اساسنامه

هیئت مدیره انجمن صنفی مسئولین فنی و ناظرین بهداشتی دامپزشکی استان گلستان
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مدیر کل کمیته امداد امام خمینی استان گلستان؛

احداث دومین مزرعه خورشیدی حمایتی گلستان
نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار

امـام  امـداد  کمیتـه  مشـترک  همـکاری  تفاهم‌نامـه 
زمینـه  صـادرات،  بانـک  و  گلسـتان  اسـتان  خمینـی)ره( 
احـداث دومیـن مزرعـه خورشـیدی حمایتـی اسـتان را بـا 
و مشـارکت  اقتصـادی مددجویـان  توانمندسـازی  هـدف 
در تولیـد انرژی‌هـای تجدیدپذیـر فراهـم کـرد؛ طرحـی کـه 
و  بـه سـهامدار  دریافت‌کننـده حمایـت  از  را  مددجویـان 

می‌کنـد... تبدیـل  مسـتقیم  ذی‌نفـع 

اعیسـی بابایـی در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار بـازار کسـب‌وکار 
بـا  اجتماعـی  حمایـت  تلفیـق  در  تـازه  مسـیری  آغـاز  از 
سـرمایه‌گذاری مولـد حکایـت دارد؛ مسـیری کـه دومیـن 
نیروگاه خورشیدی حمایتی استان را به نقطه تمرکز خود 

تبدیـل کـرده اسـت.

بابایی با اشـاره به امضای تفاهم‌نامه همکاری مشـترک 
صـادرات  بانـک  و  گلسـتان  اسـتان  امـداد  کمیتـه  میـان 
اسـتان، گفـت: ایـن تفاهم‌نامـه بـا هـدف احـداث مزرعـه 
خورشـیدی حمایتـی ۳ مگاواتـی در شهرسـتان علی‌آبـاد 
کتـول منعقـد شـده و جامعـه هـدف آن مددجویـان تحت 

حمایـت کمیتـه امـداد هسـتند.

وی افـزود: در قالـب ایـن پـروژه، امـکان بهره‌منـدی بالـغ 
امـداد شهرسـتان  کمیتـه  مددجویـان  از  خانـوار  بـر ۶۰۰ 
علی‌آباد کتول به‌عنوان سهامدار از عواید حاصل از تولید 
بـرق ایـن نیـروگاه فراهـم می‌شـود؛ رویکـردی کـه بـر پایـه 
عزت‌محـوری و توانمندسـازی پایـدار طراحـی شـده اسـت.

مدیرکل کمیته امداد گلستان با بیان اینکه این تفاهم‌نامه 
به امضای حسـین مومنی مدیر امور شـعب بانک صادرات 
اسـتان و ایـن نهـاد حمایتـی رسـیده اسـت، تصریـح کـرد: 
احـداث دومیـن مزرعـه خورشـیدی حمایتـی اسـتان، گامـی 
عملـی در جهـت توسـعه انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و کمک به 

رفـع ناتـرازی برق کشـور به شـمار مـی‌رود.

بـه اقدامـات کارشناسـی و مقدماتـی  بـا اشـاره  بابایـی 
انجام‌شـده پیش از امضای تفاهم‌نامه، خاطرنشـان کرد: 
ایـن پـروژه بـا مطالعـات دقیق فنی، اقتصـادی و اجتماعی 

اجـرای  بـرای  موفـق  الگویـی  می‌توانـد  و  شـده  طراحـی 
پروژه‌هـای بزرگ‌تـر در سـطح اسـتان و حتـی کشـور باشـد.

وی تأکیـد کـرد: در ایـن مـدل، مددجویـان کمیتـه امـداد 
تکریـم  و  عزتمنـدی  احسـاس  پـروژه،  سـهامدار  به‌عنـوان 
خواهنـد داشـت و از منافـع اقتصـادی آن به‌صـورت پایـدار 
ً در قالـب کمک‌هـای مقطعـی. بهره‌منـد می‌شـوند، نـه صرفـا

مدیرکل کمیته امداد استان گلستان همکاری بانک‌های 
عامـل را یکـی از ارکان تحقـق این‌گونـه طرح‌هـا دانسـت و 
گفـت: تعامـل مؤثـر بـا بانـک صـادرات در طـول سـال‌های 
اخیـر، زمینـه اجـرای پروژه‌هـای متعـددی را بـرای جامعـه 

هـدف ایـن نهـاد فراهـم کرده اسـت.

بابایـی ادامـه داد: تفاهم‌نامـه حاضـر در قالـب یـک مـدل 
تلفیقـی، امـکان سـرمایه‌گذاری همـراه بـا بازدهـی منطقـی 
و معقـول را ایجـاد می‌کنـد؛ مدلـی کـه هـم منافـع اقتصـادی 
مددجویـان را تأمیـن می‌کنـد و هـم در خدمـت منافـع کلان 

کشـور قـرار می‌گیـرد.

وی افـزود: سـرمایه‌گذاری در حـوزه انـرژی خورشـیدی، 
علاوه بـر حمایـت پایـدار از جامعـه هـدف کمیتـه امـداد، 
بـه رفـع ناتـرازی انـرژی کـه از اولویت‌هـای اساسـی کشـور 
اسـت کمـک می‌کنـد و اثـرات مثبـت ملـی بـه همـراه دارد.

بابایی شناسایی و ثبت‌نام متقاضیان دریافت تسهیلات 
در سامانه‌های مربوطه را از تعهدات کمیته امداد در این 
تفاهم‌نامـه برشـمرد و گفـت: بررسـی و ارزیابـی شـرایط 
متقاضیان بر اساس ضوابط و قوانین بانکی نیز بر عهده 

این نهاد اسـت.

وی تصریـح کـرد: کمیتـه امـداد تلاش می‌کنـد بـا دقـت 
افـرادی  بـه  تسـهیلات  ارزیابـی،  و  فرآینـد شناسـایی  در 
اختصـاص یابـد کـه بیشـترین آمادگـی را بـرای مشـارکت 

مؤثـر در ایـن پـروژه داشـته باشـند.

مدیرکل کمیته امداد گلستان در ادامه به تعهدات بانک 
صـادرات اشـاره کـرد و گفـت: پذیـرش معرفی‌نامه‌هـای 
پرونـده تسـهیلات  بـرای تشـکیل  امـداد  مکتـوب کمیتـه 
به‌عنـوان  قـرارداد  توثیـق  و  اشـتغال‌زایی  قرض‌الحسـنه 
بخشـی از ضمانـت تسـهیلات، از جملـه مسـئولیت‌های 

بانـک صـادرات اسـت.

بابایی افزود: افتتاح حسـاب در شـعب متولی و تسـریع 
در پرداخـت تسـهیلات بـا معرفـی کمیتـه امـداد، از دیگـر 
تعهدات این بانک در راسـتای اجرای سـریع و مؤثر پروژه 

بـه شـمار می‌رود.

وی بـا تأکیـد بـر نقـش پررنـگ بانـک صـادرات در ایـن 
اقدام، اظهار کرد: سـهم این بانک در تحقق پروژه بسـیار 
بـه جامعـه  قابـل توجـه اسـت و خروجـی آن مسـتقیماً 

هـدف کمیتـه امـداد امـام خمینـی)ره( بازمی‌گـردد.

مدیـرکل کمیتـه امـداد اسـتان گلسـتان خاطرنشـان کـرد: 
عواید حاصل از احداث نیروگاه خورشیدی، زمینه خودکفایی 

بخـش قابـل توجهـی از مددجویـان را فراهم می‌کنـد و آن‌ها 
را بـه بازیگـران فعـال اقتصـاد محلـی تبدیل خواهـد کرد.

بابایـی بـا اشـاره بـه آثار اجتماعی پروژه گفـت: این طرح 
علاوه بـر منافـع اقتصـادی، بـه ارتقـای اعتمادبه‌نفـس و 
مشارکت اجتماعی مددجویان کمک می‌کند و نگاه جامعه 

بـه توانمنـدی اقشـار آسـیب‌پذیر را تغییـر می‌دهد.

وی افـزود: تجربـه اجـرای نخسـتین نیـروگاه خورشـیدی 
حمایتـی اسـتان نشـان داد کـه ترکیـب حمایـت اجتماعـی 
بـه  بـا تولیـد و سـرمایه‌گذاری، نتایـج پایدارتـری نسـبت 

دارد. روش‌هـای سـنتی 

کـرد: دومیـن  امـداد گلسـتان تصریـح  مدیـرکل کمیتـه 
نیـروگاه خورشـیدی حمایتـی اسـتان، تکمیل‌کننـده ایـن 
بـرای  جدیـدی  مسـیر  می‌توانـد  و  اسـت  موفـق  تجربـه 

کنـد. ترسـیم  کشـور  در  حمایتـی  سیاسـت‌های 
بابایـی بـا اشـاره بـه زمان‌بنـدی پـروژه گفـت: امیدواریـم 
ارائـه  در  تسـریع  و  صـادرات  بانـک  مناسـب  تعامـل  بـا 
تسـهیلات بانکـی، در کمتریـن زمـان ممکـن شـاهد آغـاز 
عملیـات اجرایـی و بهره‌بـرداری از ایـن نیـروگاه باشـیم.

وی افـزود: بهره‌بـرداری سـریع از پـروژه، هـم بـه توسـعه 
اقتصادی منطقه کمک می‌کند و هم بخشی از کاستی‌های 

موجـود در حـوزه انـرژی را جبـران خواهـد کرد.

مدیـرکل کمیتـه امـداد اسـتان گلسـتان تأکیـد کـرد: ایـن 
اقـدام نمونـه‌ای روشـن از هم‌افزایـی نهادهـای حمایتـی 
و  اقتصـادی  اهـداف کلان  بـرای تحقـق  بانکـی  و شـبکه 

اجتماعـی کشـور اسـت.
بابایی گفت: تمرکز بر انرژی‌های تجدیدپذیر، آینده‌نگری 

در سیاسـت‌گذاری و توجه به محیط‌زیسـت را نیز به همراه 
دارد که از الزامات توسعه پایدار محسوب می‌شود.

وی در پایـان اظهـار امیـدواری کـرد: اجـرای موفـق ایـن 
دیگـر  در  زمینه‌سـاز گسـترش طرح‌هـای مشـابه  پـروژه، 
شهرسـتان‌ها و افزایش سـهم مددجویان از فعالیت‌های 

مولـد اقتصـادی خواهـد شـد.

احـداث مزرعـه خورشـیدی حمایتـی ۳ مگاواتـی نشـان 
مسـیر  از  می‌توانـد  اجتماعـی  حمایـت  کـه  می‌دهـد 
سرمایه‌گذاری مولد و اقتصادی بازتعریف شود و به جای 

مصـرف منابـع، بـه تولیـد ثـروت منجـر گـردد.

ایـن پـروژه الگویـی اسـت کـه در آن جامعـه هـدف، بـه 
سـهامدار و ذی‌نفـع اقتصـادی تبدیـل می‌شـود و وابسـتگی 
بـه حمایت‌هـای مسـتقیم کاهـش می‌یابـد؛ موضوعـی کـه 
بـرای پایـداری مالـی نهادهـای حمایتـی اهمیـت بالایـی دارد.

ورود بانک‌هـا بـه چنیـن طرح‌هایـی، نقش شـبکه بانکی 
را از تأمین‌کننـده صـرف تسـهیلات بـه شـریک توسـعه‌ای 
ارتقا می‌دهد و اعتماد متقابل میان نهادهای اجتماعی و 

اقتصـادی را تقویـت می‌کند.
پروژه‌هـای  قالـب  در  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای  بـر  تمرکـز 
حمایتـی، علاوه بـر منافـع اقتصـادی، بـه کاهـش ناتـرازی 
انرژی و تحقق اهداف زیسـت‌محیطی کشـور کمک می‌کند 
و ارزش افـزوده‌ای فراتـر از سـطح محلـی ایجـاد می‌نمایـد.

اگـر ایـن مـدل در سـایر اسـتان‌ها نیـز اجـرا شـود، 
پیونـد  راهکارهـای  مؤثرتریـن  از  یکـی  بـه  می‌توانـد 
معیشـت اقشـار آسـیب‌پذیر بـا اقتصـاد آینده‌محـور و 

پایـدار کشـور تبدیـل شـود.

این طرح حمایتی ـ اقتصادی، 
مددجویان کمیته امداد را از جایگاه 

دریافت‌کننده حمایت خارج کرده و با 
تبدیل آن‌ها به سهامداران یک پروژه 
ملی در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر، 

الگویی نوین از توانمندسازی، 
عزت‌محوری و مشارکت واقعی 

اقشار آسیب‌پذیر در چرخه تولید، 
سرمایه‌گذاری و رفع ناترازی برق 

کشور ارائه می‌دهد.

ظرفیت خالی صنعت پتروشیمی 
 معادل ۲۰ میلیارد دلار
 ارزش اقتصادی دارد

تاکیـد  بـا  پتروشـیمی،  کارفرمایـی  انجمـن صنفـی  دبیـر 
بـر اهمیـت صرفه‌جویـی و تأمیـن پایـدار خـوراک صنعـت 
از  یکـی  انـرژی  مصـرف  مدیریـت  گفـت:  پتروشـیمی، 
گمشده‌های مهم کشور در سال‌های گذشته بوده و امروز 
شـاهد آغـاز مسـیری جـدی بـرای جبـران ایـن خـلأ هسـتیم 
مسـیری که می تواند ظرفیت خالی صنعت پتروشـیمی را 

بـا تامیـن خـوراک پایـدار تکمیـل کنـد.

همـکاری  تفاهم‌نامـه  امضـای  آییـن  در  مهـدوی  احمـد 
بـا  انـرژی  بهینه‌سـازی  و  مصـرف  مدیریـت  راسـتای  در 
سـرمایه‌گذاری صنعـت پتروشـیمی، اظهـار کـرد: زمانـی که 
خواسـتن بـا عشـق و انگیـزه همـراه می‌شـود، بـه عمـل و 
نتیجـه می‌رسـد و گزارش‌هـای ارائه‌شـده نشـان می‌دهـد 
ایـن پویـش صرفـه جویـی ۱۰ درصـدی، نقطـه شـروع یـک 

مسـیر مؤثـر اسـت.
وی بـا بیـان اینکـه صنعـت پتروشـیمی سـالانه حـدود ۵ 

میلیـارد مترمکعـب گاز مصـرف می‌کنـد، افـزود: بـا ظرفیت 
واقعـی  مصـرف  تولیـد،  تـن  میلیـون   ۹۶ حـدود  اسـمی 
صنعـت بایـد حـدود ۳۳ میلیـارد مترمکعـب باشـد. ایـن 
تفـاوت نشـان‌دهنده وجـود ظرفیـت خالـی نزدیـک بـه ۶۰ 
درصـد اسـت کـه بخـش عمـده آن بـه خـوراک گاز مربـوط 
می‌شـود و ارزشـی حدود ۲۰ میلیارد دلار دارد؛ ظرفیتی که 

امـروز بـدون اسـتفاده باقـی مانـده اسـت.

دبیـر انجمـن صنفـی کارفرمایـی پتروشـیمی بـا اشـاره بـه 
خسـارت‌های ناشـی از قطـع گاز صنایـع تصریـح کـرد: در 
سـال گذشـته، بـه دلیـل محدودیـت و قطـع گاز، حـدود ۱.۴ 
میلیـارد دلار صـادرات پتروشـیمی از دسـت رفـت؛ رقمـی 
ایـن  کشـور.  غیرنفتـی  صـادرات  کل  درصـد   ۰.۵ معـادل 
در حالـی اسـت کـه طبـق برنامـه هفتـم توسـعه، صـادرات 
غیرنفتی باید سالانه ۲۳ درصد افزایش یابد و تحقق این 

هـدف بـدون تأمیـن پایـدار انـرژی ممکـن نیسـت.

مهدوی با انتقاد از قطع گاز و برق صنایع گفت: بر اسـاس 
ماده ۲۵ قانون بهبود مستمر محیط کسب‌وکار، قطع انرژی 
صنایـع نبایـد در اولویـت قـرار گیـرد و در صـورت قطـع، دولـت 
موظـف بـه پرداخـت خسـارت اسـت؛ موضوعـی کـه تاکنـون 

به‌درسـتی اجرایـی نشـده و محـل سـؤال جـدی اسـت.
وی ناتـرازی انـرژی را نیازمنـد سـه اقـدام اساسـی دانسـت و 

افـزود: نخسـت، اسـتفاده از ظرفیـت مـردم در اصلاح الگـوی 
مصرف که اقدامات شـرکت ملی گاز و طرح‌های فرهنگی در 
این حوزه بسیار مؤثر بوده و در صورت فراگیر شدن، می‌تواند 
نتایج چشمگیری به همراه داشته باشد. دوم، نهادینه‌سازی 
فرهنـگ مصـرف بهینه کـه نیازمند زمان، اسـتمرار و همراهی 
اجتماعی اسـت و مشـابه تجربه اجباری شـدن کمربند ایمنی 
در خودروهـا، به‌تدریـج بـه یـک رفتـار عمومـی تبدیـل خواهـد 
شـد. سـوم، سـرمایه‌گذاری در میادیـن جدیـد و جمـع‌آوری 
گازهـای فلـر کـه هـم از هدررفـت منابـع جلوگیـری می‌کنـد و 

هـم ارزش افـزوده و منافـع زیسـت‌محیطی بـه همـراه دارد.

دبیـر انجمـن صنفـی کارفرمایـی پتروشـیمی بـا اشـاره بـه 
اقدامـات انجام‌شـده در جمـع‌آوری گازهـای فلر گفت: تنها 
در طـرح بیدبلنـد، روزانـه حـدود ۲۰ میلیـون مترمکعب گاز 
فلـر بـا اجـرای پروژه‌هایی پیچیـده و احداث صدها کیلومتر 
خطـوط لولـه جمـع‌آوری شـده و علاوه بـر تزریـق بـه شـبکه 
سراسری، بخشی از آن به صادرات اختصاص یافته است 
کـه نمونـه‌ای از نقش‌آفرینـی مؤثـر صنعـت پتروشـیمی در 

حـل چالش‌هـای انـرژی کشـور به‌شـمار مـی‌رود.

ایـن  در  پتروشـیمی  شـرکت‌های  مشـارکت  مهـدوی 
تفاهم‌نامـه را نشـانه‌ای از تعهـد صنعـت بـه آینـده اقتصاد 
بروکراسـی‌های  وجـود  بـا  داد:  ادامـه  و  دانسـت  کشـور 

شـتاب  میادیـن جدیـد  در  رونـد سـرمایه‌گذاری  پیچیـده، 
شـده‌اند.  اجرایـی  فـاز  وارد  میـدان   ۲ تاکنـون  و  گرفتـه 
همچنیـن امیدواریـم تـا پایان سـال جاری، قـرارداد چهار تا 

پنـج میـدان دیگـر نیـز بـه سـرانجام برسـد.

وی بـا اشـاره بـه حمایـت دولـت و ریاسـت‌جمهوری از ایـن 
مسـیر، اعلام کـرد: طبـق قانـون و بـا توسـعه سـرمایه‌گذاری 
بخـش خصوصـی در میادیـن گازی، انتظـار مـی‌رود بـا اتصـال 
نخستین گاز تولیدی بخش خصوصی به شبکه سراسری طی 
۲ سـال آینـده، دیگـر شـاهد قطـع گاز پتروشـیمی‌ها نباشـیم.

تأکیـد  بـا  پتروشـیمی  کارفرمایـی  صنفـی  انجمـن  دبیـر 
داده  نشـان  تجربـه  گفـت:  مسـتمر  پیگیـری  نقـش  بـر 
بـدون رصـد و پیگیـری جـدی، هیـچ پـروژه‌ای در کشـور بـه 
مـردم،  ظرفیـت  از  همزمـان  اسـتفاده  نمی‌رسـد.  نتیجـه 
بخـش  می‌توانـد  حاکمیتـی  هماهنگـی  و  سـرمایه‌گذاران 
مهمی از مشکلات ناترازی انرژی را برطرف کند و آینده‌ای 

پایدارتـر بـرای اقتصـاد ایـران رقـم بزنـد.
صنایـع  ملـی  شـرکت  انـرژی  مصـرف  بهینه‌سـازی  مدیـر 
پتروشـیمی ایـران نیـز در ایـن آییـن از پیش‌بینـی صرفه‌جویـی 
و  داد  خبـر  جـاری  سـال  در  گاز  مترمکعـب  میلیـون   ۲۶۰
گفـت: کاهـش مصـرف گاز در چهـار سـال گذشـته بـه یکـی از 
اسـت./ایرنا شـده  تبدیـل  صنعـت  ایـن  جـدی  مأموریت‌هـای 
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
پـارک جنگلـی قـرق ، بـا وسـعتی حـدود ۶۵۰ هکتـار، در 
آستانه تبدیل شدن به یکی از مهم‌ترین پایگاه‌های ملی 
تولید، عرضه و تجربه صنایع‌دستی ایران قرار دارد؛ طرحی 
کـه به گفتـه معاون صنایع‌دسـتی وزارت میراث‌فرهنگی، 
جنگلـی،  محیط‌زیسـت  بـه  آسـیب  کوچک‌تریـن  بـدون 
زنجیره کامل ارزش صنایع‌دستی را در بستری بوم‌گردانه 

و اقتصـادی فعـال می‌کند...

پـارک جنگلـی قـرق بـه عنـوان یکـی از مناطـق نمونـه 
گردشـگری اسـتان گلسـتان، ظرفیت‌هایـی فراتـر از یـک 
تفرجـگاه طبیعـی نـه تنهـا بـرای مـردم منطقـه بلکـه بـرای 
یـک  بـه  شـدن  تبدیـل  مسـیر  در  اکنـون  و  دارد  کشـور 
باغ‌مـوزه روسـتایی بـا محوریـت صنایع‌دسـتی قـرار گرفتـه 
است. در حقیقت این نگاه جدید، جنگل را از یک فضای 
صرفـاً تفریحـی بـه یـک بسـتر مولـد فرهنگـی و اقتصـادی 

ارتقـا می‌دهـد.

مریـم جلالـی در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار بـازار کسـب‌ و کار، 
بـا تأکیـد بـر رویکـرد سـبز ایـن پـروژه، اظهـار کـرد: توسـعه 
بوم‌گردی در شهر قرق نه تنها به معنای بهره‌برداری بی‌رویه 
نخواهد بود، بلکه مبتنی بر حفاظت، بازآفرینی و اسـتفاده 
هوشـمندانه از ظرفیت‌هـای طبیعـی اسـتان گلسـتان اسـت.

بـه گفتـه وی، ایـن طـرح بـه گونـه‌ای طراحـی شـده 
تغییـر  یـا  گیاهـی  پوشـش  تخریـب  هیچ‌گونـه  کـه 
ماهیـت اکوسیسـتم جنگلـی در آن رخ ندهـد و تمامـی 
فعالیت‌ها در چارچوب اصول محیط‌زیستی و توسعه 

پایـدار انجـام شـود.

معاون صنایع‌دستی وزارت میراث‌فرهنگی تصریح کرد: 
صنایع‌دسـتی ذاتاً صنعتی پاک اسـت و برخلاف بسـیاری 
از فعالیت‌هـای اقتصـادی، نـه تنهـا آلاینـده نیسـت بلکـه 

می‌توانـد بـه کاهـش ضایعـات طبیعی نیـز کمک کند.

جلالـی بـا اشـاره بـه اسـتفاده از ضایعـات چوبـی و مـواد 
طبیعی موجود در جنگل، گفت: آنچه در این فضا تولید 
می‌شـود، بـر پایـه بازیافـت خلاقانـه و بهره‌گیـری از منابـع 

تجدیدپذیـر اسـت، نه برداشـت مخـرب از طبیعت.

وی ابریشـم را یکی از مزیت‌های مهم اسـتان گلسـتان 
دانسـت و افزود: ابریشـم ترکمن به عنوان یک محصول 
هویتی، می‌تواند محور تولید آثار فاخر صنایع‌دسـتی در 

ایـن مجموعـه باشـد و ارزش افـزوده بالایـی ایجاد کند.

چـوب نیـز بـه عنوان یکـی دیگر از مـواد اولیه کلیدی، 
در قالـب ضایعـات و منابـع کنترل‌شـده، می‌توانـد بـه 
خلـق محصـولات نوآورانـه و سـازگار بـا محیط‌زیسـت 

منجر شـود.

جلالـی تأکیـد کـرد: هـدف از ایـن پـروژه، تکمیـل زنجیـره 
تولیـد،  تـا  اولیـه  مـواد  تأمیـن  از  صنایع‌دسـتی  ارزش 
بسـته‌بندی، عرضـه و مصـرف در یـک فضـای منسـجم و 

اسـت. معاصـر 

به گفته وی، قرق می‌تواند محلی باشد که گردشگر نه 
تنها محصول نهایی را خریداری کند، بلکه فرایند تولید را 

ببیند و با هنرمند ارتباط مستقیم برقرار کند.

ایـن مقـام مسـئول، چنیـن تجربـه‌ای را عامـل افزایـش 
درک فرهنگـی و تمایـل بـه خریـد آگاهانـه دانسـت کـه به 

نفـع تولیدکننـده و مصرف‌کننـده خواهـد بـود.

جلالـی بـا اشـاره بـه تنـوع قومـی گلسـتان، ایـن اسـتان 
را یکـی از بهتریـن بسـترها بـرای اجـرای پروژه‌هـای ملـی 

اقـوام  همزیسـتی  گفـت:  و  کـرد  معرفـی  صنایع‌دسـتی 
مختلـف، بـه غنـای فرهنگـی ایـن منطقـه عمـق ویـژه‌ای 

اسـت. بخشـیده 

وی افزود: قرق می‌تواند به »ایران کوچک« تبدیل شود؛ 
فضایـی کـه بازدیدکننـده در آن بـا جلوه‌هایـی از فرهنـگ، 

هنر و صنایع‌دسـتی سراسـر کشـور مواجه می‌شـود.

معاون صنایع‌دسـتی وزارت میراث‌فرهنگی خاطرنشـان 
کـرد: ایـن تنـوع، مزیتـی رقابتـی اسـت کـه می‌توانـد قـرق 
را بـه یـک مقصـد شـاخص گردشـگری فرهنگـی در سـطح 

ملـی و حتـی بین‌المللـی بـدل کند.

را  گردشـگری  و  صنایع‌دسـتی  میـان  پیونـد  جلالـی 
گردشـگری  هرجـا  گفـت:  و  دانسـت  راهبـردی  پیونـدی 
فعـال می‌شـود، صنایع‌دسـتی می‌توانـد بـه عنـوان مکمل 

کنـد. نقش‌آفرینـی  فرهنگـی  و  اقتصـادی 

وی افـزود: در ایـن پـروژه، گردشـگری صرفـاً بـه معنـای 
حضـور مسـافر نیسـت، بلکـه بـه معنـای خلـق تجربـه، 
روایـت و هویـت اسـت که صنایع‌دسـتی حامـل اصلی آن 

بـه شـمار مـی‌رود.

بـه گفتـه جلالـی، اشـتغال‌زایی پایـدار یکـی از مهم‌ترین 
دسـتاوردهای ایـن طـرح اسـت؛ اشـتغالی کـه مبتنـی بـر 
مهـارت، دانـش بومـی و خلاقیـت اسـت و بـه مهاجـرت 

معکـوس کمـک می‌کنـد.
ایـن اشـتغال، بـه ویـژه بـرای زنـان و جوانـان روسـتایی، 

می‌توانـد فرصت‌هـای تـازه‌ای ایجـاد کنـد و نقـش مؤثـری 
در توانمندسـازی جوامـع محلـی داشـته باشـد.

معـاون صنایع‌دسـتی وزارت میراث‌فرهنگـی تأکیـد کرد: 
اقتصـاد صنایع‌دسـتی، اقتصـادی انسـانی و هویت‌محـور 

اسـت و بـا روح بوم‌گـردی قـرق همخوانـی کامـل دارد.

وی افـزود: توسـعه ایـن فضـا بـه معنـای ایجـاد بازارهـای 
بـه  وابسـته  کـه  بـازاری  اسـت؛  هنرمنـدان  بـرای  پایـدار 
بـا  ارتبـاط مسـتقیم  و  نیسـت  واسـطه‌گری‌های مخـرب 

دارد. مصرف‌کننـده 

جلالـی همچنیـن بـر ضـرورت مدیریـت یکپارچـه ایـن 
پروژه تأکید کرد و گفت: موفقیت قرق در گرو هماهنگی 
میـان دسـتگاه‌های اجرایـی، بخـش خصوصـی و جامعـه 

محلـی اسـت.

بـه گفتـه وی، سیاسـت وزارت میراث‌فرهنگـی، حمایـت 
از طرح‌هایـی اسـت کـه همزمـان بـه اقتصـاد، فرهنـگ و 

محیط‌زیسـت توجـه داشـته باشـند.

پـارک جنگلـی قـرق، بـا ایـن رویکـرد جدیـد، می‌توانـد بـه 
نمونـه‌ای ملـی از هم‌افزایـی میان منابع طبیعی و اقتصاد 

فرهنگی تبدیل شـود.

ایـن پـروژه، در صـورت اجـرای دقیـق و اصولـی، الگویـی 
قابـل تعمیـم بـه سـایر مناطـق جنگلی و روسـتایی کشـور 

خواهـد بـود.

در نهایـت، قـرق نـه فقـط یـک پـارک جنگلـی، بلکـه یـک 
روایـت زنـده از توسـعه پایـدار، هویـت فرهنگـی و اقتصاد 
سبز خواهد بود که می‌تواند جایگاه گلستان را در نقشه 

گردشـگری و صنایع‌دسـتی کشـور ارتقا دهد.

تبدیـل پـارک جنگلـی قـرق بـه مرکـز ملی صنایع‌دسـتی، 
نشـان‌دهنده تغییـری جـدی در نـگاه بـه منابـع طبیعـی 
اسـت؛ نگاهـی کـه جنـگل را نه محل مصرف، بلکه بسـتر 

خلـق ارزش افـزوده پایـدار می‌بینـد.

از  حفاظـت  کـه  کنـد  ثابـت  می‌توانـد  پـروژه  ایـن 
متضـاد  مسـیر  دو  اقتصـادی،  توسـعه  و  محیط‌زیسـت 
نیسـتند، بلکه در صورت سیاسـت‌گذاری درسـت، مکمل 

بـود. خواهنـد  یکدیگـر 

از منظـر بـازار کسـب‌وکار، ایجـاد زنجیـره کامـل ارزش 
صنایع‌دسـتی در یـک فضـای متمرکـز، هزینه‌های تولید و 
توزیـع را کاهـش داده و قـدرت رقابت محصولات بومی را 

افزایـش می‌دهـد.

قـرق می‌توانـد بـه یـک برنـد ملـی در حوزه صنایع‌دسـتی 
سـبز تبدیـل شـود؛ برنـدی کـه هـم بـرای گردشـگر جـذاب 

اسـت و هـم بـرای سـرمایه‌گذار شـفاف و قابـل اتـکا.

اگـر ایـن الگـو بـا مشـارکت واقعـی بخـش خصوصـی و 
در  تـازه‌ای  فصـل  می‌توانـد  شـود،  اجـرا  محلـی  جامعـه 
اقتصاد فرهنگی و بوم‌گردی کشور رقم بزند و گلستان را 

بـه پیشـگام ایـن مسـیر بـدل کنـد.

معاون وزیر میراث فرهنگی و گردشگری؛

قرق، الگوی بوم‌گردی سبز در قلب جنگل‌های هیرکانی

مصرف گاز پتروشیمی خراسان 
و سیمان بجنورد محدود شد

مدیر بهره‌برداری گاز خراسان‌شمالی گفت: مصرف گاز 
شـرکت پتروشـیمی و سـیمان بجنـورد بـا هـدف اسـتمرار 
دسـتور  اسـاس  بـر  و  خانگـی  بخـش  سـوخت  تامیـن 

دیسـپچینگ ملـی گاز ایـران محـدود شـد.

شـامل  محدودیـت  ایـن  کـرد:  اظهـار  اطهـری  احسـان 

کوره‌هـای آجـر فشـاری بـا اعمـال ۵۰ درصـد و کوره‌هـای 
دسـتی بـا محدودیـت ۱۰۰ درصـد )عـدم مصـرف( اسـت.

وی عنوان کرد: در ۲۴ سـاعت گذشـته، مجموع مصرف 
گاز استان هفت میلیون و ۲۰۵ هزار مترمکعب بوده که 
۵۵۰ هـزار مترمکعـب آن مربـوط بـه صنایـع و مابقـی بـه 

مشـترکان خانگی و عمومی اختصاص دارد.

مدیر بهره‌برداری گاز استان تاکید کرد که هر یک درجه 
کاهـش دمـای منـازل بیـن ۶ تـا هفـت درصـد در مصـرف 
گاز صرفه‌جویـی ایجـاد می‌کنـد و از شـهروندان خواسـت 
با رعایت دمای رفاه، پوشـیدن لباس مناسـب و خاموش 
کـردن وسـایل گرمایشـی در اتاق‌هـای خالـی بـه پایـداری 

مصـرف گاز کمـک کنند.
خراسان‌شـمالی در روزهـای اخیـر تحـت تأثیـر سـامانه 
بارشـی بـوده اسـت و سـبب لغزندگـی و دشـواری تـردد 
خودروهـا شـده و چنـد مـورد نیـاز بـه امدادرسـانی توسـط 
نیروهـای هلال احمـر بـرای نجـات خودروهـای گرفتـار در 

بـرف و یـخ گـزارش شـده اسـت.

پرخطـر،  محورهـای  در  بـا حضـور  امـدادی  تیم‌هـای 
نسـبت بـه کمـک بـه شـهروندان و بازگشـایی مسـیرها 

اقـدام کردنـد.

و  یافتـه  قابـل توجهـی  اسـتان کاهـش  دمـای هـوا در 
شـب‌ها در برخـی مناطـق بـه زیـر صفـر درجـه سـانتیگراد 

اسـت. رسـیده 
دمـای متوسـط روزانـه در مرکـز اسـتان حـدود ۳ تـا ۶ 
درجـه سـانتیگراد و در مناطـق کوهسـتانی بیـن منفـی ۲ 
تا ۲ درجه سـانتیگراد نوسـان دارد. بادهای شـمال شرقی 
بـا سـرعت متوسـط ۱۵ تـا ۳۰ کیلومتـر در سـاعت نیـز در 
اسـتان جریـان داشـته و موجـب افزایـش احسـاس سـرما 

شـده اسـت.

مسـئولان هواشناسـی و امداد و نجات توصیه کرده‌اند 
کـه شـهروندان ضمـن رعایـت نـکات ایمنـی در جاده‌هـا، 
را رعایـت  و کنتـرل دمـای منـازل  گـرم  لبـاس  پوشـیدن 
کننـد و در صـورت بـروز وضعیـت اضطـراری با هلال احمر 

تمـاس بگیرند.
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آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۶۵۵ تاریـخ ۱۴۰۴.۰۹.۰۴هیـات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
پرونـده  قلا  آق  ثبتـی شهرسـتان  واحـد  در  رسـمی مسـتقر  فاقـد سـند 
کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۵۹تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی 
کدملـی  و  شناسـنامه ۳۹۸  شـماره  شـیرعلی  فرزنـد  لکزائـی  غلامعلـي 
۴۹۷۹۸۶۰۰۵۲ صـادره آق قلا در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
به مسـاحت ۹۲۶۴۵.۸۸ مترمربع مفروز و مجزی شـده جزئی از پلاکهای 
ثبتی شماره)۲۱.۱۴۸_ اصلی بمساحت ۹۳۲۵.۲۷متر مربع( و )۲۱.۳۱۷_ 
اصلـی بـه مسـاحت ۲۲۰۴.۲۱ متـر مربـع( و )۲۱.۲۸۰_ اصلـی بمسـاحت 
۸۱۱۱۶.۴ متـر مربـع( واقـع در آق قلا_ اراضـی قـره بـاش_ بخـش ۱۲_ حوزه 
ثبتی ملک شهرستان آق قلا از سهمی مالک رسمی غلامعلی جهان تیغ 
_ رشـید جـوزاک و امـان محمـد گرگانـی تاییـد گردیـده اسـت. لـذا به منظور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در 
صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه 
اعتراض خود را به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.   م الـف:۱۱۱۲
تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۱۰.۰۲ 
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهار شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۷

مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۹۵۸ تاریـخ ۱۴۰۴.۰۷.۰۹هیـات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان آق قلا پرونده کلاسـه 
متقاضـی  بلامعـارض  و  مالکانـه  ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۶۶تصرفـات 
و کدملـی  قلـی شـماره شناسـنامه ۸۱۲۱  فرزنـد حالـت  گـری  عبدالحـی 
۴۹۷۹۱۲۱۵۶۱ صـادره آق قلا در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
بـه مسـاحت ۱۲۰۰۰۰ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پلاک ثبتی 
شـماره ۱۳ اصلـی واقـع در آق قلا_ اراضـی قريـه یلمـه سـالیان،  بخـش ۱۲ 
حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قلا تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در 
صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه 
اعتراض خود را به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.  م الـف:۱۱۰۸
تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۱۰.۰۲ 
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهار شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۷

مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۳۰۹ تاریـخ ۱۴۰۴.۰۸.۱۸ هیـات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 

فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان آق قلا پرونده کلاسـه 
متقاضـی  بلامعـارض  و  مالکانـه  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۴۰۴تصرفـات 
جمعـه قلـی آل هـوز فرزنـد قلیـچ  شـماره شناسـنامه ۱۵۷۳ و کدملـی 
۴۹۷۹۵۸۲۸۵۰ صـادره آق قلا در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی 
بـه مسـاحت ۲۶۲۸۰.۵۵ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پلاک 
ثبتـی شـماره ۵_ اصلـی واقـع در آق قلا_ اراضـی قريـه محمدآلـق، بخـش 
۱۳_ حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا تایید گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در 
صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه 
اعتراض خود را به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف:۱۱۱۰

تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۱۰.۰۲ 
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهار شنبه۱۴۰۴.۱۰.۱۷

مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی مسـاحت 
۱۴۴.۹۰ مترمربع دارای پلاک ثبتی شماره ۳۴۹ فرعی از ۲_ اصلی واقع در 
اراضـی طعنـه بخـش۷_ ثبـت  آق قلا ملکی امید کاظمی فرزند عاشـرقلی 
باستناد تبصره ماده ۱۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه اجرایی قانون تعیین 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی در 
سـاعت ۸:۳۰ صبـح روز سـه شـنبه مورخـه ۱۴۰۴.۱۰.۲۳ در محـل وقـوع 
ملـک واقـع در اراضـی طعنه_ شـهر آق قلا_ جنب سـندیکای کامیـون‌داران 
ضلـع شـمالی بـه عمـل خواهـد آمـد.) چنانچـه روز تحدیـد حـدود بـه هـر 
دلیلی از سـوی دولت محترم تعطیل رسـمی اعلام گردید عملیات تحدید 
در سـاعت مقـرر، روز بعـد تعطیلـی یـا تعطیلات انجـام خواهـد شـد(. از 
ایـن رو چنانچـه مجـاوری نسـبت بـه تحدید حدود یا حقـوق ارتفاقی حقی 
بـر خـود قائـل اسـت مـی توانـد از تاریـخ تنظیـم صـورت مجلـس تحدیـد 
حـدود تـا)۳۰( سـی روز اعتـراض خـود را کتبـا بـه ذکـر شـماره پلاک ثبتـی 
بـه اداره ثبـت اسـناد و املاک آق قلا تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ  تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت بـه 
مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد. در غیـر این‌صـورت متقاضـی ثبـت 
یـا نماینـده قانونـی وی مـی توانـد بـه دادگاه مراجعـه و گواهی عدم تقدیم 
دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهـی اسـت در 
صـورت عـدم وصـول  اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صدور 

سـند مالکیـت خواهـد نمـود.   م الـف:۱۱۲۰
تاریخ انتشار:سه شنبه ۱۴۰۴.۱۰.۰۲

مهناز جهانفر/رئیس  اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی مسـاحت 
۲۶۲.۱۲ مترمربـع دارای پلاک ثبتـی شـماره ۶۸۱ فرعـی از ۳_ اصلـی واقـع 
در اراضـی کسـلخه بخـش۷_ ثبـت  آق قلا ملکـی خانم طواق تـاج ایگدری 
فرزنـد آق اویلـی  باسـتناد تبصـره مـاده ۱۳ قانـون و مـاده ۱۳ آییـن نامـه 
اجرایی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد 
سـند رسـمی در سـاعت ۸ صبـح روز سـه شـنبه مورخـه ۱۴۰۴.۰۹.۲۵ در 
محـل وقـوع ملـک واقـع در اراضی کسـلخه شـهر آق قلا_ خیابـان عیدگاه_ 

لالـه ۲۳_ آخـر خیابـان سـمت راسـت بـه عمـل خواهـد آمـد.) چنانچـه روز 
تحدیـد حـدود بـه هـر دلیلـی از سـوی دولـت محتـرم تعطیـل رسـمی اعلام 
گردیـد عملیـات تحدیـد در سـاعت مقـرر، روز بعـد تعطیلـی یـا تعطیلات 
انجـام خواهـد شـد(. از ایـن رو چنانچـه مجـاوری نسـبت بـه تحدیـد حـدود 
یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـر خـود قائـل اسـت مـی توانـد از تاریـخ تنظیـم 
صورت مجلس تحدید حدود تا)۳۰( سی روز اعتراض خود را کتبا به ذکر 
شـماره پلاک ثبتـی بـه اداره ثبـت اسـناد و املاک آق قلا تسـلیم نمـوده و 
علاوه بر آن ظرف مدت یک ماه از تاریخ  تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی 
دادخواسـت بـه مرجـع ذیصلاح قضایـی تقدیـم نمایـد. در غیـر این‌صـورت 
متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی می تواند به دادگاه مراجعه و گواهی 
عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبت تسـلیم نماید. بدیهی 
اسـت در صـورت عـدم وصـول  اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت 

بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود.    م الـف:۱۱۱۷
تاریخ انتشار:سه شنبه ۱۴۰۴.۱۰.۰۲

مهناز جهانفر/رئیس  اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقد سـند رسـمی موضوع ماده3 قانون تعیین تکلیف  برابر رای شـماره  
تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اول  هیئـت   140460312009004886
وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
شـماره  و   2248912811 ملـی  شـماره  بـه  خلیـل  فرزنـد  عـرب  حسـین 
شناسـنامه 7 صـادره کردکـوی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن باغـی بـه 
مساحت 2325/76 مترمربع جزء پلاک 8- اصلی واقع در بخش 2 حوزه 
ثبـت ملـک بندرگـز اراضـی گـز خریداری از مالک رسـمی خلیـل عرب محرز 
گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصله 
15 روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه این اداره تسـلیم و پس از اخذ 
رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را 
بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صورت انقضـای مدت 
مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقررات سـند مالکیت صـادر خواهد 

شـد.   م.الـف :455
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/9/17

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/10/2
مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقد سـند رسـمی موضوع ماده3 قانون تعیین تکلیف  برابر رای شـماره  
تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اول  هیئـت   140460312009004887
وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
موسـی الرضـا عـرب فرزنـد خلیـل به شـماره ملـی 2180475802 و شـماره 
شناسـنامه 175 صـادره بهشـهر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن باغـی بـه 
مسـاحت 2361/76 مترمربع جزء پلاک 8- اصلی واقع در بخش 2 حوزه 
ثبـت ملـک بندرگـز اراضـی گـز خریداری از مالک رسـمی خلیـل عرب محرز 
گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصله 
15 روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه این اداره تسـلیم و پس 
از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت 

خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر 

خواهـد شـد.    م.الـف :454
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/9/17

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/10/2
مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز

------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعیین تکلیف  برابر رای شـماره  
تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اول  هیئـت   140460312009004921
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی مهدی 
بادلـی سـرکلا فرزنـد ولـی الـه بـه شـماره ملـی 2249375550 و شـماره 
شناسـنامه 2 صـادره کردکـوی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن باغـی بـه 
مسـاحت 8600/27 مترمربـع کـه مقـدار 7 سـهم و 8 ضـرب و سـه چهـارم 
سـهم مشـاع از 120 سـهم ششـدانگ عرصـه وقـف عـام مـی باشـد جـزء 
پلاک 14- اصلـی واقـع در بخـش 2 حـوزه ثبت ملک بندرگـز اراضی کارکنده 
خریداری از مالک رسمی فاطمه لیاقی محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در 
صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه 
اعتراض خود را به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول 
اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    م.الـف :456

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/9/17
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/10/2

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف   برابـر رای شـماره  
تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اول  هیئـت   140460312009004891
وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندرگز تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقـای حیدرعلـی مظهـری فرزنـد حسـین بـه شـماره ملـی 2248918690 و 
شـماره شناسـنامه 564 صـادره کردکـوی در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
مزروعی به مسـاحت 4521 مترمربع که مقدار 7 سـهم و 8 ضرب و سـه 
چهـارم سـهم مشـاع از 120 سـهم ششـدانگ عرصـه وقـف عـام مـی باشـد 
جـزء پلاک 14- اصلـی واقـع در بخـش 2 حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز اراضـی 
کارکنده خریداری از مالک رسـمی شـورا اسلامی محرز گردیده اسـت.لذا 
بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی 
شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریخ انتشـار اولیـن آگهی به مدت 
دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع 
قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و 

عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م.الف :487

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/10/2
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/10/17

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز

استاندار گلستان؛

رانندگان، سربازان بی‌واسطه

مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

بـا انجمن‌هـای صنفـی  اسـتاندار گلسـتان در نشسـت 
حمل‌ونقل جاده‌ای، رانندگان را خط مقدم خدمت‌رسانی 

و سـتون تـاب‌آوری اقتصـادی اسـتان دانسـت...

جـاده‌ای  انجمن‌هـای صنفـی حمل‌ونقـل  نشسـت  در 
اسـتاندار  طهماسـبی  علی‌اصغـر  بـا  گلسـتان  اسـتان 
ارکان  از  یکـی  به‌عنـوان  موضـوع حمل‌ونقـل  گلسـتان، 
حیاتـی اقتصـاد و معیشـت مـردم مـورد توجـه ویـژه قـرار 
گرفت. این نشست با حضور فعالان صنفی، نمایندگان 

راننـدگان و مدیـران مرتبـط برگـزار شـد.

بـه جایـگاه  بـا اشـاره  ایـن دیـدار  اسـتاندار گلسـتان در 
گفـت:  کشـور  تأمیـن  زنجیـره  در  جـاده‌ای  حمل‌ونقـل 
راننـدگان نقـش بی‌بدیلی در پایـداری اقتصاد، تأمین کالا 
و حفـظ جریـان زندگـی روزمـره مـردم دارنـد و تلاش آنـان 

نیسـت. قابـل چشم‌پوشـی 
طهماسـبی بـا بیـان اینکـه صنـف 
همـواره  گلسـتان  حمل‌ونقـل 
منسـجم، مسـئولانه و قانون‌مـدار 
عمل کرده اسـت، افزود: مطالبات 
این صنف به‌درستی و از مسیرهای 
همیـن  و  شـده  مطـرح  منطقـی 
راننـدگان  قـوت  نقطـه  انسـجام، 

بـه شـمار مـی‌رود. اسـتان 

»سـربازان  را  راننـدگان  وی 
بی‌واسطه دولت« توصیف کرد و 
گفت: رانندگان در همه شـرایط، 
مقـدس  دفـاع  دوران  در  چـه 
هشت‌سـاله و چـه در سـال‌های 
بحران‌هـا،  و  اقتصـادی  سـخت 

بوده‌انـد. کار  پـای  همـواره 

استاندار گلستان تاب‌آوری بالای 
ارزشـمند  سـرمایه‌ای  را  راننـدگان 
بـرای اسـتان دانسـت و تأکیـد کـرد: 
این روحیه مسـئولیت‌پذیری و ایسـتادگی، گلسـتان را در 

برابـر بحران‌هـا مقـاوم کـرده اسـت.

طهماسـبی بـا اشـاره بـه شـرایط دشـوار کاری راننـدگان 
اظهـار کـرد: مشـکلات ایـن قشـر واقعـی و به‌حـق اسـت و 
دولـت وظیفـه دارد بـا نـگاه حمایتـی و عملیاتی، بـرای رفع 

ایـن مسـائل گام بـردارد.

ایـن  در  مطرح‌شـده  مطالبـات  کـرد:  خاطرنشـان  وی 
نشسـت جمع‌بنـدی و پیگیـری خواهـد شـد و بخشـی از 
این خواسـته‌ها در سـفر رئیس‌جمهور به اسـتان گلستان 

مطـرح می‌شـود. ویـژه  به‌صـورت 

مطالبـات  پیگیـری  کـرد:  تأکیـد  گلسـتان  اسـتاندار 
رانندگان نباید مقطعی باشد و لازم است سازوکارهای 
دائمی برای شـنیدن و حل مسـائل صنفی حمل‌ونقل 

طراحـی شـود.
در ادامه این نشست، طهماسبی به اقدامات زیرساختی 
اسـتان در حـوزه حمل‌ونقـل و تجـارت اشـاره کـرد و گفـت: 
توسـعه لجسـتیک، یکـی از اولویت‌هـای اصلـی مدیریـت 

اسـتان است.

وی از بهره‌برداری تیرپارک گمرکی با اجرای شیفت‌های 
کاری متعـدد خبـر داد و افـزود: ایـن اقـدام نقـش مهمـی 
در تسـهیل تـردد نـاوگان و کاهـش معطلـی راننـدگان 

خواهـد داشـت.

اسـتاندار گلسـتان بـا اشـاره بـه ظرفیت‌های منطقـه آزاد 
اینچه‌بـرون گفـت: تاکنـون ۱۵۰ شـرکت در ایـن منطقه به 
ثبت رسـیده‌اند که نشـان‌دهنده اعتماد فعالان اقتصادی 

به آینده تجاری اسـتان اسـت.

طهماسـبی ادامه داد: عملیات اجرایی بزرگ‌ترین پایانه 
صادراتی شـمال کشـور در گلسـتان آغاز شده و این پروژه 

بـه‌زودی وارد فـاز بهره‌برداری خواهد شـد.

توسـعه  بـرای  راهبـردی  فرصتـی  را  پایانـه  ایـن  وی 
جـاده‌ای  حمل‌ونقـل  رونـق  و  اشـتغال‌زایی  صـادرات، 
دانسـت و گفت: رانندگان از نخسـتین بهره‌مندان این 

تحـول بـزرگ خواهنـد بـود.

ایـن  تکمیـل  بـا  کـرد:  تصریـح  گلسـتان  اسـتاندار 
و  منطقـه‌ای  ترانزیـت  در  اسـتان  سـهم  زیرسـاخت‌ها، 

می‌یابـد. افزایـش  محسوسـی  به‌طـور  بین‌المللـی 

طهماسـبی بـر لـزوم هم‌افزایـی دسـتگاه‌های اجرایـی بـا 
تشـکل‌های صنفـی تأکیـد کـرد و گفـت: بـدون مشـارکت 
راننـدگان و فعـالان حمل‌ونقـل، هیـچ برنامـه‌ای بـه نتیجه 

مطلـوب نمی‌رسـد.

وی افـزود: نـگاه دولـت در گلسـتان، گفت‌وگـو محـور و 
مبتنـی بـر شـنیدن صـدای صنـوف اسـت و ایـن رویکـرد در 

حـوزه حمل‌ونقـل بـا جدیـت دنبـال می‌شـود.

در ایـن نشسـت، نماینـدگان انجمن‌هـای صنفـی نیـز 
بـر  و  پرداختنـد  و مطالبـات خـود  بیـان دغدغه‌هـا  بـه 
ضـرورت حمایت‌هـای بیمـه‌ای، معیشـتی و زیرسـاختی 

تأکیـد کردنـد.

اسـتاندار گلسـتان بـا اسـتقبال از ایـن مطالبـات گفـت: 
بیـان شـفاف مشـکلات، زمینه‌سـاز تصمیم‌گیـری دقیـق و 

مؤثـر خواهـد بـود.

طهماسبی در پایان تأکید کرد: رانندگان گلستان نه‌تنها 
سـتون فقـرات حمل‌ونقـل اسـتان، بلکه پیشـران توسـعه 

اقتصادی و اجتماعی منطقه هسـتند.

این نشسـت با تأکید بر اسـتمرار تعامل میان مدیریت 
اسـتان و جامعـه حمل‌ونقـل جـاده‌ای، به‌عنـوان گامـی در 
مسـیر تقویـت اعتمـاد و همـکاری دوجانبـه بـه کار خـود 

پایـان داد.

حمل‌ونقـل جـاده‌ای گلسـتان تنهـا یـک بخـش خدماتـی 
نیسـت، بلکـه موتـور محـرک تجـارت، تولیـد و معیشـت 
جامعـه بـه شـمار می‌رود و هرگونه اختلال در آن، زنجیره 

اقتصـاد منطقـه را تحـت تأثیـر قـرار می‌دهـد.

ماننـد  لجسـتیکی  زیرسـاخت‌های  در  سـرمایه‌گذاری 
بـر  تیرپارک‌هـای گمرکـی، علاوه  و  پایانه‌هـای صادراتـی 
کاهـش هزینه‌هـا، می‌توانـد جایگاه گلسـتان را در نقشـه 

ترانزیـت کشـور ارتقـا دهـد.

پیگیـری مطالبـات راننـدگان در سـطح ملـی و طـرح آن 
در سفرهای ریاست‌جمهوری، نشان می‌دهد که مسائل 
ایـن صنـف بـه دغدغـه‌ای فراتـر از اسـتان تبدیـل شـده و 

نیازمنـد تصمیمـات کلان اسـت.

اجرایـی  اقدامـات  بـه  وعده‌داده‌شـده  اگـر حمایت‌هـای 
گلسـتان  جـاده‌ای  حمل‌ونقـل  شـود،  منجـر  ملمـوس 
می‌توانـد بـه یکـی از مزیت‌هـای رقابتـی پایـدار اسـتان در 

اقتصـاد ملـی تبدیـل شـود.
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

اضطراب پنهان
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کیمیا برزگر/ روان شناس 

مقدمه:
در دنیـای پرشـتاب امـروز، فشـارهای روانی 
ناشـی از مسـئولیت‌های شـغلی، تحصیلی، 
فزاینـده‌ای  به‌طـور  اجتماعـی  و  خانوادگـی 
قـرار  تأثیـر  تحـت  را  افـراد  روان  سلامت 
از شـایع‌ترین پیامدهـای  داده اسـت. یکـی 
ایـن فشـارها، اختلالات اضطرابـی هسـتند. 
بـا  اضطـراب  انـواع  از  برخـی  کـه  حالـی  در 
حملات  ماننـد  حـاد  و  واضـح  نشـانه‌های 
پانیـک یـا ترس‌هـای شـدید بـروز می‌یابنـد، 
نوعـی از اضطـراب وجـود دارد کـه به‌صـورت 
خامـوش، تدریجـی و پنهـان عمـل می‌کنـد. 
داده  تشـخیص  اغلـب  پنهـان«  »اضطـراب 
نمی‌شـود، امـا می‌توانـد آثار عمیق و مخربی 

بـر کیفیـت زندگـی فـرد داشـته باشـد.

مفهوم و تعریف اضطراب پنهان:
اضطـراب  از  حالتـی  بـه  پنهـان  اضطـراب 
مزمـن گفتـه می‌شـود کـه فـرد در آن به‌طـور 
درونـی  تنـش  نگرانـی،  احسـاس  مـداوم 
احساسـات  ایـن  امـا  دارد،  روانـی  فشـار  و 
بـروز  آشـکار  شـکل  بـه  و  کـرده  سـرکوب  را 
نمی‌دهـد. ایـن افـراد معمـولاً در ظاهـر آرام، 
توانمنـد، مسـئولیت‌پذیر و حتـی موفـق بـه 
نظر می‌رسـند، اما در درون خود دائماً درگیر 
و  دیگـران  قضـاوت  از  تـرس  منفـی،  افـکار 

از آینـده هسـتند. نگرانـی 

برخلاف اضطـراب آشـکار، اضطـراب پنهان 
به‌عنـوان  نیـز  فـرد  خـود  سـوی  از  اغلـب 
ممکـن  و  نمی‌شـود  شـناخته  »اضطـراب« 
یـا  جسـمی  ضعـف  خسـتگی،  بـه  اسـت 

شـود. داده  نسـبت  شـغلی  مشـکلات 

نشانه‌ها و علائم اضطراب پنهان:
علائـم اضطـراب پنهـان معمـولاً به‌صـورت 
غیرمسـتقیم و تدریجـی ظاهـر می‌شـوند و 
می‌تـوان آن‌هـا را در سـه حـوزه بررسـی کـرد:

1. علائم روان‌شناختی
•نشخوار فکری و افکار تکرارشونده

•نگرانی دائمی بدون دلیل مشخص
•ترس از شکست یا اشتباه

•کمال‌گرایی افراطی
•کاهش تمرکز و تصمیم‌گیری

2. علائم جسمانی
•خستگی مزمن

•تنش عضلانی، درد گردن و شانه
•سردردهای عصبی
•مشکلات گوارشی

•اختلالات خواب

3. علائم رفتاری و اجتماعی
•اجتناب از ابراز احساسات

•حساسیت بیش از حد به انتقاد
)Workaholism( کار کردن بیش از حد•

•ناتوانی در لذت بردن از موفقیت‌ها
•فاصله‌گیری عاطفی در روابط

عوامل زمینه‌ساز اضطراب پنهان
کـه  می‌دهـد  نشـان  روان ‌شـناختی  پژوهـش ‌هـای 
از عوامـل  ترکیبـی  در  ریشـه  پنهـان معمـولاً  اضطـراب 

دارد: اجتماعـی  و  خانوادگـی  فـردی، 

عوامل فردی
•ویژگـی ‌هـای شـخصیتی ماننـد کمـال ‌گرایـی و وظیفـه 

‌شناسـی افراطـی
•باورهای ناکارآمد درباره ارزشمندی خود

•ناتوانی در تنظیم هیجانات

عوامل خانوادگی
•سبک فرزندپروری سخت‌گیرانه یا کنترل‌گر

•سرکوب احساسات در کودکی
•تجربه بی‌توجهی یا انتقاد مداوم

عوامل اجتماعی و فرهنگی
•فشار جامعه برای موفق بودن

•ترس از قضاوت و برچسب‌زنی
•ارزش‌گذاری افراطی بر عملکرد به جای سلامت روان

پیامدهای اضطراب پنهان:
در صورتـی کـه اضطـراب پنهـان تشـخیص داده نشـود 
و درمـان مناسـبی دریافـت نکنـد، می‌توانـد پیامدهـای 

جـدی بـه همـراه داشـته باشـد، از جملـه:

•افسردگی و احساس پوچی

•فرسودگی شغلی و تحصیلی
•اختلالات روان‌تنی

•کاهش کیفیت روابط بین‌فردی
•افت رضایت از زندگی و خودکارآمدی

تشخیص اضطراب پنهان:
ارزیابـی  نیازمنـد  پنهـان معمـولاً  تشـخیص اضطـراب 
اسـت.  روان‌پزشـک  یـا  روان‌شـناس  توسـط  تخصصـی 
مصاحبه بالینی، بررسی تاریخچه زندگی فرد و استفاده 
از پرسـش‌نامه‌های اضطـراب می‌تواننـد بـه شناسـایی 

ایـن مشـکل کمـک کننـد.

روش‌های درمان و مداخله:
درمان اضطراب پنهان معمولاً ترکیبی از روش‌های زیر 

است:
روان‌درمانی

•درمان شناختی–رفتاری برای اصلاح افکار ناکارآمد
•درمان مبتنی بر پذیرش و تعهد

•درمان هیجان‌مدار

مداخلات سبک زندگی
•بهبود الگوی خواب

•فعالیت بدنی منظم
•تغذیه سالم

•مدیریت استرس

دارودرمانی:
در مـوارد شـدید و مزمـن، اسـتفاده از داروهـای ضـد 
روان ‌پزشـک  نظـر  تحـت  ضدافسـردگی  یـا  اضطـراب 

باشـد. مؤثـر  می‌توانـد 

نتیجه‌گیری:
اضطـراب پنهـان یکـی از شـایع‌ترین و در عیـن حـال 
نادیده‌گرفته‌شـده‌ترین مشـکلات سلامت روان اسـت. 
ایـن اختلال اگرچـه به‌صورت خاموش عمل می‌کند، اما 
می‌تواند پیامدهای گسترده‌ای بر سلامت جسم و روان 
فـرد داشـته باشـد. افزایـش آگاهـی، تشـخیص به‌موقـع 
و مداخلات درمانـی مناسـب می‌تواننـد نقش مهمی در 

بهبـود کیفیـت زندگـی افـراد مبتلا ایفا کنند.

منابع فارسی
1.پورافـکاری، ناصـر )1396(. فرهنـگ روان‌پزشـکی و 

روان‌شناسـی. تهـران: انتشـارات سـخن.
)ترجمـه  بنجامیـن  سـادوک،  و  هارولـد  3.کاپلان، 
و  کاپلان  روان‌پزشـکی  خلاصـه  ناصـر(.  پورافـکاری، 

تهـران سـادوک. 
در  آموزشـی  مقـالات  ایـران،  روان‌شناسـی  4.انجمـن 

اضطرابـی اختلالات  حـوزه 


