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مدیر نوسازی ناوگان سازمان راهداری:

 نوسازی تاکسی‌ها؛ نفس تازه 
برای حمل‌ونقل و اقتصاد شهری

نقش خانواده در رشد تولید 

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

خانـواده در جوانـی فـرد بسـیاری از عوامـل کلیـدی رشـد و 
توسـعه فـردی و اجتماعـی او محسـوب می‌شـود. خانـواده 
محیطـی اسـت کـه بـرای رشـد، توسـعه و شـکوفایی انسـان 
بسـیار حائـز اهمیـت اسـت. در جشـنواره حیات، خانـواده به 
عنـوان اولیـن برگـزار کننـده یادگیری،هـم بازگشـت پذیـری و 

طنین‌هـای عمیـق در افـراد جـوان تاثیـر میگـذارد. 

خانـواده بـه عنـوان واحـد اجتماعی، باید فرهنگ بخشـی و 
تربیت‌کنندگی سـالم و موثری داشـته باشـد تا جوانان بازده 
بیشـتری بـه جامعـه ارائـه دهنـد. در واقع، خانـواده با فراهم 
کردن شایسـتگی‌های اجتماعی و پیشـرفت، برای موفقیت 
در زندگـی بیـن فـردی و اجتماعـی پایه‌هـای لازم را فراهـم 
می‌کنـد، بـه همین دلیل از رشـد تولید نیز تاثیـر دارد.به‌طور 
کلـی، بـرای توسـعه روابـط خانوادگی، شـاید بهتریـن راه این 
باشـد کـه اعضـای خانـواده بـا یکدیگـر تعامـل کـرده و بـا هـم 

گردهـم می‌آیند.

 اصلاح روابط خانوادگی قطعا به رشد تولید کمک خواهد 
کـرد، چـرا کـه قابلیـت اطمینـان بیشـتری بـرای فـرد بهبـود 
خواهـد یافـت. عالوه بـر ایـن، ارتقا اعتماد و کاهش شـکاف 

ایدئولوژیـک، بـه توسـعه تولیـد کمـک می‌کند.

خانـواده بـه عنـوان اولیـن محیـط اجتماعـی فـرد، نقـش 
بسـیار مهمـی در رشـد و توسـعه فـردی و جمعـی دارد. در 
جامعه‌هایـی کـه خانواده‌هـا به وفـور دارای ارتباطات صحیح 
و سالم هستند، رشد تولید و بهبود معیشت جامعه پایدار 

و پایدارتـر خواهـد بـود.

از آنجـا کـه بـرای رشـد و توسـعه جمعیـت نیـاز بـه جوانـان 
سـالم و بـا اعتمـاد بـه نفـس داریـم، نقـش خانـواده در بـالا 
بردن اعتماد به نفس و تقویت روحیه فردی جوانان بسـیار 
مهـم اسـت. ایـن کار بـا توجـه بـه ارائـه حمایـت، امنیـت و 
آنهـا و بهبـود  بـه جوانـان و تقویـت شـخصیت  پشـتیبانی 

ارتباطـات خانوادگـی انجـام می‌شـود.

بـه عالوه، خانـواده می‌توانـد بـه عنـوان یـک بسـتر بـرای 
آمـوزش، تربیـت و تعلیـم و تربیـت فرزنـدان عمـل کند و به 
ارتقـای آمـوزش و پـرورش فرزنـدان کمک کند. فرزندانی که 
در خانـواده بـه دنیـا می‌آینـد و بـه خوبـی تربیـت می‌شـوند، 
در جامعه‌ای که زندگی می‌کنند، به یک مخزن قابل توجه 
از منابع انسانی تبدیل می‌شوند و دستاوردهای بسیاری را 

بـرای جامعـه خـود بـه ارمغـان می‌آورند.

یادداشت
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نقشه راه تعمیق همکاری 
اقتصادی ایران و تاجیکستان

محمدرضا توکلی‌زاده رییس اتاق بازرگانی مشهد: مشترکات تاریخی و تمدنی 
ایران و تاجیکستان و پیوندی که زبان فارسی میان دو ملت ایجاد کرده است، 
ظرفیتـی کم‌نظیـر بـرای تعمیـق مناسـبات اقتصـادی و تجـاری دو کشـور فراهـم 
مـی‌آورد. ایـن سـرمایه فرهنگـی، اگـر بـا نـگاه راهبـردی و برنامه‌ریـزی عملیاتـی 
همراه شـود، می‌تواند به شـکل‌گیری الگویی متمایز از همکاری‌های اقتصادی 
در منطقه بیانجامد؛ الگویی که بر پایه پیوندهای عمیق تمدنی استوار است و 

در عیـن حـال، بـه نیازهای توسـعه‌ای امروز پاسـخ می‌دهد...

سخنگوی کمیسیون تلفیق مجلس؛

افزایش سقف معافیت 
 مالیاتی اصناف

 برای سال ۱۴۰۵
3

4

تفاوت استرس واضطراب 

گریـز  یـا  جنـگ  پاسـخ  از  طبیعـی  بخشـی  اضطـراب  و  اسـترس 
و واکنـش بـدن بـه خطـر بـه حسـاب می‌آیـد. هـدف از ایـن پاسـخ 
اطمینـان از هوشـیاری، تمرکـز و آمادگـی فـرد از مقابلـه بـا تهدیـد 
اسـت. بـا ایـن کـه چنـد تفاوت بین اسـترس و اضطـراب وجـود دارد، 
امـا بـروز هـر دو طبیعـی اسـت، اگرچه بعضی اوقـات می‌تواند افراد 

را تحـت فشـار زیـادی قـرار دهـد...

 مدیرکل دفتر بازرگانی داخلی
 وزارت جهادکشاورزی؛

حذف سقف واردات 
گوشت قرمز برای 

 تعادل بازار
 و افزایش عرضه 

5

چطور با وجود تفاوت‌های سیاسی، رفیق بمانیم؟

در شـرایطی کـه تنش‌هـای سیاسـی دوسـتی‌های زیـادی را تهدیـد می‌کنـد، یادگیـری هنـر 
گفت‌وگـو بـدون تنـش تنهـا راه بـرای حفـظ پیوند انسـانی اسـت. این گـزارش راهکارهای عملی 

بـرای درک متقابـل و عبـور از اختلافـات بـدون قطـع رابطـه را ارائـه می‌دهـد.

ایران در گذرگاهی حسـاس و تاریخی قرار دارد. در شـرایطی که فشـارهای اقتصادی بر جان 
و روان مـردم سـنگینی می‌کنـد و فضـای جامعـه بـه دلیـل حـوادث و تنش‌هـای اخیـر ملتهـب و 
متشنج است، »کلمات« گاهی سخت‌تر از گلوله برنده می‌شوند. امروزه، شاید کمتر دوستی 
یـا خانـواده‌ای را بتـوان یافـت کـه در آن، دو قطـبِ فکـری متفـاوت کنـار هـم قـرار نگیرند. سـوال 
اصلـی اینجاسـت کـه آیـا »اختالف نظـر« بایـد بـه »قطـع رابطـه« بینجامـد؟ آیـا رنـگِ سیاسـیِ 

تفکر، باید سـفیدیِ قلب‌ها را بپوشـاند؟
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روح الله رحمانی/ بازار کسب و کار

مدیـرکل دفتـر بازرگانی داخلی وزارت جهادکشـاورزی از 
حذف محدودیت سـقف واردات گوشـت قرمز خبر داد و 
اعالم کـرد ایـن اقـدام از  چهارشـنبه یکم بهمن، عملیاتی 
و  تامیـن گوشـت قرمـز کشـور تسـهیل  تـا  شـده اسـت 

قیمت‌هـا در بـازار متعـادل شـود.

بـازار  خبرنـگار  بـا  گفت‌وگـو  در  مقـدم  حسـنی  مجیـد 
کسـب و کار بیـان کـرد: کسـانی کـه توانمنـدی و تمایل به 
مشـارکت در واردات گوشـت قرمز دارند، می‌توانند بدون 
محدودیـت سـقف واردات فعالیـت کننـد و ایـن اقـدام در 
چارچـوب ضوابـط تجـاری جـاری و شـرایط قانونـی انجـام 
می‌شـود و همـه واردکننـدگان واجـد شـرایط می‌تواننـد 

مشـارکت کننـد.

حسـنی‌مقدم توضیـح داد: پیـش از ایـن، هـر شـرکت 
واردکننـده سـقف مشـخصی بـرای واردات گوشـت قرمـز 
اصلـی  محدودیـت  واردات،  سـابقه  و  تجربـه  و  داشـت 
فعالیت آن‌ها بود اکنون سـقف واردات برداشـته شـده و 
واردکنندگان می‌توانند متناسـب با توان و ظرفیت خود، 

گوشـت مـورد نیـاز کشـور را تامیـن کننـد.

وی افـزود: بـرای مثـال، واردکننـده‌ای کـه پیـش از ایـن 
سـقف ۱۰۰ تـن گوشـت داشـت، اکنـون قـادر اسـت بـه 
انـدازه تـوان خـود واردات انجـام دهـد و ایـن اقـدام تاثیـر 
مستقیم در افزایش عرضه گوشت در بازار خواهد داشت 
ایـن رونـد به‌ویـژه بـا توجـه به نزدیک شـدن به تعطیلات و 

افزایـش تقاضـا اهمیـت بیشـتری پیـدا کـرده اسـت.

مدیـرکل دفتـر بازرگانـی داخلـی وزارت جهـاد کشـاورزی 
تاکیـد کـرد: بـا حـذف سـقف واردات، عرضه گوشـت قرمز 
وارداتـی بـه حداقـل دو برابـر روزانـه خواهـد رسـید ایـن 
افزایـش عرضـه باعـث خواهـد شـد قیمت‌هـا در بـازار بـه 
تدریـج متعـادل شـده و دسترسـی مصرف‌کننـدگان بـه 

گوشـت قرمـز آسـان‌تر شـود.

حسنی‌مقدم تصریح کرد: این فرایند از امروز برای همه 
بازرگانان و واردکنندگان عملیاتی شده و آن‌ها می‌توانند 
بـدون محدودیـت قبلـی اقـدام بـه واردات گوشـت قرمـز 
کننـد ایـن اقـدام گامـی موثـر در تقویت تامیـن این کالای 

اساسـی برای کشـور است.

امـا  شـده  حـذف  واردات  کـرد: سـقف  خاطرنشـان  وی 
دارد  اهمیـت  همچنـان  واردکننـدگان  تجربـه  و  سـابقه 
تمامـی شـرکت‌هایی کـه شـرایط عمومـی واردات از جملـه 
کارت بازرگانی، اهلیت سنجی و سابقه واردات گوشت را 
دارنـد، می‌تواننـد مطابـق ضوابـط بـه واردات ادامـه دهنـد.

حسـنی‌مقدم دربـاره منابـع واردات گوشـت قرمز گفت: 
واردکننـدگان می‌تواننـد از هـر کشـوری کـه مـورد تاییـد 
سازمان دامپزشکی است، گوشت مورد نیاز خود را تامین 
کننـد ایـن اقـدام انعطـاف بیشـتری در تامیـن محصـول و 

رقابـت سـالم میـان واردکننـدگان ایجـاد می‌کند.

بـه  هـم  وارداتـی،  قرمـز  گوشـت  شـد:  یـادآور  وی 
صورت گرم و هم منجمد، طبق روال قبل وارد کشور 
همچـون  کشـورهایی  آن  اصلـی  مبـادی  و  می‌شـود 
روسـیه هسـتند  و  برزیـل، هندوسـتان، مغولسـتان 
تنـوع مبـدا واردات بـه افزایـش عرضـه و تامیـن مـداوم 

بـازار کمـک می‌کنـد.

مدیـرکل دفتـر بازرگانـی داخلـی وزارت جهادکشـاورزی 
داشـت:  اظهـار  وارداتـی  گوشـت‌های  کیفیـت  دربـاره 
سلامت، بهداشت و کیفیت محصول از شروط غیرقابل 
مذاکـره وزارت جهادکشـاورزی اسـت ایـن تضمیـن باعـث 
می‌شـود مصرف‌کننـدگان ضمـن دسترسـی بـه گوشـت 

مرغـوب، رضایـت کامـل از بـازار داشـته باشـند.

وی ادر ادامـه فـزود: بـا توجـه بـه حـذف ارز ترجیحـی 
و افزایـش قیمـت کالاهـا، انتظـار مـی‌رود واردکننـدگان 
گوشـت را بـه شـکل رقابتـی تامیـن کننـد تـا سـهم بـازار 
خـود را حفـظ کـرده و همزمـان رضایـت مصرف‌کننـده 
تامیـن شـود. رقابـت سـالم به نفع بـازار و مصرف‌کننده 

خواهـد بـود.

جهـاد  وزارت  آمـار  طبـق  کـرد:  اشـاره  حسـنی‌مقدم 
کشـاورزی، نیـاز سـالانه کشـور بـه گوشـت قرمـز بیـش از 
یـک میلیـون تـن اسـت در حـال حاضـر حـدود ۹۰۰ هـزار 
تن از این نیاز در داخل تولید و تامین می‌شـود و مابقی 

از طریـق واردات تامیـن می‌شـود تـا کسـری بـازار جبـران 
شـود.

وی افزود: حذف سقف واردات نقش موثری در تامین 
کسری بازار خواهد داشت و در نتیجه از نوسانات قیمت 
و کمبـود گوشـت در ایـام پیـک مصـرف جلوگیـری خواهـد 
شـد این اقدام می‌تواند ثبات و آرامش نسـبی را در بازار 

گوشـت قرمز ایجاد کند.

بـر اهمیـت مدیریـت واردات،  تاکیـد  بـا  حسـنی‌مقدم 
گفـت: وزارت جهـاد کشـاورزی نظـارت مسـتمر بـر فرآینـد 
واردات دارد تـا هـم کیفیـت محصـول تضمیـن شـود و 
هـم قیمت‌هـا در مسـیر منطقی باقی بمانـد این نظارت، 
اطمینـان مصرف‌کننـده و امنیـت بـازار را تقویـت می‌کنـد.

بـه  موظـف  واردکننـدگان  تمامـی  کـرد:  تصریـح  وی 
و  کیفیتـی هسـتند  و  بهداشـتی  اسـتانداردهای  رعایـت 
وارد  دامپزشـکی  تاییـد سـازمان  بـدون  هیـچ محصولـی 
اعتمـاد  می‌شـود  باعـث  اقـدام  ایـن  شـد  نخواهـد  بـازار 

یابـد. افزایـش  وارداتـی  گوشـت  بـه  مصرف‌کننـده 

مدیـرکل دفتـر بازرگانـی داخلـی وزارت جهـاد کشـاورزی 
یـادآور شـد: حـذف سـقف واردات همچنیـن بـه تقویـت 
می‌کنـد  کمـک  واردکننـدگان  و  بازرگانـان  میـان  رقابـت 
کاهـش  و  کیفیـت  بهبـود  بـه  منجـر  رقابـت  افزایـش 

بـازار خواهـد شـد. در  قیمت‌هـا 

وی خاطرنشـان کـرد: در کنـار افزایـش عرضـه، تنظیـم 

وزارت  جـدی  توجـه  مـورد  نیـز  قیمت‌هـا  کنتـرل  و  بـازار 
همزمـان  سیاسـت‌ها  ایـن  و  دارد  قـرار  جهادکشـاورزی 

اجرایـی خواهنـد شـد تـا بـازار متعـادل شـود.

حسـنی‌مقدم اظهـار داشـت: بـا ایـن سیاسـت، امـکان 
تامیـن گوشـت قرمـز بـرای تمـام شـهرها و اسـتان‌ها بـا 
سـهولت بیشـتر فراهـم خواهـد شـد ایـن اقـدام باعـث 
افزایـش دسترسـی اقشـار مختلـف جامعـه بـه گوشـت با 

می‌شـود. کیفیـت 

وی افـزود: رونـد حـذف سـقف واردات بـه ویـژه بـرای 
مناسـبت‌های مهـم مذهبـی و ملـی اهمیـت دوچندانـی 
دارد عرضه مناسـب گوشـت در این ایام از فشـار بر بازار 

و افزایـش قیمت‌هـا جلوگیـری خواهـد کـرد.

مدیـرکل دفتـر بازرگانـی داخلـی وزارت جهادکشـاورزی 
هـدف  بـا  همـواره  جهادکشـاورزی  وزارت  کـرد:  تاکیـد 
اقدامـات  بـازار،  تنظیـم  و  مصرف‌کننـده  از  حمایـت 
هدفمنـد و عملیاتـی را اجرایـی می‌کنـد ایـن سیاسـت 
جدیـد نمونـه‌ای از تالش بـرای تامیـن کالای اساسـی و 

اسـت. قیمت‌هـا  کنتـرل 

رشـد  زمینـه  همچنیـن  اقـدام  ایـن  شـد:  یـادآور  وی 
بـا  واردکننـدگان  فراهـم می‌کنـد  را  بازرگانـان  اقتصـادی 
آزادی عمـل در واردات می‌تواننـد بـازار خـود را گسـترش 

دهنـد و نیـاز کشـور را تامیـن کننـد.

بـازار  عرضـه،  افزایـش  بـا  کـرد:  تاکیـد  حسـنی‌مقدم 
گوشـت قرمـز بـه ثبـات نسـبی خواهـد رسـید و نوسـانات 
قیمـت کاهـش پیـدا می‌کند این امر مصرف‌کننـدگان را از 
نگرانی‌هـای خریـد گوشـت در ایـام پرتقاضـا رهـا می‌سـازد.

وی افـزود: سیاسـت حـذف سـقف واردات نشـانه‌ای از 
انعطـاف دولـت در پاسـخ بـه نیازهـای واقعـی بـازار اسـت 
ایـن اقـدام هـم بـه تامیـن گوشـت مـورد نیـاز مـردم و هـم 

بـه حمایـت از واردکننـدگان کمـک می‌کنـد.

مدیـرکل دفتـر بازرگانـی داخلی وزارت جهادکشـاورزی 
بـا اجـرای ایـن طـرح،  در پایـان گفـت: امیـدوار اسـت 
دسترسـی مصرف‌کننـدگان بـه گوشـت قرمـز آسـان‌تر 
شـود و بـازار در ایـام آینـده بـا کمبـود مواجـه نشـود ایـن 
برنامـه بـه عنـوان بخشـی از سیاسـت‌های کلان وزارت 

جهادکشـاورزی اجـرا می‌شـود.
بـازار گوشـت قرمـز بـا حـذف سـقف واردات، انعطـاف 

بیشتری پیدا کرده و توان تامین روزانه دو برابر تقاضای 
کنونـی را دارد ایـن اقـدام می‌توانـد بـه تعـادل قیمت‌هـا 
در بـازار کمـک کنـد و فشـار اقتصـادی بـر مصرف‌کنندگان 

کاهـش یابد.

سـالم  رقابـت  بـرای  فرصتـی  واردات  سـقف  حـذف 
میـان واردکننـدگان ایجـاد می‌کنـد رقابـت بیشـتر موجـب 
تامیـن گوشـت بـا کیفیـت بالاتر و قیمت مناسـب‌تر برای 

شـد. خواهـد  مصرف‌کننـدگان 

واردات گوشـت از کشـورهای مختلـف بـا تاییـد سـازمان 
دامپزشـکی، تنـوع محصـول را افزایـش می‌دهـد و مانـع 
تمرکز تامین روی یک کشور خاص می‌شود این موضوع 

امنیـت غذایـی کشـور را نیـز تقویـت می‌کند.

بـا نزدیک شـدن به مناسـبت‌های مذهبـی و تعطیلات، 
افزایـش عرضـه گوشـت از طریـق حـذف سـقف واردات، 
مانـع کمبـود محصـول و نوسـان شـدید قیمت‌هـا خواهـد 

شـد و بـازار را پایـدار نگـه مـی‌دارد.

نظر مردم استان گلستان:

شهروندان گلستانی معتقدند که حذف سقف واردات 
بـر کاهـش قیمت‌هـا و  تاثیـر مسـتقیم  گوشـت قرمـز، 
دسترسـی آسـان‌تر به این محصول خواهد داشـت آن‌ها 
امیدوارند این اقدام به ثبات بازار در ایام نوروز و رمضان 

کمـک کند.

رقابـت  افزایـش عرضـه گوشـت،  کـه  مـردم می‌گوینـد 
میان فروشـندگان و واردکنندگان را بیشـتر می‌کند و این 
رقابت باعث کیفیت بهتر و قیمت مناسب‌تر خواهد شد 

و انتظـار دارنـد بـازار کمتـر دچـار کمبود و نوسـان شـود.

برخـی شـهروندان گلسـتانی اظهـار داشـتند کـه واردات 
از  اطمینـان  و  غذایـی  امنیـت  متنـوع،  کشـورهای  از 
سالمت گوشـت را افزایـش می‌دهـد و باعـث می‌شـود 
مصرف‌کننـدگان بـا خیـال راحـت محصـول مورد نیـاز خود 

را تهیـه کننـد.

افراد محلی تاکید کردند که این تصمیم دولت، اقدامی 
عملـی بـرای حمایـت از مصرف‌کننـده و تنظیم بازار اسـت 
و امیدوارنـد سیاسـت حـذف سـقف واردات، بـه افزایـش 
دسترسـی بـه گوشـت بـا کیفیـت و قیمـت منصفانـه در 

اسـتان کمـک کند.

مدیرکل دفتر بازرگانی داخلی وزارت جهادکشاورزی؛

حذف سقف واردات گوشت قرمز برای تعادل بازار و افزایش عرضه تقاضا

،،
با حذف سقف واردات گوشت قرمز، 

واردکنندگان می‌توانند متناسب با توان خود، 
نیاز بازار را تامین کنند. این اقدام عرضه 

روزانه گوشت را تا دو برابر افزایش می‌دهد 
و انتظار می‌رود قیمت‌ها در بازار متعادل 

شود تنوع مبادی واردات و رقابت سالم میان 
بازرگانان، دسترسی مصرف‌کنندگان به گوشت 
با کیفیت را آسان‌تر خواهد کرد وزارت جهاد 
کشاورزی بر رعایت ضوابط بهداشتی و کیفیت 

محصول نظارت دقیق دارد.
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هوش مصنوعی در دفاتر خدمات الکترونیک قضایی راه‌اندازی شد

آی سودا حقی

مدیرعامـل کانـون دفاتـر خدمـات الکترونیـک قضایـی از آغـاز بـه کار موتـور هـوش مصنوعـی اختصاصـی در دفاتـر 
بـا هـدف تسـهیل دسترسـی مـردم بـه اطلاعـات قضایـی، افزایش دقت پاسـخگویی و کاهش زمان انتظـار مراجعان 

خبر داد.

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار از کانـون دفاتـر خدمـات الکترونیـک قضایـی، محمدرضـا سـلطانی بـا بیـان اینکـه 
هوشمندسـازی دفاتـر خدمـات الکترونیـک قضایـی در دو مرحلـه اجـرا شـده اسـت، افـزود: در مرحلـه آزمایشـی، 
پاسـخگویی محـدود بـه پرسـش‌های متـداول انجـام می‌شـود و در مرحلـه اجرایـی، پاسـخگویی بـدون محدودیـت اسـت.

مدیر عامل کانون دفاتر خدمات الکترونیک قضایی تأکید کرد که این فرایند پویا و مسـتمر اسـت و با جمع‌آوری 
سـوالات جدید از کاربران، به‌تدریج توانایی پاسـخگویی به پرسـش‌های پیچیده‌تر را نیز خواهد یافت.

سـلطانی یادآور شـد: هوشمندسـازی مرکز تماس ۱۴۷۰ گامی مهم در تحول دیجیتال خدمات قضایی و کاهش 
مراجعات حضوری اسـت و در کنار آن، پشـتیبانی کارشناسـان انسـانی برای موارد تخصصی ادامه خواهد داشـت.

براسـاس ایـن گـزارش، ایـن اقـدام بخشـی از برنامـه جامـع کانـون بـرای توسـعه خدمـات غیرحضـوری و افزایـش 
رضایتمنـدی مراجعـان اسـت.

براساس این گزارش، خانواده بزرگ کانون دفاتر خدمات الکترونیک قضایی با شعار »دفاتر خدمات الکترونیک 
قضایـی، از مـردم بـرای مـردم« در قالـب بیـش از ۱۳۰۰ دفتـر بـا نیروهـای متعهـد و متخصـص در سراسـر کشـور، 
در تحقـق »قـوه قضائیـه هوشـمند در تـراز انقالب اسالمی« در همـکاری بـا مرکـز آمـار و فنـاوری اطلاعات دسـتگاه 

قضایـی، همـواره مشـغولِ خدمت‌رسـانی بـه عمـوم مـردم شـریف ایران اسالمی اسـت./ ایرنا

رسول اسدی/ بازار کسب و کار

کمیسـیون تلفیـق مجلـس در مصوبـه‌ای مهـم حقـوق 
از  را  پزشـکی  ملزومـات  و  واردات شـیر خشـک  گمرکـی 
چهـار درصـد بـه یـک درصـد کاهـش داد و سـقف معافیت 
مالیاتی اصناف را از ۲۰۰ به ۲۸۰ میلیون تومان افزایش 
داد تصمیمـی کـه در سراسـر کشـور می‌توانـد بـه کاهـش 

هزینه‌هـا و پایـداری کسـب‌وکارها کمـک کنـد.

در  بودجـه ۱۴۰۵  لایحـه  تلفیـق  کمیسـیون  سـخنگوی 
گفت‌وگـو بـا خبرنـگار بازار کسـب و کار اعالم کرد: اعضای 
کـه  کردنـد  مصـوب  خـود  نشسـت  در  کمیسـیون  ایـن 
حقـوق گمرکـی واردات شـیر خشـک و ملزومـات پزشـکی 
از ۴ درصـد بـه یـک درصـد کاهـش یابـد و همزمـان سـقف 
معافیت مالیاتی سالانه اصناف از ۲۰۰ میلیون تومان به 

۲۸۰ میلیـون تومـان افزایـش پیـدا کنـد.

مجتبـی یوسـفی بـا اشـاره بـه هـدف ایـن مصوبـه گفـت: 
و  اطفـال  خشـک  شـیر  واردات  گمرکـی  حقـوق  کاهـش 
ملزومـات پزشـکی و مـواد اولیـه مرتبـط بـا آن، گامـی مهم 
بـرای کاهـش قیمـت تمام‌شـده اقالم پزشـکی و تضمیـن 

تامیـن پایـدار کالاهـای حیاتـی در کشـور اسـت.

وی افزود: این اقدام به کاهش هزینه‌های درمانی برای 
خانواده‌هـا کمـک می‌کنـد و هـدف آن تأمیـن شـیر خشـک 
کـودکان و ملزومـات مصرفـی پزشـکی اسـت تـا دسترسـی 

مـردم بـه ایـن کالاهـا با ثبات بیشـتری انجام شـود.

سـخنگوی کمیسـیون تلفیـق در ادامـه دربـاره حمایـت از 
اصناف توضیح داد: با مصوبه کمیسیون، سقف معافیت 
مالیاتـی سـالانه واحدهـای صنفـی از ۲۰۰ میلیـون تومـان 
بـه ۲۸۰ میلیـون تومـان افزایش یافته اسـت و با توجه به 
فعالیت بیش از ۴.۵ تا ۵ میلیون واحد صنفی در کشور، 
ایـن اقـدام می‌توانـد بـه کاهـش هزینه‌هـای عملیاتـی و 
تقویـت سـرمایه در گـردش واحدهـای کوچـک و متوسـط 

کمـک کند.
یوسـفی تأکیـد کـرد: ایـن مصوبات در راسـتای حمایت از 

تولیـد، کاهـش فشـار مالـی بر اصناف و تقویت معیشـت 
مردم طراحی شده است و انتظار می‌رود اثرات اقتصادی 

ملموسـی در بازار و چرخه کسـب و کار ایجاد کند.

وی در پایان خاطرنشان کرد: مصوبات کمیسیون تلفیق 
بـرای نهایـی شـدن نیازمنـد تصویـب در صحـن مجلـس و 
شـدن  اجرایـی  از  پـس  و  اسـت  نگهبـان  شـورای  تأییـد 
می‌تواند نقش موثری در پایداری اقتصاد خرد و متوسـط 

کشـور ایفـا کند.

فعالان اقتصادی معتقدند کاهش هزینه واردات اقلام 
پزشـکی و افزایـش سـقف معافیـت مالیاتـی واحدهـای 
قیمـت  کاهـش  بـه  می‌توانـد  کشـور  سـطح  در  صنفـی 
کسـب‌وکارها  پایـداری  و  نقدینگـی  تقویـت  تمام‌شـده، 

منجـر شـود.

یک کارشناس اقتصادی در گفتگو با خبرنگار بازار کسب 
و کار گفت: کاهش حقوق گمرکی واردات شـیر خشـک و 
ملزومـات پزشـکی می‌توانـد فشـار هزینـه‌ای بـر خانوارهـا 
را کاهـش دهـد و بـه تولیدکننـدگان و واردکنندگان امکان 
برنامه‌ریزی بهتر بدهد و در نتیجه ثبات نسـبی قیمت‌ها 

در بازار شـکل گیرد.

وی افزود: افزایش سقف معافیت مالیاتی اصناف 
می‌شـود  باعـث  تومـان  میلیـون   ۲۸۰ بـه   ۲۰۰ از 
نقدینگـی  بتواننـد  متوسـط  و  کوچـک  واحدهـای 
بیشـتری را در چرخـه کسـب‌وکار نگـه دارنـد و این امر 
بـه تامیـن سـرمایه در گـردش و حفـظ اشـتغال کمـک 
را  اقتصـادی  انگیـزه فعالیت‌هـای رسـمی  و  می‌کنـد 

تقویـت خواهـد کـرد.

ایـن کارشـناس تأکیـد کـرد: هرچند مصوبات کمیسـیون 
تلفیـق گامـی مثبـت بـرای کاهـش فشـار اقتصـادی اسـت 
امـا اجـرای دقیـق و پایـدار آن در سـطح کشـور اهمیـت 
بالایـی دارد و در صـورت تـداوم، اثـرات مثبـت بر معیشـت 
مردم و پایداری کسـب‌وکارها در اسـتان گلسـتان و سـایر 

اسـتان‌ها ملمـوس خواهـد بـود.

کاهـش حقـوق گمرکـی زمانـی اثر واقعی خواهد داشـت 
بـازار در سراسـر کشـور  بـر  توزیـع و نظـارت  کـه زنجیـره 
بـه درسـتی عمـل کنـد تـا کاهـش هزینه‌هـا مسـتقیماً بـه 

مصرف‌کننـده منتقـل شـود.

ساده‌سـازی  بـا  اگـر  مالیاتـی  معافیـت  افزایـش 
فرآیندهـای مالیاتـی همـراه نشـود بخشـی از اثـر خـود 
را از دسـت می‌دهـد و سـهولت اجـرا مکمـل اصلـی ایـن 

اسـت. سیاسـت 

حمایـت هم‌زمـان از درمـان و اصنـاف نشـان می‌دهـد 
سیاسـت‌گذار به ارتباط مسـتقیم بین اقتصاد و معیشـت 
در سـطح کشـور توجـه دارد و تـداوم ایـن رویکـرد می‌توانـد 

سـرمایه اجتماعـی را تقویـت کنـد.

ایـن  دارنـد  انتظـار  اسـتان‌ها  دیگـر  و  گلسـتان  بـازار 
سیاسـت‌های  پایـداری  و  نباشـد  مقطعـی  تصمیمـات 
حمایتـی مهم‌تریـن مطالبـه فعـالان اقتصـادی در شـرایط 

اسـت. کنونـی 

سخنگوی کمیسیون تلفیق مجلس؛

افزایش سقف معافیت مالیاتی اصناف برای سال ۱۴۰۵

عضو سابق شورای اسلامی کار گلستان:

افزایش دستمزد کارگران با کنترل تورم نتیجه می‌دهد

آی سودا حقی

کار  اسالمی  شـورای  سـابق  عضـو 
اسـتان گلسـتان گفـت: بخاطـر تـورم 
قـدرت  کارگـران  جامعـه  در  سـنگین 
خرید خود را از دست دادند. افزایش 
در  کارگـران  خـوب  بسـیار  دسـتمزد 
سـال آینـده عالوه بـر بهبـود اوضـاع 
معیشـتی ایـن قشـر منجـر بـه رونـق 

تولیـد در کشـور خواهـد شـد.

بـه گزارش سـرویس اقتصـادی بازار 
کسـب و کار، سـید محمـود حمیـدی 
تـورم  حاضـر  حـال  در  کـرد:  اظهـار 
سـنگینی در جامعـه وجـود دارد و در 
اثـر ایـن تـورم جامعـه کارگری آسـیب 
جـدی دیـده اسـت و سـفره ایـن قشـر 
در  اسـت.  شـده  کوچـک  مظلـوم 

شـرایط کنونـی بـا توجـه بـه افزایـش هزینه‌هـا، کاهش قدرت خرید مردم به ویژه اقشـار ضعیف، آسـیب‌پذیر شـده 
کـه فشـارهای زیـادی بـه خانواده‌هـا وارد کـرده و موجـب نارضایتـی شـده اسـت.

وی ادامه داد: تداوم رشـد نرخ تورم در کنار ثبات دسـتمزدها از ابتدای امسـال تاکنون به تشـدید شـکاف درآمد- 
هزینـه در خانـوار کارگـری منجـر شـده و سـایه فقـر را در میـان آن‌هـا گسـترده‌تر کـرده اسـت. حقوق کارگـران باید بر 

اسـاس تورم سـالانه و سـبد خانوار تعیین شـود.

وی افـزود: اقلامـی ماننـد مسـکن، گوشـت، لبنیـات و تخم‌مـرغ، تغییـرات قیمت‌هـای لحظـه‌ای دارنـد و کارگـران 
معتقدنـد کـف دسـتمزد بایـد واقعـی و قابـل زندگـی باشـد. کاهـش قـدرت خریـد باعـث کاهـش تقاضـای کالاهـای 

اساسـی و غیـر اساسـی می‌شـود کـه خـود بـه بحـران اقتصـادی گسـترده‌تر دامـن می‌زنـد.

وی گفـت: دولـت در سـال آینـده بایـد بـا راهکارهـای کوتاه‌مـدت و بلندمدت برای کنترل تورم و حمایـت از کارگران 
باید در نظر بگیرد. دسـتمزد سـال آینده در آسـتانه تعیین اسـت و دولت باید به قشـر کارگر توجه کند.

حمیـدی بیـان کـرد: در حـال حاضـر برخـی واحدهـای تولیـدی وصنعتـی بـا مشـکلات متعـددی دسـت بـه گریبـان 
هسـتند و وقتی هوا گرم یا سـرد می‌شـود، مشـکل برق و گاز دارند و همین مسـاله روی ادامه تولید اثر می‌گذارد. 

متاسـفانه بخاطـر کمبـود انـرژی بسـیاری از صنایـع تعطیـل و کارگران بیکار شـدند./ایلنا



دوشنبه  06  بهمن  *  سال  یازدهم  *  شمـاره 1396

4  4

سرمایه‌گذاری برای تولید

4

محمدرضا توکلی‌زاده 

بـرای تعمیـق روابـط تجـاری ایران و تاجیکسـتان باید به 
موازنـه تجـاری برسـیم و از روابـط یک‌سـویه پرهیز کنیم.

بـازار کسـب و کار- محمدرضـا توکلـی‌زاده رییـس اتـاق 
و  ایـران  تمدنـی  و  تاریخـی  بازرگانـی مشـهد: مشـترکات 
تاجیکسـتان و پیونـدی کـه زبـان فارسـی میـان دو ملـت 
ایجاد کرده است، ظرفیتی کم‌نظیر برای تعمیق مناسبات 
اقتصادی و تجاری دو کشـور فراهم می‌آورد. این سـرمایه 
فرهنگـی، اگـر بـا نـگاه راهبـردی و برنامه‌ریـزی عملیاتـی 
همـراه شـود، می‌توانـد بـه شـکل‌گیری الگویـی متمایـز از 
همکاری‌هـای اقتصـادی در منطقـه بیانجامـد؛ الگویـی کـه 
بـر پایـه پیوندهـای عمیـق تمدنـی اسـتوار اسـت و در عیـن 

حـال، بـه نیازهـای توسـعه‌ای امـروز پاسـخ می‌دهـد.

در سند راهبرد توسعه ملی تاجیکستان تا افق ۲۰۳۰، 
دو محـور »صنعتی‌شـدن« و »نـوآوری« به‌عنـوان اصـول 
همیـن  گرفته‌انـد.  قـرار  تأکیـد  مـورد  توسـعه  بنیادیـن 
قـرار  ایـران  روی  پیـش  روشـنی  فرصـت  جهت‌گیـری، 
می‌دهد تا با اتکا به توانمندی‌های گسترده خود در حوزه 
ماشـین‌آلات، تولیـدات صنعتـی و فناوری‌هـای نویـن، بـه 
یک شریک راهبردی برای تاجیکستان در تأمین نیازهای 

صنعتـی و انتقـال دانـش و تجربـه تبدیـل شـود.

واقعیـت آن اسـت کـه مسـیر مبـادلات دو کشـور، در 
سـال‌های اخیر رو به گسـترش بوده و نشـانه‌های آن در 
شاخص‌های تجاری نیز قابل مشاهده است. در همین 
چارچـوب، دو کشـور سال‌هاسـت هـدف افزایـش حجـم 
مبادلات به بیش از ۵۰۰ میلیون دلار را دنبال می‌کنند؛ 
هدفـی کـه در مهرمـاه امسـال نیـز وزیـر امـور اقتصـادی 
سـرمایه‌گذاری  بین‌المللـی  مجمـع  در  ایـران  دارایـی  و 

دوشـنبه، بـار دیگـر بـر آن تأکیـد کرد. پیش‌تر نیز روسـای 
جمهـور دو کشـور بـا امضـای ۲۳ سـند همـکاری، عـزم 
مشترک برای توسعه همکاری‌های اقتصادی را به‌صورت 

رسـمی مـورد تأکیـد قـرار داده بودنـد.

برآیند این تعاملات در آمار صادرات ایران به تاجیکستان 
نیـز بازتـاب یافتـه اسـت. داده‌هـای چهـار سـال گذشـته از 
رونـدی مسـتمر و قابـل توجـه در رشـد مبـادلات حکایـت 
دارد: ایـن مسـیر از سـال ۱۴۰۰ بـا صـادرات ۹۱ میلیـون دلار 
آغـاز شـد و در پایـان سـال ۱۴۰۳ بـه ۳۰۳ میلیـون دلار 

رسـید؛ افزایشـی بیـش از سـه برابـر در بـازه‌ای کوتـاه.

بررسـی جزئیـات ایـن دوره، الگویـی »پلکانـی« از رشـد 
را نشـان می‌دهـد؛ به‌گونـه‌ای کـه صـادرات در سـال ۱۴۰۱ 
بـا جهـش ۹۰ درصـدی بـه ۱۷۳ میلیـون دلار رسـید و در 
سـال ۱۴۰۲ نیز با رشـد ۵۱ درصدی به ۲۶۲ میلیون دلار 
افزایـش یافـت. در سـال ۱۴۰۳ اگرچـه نـرخ رشـد تعدیـل 
شـد، امـا رونـد صعـودی بـا رشـد ۱۵.۶ درصـدی تثبیـت 
گردید و برای نخستین بار مرز نمادین ۳۰۰ میلیون دلار 

شکسـته شد.

ایـن پویایـی در سـال ۱۴۰۴ نیـز اسـتمرار یافتـه اسـت. 
آمـار ۹ ماهـه نخسـت امسـال نشـان می‌دهـد صـادرات 
ایـران بـه تاجیکسـتان در ایـن دوره بـه ۲۹۵ میلیـون دلار 
اقتصـادی  همکاری‌هـای  گرفتـن  شـتاب‌  از  کـه  رسـیده 
و ظرفیـت بـالای تعمیـق روابـط حکایـت دارد. افـزون بـر 
ایـران  صادراتـی  برتـر  کالای  فهرسـت ۱۰  بررسـی  ایـن، 
بـه تاجیکسـتان، ترکیبـی متنـوع و مبتنـی بـر مزیت‌هـای 
نسـبی اقتصـاد ایـران را نشـان می‌دهـد کـه در رأس آن، 

محصـولات صنعتـی و نیمه‌سـاخته قـرار دارنـد.

در مجمـوع، همـه نشـانه‌ها حاکی از قـرار گرفتن روابط 

اقتصـادی ایـران و تاجیکسـتان در مسـیر توسـعه اسـت؛ 
بـا ایـن حـال، بـرای آنکـه این روند به دسـتاوردهای پایدار 
و  سیاسـت‌گذاران  اسـت  لازم  شـود،  منجـر  متـوازن  و 
فعـالان اقتصـادی هم‌زمـان بـا اسـتقبال از فرصت‌هـا، به 
مجموعـه‌ای از ضرورت‌هـا و ملاحظـات اجرایـی نیـز توجه 
کننـد تـا ظرفیت‌هـای موجـود، به ثمرات ملمـوس، پایدار 

و قابـل اتـکا تبدیل شـود.

بررسی موشکافانه مبادی واردات جمهوری تاجیکستان 
در سال ۲۰۲۴ نشان می‌دهد ساختار تأمین این کشور، 
به‌شـدت متکـی بـر همسـایگان و قدرت‌هـای اقتصـادی 
منطقـه‌ای اسـت. در ایـن میـان، فدراسـیون روسـیه بـا 
سـهم ۲۷.۷ درصـدی از واردات )معـادل ۱.۸۹ میلیـارد 
وارداتـی  نیازهـای  یک‌سـوم  بـه  نزدیـک  به‌تنهایـی  دلار( 
تاجیکسـتان را پوشـش داده و جایـگاه شـریک تجـاری 

نخسـت ایـن کشـور را تثبیـت کـرده اسـت.

در عیـن حـال بایـد بـه یـک واقعیـت مهم توجه داشـت: 
ایـران بـا وجـود حضـور در میـان پنـج شـریک تجـاری برتـر 
روابـط  در  تجـاری  مـازاد  از  برخـورداری  و  تاجیکسـتان 
وارداتـی ۶.۸  بـازار  از  محـدودی  هنـوز سـهم  دوجانبـه، 
میلیارد دلاری این کشـور در اختیار دارد. این شـکاف، نه 
یک محدودیت، بلکه نشـانه‌ای روشـن از ظرفیتی عظیم 
و بالفعل‌نشـده بـرای توسـعه صـادرات ایـران، فراتـر از 
اقلام کنونی مانند فولاد و محصولات پتروشیمی است. 
افـزون بـر آن، نبایـد از رقابـت بازیگـران دیگر غفلت کرد؛ 
حتـی کشـورهایی ماننـد ترکیـه، با سـهمی کمتـر از ایران، 
فعالانه در پی ارتقای جایگاه خود در این بازار این کشور 
هسـتند و ایـن موضـوع ضـرورت اقـدام هدفمند و سـریع 

را دوچنـدان می‌کنـد.

بـا  تعامالت  در  ایـران  تجـاری  جایـگاه  بهبـود  بـرای 
تاجیکستان، اتخاذ رویکردی استراتژیک و جامع ضروری 
اسـت. در ایـن چارچـوب، توسـعه صـادرات خدمـات فنی 
و مهندسـی، حـوزه‌ای کـه ایـران در آن از توانمندی‌هـای 
قابـل اتـکا برخـوردار اسـت، می‌توانـد به‌عنـوان پیشـران 
تعمیـق  همچنیـن  کنـد.  عمـل  اقتصـادی  روابـط  جدیـد 
مبـادلات در بخـش معـادن، ظرفیـت مکملـی اسـت کـه 
هـم امـکان افزایـش ارزش تجـارت را فراهـم می‌کنـد و 
هـم زمینه‌سـاز شـکل‌گیری سـرمایه‌گذاری‌های مولـد در 
اقتصـاد تاجیکسـتان خواهـد بـود. ایـن راهبـرد نـه تنهـا 
حجـم تجـارت را افزایـش می‌دهـد، بلکـه بسـتر مناسـبی 
فراهـم  کشـور  آن  در  مولـد  سـرمایه‌گذاری‌های  بـرای 

خواهـد کـرد.

بـا ایـن همـه دسـتیابی بـه تـراز تجـاری مثبـت و پایـدار 
دوجانبـه، مشـروط بـه پرهیـز از روابط یک‌سـویه اسـت؛ 
زیـرا روابطـی کـه صرفـاً بـر صـادرات یـک طرفـه اسـتوار 
باشـد، ذاتـاً شـکننده و آسـیب‌پذیر هسـتند. از ایـن‌رو، 
تقویـت واردات از تاجیکسـتان نیـز بایـد به‌عنـوان یـک 

ضـرورت در دسـتور کار قـرار بگیـرد. بـا توجـه بـه نقـش 
محـوری بخـش کشـاورزی در تولیـد ناخالـص داخلـی 
ممتـازی  فرصـت  می‌توانـد  بخـش  ایـن  تاجیکسـتان، 
بـرای ایجـاد مناسـبات متوازن‌تـر فراهـم آورد و در کنـار 
آن، زنجیره‌هـای تکمیلـی جدیـدی بـرای همکاری بخش 

خصوصـی دو کشـور شـکل دهـد.

در کنـار محصـولات کشـاورزی، یکـی از گزینه‌های مهم 
بـرای افزایـش واردات، تمرکـز بـر فلـزات گران‌بهـا، به‌ویژه 
طلا است که از جمله اقلام اصلی صادراتی تاجیکستان 
بـه شـمار مـی‌رود و شـریک عمـده ایـن کشـور در ایـن 

حـوزه، سـوئیس اسـت.

بررسـی شـاخص‌های اقتصـادی تاجیکسـتان از یـک 
آسـیب جـدی یعنـی سـهم بـالای بدهی‌هـای عمومـی 
بـرای  را  ایـن شـرایط، زمینـه  دارد.  و خارجـی حکایـت 
استفاده از سازوکار تهاتر فراهم می‌کند؛ به‌گونه‌ای که 
تاجیکسـتان به‌جـای اتـکا بـه وام‌هـای جدیـد، می‌توانـد 
در قبـال دریافـت خدمـات فنی‌ومهندسـی ایـران بـرای 
نیروگاه‌هـای  و  سـدها  ماننـد  زیرسـاختی  پروژه‌هـای 
برق‌آبـی، بازپرداخـت سـرمایه‌گذاری را از محـل منابـع 
معدنـی خـود )از جملـه طال، روی، سـرب، آلومینیـوم 
و…( انجـام دهـد و هم‌زمـان فشـار بدهـی خارجـی را 

کاهـش دهـد.

ورود هدفمنـد بـه ایـن بخـش، قطعـاً نیازمنـد طراحـی 
دقیق سیاسـتی، تعریف چهارچوب‌های اجرایی شـفاف 
و گفت‌وگـوی نزدیـک میـان نهادهـای ذی‌ربـط و فعـالان 

اقتصـادی اسـت.

در این میان، نباید جایگاه ژئواکونومیک تاجیکستان 
را نادیـده گرفـت. ایـن کشـور دروازه ورود بـه آسـیای 
میانـه تلقـی می‌شـود و از منظـر جغرافیایـی می‌توانـد 
نقـش »پـل ارتباطـی« ایـران بـا بازارهـای پیرامونـی را 
ایفـا کنـد. توسـعه مسـیرهای ترانزیتـی، به‌ویژه تقویت 
کریدورهـای جـاده‌ای و ریلـی و تسـهیل لجسـتیک و 
رویه‌هـای عبـور، دسترسـی ایـران بـه بازارهـای منطقـه 
را کاهـش  بهبـود می‌بخشـد و هزینه‌هـای مبادلـه  را 
می‌دهد؛ مزیتی که در رقابت با سـایر عرضه‌کنندگان، 

تعیین‌کننـده خواهـد بـود.

در پایـان بایـد تأکیـد کـرد کـه بـا توجـه بـه هم‌افزایـی 
تعمیـق  تاجیکسـتان،  و  ایـران  اقتصـادی  ظرفیت‌هـای 
دوجانبـه  تجـارت  رشـد  معنـای  بـه  صرفـاً  همکاری‌هـا 
نیسـت، بلکـه می‌توانـد نقشـی مؤثـر در تقویـت امنیـت، 
پـس  کنـد؛  ایفـا  منطقـه‌ای  پایـدار  پیوندهـای  و  ثبـات 
بهره‌بـرداری کارآمـد از فرصت‌هـا و تدویـن راهبردهـای 
میان‌مـدت و بلندمـدت، زمینـه را بـرای ارتقـای روابـط بـه 
سطحی راهبردی و دستیابی به شکوفایی در عرصه‌های 

مشـترک فراهـم خواهـد کـرد.

نقشه راه تعمیق همکاری اقتصادی ایران و تاجیکستان

 یک‌سوم جدایی‌ها 
پیش از پنج‌سالگی 

ازدواج

تمـام  شـوند،  کامـل  آنکـه  از  پیـش  قصه‌هـا  بعضـی 
می‌شـوند. قصه‌هایی که نامشـان »زندگی مشـترک« بود، 
امـا خیلـی زود بـه »جدایـی« رسـید. آمارهـای تـازه ثبـت 
احـوال خراسـان شـمالی از زخم‌هـای پنهـان ایـن قصه‌هـا 

برمی‌دارنـد. پـرده 

هنـوز عکس‌های عروسـی از قـاب خانه‌ها پایین نیامده، 
هنوز بعضی خاطره‌ها تازه‌اند، هنوز بعضی لباس‌ها بوی 
روزهای اول زندگی مشترک را می‌دهند، اما برای بسیاری 
از زوج‌های خراسـان شـمالی، قصه زندگی زناشـویی زودتر 

از آنچه تصور می‌شـد، به نقطه پایان می‌رسـد.

بیـرون  رسـمی  ثبت‌هـای  از دل  روزهـا  ایـن  کـه  آمـاری 
آمـده، روایـت تلخـی دارد؛ روایتی از جدایی‌هایی که پیش 
از رسـیدن بـه پنج‌سـالگی ازدواج، بـه پایـان راه می‌رسـند.

بـر اسـاس اعالم مدیـرکل ثبـت احوال خراسـان شـمالی، 
امسـال  ماهـه  در ۹  ثبت‌شـده  درصـد طلاق‌هـای   ۳۴.۷
مربـوط بـه زوج‌هایـی اسـت کـه کمتـر از پنـج سـال از آغـاز 

زندگی مشترک‌شان گذشته است؛ یعنی تقریبا از هر سه 
طالق، یکـی بـه ازدواج‌هایـی تعلـق دارد کـه هنـوز فرصـت 
تجربـه سـال‌های پختگـی، سـازگاری و عبـور از بحران‌هـای 

طبیعـی زندگـی را پیـدا نکرده‌انـد.

آن  پشـت  نیسـت؛  خشـک  آمـار  یـک  تنهـا  عـدد،  ایـن 
صدهـا زندگـی، صدهـا رویا، صدها امید و صدها شکسـت 

خامـوش پنهـان شـده اسـت.

هزار و ۸۳۹ واقعه طلاق در خراسان شمالی در ۹ ماهه 
امسـال ثبـت شـده اسـت. عـددی کـه شـاید بـرای بسـیاری 
فقـط یـک رقـم باشـد، امـا اگـر آن را بـه چهره‌هـا، خانه‌هـا 

و خانواده‌هـا ترجمـه کنیـم، عمـق ماجرا نمایان می‌شـود.

طلاق‌هایی که در سال‌های نخست زندگی رخ می‌دهند، 
معمـولا نـه حاصـل فرسـودگی سـال‌ها زندگـی مشـترک، 
بلکـه نتیجـه ناتوانـی در حـل اختلافات ابتدایی، فشـارهای 
اقتصادی، تفاوت‌های فرهنگی، انتظارات برآورده‌نشـده و 

گاهـی نبـود مهارت‌های ارتباطی هسـتند.

زوج‌هایـی کـه هنـوز دارنـد یکدیگـر را می‌شناسـند، هنـوز 
بـه تعـادل نرسـیده‌اند و هنـوز در حـال سـاختن پایه‌هـای 
مشـترک‌اند، ناگهان خود را در نقطه‌ای می‌بینند که راهی 

جـز جدایـی برایشـان باقـی نمانده اسـت.

سـن  نمی‌کننـد؛  بسـنده  ازدواج  مـدت  بـه  تنهـا  آمارهـا 
زوج‌هـا نیـز داسـتان خـودش را دارد.بیشـترین طلاق‌هـای 
ثبت‌شـده در میان مردان مربوط به گروه سـنی ۳۰ تا ۳۴ 
سـال بـا ۳۹۲ واقعـه )۲۱.۳ درصـد( و پـس از آن گـروه ۳۵ 

تـا ۳۹ سـال بـا ۳۸۸ واقعـه )۲۱.۱ درصـد( اسـت.
در میـان زنـان نیـز، بیشـترین طلاق‌هـا به گروه سـنی ۲۵ 

تـا ۲۹ سـال بـا ۳۲۰ واقعـه )۱۷.۴ درصـد( و سـپس ۳۰ تـا 
۳۴ سـال بـا ۳۱۷ واقعـه )۱۷.۲ درصـد( تعلـق دارد.

ایـن یعنـی بسـیاری از جدایی‌هـا در سـنی رخ می‌دهنـد 
کـه هنـوز اوج تـوان اجتماعـی، اقتصـادی و عاطفـی افـراد 
محسـوب می‌شـود. سـنی که قرار بود زمان ساختن باشد، 

نـه ویـران شـدن.

میانگیـن سـن طالق در اسـتان بـرای مـردان ۳۷.۹ سـال 
و بـرای زنـان ۳۲.۵ سـال ثبـت شـده اسـت؛ عددهایـی کـه 
نشـان می‌دهـد بحـران جدایـی، تنهـا محـدود به سـال‌های 
کهنسـالی یـا فرسـودگی نیسـت، بلکـه گریبـان نسـل‌های 

جوان‌تـر را هـم گرفتـه اسـت.

آمارهـا بی‌احسـاس‌اند، امـا واقعیت‌هـا نـه. هـر طالق، 
از  حل‌نشـده،  اختلاف‌هـای  از  قصـه‌ای  دارد.  قصـه‌ای 
گفت‌وگوهایی که به مشـاجره بدل شـده، از سـکوت‌هایی 

کـه سـنگین‌تر از فریـاد بوده‌انـد.

روانـی،  آمادگـی  بـدون  جـوان،  زوج‌هـای  از  بسـیاری 
مهارت‌هـای ارتباطـی و شـناخت کافـی وارد زندگـی مشـترک 
می‌شوند.فشـارهای اقتصادی، بیکاری، هزینه‌های سـنگین 
مسـکن، دغدغـه معیشـت و نبـود امنیـت شـغلی، بـار روانـی 

سـنگینی را روی دوش زندگی‌های تازه‌ تاسـیس می‌گذارد.

بـه  می‌توانـد  اختالف  کوچک‌تریـن  شـرایطی،  چنیـن  در 
بحرانـی بـزرگ تبدیـل شـود. اختلاف‌هایـی کـه اگـر در زمـان 
مناسـب مدیریـت می‌شـدند، شـاید هرگـز بـه دادگاه خانـواده 

نمی‌رسـیدند.
خراسـان شـمالی بـا جمعیتـی بیـش از یـک میلیـون نفـر، 
ترکیبـی از زندگـی شـهری و روسـتایی را در خـود جـای داده 

اسـت. طبـق آمـار، ۴۴ درصـد از جمعیـت اسـتان در مناطـق 
سـنت‌ها،  گاه  کـه  مناطقـی  می‌کننـد؛  زندگـی  روسـتایی 
انتظـارات  یـا  زودهنـگام  ازدواج‌هـای  فرهنگـی،  فشـارهای 
دارنـد. ازدواج‌هـا  شـکل‌گیری  در  پررنگ‌تـری  نقـش  خانوادگـی 

در برخـی مناطـق، ازدواج بیـش از آنکـه بـر پایـه شـناخت 
فشـار  عـرف،  تاثیـر  تحـت  باشـد،  فـردی  انتخـاب  و  عمیـق 
اطرافیـان یـا شـرایط اقتصـادی شـکل می‌گیـرد. ایـن موضـوع، 
احتمـال ناپایـداری زندگـی مشـترک را در سـال‌های نخسـت 

می‌دهـد. افزایـش 

طلاق‌های زیر پنج سـال، فقط پایان یک رابطه نیسـتند؛ 
بلکه نشانه‌ای از یک بحران خاموش اجتماعی‌اند. بحرانی 
کـه اگـر جـدی گرفتـه نشـود،تبعات آن در سـال‌های آینـده 
نمایان‌تـر خواهـد شـد؛ از افزایـش خانواده‌هـای تک‌والـد 
سـرمایه  کاهـش  کـودکان،  روانـی  آسـیب‌های  تـا  گرفتـه 
اجتماعـی و افزایـش حـس بی‌اعتمـادی نسـبت بـه ازدواج.

وقتـی جوانـان شـاهد شکسـت‌های پیاپی اطرافیان‌شـان 
باشـند، طبیعـی اسـت کـه نسـبت بـه ازدواج محتاط‌تـر، 

بدبین‌تـر یـا حتـی بی‌میل‌تـر شـوند.

پشـت هـر جدایـی، یـک »اگر« پنهان اسـت؛ اگـر آموزش 
مهارت‌هـای زندگـی جدی‌تـر بـود، اگـر مشـاوره‌های پیـش 
از ازدواج در دسـترس‌تر بـود، اگـر حمایت‌هـای اقتصـادی 
مؤثرتـر عمـل می‌کـرد، اگـر گفت‌وگـو جـای قهـر را می‌گرفـت.

آمارهـا هشـدار می‌دهنـد، امـا هنـوز فرصـت هسـت. هنـوز 
می‌تـوان بـه جـای تمرکـز صـرف بـر ثبـت طالق، بـر پیشـگیری 
تمرکز کرد؛ بر آموزش، آگاهی‌بخشی، تقویت مراکز مشاوره، 
حمایـت از زوج‌هـای جـوان و ایجـاد بسـترهای گفت‌وگو./ایرنـا
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نوید رسایی/ بازار کسب و کار

بـر  اجـرای طـرح نوسـازی تاکسـی‌های فرسـوده عالوه 
ارتقـای کیفیـت خدمـات حمل‌ونقـل عمومـی می‌توانـد به 
کاهش هزینه‌های شغلی رانندگان و تحرک فعالیت‌های 

اقتصادی وابسـته در اسـتان گلسـتان منجر شـود.

به گزارش بازار کسب و کار نوسازی ناوگان تاکسی‌های 
فرسـوده کشـور در ماه‌های اخیر وارد مرحله اجرایی شـده 
و توجه فعالان اقتصادی استان گلستان را به خود جلب 
کـرده اسـت ایـن طـرح بـا هـدف بهبـود کیفیـت جابه‌جایی 
هزینه‌هـای شـغلی  کاهـش  و  شـده  طراحـی  مسـافران 
راننـدگان را دنبـال می‌کنـد هم‌زمـان بـا اجـرای آن انتظـار 
مـی‌رود بخشـی از مشـکلات فرسـودگی نـاوگان برطـرف 
شـود ایـن رونـد می‌توانـد بـه ارتقـای رضایـت عمومـی در 

حمل‌ونقـل شـهری کمـک کنـد.

بر اسـاس اعلام سـازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای 
تاکنون ۴۰۰ دستگاه تاکسی سمند به متقاضیان تحویل 

نشـان  آمـار  ایـن  اسـت  شـده 
می‌دهـد طـرح از مرحلـه وعـده 
عبـور کـرده و وارد فـاز عملیاتی 
تدریجـی  ورود  اسـت  شـده 
خودروهای نو نشانه‌ای از آغاز 
تغییرات در ناوگان حمل‌ونقل 
محسوب می‌شـود فعالان این 
حوزه این روند را امیدوارکننده 

ارزیابـی می‌کننـد.

قالـب  در  برنامـه  ایـن  اجـرای 
آغـاز   ۱۴۰۴ سـال  فراخـوان 
اسـقاط  بـر  آن  تمرکـز  و  شـده 
بـالای  عمـر  بـا  تاکسـی‌های 
طبـق  دارد  قـرار  سـال   ۱۲
 ۲ انجام‌شـده  برنامه‌ریـزی 
هزار دسـتگاه تاکسـی در کشـور 
نوسـازی خواهـد شـد بخشـی از 
این ظرفیت می‌تواند به اسـتان 
ایـن  یابـد  اختصـاص  گلسـتان 
موضـوع مطالبـه اصلـی فعـالان 

اسـت. اسـتان  در  صنفـی 

کسـب ‌و کارهـای وابسـته بـه 
ایـن  گلسـتان  در  حمل‌ونقـل 
اقـدام را گامـی مثبت می‌دانند 
طـی  نـاوگان  فرسـودگی 
سـال‌های گذشـته هزینه‌هـای 
کـرده  ایجـاد  توجهـی  قابـل 
خرابـی  کاهـش  اسـت 
بهـره‌وری  می‌توانـد  خودروهـا 
فعالیت‌های روزانـه را افزایش 
مسـتقیماً  مسـئله  ایـن  دهـد 
بـر درآمـد راننـدگان و مشـاغل 

می‌گـذارد. اثـر  مرتبـط 

سـمند  تاکسـی  قیمـت 
نامـه  تفاهـم‌  اسـاس  بـر 
 ۷۴۰ حـدود  خودروسـاز  بـا 

میلیون تومان تعیین شـده اسـت این قیمت‌گذاری با در 
نظـر گرفتـن تـوان مالـی راننـدگان انجـام شـده و سـاختار 
شـرایط  پیش‌بینـی  دارد  زیـادی  اهمیـت  آن  تسـهیلاتی 
پرداخـت اقسـاط فشـار مالـی را کاهـش می‌دهـد همیـن 
اسـت. داده  افزایـش  را  متقاضیـان  اسـتقبال  مسـئله 

تـا سـقف ۵۰۰ میلیـون تومان از قیمت خـودرو در قالب 
تسـهیلات بانکی پرداخت می‌شـود کارمزد این تسـهیلات 
۴ درصـد در نظـر گرفتـه شـده و بازپرداخـت آن پنج‌سـاله 
اسـت ایـن شـرایط در مقایسـه بـا تسـهیلات متـداول بـازار 
مناسـب‌تر ارزیابـی می‌شـود کاهـش فشـار اقسـاط عامـل 

مهمـی در مشـارکت رانندگان اسـت.

ارزشـی  فرسـوده  تاکسـی‌های  لاشـه  و  اسـقاط  گواهـی 
به‌عنـوان  مبلـغ  ایـن  دارد  تومـان  میلیـون  بـه ۱۰۰  نزدیـک 
ایـن  نقـش  آورده متقاضـی محاسـبه می‌شـود  از  بخشـی 
امتیاز در کاهش سرمایه اولیه بسیار مؤثر است بدون این 
امـکان بسـیاری از راننـدگان قـادر بـه ورود بـه طـرح نبودنـد.

بر این اسـاس متقاضیان با آورده‌ای اندک بیش از ۱۰۰ 
میلیـون تومـان می‌تواننـد تاکسـی صفرکیلومتـر تحویـل 

بگیرند این شرایط دسترسی به ناوگان نو را واقع‌بینانه‌تر 
بـا قیمـت  کـرده اسـت کاهـش فاصلـه درآمـد راننـدگان 
خـودرو اهمیـت زیـادی دارد همین مسـئله اعتماد صنفی 

را تقویـت کـرده اسـت.

طـرح جایگزینـی تاکسـی‌های فرسـوده بـا خودروهـای نو 
بـا اتـکا بـه تسـهیلات کم‌بهـره و مشـارکت چنـد دسـتگاه 
اجرایـی وارد مرحلـه‌ای شـده کـه آثار آن در سـطح شـهرها 

و بـازار حمل‌ونقـل به‌تدریـج قابـل مشـاهده اسـت.

تاکسـی  دسـتگاه  تحویلـی ۶۰۰  خودروهـای  بـر  عالوه 
قـرار دارد  از سـوی خودروسـاز  دیگـر در مرحلـه تحویـل 
ایـن خودروهـا در حـال آماده‌سـازی نهایـی هسـتند سـایر 
متقاضیان نیز مراحل بانکی و اداری را طی می‌کنند روند 

اجـرای طـرح به‌صـورت تدریجـی ادامـه دارد.

مسـئولان امیدوارنـد تمامـی تاکسـی‌های مشـمول طرح 
تـا سـه‌ماهه ابتدایـی سـال ۱۴۰۵ تحویـل شـوند تحقـق 
ایـن زمان‌بنـدی بـرای راننـدگان اهمیـت بالایـی دارد اعالم 

جـدول زمانـی مشـخص بـه افزایـش اعتمـاد کمک می‌کند 
هرگونـه تأخیـر می‌توانـد انگیـزه مشـارکت را کاهـش دهـد.

داخلـی  مالـی  منابـع  محـل  از  طـرح  ایـن  تسـهیلات 
موضـوع  ایـن  اسـت  شـده  تأمیـن  راهـداری  سـازمان 
نشـان‌دهنده عـزم جـدی بـرای اجـرای برنامـه اسـت بـا این 
حـال محدودیـت منابـع مالـی یکـی از چالش‌هـای اصلـی 
محسـوب می‌شـود این محدودیت‌ها بر سرعت پیشرفت 

طـرح اثرگـذار اسـت.

در همین راستا تلاش‌هایی برای اختصاص منابع مالی 
جدیـد در حـال انجـام اسـت ورود اعتبـارات تـازه می‌توانـد 
امـکان  منابـع  گسـترش  کنـد  تسـریع  را  نوسـازی  رونـد 
پوشـش اسـتان‌های بیشـتری را فراهم می‌کند این اقدام 

بـه توزیـع متـوازن امکانـات کمـک خواهـد کـرد.

با دستور وزیر راه و شهرسازی سایر حوزه‌های وزارتخانه 
نیـز مکلـف بـه همـکاری شـده‌اند ایـن بخش‌هـا بایـد در 
رویکـردی  چنیـن  کننـد  نقش‌آفرینـی  تسـهیلات  تأمیـن 
همـکاری  می‌کنـد  تقویـت  را  درون‌سـازمانی  هماهنگـی 

نهـادی شـرط موفقیـت طرح‌هـای ملـی اسـت.

نوسـازی نـاوگان مسـافری تنهـا بـه تاکسـی‌ها محـدود 
نمی‌شـود اتوبـوس مینی‌بـوس و ون نیـز در ایـن چارچوب 
و  دارد  چندبخشـی  ماهیتـی  حـوزه  ایـن  دارنـد  قـرار 
تصمیم‌گیری تک‌بعدی در آن پاسخگو نیست هماهنگی 

میـان دسـتگاه‌ها ضـروری اسـت.

بـه همیـن دلیـل وزارت راه به‌تنهایـی تصمیم‌گیـر ایـن 
دسـتگاه‌ها  سـایر  همراهـی  نمی‌شـود  محسـوب  حـوزه 
نقـش تعیین‌کننـده دارد نبـود هماهنگی می‌توانـد اجرای 
طـرح را بـا مشـکل مواجـه کنـد تجربه‌هـای گذشـته ایـن 

موضـوع را تأییـد کـرده اسـت.

متولـی  به‌عنـوان  تجـارت  و  معـدن  صنعـت  وزارت 
سیاسـت‌گذاری تولیـد داخـل نقـش مهمـی در این فرآیند 
دارد ایـن وزارتخانـه مسـئول مدیریـت واردات خـودرو نیـز 
هسـت نقش آن در نوسـازی ناوگان غیرقابل انکار اسـت 
همـکاری مؤثـر می‌توانـد عرضـه خـودرو را تسـهیل کنـد.

تاکنـون  راهـداری  سـازمان  بـا  صمـت  وزارت  همـکاری 

مثبـت ارزیابـی شـده اسـت بـا ایـن حـال ایـن همکاری‌هـا 
نیازمند تقویت اسـت افزایش تولید خودروهای مناسـب 
ناوگان ضروری به نظر می‌رسد پاسخ به تقاضای موجود 

بـدون توسـعه تولیـد ممکن نیسـت.

هماهنگی بیشتر میان دستگاه‌ها می‌تواند زمان تحویل 
هزینه‌هـای  ایـن هماهنگـی  دهـد  کاهـش  را  خودروهـا 
اجرایـی را نیـز کنتـرل می‌کنـد نتیجـه ایـن رونـد افزایـش 
رضایـت راننـدگان خواهـد بـود رضایـت صنفی بـه پایداری 

طـرح کمـک می‌کنـد.

بانک مرکزی و سایر نهادهای مالی نقش کلیدی در این 
مسـیر دارند تسـهیل پرداخت تسـهیلات یکی از مطالبات 
اصلـی متقاضیـان اسـت فرآیندهـای طولانـی بانکـی مانع 
جـدی محسـوب می‌شـود اصالح ایـن رونـد مشـارکت را 

افزایـش می‌دهـد.

در استان گلستان تاکسی‌ها سهم بالایی در جابه‌جایی 
و  شـهری  سـفرهای  از  زیـادی  بخـش  دارنـد  مسـافران 
فرسـودگی  می‌شـود  انجـام  نـاوگان  ایـن  بـا  بین‌شـهری 
نوسـازی  اسـت  محسـوس  اسـتان  ایـن  در  خودروهـا 

باشـد. داشـته  بالایـی  اثرگـذاری  می‌توانـد 

اسـتهلاک  طولانـی  مسـافت‌های  و  اقلیمـی  شـرایط 
خودروهـا را افزایـش داده اسـت ایـن موضـوع هزینه‌های 
تعمیر و نگهداری را بالا برده است خودروهای نو مصرف 
سـوخت کمتـری دارنـد همیـن مسـئله صرفـه اقتصـادی 

ایجـاد می‌کنـد.

کاهـش آلایندگـی یکـی دیگـر از نتایـج نوسـازی نـاوگان 
اسـت خودروهـای جدیـد اسـتانداردهای زیسـت‌محیطی 
بهتری دارند این موضوع برای شهرهای گلستان اهمیت 
ویژه‌ای دارد کیفیت هوا مستقیماً بر سلامت شهروندان 

اثـر می‌گـذارد.

افزایـش ایمنـی سـفر نیـز از مزایـای ایـن طـرح بـه شـمار 
مـی‌رود خودروهـای نـو از نظـر فنـی وضعیت بهتـری دارند 
کاهـش خرابی‌هـای ناگهانـی امنیـت مسـافران را افزایش 

می‌دهـد ایـن عامـل اعتمـاد عمومـی را تقویـت می‌کنـد.

رونـق  بـر  حمل‌ونقـل  نـاوگان  بهبـود 
اثرگـذار  شـهری  خـرد  کسـب‌وکارهای 
مسـافران  رضایـت  افزایـش  اسـت 
بـالا  را  شـهری  خدمـات  مالـی  گـردش 
اقتصـاد  پویایـی  بـه  رونـد  ایـن  می‌بـرد 
محلـی کمـک می‌کنـد آثـار آن فراتـر از 

اسـت. حمل‌ونقـل  حـوزه 

تاکسـی‌ها می‌توانـد  نوسـازی  تجربـه 
بخش‌هـای  سـایر  بـرای  الگویـی 
حمل‌ونقل باشد اجرای موفق آن مسیر 
می‌کنـد  همـوار  را  مشـابه  پروژه‌هـای 
مسـتقیم  نتیجـه  نهـادی  اعتمادسـازی 
سیاسـت‌گذاران  اسـت  موفقیـت  ایـن 

می‌تواننـد از ایـن تجربـه بهـره ببرنـد.

یکـی  اطلاع‌رسـانی  در  شـفافیت 
اسـت  متقاضیـان  اصلـی  نیازهـای  از 
راننـدگان بـه دنبـال اطلاعـات دقیـق و 
ناقـص  اطلاع‌رسـانی  هسـتند  بـه‌روز 
زمینه نارضایتی ایجاد می‌کند شفافیت 

می‌کنـد. حفـظ  را  عمومـی  اعتمـاد 

و  قیمتـی  سیاسـت‌های  در  ثبـات 
تسـهیلاتی اهمیت بالایـی دارد تغییرات 
ناگهانی تصمیم‌گیری رانندگان را دشوار 
مهـم  عامـل  پیش‌بینی‌پذیـری  می‌کنـد 
مشـارکت پایـدار اسـت ثبـات سیاسـتی 

موفقیـت طـرح را تضمیـن می‌کنـد.

در نهایـت نوسـازی نـاوگان تاکسـی‌ها 
بـه همـکاری واقعی دسـتگاه‌ها وابسـته 
طـرح  اهـداف  بـدون هم‌افزایـی  اسـت 
آزمونـی  برنامـه  ایـن  محقـق نمی‌شـود 
محسـوب  هماهنـگ  مدیریـت  بـرای 
می‌شـود موفقیـت آن می‌توانـد الگـوی 

باشـد. آینـده  تصمیم‌سـازی 

اگـر نوسـازی نـاوگان به‌صـورت متـوازن 
در اسـتان‌ها اجـرا نشـود اثرگـذاری اقتصـادی آن کاهـش 
می‌یابد تمرکز منابع در چند شهر خاص عدالت منطقه‌ای 
را تضعیـف می‌کنـد اسـتان‌هایی ماننـد گلسـتان نیازمنـد 
سـهم مشـخص هسـتند توزیـع عادلانـه موفقیـت طـرح را 

افزایـش می‌دهـد.

بـا سـرعت  کـه  اسـت  مؤثـر  زمانـی  تسـهیلات کم‌بهـره 
پرداخت شود تأخیرهای بانکی انگیزه رانندگان را کاهش 
می‌دهـد زمـان در تصمیم‌گیـری اقتصـادی نقـش کلیـدی 

دارد کنـدی فرآینـد می‌توانـد مشـارکت را متوقـف کنـد.

ابـزار  یـک  بـه  شـدن  تبدیـل  ظرفیـت  اسـقاط  گواهـی 
اقتصـادی پایـدار را دارد شـرط تحقـق ایـن هـدف ثبـات در 
قیمت‌گذاری است نوسان قیمت برنامه‌ریزی رانندگان را 
مختـل می‌کنـد شـفافیت در ایـن بخـش ضـروری اسـت.

بازار حمل‌ونقل عمومی بازتاب سیاسـت‌های اقتصادی 
کشـور اسـت هـر میـزان هماهنگـی بیشـتر باشـد اعتمـاد 
بـر  افزایـش می‌یابـد ثبـات سیاسـتی مسـتقیماً  فعـالان 
ایـن  آزمـون  نـاوگان  نوسـازی  می‌گـذارد  اثـر  معیشـت 

اسـت. هماهنگـی 

مدیر نوسازی ناوگان سازمان راهداری:

نوسازی تاکسی‌ها؛ نفس تازه برای حمل‌ونقل و اقتصاد شهری
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استرس و اضطراب بخشی طبیعی از پاسخ جنگ یا گریز و 
واکنش بدن به خطر به حسـاب می‌آید. هدف از این پاسـخ 
اطمینـان از هوشـیاری، تمرکـز و آمادگـی فـرد از مقابلـه بـا 
تهدید است. با این که چند تفاوت بین استرس و اضطراب 
وجـود دارد، امـا بـروز هـر دو طبیعـی اسـت، اگرچـه بعضـی 

اوقـات می‌توانـد افـراد را تحـت فشـار زیـادی قـرار دهد

تفاوت استرس و اضطراب چیست؟
اسـترس و اضطـراب هـر دو بخشـی از مبـارزه‌ی طبیعی 
بـدن یـا پاسـخ جنـگ و گریـز بـدن اسـت. وقتـی کسـی 
احسـاس تهدیـد می‌کنـد، بدنـش هورمون‌هـای اسـترس 
می‌شـود  باعـث  اسـترس  هورمون‌هـای  می‌کنـد.  آزاد 
ضربـان قلـب سـریع‌تر و در نتیجـه خـون بیش‌تـری بـه 
اندام‌ها پمپاژ شود. این پاسخ به شخص اجازه می‌دهد 
تـا آمـاده جنـگ، مقابلـه بـا خطـر یـا گریـز و فـرار باشـد. 

همچنیـن تنفـس نیـز سـریع‌تر می‌شـود و فشـار خـون نیـز 
بـالا مـی‌رود. در عیـن حـال حـواس فـرد قوی‌تـر می‌شـود و 
بـدن مـوادی مغـذی بـه خـون آزاد می‌کند تا اطمینان حاصل 
شـود کـه همـه جـای بـدن از انـرژی مـورد نیـاز خـود برخـوردار 

اسـت. ایـن رونـد خیلـی سـریع 
متخصصـان  و  می‌افتـد  اتفـاق 
آن را استرس می‌نامند. تفاوت 
ایـن  در  اضطـراب  و  اسـترس 
اسـت کـه اضطـراب، پاسـخ بدن 

بـه آن اسـترس اسـت.  

بسـیاری از افـراد اضطـراب را 
به عنوان احسـاس پریشـانی، 
بی‌قـراری یـا تـرس و وحشـتی 
کسـی  کـه  می‌کننـد  تجربـه 
قبـل از یـک رویـداد مهـم دارد. 
ایـن پروسـه فـرد را هوشـیار و 
هنگامـی  مـی‌دارد.  نـگاه  آگاه 
کـه شـخص بـا تهدید جسـمی 
یـا عاطفـی واقعـی یـا احتمالی 
جنـگ  پاسـخ  شـود،  روبـه‌رو 
شـروع  می‌توانـد  گریـز  یـا 
شـود. ایـن پاسـخ می‌توانـد در 
باشـد،  مفیـد  موقعیت‌هایـی 
امـا در عیـن حال امـکان ایجاد 
اختالل در زندگـی روزمـره‌ی برخـی از افـراد هـم وجـود 

دارد.

در ادامـه، تفـاوت ‌هـای علائـم اسـترس و اضطـراب را 
داشته‌باشـد،  اسـترس  فـردی  :وقتـی  می‌کنیـم  بررسـی 

ممکـن اسـت ایـن علائـم را تجربـه کنـد:
*ضربان قلب سریع‌تر؛

*تنفس سریع‌تر؛
*افکار مضطرب؛

*خلق‌وخوی تحریک‌پذیر یا عصبانیت؛
*نارضایتی عمومی؛
*احساس کلافگی؛

*تنهایی؛
*حالت تهوع؛

*سرگیجه؛
*اسهال یا یبوست.

وقتـی کسـی مضطـرب اسـت، بیشـتر ایـن نشـانه‌ها را 
تجربـه می‌کنـد:

*ضربان قلب تند؛
*تنفس سریع‌تر؛

*احساس اضطراب یا ترس؛
*تعریق؛

*اسهال یا یبوست؛
*عصبانیت؛

*تنش؛
*بی‌قراری.

تشـخیص  را  اضطـراب  و  اسـترس  تفـاوت  چگونـه 
دهیم؟گرچه چندین تفاوت بین استرس و اضطراب وجود 
دارد امـا اسـترس و اضطـراب بخشـی از واکنـش یکسـان 
بدن هسـتند و علائم مشـابهی دارند. این بدان معناسـت 
تشـخیص ایـن دو از یک‌دیگـر ممکـن اسـت دشـوار باشـد. 

فـرق اسـترس و اضطـراب اینگونـه اسـت کـه اسـترس 
شناخته‌شـده  تهدیـد  یـک  بـه  پاسـخ  در  و  کوتاه‌مـدت 
اسـت. اضطـراب می‌توانـد طولانی‌مـدت باشـد و گاهـی 
اوقات به نظر می‌رسـد که هیچ چیز خاصی باعث ایجاد 
آن نشده‌اسـت. بـا این‌کـه تفـاوت کمـی بیـن اسـترس و 
اضطراب وجود دارد، اما روش‌های بسـیاری برای کنترل 

و کاهـش هـر دو موجـود اسـت.

راه‌های درمان و کنترل استرس و اضطراب چیست؟
تکنیک‌های تن‌آرامی یا ریلکسیشن

و اضطـراب  اسـترس  بیـن  تفـاوت  تـا حـدودی  اگر‌چـه 
وجـود دارد، امـا تکنیک‌هـای‌ تن‌آرامـی می‌توانـد بـه افـراد 
در مقابلـه بـا اسـترس و اضطـراب کمـک زیـادی کنـد. این 

تکنیک‌هـا شـامل مـوارد زیـر هسـتند:
️��تمرینات تنفسی؛

️��تمرکـز کـردن بـر یک کلمه‌ی آرام‌بخش، مانند »صلح« 
یا »آرامش«؛

️��تجسم منظره‌ای آرام مانند ساحل یا علفزار؛
��یوگا؛

��مدیتیشن؛
️��شمارش آهسته تا ۱۰.

��ورزش:
ورزش  اضطـراب،  و  اسـترس  بیـن  تفـاوت  وجـود  بـا 
می‌توانـد بـه کنتـرل هـر دو کمـک کنـد. فعالیـت بدنـی به 
افـراد در مقابلـه بـا شـرایط اسـترس‌زا کمـک می‌کنـد. این 
فعالیت‌هـا می‌تواننـد پیـاده‌روی سـریع، دوچرخه‌سـواری 
یـا دویـدن باشـد. حـرکات منعطـف و روان فعالیت‌هایـی 
ماننـد یـوگا نیـز می‌توانـد در بازیابـی احسـاس آرامش به 

افـراد موثـر قـرار گیـرد.

��صحبت کردن
صحبـت کـردن درمـورد نگرانی‌هـا، چـه حضـوری، چـه از 
طریق تلفن و چه از طریق اینترنت، به کاهش استرس 
در افـراد کمـک می‌کنـد. بـا ایـن حـال که چنـد تفاوت بین 
اسـترس و اضطـراب وجـود دارد، امـا ایـن روش می‌توانـد 

بـه کنتـرل هـر دو کمک کند.

چند مورد دیگر که کمک می‌کند عبارت‌اند از:
بپذیرید که نمی‌توانید همه چیز را کنترل کنید؛

به جای تلاش برای ایده آل بودن، سعی کنید بهترین 
نسخه‌ی خود باشید؛

کشـف کنیـد کـه چـه چیـزی باعـث اسـترس و اضطـراب 
شـما می‌شـود؛

مصرف کافئین و الکل را محدود کنید؛
وعده‌های غذایی متعادلی داشته‌باشید؛

به اندازه‌ی کافی بخوابید؛
هر روز ورزش کنید.

داشـتن اسـترس و اضطـراب همیشـه بـد نیسـت. اینهـا 
در واقـع واکنش‌هـای طبیعـی و کوتاه‌مدتـی هسـتند کـه 

انسـان‌ها بـرای ایمـن مانـدن بـه آنهـا نیـاز دارنـد.

برخی علائم هشدار‌دهنده شامل موارد زیر هستند:

اضطـراب بیش‌ازحـد کـه در زندگی روزمره اختلال ایجاد 
می‌کند؛

سوء‌مصرف مواد مخدر یا الکل برای مقابله با استرس 
یا اضطراب؛

ترس‌های غیرمنطقی؛
تغییر قابل‌توجه در عادات خواب؛
تغییر قابل‌توجه در عادات غذایی؛

تغییر قابل‌توجه در عادت‌های بهداشت فردی؛
احساس ناراحتی طولانی مدت؛

آسیب رساندن به خود

منابع :
نام کتاب: کتاب مدیریت استرس

نویسنده: علی اکبر حسن زاده
ناشر چاپی: نشر پلک

سال انتشار ۱۳۹۶

تفاوت استرس واضطراب 

ثبتـی  آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعیین تکلیف برابـر رای شـماره 140460312005010008 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.07 
رشـید سـپهریان(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000956 تقاضـای آقـای رشـید سـپهریان بـه شـماره 
شناسـنامه 2 و کد ملی 3673709331  صادره از– فرزند یوسـف  - 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت 306.47 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک  از 19- اصلـی  - واقـع در بخـش 
6حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتول – کوچه ولیعصر27 - و به  اسـتناد  
نامـه شـماره  1404.6858 مـورخ 1404.07.07 اداره ثبـت اسـناد علـی 
ابـاد و نامـه شـماره 1404.2296.1008 مـورخ 1404.06.17 اداره راه 
و شهرسـازی علـی آبـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهی به مـدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.  

م.الـف:1236
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.10.20                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.06
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و 
مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی و اراضـی و 
شـماره ۰۰۴۰۸۸/۱۴۰۴  رای  برابـر  رسـمی  سـند  فاقـد  سـاختمانهای 
هیـات اول/ دوم موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت 
ملک کلاله تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای شهاب سرگزی 
فرزنـد رضـا بشـماره شناسـنامه ۹۳۷ صـادره از گلسـتان در ششـدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۳۵۷۴ متر مربع مفروز و مجزا 
شـده از پلاک ۷۲ - اصلی واقع در قریه حیدر آباد بخش ۹ شهرسـتان 
کلالـه انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک رسـمی آقـای شـاه نظـر خان 
بیکدلـی محـرز گردیـده اسـت لـذا بـه منظور اطالع عموم مراتـب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی توانند 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
عتـراض دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.      م الـف ۱۲۵۶۶ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۱۰.۲۰
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۱۱.۰۶

بهمن سارلی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
تاریـخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۵۰۲ شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  ۱۴۰۴.۰۸.۲۵هیـات موضـوع 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرسـتان آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۶۱۴ تصرفات 
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی رحمـان جرجانـی داز فرزنـد امان محمد 
بـه شـماره شناسـنامه ۶۶۱۸ و کـد ملـی ۴۹۷۹۳۵۹۹۸۱ صـادره آق قال 
در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی به مسـاحت ۱۹۱۸۴ مترمربع 
مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره  ۷۲ فرعـی از ۲_ 
اصلـی واقـع در آق قال، اراضـی قریـه آق دگش_ بخش ۱۳_ حوزه ثبتی 
ملک شهرسـتان آق قلا از سـهمی مالک رسـمی) امان محمدجرجانی(

تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.          م الـف:۱۱۶۴
تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۱۰.۲۱         

تاریخ انتشارنوبت دوم:دوشنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۶
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۷۸۳تاریـخ  شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  ۱۴۰۴.۰۷.۲۸هیـات موضـوع 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرسـتان آق قلا پرونده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۰۸۷ تصرفات 
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی عبداللـه غفـران رام فرزنـد ابراهیـم بـه 
شـماره شناسـنامه ۱۰ کـد ملـی ۵۳۳۹۸۸۳۹۵۷ صـادره شـيب آب در 
ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۱۰۰۰۰ مترمربـع 
مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۱۰۴ فرعـی از یـک  
اصلـی واقـع در آق قلا_اراضـی قریـه شـیخ موسـی_ بخـش ۱۲_ حـوزه 
ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قال از سـهمی مالـک رسـمی)احمدتبیانیان(

تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه 
ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.            م الـف:۱۱۵۸           
تاریـخ انتشـار نوبـت اول:یکشـنبه۱۴۰۴.۱۰.۲۱           

تاریخ انتشارنوبت دوم:دوشنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۶
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۸۳۰تاریـخ  شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  ۱۴۰۴.۰۷.۰۵هیـات موضـوع 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرسـتان آق قلا پرونده کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۴۴۸ تصرفات 
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی حمیدرضـا شـب بـو فرزنـد محمـد بـه 
شـماره شناسـنامه ۷۰۷۳ کـد ملـی ۲۱۲۲۶۲۰۲۹۳ صـادره گـرگان در 
ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۸۸۲۶.۵۲ مترمربع 
مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۳۴۷ فرعـی از ۲۳_ 
اصلی واقع در آق قلا_اراضی قریه شـفتالو باغ_بخش ۱۲_ حوزه ثبتی 
ملک شهرستان آق قلا از سهمی مالک از )سندمالکیت مشاعی(تایید 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نمایند. بدیهی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات 

سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.          م الـف:۱۱۶۶
تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۱۰.۲۱                

تاریخ انتشارنوبت دوم:دوشنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۶
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
تاریـخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۶۵۶ شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
۱۴۰۴.۰۹.۰۵هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان 
آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۵۳۸ تصرفـات مالکانـه 
و بلامعـارض متقاضـی عبدالقیـوم آرخـی فرزنـد عبدالناصـر بـه شـماره 
شناسنامه و کد ملی ۴۹۷۰۰۸۲۲۹۴ صادره آق قلا در ششدانگ  یک 
قطعه زمین مزروعی به مسـاحت ۹۵۹۸.۱۳ مترمربع مفروز و مجزی 
شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره  ۱۱۸ فرعـی از ۴_ اصلـی واقـع در آق 
قلا_اراضـی قریـه یانپـی بخـش ۶_ حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قال 
از سهمی مالک رسمی)آتلی صحنه(تایید گردیده است. لذا به منظور 
اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف 

مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع 
قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضای مـدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر خواهد شـد.               

م الـف:۱۱۵9
تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۱۰.۲۱          

تاریخ انتشارنوبت دوم:دوشنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۶
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۷۲۷۸تاریـخ  شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  ۱۴۰۴.۱۰.۲۵هیـات 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرسـتان آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۴۴۰تصرفـات 
بـه  پـوری  فرزنـد دولـی  مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی عبدالمجیـد 
شـماره شناسـنامه ۸۰۷۰  و کـد ملـی ۴۹۷۹۱۲۱۰۵۵ صـادره آق قال در 
ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۹۳۱۶۴.۵۰ مترمربع 
مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک های ثبتی شماره )۸.۲۰۶_ اصلی 
بمسـاحت ۲۰۵۰۰ متـر مربـع ( و )۸.۲۰۵_ اصلـی بمسـاحت ۷۵۰۰ 
متـر مربـع ( و )۸.۵۹_ اصلـی بمسـاحت ۱۴۰۰۰ متـر مربـع ( و )۸.۶۰_ 
اصلی بمساحت ۱۴۰۰۰ متر مربع ( و ) ۸.۶۱_ اصلی بمساحت ۲۶۰۰۰ 
متـر مربـع (و )۸.۶۶_ اصلـی بمسـاحت ۱۱۰۰۰ متـر مربـع ( و )۶.۴۸۴_ 
اصلـی بمسـاحت ۴۰۳۶۴.۵۳ متـر مربـع ( و )۸.۹۰_ اصلـی بمسـاحت 
۷۰۰۰ متـر مربـع ( و )۸.۳۲۸_ اصلـی بمسـاحت ۸۰۰۰ متـر مربـع ( و ) 
۸.۸۳_ اصلـی بمسـاحت۹۵۰۰(‌ و )۸.۱۱_ اصلـی بمسـاحت ۳۰۰۰ متـر 
مربـع ( و )۸.۴۰_ اصلـی بمسـاحت ۴۵۰۰متـر مربـع( و )۸.۸۰_ اصلـی 
بمسـاحت ۸۵۰۰ متـر مربـع ( و ) ۸.۶_ اصلـی بمسـاحت ۹۰۰۰ متـر 
مربع ( و ۸.۳۵۶_ اصلی بمساحت ۴۸۰۰ متر مربع ( و )۸.۸۷_ اصلی 
بمساحت ۵۵۰۰ متر مربع ( واقع در اراضی قریه قانقرمه و گامیشلی 
یلقـی_  بخـش ۱۳_ حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قال از سـهمی 
مالکین رسـمی)فرید سـقر، قربان سـقر،  ارازدردی سـقر،  چرکز سـقر، 
کله سـقر، اراز پوری، ایشـان حسـن قاسـمی،  پیغمبر قلی آقا سالق، 
تاشـلی کاظمـی،  بـردی قلیـچ سالق، خوجـه بـی بـی خانـم میرزاعلـی،  
کمـک آزاد میرزاعلـی،  کریـم سـقر،  حیدرقلـی پـوری  و ابراهیم بهزادی 
راد( تایید گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.         م الـف:۱۲۱۵
تاریخ انتشار نوبت اول:دوشنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۶

تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه۱۴۰۴.۱۱.۲۱
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
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برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی تصرفات 
فـرد شـماره ملـی ۲۰۳۰۴۵۱۰۴۵  لکزائـی  بال معـارض محمـد  مالکانـه 
تقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۵۵۶ در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن کـه دران احـداث بناشـده اسـت بـه مسـاحت ۲۰۵.۶۷ متـر 
مربع از پلاک ۳- اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه 
۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد لذا به منظور 
اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز آگهـی میشـود از 
ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر اعتـراض داشـته 
باشـند میتوانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود 
را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این 

اداره ارائـه نماینـد.   شناسـه آگهـی 2088333
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۰.۲۰ 

تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۴.۱۱.۰۶
سید عیسی میرکاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 

گرگان/از طرف احمد نبویان
------------------------------------------------------------------------------------------

برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانـه بال معـارض عيسـى کیانـی قلعـه کنـدی کدملـی ۵۱۹۸۸۰۵۱۳۰ 
متقاضـی کلاسـه پرونـده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۴۸۲ در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت بـه مسـاحت ۴۰۰ متـر 
مربـع از پالک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت 
ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از تصرفـات متقاضـی دارد. 
پرونـده  کلاسـه  متقاضـی   ۴۵۸۰۱۰۵۹۰۷ کدملـی  مسـلمی  عادلـه   -۲
یـک  ششـدانگ  از  مشـاع  دانـگ  سـه  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۶۱۵
قطعـه زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده اسـت و محمـود جعفـری کدملـی 
۲۱۲۲۶۹۴۲۱ متقاضی کلاسـه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۶۱۶ در سـه 
دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن کـه دران احـداث بنـا شـده 
اسـت بـه مسـاحت ۲۹۱.۸۰ متـر مربـع از پالک ۳- اصلـی واقـع در اراضـی 
اوزینـه بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از 
تصرفـات متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت 
به فاصله پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به رای 
صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند میتوانند از تاریخ انتشـار اولین 
آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره 
تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض 
بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و 

گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.   
 شناسه آگهی 2089453

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۰.۲۰ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۱.۰۶

سید عیسی میر کاظمی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان /از طرف احمد نبویان

------------------------------------------------------------------------------------------
برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانـه بلامعـارض علیرضـا عامریـون کدملـی ۴۵۹۱۹۴۴۸۶۷ کلاسـه 
پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۱۰۴۷ در ششدانگ یک قطعه زمین که دران 
احداث بناشـده اسـت به مسـاحت ۳۰۵ متر مربع از پلاک ۳۸۶۶ فرعی 

از ۱۰۷ - اصلـی واقـع در اراضـی خـارج موقوفـه محمـد صادق باباصادقیان 
بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گرگان طبـق رای صادره حکایت از تصرفات 
متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز آگهـی مـی شـود از ایـن رو اشـخاصی که نسـبت بـه رای صادره 
فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند میتوانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی 
بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع 
ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی 

تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نمایند.    
شناسه آگهی 2090155

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۰.۲۰
 تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۱.۰۶

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/از طرف احمد نبویان

------------------------------------------------------------------------------------------
برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانـه بال معـارض مینـا پـدرام کـد ملـی 2110342501 کلاسـه پرونـده 
دران  کـه  زمیـن  قطعـه  یـک  ششـدانگ  در   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۷۶۷
احـداث بناشـده اسـت بـه مسـاحت ۶۹ متـر مربـع از پالک ۳۸۶۶ فرعـی 
از ۱۰۷- اصلـی واقـع در اراضـی خـارج موقوفـه محمدصـادق باباصادقیـان 
بخـش ۳ حـوزه ثبـت ناحیـه ۲ گرگان طبـق رای صادره حکایت از تصرفات 
متقاضـی دارد. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره 
فوق الذکر اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع 
ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم و گواهـی 

تقدیـم دادخواسـت را بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.
شناسه آگهی 2090941

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۰.۲۰ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۱.۰۶

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/از طرف احمد نبویان

------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005006801 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.05.26 
بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه   اکبـر هالج(   علـی 
1403114412005000205 تقاضـای آقـای یوسـفعلی دنکـوب بـه شـماره 
شناسـنامه 3 و کـد ملـی 2269588959 صـادره از علـی آبـاد – فرزنـد 
احمـد - در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی به مسـاحت 11708 متر 
مربع مفروزو مجزا شـده از پلاک  شـماره از 42 - اصلی  - واقع در بخش 
6حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – روستای چه جا سمت دره امام زاده 
اخران - به  اسـتناد  نامه شـماره  1404.3589 مورخ 1404.03.31 اداره 
ثبـت اسـناد علـی ابـاد و نامـه شـماره 189256 مـورخ 1403.12.05 اداره 
جهـاد کشـاورزی علـی آبـاد   تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو 
اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته 
باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 

خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.     م.الـف:1225
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.10.20                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.06
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

-----------------------------------------------------------------------------------------  
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005005010633 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.20 
حسـن کتولـی نـژاد(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
شـماره  بـه  زارعـی  محمـد  آقـای  تقاضـای   1403114412005000715
از–  ملـی 2260303390  صـادره  کـد  و  شناسـنامه 2260303390 
فرزنـد علـی اکبـر  در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
12957.38 متر مربع مفروزو مجزا شـده از پلاک  14 - اصلی  - واقع در 
بخـش 6حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – اراضـی شهرسـنگدوین - بـه  
استناد  نامه شماره  1403.13384 مورخ 1403.12.19 اداره ثبت اسناد 
علی اباد و نامه شماره 199800 مورخ 1403.12.21 اداره جهاد کشاورزی 
علـی آبـاد و نامـه شـماره 97.7858 مـورخ 1404.02.10 راهـداری و حمل 
ونقـل جـاده ای اسـتان گلسـتان   تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از این 
رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته 
باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست 

خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.        م.الـف:1227
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.10.20                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.06
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانون تعیین تکلیف وضعیـت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005005011952 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.09.18 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  معـززی(   گوهـر 
1404114412005000791 تقاضای آقای محمد سـاوری کتولی به شـماره 
شناسنامه 44 و کد ملی 2269921331  صادره از– فرزند حسین  - در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت 756.31 متـر 
مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک  33 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6حوزه 
ثبت ملک علی اباد  کتول – روستای افراتخته - به  استناد  نامه شماره  
نامـه  و  ابـاد  علـی  اسـناد  ثبـت  اداره  مـورخ 1404.08.14   1404.8728
شماره 37.16.2285 مورخ 1404.08.26 بنیاد مسکن شهرستان علی 
آبـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از 
تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یک مـاه از 
تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع 

ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.   م.الـف:1229
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.10.20                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.06
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و مـاده 13 آئیـن نامـه 
 140460312005009087 شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون 
مورخ1404.07.20 به صورت سلسله ایادی از مالک رسمی ) وا رژن(  به 
متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  1404114412005000001 
ملـی  کـد  و   12 شناسـنامه  شـماره  بـه  کـول  خدیجـه  خانـم  تقاضـای 
48897466234 صادره  ازمینودشت – فرزند حسن  - در ششدانگ یک 
قطعه زمین بابنای احداثی به مساحت 126.65 متر مربع مفروزو مجزا 
شده از پلاک  شماره 92- اصلی  - واقع در بخش 6حوزه ثبت ملک علی 
ابـاد  کتـول – شـهرقرق – و بـه  اسـتناد  نامـه شـماره  1404.6976 مـورخ 
1404.07.08 اداره ثبت اسناد علی اباد و نامه شماره 1404.2221.608 
مـورخ 1404.06.11 اداره راه و شهرسـازی علـی آبـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب 
در دو نوبت به فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی 
می‌شـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مدت 
دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده به این اداره تسـلیم و پس 
از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.       

م.الـف:1232
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.10.20                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.06
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

-----------------------------------------------------------------------------------------------
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی و اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند 
رسـمی برابر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۵۱۶۳ مورخه ۱۴۰۴.۰۸.۲۷ 
هیأت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آزاد شهر پرونده 
کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۳۱۲ تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
خانـم مینـا طاطارفرزنـد محمـد دردی بـه شـماره شناسـنامه ۱۰کدملـی 
۶۲۴۹۸۷۸۷۱۸مبنی بر صدور سند مالکیت ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت ۳۶۳۶۴.۴۰ متر مربع مفروزو مجزی شده از پلاک 
شـماره۴_ اصلـی واقـع در آزادشـهر - اراضـی زراعـی روسـتای قورچـای _ 
بخـش ۸ ثبـت آزادشـهر خریـداری ملـک مـورد تقاضـا و انتقـال ملـک مـع 
الواسـطه از یوسـف قورچائی فرزند ایشـان دارنده سـند اصلاحات ارضی 
بـه شـماره سـند ۳۳۸۳۱مـورخ ۱۳۴۶.۰۶.۰۴تنظیمی دفتر خانه ۸گرگان 
محـرز گردیـده اسـت.لذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از 
اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است درصورت انقضای مدت 
مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقررات سـندمالکیت صـادر خواهد 

شـد.         م الـف ۱۲۸۵۵ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۱.۰۶
تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴.۱۱.۲۰

هادی عطائی مقدم/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آزادشهر

آگهي  فراخوان عمومی شناسایی سرمایه گذار جهت طرح گردشگری

شـرکت آب منطقـه ای گلسـتان در نظـر دارد براسـاس سـند راهبـردی توسـعه گردشـگری کشـور در تاریـخ  1399/06/16 و 
مطابق شـیوه‌نامه فعالیت‌های گردشـگری و تفریحی در منابع و تأسیسـات آبی ابلاغی به شـماره 22724 مورخ 1401/09/13 
به‌منظـور شناسـایی سـرمایه گـذاری بـرای اجـرای طـرح گردشـگردی )اعـم از اشـخاص حقوقـی، بانک‌هـا، موسسـات مالـی و 
اعتبـاری، شـرکت‌ها و ...(، بـرای انتخـاب سـرمایه گـذار بـرای اجـرای طـرح گردشـگری آبـی در مخـزن و  سـد کوچـک مخزنـی 

)آببنـدان( جفاکنـده  بـه‌ شـرح جـدول ذیـل اقـدام نمایـد.
دستگاه  مزایده گزار )سرمایه پذیر یا موجر(: شرکت آب منطقه ای گلستان	 

نشانی  مزایده گزار )سرمایه پذیر یا موجر(:  استان گلستان، شهرستان گرگان، کدپستی 4913933165	
موضـوع فراخـوان : انتخـاب سـرمایه گـذار بـرای اجـرای طـرح گردشـگری آبـی در مخـزن و سـد کوچـک مخزنـی )آببنـدان( 

جفاکنده 	
مدت زمان اجرا  :  5 سال	

محل اجرا: استان گلستان، شهرستان  بندرگز 	
شـرح موضـوع فراخـوان:  انتخـاب سـرمایه گـذار بـرای اجـرای طـرح گردشـگری آبـی در مخـزن و سـد کوچـک مخزنـی )آببنـدان( 
سایر شرایط: سرمایه گذار می بایست با بازدید میدانی از سد کوچک مخزنی جفاکنده در منطقه و ظرفیت  جفاکنده	

های گردشگری ، طرح و مدل مالی پیشنهادی را به مزایده گزار ارائه نماید.	
سرمایه گذار )شرکت آب منطقه ای گلستان(  نسبت به رد یا قبول هر یک از پیشنهادات مختار می باشد.	

تذکر: امکان ایجاد تأسیسات در پیرامون مخزن ندارد 	
مشخصات سد کوچک مخزنی )آببندان(: 

مساحت: )12 هکتار کل مخزن با لحاظ بدنه و دیواره ها(
حجم آب: 300 هزار متر مکعب

کاربری: تغذیه‌مصنوعی آب‌های زیرزمینی
عرصه قابل تحویل: 12 هکتار با لحاظ مخزن، بدنه و دیواره ها 

سـرمایه گـذاران می‌تواننـد بـه منظـور اخـذ  اطلاعـات،  از تاریـخ درج آگهـی نوبـت دوم تـا قبـل از پایـان مهلت تحویل اسـناد به 
سایت شرکت آب منطقه‌ای گلستان به آدرس  www.gsrw.ir مراجعه نمایند و پس از 14 روز از تاریخ درج آگهی نوبت دوم 
نسبت به ارسال طرح پیشنهادی خود به نشانی دبیرخانه شرکت )به آدرس: استان گلستان، شهرستان گرگان، ابتدای جاده 

آق‌قلا، کدپستی 4913933165 ( اقدام نمایند.
متن آگهی فوق به همراه تاریخ، مهلت و نشـانی دریافت و تحویل مدارک در سـایت پایگاه ملی اطلاع‌رسـانی مناقصات به 

آدرس : http://iets.mporg.ir  درج شـده اسـت.
))ضمناً بارگذاری اسناد از زمان چاپ آگهی نوبت دوم بر روی سایت انجام می‌گیرد.(( 

سـرمایه گـذاران بـرای دريافـــت اطلاعـات بيشتــر مزایـده ميتواننـد بـا شـماره تلفـن 32687168-017 دفتـر قراردادهـا تمـاس 
حاصـل فرمایند.

مهلت دریافت اسناد اطلاعات و ارسال طرح پیشنهادی:  به مدت حداقل 20 روز پس از چاپ آگهی روزنامه 
زمان بازگشایی پاکت ها: در اسناد درج خواهد شد.

»لازم به یادآوری اسـت که بارگذاری اسـناد از زمان چاپ آگهی بر روی سـایت مناقصات شـرکت آب منطقه ای گلسـتان به 
آدرس : www.gsrw.ir و پایـگاه ملـی اطلاع‌رسـانی مناقصـات بـه آدرس : http://iets.mporg.ir  و  انجـام مـی گیـرد«

شناسه آگهی 2102743
روابط عمومی شركت آب منطقه ای گلستان

دریای خزر؛
  طلای جدید
 اقتصاد گلستان

با بهره‌گیری از ۱۱۰ کیلومتر سـاحل در اسـتان گلسـتان و 
با تأکید رهبر معظم انقلاب بر توسعه اقتصاد دریامحور، 
خـزر  دریـای  در قفـس آب‌هـای  ماهـی  پـرورش  صنعـت 

اکنون با شـتابی چشـمگیر در حال تبدیل شـدن به یکی از 
قطب‌هـای اصلـی تولیـد و اشـتغال در شـرق اسـتان اسـت.

سـواحل شهرسـتان‌های گمیشـان، بندرترکمـن و بندرگـز 
کـه سـال‌ها تنهـا شـاهد صید سـنتی بودند، اکنـون میزبان 
پروژه‌های عظیم پرورش ماهی در قفس هستند؛ طرحی 
کـه از سـال ۱۳۹۶ بـا ۲۰ قفـس بـه صـورت آزمایشـی آغـاز 
شد و اکنون به یکی از مطمئن‌ترین راه‌های سرمایه‌گذاری 

و صادرات تبدیل شـده اسـت.

دسـتاوردهای  تشـریح  در  گلسـتان  شـیلات  مدیـرکل 
ایـن طـرح گفـت: پـس از ذخیره‌سـازی موفقیت‌آمیـز ۱۱۵ 
اکنـون  میانکالـه،  منطقـه  پن‌هـای  در  فیل‌ماهـی  قطعـه 
ذخیره‌سـازی هشـت هـزار قطعـه بچـه ماهـی قـزل‌آلا بـا 
میانگیـن وزنـی ۳۵۰ گـرم در قفس‌های مسـتقر در شـمال 

آب‌هـای خـزر )آشـوراده( آغـاز شـده اسـت.
اسماعیل جباری با اشاره به اینکه اکنون ۷۰ قفس و پن 

آماده پرورش ماهی در آب‌های خزر اسـتان فعال اسـت، 
افـزود: رهـاورد تلاش‌هـای چنـد سـاله، امسـال صـادرات 
۳۰ تـن ماهـی قـزل‌آلا توسـط بخـش خصوصـی بـه کشـور 

روسـیه بود.

توسـعه  برنامـه  بـرای  مـا  هدف‌گـذاری  کـرد:  بیـان  وی 
هفتـم، دسـتیابی بـه تولیـد پنـج هـزار تن ماهی قـزل‌آلا در 
آب‌های خزر اسـت که امسـال تولید ۵۰۰ تن با مشـارکت 

سـرمایه‌گذاران در دسـتور کار قـرار گرفتـه اسـت.

مدیـرکل شـیلات گلسـتان افـزود: در راسـتای تاکیـد دولـت 
چهاردهم بر رونق تولید، اداره کل شیلات گلستان بسته‌های 

حمایتـی ویـژه‌ای بـرای متقاضیان تدوین کرده اسـت.

جبـاری تصریـح کـرد: عالوه بـر تسـهیل مراحـل اداری و 
صـدور مجـوز، وام‌هـای سـرمایه در گـردش بـا معرفـی بـه 

بـه سـرمایه‌گذاران اختصـاص می‌یابـد. بانک‌هـای عامـل 
 ۵۰۰ تامیـن  زیرسـاخت‌ها،  توسـعه  بـرای  گفـت:  وی 
میلیارد ریال اعتبار برای ایجاد سایت پشتیبانی و لایروبی 
مسـیر تـردد شـناورها در گرگانـرود از منابـع ملـی و اسـتانی 
تصویـب و موافقـت شـده اسـت کـه گامـی بـزرگ بـرای رفـع 

موانـع تولیـد محسـوب می‌شـود.

معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتانداری گلسـتان 
هـم بـا اشـاره بـه اهمیـت ایـن طـرح در توسـعه منطقـه‌ای 
گفـت: طـرح پـرورش در قفـس کـه از میانـه دهـه ۹۰ آغـاز 
شـده، اقتصاد ساحل‌نشـینان در نواحی گمیشـان، ترکمن 

و بندرگـز را پایـدار کـرده اسـت.

وجـود  بـا  طـرح  ایـن  کـرد:  بیـان  کیانمهـر  عبدالعلـی 
راهـکاری  عنـوان  بـه  آب،  پسـروی  ماننـد  چالش‌هایـی 
می‌کند./ایرنـا تقویـت  را  منطقـه‌ای  عدالـت  نوآورانـه 
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

در شـرایطی که تنش‌های سیاسـی دوسـتی‌های زیادی 
را تهدیـد می‌کنـد، یادگیـری هنـر گفت‌وگـو بـدون تنـش 
تنهـا راه بـرای حفـظ پیونـد انسـانی اسـت. ایـن گـزارش 
راهکارهـای عملـی بـرای درک متقابل و عبـور از اختلافات 

بـدون قطـع رابطـه را ارائـه می‌دهـد.

قـرار دارد. در  تاریخـی  ایـران در گذرگاهـی حسـاس و 
شـرایطی کـه فشـارهای اقتصـادی بـر جـان و روان مـردم 
سـنگینی می‌کنـد و فضـای جامعـه بـه دلیـل حـوادث و 
»کلمـات«  اسـت،  متشـنج  و  ملتهـب  اخیـر  تنش‌هـای 
گاهـی سـخت‌تر از گلولـه برنـده می‌شـوند. امـروزه، شـاید 
کمتـر دوسـتی یـا خانـواده‌ای را بتـوان یافـت کـه در آن، دو 
قطـبِ فکـری متفـاوت کنار هم قرار نگیرند. سـوال اصلی 
اینجاسـت کـه آیـا »اختالف نظـر« بایـد به »قطـع رابطه« 
بینجامـد؟ آیـا رنـگِ سیاسـیِ تفکـر، بایـد سـفیدیِ قلب‌ها 

را بپوشـاند؟

بـا رویکـردی دقیـق و جامعه‌شـناختی، بـه  ایـن گـزارش 
بررسـی راهکارهایـی می‌پـردازد تـا بتوانیـم در ایـن گـردابِ 
میـز دوسـتی  یـک  بـر سـر  تفاوت‌هـا،  وجـود  بـا  حـوادث، 
بلکـه  نیسـتیم،  »دشـمن«  کـه  کنیـم  ثابـت  و  بنشـینیم 
هموطنانـی هسـتیم کـه نگـرانِ یـک سرنوشـت مشـترک‌اند.

۱. تغییـر پارادایـم: از »مـن درسـت می‌گویـم« بـه »مـن 
می‌شـنوم«

اولیـن و مهم‌تریـن گام بـرای حفـظ رابطـه با دوسـتی که 
عقیـده سیاسـی مخالـف دارد، تغییـر نـگاه بـه گفت‌وگـو 
حـال  در  اغلـب  مـا  فعلـی،  دوقطبـیِ  فضـای  در  اسـت. 
»مبـارزه« هسـتیم تـا حـرف خـود را بـه کرسـی بنشـانیم و 
طـرف مقابـل را شکسـت دهیـم. روانشناسـی اجتماعـی 
می‌گوید وقتی کسـی احسـاس کند عقیده‌اش زیر سـوال 
رفتـه، مکانیـزم دفاعـی او فعـال شـده و دیوارهایـی بلنـد 

بیـن دو طـرف کشـیده می‌شـود.

پـس بهتـر اسـت بـه جـای اینکـه هدف‌تـان »اقنـاع« طرف 
مقابـل باشـد، هـدف را »فهمیـدن« او قـرار دهیـد. بپذیریـد 
کـه شـاید هـر دو از دریچـه‌ای متفـاوت بـه یک واقعیت نگاه 
می‌کنید. این پذیرش به معنای تسلیم شدن نیست، بلکه 

به معنای احترام به آزادی اندیشـه انسـان دیگر اسـت.

۲. تفکیک »انسان« از »ایده«

یکـی از بزرگتریـن اشـتباهات در بحث‌هـای سیاسـی، 
»شخصی‌سازی« اختلافات است. وقتی دوستتان از یک 
رویـداد حمایـت می‌کنـد کـه شـما با آن مخالفیـد، به جای 
اینکـه او را »بی‌خبـر«، »خائـن« یـا »سـاده‌لوح« خطـاب 
خاطـرات،  از  مجموعـه‌ای  او  کـه  بیاوریـد  یـاد  بـه  کنیـد، 
تجربیـات و خانـواده اسـت کـه دقیقـاً مثـل شـما، نگـران 

آینـده ایـران اسـت.

همه ما در این کشـور، یکسـان نفس می‌کشـیم، با یک 
پـول هزینـه می‌کنیـم و از زیـر یک آسـمان عبور می‌کنیم. 
اختالف نظـر در »روش« حـل مشـکلات، نبایـد باعـث 
شـود فرامـوش کنیـم کـه »هـدف« هـر دو طـرف، آبادانـی 
و سـربلندی ایران اسـت. تاکید بر اشـتراکات )مثل عشـق 
به خانواده، نگرانی از تورم، و امید به آینده( پل ارتباطی 

اسـت کـه می‌توانـد روی شـکاف‌های سیاسـی پـل بزنـد.

۳. چگونـه حـرف بزنیـم؟ کلیدهای طلاییِ مکالمه بدون 
جنگ

دانستنِ »چرایی« حفظ رابطه کافی نیست؛ باید بدانیم 
»چگونه« صحبت کنیم تا کلماتمان آتش نیفروزد. برای 
منجـر  رابطـه  قطـع  بـه  یـک گفت‌وگـوی سیاسـی  اینکـه 

نشـود، رعایـت ایـن اصـول فنـی و عملـی ضروری اسـت:

)تکنیـک  »تـو«  جـای  بـه  »مـن«  جمالت  از  اسـتفاده 
از سـریع‌ترین  پیام‌رسـانی مـن(: در روانشناسـی، یکـی 
راه‌هـای ایجـاد دفاعـی در طـرف مقابـل، »شـما خطـاب 

اسـت. کـردن  سـرزنش  و  کـردن« 

اصالً  و  می‌زنـی  تنـد  حرف‌هـای  همیشـه  »تـو  غلـط: 
گـوش نمی‌دهـی.« )ایـن جمله طرف مقابـل را به چالش 

می‌کشـد(.

درسـت: »من وقتی حرف‌های تند می‌شـنوم، احسـاس 
ناامنـی می‌کنـم و فکـر می‌کنم حرفم شـنیده نمی‌شـود.« 
)این جمله احساسِ شما را بیان می‌کند و غیرقابل انکار 

است(.

پرسـیدن بـه جـای انـکار )کنجـکاوی بـه جـای قضـاوت(: 
وقتـی دوسـتتان نظـری می‌دهـد کـه بـرای شـما غیرقابـل 
قبـول اسـت، بـه جـای اینکـه سـریعاً بگوییـد »این اشـتباه 
است«، بپرسید »چرا؟«. این کار فضا را از حالت تدافعی 

بـه حالـت توضیحـی تغییـر می‌دهد.

مثـال: »جالبـه. چـه چیـزی باعـث شـده بـه ایـن نتیجـه 
برسـی؟ مـن از ایـن زاویـه اصال بـه موضـوع نـگاه نکـرده 
بـودم.« ایـن جملـه بـه دوسـتتان نشـان می‌دهد که شـما 

بـرای فهمیـدن او تالش می‌کنیـد، نـه بـرای نابـودی او.

شـنونده‌ فعـال باشـید )سـکوتِ طال(: بیشـتر اختلافـات 
زمانـی پیـش می‌آیـد کـه طرفیـن منتظرنـد نوبـتِ صحبـت 
کردنشـان شـود تـا حـرف طـرف مقابـل را رد کننـد. قانـون 
»شنونده فعال« می‌گوید: تا زمانی که مطمئن نشده‌اید 
منظـور طـرف مقابـل را دقیقاً فهمیده‌اید، شـروع به دفاع 
درسـت  »اگـر  بگوییـد:  می‌توانیـد  حتـی  نکنیـد.  خـود  از 
متوجه شده باشم، تو می‌خواهی بگویی که...« و جمله 
او را تکـرار کنیـد. ایـن کار حـسِ »دیـده شـدن« را بـه او 

می‌دهـد و خشـمش را فـرو می‌نشـاند.

پرهیـز از کلی‌گویی‌هـای مطلـق: کلماتـی مثـل »همه«، 
بحث‌هـای  در  »هرگـز«  و  »همیشـه«  »هیچ‌کـس«، 

سیاسـی سـم هسـتند.

غلط: »همه‌ تندروها همین‌طوری‌اند.«

درست: »برخی از رفتارها در این گروه قابل انتقاد است.« 
دقت در انتخاب واژه‌ها، مسیر گفت‌وگو را نرم می‌کند.

ایجـاد »پنجـره خـروج« برای طرف مقابـل: گاهی اوقات 
طـرف مقابـل در بحـث گیـر می‌کنـد و حرفـی می‌زنـد کـه 
شـاید خـودش هـم بعـداً پشـیمان شـود. به جـای اینکه او 
را به گوشـه رینگ ببرید و ثابت کنید اشـتباه کرده، به او 

راه فـرار بدهید.

مثـال: »می‌دونـم شـرایط جامعـه طوریـه کـه همـه مـا 
تحـت فشـاریم و گاهـی حرف‌هایـی می‌زنیـم کـه شـاید 
منظورمـون نباشـه. بیـا روی ایـن نکته تمرکز کنیـم که...« 
ایـن بزرگ‌منشـی، شـما را در چشـم دوسـتتان محترم‌تـر 

می‌کنـد.

۴. قواعد میدان مین: مرزهای اخلاقی در گفت‌وگو
بـرای اینکـه یـک بحـث سیاسـی بـه دعـوا و قطـع رابطـه 

منجـر نشـود، بایـد قواعـد بـازی را شـفاف کنیـد:

و  غلـط  کامالً  را  نظـری  اگـر  حتـی  متقابـل:  احتـرام 
خطرنـاک می‌دانیـد، توهیـن بـه صاحـب آن نظـر ممنـوع 
اسـت. الفـاظ رکیـک و تحقیرآمیـز، پل‌های پشـت سـر را 

می‌کننـد. خـراب 

برچسـب‌های  از  اسـتفاده  برچسـب ‌زنـی:  از  پرهیـز 
سیاسـی رایـج کـه ایـن روزهـا در فضـای مجـازی دسـت به 
دسـت می‌شـود، در گفت‌وگـوی دوسـتانه ممنـوع اسـت. 
برچسـب زدن، پایـان گفت‌وگـو و آغـاز جنـگ روانـی اسـت.

زمان‌بندی: اگر بحث داغ شد و احساسات جای عقل را 

گرفت، جرات توقف داشـته باشـید. بگویید: »رفیق، الان 
بحـث داره داغ میشـه، بهتـره الان ادامـه ندیـم. دوسـتت 

دارم و نمی‌خوام حرفی بزنیم که پشـیمون بشـیم.«

۵. درونی کردن اختلافات؛ راهکار برون‌رفت از بحران

همان‌طـور کـه در مقدمـه اشـاره شـد، ایـران در برهـه 
حساسـی اسـت. دشـمنان ایـن مـرز و بـوم بـه دنبـال ایـن 
هسـتند که همین اختلافات سـلیقه‌ای را به شـکاف‌های 
عمیـق اجتماعـی تبدیـل کننـد. مـا بـه عنـوان آگاه‌تریـن 
لایـه جامعـه، وظیفـه داریـم نشـان دهیـم کـه »تعـدد« و 
»تضـاد« در جامعـه ایـران، بـه معنـای »تفرقـه« نیسـت.

مـا بایـد یـاد بگیریـم اختلافـات را »درونـی« حـل کنیـم. 
یعنی بپذیریم که پازلِ ایران، با تکه‌های رنگارنگ سـاخته 
می‌شـود. دوسـت شـما بـا آن دیـدگاه سیاسـی، بخشـی از 
پـازل ایـن کشـور اسـت و شـما بخـش دیگـر. اگـر یکـی را 
حـذف کنیـد، تصویـر ایـران ناقـص می‌مانـد. حـل درونـی 
اختلافات به این معناست که به جای طرد کردن یکدیگر، 
سعی کنیم با گفت‌وگوی محترمانه، نقاط مشترک را پیدا 

کنیـم و بـا همدلـی، از ایـن طوفـان عبـور کنیـم.

دوستی، قربانیِ سیاست نشود

در نهایـت، بایـد بـه یـاد داشـته باشـیم کـه ارزش هیـچ 
اختالف نظـری بـه انـدازه یـک دوسـتی واقعـی نیسـت. 
امـا  می‌بازنـد،  رنـگ  اجتماعـی  و  سیاسـی  بحث‌هـای 
سـرمایه‌های  انسـانی،  روابـط  و  واقعـی  دوسـتی‌های 

هسـتند. زندگـی  مانـدگار 

ایـران مـا، ایـرانِ تک‌رنـگ و تک‌صـدا نیسـت؛ ایـرانِ مـا، 
ایـرانِ تنـوع در عیـن وحـدت اسـت. بیاییـم با زبـانِ محبت و 
منطق، ثابت کنیم که با وجود همه اختلاف‌ها، ما دشـمن 
هـم نیسـتیم؛ مـا فرزنـدان یـک سـرزمینیم کـه هـر کـدام بـه 
سهم خود، در پی سعادت آن هستیم. بیایید حرف بزنیم، 

امـا نـه بـرای شکسـت دادن؛ بـرای فهمیـدن و ماندن./ایرنـا
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چطور با وجود تفاوت‌های سیاسی، رفیق بمانیم؟


