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حمل و نقل سبز
 و توسعه پایدار

نقش مهارت‌ها 
برای ایجاد کسب و کار

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

تعییـن مهارت‌هـای مـورد نیـاز بـرای ایجـاد کسـب و کار و 
همچنین آماده‌سـازی نقل قول و مدارک از اهمیت بسـیار 

زیـادی برخـوردار اسـت. 

در واقـع، شـناخت و تعییـن مهـارت هـای لازم بـرای ایجـاد 
کسـب و کار باعـث مـی شـود تـا فـرد بـه صـورت موثرتـر در 
فرآیند برنامه ریزی، اجرا و مدیریت کسـب و کارش دخیل 
شود. همچنین آماده‌سازی نقل قول و مدارک نیز به دلیل 
افزایش اطمینان و اعتماد به نفس در ارتباط با مشتریان و 

همکاران بسـیار مهم اسـت.

1- تعیین مهارت‌ها: برای ایجاد کسـب و کار موفقی، باید 
مهارت‌هایـی مثـل مهارتهـای بازاریابـی و فـروش، مهارتهای 
مالـی و حسـابداری، مهارتهـای مدیریـت و برنامه‌ریـزی و 

کسـب و کار و ... را بـه داشـته باشـید. 

ایـن مهارت‌هـا  از داشـتن  اطمینـان  و  نفـس  بـه  اعتمـاد 
اسـت. مهـم  بسـیار 

ارائـه  بـه  فقـط  نبایـد  شـما  قـول:  نقـل  آماده‌سـازی   -2
باشـید.  محـدود  خـود  خدمـات  یـا  محصـول 

بـه  کـه  را  مدارکـی  و  مسـتندات  بتوانیـد  بایـد  همچنیـن 
مشـتریان و همکاران نشـان دهد، محصول یا خدمت شـما 
چه خصوصیاتی دارد و چگونه کار می‌کند، ارائه دهید. این 
کار بـه شـما امـکان مـی دهـد تا قابلیت اطمینـان و ارتباط با 

مشـتریان و همـکاران خـود را ارتقـا دهیـد.

3- آماده‌سـازی مـدارک: قبـل از آغـاز فعالیت‌هـای ایجـاد 
کسـب و کار، بایـد مـدارک مختلفـی ماننـد شـرکت ثبتـی، 
تنظیـم قراردادهـا، ثبـت اختـراع، اخـذ مجـوز و ... را تهیـه 
تمامـی  کـه  دهـد  مـی  اطمینـان  شـما  بـه  کار  ایـن  کنیـد. 
سـند‌های لازم برای راه‌اندازی و راه‌اندازی کسـب و کار شـما 

شـده‌اند.  فراهـم 

بـه طـور کلـی، تعییـن مهارت‌هـا و آماده‌سـازی نقـل قـول 
و مـدارک بـه شـما کمـک می‌کنـد تـا بـه صـورت موثرتـر و 
بـا اعتمـاد بـه نفـس بیشـتری در ایجـاد کسـب و کار خـود 

شـوید. مشـغول 

یادداشت
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فضای سبز بجنورد؛ مدیریت پرهزینه 
یا فرصت‌سوزی شهری؟

* بیشترین هزینه‌های شهرداری در حوزه فضای سبز صرف می‌شود و همین مسئله، 
بحث درآمدزایی و کاهش هزینه‌ها را به یکی از دغدغه‌های اصلی مدیریت شهری 

تبدیل کرده است.

* هدف از انتقال پساب تصفیه‌خانه فاضلاب بجنورد، آبیاری پارک جنگلی جاوید، 
کمربند سبز شمالی، گلستان‌شهر و بخش‌هایی از فضای سبز سطح شهر است؛ 
طرحی که هم به حفظ منابع آب شرب کمک می‌کند و هم بقای فضای سبز را 

تضمین خواهد کرد.

مدیر کل امور مالیاتی گلستان:

پرداخت ۱۵۲میلیارد تومان 
مالیات برای نشان دارن 
کردن طرح های استانی
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چراغ خاموش اقتصاد دیجیتال

قطعـی اینترنـت در ایـران در حالـی بـه پایـان سـومین هفتـه 
نزدیک می شـود که کسـب و کارهای دیجیتال از تکرار مشـکلات 
و خسـارت هـای بـه بـار آمـده بـه آنهـا در سـایه ایـن خاموشـی 
خسته شده اند و بلاتکلیفی در مورد آینده را عذاب سخت تر از 

ایـن قطعـی مـی داننـد...

رئیس انجمن کارگران ساختمانی گرگان؛

معیشت کارگران 
 قربانی

 تصمیم‌های اشتباه

7

احترام به خود، نه خودخواهی وخط باریک بین این دو

در زندگـی روزمـره، بسـیاری از مـا به‌خصـوص زنـان، فکـر می‌کنیم اگر خواسـته‌هایمان را بیان 
کنیـم یـا »نـه« بگوییـم، خودخـواه شـده‌ایم. ایـن بـاور ریشـه در فرهنگ و تجربه‌هـای اجتماعی 
مـا دارد، امـا روانشناسـان تاکیـد می‌کننـد کـه احتـرام بـه خـود بـا خودخواهـی متفـاوت اسـت. 

تشـخیص ایـن تفـاوت، می‌توانـد کلیـد زندگـی آرام‌تـر و روابـط سـالم‌تر باشـد...
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
نائـب رئیـس کانون کارگری اسـتان گلسـتان بـا انتقاد از 
روند تعیین حداقل دسـتمزد گفت: عقب‌ماندگی مزمن 
مزد کارگران از تورم نتیجه سال‌ها بی‌توجهی به معیشت 
تصمیم‌گیری‌هـای  و  آمـاری  نظـام  ضعـف  کار  نیـروی 
یک‌جانبـه اسـت کـه امـروز امنیـت اقتصـادی خانوارهـای 

کارگـری را به‌طـور جـدی تهدیـد می‌کنـد.

بـا نزدیـک شـدن بـه ماه‌های پایانی سـال موضوع تعیین 
حداقل دستمزد بار دیگر به یکی از اصلی‌ترین دغدغه‌های 
جامعه کارگری تبدیل شـده اسـت جلسـاتی که قرار اسـت 
با حضور سه ضلع دولت کارفرمایان و نمایندگان کارگران 
برگزار شود اما در عمل وزن تصمیم‌گیری‌ها به نفع دولت 
سـنگینی می‌کند و همین مسـئله خروجی این جلسـات را 

با چالش مواجه کرده اسـت.

علـی ‌اصغـر دهسـنگی  در گفـت ‌و گـو بـا خبرنـگار بـازار 
کسـب‌ و کار با اشـاره به وظایف قانونی شـورای عالی کار 
اظهـار کـرد: طبـق قانـون حداقـل دسـتمزد باید بر اسـاس 
نرخ تورم و سبد معیشت خانوار تعیین شود اما آنچه در 
سـال‌های اخیـر شـاهد آن بوده‌ایـم فاصله معنـادار میان 
مصوبـات مـزدی و واقعیـت هزینه‌هـای زندگـی کارگـران 

اسـت کـه ایـن شـکاف هـر سـال عمیق‌تر می‌شـود.

وی با بیان اینکه بیش از ۱۰ میلیون نفر در کشور تحت 
شـمول قانـون کار فعالیـت می‌کننـد گفـت: ایـن جامعـه 
گسترده از کارگران ساده ساختمانی تا نیروهای متخصص 
و فنـی را دربرمی‌گیـرد امـا حداقـل دسـتمزد تعیین‌شـده 
بـرای ایـن جمعیـت بزرگ پاسـخگوی نیازهـای اولیه زندگی 

نیسـت و فشـار معیشـتی را تشـدید کرده اسـت.

نائـب رئیـس کانـون کارگـری اسـتان گلسـتان تصریـح 
کـرد: قانـون کار به‌صراحـت بـر لـزوم توجـه بـه نـرخ تـورم 
تأکیـد دارد امـا در عمـل تـورم تنهـا به‌عنـوان یـک عـدد 
آمـاری دیـده می‌شـود و اثـر واقعـی آن در قـدرت خریـد 
نمی‌شـود. لحـاظ  تصمیم‌گیری‌هـا  در  کارگـری  خانوارهـای 

افـزود:  تـورم  بـالای  نرخ‌هـای  بـه  اشـاره  بـا  دهسـنگی 
وقتـی تـورم سـالانه و نقطـه‌ای در سـطوح بـالا قـرار دارد 
خریـد  قـدرت  نمی‌توانـد  حقـوق  محـدود  افزایش‌هـای 

کارگـران را حفـظ کنـد و نتیجـه آن کاهـش سـطح رفـاه و 
افزایـش نارضایتـی در میـان اقشـار مولـد جامعـه اسـت.

وی حـذف ارز ترجیحـی از کالاهـای اساسـی را یکـی از 
عوامل تشـدید فشـار معیشـتی دانسـت و گفت: هرچند 
دولـت بـا پرداخت‌هـای جبرانـی تالش کـرده بخشـی از 
ایـن فشـار را کاهـش دهـد اما آثـار تورمی این تصمیم در 
ماه‌هـای آینـده بیـش از پیـش خـود را نشـان خواهـد داد.

تأکیـد  گلسـتان  اسـتان  کارگـری  کانـون  رئیـس  نائـب 
کـرد: در چنیـن شـرایطی تنهـا راهـکار مؤثـر واقعی‌سـازی 
دستمزدهاسـت به‌گونه‌ای که افزایش حقوق متناسـب با 
تورم و هزینه‌های واقعی زندگی تعیین شود نه بر اساس 

محدودیت‌هـای بودجـه‌ای و ملاحظـات اداری دولـت.

نماینـدگان  میـان  نظـر  اختالف  دهسـنگی  گفتـه  بـه 
امـا مشـکل  کارگـری و کارفرمایـی امـری طبیعـی اسـت 
اصلـی آنجاسـت کـه دولـت به‌عنـوان بزرگ‌تریـن کارفرمـا 
نقـش داور بی‌طـرف را ایفـا نمی‌کنـد و همیـن مسـئله 

برهـم می‌زنـد. را  مـزدی  مذاکـرات  تـوازن 

دسـتمزد  کنتـرل  سـال‌ها  از  بسـیاری  در  افـزود:  وی 
به‌عنـوان ابـزاری بـرای مهـار تـورم مطـرح شـده در حالـی 
کـه تجربـه نشـان داده فشـار ایـن سیاسـت مسـتقیماً بـر 
معیشـت کارگـران وارد شـده و دسـتاورد پایـداری بـرای 

اقتصـاد کشـور بـه همـراه نداشـته اسـت.

دهسـنگی با رد ادعای تورم‌زا بودن افزایش دسـتمزدها 
گفـت: در شـرایط بحرانـی اقتصـاد امـروز نسـبت دادن 
تورم به دستمزدها فاقد پشتوانه علمی است و افزایش 
قـدرت خریـد  بـرای حفـظ حداقـل  تنهـا تلاشـی  حقـوق 

نیـروی کار محسـوب می‌شـود.

نائب رئیس کانون کارگری اسـتان گلسـتان خاطرنشـان 
اسـت  سـاختاری  کشـور  اقتصـاد  اصلـی  مشـکل  کـرد: 
تخریبـی  نـه  دارد  جبرانـی  نقـش  دسـتمزد  افزایـش  و 
بی‌توجهـی بـه این واقعیت می‌تواند پیامدهای اجتماعی 

و اقتصـادی گسـترده‌ای بـه همـراه داشـته باشـد.

گفـت:  کشـور  آمـاری  نظـام  ضعـف  بـه  اشـاره  بـا  وی 
اختالف آمارهـای رسـمی دربـاره تـورم اشـتغال و بیـکاری 
باعـث شـده تصمیم‌گیری‌هـا بـر پایـه داده‌هایـی ناپایـدار 
انجـام شـود و همیـن مسـئله بـه تشـدید نابرابـری مـزدی 

دامـن زده اسـت.

دهسـنگی تصریـح کـرد: تـا زمانـی کـه آمارهـای دقیـق و 
شـفاف در اختیـار سیاسـت‌گذاران قـرار نگیـرد نمی‌تـوان 
انتظار داشت تصمیمات شورای عالی کار منجر به بهبود 

واقعی شـرایط معیشـتی کارگران شـود.

نیـروی کار در دهه‌هـای اخیـر در مرکـز  بـه گفتـه وی 
سیاسـت‌های کلان اقتصـادی قـرار نداشـته و ایـن غفلـت 
باعـث کاهـش اعتمـاد عمومـی و افزایـش نارضایتـی در 

میـان کارگـران شـده اسـت.

افـزود:  گلسـتان  اسـتان  کارگـری  کانـون  رئیـس  نائـب 
نادیـده گرفتـن مطالبـات جامعـه کارگـری نه‌تنهـا انگیـزه 
و  تولیـد  کیفیـت  بـر  بلکـه  داده  کاهـش  را  کار  نیـروی 

اسـت. گذاشـته  منفـی  تأثیـر  نیـز  اقتصـادی  بهـره‌وری 

وی تأکیـد کـرد: مشـارکت واقعـی نمایندگان کارگـری در 
فرآینـد تعییـن دسـتمزد یـک ضـرورت قانونـی و اجتماعی 
اسـت و بـدون ایـن مشـارکت نمی‌تـوان از عدالت مزدی و 

رضایت شـغلی سـخن گفت.

دهسـنگی گفت: اصلاحات مقطعی در حوزه دسـتمزد 
تنها نقش مسُکن دارد و بدون اصلاح ساختارهای کلان 
اقتصـادی مشـکلات معیشـتی کارگـران هـر سـال تکـرار 

خواهد شـد.

نائـب رئیـس کانـون کارگـری اسـتان گلسـتان در پایـان 

خاطرنشان کرد: اگر دستمزدها متناسب با واقعیت‌های 
اقتصـادی و معیشـتی اصالح نشـود شـکاف درآمـدی و 
معیشـتی کارگـران عمیق‌تـر شـده و آثـار آن کل جامعه را 

تحـت تأثیـر قـرار خواهـد داد.

یـک اسـتاد اقتصـاد دانشـگاه در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار 
بازار کسـب‌وکار گفت: تجربه کشـورهای مختلف نشـان 
می‌دهـد سـرکوب مـزدی راهـکار کنتـرل تورم نیسـت و در 
بلندمدت به کاهش بهره‌وری نیروی کار و تضعیف رشد 

اقتصـادی منجر می‌شـود.

وی افزود: زمانی که دستمزدها پاسخگوی حداقل‌های 
زندگـی نباشـد نیـروی کار بـه سـمت چندشـغله شـدن یـا 
خروج از بازار رسمی کار سوق پیدا می‌کند و این مسئله 

اقتصاد غیررسـمی را گسـترش می‌دهد.

ایـن اسـتاد دانشـگاه تصریـح کـرد: نبـود تعریف شـفاف 
از خـط فقـر و سـبد معیشـت یکـی از ضعف‌هـای جـدی 
ایـن  بـدون  و  اسـت  کشـور  در  مـزدی  سیاسـت‌گذاری 
شـاخص‌ها امـکان تعییـن دسـتمزد عادلانـه وجـود نـدارد.

تقویـت  و  آمـاری  نظـام  اصالح  کـرد:  تأکیـد  وی 
گفت‌وگـوی واقعـی میـان دولـت کارگـران و کارفرمایـان 
پایـداری  و  مـزدی  عدالـت  تحقـق  بـرای  لازم  شـرط 

اسـت. کشـور  در  اجتماعـی 

دستمزد کارگران تنها یک عدد در فیش حقوقی نیست 
بلکه شاخصی برای سنجش میزان توجه سیاست‌گذاران 

به سرمایه انسانی کشور محسوب می‌شود.

نادیده گرفتن معیشت نیروی کار هزینه‌های اجتماعی 
و اقتصادی سنگینی به همراه دارد که در بلندمدت چند 

برابر شـده و کل اقتصاد را تحت فشـار قرار می‌دهد.
اقتصـادی کـه بـر نیـروی کار نگـران و فرسـوده تکیـه دارد 
توان رقابت و رشد پایدار نخواهد داشت و توسعه بدون 

امنیت معیشـتی امکان‌پذیر نیست.

بازنگری جدی در سازوکار تعیین دستمزد آزمونی مهم 
برای سیاست‌گذاران اقتصادی است و حمایت واقعی از 

تولید بدون حمایت از نیروی کار محقق نخواهد شد.

نائب رئیس کانون کارگری استان گلستان؛

معیشت کارگران قربانی تصمیم‌های اشتباه

،،
وقتی دستمزدها سال‌ها از تورم عقب می‌ماند 
معیشت کارگران به مسئله‌ای فراتر از اقتصاد 
تبدیل می‌شود و بی‌توجهی به آن می‌تواند 
تبعات اجتماعی گسترده‌ای برای کشور به 

همراه داشته باشد.
،،
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گزارش

»آگهی تجدید مزایده عمومی«

اداره کل منابع طبیعی وآبخیزداری استان گلستان درنظردارد اجرای طرح جای گزینی گونه های سوزنی برگ با گونه های جنگلی بومی 
منطقـه منـدرج در جـدول ذیـل را بـا مشـخصات و شـرایط منـدرج در اسـناد مزایـده ازطریـق سـامانه تـدارکات الکترونیـک دولـت )سـتاد( بـه 
نشـانی www.setadiran.ir  واگذار نماید. لذا از کلیه اشـخاص حقیقی و حقوقی واجد شـرایط قید شـده در اسـناد مزایده دعوت به عمل 

مـی آیـد جهـت اعالم آمادگـی و شـرکت در مزایده در مهلت مقـرر اقدام نمایند .

مهلت دريافت اسناد از سامانه ستاد ازتاريخ درج آگهی تاساعت 17 روز سه شنبه مورخ 14/ 11/ 1404 
آخرين مهلت تکمیل و ارسال پیشنهادات تا ساعت 17 روز شنبه مورخه 25/ 1404/11 

 تحویل اصل ضمانتنامه یا فیش  واریزی  بصورت فیزیکی به دبیر خانه اداره کل تا پایان وقت اداری همان روز می باشد.
- برگـزاری مزایـده صرفـا از طریـق سـامانه تـدارکات الکترونیکـی دولـت مـی باشـد.  ) https://setadiran.ir ( و کلیـه مراحـل فراینـد مزایده 
شـامل دریافت اسـناد مزایده ارسـال پشـنهاد قیمت، بازگشـایی پاکت،اعلام به برنده، واریز وجه مزایده در بسـتر سـامانه پذیر می باشـد.

پیشنهاد میگردد قبل از ارائه پیشنهاد از محل پروژه موضوع مزایده بازدید بعمل آورید.
- سـایر شـرایط در اسـناد مزایده درج شـده اسـت و شـرکت کنندگان می توانند جهت کسـب اطلاعات بیشـتر به امور قراردادها و تماس 

حاصل نمایند.  ) شـماره: 01732235792 (                     شناسـه آگهی 2103196

  
 
 
 وزارت جهاد کشاورزی                           

 کشور و آبخیزداری منابع طبیعیسازمان              
    گلستان اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان     

 

   
     

  
 

 

   4218813125(     کد پستی: 712)53333431: نمابر     (712)53353223-4 تلفن: گرگان: خیابان شهید بهشتی    
 Website: https://golestanfrw.ir    Email: golestan@frw.org.ir  
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 تاریـخ : 
  پیوست :
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 مبلغ تضمین ) ریال ( موضوع و آدرس ردیف

 رح جایگزینی تدریجی گونه های سوزنی برگ با گونه های پهن برگطاجرای  1
 51.1555.51.5. شهرستان مراوه تپه بومی در منطقه کریم ایشان

 

 وزارت جهاد کشاورزی
 سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور

 اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان   

مدیر کل کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان گلستان:

افتتاح دو آسمان نما در شرق گلستان/ صدور مجوز کافنا برای گلستان

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

مدیر کل کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان 
گفـت: در ایـام اللـه دهـه فجـر دو آسـمان نمـا بـه 
صـورت سـیار در شـهرهای گنبـد و گالیکـش بـا اعتبار 
هر کدام به مبلغ ۷۰۰میلیون تومان افتتاح خواهند 

شد.

به گزارش خبرنگار سرویس اجتماعی بازار کسب و 
کار ، الهه غیناقی در نشست خبری ستاد دهه فجر 
اظهـار کـرد: نشسـت بـا نوجوانـان بـه صـورت کرسـی 
اندیشی آزاد با حضور مسئولان آن شهرستان  برای 

شـنیدن نقطه نظرات نوجوانان برگزار می شـود.

وی افـزود:  مجـوز کافنـا در حـوزه هـوش مصنوعـی  و رباتیـک اخـذ شـده و در حـال رایزنـی بـا پـارک علم و فناوری بـرای راه 
اندازی این مجموعه  برای آموزش و افزایش سـطح ارتقای علمی کودکان و نوجوانان و شناسـایی اسـتعدادها  ، هسـتیم.

غیناقـی گفـت: ایـن مجموعـه همچنیـن  در نظـر دارد بخشـی را بـه عنـوان آمـوزش خبرنگاری و آشـنایی کـودکان و 
نوجوانـان بـا دوره هـای خبـری و حرفـه خبرنـگاری بـا همراهـی رسـانه هـا بـرای اعضـای این کانون داشـته باشـیم.

وی افـزود: ایـن کانـون بـرای ایـام اللـه دهـه فجـر امسـال ۱۶۴برنامـه را در شـهرها و روسـتاهای اسـتان در دسـت 
اقـدام دارد.

مدیـرکل کانـون پـرورش فکـری کـودکان و نوجوانـان گلسـتان  ایـن نشسـت خبـری از افـزودن ۳۳ هـزار جلد کتاب 
جدیـد بـه کتابخانه‌هـای ایـن اداره کل خبـر داد و گفـت: اکنـون ۲۶۰ هـزار جلـد کتـاب در اختیـار ۴۰ هـزار کـودک و 

نوجـوان سـازمان‌یافته اسـتان قـرار دارد.

الهـه غیناقـی بـا اشـاره بـه فعالیـت کانـون بـا ۱۸ مرکـز ثابـت و ۹ مرکـز سـیار، از تدوین سـند توسـعه پنج سـاله این 
اداره کل خبـر داد.

وی همچنیـن بـه عنـوان مسـئول کمیتـه کـودک و نوجـوان سـتاد دهـه فجر گفـت: ۱۶۴ ویژه‌برنامه متنوع بـرای این 
قشـر تدارک دیده شـده که ۱۲۰ مورد آن توسـط کانون‌ها و بقیه توسـط سـایر دسـتگاه‌ها اجرا می‌شـود.

وی از جمله برنامه‌ها را جشـن پرچم، افتتاحیه جشـنواره نیک‌نامان قابوس، کارگاه‌های علمی، دیدار با خانواده 
شـهدا، جشـنواره رسـانه کودک و مسـابقات کتابخوانی برشـمرد و گفت: در ایام دهه فجر از یک خودروی سـیار در 

مینودشـت و دو طرح آسـمان‌نما در گالیکش و گنبدکاووس بهره‌برداری خواهد شـد.

فرماندار آق‌قلا:

۲۲۰ طرح با اعتباری بالغ بر ۱۲ هزار میلیارد ریال افتتاح می شود

بـازار  نورافـروز/  مهیـن 
کار و  کسـب 

از  آق‌قال  فرمانـدار 
طـرح   ۷۳ بهره‌بـرداری 
در  تولیـدی  و  اقتصـادی 
ایـن شهرسـتان خبـر داد 
طرح‌هـا  ایـن  گفـت:  و 
اعتبـار ۲ هـزار و ۳۱۰  بـا 
 ۱۶۱ بـرای  ریـال  میلیـارد 
نفـر اشـتغال پایـدار ایجاد 

اسـت. کـرده 

بـه گزارش خبرنـگار بازار 
کـوروش  کار،   و  کسـب 
نشسـت  در  اهنگـری 
خبـری سـتاد دهه فجـر از 
افتتـاح ۱۴۷ طـرح عمرانی 
 ۱۰ بـر  بالـغ  اعتبـاری  بـا 
هـزار و ۵۶۰ میلیـارد ریال 
کـرد:  اظهـار  و  داد  خبـر 

مرکـز جامـع سالمت انبارالـوم )۲۱۰ میلیـارد ریـال(، بهره‌بـرداری از خانه‌هـای روسـتایی )۳ هـزار و ۳۷۰ میلیـارد ریال(، 
روکـش آسـفالت شـهرک صنعتـی )۱۰۰ میلیـارد ریـال(، بهسـازی محور گرگان-آق‌قلا-اینچه‌بـرون )۷۰۰ میلیـارد ریال( و 
سـاختمان پلیـس راهنمایـی و رانندگـی )۳۰۰ میلیـارد ریـال( از جملـه مهم‌تریـن پروژه‌هـای آمـاده بهره‌بـرداری هسـتند.

فرمانـدار آق‌قال همچنیـن از کلیدخـوردن ۱۳ طـرح عمرانـی دیگـر بـا اعتبـار سـه هـزار و ۹۶۰ میلیارد ریـال در ایام دهه 
فجر خبـر داد.

وی در رابطه با شهرک صنعتی مبل عطا اباد هم اظهار کرد که یکی از دلایل به تعویق افتادن اجرای این طرح کنار 
نیامدن تولید کنندگان با قیمت زمین های در نظر گرفته شده است که بعد از حضور معاون وزیر در بازدید از مکان 

این شهرک مقرر شد تا بعد از رایزنی قیمت متعادلی برای زمین های این شهرک در نظر گرفته شود .

بـه گفتـه اهنگـری یکـی از دلایـل افزایـش قیمـت زمیـن ایـن شـهرک وجـود زیر سـاخت هـای مهمی از جملـه آب و 
برق اسـت.

حجت‌الاسلام حسینی، رئیس تبلیغات اسلامی این شهرستان نیز با اشاره به شعار محوری »فجر انقلاب اسلامی، 
وحدت امروز و امید فردا«، از برگزاری گفت‌وگوی فردا برای جوانان، جشـن نشـاط اجتماعی و ۵۰ نشسـت ختم قرآن 

خبر داد.

مدیر کل امور مالیاتی گلستان:

 پرداخت ۱۵۲میلیارد تومان مالیات
 برای نشان دارن کردن طرح های استانی

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

مدیـر کل امـور مالیاتـی گلسـتان از 
شناسـایی ۱۵همـت تراکنـش مالیاتـی 
مشـکوک کـه بـه نوعـی قـرار مالیاتـی 

محسـوب مـی شـود، خبـر داد.

سـرویس  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
قربـان  کار،  و  کسـب  بـازار  اقتصـادی 
خبـری  نشسـت  در  مشـهدی  حاجـی 
سـتاد دهـه فجـر اظهـار کـرد:  از سـال 
تراکنـش  کنـون ۱۵همـت  تـا  گذشـته 
مالیاتـی مشـکوک کـه بـه نوعـی قـرار 
مالیاتی محسـوب می شـود در اسـتان 
پیگیری شـده اسـت که ۲همت از این 

بـه ۲مـودی در گنبـد کاووس اسـت. تراکنـش هـا متعلـق 

وی افزود: تعداد ۵۸۰۸ مودی نیز  با شرکت در نشان دار کردن مالیات مبلغ ۱۵۲میلیازد تومان مالیات را به اجرای 
پروژه های مختلف در اسـتان تخصیص دادند و فقط تعداد ۱۵۷نفر از کودیان با مبلغ ۵میلیارد تومان مالیات خود 

را در این طرح به اجرای پروژه های دیگر اسـتان ها اختصاص دادند.

حاجـی مشـهدی بیـان کـرد: ۷/۹۳ دهـم درصـد   از کودیـان مالیاتـی از پرداخـت معـاف هسـتندو در ۱۰ماهـه امسـال 
۹۶درصـد از درآمدهـای مالیاتـی اسـتان تحقـق پیـدا کـرده اسـت و امیـد داریـم تـا پایـان سـال باقی مانده مالیـات را که 

متعلق به سـال گذشـته اسـت محقق کنیم.

مدیـر کل امـور مالیاتـی اسـتان افـزود: از محـل دریافـت مالیـات هـا در ۱۰ماهـه امسـال مبلـغ ۹۰۰میلیـازذ تومـان بـه 
حسـاب شـهرداری‌ها و دهیاری‌هـا واریـز شـده اسـت  کـه سـهم شـهرداری هـا از ایـن مبلـغ ۴۷۷میلیـارد تومان وسـهم 

شـهرداری گـرگان از ایـن مبلـغ ۱۶۸میلیـار در تومـان  بـوده اسـت.

به گفته وی، سـال گذشـته ۱۰۲درصد در اسـتان تحقق مالیاتی داشـتیم که رقم بسـیار خوبی بود و در حوزه اصناف 
پزشـکان با ۴/۹۹درصد بالاترین پرداخت مالیات را داشـته اند.

حاجـی مشـهدی گفـت: مودیـان در طـرح نشـان دار کـردن مالیـات بـه صـورت اختیـاری مـی تواننـد مالیـات خـود را به 
طـرح مـورد نظـر را در  اسـتان منتخـب  تخصیـص دهنـد.

وی افـزود: در ۱۰ماهـه امسـال ۹۶درصـد از مبلـغ ۶۰میلیـارد مالیـات در نظـر گرفتـه شـده بـرای اسـتان کـه بـه سـال 
گذشـته تخصیـص دارد تحقـق یافتـه و امیـد داریـم تـا پایـان سـال باقـی مانـده آن نیـز وصـول شـود.
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برای پیشگیری از قلدری اینترنتی چه کنیم؟
‌

آزار و اذیـت سـایبری می‌توانـد در هـر جایـی کـه تعامـل اجتماعـی آنلایـن وجـود دارد، رخ دهـد. در خصـوص کـودکان 
و نوجوانـان بـه دلیـل ناتوانـی در کنتـرل احساسـات و نداشـتن توانایـی کافـی بـرای مدیریـت ارتباطـات، ایـن اتفاقـات 
می‌توانـد عواقـب ناگـواری را بـرای آنهـا یـا خانـواده بـه همـراه داشـته باشـد. بنابراین به عنـوان والد نقش حمایتی خود 

را تقویـت کنیـد و اقدامـات لازم بـرای پیش‌گیـری را اتخـاذ نماییـد.
✅‌

با نوجوان خود درباره قلدری اینترنتی صحبت کنید و بررسی کنید که او در مورد این قضیه چه برداشتی دارد.
‌به فرزندتان توصیه کنید مراقب باشـد شـماره موبایل خود را به چه کسـانی می‌دهد و شـماره تماس دوسـتانش را 

بـدون اجـازه آن‌هـا به افـراد دیگر ندهد.

‌به فرزند خود یادآوری کنید که پاسخ پیام افراد غریبه‌ را ندهد.
‌دربـاره نـوع عکس‌هایـی کـه نوجـوان می‌توانـد در شـبکه‌های اجتماعـی پسـت کنـد، یـا در نمایه، داسـتان یا وضعیت 

حسـاب کاربـری‌اش قـرار دهـد و یـا بـرای دیگران بفرسـتد، بـا او صحبت کنید.

‌لزوم حفظ حریم شخصی را به فرزند خود آموزش دهید.
✅

 به نوجوان خود اطمینان دهید که موبایلش را به خاطر این مسأله از او نمی‌گیرید.
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سرمایه‌گذاری برای تولید

4

گزارش

در حالـی کـه پارک‌هـا، کمربندهـای سـبز و درختـان بجنـورد 
سال‌هاسـت نفـس شـهر را تـازه نگـه می‌دارنـد، مدیریـت این 
فضاهـا هنـوز نتوانسـته آن‌هـا را بـه یـک منبـع درآمـد پایـدار 
تبدیـل کنـد؛ هزینه‌هـا بـالا و بهـره‌وری پاییـن اسـت و ایـن 
ریه‌های سـبز شـهر به جای کمک به اقتصاد شـهری بار مالی 

سـنگینی بـر دوش شـهرداری گذاشـته‌اند.

به گزارش بازار کسب و کار ، فضای سبز، ریه‌های خاموش 
شـهر اسـت؛ نوارهـای سـبزی کـه بی‌صـدا نفـس شـهر را تـازه 
می‌کننـد، امـا در عیـن حـال یکـی از پرهزینه‌تریـن بخش‌های 

مدیریـت شـهری به شـمار می‌روند.

مسـافران  و  زائـران  گـذرگاه  هـم  کـه  شـهری  بجنـورد،  در 
اسـت و هـم مرکـز اسـتان خراسـان شـمالی، ایـن ریه‌هـای 
سـبز سال‌هاسـت بیـش از آنکـه مولـد باشـند، مصرف‌کننـده 
منابع‌انـد؛ واقعیتـی کـه حـالا بـه دغدغـه‌ای جـدی در شـورای 

اسالمی شـهر تبدیـل شـده اسـت.

در جلسـه دوشنبه‌شـب شـورای شـهر بجنورد، نگاه‌ها بیش 
از همیشه به سمت سازمان فضای سبز چرخید؛ حوزه‌ای که 
سـهم قابل‌توجهـی از بودجـه شـهرداری را بـه خـود اختصـاص 
داده، امـا هنـوز نتوانسـته جایگاهـی روشـن در درآمدهـای 

پایـدار شـهری پیـدا کند.

یوسـف مغـروری، عضـو شـورای شـهر بجنـورد، بـا تاکیـد بـر 
اهمیـت راهبـردی فضـای سـبز گفـت: فضـای سـبز از اهمیـت 
بالایی برخوردار است و سازمان فضای سبز باید از یک حوزه 

صرفـا هزینه‌بـر، بـه سـمت درآمدزایـی حرکـت کند.

بـه گفتـه وی، ارتقـای میـزان درآمـد ایـن بخـش می‌توانـد 
نقـش مؤثـری در کاهـش فشـار مالـی بـر شـهرداری و تـداوم 

خدمـات شـهری داشـته باشـد.

مرکـز  به‌عنـوان  بجنـورد  موقعیـت  بـه  اشـاره  بـا  مغـروری 
خراسان شمالی افزود: بجنورد مسیر عبور مسافران و زائران 
بسـیاری اسـت و فضـای سـبز شـهر، نخسـتین تصویـر ذهنـی 
آنان از این استان را شکل می‌دهد؛ از این‌رو رسیدگی جدی 

بـه ایـن حـوزه اجتناب‌ناپذیـر اسـت.

فضای سبز؛ بیشترین هزینه، کم‌ترین بازگشت مالی

در ادامـه جلسـه، علـی اربابـی، دیگـر عضـو شـورای شـهر 
ایـن موضـوع پرداخـت و  بـه  بـا نگاهـی تحلیلی‌تـر  بجنـورد، 
گفـت: بیشـترین هزینه‌هـای شـهرداری در حـوزه فضای سـبز 
صـرف می‌شـود و همیـن مسـئله، بحـث درآمدزایـی و کاهش 
هزینه‌هـا را بـه یکـی از دغدغه‌هـای اصلـی مدیریـت شـهری 

تبدیـل کـرده اسـت.

وی بـا اشـاره بـه زمین‌هـای کشـاورزی وابسـته بـه شـهرداری 
اظهـار کـرد: بخشـی از ایـن اراضـی هنوز به شـکل سـنتی اداره 

می‌شـوند و بهـره‌وری لازم را ندارنـد؛ در حالـی کـه می‌توانند با 
اصالح روش‌هـا، بـه منبـع درآمـد پایدار تبدیل شـوند.

اربابـی افـزود: نبـود بهـره‌وری در ایـن زمین‌هـا باعـث شـده 
نه‌تنها درآمد مناسـبی ایجاد نشـود، بلکه مصرف آب نیز بالا 
باشـد؛ مسـئله‌ای کـه در شـرایط کم‌آبـی، زنـگ خطـری جـدی 

بـرای فضـای سـبز شـهر اسـت.

ریه‌هـای  بـرای  زنـگ خطـر  بیشـتر؛  کمتـر، مسـئولیت  آب 
بجنـورد

عضو شورای شهر بجنورد با اشاره به کاهش تخصیص آب 
فضـای سـبز از سـوی شـرکت آب منطقـه‌ای گفـت: ادامـه این 
رونـد، بـدون تغییـر الگوی کشـت و اصلاح روش‌هـای آبیاری، 
آینـده فضـای سـبز بجنـورد را با چالش جـدی روبه‌رو می‌کند.

وی تأکیـد کـرد: بایـد زمین‌هـای کشـاورزی و فضـای سـبز از 
الگـوی سـنتی خـارج شـوند و بـه سـمت سیسـتم‌های نویـن 
آبیـاری، کشـت محصـولات کم‌آب‌طلـب و افزایـش بهـره‌وری 

حرکـت کنیـم.

روش‌هـای  از  اسـتفاده  کشـت،  الگـوی  تغییـر  اربابـی 
صرفه‌جویـی آب و احـداث گلخانه‌هـا را از جملـه راهکارهـای 
عملـی بـرای عبـور از بحـران آب در حـوزه فضـای سـبز عنـوان 
کـرد و افـزود: بـدون ایـن تغییـرات، حفـظ فضـای سـبز موجود 

نیـز دشـوار خواهـد بـود.

۳۰۰ میلیارد ریال برای نجات سـبز شـهر؛ پسـاب، امید تازه 

فضای سبز

پیشـنهادی تصفیـه کیفـی پسـاب  بـه طـرح  ادامـه  وی در 
فاضالب اشـاره کـرد و گفـت: اجـرای ایـن طـرح حـدود ۳۰۰ 
میلیارد ریال اعتبار نیاز دارد، اما می‌تواند منبعی پایدار برای 

آبیـاری فضـای سـبز شـهر فراهـم کنـد.

تصفیه‌خانـه  پسـاب  انتقـال  از  هـدف  اربابـی،  گفتـه  بـه 
فاضالب بجنـورد، آبیـاری پـارک جنگلـی جاویـد، کمربنـد سـبز 
شـمالی، گلستان‌شـهر و بخش‌هایـی از فضـای سـبز سـطح 
شـهر اسـت؛ طرحـی کـه هـم بـه حفـظ منابـع آب شـرب کمک 

می‌کنـد و هـم بقـای فضـای سـبز را تضمیـن خواهـد کـرد.

او افـزود: اسـتفاده از پسـاب تصفیه‌شـده، راهـکاری پایـدار و 
آینده‌نگـر اسـت کـه می‌توانـد همزمـان دو دغدغـه مهـم شـهر 
یعنـی کم‌آبـی و هزینه‌هـای بـالای فضـای سـبز را کاهـش دهـد.

در پـس ایـن مباحـث، یـک پیـام مشـترک از سـوی اعضـای 
دیگـر  بجنـورد  شـورای شـهر شـنیده می‌شـود؛ فضـای سـبز 
نمی‌توانـد تنهـا مصرف‌کننـده بودجـه و آب باشـد. ایـن حـوزه 
بایـد بـا نـگاه اقتصـادی، بهره‌ور و آینده‌محور اداره شـود تا هم 
ریه‌هـای شـهر زنـده بماننـد و هـم مدیریـت شـهری از فشـار 

هزینه‌هـا رهایـی یابـد.

شـاید زمـان آن رسـیده باشـد کـه فضـای سـبز بجنـورد، از 
حاشـیه هزینه‌ها خارج شـود و به متن توسـعه پایدار شـهری 
قـدم بگـذارد؛ جایـی کـه هم شـهر نفس بکشـد و هـم اقتصاد 

شـهری جـان تـازه‌ای بگیـرد. ایرنا

فضای سبز 
بجنورد؛ 
مدیریت 

پرهزینه یا 
فرصت‌سوزی 

شهری؟

آگهـی موضـوع مـاده ۳ قانـون و مـاده ۱۳ آییـن نامـه قانـون تعییـن 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر آراء 
صـادره هیـات موضـوع مـاده سـه قانـون و ماده سـیزده آئیـن نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی فاقد سـند رسـمی مسـتقردر واحد 
ثبتـی گالیکـش تصرفـات مالکانه و بلامعارض متقاضیان محـرز گردیده 
اسـت لـذا مشـخصات متقاضیـان و امالک مـورد تقاضا به شـرح ذیل ‌به 
منظـور اطالع عمـوم در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی می‌شـود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دومـاه 
اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک محل تسلیم و پس از اخذ 
رسـید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خود را 

بـه مرجع قضایـی تقدیم نمایند.
بنـام   ۱۴۰۴.۱۰.۲۱ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۵۲۶مـورخ  شـماره  _رای   1
۴۸۸۰۲۱۵۲۳۶کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  کوهـی  فهیمـه  خانـم 
۴۸۸۰۲۱۵۲۳۶صادره  فرزند مکائیل در سـه دانگ مشـاع از ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن بـا بنای احداثی به مسـاحت ۲۷۶.۴۵متـر مربع  پلاک 
شماره ۱۶۷ فرعی از۷۴_ اصلی  واقع در گلستان بخش حوزه ثبت ملک 
گالیکش تائید ورای خود را با حدود ذیل صادرمی نماید ) خریداری  مع 

الواسـطه از حضرتقلی صباغیـان (.
۱۴۰۴.۱۰.۲۱بنـام  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۵۲۵مـورخ  شـماره  رأی   _۲
ملـی  ۴۸۸۰۲۰۴۴۹۸کـد  شـماره  شناسـنامه  بـه  نـوری  حبیـب  آقـای 
۴۸۸۰۲۰۴۴۹۸صـادره فرزنـد الیـاس درسـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی به مسـاحت ۲۷۶.۴۵مترمربـع  پلاک‌ 
شماره ۱۶۷فرعی از۷۴_ اصلی واقع در گلستان بخش حوزه ثبت ملک 
گالیکـش تائیـد ورای خـود را بـا حـدود ذیل صادرمی نمایـد )خریداری مع 

الواسـطه از حضرتقلـی صباغیـان(.
۱۴۰۴.۱۰.۲۱بنـام  مـورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۵۲۱ شـماره  رأی   _۳
۴۰۷کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  فارسـیانی  حسـن  آقـای 

۴۸۸۹۱۸۳۴۳۴صـادره فرزنـد رمضـان درسـه دانگ مشـاع از ششـدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۷۶۹۷.۷۳متر مربع پلاک‌ شماره 
۸۸فرعی از۹۱_ اصلی واقع در گلستان بخش  حوزه ثبت ملک گالیکش 
تائید ورای خود را با حدود ذیل صادرمی نماید ) خریداری مع الواسـطه 

از علـی نکوئـی(.
۴- رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۵۲۰مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۲۱بنـام آقـای 
ابراهیم فارسیانی به شناسنامه شماره ۵۷۱کدملی ۴۸۸۹۱۸۵۱۱۹صادره  
فرزنـد رمضـان درسـه دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا 
مزروعی به مساحت ۷۶۹۷.۷۳متر مربع  پلاک شماره ۸۸فرعی از ۹۱_ 
اصلی واقع در گلستان بخش حوزه ثبت ملک گالیکش تائید ورای خود 
را بـا حـدود ذیـل صادرمـی نمایـد ) خریـداری مـع الواسـطه از علـی نکوئی(.

 ۱۴۰۴.۱۰.۲۰ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۵۱۵مـورخ  شـماره  رأی   _۵
۳۱۱۱کدملـی  شـماره  شناسـنامه  بـه  کوهسـار  بیـات  خورشـید  خانـم 
۴۸۸۹۲۵۹۵۴۶صـادره  فرزنـد سـهراب در ششـدانگ یـک  قطعـه زمیـن 
مزروعـی بـه مسـاحت  ۴۲۹۲متـر مربـع  پالک‌ شـماره ۹۰ فرعـی از ۹۰_

اصلـی  واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش تائیـد ورای 
خـود را بـا حـدود ذیـل صادرمـی نمایـد ) خریـداری مع الواسـطه از حبیب 

کاوس(.
۱۴۰۴.۱۰.۲۰بنـام  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۵۱۱مـورخ  شـماره  ۶_رای 
کدملـی   ۳۸ شـماره  شناسـنامه  بـه  منـش  کیانـی  اشـرف  خانـم 
۴۸۸۹۶۵۷۹۷۵صـادره  فرزنـد حاجـی درششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا 
بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۳۸۲.۱۰متر مربع پلاک شـماره ۵۶۹فرعی از 
۷۰_اصلی واقع در گلستان بخش حوزه ثبت ملک گالیکش  تائید ورای 
خـود را بـا حـدود ذیـل صادرمـی نمایـد ) خریـداری مـع الواسـطه از آقـای 

جعفـر قلـی شـیخی(.
بنـام   ۱۴۰۴.۱۰.۱۷ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۴۸۱مـورخ  شـماره  رأی   _۷
آقای حمید رضا خسـروی به شناسـنامه شـماره ۴۸۸۰۱۸۸۰۷۷کد ملی 
۴۸۸۰۱۸۸۰۷۷صادره گالیکش فرزند ابوالقاسـم نسـبت به  سـه دانگ 

مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۶۱متر 
مربـع  پالک  شـماره ۴۴۲ فرعـی از۷۰_ اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش 
حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش تائیـد ورای خـود را بـا حـدود ذیـل صادرمـی 

نمایـد  )خریـداری  بال واسـطه از ورثـه سـعید محمـد رخشـانی(.
۱۴۰۴.۱۰.۱۷بنـام  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۴۷۹مـورخ  شـماره  رأی   _۸
۴۸۸۰۳۸۴۷۷۱کدملـی  شـماره   شناسـنامه  بـه  غلامـی  زهـرا  خانـم 
۴۸۸۰۳۸۴۷۷۱صـادره گنبـد کاووس فرزنـد نظـر علـی نسـب بـه سـه 
دانگ مشـاع از ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مسـاحت 
۶۱متـر مربـع پالک شـماره ۴۴۲فرعـی از ۷۰_ اصلـی واقـع در گلسـتان 
بخـش حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش تائیـد ورای خـود را بـا حـدود ذیـل 
صادرمـی نمایـد ) خریـداری بال واسـطه از ورثـه سـعید محمـد رخشـانی(.

۱۴۰۴.۱۰.۱۷بنـام  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۴۷۶مـورخ  شـماره  رأی   -۹
۱۴۴۷۶کدملـی  شـماره  شناسـنامه  دیولرگربـه  نرگـس  خانـم 
۴۸۶۹۱۴۵۲۴۳صـادره  فرزنـد حسـن در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا 
بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۹۹.۸۵متـر مربـع پالک شـماره ۶۴فرعـی از 
۷۴_  اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش تائیـد 
ورای خـود را بـا حـدود ذیـل صادرمـی نمایـد ) خریـداری مـع الواسـطه از 

آقـای قربانعلـی رنـگ رز(.
بنـام   ۱۴۰۴.۱۰۱۶ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۴۵۷مـورخ  شـماره  رأی   _۱۰
ملـی  شـماره ۴۸۸۰۲۴۸۲۲۳کـد  شناسـنامه  بـه  عـرب  مهدیـه  خانـم 
یـک  درششـدانگ  فرزندصفرعلـی  گالیکـش   ۴۸۸۰۲۴۸۲۲۳صـادره 
قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۱۴۰.۱۰متر مربع  پلاک شماره 
۲۰۷ فرعـی از۷۰_ اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه ثبـت ملـک 
گالیکـش تائیـد ورای خـود را بـا حـدود ذیل صادرمی نمایـد )خریداری مع 

الواسـطه از قاسـم شـیخی(.
۱۴۰۴.۱۰۱۶بنـام  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۴۵۴مـورخ  شـماره  ۱۱_رای 
آقـای حمیـد رضـا ملـکان بـه شناسـنامه شـماره ۴۸۸۰۴۶۴۷۶۷ کدملـی 
۴۸۸۰۴۶۴۷۶۷صادره فرزندیار محمد در ششدانگ یک قطعه زمین با 

بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۲۳۳.۲۵متـر مربـع پلاک شـماره ۱۹۴۱فرعی 
از ۷۴_اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش  تائید 
ورای خـود را بـا حـدود ذیـل صادرمـی نمایـد ) خریـداری مـع الواسـطه از 

آقـای یارمحمد ملـگان(.
بنـام   ۱۴۰۴.۱۰.۱۵ ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۴۵۰مـورخ  شـماره  رأی   _۱۲
ملـی  ۴۸۸۰۲۱۴۱۹۱کـد  شـماره  شناسـنامه  بـه  کوهـی  مائـده  خانـم 
۴۸۸۰۲۱۴۱۹۱صـادره گنبـد کاووس فرزنـد اسـماعیل درششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۲۱۰.۸۵متـر مربـع  پالک۷۱ 
فرعـی از۷۴_ اصلـی واقـع در گلسـتان بخـش حـوزه ثبـت ملک گالیکش 
تائیـد ورای خـود را بـا حـدود ذیـل صادرمی نماید )خریداری مع الواسـطه 

از آقـای محمـد خسـروی(.
۱۳_ رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۳۹۶ مورخ ۱۴۰۴.۱۰.۱۴بنام خانم 
آمنه هاشـمی به شناسـنامه شـماره ۳۵کدملی ۴۸۸۹۷۳۵۷۶۳صادره 
گالیکـش فرزنـد سـید رضـا درششـدانگ یک قطعـه زمین با بنـای احداثی 
بـه مسـاحت ۲۱۵.۴۵متـر مربـع پالک  شـماره ۱۸۰ فرعـی از۷۰_ اصلـی 
واقـع در گلسـتان بخـش  حـوزه ثبـت ملـک گالیکـش تائید ورای خـود را با 
حـدود ذیـل صادرمـی نمایـد ) خریـداری  مـع الواسـطه خـان علـی وزیـری 

دوزین(.
۱۴۰۴.۱۰.۰۹بنـام  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۴۳۴۷مـورخ  شـماره  رأی   -۱۴
خانم سیده خدیجه موسوی خسروی به شناسنامه شماره ۱۵۶۱کدملی 
۴۸۸۹۹۵۷۱۳۸صـادره مینودشـت فرزنـد میرغیـاث در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت ۲۲۵.۴۵متـر مربـع پالک 
شماره ۷۲ فرعی از ۷۴_  اصلی واقع در گلستان بخش حوزه ثبت ملک 
گالیکـش تائیـد ورای خـود را بـا حـدود ذیل صادرمی نمایـد) خریداری مع 

الواسـطه از ابراهیـم خسـروی( م.الـف ۱۲۸۸۱
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۱.۰۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۱.۲۵

مهدی قلعه نوئی - سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک گالیکش

* بیشترین هزینه‌های شهرداری در حوزه فضای سبز صرف می‌شود و همین مسئله، بحث درآمدزایی و کاهش هزینه‌ها را به یکی از دغدغه‌های اصلی مدیریت شهری تبدیل کرده است.

* هـدف از انتقـال پسـاب تصفیه‌خانـه فاضالب بجنـورد، آبیـاری پـارک جنگلـی جاویـد، کمربنـد سـبز شـمالی، گلستان‌شـهر و بخش‌هایـی از فضـای سـبز سـطح شـهر اسـت؛ طرحـی کـه هـم بـه حفـظ منابع آب شـرب کمک 
می‌کنـد و هـم بقـای فضـای سـبز را تضمیـن خواهـد کرد.
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حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار
رئیـس جمهـور در نشسـت بـا اسـتانداران اسـتان‌های 
مـرزی، دسـتور مهمـی برای رفـع موانع تفویض اختیارات، 
حـذف بروکراسـی‌های زائـد و تسـریع در واردات کالاهـای 

اساسـی از مبـادی مـرزی صـادر کـرد.

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار از ریاست جمهوری، 
به منظور رفع موانع اجرایی و تسهیل فرآیندهای تبادل و 
تأمین کالا از استان‌های مرزی کشور و همچنین بررسی 
موانـع اجرایـی تفویـض اختیـارات لازم بـه اسـتانداران در 
ایـن حـوزه، نشسـت مهمـی بـا حضـور مسـعود پزشـکیان، 
وزرای اقتصادی دولت و اسـتانداران اسـتان‌های مرزی در 

بانک مرکزی جمهوری اسالمی ایران برگزار شـد.

براساس این گزارش، این نشست در پی درخواست‌های 
در  مـرزی  اسـتان‌های  اسـتانداران  سـوی  از  مطرح‌شـده 
دیدار سراسـری اسـتانداران با رئیس‌جمهور و در راسـتای 
رفـع برخـی موانـع، محدودیت‌هـا و چالش‌هـای پیش‌روی 
تبـادل و واردات کالاهـای اساسـی از مبـادی مـرزی کشـور 

تشـکیل شد.

رئیس‌جمهور در این نشست ضمن قدردانی از تلاش‌ها 
و عملکرد کارگروه تضمین امنیت غذایی و بهبود معیشت 
مـردم، تصریـح کـرد: اگـر ایـن کارگـروه تشـکیل نمی‌شـد، 
اجـرای طـرح اقتصـادی دولـت در اصالح نظـام پرداخـت 
یارانه‌هـا بـا ایـن سـرعت و دقـت میسـر نبـود و بسـیاری از 
موانع و مشـکلات پیش‌روی اجرای آن برطرف نمی شـد. 
خوشـبختانه امـروز، بـا توجـه بـه میـزان خریـد انجام‌شـده 
از سـوی مردم در قالب این طرح، تولید و بازار در مسـیر 

رونـق و پویایـی قـرار گرفته اسـت.

پزشکیان در ادامه با اشاره به مأموریت ویژه استانداران 
اسـتان‌های مـرزی در تأمیـن کالاهـای اساسـی کشـور، بـا 
اعالم اینکـه اختیـارات لازم در ایـن زمینـه بـه اسـتانداران 
ایـن  در  اسالمی  شـورای  مجلـس  ایـرادات  و  تفویـض 
خصـوص برطـرف شـده اسـت، افـزود: در ایـن نشسـت، 
به‌صـورت  مأموریـت  ایـن  اجرایـی  چالش‌هـای  و  موانـع 
دقیـق بررسـی و هـر جـا که بـرای اجـرای مؤثر مأموریت‌ها 
نیاز به اختیارات بیشتر بود، با تعریف شفاف وظایف، از 
جملـه تعییـن دقیق میـزان واردات کالا و نهاده‌های دامی 
متناسـب بـا حجـم تولیـد، ایـن اختیـارات بـه اسـتانداران 

واگـذار شـد.

رئیس‌جمهـور بـا تأکیـد بـر آثـار مثبـت ایـن رویکـرد اظهار 
داشـت: بـا اجـرای ایـن سیاسـت، بخـش قابـل توجهـی از 
فشـارهای ناشـی از تحریم‌های ظالمانه که با هدف تنگ 
کردن معیشت مردم کشور اعمال شده‌اند، خنثی خواهد 
شـد و در خصـوص نحـوه اجـرا و آثـار آن نیـز اطلاع‌رسـانی 

شـفاف و دقیـق بـه مـردم صـورت خواهد گرفت.

ضـرورت رفـع سـریع موانـع از مسـیر واردات کالاهـای 
از مرزهـا اساسـی 

تفویـض  رویکـرد  اتخـاذ  ضـرورت  تبییـن  در  پزشـکیان 
اختیـارات بـه اسـتانداران تصریـح کـرد: در شـرایط فعلـی 
کشـور، لازم اسـت امـور بـا شـتاب و دقـت عمـل بیشـتری 
و فـارغ از روال‌هـای مرسـوم و بروکراسـی‌های کندکننـده 
اجرایـی شـود. خواسـته اسـتانداران مـرزی کامالً روشـن 
و  دسـت‌وپاگیر  سـامانه‌های  نبایـد  و  اسـت  شـفاف  و 
کالاهـای  واردات  مسـیر  در  مانعـی  زائـد،  فرآیندهـای 

اساسـی از مرزهـا ایجـاد کنـد.

ایـن  در  رئیس‌جمهـور  دسـتور  بـه  و  اسـاس  ایـن  بـر 
نشست، استانداران استان‌های مرزی مجاز خواهند بود 
از سـه شـیوه »واردات بدون ارز«، »تهاتر« و »ملوانی«، 
بـدون محدودیـت و در کوتاه‌تریـن زمـان ممکـن و فـارغ از 
فرآیندهـای قبلـی و بـدون معطلی در سـامانه‌ها، نسـبت 

بـه واردات کالاهـای اساسـی اقـدام کننـد.

همچنیـن اسـتانداران موظـف شـدند ظـرف مـدت یـک 
مـاه، گـزارش جامـع عملکـرد خود در ایـن زمینه را به بانک 
مرکزی و کارگروه تضمین امنیت غذایی و بهبود معیشت 

مـردم ارائـه کنند.

رئیس‌جمهور تأکید کرد: اسـتانداران می‌توانند علاوه بر 
کالاهـای اساسـی، هـر کالایـی را کـه به‌طـور مسـتقیم بـا 
معیشـت مـردم مرتبـط اسـت و مـورد نیـاز بـازار می‌باشـد، 
وارد کننـد تـا ضمـن تعادل‌بخشـی بـه بـازار، از بروز احتکار 

و اخالل در نظـام توزیـع نیـز جلوگیـری شـود.

جدیت و قاطعیت در جلوگیری از فعالیت شرکت های 
صوری

پزشـکیان همچنیـن درخصـوص اقدامـات دولـت بـرای 
بـه  کشـور،  صنایـع  و  تولیدکننـدگان  نقدینگـی  تأمیـن 
تخصیـص ۱۴۰ هـزار میلیـارد تومـان اعتبـار بـه بانک‌هـای 
و  کـرد  اشـاره  کشـاورزی  و  تجـارت  معـدن،  صنعـت، 
نهایـت  اسـت  لازم  حـوزه  ایـن  در  سـاخت:  خاطرنشـان 
دقـت به‌عمـل آیـد تـا تسـهیلات صرفـاً بـه تولیدکننـدگان 
و صنعتگـران واقعـی تخصیـص یابـد و از تکـرار رویه‌هـای 
غلـط و فاسـد، از جملـه فعالیـت شـرکت‌های صـوری، بـا 

جدیـت و قاطعیـت جلوگیـری شـود.

در ادامـه ایـن نشسـت، همتـی رئیـس‌کل بانـک مرکزی، 
امنیـت  تضمیـن  کارگـروه  اقدامـات  آخریـن  از  گزارشـی 
غذایـی و بهبـود معیشـت مـردم ارائـه کـرد و گفـت: بـر 
اساس آمارهای موجود، تاکنون ۷۷ میلیون نفر کالابرگ 
خـود را خریـداری کرده‌انـد. بـا اجرای این طرح، یکپارچگی 
در بازار ارز ایجاد شده، حجم معاملات ارزی به‌طور قابل 
توجهی افزایش یافته و بیش از ۲ میلیارد و ۲۵۰ میلیون 
اسـت.  شـده  معاملـه  کشـور  تجـاری  بـازار  در  ارز  دلار 

همچنیـن مبلـغ ۷۴.۶ هـزار میلیـارد تومـان

اعتبـار بـرای اجـرای ایـن طـرح واریـز شـده و امیدواریم با 
تداوم این روند، جذابیت بیشتری برای صادرکنندگان ارز 
در رفع تعهدات ارزی ایجاد شود تا بتوان نیازهای بخش 
به‌صـورت  را  اساسـی کشـور  تأمیـن کالاهـای  و  صنعـت 

پایـدار مرتفع سـاخت.

 دستور رئیس جمهور برای رفع موانع اجرایی 
تفویض اختیارات استانداران مرزی

آگهي  فراخوان عمومی شناسایی سرمایه گذار جهت طرح گردشگری

شـرکت آب منطقـه ای گلسـتان در نظـر دارد براسـاس سـند راهبـردی توسـعه گردشـگری کشـور در تاریـخ  1399/06/16 و 
مطابق شـیوه‌نامه فعالیت‌های گردشـگری و تفریحی در منابع و تأسیسـات آبی ابلاغی به شـماره 22724 مورخ 1401/09/13 
به‌منظـور شناسـایی سـرمایه گـذاری بـرای اجـرای طـرح گردشـگردی )اعـم از اشـخاص حقوقـی، بانک‌هـا، موسسـات مالـی و 
اعتبـاری، شـرکت‌ها و ...(، بـرای انتخـاب سـرمایه گـذار بـرای اجـرای طـرح گردشـگری آبـی در مخـزن و  سـد کوچـک مخزنـی 

)آببنـدان( جفاکنـده  بـه‌ شـرح جـدول ذیـل اقـدام نمایـد.
دستگاه  مزایده گزار )سرمایه پذیر یا موجر(: شرکت آب منطقه ای گلستان	 

نشانی  مزایده گزار )سرمایه پذیر یا موجر(:  استان گلستان، شهرستان گرگان، کدپستی 4913933165	
موضـوع فراخـوان : انتخـاب سـرمایه گـذار بـرای اجـرای طـرح گردشـگری آبـی در مخـزن و سـد کوچـک مخزنـی )آببنـدان( 

جفاکنده 	
مدت زمان اجرا  :  5 سال	

محل اجرا: استان گلستان، شهرستان  بندرگز 	
شـرح موضـوع فراخـوان:  انتخـاب سـرمایه گـذار بـرای اجـرای طـرح گردشـگری آبـی در مخـزن و سـد کوچـک مخزنـی )آببنـدان( 
سایر شرایط: سرمایه گذار می بایست با بازدید میدانی از سد کوچک مخزنی جفاکنده در منطقه و ظرفیت  جفاکنده	

های گردشگری ، طرح و مدل مالی پیشنهادی را به مزایده گزار ارائه نماید.	
سرمایه گذار )شرکت آب منطقه ای گلستان(  نسبت به رد یا قبول هر یک از پیشنهادات مختار می باشد.	

تذکر: امکان ایجاد تأسیسات در پیرامون مخزن ندارد 	
مشخصات سد کوچک مخزنی )آببندان(: 

مساحت: )12 هکتار کل مخزن با لحاظ بدنه و دیواره ها(
حجم آب: 300 هزار متر مکعب

کاربری: تغذیه‌مصنوعی آب‌های زیرزمینی
عرصه قابل تحویل: 12 هکتار با لحاظ مخزن، بدنه و دیواره ها 

سـرمایه گـذاران می‌تواننـد بـه منظـور اخـذ  اطلاعـات،  از تاریـخ درج آگهـی نوبـت دوم تـا قبـل از پایـان مهلت تحویل اسـناد به 
سایت شرکت آب منطقه‌ای گلستان به آدرس  www.gsrw.ir مراجعه نمایند و پس از 14 روز از تاریخ درج آگهی نوبت دوم 
نسبت به ارسال طرح پیشنهادی خود به نشانی دبیرخانه شرکت )به آدرس: استان گلستان، شهرستان گرگان، ابتدای جاده 

آق‌قلا، کدپستی 4913933165 ( اقدام نمایند.
متن آگهی فوق به همراه تاریخ، مهلت و نشـانی دریافت و تحویل مدارک در سـایت پایگاه ملی اطلاع‌رسـانی مناقصات به 

آدرس : http://iets.mporg.ir  درج شـده اسـت.
))ضمناً بارگذاری اسناد از زمان چاپ آگهی نوبت دوم بر روی سایت انجام می‌گیرد.(( 

سـرمایه گـذاران بـرای دريافـــت اطلاعـات بيشتــر مزایـده ميتواننـد بـا شـماره تلفـن 32687168-017 دفتـر قراردادهـا تمـاس 
حاصـل فرمایند.

مهلت دریافت اسناد اطلاعات و ارسال طرح پیشنهادی:  به مدت حداقل 20 روز پس از چاپ آگهی روزنامه 
زمان بازگشایی پاکت ها: در اسناد درج خواهد شد.

»لازم به یادآوری اسـت که بارگذاری اسـناد از زمان چاپ آگهی بر روی سـایت مناقصات شـرکت آب منطقه ای گلسـتان به 
آدرس : www.gsrw.ir و پایـگاه ملـی اطلاع‌رسـانی مناقصـات بـه آدرس : http://iets.mporg.ir  و  انجـام مـی گیـرد«

شناسه آگهی 2102743
روابط عمومی شركت آب منطقه ای گلستان
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قطعـی اینترنـت در ایـران در حالـی بـه پایـان سـومین 
هفتـه نزدیـک مـی شـود کـه کسـب و کارهـای دیجیتـال از 
تکـرار مشـکلات و خسـارت هـای بـه بـار آمـده بـه آنهـا در 
سایه این خاموشی خسته شده اند و بلاتکلیفی در مورد 

آینـده را عـذاب سـخت تـر از ایـن قطعـی مـی داننـد.

کسـب و کارهـای دیجیتـال زمسـتان امسـال را بـد یمُـن و 
پرتنـش آغـاز کـرده انـد؛ در هفتـه هـای نخسـت و بـا آغـاز 
اعتـراض هـای صنفـی نسـبت بـه افزایـش نرخ ارز، شـاهد 
کاهـش سـرعت یـا بـروز اختالل هـای مقطعـی در برخـی 
مناطـق بودنـد امـا سـرانجام از شـامگاه ۱۹ دی مـاه و بـا 

امنیتـی شـدن شـرایط کشـور، اینترنـت هـا قطـع شـد.

هرچنـد بـه تدریـج بـا بهبـود شـرایط امنیتـی، دسترسـی هـا 
اندکـی برقـرار شـد، پلتفـرم هـا و سـکوهای داخلـی فعـال 
شـدند و پیامـک دوبـاره امـکان ارسـال یافـت و حتـی امـکان 
دسترسی به برخی فعالیت های خارجی به صورت تدریجی 
فراهـم شـد امـا همچنان دسترسـی به بخـش اعظم اینترنت 
بیـن الملـل و شـبکه هـای اجتماعـی خارجـی بـا محدودیـت و 
کنُدی روبروسـت؛ شـرایطی که شـاید در ظاهر چندان توجه 
کاربـران را جلـب نکنـد امـا بـرای گرداننـدگان ایـن سـکوها و 
کسـب و کارهـا مشـمئزکننده و دلهـره آور شـده اسـت؛ نبـود 
اینترنـت نـه فقـط آینـده کسـب و کارهـا را نشـانه رفتـه، بلکـه 
به طور زنجیره وار تهدیدهایی را متوجه آنان کرده از امنیت 
سـایبری تـا کـوچ نخبـگان و حتـی حـذف از تعامالت جهانـی.

با وجود همه تلاش هایی که از سوی متولیان امر برای 
بازگشـت ارتباطـات کشـور بـه شـرایط عـادی صـورت گرفته 
هنـوز گشایشـی در ایـن خصـوص شـاهد نیسـتیم؛ شـاید 
این قطعی برای شـهروندان عادی، چندان سـخت نباشـد 
امـا بـرای بسـیاری از کسـب و کارهـا حکـم نـان را دارد و 
هـر روز قطعـی، خسـارت هـای هنگفتـی بـه آنهـا مـی زند؛ 
از فعـالان اقتصـادی اعـم از صادرکننـدگان و واردکننـدگان 
کـه مـی بایسـت بـا شـرکای تجـاری خـود از طریـق رایانامـه 
)ایمیـل( و یـا شـبکه هـای اجتماعی بین المللـی در تماس 
باشـند تـا تولیدکنندگانـی کـه کالای مورد نظر خـود را برای 
تـداوم تولیـد ثبـت کـرده انـد و یـا بنـگاه هـای کوچکـی کـه 
سلسـله وار بـه اینترنـت وابسـته هسـتند و قطـع اینترنـت 

یعنـی اختالل در همـه ایـن زنجیـره.

در سـطح کلان‌تر، این اقتصاد دیجیتال اسـت که حیات 
آن بـا ایـن قطعـی در تهدیـد قـرار گرفتـه اسـت؛ اقتصـادی 
که قرار است بخش اعظم رشد اقتصادی هشت درصدی 
بـا  بـه دوش بکشـد، اکنـون  مـورد نظـر برنامـه هفتـم را 
خسـارت هـای هنگفتـی روبروسـت کـه برخـی آن را ۶۰۰ 
میلیارد تومان و برخی تا ۳ هزار میلیارد تومان در روز می 
داننـد و حتـی وزیـر ارتباطـات عـدد آن را بالاتـر از این ارقام 
یعنـی ۵ هـزار میلیـارد تومـان در روز محاسـبه کـرده اسـت.

تماس‌های تلفنی با گردانندگان کسـب و کارهای بزرگ 
اینترنتـی از سـردرگمی ایـن کسـب و کارهـا حکایـت دارد؛ 
نمی دانند به کجا پناه ببرند، مشکل خود را از چه مسئول 
یـا متولـی پیگیـری کننـد و بـرای دسـت یافتـن بـه حداقـل 
هایی که حرفه آنان را سـر و پا نگه دارد، مدام با این سـو 
و آنسـو در تماس هسـتند تا شـاید به تعبیر مدیر یکی از 
سکوهای اینترنتی گشایشی شد و توانستیم کسب و کار 
خود را نجات دهیم.مدیرعامل سایت دیوار یکی از همین 
کسـانی اسـت کـه بـه خبرنـگار ایرنـا مـی گویـد بـا وجـود 
فعـال سـازی سـکوها در بسـتر شـبکه داخلـی، بسـیاری از 
سرویس هایی که باید در دسترس باشد، همچنان قطع 

اسـت چـون اینترنـت بیـن الملل قطع شـده.

مـی گویـد کـه خدمـات نصفـه و نیمـه ارایـه مـی دهنـد امـا 
وقتـی دسترسـی کامـل وجـود نـدارد، نگرانـی ها هم بیشـتر 
مـی شـود؛ او مـی گویـد کـه در همـه ایـن مدتـی کـه اینترنت 
قطع بوده به طور مداوم و مستمر پیگیر باز شدن سرویس 

هـای ارایـه خدمـات در بسـتر پلتفرم دیوار اسـت.

اشـکان آرماندهـی در پاسـخ بـه اینکـه تصـور مـی شـود با 
دسترسـی بـه شـبکه داخلـی، مشـکل کسـب و کارهـا حـل 
شـده اسـت، تاکیـد مـی کنـد: همـه مـی داننـد کـه هیـچ 
مشکلی حل نشده است؛ اینترنت بین الملل قطع است 

و وقتـی قطـع اسـت، مشـکل حـل نشـده اسـت.

در سـاعات اولیـه قطعـی اینترنـت هیـچ کـس از آنچه رخ 
داده بـود، خبـر نداشـت و حتـی برخی تصـور می کردند که 
اپلیکشـن هـا مـورد هـک قـرار گفتـه انـد تـا اینکـه بـه مـرور 
متوجـه شـدند دسترسـی هـا بـه اینترنـت بیـن الملـل قطع 

شـده است.

تاکسـی های اینترنتی از دیگر کسـب و کارهایی هسـتند 
کـه در ایـن زمینـه آسـیب دیـده انـد و بـر ایـن باورنـد کـه 
آسـیب‌های قطـع اینترنـت را جبران‌ناپذیـر مـی داننـد؛ بـر 

اسـاس اطلاعیـه ای کـه یکـی از ایـن شـرکت هـا در ایـن 
بـاره صـادر کـرده اسـت، ایـن قطعی ها نتیجه تالش های 
سـرمایه گـذاران در کسـب و کارهـای اینترنتـی را معـرض 

خطـر جـدی قـرار داده اسـت.

اسـنپ در پاسـخ به آسـیب‌های ناشـی از قطع اینترنت این 
نکته را عنوان می کند که عدم اتصال به اینترنت بین الملل 
سبب شده تا فرآیند توسعه در همه بخش‌های این شرکت 
متوقف شـود و از آنجا که این بنگاه اقتصادی فناوری محور 

است، در شرایط عادی امکان فعالیت ندارد.

این ضربه، بجز آسـیب اقتصادی اسـت که طی این روزها 
به سودآوری آن وارد شده است و اگر بدانیم حدود ۱۰ هزار 
نفر به طور مستقیم و میلیون‌ها نفر به طور غیرمستقیم از 
این طریق امرار معاش می‌کنند، باید به این نتیجه برسیم 
کـه آینـده شـغلی تمامـی ایـن افـراد بـا تهدیـد جـدی مواجـه 
شـده اسـت. برای ملموس شـدن شـرایط پیش آمده، مرور 
ایـن آمـار خالـی از لطـف نیسـت کـه فقـط در اسـنپ، ایـن 
قطعـی اینترنـت موجـب کاهـش تـا ۸۰ درصـدی درخواسـت 
هـای کاربـران و کاهـش فـروش روزانـه ۵۰۰ میلیـارد تومانی 
کسـب و کارهای فعال در این سـکوی اینترنتی شـده اسـت 
آن هـم در شـرایطی کـه اسـنپ از طریـق اینترنـت داخلـی در 

دسـترس کاربران قرار داشـته اسـت.

رضـا الفـت نسـب دبیـر اتحادیـه کسـب و کارهـای مجـازی 
خسـارت روزانـه قطعـی اینترنـت را حداقـل ۳۸۰۰ میلیـارد 
تومـان مـی دانـد و مـی گویـد: میـزان خسـارت هـا در هـر 
کسـب و کار متفـاوت اسـت؛ تاکسـی هـای اینترنتـی اعالم 
مـی کننـد کـه تـا ۵۰ درصـد میزان سـفرهای آنها کم شـده و 
کسب و کارهای کوچک از کاهش ۸۰ درصدی فروش خود 

سـخن مـی گویند.

وی خطـر اصلـی پنهـان در پشـت پـرده قطعـی اینترنت را 
تعدیـل نیـرو در ایـن کسـب و کارهـا آن هـم در مـاه هـای 
پایانـی سـال مـی دانـد و شـرایط را اینگونـه توضیـح مـی 
دهد: ۹ هزار کسب‌وکار مجازی به طور رسمی از اتحادیه 
مجوز گرفته‌اند و پیش‌بینی می‌شـود ۱۰۰ هزار وب‌سـایت 
بـدون مجـوز و ۷۰۰ هـزار آنلاین‌شـاپ نیـز در شـبکه‌های 
اجتماعـی فعالیـت می‌کننـد. ایـن کسـب‌وکارها اکنـون بـا 

قطـع اینترنـت آسـیب بسـیاری دیده‌انـد.

وی خواسـتار اتصـال اینترنـت در اسـرع وقـت شـد زیـرا 
بـه بـاور او، ایـن قطعـی ضربـه بزرگـی بـه کسـب و کارهـا 
زنـده اسـت و اگـر اکنـون تعلـل شـود، ممکن اسـت شـاهد 

مهاجـرت نخبـگان باشـیم.

خاموشـی اینترنـت کسـب و کارهـا و مـردم در شـرایطی 
اسـت کـه رئیـس جمهـور بـه عنـوان رئیـس شـورای عالـی 
امنیـت ملـی ۲۸ دی مـاه در جلسـه هیـات دولـت با اشـاره 
بـه برگـزاری نشسـت بـا فعـالان حـوزه اقتصـاد دیجیتـال، 
خاطرنشـان کرد: با توجه به ضرورت تسـهیل امور کسـب 
و کارهای اینترنتی و کاهش محدودیت‌های ارتباطاتی به 
آقای لاریجانی توصیه کردم که در اسرع وقت محدودیت 

اینترنـت برطرف شـود.

راهکارهایی که مشکل را حل نمی کند
در روزهای گذشته راهکارهای مقطعی برای رفع مشکل 
بخشی از کسب و کارها در اتصال به اینترنت اجرایی شده 
کـه نـه تنهـا راهگشـا نبـوده بلکـه بر مـوج انتقادات افـزوده 
اسـت؛ بـرای نمونـه برخـی دسترسـی هـا در اتـاق بازرگانـی 
ایـران و تهـران و نیـز اتـاق تعـاون ایـران بازگشـایی شـده تـا 
فعـالان اقتصـادی بتوانند با شـرکای تجاری خـود در ارتباط 
باشـند. امـا ایـن اقـدام هـم محل انتقـاد فعـالان اقتصادی 
و مـردم قـرار گرفـت زیـرا تجـار مجبورند برای اسـتفاده نیم 
سـاعته نـه تنهـا کارت عضویـت در اتـاق و کارت ملـی بـه 
همراه داشـته باشـند، بلکه باید یک تعهدنامه نیز بدهند 

تا از این امتیاز سـوء اسـتفاده نکنند.

امـا همیـن فرصـت نیـم سـاعته و مشـخص نبـودن زمـان 
بازگشـایی اینترنـت، سـبب تشـکیل صـف هـای طولانـی در 
اتاق های بازرگانی شـده اسـت که رئیس کمیسـیون فناوری 
اطلاعـات و ارتباطـات اتـاق بازرگانـی ایـران بـا انتقـاد از ایـن 
وضعیـت آن را بـه اینترنـت صفـی و نوبتـی تعبیـر و تاکیـد 
کـرد کـه ایـن رویـه بـرای هیـچ یـک از اقشـار جامعـه از جملـه 
بازرگانـان مناسـب نیسـت و درخواسـت اتـاق ایـران وصـل 
شـدن اینترنـت پرسـرعت و پایـدار بـرای همـه مـردم اسـت.

بایـد  کـه  اسـت  معتقـد  بـاره  ایـن  در  مسـعودی  علـی 
و  پایـدار  باکیفیـت،  اینترنـت  بـه  همگانـی  دسترسـی 
پرسـرعت فراهـم شـود و بـر ایـن اسـاس مـی گویـد: لازم 
اسـت در حـوزه اینترنـت بـه گونـه‌ای رفتـار کنیـم کـه بـدون 
هیـچ اختلالـی اقتصـاد دیجیتـال و سـطح ارتباطـی کشـور 
بـه فعالیـت خـود ادامـه دهـد. بـرای تحقـق ایـن مهـم بایـد 

گفتمـان فنـی شـکل بگیرد و نگرانـی بابت تعطیلی موقت 
شـود. رفـع  اینترنتـی  کسـب‌وکارهای 

اقتصـادی در مـراودات  اینکـه فعـالان  بـر  تاکیـد  بـا  وی 
اینترنـت احتیـاج دارنـد، اظهـار  بـه  داخلـی و بین‌المللـی 
داشـت: امـروز شـرکت‌های مختلـف، کارخانه‌هـا و حتـی 
مطالبـه  را  اینترنـت  برقـراری  سـنتی،  کسـب‌وکارهای 
می‌کننـد و پیگیـر هسـتند چـون بـرای ادامـه فعالیت‌هـا به 
اینترنت نیاز دارند. در جلسات مختلفی که از همان ابتدا 
برای رسیدگی به مسئله اینترنت برگزار شد، خوشبختانه 
حضـور  در  و  شـد  دعـوت  خصوصـی  بخـش  نماینـده 
رئیس‌جمهـور و وزیـر مربوطـه برقـراری اینترنـت باکیفیت، 
پرسـرعت و پایـدار کـه همـه مردم به آن دسترسـی داشـته 

باشـند، بـه عنـوان یـک مطالبـه جـدی مطـرح شـد.

واقعیـت ایـن اسـت کـه امـروزه عالوه بـر ایمیـل، پیـام 
رسـان هـای بیـن المللـی، نقـش اصلـی را در ارتبـاط گیـری 
تجار با شرکای تجاری بر عهده دارند و در چنین وضعیتی 
نه تنها پیام رسان های داخلی مشکلی را حل نمی کنند، 
بلکـه ارتبـاط مسـتمر بـا شـرکای تجـاری نیـز ضروری اسـت 
وگرنـه ممکـن اسـت در فرآینـد تامیـن کالاهـای مـورد نیـاز 

کشـور مشـکلات جـدی در ماههـا آینـده پیـش آیـد.

فضـای اطالع رسـانی کشـور، یکـی دیگـر از بخـش هایـی 
اسـت کـه بـه اینترنـت وابسـته اسـت؛ اگرچـه دسترسـی 
برخـی رسـانه هـا و خبرگـزاری هـا بـه اینترنـت فراهم شـده 
مختلـف  اقشـار  نیازهـای  رافـع  اقدامـات  ایـن  همـه  امـا 
جامعـه نبـوده و بال تکلیفی ناشـی از قطعی اینترنت برای 

گـروه هـای مختلـف آزاردهنـده شـده اسـت.

نظیـر ایـن مشـکل در روزهـای نخسـت قطعـی اینترنت در 
لغـو پروازهـای شـرکت هـای خارجـی نمـود عینی داشـت که 
به دلیل قطعی اینترنت هیچ یک از شـرکت ها نتوانسـتند 
پروازهـای خـود را برقـرار کننـد حـالا هـم کـه پروازهـا برقـرار 
از داخلـی و خارجـی  اعـم  شـده، حجـم سـفرهای هوایـی 
کاهش زیادی داشته به طوری که مسافرانی که این روزها 
بـه فـرودگاه مهرآبـاد مراجعـه داشـته انـد، بـه ایرنـا گفته اند 
کـه سـالن هـای پذیـرش مسـافر کـه همیشـه در ایـن ایـام 
سـال به دلیل اوج گرفتن سـفرهای هوایی به نیمه جنوبی 

کشـور شـلوغ بـود، خلـوت تـر از همیشـه بـوده اسـت.

زیان هایی که روی هم انباشته می شوند
پیگیـری و گفـت و گـو بـا فعـالان اقتصـادی بویـژه در حـوزه 
کسـب و کارهـای مجـازی نشـان مـی دهـد کـه همـه آنهـا بـا 
مشـکلات جـدی روبـرو هسـتند؛ برخـی از آنهـا کـه بـه طـور 
مستمر با بخش ها و نهادهای مختلف در تماس هستند، 
بـه ایرنـا مـی گوینـد کـه ترجیـح مـی دهنـد دیگـر مصاحبـه 
نکننـد زیـرا آنقـدر مسـائل تکـرار شـده کـه دیگر حرفـی برای 
گفتن باقی نمانده و برخی نیز معتقدند اینکه چقدر روزانه 
زیـان و خسـارت متوجـه کسـب و کارهـا شـده، مشـکلی را 
حـل نمـی کنـد و فقـط نمـک پاشـیدن روی زخمـی اسـت کـه 

بایـد بـا اتصـال بـه اینترنـت بیـن الملـل علاج شـود.

این مشکل فقط متوجه کسب و کارهای با نام و نشان 
نیسـت؛ بسـیاری از افـراد کـه بـه صـورت آزاد و آنلایـن ) 
فریلنسـری( بـا شـرکت هـای خارجـی بخصـوص در حـوزه 
فنـاوری اطلاعـات همـکاری مـی کننـد نیز اکنون با مشـکل 
روبـرو هسـتند و حتـی نمـی تواننـد بـا کارفرمایـان خـود در 
تمـاس باشـند؛ در ایـن زمینـه وزیـر ارتباطـات از فعالیت ۲ 
هـزار فعـال فریلنسـری بـه صورت آمار ثبت‌شـده خبر می 
دهـد و البتـه تاکیـد دارد کـه ایـن آمـار بـا واقعیـت میدانـی 

فاصلـه دارد.
یـا حتـی فعـالان حـوزه رمـزارز و صرافـی هـای رمـز ارز 
اتصـالات سـابق را بـه کیـف پـول خود ندارنـد و حتی برخی 
تریدرهایی که در بازارهای بین الملل فعال بودند، اکنون 
بـه اسـتان هـای مـرزی نقـل مـکان کـرده انـد تا با اسـتفاده 
از سـیم کارت کشـورهای همسـایه و اینترنـت رومینـگ، 
کسـب و کار خـود را ادامـه دهنـد. برخـی هـم بـه زحمـت 
بـه فیلترشـکن هایی دسترسـی پیـدا کرده اند کـه دوباره با 

دنیـای بیـرون ارتبـاط بگیرنـد.

تبعات سنگین اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی 
قطع اینترنت

عبـاس آشـتیانی رییـس کمیسـیون بلاک‌چیـن سـازمان 
نظـام صنفـی رایانـه‌ای کشـور در ایـن بـاره مـی گویـد: ایـن 
دارایی‌هـای  شـدن  مسـدود  موجـب  نه‌تنهـا  اختلال‌هـا 
بلاک‌چینـی کاربـران شـده، بلکـه امنیـت، سـرمایه‌گذاری و 
جایـگاه ایـران در اقتصـاد بی‌مـرز دیجیتـال را بـا مخاطـرات 
جدی مواجه کرده است زیرا زمانی که اینترنت قطع باشد، 
تراکنش‌هـای بلاک‌چینـی کـه ماهیتـی بین‌المللـی دارنـد، 
طبیعتـاً دچـار اختالل می‌شـوند. ایـن اختالل هـم متوجـه 
کسب‌وکارهاسـت و هـم کاربـران؛ موضوعـی کـه متأسـفانه 

آثـار آن هنـوز نیـز به‌طـور کامـل برطـرف نشـده اسـت.

وی افـزود: ایـن وضعیـت بـه آن معناسـت کـه دارایی‌هـای 
بلاک‌چینی کاربران در کیف پول‌ها فعلاً مسدود و به‌صورت 
جابه‌جایی‌هـای  امـکان  و  می‌ماننـد  باقـی  دسـت‌نخورده 
بین‌المللـی و انجـام تراکنش‌هـای بلاک‌چینـی وجـود نـدارد. 
از  و  اسـت  مشـهود  کامالً  کاربـران  لایـه  در  مسـئله  ایـن 
آنجـا کـه کسـب‌وکارها دارایی‌هـای کاربـران را نیـز مدیریـت 
می‌کننـد، ایـن شـرایط می‌توانـد آسـیب‌زا باشـد. جابه‌جایـی 
میـان کیـف پول‌هـای مختلـف یکـی از روش‌هـای متـداول 
بـرای نگهـداری امـن دارایی‌هـای دیجیتـال مانند تتـر بود که 

بـا قطعـی اینترنـت عمالً مختـل شـد.

آشـتیانی ادامـه داد: از سـوی دیگـر، رمزارزهایـی ماننـد 
بیت‌کویـن، تتـر و تـا حـدود زیـادی تـرون و اتریـوم، کاربـرد 
گسترده‌ای در فعالیت‌های اقتصادی داشتند. نبود امکان 
سـرمایه‌گذاری،  رونـد  بلاک‌چینـی،  تراکنش‌هـای  انجـام 
برابـر  در  دارایی‌هـا  ارزش  حفـظ  و  سـرمایه  مدیریـت 
نوسانات بازارهای بین‌المللی و حتی نگهداری امن آن‌ها 

را تـا حـد زیـادی دچـار اختالل کـرده اسـت.

صنفـی  نظـام  سـازمان  بلاک‌چیـن  کمیسـیون  رییـس 
رایانـه‌ای کشـور بـا تاکیـد بـر اینکه وضعیـت فعلی اینترنت 
پدیده‌ای با ماهیت سنگین اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی 
و سیاسـی اسـت کـه همـه این ابعـاد را به‌صـورت هم‌زمان 
دربرمی‌گیـرد، گفـت: اینترنـت بـرای اقتصـاد دیجیتـال کـه 
آینـده قطعـی اقتصـاد کشورهاسـت، هماننـد آب اسـت. 
سـطوح  همـه  در  بین‌المللـی  ارتباطـات  بـرای  ابـزار  ایـن 
مـردم  بـرای  اقتصـادی  و  اجتماعـی، سـرگرمی  فرهنگـی، 
جهـان و از جملـه مـردم کشـورمان اهمیـت حیاتـی دارد.

آشتیانی افزود: عدم بازگشت اینترنت مخاطرات فراوانی 
دارد کـه نخسـتین پیامـد آن، حـذف ایـران از حـوزه اقتصاد 
بی‌مـرز دیجیتـال اسـت. کاهـش شـدید درآمـد اقتصـادی 
ایـن وضعیـت محسـوب می‌شـود؛  پیامـد  مـردم دومیـن 
چراکـه بـا نبـود تبـادلات بین‌المللی، خدمات فریلنسـینگ 
یا آزادکاری دچار اختلال می‌شـود. افراد بسـیاری در ایران 
بـا تـوان و تخصـص بـالا خدمـات آنلایـن ارائـه می‌دادنـد و 
دسـتمزد دریافـت می‌کردنـد کـه اکنـون فعالیـت اقتصـادی 

آن‌هـا مختل شـده اسـت./ایرنا

چراغ خاموش اقتصاد دیجیتال
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و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ دراجـرای مـاده ۳ قانـون 
سـند  فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعيـت  تکلیـف  تعییـن 
رسـمی و مـاده ۱۳_ آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی‌دارد کـه 
پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم مسـتقر در ثبـت اسـناد 
مالکیـت  سـند  صـدور  جهـت  رأی  صـدور  بـه  منجـر  رامیـان  امالک  و 
گردیده اند در دو نوبت و به شـرح ذیل آگهی می‌شـود : ۱_ رای شـماره 
140460312010006091   در پرونده کلاسـه 1403114412010000046  
تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای سـید قاسـم بنـی کریمی فرزند سـید 
علـی مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی) نیـم دانـگ عرصـه آن وقـف مـی باشـد(  بـه مسـاحت 
13087.83 متـر مربـع در قسـمتی از پالک شـماره 17 فرعـی از 12- 
اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیـان بخـش 7 حوزه ثبتی 
رامیـان کـه انتقـال ملـک  بال واسـطه از مالـکان رسـمی) وراث مرحـوم 
سـیدعلی محمـد بنـی کریمـی دارنـده سـند اصلاحـات ارضـی بـه شـماره 

 .)1350/03/08 مـورخ   4539
کلاسـه  پرونـده  در    140460312010005963 شـماره  رای   2
1403114412010000043  تصرفات مفروزی و مالکانه آقای سید قاسم 
بنـی کریمـی فرزنـد سـید علـی مبنـی بـر صـدور سـند مالکیت نسـبت به 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی) نیـم دانـگ عرصـه آن وقـف مـی 
باشـد(  بـه مسـاحت 99897.16 متـر مربـع در قسـمتی از پالک شـماره 
17 فرعی از 12- اصلی واقع در استان گلستان شهرستان رامیان بخش 
7 حـوزه ثبتـی رامیـان کـه انتقـال ملـک  بال واسـطه از مالـکان رسـمی) 
وراث مرحوم سیدعلی محمد بنی کریمی دارنده سند اصلاحات ارضی 
بـه شـماره 4539 مـورخ 1350/03/08(. در صورتـی کـه اشـخاص ذی 
نفـع بـه رأی اعالم شـده اعتـراض داشـته باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ 
انتشـار آگهی و در روسـتاها از تاريخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض 
خـود را کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک رامیان 
تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواسـت به دادگاه عمومی محل نمایند 
و گواهـی تقدیـم دادخواسـت را بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک رامیـان 
تحویل دهد. در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی 
دادگاه اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات 
مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود ، صـدور سـند مالکیـت 

جدیـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بود. 
م الف 12605 

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۱۰.22
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۱۱.08 

لیلا کا غذلو/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ دراجـرای مـاده ۳ قانـون 
سـند  فاقـد  سـاختمان‌های  و  اراضـی  ثبتـی  وضعيـت  تکلیـف  تعییـن 
رسـمی و مـاده ۱۳_ آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی‌دارد کـه 
پرونده‌هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم مسـتقر در ثبـت اسـناد 
مالکیـت  سـند  صـدور  جهـت  رأی  صـدور  بـه  منجـر  رامیـان  امالک  و 
گردیـده انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی می‌شـود : ۱_رای شـماره 
140460312010006120  در پرونـده کلاسـه 1402114412010000602  
تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای عبدالمالـک ریگـی شـاهوزهی فرزنـد 
موسـی مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یک قطعه 

زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه مسـاحت 408 متـر مربـع در قسـمتی از پلاک 
شـماره 4640 فرعـی از 1- اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان 
رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه انتقـال ملـک  مـع الواسـطه از 
مالـک رسـمی) آقـای  فیـروز بـای(. در صورتـی کـه اشـخاص ذی نفـع بـه 
رأی اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از اولین تاریخ انتشار آگهی 
و در روسـتاها از تاريـخ الصـاق در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً 
بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک رامیـان تسـلیم و 
رسـید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نمایند و گواهی 
تقدیم دادخواسـت را به اداره ثبت اسـناد و املاک رامیان تحویل دهد. 
در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه اسـت 
در صـورت عـدم وصـول اعتـراض ، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه 
صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود ، صـدور سـند مالکیـت جدیـد مانـع 

مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود. م الـف 12599 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۱۰.22
تاریخ انتشار نوبت دوم۱۴۰۴.۱۱.08 

لیلا کا غذلو/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  اجرایـی 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۶۸۴۱تاریـخ 
۱۴۰۴.۱۰.۱۶هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان 
آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۸۴۳ تصرفـات مالکانه و 
بلامعارض متقاضی مهدی عطاری فرزند عباسعلی شماره شناسنامه 
۹۰۵ و کد ملی ۲۱۲۱۴۸۳۴۳۸ صادره گرگان در ششدانگ  یک قطعه 
زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۷۲۶۳۴.۳۸ مترمربـع مفـروز و مجـزی 
شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۱۵ اصلـی واقـع در آق قلا_اراضـی 
قریـه خیـوه لی_بخـش ۱۲_ حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قال تاییـد 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نمایند. بدیهی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات 

سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.     م الـف:۱۱۶۵
تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۱۰.۲۳
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۸

مهناز جهانفر/
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  اجرایـی 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۶۶۱۷تاریـخ 
۱۴۰۴.۱۰.۰۶هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان 
آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۰۴۴ تصرفـات مالکانـه و 
بلامعارض متقاضی نورمحمد توکلی فرزند نورجان شماره شناسنامه 
۱۸۷۷ و کـد ملـی ۴۹۷۹۸۷۴۹۴۰ صـادره آق قال در ششـدانگ  یـک 

قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۹۸۹۰.۴۰ مترمربع مفروز و مجزی 
شـده جزئی از پلاک ثبتی شـماره )۴.۲۷۸ اصلی بمسـاحت ۱۸۸۱۰.۹۶ 
متر مربع ( و ۴.۲۰ اصلی بمساحت ۱۰۷۹.۴۰ متر مربع ( واقع در آق 
قلا_اراضـی قریـه یانپـی _بخـش ۶_ حوزه ثبتی ملک شهرسـتان آق قلا 
از سـهمی مالـک رسـمی)ابراهیم قلـی اریـس و بی بی جان قـادری فرد 
(تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت 
بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد. 
م الف:۱۱۶۸

تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۱۰.۲۳
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۸

مهناز جهانفر
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا

--------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد 
۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۷۸۸۵تاریـخ  شـماره  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
۱۴۰۳.۱۰.۲۲هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان 
آق قلا پرونده کلاسه ۳۰۰۳۹۲۴۱۱۲۱۶۹۴۰۴۸۷۹۴۲۴۸۷۰ تصرفات 
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی مهـدی شـیخ حسـینی فرزنـد صاحـب 
داد  شـماره شناسـنامه ۳۵۱ و کد ملی ۴۸۷۹۴۲۴۸۷۰ صادره رامیان 
در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۸۵۳۶۴.۶۸ 
مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پلاک ثبتی شـماره ۱۳_ اصلی 
ملـک  ثبتـی  حـوزه  یلمـه سـالیان_بخش ۱۲_  قریـه  اراضـی  در  واقـع 
شهرسـتان آق قال از سـهمی مالـک رسـمی حلیـم بـردی باشـقره سـند 
شـماره ۷۲۸۶۹مورخـه ۱۳۵۲.۰۶.۲۱ دفتـر ۷ علـی آبـاد  تاییـد گردیـده 
اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ 
روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نمایند. بدیهی اسـت در 
صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات 

سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف:۱۱۶۷

تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۱۰.۲۳
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۸

مهناز جهانفر
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا

-------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  اجرایـی 
فاقـد سـند رسـمی برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۱۱۶تاریـخ 
۱۴۰۴.۰۵.۳۰هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 

اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرسـتان آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۷۱ تصرفـات 
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی عبـاس آفری نگان فرزند حلیم شـماره 
شناسـنامه ۵۶۶ و کد ملی ۳۶۷۲۰۰۰۸۷۶ صادره زابل در ششـدانگ  
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت ۸۶۸۰۷.۱۷ مترمربع مفـروز و 
مجزی شده جزئی از پلاک های ثبتی شماره )۶.۳۳ اصلی بمساحت 
۳۱۶۲.۷۹ متـر مربـع ( و )۶.۷ اصلـی بمسـاحت ۲۶۵۵۵.۱۷ متـر مربع 
( و )۳.۱۰۱ اصلـی بمسـاحت ۵۲۰۳۹ متـر مربـع ( و )۳.۴۴ اصلـی 
بمسـاحت ۷۱۷.۵۳ متر مربع ( و )۳.۴۵ اصلی بمسـاحت ۲۳۶۵.۸۰ 
متـر مربـع ( و )۳.۵۷ اصلـی بمسـاحت ۱۲۳۸.۰۲ متـر مربـع (و )۳.۶۰ 
اصلـی بمسـاحت ۷۲۸.۸۷ متـر مربـع ( واقـع در اراضـی قریـه هـای  
کوچـک نظرخانـی و کافردوین_بخـش ۱۲_ حوزه ثبتی ملک شهرسـتان 
آق قال و انتقـال ملـک از مالکیـن  رسـمی)عظیم جرجانـی_ حسـین 
شـحت_ حیدرقلـی نظرخانـی_ حـاج علـی شـاکر_ ابوالفضـل حیـدری و 
سـمندر حنفی(تایید گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتی که اشـخاص 
نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می 
تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را 
به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عدم وصـول اعتراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف:۱۱۷۰ 

تاریخ انتشار نوبت اول:سه شنبه۱۴۰۴.۱۰.۲۳
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۸

مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف   برابـر رای 
شـماره  140460312009004351 هیئـت اول موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز تصرفـات مالکانـه 
بلامعارض متقاضی داود امامی فرزند حسین شماره شناسنامه 21 و 
شـماره ملی 2249384789 صادره کردکوی در ششـدانگ یک قطعه 
زمیـن باغـی بـه مسـاحت 4311/49 مترمربـع کـه مقـدار 7 سـهم و 8 
ضـرب و سـه چهـارم مشـاع از 120 سـهم ششـدانگ عرصـه وقـف عـام 
اسـت جـزء پالک 14 اصلـی واقـع در بخـش 2 ثبـت بندرگـز خریـداری از 
مالـک رسـمی ورثـه حسـین امامـی محـرز گردیـده اسـت. لـذا به منظور 
اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز آگهـی می شـود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 
عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 

م.الف :574
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/11/8

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/11/25
مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز

پریسا حاجی محمدی/ دکتری کسب و کار حرفه ای

حمـل و نقـل الکتریکـی بـه نقطـه کانونـی سیاسـت‌های 
سـبز اتحادیـه اروپـا و امـور بیـن الملـل در کل دنیـا تبدیـل 
شـده اسـت و نقـش مهمـی در اجـرای توافـق سـبز ایفـا 
 MOVES II خواهـد کـرد. بـه عنـوان مثـال، اسـپانیا طـرح
یـک طـرح کمـک هزینـه سراسـری بـرای تشـویق خریـد 
 MOVES وسـایل نقلیـه الکتریکـی را  تصویـب کـرد .طـرح
نقلیـه  تغییـر در سـهم وسـایل  از طریـق  را می‌تـوان   II
 )EV( تـازه ثبـت شـده مربـوط به وسـایل نقلیـه الکتریکـی

مشـاهده کـرد. 

یـا   BEV یعنـی  باتـری‌دار  الکتریکـی  نقلیـه  وسـایل 
الکتریکـی  نقلیـه  وسـایل  و  الکتریکـی  نقلیـه  وسـایل 
هیبریـدی پلاگیـن )PHEV( بـه ترتیـب تنهـا ۰.۸٪ و ٪۰.۶ 
از کل خودروهـای تـازه ثبـت شـده را تشـکیل می‌دادنـدو 
و   )BEV( اروپـا  جایگزیـن  سـوخت‌های  رصدخانـه 
خودروهای هیبریدی )PHEV( ثبت‌شده جدید به ترتیب 
به 2.1٪ و 2.8٪ افزایش یافت یش‌بینی می‌شود تعداد 
خودروهای برقی در جاده‌های اسپانیا در سال‌های آینده 
همچنـان افزایـش یابـد، زیـرا اسـپانیا بـه عنوان بخشـی از 
قانـون تغییـرات اقلیمی و گـذار انرژی که اکنون به عنوان 

قانـون تغییـرات اقلیمـی اسـپانیا شـناخته می‌شـود .

هـدف فـروش 100٪ خودروهـای سـواری برقـی جدیـد و 
خودروهـای تجـاری سـبک را تـا سـال 2040 تعییـن کـرده 
اسـت ، تغییـرات سراسـری بـه سـمت حمـل و نقـل برقـی 
منجـر بـه تقاضـای بیشـتر بـرای باتری‌هـای کششـی بـا 
بـرای خودروهـای برقـی در سراسـر جهـان  بـالا  عملکـرد 
بـه   - لیتیوم-یـون  بـر  مبتنـی  باتری‌هـای  شـد.  خواهـد 
ویـژه باتری‌هـای لیتیوم-کبالـت - در حـال حاضـر بـر بـازار 
باتری‌هـای خودروهـای برقـی تسـلط دارندو قرار اسـت در 

30 سـال آینـده نیـز بـه تسـلط خـود ادامـه دهنـد.

بـا افزایـش شـتاب حمـل و نقـل الکتریکـی، تقاضـا بـرای 
مـواد اولیـه مـورد نیـاز بـرای تولیـد باتری‌هـای خودروهـای 
برقی قطعاً افزایش خواهد یافت. این مسئله به ویژه در 
مـورد اتحادیـه اروپـا نگـران کننـده اسـت زیـرا برخـی از این 
مـواد - ماننـد لیتیـوم و کبالـت - به دلیل مقادیر زیاد مورد 

نیـاز و/یـا تمرکـز منابـع تأمیـن آنهـا بـه عنـوان مـواد اولیـه 
حیاتـی بـرای اتحادیـه اروپـا در نظـر گرفتـه می‌شـوند .

کمیسـیون اروپـا، دسـتورالعمل باتری‌هـای ضایعاتـی را 
تنظیـم کـرد کـه کشـورهای عضـو را ملـزم بـه جمـع‌آوری 
و بازیافـت صحیـح باتری‌هـای صنعتـی و خودرویـی کـه 
دیگـر در حـال اسـتفاده نیسـتند، می‌کنـد بنابرایـن، تولید 
مـواد اولیـه ثانویـه کـه دوبـاره وارد فرآینـد تولیـد می‌شـوند 
و نیـاز بـه مـواد اولیـه اولیـه را کاهـش می‌دهنـد. . نقـش 
بازیافت باتری توسـط طرح اقدام اسـتراتژیک کمیسـیون 
اروپـا در مـورد باتری‌ها تقویت شـده اسـت، کـه هدف آن 
تضمیـن زنجیـره ارزش پایـدار باتـری در اروپـا مطابـق بـا 
طرح‌هـای اقـدام اقتصـاد چرخشـی اسـت، بنابرایـن بـرای 
داشتن حمل و نقل سبز بخش عطیمی از کار ماندگاری 

و اسسـتفاده مجـدد از باتـری هاسـت.

 افزایش طول عمر محصولات یکی از اسـتراتژی‌های 
اصلی برای دستیابی به کاهش مصرف مواد مورد نیاز 
اقتصـاد چرخشـی در نظـر گرفتـه می‌شـود ، کـه در حال 
حاضـر اقتصـاد مـورد بحـث مجامـع بیـن المللـی اسـت 

می باشـد.

برقـی  خودروهـای  باتری‌هـای  فعلـی،  سـناریوی  در   
زمانـی بـه پایـان عمـر خود )EOL( می‌رسـند کـه دیگر قادر 
بـه تأمیـن انـرژی یـک خـودروی برقـی نباشـند، و سـپس 
بـرای بازیافـت اجـزای آن بـه سـازنده آن بازگردانـده شـوند 
در ایـن مرحلـه، یـک باتـری لیتیوم-یونـی هنـوز ظرفیـت 
باقیمانـده‌ای بیـن ۶۰ تـا ۸۰ درصـد از ظرفیت اسـمی خود 
را  باتری‌هـا  ایـن  بنابرایـن، طـول عمـر  را حفـظ می‌کنـد 
می‌تـوان بـه راحتـی بـا اختصـاص دادن یـک عمـر دوم بـه 

آنهـا در یـک کاربـرد کم‌مصرف‌تـر، افزایـش داد. 

ایـن یکـی از نکاتـی اسـت کـه در پیشـنهاد جدیـد بـرای 
آیین‌نامه به‌روزرسـانی دسـتورالعمل باتری‌های فرسـوده 
کـه شـامل دسـتورالعمل‌هایی بـرای مدیریـت عمـر دوم 

باتری‌هـا اسـت، مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت.

تلاش‌هـای تحقیقاتـی اخیـر نتایـج امیدوارکننـده‌ای در 
اتصـال باتری‌هـای خودروهـای برقـی از رده خارج شـده با 
منابـع انـرژی تجدیدپذیـر بـه ویـژه در سیسـتم‌های انـرژی 
خورشـیدی خانگـی مسـکونی بـرای کاربردهـای عمـر دوم 
تقویـت  بـرای  باتری‌هـا  از  و می‌تـوان  اسـت  یافتـه  آنهـا 
تنظیـم  فتوولتائیک‌هـا،  هموارسـازی  فتوولتائیک‌هـا، 
فرکانـس اولیـه و تغییـر زمـان انرژی و اصالح اوج مصرف 

اسـتفاده کـرد.

حمل و نقل سبز و توسعه پایدار
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

ناهید اکبری مقدم 
کارشناس ارشد روانشناسی بالینی 

در زندگـی روزمـره، بسـیاری از مـا به‌خصـوص 
زنـان، فکـر می‌کنیـم اگر خواسـته‌هایمان را بیان 
کنیـم یـا »نـه« بگوییـم، خودخـواه شـده‌ایم. این 
بـاور ریشـه در فرهنـگ و تجربه‌هـای اجتماعـی 
کـه  تاکیـد می‌کننـد  روانشناسـان  امـا  دارد،  مـا 
احتـرام بـه خـود بـا خودخواهـی متفـاوت اسـت. 
تشـخیص ایـن تفـاوت، می‌توانـد کلیـد زندگـی 

آرام‌تـر و روابـط سـالم‌تر باشـد.

 احترام به خود چیست؟
گرفتـن  جـدی  معنـای  بـه  خـود  بـه  احتـرام 
احساسـات، نیازهـا و مرزهـای شـخصی اسـت. 

می‌گـذارد: احتـرام  خـود  بـه  کـه  کسـی 

* توانایـی گفتـن »نـه« بـدون احسـاس گنـاه 
دارد

* مسـئولیت خوشـحال کردن همه را به دوش 
نمی‌کشد

* می‌توانـد در روابـط، حـد و مـرز سـالم ایجـاد 
کند

بـه عبـارت دیگـر، احتـرام بـه خـود بـه معنـی 
نادیـده نگرفتـن خـود اسـت، نـه نادیـده گرفتـن 
دیگـران. فـردی کـه بـه خـود احتـرام می‌گـذارد، 
بـدون آنکـه دیگـران را بی‌اهمیـت کنـد، مراقـب 

سالمت روان خـود نیـز هسـت.

 خودخواهی چیست؟
خودخواهی زمانی اتفاق می‌افتد که:

* تنها منافع خود فرد مهم باشد
* حقـوق و احساسـات دیگـران نادیـده گرفتـه 

شـود
* هیچ انعطافی در رابطه وجود نداشته باشد

تفـاوت اصلـی ایـن اسـت کـه در احتـرام به خـود، »من« 
مهم اسـت، اما در خودخواهی، »فقط من« مهم اسـت. 
شـناخت این تفاوت باعث می‌شـود تصمیم‌گیری‌های ما 
با اطمینان و آرامش همراه شود و نه با احساس گناه یا 

تـرس از قضاوت دیگران.

 چرا این دو را اشتباه می‌گیریم؟
افـرادی کـه سـال‌ها دیگـران را اولویـت داده‌انـد، وقتـی 
شـروع بـه مرزگـذاری می‌کننـد، اغلـب دچـار اضطـراب و 
تردیـد می‌شـوند. اطرافیـان ممکـن اسـت بـه تغییـر رفتـار 
نسـخه  بـه  چـون  دهنـد،  نشـان  منفـی  واکنـش  آن‌هـا 

کرده‌انـد. عـادت  آن‌هـا  همیشـگی 

در چنین شرایطی، احساس »خودخواه بودن« طبیعی 
اسـت، امـا اغلـب نشـانه رشـد روانـی اسـت، نـه انحـراف 

اخلاقی.

نشانه‌های احترام سالم به خود

* توضیح ندادن بیش از حد برای تصمیم‌ها
* احساس آرامش بعد از نه گفتن
* حفظ رابطه بدون له کردن خود

* پذیرش این واقعیت که همه از ما راضی نخواهند بود

یک سؤال کلیدی برای خود:
 »اگـر ایـن کار را نکنـم، دارم بـه خودم خیانت می‌کنم یا 

فقط کمی احساس گناه دارم؟«

احسـاس گنـاه همیشـه نشـانه اشـتباه نیسـت؛ گاهـی 
فقـط نتیجـه عادت‌هـای قدیمـی اسـت.

 تاثیر احترام به خود بر روابط

احترام به خود نه تنها سلامت روان را افزایش می‌دهد، 
بلکـه کیفیـت روابـط را نیـز بهبـود می‌بخشـد. افـرادی کـه 
مرزهـای سـالم دارنـد و بـه خـود احتـرام می‌گذارنـد، در 
برابر فشارهای اجتماعی و توقعات غیرمنطقی مقاومت 
می‌کنند. آن‌ها می‌توانند با آرامش و صمیمیت با دیگران 
اسـترس‌های  یـا  از سوءاسـتفاده  و  کننـد  برقـرار  ارتبـاط 

غیرضـروری جلوگیـری کنند.

مثال عملی:

تصور کنید در محل کار، همکار یا مدیر شـما خواسـتار 
انجـام کاری خـارج از تـوان یـا زمان‌بنـدی شماسـت. فردی 
کـه مـرز دارد و بـه خـود احتـرام می‌گـذارد، می‌توانـد بـه 

راحتـی بگوید:

 »ایـن کار در حـال حاضـر خـارج از تـوان مـن اسـت، 
کنـم.« مدیریـت  را  اولویت‌هایـم  می‌دهـم  ترجیـح 

 ایـن جملـه نـه تنهـا محترمانـه اسـت، بلکـه باعث حفظ 
احتـرام خـود و دیگـران نیـز می‌شـود.

 راهکارهـای عملـی بـرای احتـرام بـه خـود بـدون تبدیـل 
شـدن بـه خودخواهـی

1. مرزگذاری روشن
   قبـل از گفتـن »بلـه« یـا »نـه«، از خـودت بپـرس: آیـا 
ایـن تصمیـم بـا ارزش‌هـا و آرامـش مـن همخوانـی دارد؟

   مرزها را با جملات کوتاه و مودبانه بیان کن، مثل:

< »ترجیح می‌دم این کار رو انجام ندم.«
2. نه گفتن سالم

   نـه گفتـن، بـه معنـی بی‌احترامـی نیسـت؛ بلکـه حفـظ 
سالمت روان اسـت. تمریـن کـن هـر روز بـه چیزهـای 
را  آن  از  بعـد  آرامـش  حـس  و  بگویـی  »نـه«  کوچـک 

کـن. مشـاهده 

3. پرهیز از توضیح بیش از حد
   لازم نیسـت دلیـل هـر تصمیمـی را مـو بـه مـو توضیـح 

دهیـم. یـک جملـه کوتـاه مثل:
 »ایـن تصمیـم شـخصی منـه و ترجیـح مـی‌دم همین‌جـا 

تمومـش کنیم«
 کافـی اسـت و باعـث جلوگیـری از بحـث و فشـار اضافی 

می‌شود.

4. تمرکز روی ارزش‌ها
   یادداشت کوتاه از ارزش‌ها و اولویت‌ها کمک می‌کند 
تصمیـم سـالم و محکـم بگیریـم. زمانـی کـه تحـت فشـار 
قـرار می‌گیـری، یـادآوری ایـن ارزش‌هـا به حفـظ آرامش و 

اعتمـاد بـه نفس کمـک می‌کند.

5. تمرین خودآگاهی و مراقبه
   چند دقیقه در روز به تنفس و احساسات خود توجه 

کـن. ایـن تمریـن باعث می‌شـود در لحظه تصمیم بگیری 
و نه صرفاً واکنش نشـان دهی.

6. تمرین روزانه کوچک

   هـر روز یـک موقعیـت کوچـک را بـرای تمریـن »نـه 
گفتن« انتخاب کن، مثلاً پاسخ ندادن به یک درخواست 
غیرضـروری. مـرور موفقیت‌هـا باعـث تقویـت اعتمـاد بـه 

نفـس و احسـاس رضایـت می‌شـود.
احتـرام بـه خـود، خودخواهـی نیسـت؛ بلکـه پیش‌نیـاز 
روابـط سـالم، آرامـش روان و سالمت هیجانـی اسـت.

نـه گفتـن سـالم، می‌توانیـم  بـا یادگیـری مرزگـذاری و 
بیشـتری  آرامـش  و  بهتـر  روابـط  سـالم،  روانـی  زندگـی 
بزنیـم. آسـیب  دیگـران  بـه  اینکـه  بـدون  باشـیم،  داشـته 

فـردی کـه بـه خـود احتـرام می‌گـذارد، هـم بـه خـودش 
احتـرام می‌گـذارد و هـم روابطـش را سـالم نگـه مـی‌دارد.
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احترام به خود، نه خودخواهی وخط باریک بین این دو


