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‌روایتی از نامه‌های هدایتگر آیت‌الله خامنه‌ای
 به علمای سراسر کشور؛

صدای انقلاب در تبعید

 مهارت در کسب و کار چقدر مهم است؟ 

سکینه جافرنوده/ بازار کسب وکار
داشـتن  اسـت.  مهـم  بسـیار  واقعـاً  کار  و  در کسـب  مهـارت    
مهارت‌هـای لازم بـه شـما کمـک می‌کنـد تـا در محیـط کسـب و کار 
رقابتـی بهتریـن عملکـرد را داشـته باشـید و بـه اهدافتـان برسـید. 
مهارت‌هـا می‌تواننـد شـامل مهارت‌هـای فنی، مدیریتـی، ارتباطی 
و تیمی باشند. با داشتن مهارت‌های مناسب، می‌توانید بهترین 
تصمیمات را بگیرید، مشکلات را حل کنید و بهبودهای لازم را در 
کسـب و کار خود ایجاد کنید. همچنین، مهارت‌ها به شـما کمک 
می‌کنند تا در مقابل تغییرات و چالش‌های مختلف کسب و کار 
مقاومت کنید و رشد و توسعه را تجربه کنید. بنابراین، مهارت‌ها 

برای موفقیت در کسـب و کار بسـیار حائز اهمیت هسـتند.

داشـتن  دارنـد.  اهمیـت  بسـیار  کار  و  کسـب  در  مهارت‌هـا 
مهارت‌هـای لازم بـه شـما کمـک می‌کنـد تـا بهتریـن عملکـرد را در 
کار خود داشته باشید و به اهدافتان برسید. مهارت‌ها می‌توانند 
شـامل مهارت‌هـای فنـی، مدیریتـی، ارتباطـی و تیمـی باشـند. بـا 
داشـتن مهارت‌هـای مناسـب، می‌توانیـد بهتریـن تصمیمـات را 
بگیرید، مشکلات را حل کنید و بهبودهای لازم را در کسب و کار 
خـود ایجـاد کنیـد. همچنیـن، مهارت‌ها به شـما کمـک می‌کنند تا 
در مقابـل تغییـرات و چالش‌هـای مختلـف کسـب و کار مقاومت 
کنیـد و رشـد و توسـعه را تجربـه کنیـد. بنابرایـن، مهارت‌هـا بـرای 

موفقیـت در کسـب و کار بسـیار حائـز اهمیـت هسـتند.

داشـتن مهارت‌هـای مناسـب در کسـب و کار بـه شـما امـکان 
می‌دهد تا بهترین اسـتراتژی‌ها را برای رشـد و توسـعه کسـب 
و کار خود انتخاب کنید. با داشتن مهارت‌های فنی، می‌توانید 
به بهترین شکل از ابزارها و فناوری‌های جدید استفاده کنید 
و بـه روز باشـید. همچنیـن، مهارت‌هـای مدیریتـی بـه شـما 
کمـک می‌کننـد تـا منابـع و زمـان خـود را بهینه‌سـازی کنیـد و 

بهتریـن عملکـرد را از تیـم خـود بخواهید.

بسـیار  نیـز  تیمـی  و  ارتباطـی  مهارت‌هـای  ایـن،  بـر  عالوه 
اهمیـت دارنـد. بـا داشـتن ایـن مهارت‌هـا، می‌توانیـد بهتریـن 
روابـط بـا مشـتریان، همـکاران و شـرکای تجـاری خـود برقـرار 
کنیـد. ارتباطـات موثـر و همـکاری در تیـم، بهبود کیفیـت کار و 

افزایـش بهـره‌وری را بـه همـراه دارنـد.

همچنیـن، مهارت‌هـای مدیریـت اسـترس و حـل مسـئله نیز 
در کسـب و کار بسـیار مهم هسـتند. با داشـتن این مهارت‌ها، 
بهتریـن  مشـکلات،  و  فشـارها  بـا  مواجهـه  در  می‌توانیـد 
تصمیمـات را بگیریـد و بـه راحتـی بـا چالش‌هـا مقابلـه کنیـد.

بـه طـور کلـی، مهارت‌هـا در کسـب و کار نقش بسـیار مهمی 
دارنـد و بـرای رشـد و موفقیـت در ایـن حـوزه بسـیار ضـروری 
هسـتند. بنابرایـن، توسـعه و بهبـود مهارت‌هـای خـود را بـه 
عنوان یک کسب و کارمند یا کارآفرین، به عنوان یک اولویت 

مهـم در نظـر بگیریـد.
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جراحی ارزی بدون نظارت، 
رانت را حذف نمی‌کند

یـک کارشـناس اقتصـاد کلان گفـت: حـذف ارز ترجیحـی اگرچـه تصمیمـی 
ناگزیـر بـود امـا بـدون شـفافیت و اصلاحـات سـاختاری نمی‌توانـد به‌تنهایـی 

رانـت و فسـاد را از اقتصـاد کشـور حـذف کنـد...

 جهش قیمت خودرو/
  نمک بر زخم

 بازار پرالتهاب
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تولید و تربیت نیرو؛

از بورسیه تحصیلی 
 تا پایداری

  بر تولید داخلی
 با صنایع گلستان
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 نه‌شرقی، نه‌غربی /
 رمزاستقلال‌ایران در جنگ‌ترکیبی‌امروز

 مجتبی لشـکر بلوکی در یادداشـتی تحلیلی با اشـاره به فضای نظام دوقطبی پیش 
از انقالب اسالمی، تأکیـد می‌کنـد کـه انقالب ایـران بـا شـعار »نـه شـرقی، نـه غربـی، 
جمهـوری اسالمی« توانسـت معـادلات جهـان سـکولار را برهـم بزنـد و مردم‌سـالاری 

دینـی را بـه عنـوان الگویـی مسـتقل در برابـر کمونیسـم و لیبرالیسـم مطـرح کند.
مجتبی لشکر بلوکی با اشاره به شرایط پیش از انقلاب اسلامی می‌نویسد جهان آن 
روز بر اساس نظام دوقطبی اداره می‌شد؛ اتحاد جماهیر شوروی با تفکر کمونیستی 
در شـرق و آمریـکا و اروپـای غربـی بـا ایدئولـوژی لیبـرال دموکراسـی در غـرب، هـر دو با 
رویکـردی دین‌سـتیز، جهـان را میـان خـود تقسـیم کـرده و ملت‌هـای دیگـر را در مسـیر 

اسـتعمار قرار داده بودند...
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مدیر کل بهزیستی استان گلستان؛
 واگذاری ۱۱۴ سمعک اهدایی

 به مددجویان بهزیستی گلستان

آییـن واگـذاری ۱۱۴ عـدد سـمعک اهدایـی بـه جامعه ناشـنوایان تحت پوشـش 
بهزیسـتی اسـتان گلسـتان، بـا حضـور مدیـرکل بهزیسـتی، نماینـدگان مـردم 
اسـتان در مجلس شـورای اسالمی، مدیران دسـتگاه‌های اجرایی و خانواده‌های 
مددجویان برگزار شد و از حاج محمد شهرکی خیر نیکوکار و ملی کشور تجلیل 

78بـه عمـل آمد..
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جهش قیمت خودرو / نمک بر زخم بازار پرالتهاب
رها محمدی/ بازار کسب و کار

کـه  مردمـی  بـرای  خـودرو  اخیـر  قیمت‌هـای  افزایـش 
سـال‌ها در هزارتـوی پیش‌فـروش قرعه‌کشـی و ثبت‌نـام 
در سـامانه‌ها گرفتار بوده‌اند به مثابه نمکی بر زخمشـان 
نشسـته اسـت در بـازاری کـه مدت‌هاسـت روی آرامـش 
ندیده هر تغییر قیمتی فشـار تازه‌ای بر مصرف‌کنندگان 
واقعـی وارد می‌کنـد و خـودرو را از یـک کالای مصرفـی بـه 

دارایـی سـرمایه‌ای تبدیـل کـرده اسـت.

به گزارش خبرنگار بازار کسب و کار خودرو سال‌هاست 
عرضـه  تولیـد  کاهـش  چـون  متعـددی  مشـکلات  بـا 
رکـود  نوسـان شـدید قیمـت  قطره‌چکانـی خودروسـازان 
همـراه بـا تـورم و محدودیـت مالی خریداران روبه‌روسـت 
و همیـن شـرایط کافـی اسـت تـا بـا کوچک‌تریـن جرقـه 

انفجـار قیمتـی در بـازار رخ دهـد.

حالا شرایط به گونه‌ای شده که قیمت همه خودروهای 
تولیـد داخـل یـا از مـرز یـک میلیـارد تومـان عبـور کـرده 
یـا در آسـتانه میلیـاردی شـدن قـرار دارنـد آن هـم بـرای 
خریدارانـی کـه تنهـا تماشـاچی پـرواز قیمت‌هـا هسـتند 
و در همیـن چنـد هفتـه رشـد قیمـت هیـچ بهبـودی در 

معیشـت و دستمزدهایشـان ایجـاد نشـده اسـت.

اگـر تـا پیـش از ایـن دلالان بـازار خـودرو قیمت‌هـا را بـا 
نوسـان طال و ارز تغییـر می‌دادنـد و ارزش هـر خـودرو را 
معادل چند سـکه تمام محاسـبه می‌کردند اکنون قیمت 
کارخانـه‌ای خودروهـا نیـز مزیـد بـر علـت شـده تـا بـر تنـور 
قیمت‌هـا دمیـده شـود و شـکاف میـان بـازار و کارخانـه 

همچنـان حفـظ شـود.

کارشناسـان پیش‌تـر تاکیـد داشـتند فاصلـه میـان قیمـت 
کارخانـه و بـازار بـه جیـب دلالان مـی‌رود و بایـد آزادسـازی 
قیمت‌ها صورت گیرد تا عرضه و تقاضا بازار را متعادل کند 
امـا تجربـه چنـد مـاه اخیـر نشـان می‌دهـد افزایـش قیمـت 

کارخانـه‌ای بـه تنهایـی نمی‌توانـد بـازار را سـامان دهـد.

عرضـه پاییـن خـودرو تشـنه بـودن بـازار بـه محصـولات 

داخلـی و وارداتـی و تبدیـل خـودرو از کالای مصرفـی بـه 
کالای سـرمایه‌ای دسـت بـه دسـت هـم داده و مانـع از 
آن شـده تـا منطـق بـازار بـه تعـادل برسـد بـه طـوری کـه 
بـا افزایـش قیمـت کارخانـه‌ای خودروهـا قیمـت بـازار نیـز 

همزمـان بـالا مـی‌رود.

ایران‌خـودرو در  اقـدام خودسـرانه  در چنیـن شـرایطی 
اعالم قیمت‌هـای جدیـد در سـامانه کـدال بـورس بـدون 
طـی تشـریفات قانونـی و تاییـد سـازمان حمایـت همـان 
جرقـه‌ای بـود کـه بـازار فـرو رفته در رکود را شـعله‌ورتر کرد 

و بـر عمـق رکـود افـزود.

به محض انتشار قیمت‌های جدید آن هم در آستانه 
آغـاز فـروش بهمن‌مـاه ایران‌خـودرو و حرکـت آرام بـازار 
بـه سـمت معامالت شـب عیـد قیمت‌هـا سـر بـه فلـک 
کشید و برخی خودروها تا ۵۰۰ میلیون تومان در بازار 

افزایش یافتند.

ایـن روش پیش‌تـر در تابسـتان نیـز آزمـوده شـده بـود 
اختالف وزارت صمـت و ایران‌خـودرو بر سـر قیمت‌گذاری 
بالا گرفت و حتی سـازمان تعزیرات ورود کرد و برای این 
شرکت پرونده تشکیل داد اما تلاش‌ها به نتیجه نرسید 

و اختلافـات پابرجا ماند.

پـس از آن دسـتورالعمل شـورای رقابـت اصالح شـد و 
مقرر شـد خودروسـازان بر اسـاس فرمول اعلامی قیمت 
را محاسـبه و نتیجـه را بـه سـازمان حمایـت اعالم کنند تا 
پـس از تاییـد قابلیـت اجـرا داشـته باشـد و بـه ایـن ترتیب 

وزارت صمـت از اعالم نظـر نهایـی کنـار گذاشـته شـد.

امـا ایـن اقدامـات تـازه ابتدای راه بود چرا که از مردادماه 
مختلـف  بهانه‌هـای  بـه  خودروسـازان  بارهـا  تاکنـون 
درخواسـت افزایـش قیمـت را بـه سـازمان حمایـت ارائـه 
کرده‌انـد کـه در برخـی مـوارد پذیرفتـه شـده و در مـواردی 

نیـز تاییـد نهایـی نگرفتـه اسـت.

در میان کش و قوس خودروسازان سهامداران و دولت 
ایـن مـردم هسـتند کـه در معـادلات آنگونه کـه باید دیده 
نمی‌شـوند و مغموم و سـرخورده مجبورند خودروی مورد 

نیـاز خانـواده را در بـازار آزاد و بـه بهـای گزاف تهیه کنند.

معاملـه  کشـور  در  خـودرو  میلیـون   ۷ حـدود  سـالانه 
می‌شـود اما تنها یک میلیون خودرو به صورت مسـتقیم 
از سوی خودروساز فروخته می‌شود و بقیه مردم ناگزیر 
هسـتند نیـاز خـود را بـا قیمت‌هـای بـازار آزاد تامیـن کننـد.

ایـن آمـار در شـرایطی اسـت کـه بیـش از ۲۰ دسـتگاه 
در امـر قیمت‌گـذاری خـودرو دخیـل هسـتند امـا مجمـوع 
سیاسـت‌ها نتوانسـته بیـن صنعـت و بـازار تعـادل برقـرار 

کنـد و مـردم را در شـرایط نارضایتـی قـرار داده اسـت.

آزادسـازی تدریجـی قیمـت و به‌روزرسـانی نرخ‌ها شـاید 
مالـی  صورت‌هـای  در  را  خودروسـازان  انباشـته  زیـان 
بهبـود بخشـیده باشـد امـا نتوانسـته گرهـی از مشـکلات 
بـاز کنـد و قـدرت خریـد مـردم همچنـان  مصرف‌کننـده 

کاهـش یافتـه اسـت.
بـر ایـن اسـاس بایـد پرسـید تشـدید ناتوانـی مـردم در خرید 
خودروی دلخواه چه سودی برای جامعه دارد آیا باید ابتدا به 
رفع زیان انباشـته خودروسـازان اندیشـید تا در سـطوح کلان 

مشـکل صنعت حل شـود و سـپس مردم منتفع شـوند.

یا اینکه باید به فکر سهامداران بود آن هم در شرایطی 
کـه بخشـی از سـهام ایران‌خـودرو در قالـب سـهام عدالت 
بـه مـردم تعلـق دارد و اگـر خودروسـاز سـود نبیند سـودی 

هم تقسـیم نمی‌شـود و باز مردم متضرر می‌شـوند.

دولـت نیـز در ماه‌هـای گذشـته تسـهیلات غیرقیمتـی 
از جملـه اختصـاص ۲۰ همـت بـه دو خودروسـاز بـزرگ 
فراهـم کـرد تـا بـه طور مسـتقیم بـه قطعه‌سـازان هدایت 

شـود امـا همچنـان بـازار بـا کمبـود عرضـه روبه‌روسـت.

قیمـت  افزایـش  بـرای  ایران‌خـودرو  اخیـر  اقـدام  در 
محصـولات بـدون طـی مراحـل قانونـی شـاهد بودیـم کـه 
تولیدکننـدگان ایـن بـار بـه بهانـه افزایـش نـرخ ارز و مـواد 
اولیـه بهـای محصولات را محاسـبه کردند امـا بدون اعلام 

بـه سـازمان حمایـت آن را رسـانه‌ای کردنـد.

از سـازمان  در یـک هفتـه گذشـته نهادهـای مختلـف 
عدالـت  دیـوان  صمـت  وزارت  رقابـت  شـورای  حمایـت 
اداری دادسـتانی تهـران و سـازمان بازرسـی ایـن اقـدام را 
غیرقانونـی دانسـتند و تاکیـد کردنـد مراحـل قانونـی طـی 

نشـده و بایـد اجـرای آن متوقـف شـود.

سـخنگوی دولت نیز از دسـتور رئیس‌جمهور برای ایجاد 
کارگروهی با هدف بررسی افزایش قیمت خودروها خبر 
داد و قـرار اسـت گـزارش ایـن کارگـروه بـه هیـات وزیـران 
ارائه شـود تا عوامل این جهش قیمتی ریشـه‌یابی شـود.

نکتـه اینجاسـت کـه آخریـن افزایـش قیمـت رسـمی 
محصـولات ایـن شـرکت مربـوط به اواخر مهرمـاه بود و 
درخواسـت‌های آبـان و آذر مـورد موافقـت قـرار نگرفت 
امـا در دی‌مـاه خودسـرانه اقـدام بـه اعالم قیمـت در 

کـدال شـد.

ارز در مرکـز مبادلـه نشـان می‌دهـد  نـرخ  بـه  نگاهـی 
قیمـت دلار از ۶۹ هـزار تومـان در تیرمـاه بـه بیـش از ۱۳۱ 
هـزار تومـان در بهمـن رسـیده و ایـن افزایش هزینه مواد 

اولیـه را نزدیـک بـه دو برابـر کـرده اسـت.

مواد اولیه موثر در تولید خودرو به طور متوسط از تیر تا 
دی‌ماه ۷۷ درصد رشـد داشـته و بیشـترین افزایش مربوط 
به مس کاتد با ۱۲۵ درصد بوده است و این رشد قیمت‌ها 

هزینه تولید را برای خودروسازان سنگین‌تر کرده است.

بـازار  بررسـی  ایران‌خـودرو  غیرقانونـی  اقـدام  از  فـارغ 
نشـان می‌دهـد در هفتـه گذشـته هـم نوسـان ارز و هـم 
تـا  زد  دامـن  قیمتـی  بـه جهـش  نرخ‌هـای جدیـد  اعالم 
شـکاف میـان بـازار و کارخانـه عمیق‌تـر از گذشـته شـود.

اکنون اختلاف قیمت محصولات در بازار نسبت به درب 
کارخانـه حـدود ۳۵ تـا ۴۰ درصـد اسـت و ایـن سـود تنهـا 
نصیـب دلالان و واسـطه‌گران می‌شـود و مصرف‌کننـده 

واقعـی همچنـان بازنـده اصلـی این چرخه اسـت.

تجربـه سـال جـاری نشـان داد تـا زمانـی کـه بـازار رقابتی 
نباشـد و خـودرو یـک دارایـی مالـی تلقـی شـود نمی‌تـوان 
انتظـار داشـت بـا افزایـش قیمـت کارخانـه‌ای بـه نقطـه 

تعـادل رسـید و قیمت‌هـا کاهـش یابـد.

کارشناسـان صنعت خودرو بر این باورند زمانی شـاهد 
کاهـش فاصلـه قیمـت کارخانـه و بـازار خواهیـم بـود کـه 
بـازار از عرضـه اشـباع شـود کـه ایـن امـر تنهـا بـا افزایـش 
خانـوار  خریـد  تـوان  در  واردات  امـکان  و  داخلـی  تولیـد 

محقـق می‌شـود.
در نهایـت تـا زمانـی که سیاسـت‌گذاری درسـت افزایش 
عرضـه و مقابلـه بـا سـوداگری در دسـتور کار قـرار نگیـرد 
بـازار خـودرو همچنـان پرالتهـاب باقـی می‌مانـد و فشـار 
افزایش قیمت‌ها بیش از همه بر دوش مردم سـنگینی 

خواهـد کرد.

،،
بازار خودرو در حالی با موج تازه 

افزایش قیمت روبه‌رو شده که اختلاف 
میان کارخانه و بازار آزاد همچنان 

پابرجاست و در کشاکش تصمیم‌گیری‌های 
متناقض خودروسازان نهادهای نظارتی و 

سیاست‌گذاران این مردم هستند که بیشترین 
فشار را تحمل می‌کنند و خودرو برای 

بخش بزرگی از جامعه از کالای مصرفی به 
آرزویی دست‌نیافتنی تبدیل شده است.

،،

شهر نوده خاندوز 
 معطر به گلهای

 نرگس شد

ریحانه نوروزی/ بازار کسب و کار

گویی کوچه ها و نرگس زارها زودتر از ما خبر داشـتند، 
انـگار پنجـره هـا  از آمـدن نامـی آشـنا لبریـز شـدند  عطـر 
نرگـس پیچیـد در دل شـهر تـا یادمـان بیـاورد هنـوز امیـد 
زنـده اسـت .هنـوز مـی شـود بـه صبحـی فکـر کـرد کـه بـا 
نام مهدی آغاز می شـود. گلهای نرگس شـکوفه دادند تا 

بگویند انتظار، اگر با عشق باشد، خسته کننده نیست.

در آستانه ی ولادت امام زمان  )عج (شهر نوده خاندوز 
مزیـن بـه عطـر گلهـای نرگـس شـد  شـهری کـه هـر کوچـه 
اش، هر صبحش، هر نفسـش با بوی انتظار گره خورده 
اسـت . اینجا نرگس فقط یک گل نیسـت  نشـانه ی دلی 

است که هنوز به آمدن ایمان دارد. نشانه ی مردمی  که 
میان همه ی خستگیها نام امام زمان عج را آرام صدا می 
زننـد. نـوده خانـدوز شـهری کـه کوچـه پـس کوچـه هایش 
عطـر اگیـن بـه گل نرگـس اسـت شـهری کـه سالهاسـت 
بـا گلهـای نرگـس معطـرش شـناخته مـی شـود  و مـا در 
میان اینهمه عطر و نور فقط یک دعا داریم )اللهم عجل 
لولیـک الفـرج( ای امـام مهربـان ...اگـر ازیـن شـهر عبـور 

کنـی، عطـر نرگسـها راه را بـه تو نشـان میدهد. 

عطـر دعاهـای مـادران، عطـر اشـک هـای پنهـان شـبانه، 
عطـر امیـدی کـه خامـوش نشـده اسـت  و مـا بـه ایـن عطر 
دل بسـته ایـم ... بـه نشـانه ای کوچـک از حضـوری بزرگ. 
نشـانه ای از دلـی کـه هـر صبـح بـا نـام او بیـدار مـی شـود 
و هـر شـب بـا یـاد او آرام مـی گیـرد . گل نرگـس، در ایـن 
سرزمین خسته از دوری تو شبیه ترین تصویر به امیدی 
... امیدی که نامش را مهدی گذاشـته اند . چشـم هایت 

رو به آسـمان اسـت.  

گویی هر لحظه منتظری دستی از نور تو را از این خاک 
بـردارد و بـه صاحـب اصلـی تمام بهارها بسـپارد. تـو آرام و 
بی صدا شـکوفه می زنی اما شـکفتنت فریاد اسـت فریاد 
آمـدن...گل نرگـس تـو هـر سـال بـی هیـچ هیاهویـی بـاز 
مـی آیـی تـا بـه مـا یـاد بدهـی  آمـدن، وعـده ای فرامـوش 

شـده نیسـت  تو درس صبری. 
 صبـری کـه در دل خـاک مـی مانـد امـا امیـدش را دفـن 

نمـی کنـد گل نرگـس تـو را کنـار قاب عکسـها مـی گذارند، 
کنـار شـمع هـا، کنـار دعاهـای نیمـه شـب...و ای صاحـب 
نرگـس هـا ...ای امـام زمـان عـج ...مـارا در صـف منتظران 
واقعـی ات نگـه دار نـه آنهایـی کـه فقـط نامـت را بلدنـد، 
بلکه آنها یی که راهت را زندگی می کنند. امام مهربانی 

هـا، امـام امیدهـا ...گل نرگـس هنـوز مـی رویـد ... یعنـی 
هنوز دیر نشـده اسـت . یعنی هنوز می شـود به فردایی 
فکـر کـرد کـه بـا نـام تـو شـروع مـی شـود .) اللهـم عجـل 
لولیـک الفـرج( انشـالله بـه برکـت نـام امـام زمـان) عـج (

همیشـه دلهایمـان معطـر بـه امیـد و آرامـش باشـد.
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روایتی از نامه‌های هدایتگر آیت‌الله خامنه‌ای به علمای سراسر کشور؛

صدای انقلاب در تبعید

رسـانه  تاریـخ«  عبـرت  و  »درس  بخـش  گـزارش  »تـورق« 
انقالب  فجـر  دهـه  ایـام  نزدیـک  بهانـه  بـه   KHAMENEI.IR
اسلامی به بخش‌هایی از خاطرات حضرت آیت‌الله خامنه‌ای 
از دوران تبعید در ایرانشهر و روزهای منتهی به پیروزی انقلاب 
اسالمی اشـاره می‌کند. روایت این موضوع در صفحات ۳۱۳ 
تـا ۳۱۶ کتـاب »خـون دلـی کـه لعـل شـد« آمـده اسـت. ایـن 
کتـاب بـه قلـم محمدعلـی آذرشـب و توسـط انتشـارات انقلاب 

اسالمی در سـال ۱۴۰۲ منتشـر شـده اسـت.
آیت‌اللـه  رژیـم شاهنشـاهی،  علیـه  مبـارزات  اوج‌گیـری  بـا 
خامنـه‌ای در ۲۳ آذرمـاه ۱۳۵۶ دسـتگیر و پـس از صـدور حکـم 
کمیسـیون امنیـت اجتماعـی مشـهد، بـه گذرانـدن سـه سـال 

تبعیـد در ایرانشـهر محکـوم می‌شـوند.

»هنگامـى بـود کـه مـا در ایرانشـهر تبعیـد بودیـم، ایشـان 
]آیت‌اللـه صدوقـی[ هـم آمدنـد ایرانشـهر بـه دیـدن مـا و یکـى 
دو روزى آن‌جـا ماندنـد و مـن آن‌جـا علاقـه‌ى وافـرى بـه ایشـان 

پیـدا کـردم.«)۱(

»وقتـى ایشـان احسـاس کردنـد بـه حضورشـان در صحنـه‌ى 
سیاسـى نیـاز هسـت، دیگـر هیـچ ملاحظه‌یـى را وارد معادلات 
خودشان نکردند؛ از یزد بلند شدند و با ساز و برگ مخصوص 

خودشان – روحانیون و پول و امکانات و… 
– بـه دیـدن تبعیدى‌هـا در مناطـق گوناگون 

رفتنـد و از آنها تجلیـل کردند.«)۲(

»بعـد هـم کـه بـه یـزد رفتنـد و در آن‌جـا 
مبارزات را به‌طور جدى شروع کردند. البته 
مـن به‌طـور دایـم در جریـان کارهاى ایشـان 
در یـزد قـرار مى‌گرفتـم. یکـى دو نامـه هـم 
براى ایشـان نوشـتم که به درخواسـت خود 
ایشـان بـود. ایشـان آن نامه‌هـا را در یـزد 
منتشـر کردنـد، کـه مـن وقتى در آبان سـال 
۵۷ از تبعیـد بـاز مى‌گشـتم، ایـن نامه‌هـا را 

در یـزد دیـدم.«)۳(

و  اسالم  تبلیـغ  بـه  ایرانشـهر  در  ایشـان 
انقالب اسالمی می‌پردازنـد و وظیفـه خـود 
را در روشـنگری روحانیـون و ارائـه تحلیـل عمیقـی از وقایـع و 
مواضع و تدابیر ضروری می‌بینند. نگارش دو نامه به آیت‌الله 
صدوقی و همچنین آیت‌الله شـریعتمداری و دیگر مراجع نیز 

در همیـن مقطـع صـورت می‌گیـرد.

دریافت نخستین اخبار در تبعیدگاه
سـرآغاز اخبـار انقالب، آن زمـان کـه در ایرانشـهر بودیـم، بـه 
ما رسـید. حادثه قم در نوزدهم دی‌ماه ۱۳۵۶ رخ داد. سـپس 
چهلـم  مناسـبت  بـه  آمـد.  پیـش  یکدیگـر  به‌دنبـال  حـوادث 
شـهدای قـم، حادثـه تبریـز پیـش آمـد و بـه مناسـبت چهلـم 
یـزد و حـوادث بـزرگ دیگـر در سـایر  شـهدای تبریـز، حادثـه 

شـهرها واقـع شـد.

وقتی اخبار قم به ما رسید، در قبال آن، موضع شگفت‌زدگی 
تـوأم بـا نابـاوری داشـتیم. چـون جـو سیاسـی اختناق‌آمیـز بـود 
دیـده  مردمـی  اجتماعـی  تحـرک  یـک  از  نشـانه‌ای  آن،  در  و 
نمی‌شـد. وانگهـی، انتظـار نمی‌رفـت کـه وضـع به‌گونـه‌ای بـالا 
بگیرد که به حد رویارویی و شـهادت‌طلبی برسـد. این حادثه، 
مقدماتـی هـم نداشـت تـا باعـث شـود آن را بـاور کنیـم، بلکـه 
به‌صـورت پیش‌بینی‌نشـده و ناگهانـی رخ داد. واقعـاً در حـد 
خـود، رخـدادی بـزرگ بـود کـه به‌گونـه‌ای غیرمنتظـره و بـدون 

هیچ‌گونـه علائـم و مقدمـات قبلـی بـه وقـوع پیوسـت. وقتـی 
حوادث در پی هم رخ داد، دریافتیم که حادثه بزرگی در حال 

شـکل‌گیری اسـت. ]…[

نامه به شهید صدوقی
جوان‌هایی بودند که مرا در جریان جزئیات همه اموری که رخ 
می‌داد، قرار می‌دادند. ]…[ در گیرودار آن رخدادها، آقای صدوقی 
از یـزد بـه مـن نامـه کوتاهـی نوشـت و از مـن خواسـت تـا دربـاره 

جریاناتی که در کشور می‌گذرد، برای او بنویسم و بفرستم.

فرصت را مناسب دیدم تا از طریق آقای صدوقی، روحانیون 
کشـور را مـورد خطـاب قـرار دهـم، با آن‌ها حرف بزنم و تحلیل 
عمیقـی از آنچـه در جریـان اسـت و مواضـع و تدابیـری کـه باید 
اتخاذ کنند، در اختیارشان قرار دهم. زیرا روحانیون عملاً وارد 
میدان رهبری مردم شده بودند و این نیازمند پختگی، عمق، 
تأمل در حوادث، ترسیم آینده و هوشیاری در قبال توطئه‌ها 
بـود. چنیـن ویژگی‌هایـی در علمایـی کـه در غیـر از حوزه‌هـای 
قـم و مشـهد یـا در جـای دیگـری جـز تهـران بودنـد، به‌نـدرت 
یافت می‌شد. زیرا بیشتر آن‌ها قبلاً وارد مقوله رهبری وقایع 

سیاسـی، آن هم در این وسـعت نشـده بودند.

نامـه‌ای در دو صفحـه بـزرگ بـرای آقای صدوقی نوشـتم و در 
آن، نظـرم را دربـاره وقایـع جـاری، از بعُد سیاسـی و دینی بیان 
کـردم. ایشـان مجـدداً طـی نامـه‌ای، از مـن سپاسـگزاری کـرد 
و خواسـتار اطلاعـات بیشـتری شـد. لـذا هشـت صفحـه بـزرگ 
راجع به مسـئولیت علما در قبال انقلاب اسالمی و رویارویی 
بـا توطئه‌هـای دشـمنان بـرای ایشـان نوشـتم. ایـن متـن بـه 
شکل جزوه و بدون نام منتشر شد و در مشهد، یزد و جاهای 

دیگـر توزیع شـد.

پاسخ به انحراف
در  را  نوشـته‌ها  این‌گونـه  پراهمیـت  و  اثـرات مثبـت  وقتـی 
تبییـن و ترویـج موضـع رهبـران در قبـال رخدادهـا دیـدم، بـه 
از فرصـت  اسـتفاده  بـه  اینکـه  ازجملـه  دادم.  ادامـه  نوشـتن 
وقـوع حـوادث بـزرگ شـیراز، یـک نامـه چهارپنج‌صفحـه‌ای بـه 
آیت‌اللـه دسـتغیب نوشـتم و در آن، ایشـان و همـه علمـای 
شـیراز را مـورد خطـاب قـرار دادم. نامـه‌ای هـم از جیرفـت بـه 

نوشـتم. آقـای شـریعتمداری 

علـت نوشـتن نامـه بـه آقـای شـریعتمداری، انتشـار اظهارات 
بـود.  »تنـدرو« خوانـده  را  کـه کسـانی  بـود  روزنامه‌هـا  در  او 
روش آقـای شـریعتمداری ایـن بـود کـه در اظهـارات خـود، هـم 
رژیـم حاکـم و هـم مـردم را راضـی کنـد و البتـه کفـه سـنگین‌تر 
ایـن اظهـارات مربـوط بـه رضایـت خاطـر رژیـم حاکـم می‌شـد. 
زیـرا رژیـم معنـی ایـن اظهـارات را می‌فهمیـد و در قبـال آن، 
موضـع قاطعانـه می‌گرفـت؛ ولـی تـوده مـردم را می‌شـد بـا یـک 

موضع‌گیـری متزلـزل و سسـت، فریـب داد.

عبـارت »تندرو‌هـا« خطرنـاک و حسـاس بـود. زیـرا اگـر بـر 
سـر زبان‌هـا می‌افتـاد، همـه کسـانی کـه در مسـیر انقالب و 
پیـرو خـط امـام خمینـی اعلی‌الله‌مقامه بودند، تندرو به شـمار 
می‌آمدنـد و محکـوم بـه تنـدروی می‌شـدند. لـذا نامـه‌ای بـه او 
نوشـتم و او را از عواقـب بیـان چنیـن اظهاراتـی برحـذر داشـتم. 
بـه او گفتـم: »چنیـن سـخنی، بـه رژیـم بهانـه می‌دهـد تـا بـه 
کشـتار توده‌هـای مـردم انقلابی به‌عنـوان »مبارزه بـا تندروی« 

دسـت بزنـد و بـار گنـاه ایـن کار بـر دوش شـما خواهـد بـود«.

وقتـی نـگارش ایـن نامـه را به‌پایـان بـرده و آن را امضـا کـردم، 
پیش از آنکه نامه را بفرستم، خبر کشتار جمعه سیاه )هفده 
شـهریور ۱۳۵۷( کـه در میـدان ژالـه )میـدان شـهدای کنونـی( 
رخ داده بـود، رسـید. در حاشـیه نامـه نوشـتم: »ایـن، سـرآغاز 

عملیـات قلع‌وقمـع تندروهـا! اسـت«. ]…[

 پایان تبعید
بحـران سراسـر کشـور را فراگرفـت. اوضـاع بـه سـمتی پیـش 
رفت که کنترل از دست رژیم خارج شد و فشارها مؤثر افتاد. 
ایـن عـدم کنتـرل رژیـم، شـامل تبعیدی‌هـا هـم شـد. برخـی از 
تبعیدی‌هـا بـدون اجـازه از جیرفـت رفتنـد. از ایـن عـده، برخـی 
گرفتار نشـدند و نجات یافتند و برخی هم در تهران بازداشـت 
شـدند. ]…[ ولـی مـن در جیرفـت مانـدم تا نگویند گریخت یا از 
تبعیدگاه خسته شد. نمی‌خواستم مرا مانند برخی برادران در 
حـال فـرار دسـتگیر کننـد؛ چـون ایـن کار در شـأن من نبـود. لذا 
مانـدم تـا حکـم پایـان تبعیـدم رسـماً صادر شـود و می‌دانسـتم 

بـه‌زودی ایـن اتفـاق می‌افتد.

آگهی مزایده عمومی شماره 1004000133000001

خـودرو  دسـتگاه  دو  دارد  نظـر  در  گلسـتان  اسـتان  تجـارت  و  معـدن   ، صنعـت  کل  اداره 
)  59 ایـران   15 الـف   346 پالک  شـماره  بـه  سـفید  رنـگ   95 مـدل  پـارس  پـژو   (  سـواری 

بـا   )59 ایـران   12 الـف   968 پالک  شـماره  بـه  ای  نقـره  رنـگ   88 مـدل   405 پـژو   ( و 
الکترونیکـی تـدارکات  سـامانه  از  گیـری  بهـره  بـا  را  مزایـده   اسـناد  در  منـدرج   جزئیـات 

بـه  بـا شـماره مزایـده 1004000133000001 بـه صـورت الکترونیکـی    ) WWW.setadiran.ir(
فـروش برسـاند.

شناسه آگهی 2119685

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۶۷۰۶ تاریخ ۱۴۰۴.۱۰.۰۹ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۷۵۶تصرفـات مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی 
مسعود یلمه فرزند عبدالوهاب به شماره شناسنامه ۳۰۷ و کد ملی ۴۹۷۹۷۱۴۹۷۸ صادره آق قلا در ششدانگ  یک قطعه زمین بابنای احداثی 
بـه مسـاحت ۲۶۹.۱۵ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پلاکهـای ثبتـی شـماره )۴.۵۲_ اصلـی بمسـاحت ۵۸.۷۰ متـر مربـع ( و )۴_ اصلـی 
بمسـاحت ۲۱۰.۸۹ متر مربع ( واقع در آق قلا_اراضی قریه یلمه خندان _ بخش ۱۳_ حوزه ثبتی ملک شهرسـتان آق قلا از سـهمی مالک رسـمی 
عبدالوهـاب یلمـه تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی که اشـخاص 
نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 

در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد.       م الـف:۱۱۹۴
تاریخ انتشار نوبت اول:شنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۴     تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه۱۴۰۴.۱۱.۱۹

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی 
برابر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۷۹۷ تاریخ ۱۴۰۴.۰۷.۲۹هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان‌های فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۰۲۰تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی جلال الدین 
پقـه فرزنـد آتاجیـق بـه شـماره شناسـنامه ۶۷۰۳  و کـد ملـی ۴۹۷۹۳۶۰۸۳۱ صـادره آق قال در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن  مزروعی به مسـاحت 
۴۷۵۰۴.۸۰  مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۲۶ فرعـی از  ۱۴_ اصلـی واقـع در آق قلا_اراضـی قریه چن سـبلی_ بخش 
۱۲_ حوزه ثبتی ملک شهرسـتان آق قلا از سـهمی مالک رسـمی آتاجیق پقه تایید گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به 
فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت 
خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکور و عدم وصـول اعتراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر 

خواهد شـد. م الف:۱۱۹۰       تاریخ انتشـار نوبت اول:شـنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۴      تاریخ انتشـارنوبت دوم:یکشـنبه۱۴۰۴.۱۱.۱۹
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آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی 
برابر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۹۵۸ تاریخ ۱۴۰۴.۰۸.۰۴هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان‌های فاقد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان آق قال پرونـده کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۰۲۱تصرفـات مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی خانـم 
طاهره پقه فرزند عبدالرحیم شماره شناسنامه ۸۵ و کد ملی ۴۹۷۹۹۶۶۰۴۷ صادره آق قلا در ششدانگ  یک قطعه زمین  مزروعی به مساحت 
۱۹۴۹۸.۵۵  مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۲۶ فرعـی از  ۱۴_ اصلـی واقـع در آق قلا_اراضـی قریـه چن سـبلی_ بخش 
۱۲_ حوزه ثبتی ملک شهرسـتان آق قلا از سـهمی مالک رسـمی آتاجیق پقه تایید گردیده اسـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به 
فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت 
خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکور و عدم وصـول اعتراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر 

خواهد شـد.     م الف:۱۱۹۱    تاریخ انتشـار نوبت اول:شـنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۴      تاریخ انتشـارنوبت دوم:یکشـنبه۱۴۰۴.۱۱.۱۹
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آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه اجرایـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۸۰۹۳تاریخ ۱۴۰۳.۱۰.۲۹ و رای اصلاحی به شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۸۰۸ تاریخ ۱۴۰۴.۰۷.۰۵ 
هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتی شهرسـتان آق قال پرونده 
کلاسـه ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۶۳۶ تصرفـات مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی خانـم آی لـر زنـده دل  فرزنـد محمـد شـماره شناسـنامه ۵۴ و کـد ملی 
۶۲۸۹۸۸۱۴۴۲ صادره گمیشان در ششدانگ  یک قطعه زمین  مزروعی به مساحت ۴۵۰۰۰  مترمربع مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک ثبتی 
شـماره ۴_ اصلـی واقـع در آق قلا_اراضـی قریـه یلمـه خنـدان _ بخـش ۱۳_ حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قال از سـهمی )متقاضـی ( سـند انتقال 
۱۹۵۲۹ مورخـه ۱۴۰۲.۱۱.۰۱ دفتـر خانـه ۵۶ آق قال تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عموم مراتب در دونوبت به فاصلـه ۱۵ روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت  دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خود را به مراجع قضایی 

تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتراض طبق مقررات سـند مالکیت صادر خواهد شـد.    
م الف:۱۱۹۲            تاریخ انتشار نوبت اول:شنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۴        تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه۱۴۰۴.۱۱.۱۹
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آگهی تحدید حدود اختصاصی 
بدینوسیله اعلام میگردد به استناد ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف، تحديد حدود ششدانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین که در آن 
احداث بنا شـده اسـت به مسـاحت 156.92 مترمربع دارای پلاک 4802 فرعی از 108- اصلی واقع در اراضی باکرمحله بخش ۳ سـه ثبت گرگان 
ملکی آقای امیدعلی عبداله زاده فرزند حسـن سـاعت 9 روز سـه شـنبه مورخ ١٤٠٤.12.12 در محل وقوع ملک واقع در گرگان، خیابان امام رضا 
ع کوچـه 34، نیـکان 9، پ 14، کـد پسـتی 4917717919 بعمـل خواهـد آمـد. از ایـن رو چنانچـه مجـاوری یـا هر شـخصی نسـبت بـه حدود یا حقوق 
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سرمایه‌گذاری برای تولید

4

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

تولید به عنوان یکی از ارکان اساسی هر اقتصاد، نقش 
بسـزایی در شـکل‌دهی بـه سـاختار اجتماعـی و اقتصـادی 

جامعـه ایفـا می‌کند.

سـرویس اقتصـادی بـازار کسـب و کار- در دنیـای امـروز، 
کـه تغییـرات سـریع و رقابت‌هـای جهانـی در حـال افزایش 
است، اهمیت تولید به مراتب بیشتر از گذشته احساس 
می‌شود. تولید نه تنها به تامین نیازهای اولیه بشر کمک 
می‌کنـد، بلکـه بـه عنـوان محرکـی بـرای رشـد اقتصـادی، 

ایجـاد اشـتغال و توسـعه اجتماعـی نیـز عمـل می‌کند.

تولیـد بـه معنـای تبدیل منابـع )مانند مواد اولیـه، نیروی 
کار، انـرژی و …( بـه کالاهـا و خدماتـی اسـت کـه نیازهـا و 
خواسـته‌های انسـان را برطـرف می‌کننـد. در واقـع، تولیـد 
فرآینـدی اسـت کـه ارزش افـزوده ایجاد می‌کند و به بهبود 

سـطح زندگـی کمـک می‌نماید.

در واقع از یک سـو، تولید به عنوان منبع اصلی درآمد و 
ثروت ملی، به بهبود سـطح زندگی و رفاه اجتماعی کمک 
می‌کنـد و از سـوی دیگـر، بـا ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی و 
تقویـت روابـط اجتماعـی، بـه پایـداری و انسـجام جامعـه 

کمـک می‌نماید.

با توجه به چالش‌های پیش روی تولید در عصر حاضر، 
از جملـه تغییـرات فنـاوری، تغییـرات اقلیمـی و نیـاز بـه 
توسعه پایدار، درک عمیق‌تر از اهمیت تولید و راهکارهای 

بهبـود آن، بیـش از پیـش ضـروری بـه نظـر می‌رسـد.

غیـر  اسـتان‌های  از  یکـی  عنـوان  بـه  گلسـتان  اسـتان 
صنعتی کشور در دو دهه اخیر توانسته با ورود به عرصه 
تولیـدات مهـم و مـورد نیـاز کشـور نـام خـود را در بـازار پـر 
رنگ‌تـر سـازد کـه البتـه زمینـه سـاز  ایـن نـام آوری تولیـد 
کننـدگان خـوش فکـر و بـا اصالتـی هسـتند که تمـام هم و 
غـم خـود را نـه فقـط بـرای تولیـد با کیفیت که بـرای تربیت 
نیـروی متخصـص حتـی در سـطح بیـن المللـی گذارده‌انـد.

بـه شـدت  در شـرایط فعلـی کشـور  کـه  سـرمایه‌گذاری 
بـرای آنهـا سـخت و خزینـه بـر اسـت اما پایندی به توسـعه 
داخلـی و حضـور در بازارهـا بـا برنـد سـاخ ایـران بـرای آنهـا 

افتخـار بزرگـی اسـت .

بـرای اشـنایی روابـط عمومـی هـای  در همیـن راسـتا و 
دسـتگلاه‌های اجرایـی و دانشـگاه‌های اسـتان گلسـتان بـا  
ایـن تولیـد کننـدگان نامدارکشـوری، تور بازدیـدی با حضور 
تنـی چنـد از اصحـاب رسـانه برگزار شـد کـه بی‌گمان نقش 
مهمی در ارتباط‌گیری دستگاه‌های اجرایی ،دانشگاه ها و 

صنعـت خواهـد داشـت .

شرکت داروسازی معتبر آریا تیناژن از نمونه شرکت‌های 
تولیـدی فنـاور اسـت کـه توانسـته بـا نیـروی متخصـص و 
متعهد به تولید با کیفیت در زمینه داروهای متعدد نامی 

بلنـد در بازارهـای داخلـی و خارجی کسـب کند.

بـه گفتـه مدیـر عامـل آریا تیناژن شـرکت‌های تولیدی در 
بخش‌هـای مختلـف تـا زمانـی کـه نتواند نیـروی متخصص 
خـود را بـه روز کـرده و براسـاس نیـاز بازارهـای داخلـی و 
خارجـی محصـول تولیـد کننـد، بـدون شـک از چرخـه خارج 
مـی شـوند. چـرا کـه در بازارهـای رقابتـی ایـن تخصـص و 

تعهـد اسـت کـه حـرف اول را می‌زنـد.

ایـن شـرکت در حـوزه   : کـرد  اظهـار  مجیـد شـهبازی 
زیسـت فناورری ایران را در رده ۱۲ امین کشـور در دنیا 

قـرار داده اسـت .

وی افـزود: از سـوی دیگـر آریـا تینـاژن گلسـتان، تنهـا 
شـرکت دانش‌بنیـان فعـال خـارج از پایتخـت اسـت کـه 

شـهرک صنعتـی آق قال قـرار دارد.

شهبازی با بیان اینکه دانش زیست فناور فقط ساخت 
دارو نیسـت، گفـت: ایـن نـوع شـرکت‌ها می‌توانند بـا ورد 
بـه تامیـن غـذا نقـش مهمی هم در تامیـن امنیت غذایی 
داشـته باشـند بـه گونـه‌ای کـه هـم کانـون در بسـیاری از 
کشـورهای نیـا شـاهد خوراکـی هـا و یـا حتـی گوشـت  بـا 

تولید زیسـت فناور هسـتیم .

توانایی گلسـتان به عنوان هاب خاورمیانه در تولیدات 
زیست فناور

وی ادامـه داد: گلسـتان توانایـی تبدیـل شـدن بـه هـاب 

خاورمیانـه در زمینـه تولیـدات زیسـت فنـاور را دارد، امـا 
رسـیدن بـه ایـن نقطـه فقـط نیازمنـد برداشـتن موانـع از 

جلـوی پـای تولیـد کننـدگان اسـت.

شـهبازی بـا بیـان اینکـه هـم اکنـون بسـیاری از کشـورها 
خواهـان داروهـای ایـن شـرکت فنـاور هسـتند هـم اظهار 
کـرد: در بسـیاری مواقـع بـدون آنکه مـا داروهای خودمان 
را برای برخی کشـورها ارسـال کرده و یا در نمایشـگاه ها 
شـرکت کـرده باشـیم، درخواسـت دارو ارسـال می‌شـود و 
ایـن مسـاله نشـان دهنـده آن اسـت کـه ایـران مـی توانـد 
با وجود متخصصان دلسـوز به عنوان یک کشـور تولیدی 
بـدون حتـی بازاریابـی در برخـی کشـورها،  نـام و آوازه ای 

بلنـد در جهـان کسـب کند.

مدیرعامـل  آریـا تینـاژن بـا انتقـاد از اینکـه تولیـد کننـده 
مـورد حمایـت جـدی قـرار نمی‌گیرد هم گفـت: با توجه به 
وجـود تحریم‌هـا امـا همچنـان شـاهد مانـدگاری بسـیاری 
از تولیـد کننـدگان در ایـن عرصـه هسـتیم و ایـن در حالی 
را صـرف فعالیت‌هـای  ایـن هزینـه  آنهـا  اگـر  کـه  اسـت 
دلالـی می‌کردنـد هـم آسـوده‌تر بودنـد و هـم سـودآوری 
بالایی داشـتند، اما به دلیل عشـق به وطن و تولید برای 
رفاه حال همه مردم و ایجاد اشتغال سختی های تولید 

را بـه جـان خریـده انـد.

شـهبازی گفـت: ورود ماشـین آلات و تجهیـزات جدیـد 
بـرای توسـعه خـط تولیـد بـه شـدت سـخت شـده اسـت و 
مادامی که تولیدکننده با اعتبار خود می‌تواند خط تولید 
جدیدی وارد کند با مشکلات تخصیص ارز بانک مرکزی، 
دریافـت ارز و یـا مشـکلات گمرکـی مواجـه می‌شـود و بـه 
جـای تمرکـز بـر تولید، سـرگردان پیگیـری در وزارتخانه ها 

و ادارات مـی شـود.

هدفمان؛ هر سال تولید یک داروی جدید

وی بـا اشـاره بـه فعالیـت ایـن شـرکت بـا ۱۲۵ نیـروی 
متخصـص و دو خـط تولیـد فعـال در سـه شـیفت، گفت: 
مـا داروهـای نوترکیـب و مـورد نیـاز بیمـاران سـرطانی را 
تولید می‌کنیم و بخشی از نیازهای دارویی داخل و سایر 

کشـورها را بـا قیمـت مناسـب تأمیـن می‌کنیـم.

وی تصریـح کـرد: برنامـه مـا ایـن اسـت که هر سـال یک 
داروی جدیـد را بـه سـبد تولیـد اضافـه کنیـم تـا از خـروج 
ارز جلوگیری شـود و حی بتوانیم بالاترین رقم مالیات را 
بـرای توسـعه کشـور بچردازیـم امـا وقتـی با سـنگ اندازی 
های متعدد روبرو می شـویم عرصه برای توسـعه نتولید 

هـم بـه تنـگ تر می شـود.

نقش کم رنگ تعامل بین دانشگاه و صنعت
شـرکت تولیـدی صنعـت پروفیـل آرش نمونـه دیگـری 
از واحدهـای صنعتـی تولیـد نمونـه کشـوری اسـت کـه 

بـرای تیـم بازدیـد کننـده بسـیار جـذاب بـود و در نشسـتی 
دوسـتانه بـا مدیرعامـل ایـن شـرکت صنعتـی بـه تبـادل و 
گفتکـو در زمینـه همـکاری و مشـکلات ناشـی از فقـدان 

همـکاری صنعـت و دانشـگاه پرداختنـد.

بـه  اشـاره  بـا  دیـدار  ایـن  در  رضایـی  سیدحسـن سـید 
اینکـه مهارت‌آمـوزی یکـی از مهم‌تریـن برنامه‌هـای ایـن 
واحـد تولیـد اسـت، اظهـار کـرد: متاسـفانه یکـی از دلایـل 
بیـکاری و عـدم اشـتغال فقـدان مهارت‌آمـوزی در قشـر 

تحصیلکـرده دانشـگاهی و غیردانشـگاهی هسـتیم .

مدیـر عامـل صنعـت پروفیـل آرش ادامـه داد: امـروز 
بسـیاری از دانش‌آموختـگان دانشـگاهی حتـی در زمینـه 
رشـته تحصیلـی خـود هـم تخصصـی ندارنـد و بـه همیـن 

دلیـل از کسـب دآمـد بـالا نیـز محـروم می‌شـوند.

وی افزود: امروز دیگر دوره پشت میزنشیتی و کارمندی 
مرتفـع  کارمنـدی  بـا  حقـوق  مـردم  نیازهـای  و  گذشـته 
نمی‌شـود، امـا شـخصی کـه دارای تخصـص، مطالعـه و 
تجربه اسـت به راحتی بالاترین سـقف حقوق را به خود 
اختصـاص می‌دهـد. چـرا کـه یـک واحـد تولیـدی صنعتـی 
نیازمنـد بـه روزرسـانی در عرصـه تولیـد بـرای حضـور در 

بازارهـای رقابتـی اسـت.

سـید رضایـی بیـان کـرد: فقـدان ارتباط و حضـور میدانی 
دانشـجویان در صنایع از دیگر مسـائلی اسـت که موجب 
شـده تا نیروی کار حرفه‌ای و متخصص شـناخته نشـود.

وی  ادامه داد: واحد تحقیق و توسعه هر واحد تولیدی 
قلـب تپنـده آن مجموعـه محسـوب مـی شـود کـه نقـش 
مهمـی در پیشـبرد اهـداف آن واحـد صنعتـی و شـناختن 

کالا در بـازار می‌شـود.

سـیدرضایی بـا اشـاره بـه جایـگاه ایـن شـرکت بـه عنـوان 
تنهـا تولیدکننـده لولـه گاز در شـمال کشـور و صادرکننـده 
نمونه، به چشم‌انداز توسعه آن اشاره کرد و افزود: طرح 
توسـعه ایـن واحـد در زمینـی بـه مسـاحت ۴۰ هکتـار در 
شـهرک صنعتـی اتـرک در دسـت اجراسـت کـه بـا ظرفیـت 
تولیـد سـالانه ۶۰۰ هـزار تـن میله‌گـرد و تیرآهـن، بـرای 

۵۰۰ نفـر فرصـت شـغلی جدیـد خواهـد داشـت.

مدیرعامـل شـرکت پروفیـل آرش ضمـن تشـریح مسـیر 
پیشـرفت ایـن واحـد، گفـت: ایـن صنعتگـران از آبـان مـاه 
۱۳۹۳ بـا یـک خـط تولیـد آغـاز بـه کار کردنـد و اکنـون بـا 
۱۴ خـط تولیـد و تنـوع محصولی بیـش از ۳۷۰ قلم، برای 

۳۷۰ نفـر اشـتغال مسـتقیم ایجـاد کرده‌انـد.

وی تأمیـن بـرق را اصلی‌تریـن چالـش بـرای بهره‌بـرداری 
سـریع‌تر از ایـن طـرح عنـوان کـرد و افـزود: بـا وجـود ۱۲ 
مکاتبه انجام شده با دستگاه‌های ذی‌ربط، هنوز چاره‌ای 

بـرای مشـکل بـرق پیدا نشـده اسـت.

مدیرعامل شرکت پروفیل آرش همچنین از برنامه‌های 
پایدار این واحد خبر داد و گفت: دریافت مجوز آموزشگاه 
فنی و حرفه‌ای برای تربیت نیروی متخصص در ۱۲ رشته 
و اجـرای طـرح بورسـیه تحصیلـی برای دانشـجویان ممتاز 
رشـته‌های عمـران، مکانیک و مدیریـت بازرگانی، از دیگر 

اقدامات ما برای تداوم تولید اسـت.

شایان فولاد نگین شمال در دست ساخت

وی بـه احـداث واحـد تولیـدی دیگـری بـه نـام »شـایان 
فولاد نگین شـمال« اشـاره کرد و گفت: این واحد تولید با 
وجود همه مشکلات زیر ساختی در شهرک صنعتی هزار 
هکتاری اترک واقع شده است و امیدواریم برای تابستان 

سـال جدیـد مـورد افتتـاح و بهـره برداری قـرار بگیرد.

مدیر عامل صنعت پروفیل ارش گفت: آب، گاز و برق 
از مهم‌ترین امکاناتی است که باید هر چه سریع‌تر وارد 
این شهرک شود. چرا که با توجه به اینکه این شهرک در 
منطقـه آزاد اینچـه بـرون ایجـاد شـده، آینده بسـیار عالی 

در رابطه با تجارت داخلی و خارجی خواهد اشـت.

از ارکان  در پایـان بایـد گفـت؛ تولیـد بـه عنـوان یکـی 
کشـور،  هـر  اجتماعـی  و  اقتصـادی  توسـعه  در  کلیـدی 
همـواره بـا چالش‌هـای متعـددی مواجـه بـوده اسـت. در 
دنیـای امـروز، بـا توجـه بـه تغییـرات سـریع در فنـاوری، 
اقتصـادی  شـرایط  و  مصرف‌کننـدگان  متنـوع  نیازهـای 
متغیـر، چالش‌هـای تولیـد بـه ابعـاد پیچیده‌تـری تبدیـل 
شده‌اند. از نوسانات قیمت مواد اولیه و کمبود منابع، تا 
مسـائل مربـوط بـه نیـروی کار و تغییرات اقلیمی، تمامی 
ایـن عوامـل می‌تواننـد بـر فرآینـد تولیـد تاثیرگـذار باشـند.

راهکارهای تقویت تولید داخل:

تولیـد داخلـی یکـی از مهم‌تریـن عوامـل رشـد و توسـعه 
اقتصـادی و اجتماعـی یـک کشـور اسـت.

حمایـت از تولیـد داخلـی، نـه تنها به نفع تولیدکنندگان 
و اقتصـاد کشـور اسـت، بلکـه بـه نفـع کل جامعـه نیـز 
ایجـاد  و  مناسـب  سیاسـت‌های  اتخـاذ  بـا  و  می‌باشـد. 
زیرسـاخت‌های لازم، می‌تـوان بـه تقویـت تولید داخلی و 

توسـعه پایـدار کشـور کمـک کـرد.

از سـوی دیگـر تقویـت بیـن صنعـت و دانشـگاه کـه یکی 
از نیازهـای مهـم اسـتان گلسـتان بـه عنـوان اسـتانی غیـر 
صنعتـی اسـت از ضروریاتـی اسـت کـه بایـد رد راسـتای 
کاهـش بیـکاری و توسـعه اقتصـادی بـا جدیـت در پیـش 
و  بـا همراهـی  ایـن خالء جـز  کـردن  پـر  و  گرفتـه شـود 

همفکـری ایـن دو بخـش میسـر نیسـت.

تولید و تربیت نیرو؛

از بورسیه تحصیلی تا پایداری بر تولید داخلی با صنایع گلستان

روز
راف

 نو
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رقیه نوری/ بازار کسب و کار
یـک کارشـناس اقتصـاد کلان گفـت: حـذف ارز ترجیحی 
و  شـفافیت  بـدون  امـا  بـود  ناگزیـر  تصمیمـی  اگرچـه 
اصلاحات سـاختاری نمی‌تواند به‌تنهایی رانت و فسـاد را 

از اقتصـاد کشـور حـذف کنـد.

در  کلان  اقتصـاد  کارشـناس  صادقـی  آرمـان  دکتـر 
گفت‌وگـو بـا خبرنـگار بـازار کسـب‌ و کار اظهـار کـرد: اگـر 
دولـت ارز ترجیحـی را حـذف نمی‌کـرد ناچـار بـود منابـع 
واردات کالاهـای اساسـی را از طریـق اسـتقراض و چـاپ 
پول تأمین کند و همین مسـیر فشـار تورمی بیشـتری به 

می‌کـرد. وارد  مـردم 

بـه  همچنـان  یارانـه  شـرایطی  چنیـن  در  افـزود:  وی 
مصرف‌کننده واقعی نمی‌رسـید و نشـتی منابع در زنجیره 
واردات ادامـه پیـدا می‌کـرد در حالـی کـه آثـار افزایش پایه 

پولـی مسـتقیما بـر معیشـت خانوارهـا نمایـان می‌شـد.

وی تأکیـد کـرد: حـذف ارز ترجیحـی به‌تنهایـی تضمینـی 
بـرای پایـان رانـت و فسـاد نیسـت و شـرط موفقیـت ایـن 
نظـارت  اطلاعاتـی  شـفافیت  هم‌زمـان  اجـرای  سیاسـت 

مؤثـر و اصلاحـات سـاختاری در اقتصـاد اسـت.

او تصریـح کـرد: هرجـا خـلأ نظارتـی در سیسـتم وجـود 
داشـته باشـد زمینـه ایجـاد رانـت و فسـاد فراهـم می‌شـود 
و کاهـش فاصلـه میـان نرخ‌هـای رسـمی و بـازار می‌توانـد 

انگیـزه ورود بـه فعالیت‌هـای رانتـی را کمتـر کنـد.

ایـن کارشـناس اقتصـادی ادامـه داد: در اقتصـاد ایـران 
اختالف قابـل توجـه میان قیمت‌های مصـوب و نرخ‌های 
واقعی بازار یکی از عوامل اصلی شـکل‌گیری رانت اسـت 
را  اقتصـاد زیرزمینـی و قاچـاق  و همیـن شـکاف زمینـه 

تقویـت می‌کنـد.

وی گفـت: در سـال‌های اخیـر تلاش‌هایـی بـرای کاهش 
این فاصله انجام شـده اما تا زمانی که شـفافیت کامل و 
اجرای دقیق ضوابط محقق نشود مشکلاتی مانند فساد 

و رانت همچنان پابرجا خواهد ماند.

صادقـی خاطرنشـان کـرد: حتـی اصالح نـرخ ارز ترجیحـی 

نمی‌توانـد  مکمـل  اقدامـات  بـدون 
رانـت را به‌طـور کامـل از بیـن ببـرد و 
لازم اسـت فرآینـد تخصیـص منابـع 
حـذف  طلایـی  امضاهـای  و  شـفاف 
شـود تـا مسـیر سوءاسـتفاده بسـته 

شـود.

او همخوان‌سـازی داشـبوردهای 
تکمیـل  و  کشـور  اطلاعاتـی 
از  را  داده‌ای  زیرسـاخت‌های 
افـزود:  و  دانسـت  مهـم  الزامـات 
اجـرای قوانیـن مالیـات بـر مجمـوع 
درآمـد می‌توانـد ابـزار مؤثـری بـرای 

باشـد. اقتصـاد  شفاف‌سـازی 

بـه  اشـاره  بـا  کارشـناس  ایـن 
بـر  ترجیحـی  ارز  حـذف  آثـار 
گفـت:  اساسـی  کالاهـای  قیمـت 
بـه  عمدتـاً  یارانـه  گذشـته  در 
واردکننـدگان پرداخـت می‌شـد امـا 
رسـاندن  دولـت  سیاسـت  اکنـون 
حمایت‌هـا بـه مصرف‌کننده نهایی 
اسـت. واقعـی  اصابـت  نقطـه  و 

وی افزود: دولت می‌توانست در 
ابتدای مسیر مبلغ یارانه بیشتری 

اختیـار  در  پیش‌تـر  کـه  منابعـی  معـادل  کنـد  پرداخـت 
واردکننـدگان قـرار می‌گرفت و سـپس به‌مرور حمایت‌ها 

را متناسـب بـا دهک‌هـای درآمـدی هدفمنـد کنـد.

صادقـی اظهـار کـرد: مهم‌تریـن زیرسـاخت اصلاحـات 
اقتصـادی سـرمایه اجتماعـی و آرامـش اقتصـادی اسـت 
اضطـراری  جنبـه  تصمیمـات  مقاطـع  برخـی  در  امـا 
پیـدا می‌کنـد و دولـت ناچـار بـه اجـرای سیاسـت‌ها در 

می‌شـود. زمـان  کوتاه‌تریـن 

او ادامه داد: در موضوع ارز ترجیحی کاهش درآمدهای 
ارزی و نفتـی باعـث شـد دولـت گزینـه دیگـری نداشـته 
باشـد زیـرا در غیـر ایـن صـورت مجبور بود بـرای تأمین ارز 

کالاهـای اساسـی بـه چـاپ پول متوسـل شـود.

این کارشناس تصریح کرد: فشار تورمی ناشی از چاپ 
پـول بـه مراتـب شـدیدتر از حـذف ارز ترجیحـی اسـت زیرا 
افزایـش پایـه پولـی مسـتقیماً قیمت‌هـا را بـالا می‌بـرد و 

بیشـترین آسـیب را بـه اقشـار کم‌درآمـد وارد می‌کنـد.

یکـی  ایـن سیاسـت  گفـت:  کالابـرگ  طـرح  دربـاره  وی 
از اقدامـات درسـت دولـت اسـت زیـرا حداقـل نیازهـای 
غذایـی و معیشـتی جامعـه از طریـق یارانـه مسـتقیم بـه 
بـازار  مصرف‌کننـده تأمیـن می‌شـود و شـوک تقاضـا در 

نمی‌کنـد. ایجـاد 

صادقـی تأکیـد کـرد: کالابـرگ می‌توانـد هـم از رکود در 
صنایع جلوگیری کند و هم پوشش هدفمندتری برای 
کالاهـای اساسـی ایجـاد کنـد امـا موفقیـت آن نیازمنـد 

تقویـت  و  پوشـش  تحـت  فروشـگاه‌های  گسـترش 
نظـارت اسـت.

او افـزود: اگـر تمرکـز بیشـتری بر کالابـرگ کالایی صورت 
گیـرد و به‌تدریـج یارانـه نقـدی حـذف شـود اثـرات مثبـت 
این سیاسـت در کنترل تورم و حمایت از معیشـت مردم 

بسـیار بیشـتر خواهد شد.

ایـن کارشـناس در پایـان گفـت: دربـاره اثـر حـذف ارز 
ترجیحـی بـر کسـری بودجـه نمی‌تـوان در کوتاه‌مـدت 
می‌توانـد  بلندمـدت  در  امـا  داشـت  قطعـی  قضـاوت 
شـرایط  آنکـه  شـرط  بـه  باشـد  داشـته  مثبتـی  نتایـج 
درآمدهای دولت و وضعیت ارزی کشـور نیز هم‌زمان 

مدیریـت شـود.

جراحی ارزی بدون نظارت، رانت را حذف نمی‌کند

آگهي تجدید فراخوان مناقصه عمومی 

شركت آب منطقه ای گلستان )مناقصه‌گزار( در نظر دارد اجرای پروژه ذیل را با مشخصات ذکر شده به پیمانکاران واجد صلاحیت واگذار نماید:

کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت و تحویل اسناد، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.لازم است مناقصه گران در 
صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار اسناد مناقصه در سامانه، از 
زمان چاپ دوم آگهی روزنامه می باشد. مناقصه گران براي دريافــت اطلاعات بيشتـر مناقصه می‌توانند با شمـــاره تلفن: 09113731699 )مدیرطرح( یا با شماره تلفن 32687168-

017 دفتر قراردادها تماس حاصل فرمایید. 
نشانی مناقصه گزار: استان گلستان، شهرستان گرگان، ابتدای جاده آق قلا، کدپستی: 4913933165

مهلت دریافت اسناد مناقصه: در متن اسناد مناقصه قید خواهد شد.
مهلت ارسال پاسخ: بعد از اتمام مهلت دریافت اسناد مناقصه از سامانه به مدت حداقل 14 روز 

گشایش پیشنهادها: در متن اسناد مناقصه قید خواهد شد.
»لازم به یادآوری است که بارگذاری اسناد مناقصه از زمان چاپ آگهی نوبت دوم بر روی سایت www.setadiran.ir انجام می گیرد«

شناسه آگهی 2119084
روابط عمومی شركت آب منطقه ای گلستان

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه 
اجرایی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
تاریـخ  شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۵۵۲۰  رای  برابـر  رسـمی  سـند 
۱۴۰۴.۰۸.۲۶هیـات موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضـی و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی 
شهرستان آق قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۰۳تصرفات 
مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی عبدالبصیـر فاتـح  فرزنـد ندرقلـی 
بـه شـماره شناسـنامه  و کـد ملـی ۴۹۷۰۰۷۵۲۳۹ صـادره آق قال 
در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت ۵۱۰ 
مترمربع مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک ثبتی شماره ۳_ اصلی 
واقـع در آق قلا_اراضـی قریـه کسـلخه _ بخـش ۷_ حـوزه ثبتی ملک 
شهرسـتان آق قال تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عموم 
مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی 
کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  
دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، 
ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتراض، دادخواسـت خـود را 
بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت 

صـادر خواهـد شـد.        م الـف:۱۱۹۵
تاریخ انتشار نوبت اول:شنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۴

تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه۱۴۰۴.۱۱.۱۹
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا 
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون تعیین تکلیف  برابر رای 
شـماره  140460312009006572 هیئـت اول موضـوع قانـون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک بندرگـز تصرفـات 
مالکانـه بلامعـارض متقاضـی آقـای قاسـم حیدرقلـی نـژاد فرزنـد 
علیجـان بـه شـماره ملـی 2249679444 و شـماره شناسـنامه 12 
صادره کردکوی در 94.5 سهم مشاع از 120 سهم ششدانگ یک 
قطعه زمین باغی که باقیمانده 25.50 سهم مشاع از 120 سهم 
عرصه آن وقف اسـت به مسـاحت 3965/76 مترمربع مفروز و 
مجـزا شـده از پالک 5 اصلـی واقـع در بخـش 2 حـوزه ثبـت ملـک 
بندرگـز اراضـی جفاکنـده خریـداری از مالـک رسـمی آقای علیجان 
حیدرقلـی نـژاد محـرز گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم 
مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی شـود در صورتی 
کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت 
دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتراض طبق مقررات سـند مالکیت 

صـادر خواهد شـد. م.الـف :570
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/11/4

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/11/19
مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
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آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض محمدتقـی کریمـی شـماره ملـی 4591680940 متقاضـی کلاسـه پرونـده 
1403114412480002333 در ششـدانگ یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شـده اسـت به مسـاحت 90.81 متر مربع از پلاک 3- اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲گرگان طبق رای 
صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی میشـود از این رو اشـخاصی که نسـبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشـته باشـند می 
تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مدت یکماه از تاریخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خود را 

بـه مرجـع ذیصالح قضائی تقدیـم نمایند.
شناسه آگهی 2111307            تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۱٫19                تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱2.05
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آگهـی گروهـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان‌های فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده 3 و مـاده 13 آئین‌نامـه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره  هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
فاقـد سـند رسـمی  و سـاختمان‌های  اراضـی  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت 
مسـتقر در واحـد ثبتـی تصرفات مالکانـه و بلامعارض متقاضیان محرز 
گردیده است . لذا مشخصات  متقاضیان و املاک  مورد تقاضا  بشرح 
زیـر  بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز 
آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه  رای صـادره  فـوق 
الذکراعتـراض داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی 
بمـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید 
ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم  وگواهی تقدیم دادخواست را 

بـه ایـن اداره ارائـه نماینـد.
1-عبداللطیف بخشـنده بشـماره ملی 4979554563 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 22405.93 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
2-عبدالجبـار اسـمعیلی بشـماره ملـی 4979554180 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 5139.86 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
3-ارازبـردی هوزیـاری بشـماره ملـی 4979758088 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 115298.13 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
4-عصمـت میـر بشـماره ملـی 5339079511 در  ششـدانگ  عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 3384.97 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
5-عبدالواحد کرکزبشماره ملی 4979098861 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 8636.05 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
6-قـره حسـن قاسـمی بشـماره ملـی 4979791001 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 13361.53 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
7-یحیـی قنبـری بشـماره ملـی 2120557896 در  ششـدانگ  عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 15748.45 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
8-بایرام علی کرکزبشـماره ملی 4979581811 در  ششـدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 2544.94 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
9-عظیـم گرکـزی بشـماره ملـی 4979554148 در  ششـدانگ  عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 15172.28 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
10-آقاجـان گرکزبشـماره ملـی 4979553631 در  ششـدانگ  عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 4785.81 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
11-کـوروش آل جلیـل بشـماره ملـی 4979970486 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 3146.28 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
12-عبدالحمید هوزیاری بشـماره ملی 4979780148 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 13670.32 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
13-مصطفـی امیدبخـش بشـماره ملـی 4970291861 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 4926.6 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
14-عبدالـه کرکزبشـماره ملـی 4979187447 در  ششـدانگ  عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 3783.24 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
ششـدانگ   در   ملـی 4979832318  بشـماره  کسـلخه  15-صفـورا 
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 4260.02 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
16-امیدالـه گرکزبشـماره ملـی 4979129595 در  ششـدانگ  عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 3593.79 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
17-عبدالسـخید هوزیاری بشـماره ملی 4979171486 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 30873.32 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
18-اغول تاج کرکز بشماره ملی 2269164970 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 10499.99 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
در    4979104290 ملـی  بشـماره  آنبـوس  بخـت  19-عبدالرحمـان 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
4375.58مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979188141 ملـی  بشـماره  بـرون  اینچـه  خشـور  و  20-بهـروز 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
50075.35مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
21-قدیر آل جلیل بشماره ملی 4979554407 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعی   به مسـاحت 35450.77 مترمربع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضی دارد.
22-گل محمد کسـلخه بشـماره ملی 4979422276 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 8430.88 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
23-سـوناگل کسـلخه بشـماره ملـی 4979260179 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 4269.74 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
24-حلیمه کسلخه بشماره ملی 4979155911 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 4269.61 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
25-احمـد آل جلیـل بشـماره ملـی 4979553044 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 8999.71 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
بـردی کرکزبشـماره ملـی 4979581617 در  ششـدانگ   26-قربـان 
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 5296.42 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
27-مسـعود اسـمعیلی بشـماره ملـی 4979555128 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 3130.69 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
28-علیرضـا امیـد بخـش بشـماره ملـی 2121417737 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 5914.84 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979767834 ملـی  بشـماره  قاسـمی  حسـن  29-مردگلـدی 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
16270.29مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
30-عراز حسن قاسمی بشماره ملی 4979553672 در  ششدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 9287.87 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4970496994 ملـی  بشـماره  بخـش  امیـد  31-محمدصفـا 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
4926.45 مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979554415 ملـی  بشـماره  قاسـمی  حسـن  محمـد  32-آق 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
4857.22 مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
33-قربـان بـردی کرکـز بشـماره ملـی 4979581617 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 9081.05 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
34-حلیمه غلامی بشماره ملی 2120701202 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 9263.46 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
35-غفار گرکزی بشـماره ملی 4979554156 در  ششـدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 7673.69مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
در    2031448110 ملـی  بشـماره  امیدبخـش   رضـا  36-محمـود 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
14074.71 مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
37-آقاجان گرکز بشماره ملی 4979553631 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 34511.34 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضی دارد.
38-الیـاس کـر بشـماره ملـی 4979781853 در  ششـدانگ  عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 21708.69 مترمربع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
39-کـوروش آل جلیـل بشـماره ملـی 4979970486 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 11651.07 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
40-ارازقلـی اسـمعیلی بشـماره ملـی 4979102476 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 4709.85 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
41-رحمـت الـه هوزیـاری بشـماره ملـی 4979111475 در  ششـدانگ  

عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 14205.5 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
42-حلیمـه کرکـز بشـماره ملـی 4979098851 در  ششـدانگ  عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 1002.55 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
43-عبدالخالق بخشنده بشماره ملی 4979806279 در  ششدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 16325.51 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979554563 ملـی  بشـماره  بخشـنده  44-عبداللطیـف 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
14548.77مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979552838 ملـی  بشـماره  اسـماعیلی  45-عبدالکریـم 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
5304.71 مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
46-کـوروش آل جلیـل بشـماره ملـی 4979970486 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 8374.34 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
در  ششـدانگ   ملـی 4979158757  بشـماره  کرکـز  47-عبدالجبـار 
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 47607.65 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
48-علیرضـا امیدبخـش بشـماره ملـی 2121417737 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 15314.62 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
49-نعمـت اللـه کرکـز بشـماره ملـی 4979585231 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 19498.88 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
ششـدانگ   در   ملـی 4979552102  کرکزبشـماره  50-عبدالسـخی 
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 11502.19 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979553613 ملـی  بشـماره  قاسـمی  حسـن  51-عثمـان 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
11057.69 مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979808654 ملـی  بشـماره  قاسـمی  حسـن  محمـد  52-آق 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
10837.39 مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979551025 ملـی  بشـماره  اسـماعیلی  بـردی  53-رحمـن 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
5840.32 مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
54-زهـرا اقائـی شـیخی بشـماره ملـی 2110154829 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 4816.86 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
در  ششـدانگ   ملـی 4979396542  بشـماره  55-رضـا محمـدزاده 
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 873.12 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
در  ششـدانگ   ملـی 4979396542  بشـماره  56-رضـا محمـدزاده 
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 629.53 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
57-محمدعلـی شـریفی بشـماره ملـی 2122256291 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 9329.80 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
58-عبدالـه هوزیـاری بشـماره ملـی 4979787762 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 13032.06 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
59-ایـل امـان کرکـز بشـماره ملـی 2031763733 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 9967.82 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979535038 ملـی  بشـماره  کاظمـی  بـی  بـی  60-اقـول 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
13775.45مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
61-ارازبردی گرکز بشماره ملی 4979551068 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 30922.41 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
در    2122835001 ملـی  بشـماره  لنگـی  شـیخ  62-حسـین 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
10145.63مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 

حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 
دارد. متقاضـی  تصرفـات  از   حکایـت 

در    4979896367 ملـی  بشـماره  اسـماعیلی  63-مهـران 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
14587.74مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

دارد. از  تصرفـات متقاضـی  حکایـت 
64-درویشعلی پرناکیان بشماره ملی 2122056355 در  ششدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 7636.76 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
65-زهـرا طوبـی نـوی بشـماره ملـی 2120557837 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 2500.22 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
66-سلیمه غلامی بشماره ملی 2122121726 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 4020.78 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
67-حسن غلامی بشماره ملی 2122148683 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 14180.42 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
در    2120799202 ملـی  بشـماره  نـوری  خورسـند  68-عبدالرحمـن 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
5018.03 مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
69-حسن اکبری شیخی بشماره ملی 4979709974 در  ششدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 10000.23 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
70-محمـود کسـلخه بشـماره ملـی 4979939783 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 14026.56 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
71-محمد اکبری شیخی بشماره ملی 4979793770 در  ششدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 14698.26 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
72-محمد اکبری شیخی بشماره ملی 4979793770 در  ششدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 10659.37 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
در    4979793770 ملـی  بشـماره  شـیخی  اکبـری  73-محمـد 
ششـدانگ  عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 
825.49 مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده 
حاجـی شـریف بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره 

حکایـت از  تصرفـات متقاضـی دارد.
74-محمد اکبری شیخی بشماره ملی 4979793770 در  ششدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 5402.13 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
75-محمد اکبری شیخی بشماره ملی 4979793770 در  ششدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 18064.17 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
76-عبدالغفـور گرکـز بشـماره ملـی 4979551564 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 12629.46 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
77-زلیخا کرکز بشـماره ملی 4979553362 در  ششـدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 6737.63 مترمربع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
78-اغول تاج کرکز بشماره ملی 2269164970 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 6726.01 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
79-خطیبـه مصطفـی بشـماره ملـی 4979914616 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 6737.57 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
80-محمـد کرکـز بشـماره ملـی 4979098762 در  ششـدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 6406.33 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
81-نورمحمد گرکز بشماره ملی 4979552145 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   به مسـاحت 13477.77 مترمربع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضی دارد.
82-عبدالباسـط گرکـز بشـماره ملـی 4979554822 در  ششـدانگ  
عرصـه و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 26658.10 
حاجـی  نـوده  دراراضـی  واقـع  شـماره  153-اصلـی  ازپالک  مترمربـع  
شریف بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  

تصرفـات متقاضـی دارد.
83-آقاجان گرکز بشماره ملی 4979553631 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 11235.96 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 
3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضی دارد.
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84-عبدالطاهر کرکز بشماره ملی 4979552757 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیان یک قطعه زمین مزروعی   به مساحت 5799.31 مترمربع  ازپلاک 
شـماره  153-اصلی واقع دراراضی نوده حاجی شـریف بخش 3 حوزه ثبت 

ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  تصرفات متقاضی دارد.
85-امـان سـلطان نظـری بشـماره ملـی 4979686095 در  ششـدانگ  
بـه مسـاحت 21567.83  زمیـن مزروعـی    یـک قطعـه  اعیـان  و  عرصـه 
مترمربـع  ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف 
بخـش 3 حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات 

متقاضـی دارد.
86-ارازمحمـد کرکـز بشـماره ملـی 4979114008 در  ششـدانگ  عرصـه و 
اعیان یک قطعه زمین مزروعی   به مساحت 17483.97 مترمربع  ازپلاک 
شـماره  153-اصلی واقع دراراضی نوده حاجی شـریف بخش 3 حوزه ثبت 

ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  تصرفات متقاضی دارد.
87-فاطمـه نظـری بشـماره ملـی 4979260004 در  ششـدانگ  عرصـه و 
اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   به مسـاحت 5728.21 مترمربع  ازپلاک 
شـماره  153-اصلی واقع دراراضی نوده حاجی شـریف بخش 3 حوزه ثبت 

ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفات متقاضی دارد.
88-سـید قلـی اسـماعیلی بشـماره ملـی 4979552846 در  ششـدانگ  
عرصه و اعیان یک قطعه زمین مزروعی   به مسـاحت 9304.71 مترمربع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 3 
حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات متقاضـی 

دارد.
ششـدانگ   در    2121417737 ملـی  بشـماره  امیدبخـش  89-علیرضـا 
عرصه و اعیان یک قطعه زمین مزروعی   به مساحت 9853.08 مترمربع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 3 
حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات متقاضـی 

دارد.
90-بایرام علی کرکز بشـماره ملی 4979581811 در  ششـدانگ  عرصه و 
اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   به مسـاحت 9561.05 مترمربع  ازپلاک 
شـماره  153-اصلی واقع دراراضی نوده حاجی شـریف بخش 3 حوزه ثبت 

ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایت از  تصرفات متقاضی دارد.
91-بـردی آل جلیـل بشـماره ملـی 4979757383 در  ششـدانگ  عرصـه 
و اعیـان یـک قطعـه زمیـن مزروعـی   بـه مسـاحت 46352.63 مترمربـع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 3 
حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات متقاضـی 

دارد.
92-زهرا اکبری شیخی بشماره ملی 4979104177 در  ششدانگ  عرصه 
و اعیان یک قطعه زمین مزروعی   به مساحت 8162.48مترمربع  ازپلاک 
شـماره  153-اصلی واقع دراراضی نوده حاجی شـریف بخش 3 حوزه ثبت 

ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره حکایت از  تصرفات متقاضی دارد.
93-منصـور کرکـز بشـماره ملـی 4979554512 در  ششـدانگ  عرصـه و 
اعیان یک قطعه زمین مزروعی   به مساحت 31146.79 مترمربع  ازپلاک 
شـماره  153-اصلی واقع دراراضی نوده حاجی شـریف بخش 3 حوزه ثبت 

ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفات متقاضی دارد.
اکبـری شـیخی بشـماره ملـی 2120556172 در  ششـدانگ   94-احمـد 
عرصه و اعیان یک قطعه زمین مزروعی   به مساحت 24128.62 مترمربع  
ازپالک شـماره  153-اصلـی واقـع دراراضـی نـوده حاجـی شـریف بخـش 3 
حـوزه ثبـت ناحیـه 2 گـرگان طبـق رای صـادره حکایـت از  تصرفـات متقاضـی 

دارد.       شناسـه آگهـی ۲۱۱۶۵۱۴
تاریخ انتشارنوبت اول  1404.11.19 

تاریخ انتشارنوبت دوم  1404.12.05
سید عیسی میرکاظمی

رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه اجرایـی 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
۱۴۰۴.۱۱.۱۲هیـات  تاریـخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۸۲۳۹ شـماره  رای  برابـر 
اراضـی و سـاختمان‌های  ثبتـی  قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت  موضـوع 
فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان آق قلا پرونده کلاسـه 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۳۴۳ تصرفـات مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی وحید 
نظـری فرزنـد مرادعلـی بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی ۴۹۷۰۰۹۰۴۳۲ 
صـادره آق قال در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی مسـاحت ۱۸۰۰۰ 
مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۱۴۷ فرعـی از 
۲۱ اصلـی واقـع در آق قال، اراضـی قریـه قـره بـاش، بخـش ۱۲ حـوزه ثبتـی 
ملک شهرسـتان آق قلا سـهمی مرادعلی نظری تایید گردیده اسـت. لذا به 
منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود 
در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف:۱۲۵۱

تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۱۱.۱۹
تاریخ انتشارنوبت دوم:دوشنبه۱۴۰۴.۱۲.۰۴

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه اجرایـی 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی 
۱۴۰۴.۱۱.۱۲هیـات  تاریـخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۸۲۴۰ شـماره  رای  برابـر 
اراضـی و سـاختمان‌های  ثبتـی  قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت  موضـوع 
فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان آق قلا پرونده کلاسـه 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۳۴۲ تصرفـات مالکانـه و بلامعـارض متقاضـی وحیـد 
نظـری فرزنـد مرادعلـی بـه شـماره شناسـنامه و کـد ملـی ۴۹۷۰۰۹۰۴۳۲ 
صـادره آق قال در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن مزروعـی مسـاحت ۷۰۰۰ 
مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک ثبتـی شـماره ۱۴۷ فرعـی از 
۲۱ اصلـی واقـع در آق قال، اراضـی قریـه قـره بـاش، بخـش ۱۲ حـوزه ثبتـی 
ملک شهرسـتان آق قلا سـهمی مرادعلی نظری تایید گردیده اسـت. لذا به 
منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود 
در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 
م الف:۱۲۵۲

تاریخ انتشار نوبت اول:یکشنبه۱۴۰۴.۱۱.۱۹
تاریخ انتشارنوبت دوم:دوشنبه۱۴۰۴.۱۲.۰۴

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی بـه مسـاحت 
از ۴_ اصلـی  ۴۳۰.۴۰ مترمربـع دارای پالک ثبتـی شـماره ۱۸۸۱_ فرعـی 
واقـع در اراضـی یلمـه خنـدان بخـش ۱۳ ثبـت  آق قال ملکـی خانـم کبـری 

لگزایـی فرزنـد سـعید باسـتناد تبصـره مـاده ۱۳ قانـون و مـاده ۱۳ آییـن نامه 
اجرایـی قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و سـاختمان‌های فاقد 
سـند رسـمی در سـاعت ۸ صبـح روز یکشـنبه مورخـه ۱۴۰۴.۱۲.۱۰ در محـل 
وقـوع ملـک واقـع در اراضـی یلمـه خنـدان_ محلـه تـازه آبـاد_ خیابـان اتحـاد 
_ اتحـاد ۱۳_ کوچـه فاطمیـه کدپسـتی ۴۹۳۱۶۶۸۸۲۱بعمـل خواهـد آمـد.

) چنانچـه روز تحدیـد حـدود بـه هـر دلیلـی از سـوی دولـت محتـرم تعطیـل 
رسـمی اعالم گردیـد عملیـات تحدیـد در سـاعت مقـرر، روز بعـد تعطیلی یا 
تعطیلات انجام خواهد شـد(. از این رو چنانچه مجاوری نسـبت به تحدید 
حدود یا حقوق ارتفاقی حقی بر خود قائل است می تواند از تاریخ تنظیم 
صـورت مجلـس تحدیـد حـدود تـا)۳۰( سـی روز اعتراض خـود را کتبا به ذکر 
شـماره پالک ثبتـی بـه اداره ثبـت اسـناد و امالک آق قال تسـلیم نمـوده و 
عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ  تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی 
دادخواسـت بـه مرجـع ذیصالح قضایـی تقدیـم نمایـد. در غیـر این‌صـورت 
متقاضـی ثبـت یـا نماینـده قانونی وی می تواند بـه دادگاه مراجعه و گواهی 
عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد. بدیهـی 
اسـت در صـورت عـدم وصـول  اعتـراض اداره ثبـت وفق مقـررات مبادرت به 

صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود.    م الـف:۱۲۴۷
تاریخ انتشار:یکشنبه ۱۴۰۴.۱۱.۹

مهنازجهانفر/رئیس  اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی فقدان سند مالکیت
بـرگ  دو  ارائـه  بـا  جانعلـی  فرزنـد  دشـتی  عـرب  آزاد  اینکـه  بـه  نظـر 
استشـهادیه گواهـی شـده توسـط دفتـر ۴۴ آق قال بـه شـماره درخواسـت 
ادعـا  گـرگان   ۴۴ دفتـر   ۱۴۰۴.۱۱.۱۳ مورخـه   ۱۴۰۴۶۲۶۵۵۵۰۲۰۰۰۳۰۲
نمـوده کـه سـند مالکیـت ششـدانگ یک قطعـه زمین به مسـاحت ۲۶۰ متر 
مربع دارای پلاک ثبتی شـماره ۴۶۵ فرعی از سـه اصلی بخش شـش ثبت 
آق قال بـا شـماره چاپـی ۵۶۳۶۷۳ سـری ه سـال ۱۴۰۱ و  از نـوع کاداسـتری 
تحت دفتر الکترونیک ۱۴۰۳۲۰۳۱۲۰۰۸۰۰۰۱۷۹ بنام آزاد عرب دشتی  به 
شماره ملی ۲۱۲۱۵۳۷۴۴۹  متولد ۱۳۵۸ فرزند جانعلی مسبوغ به سابقه 
ثبت و  صدور سـند مالکیت می باشـد که بعلت جابجایی مفقودگردیده و 
نامبـرده تقاضـای صـدور سـند مالکیـت المثنـی را از ايـن اداره نمـوده اسـت.

از ایـن‌رو باسـتناد مـاده ۱۲۰ اصلاحـی آییـن نامـه قانـون ثبت مراتـب در یک 
نوبـت آگهـی مـی گـردد تـا هرکـس نسـبت بـه ملـک مـورد آگهـی معاملـه 
دیگـری انجـام داده یامدعـی وجـود سـند مالکیـت نـزد خود می باشـد باید تا 
ده روز پـس از انتشـار آگهـی، بـه ثبـت محـل مراجعـه و اعتـراض کتبـی خود 
را ضمـن ارائـه اصـل سـند مالکیـت یـا سـند معاملـه تسـلیم نماینـد در غیـر 
اینصورت پس از انقضای مدت مذکور برابر مقررات نسبت به صدور سند 

مالکیـت المثنـی اقـدام خواهـد شـد.       م االـف:۱۲۵۵
مهناز جهانفر / رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه اجرایـی 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقد سـند رسـمی 
هیـات   ۱۴۰۴.۱۰.۲۱ تاریـخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۷۰۹۶ شـماره  رای  برابـر 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان آق قلا پرونده کلاسـه 
متقاضـی  بلامعـارض  و  مالکانـه  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۹۸۳تصرفـات 
عبدالحکیـم شـیرمحمدلی فرزنـد شـهری بـه شـماره شناسـنامه۱۴۷  و کـد 
ملی ۴۹۷۹۶۸۸۲۳۳ صادره آق قلا در ششدانگ  یک قطعه زمین بابنای 
احداثـی بـه مسـاحت ۲۳۳ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از پالک 
ثبتـی شـماره ۳_ اصلـی واقـع در آق قلا_اراضـی قریـه کسـلخه_ بخـش ۷_ 
حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا تایید گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتی که 

اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.           م الـف:۱۱۹۸
تاریخ انتشار نوبت اول:شنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۴

تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه۱۴۰۴.۱۱.۱۹
مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع مـاده ۳ قانـون ومـاده ۱۱۳ آییـن نامـه اجرایی 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی 
هیـات   ۱۴۰۴.۱۰.۲۱ تاریـخ  شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۷۰۹۷  رای  برابـر 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقد سـند رسـمی مسـتقر در واحد ثبتی شهرسـتان آق قلا پرونده کلاسـه 
متقاضـی  بلامعـارض  و  مالکانـه  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۹۸۴تصرفـات 
عبدالحکیـم شـیرمحمدلی فرزنـد شـهری بـه شـماره شناسـنامه۱۴۷  و کـد 
ملـی ۴۹۷۹۶۸۸۲۳۳ صـادره آق قال در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن 
بابنـای احداثـی بـه مسـاحت ۲۱۰.۰۵ مترمربـع مفروز و مجزی شـده جزئی 
از پالک ثبتـی شـماره ۳_ اصلـی واقـع در آق قلا_اراضـی قریـه کسـلخه_ 
بخـش ۷_ حـوزه ثبتـی ملـک شهرسـتان آق قال تاییـد گردیده اسـت. لذا به 
منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهی می شـود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت  دو مـاه 
اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 
اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.       م الـف:۱۱۹۷

تاریخ انتشار نوبت اول:شنبه۱۴۰۴.۱۱.۰۴
تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه۱۴۰۴.۱۱.۱۹

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
--------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتـی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابـر مـاده ۳ و مـاده ۱۳ آئیـن نامـه 
قانـون تعییـن تکلیـف برابـر آراء صـادره هیئـت موضـوع قانـون تعییـن 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
در واحـد ثبتـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض رمضـان لکزائـی شـماره ملی 
پرونـده 1404114412480002169در  کلاسـه  متقاضـی   2269897226
ششـدانگ یک قطعه زمین که در آن احداث بنا شـده اسـت به مسـاحت 
96 متـر مربـع از پالک 3- اصلـی واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ حـوزه 
ثبـت ناحیـه ۲گـرگان طبـق رای صـادره حکایت از تصرفات متقاضـی دارد. 
لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز 
آگهـی میشـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه رای صـادره فـوق الذکـر 
اعتراض داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی بمدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یکمـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی 

دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائـی تقدیـم نماینـد.    
شناسه آگهی 2110503

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۱٫19
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱2.05

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/ از طرف احمد نبویان

مدیر کل بهزیستی استان گلستان؛

واگذاری ۱۱۴ سمعک اهدایی به مددجویان بهزیستی گلستان
فاطمه روزخوش/ بازار کسب و کار

جامعـه  بـه  اهدایـی  سـمعک  عـدد   ۱۱۴ واگـذاری  آییـن 
ناشـنوایان تحـت پوشـش بهزیسـتی اسـتان گلسـتان، بـا 
حضـور مدیـرکل بهزیسـتی، نماینـدگان مـردم اسـتان در 
اجرایـی  اسالمی، مدیـران دسـتگاه‌های  مجلـس شـورای 
از حـاج محمـد  و  برگـزار شـد  و خانواده‌هـای مددجویـان 
شـهرکی خیـر نیکـوکار و ملـی کشـور تجلیـل بـه عمـل آمـد.

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار در ایـن مراسـم، قدسـیه 
ضمـن  گلسـتان  اسـتان  بهزیسـتی  مدیـرکل  آبشـناس 
تبریـک اعیـاد شـعبانیه و ایام‌اللـه دهـه فجـر، از روحیـه 
انسان‌دوسـتی مـردم ایـران بـه عنوان سـرمایه‌ای بـزرگ یاد 
کـرد و تاکیـد داشـت: ملـت ایـران همـواره الگویـی شایسـته 
در همدلـی و مهربانـی بوده‌انـد و ایـن فرهنـگ نوع‌دوسـتی 
مـرز و قومیـت نمی‌شناسـد و در دل جامعـه ریشـه دارد.

عرصـه  در  خیریـن  حضـور  بـه  اشـاره  بـا  آبشـناس 
خدمت‌رسانی گفت وجود بخشندگان و نیکوکارانی همانند 
حاج محمد شهرکی همواره موجب مباهات جامعه است 
و افـزود: ایـن خیـر ملـی همـواره در صـف نخسـت کمـک 
بـه محرومـان و نیازمنـدان قـرار داشـته و اهـدای ۱۱۴ عـدد 
سـمعک بـه ناشـنوایان اسـتان نمونـه‌ای دیگـر از خدمـات 

بی‌منـت ایشـان اسـت.

مدیـرکل بهزیسـتی گلسـتان ادامـه داد: جامعـه معلولان 
اسـتان حدود سـه درصد جمعیت را شـامل می‌شـود و این 
افـراد از آسـیب‌پذیرترین گروه‌هـای اجتماعـی هسـتند و 
نیازمنـد حمایت‌هـای گسـترده‌اند و تالش خیریـن در حوزه 
توانبخشـی و درمان نقش تعیین‌کننده‌ای دارد و کمک به 

ایـن خانواده‌هـا مسـئولیتی اجتماعی و انسـانی اسـت.

در  حمایت‌هـا  گسـترش  ضـرورت  بـر  همچنیـن  وی 
زمینـه مراکـز جامـع سالمت تاکیـد کـرد و افـزود: سـاخت 
از  پزشـکی  توسـعه خدمـات  و  بـرای مددجویـان  مسـکن 
اولویت‌هاسـت و پیشـگیری از آسـیب‌های اجتماعـی نیـز 
نیازمند مشارکت جدی خیرین و دستگاه‌هاست و همدلی 
عمومـی می‌توانـد مسـیر خدمت‌رسـانی را هموارتـر کنـد.

خدمـت بـه جامعـه هـدف بهزیسـتی تنهـا یـک وظیفـه 
اداری نیسـت، بلکه رسـالتی انسـانی اسـت که با مشارکت 

خیریـن و حمایـت مسـئولان تحقـق می‌یابـد.

در ادامـه ایـن مراسـم، جمشـید قائم مقـام نماینده مردم 
اسـتان گلسـتان در مجلس شـورای اسلامی سخنرانی کرد 
و بـا تاکیـد بـر سـیره شـهدا گفـت: اگـر اندیشـه‌های پـاک 
شـهدا در تفکـرات مـا پابرجـا باشـد بایـد بی‌هیـچ ادعایـی 
در خدمـت مـردم باشـیم و مسـئولیت‌پذیری و مـردم‌داری 

مهم‌تریـن درس شهداسـت.

قائـم مقـام نماینـده مـردم گلسـتان بـا اشـاره بـه خدمـات 
مدیـرکل بهزیسـتی اسـتان اظهـار داشـت: تلاش‌هـای ایـن 
مجموعـه در خدمـت بـه جامعـه هـدف قابـل تقدیـر اسـت 
و مدیرکل بهزیسـتی را مدیری کوشـا و دغدغه‌مند معرفی 
کـرد و گفـت خدمـت بـه ایـن قشـر نیازمنـد توجـه ویـژه و 

حمایت‌هـای گسـترده اسـت.

وی افـزود: نماینـدگان مـردم در مجلـس شـورای اسالمی 
بـرای  بیشـتر  حمایت‌هـای  و  اعتبـارات  جـذب  دنبـال  بـه 
و  توانبخشـی  کـه  کـرد  تاکیـد  و  بـود  خواهنـد  بهزیسـتی 
حمایـت از معلـولان بایـد در اولویـت برنامه‌هـای حمایتـی 
قـرار گیـرد و پیگیـری ایـن موضـوع وظیفـه‌ای ملـی اسـت.

ایـن نماینـده مجلـس همچنیـن خیریـن را ظرفیت‌هـای 
معنـوی جامعـه دانسـت و وجـود چهره‌هایـی همچون حاج 
محمـد شـهرکی را مایـه افتخـار اسـتان گلسـتان عنـوان کرد 
و افـزود: ایـن افـراد بـا اقدامات خود فرهنگ نوع‌دوسـتی را 
زنـده نگـه می‌دارنـد و خدمـت خیریـن سـرمایه‌ای ارزشـمند 

برای کشـور اسـت.

بـه  خوشـا  گفـت  گلسـتان  مـردم  نماینـده  مقـام  قائـم 
سـعادت خیرینـی کـه عهـد خـود را بـا خداونـد بسـته‌اند و 
تاکید کرد: چنین اقدامات ارزشـمندی محبوبیت واقعی را 
در دنیا و آخرت برای آنان ثبت می‌کند و فلسفه آفرینش 

در خدمـت بـه همنوعـان معنـا می‌یابـد.

در ادامه مراسـم، حاج محمد شـهرکی خیر ملی و نام‌آور 

اسـتان گلسـتان نیز سـخنانی بیان 
خانـواده  میـان  در  از حضـور  کـرد: 
بزرگ بهزیستی ابراز خرسندی کرد 
و گفت کمک به جامعه ناشنوایان 
اجتماعـی  و  انسـانی  وظیفـه‌ای 
اسـت و خدمـت بـه مـردم را افتخـار 

خـود می‌دانـد.

حـاج محمـد شـهرکی تاکیـد کـرد: 
اگـر همـه مـا در هـر جایگاهـی خود 
را در برابـر یکدیگـر مسـئول بدانیـم 
جامعـه‌ای بهتـر خواهیـم سـاخت و 
افـزود درد و رنـج دیگـران بایـد رنـج 
خودمـان شـمرده شـود و در چنیـن 
شـرایطی تالش می‌کنیـم شـادی و 
آرامش را با دیگران تقسـیم کنیم.

وی همچنیـن خطـاب بـه مدیـران 
دستگاه‌های اجرایی گفت: خدمت 
تنها محدود به محیط اداری نیست 
و مدیـران بایـد بـا حضـور میدانـی و 
در کنار مردم بودن مشـکلات آنان 

را لمس کنند و تعامل سازنده با جامعه می‌تواند بسیاری 
از موانع را برطرف سـازد.

تنهـا  نبایـد  اجتماعـی  افـزود مسـئولیت  ایـن خیـر ملـی 
در قالـب شـعار باقـی بمانـد بلکـه بایـد بـا اقـدام عملـی و 
کمک‌رسـانی مسـتقیم همـراه شـود و خیریـن می‌تواننـد 
بازوی توانمند دستگاه‌های حمایتی باشند و این همکاری 

مسـیر توسـعه خدمـات را تسـریع می‌کنـد.

در بخـش دیگـری از مراسـم، خانواده‌های مددجویان نیز 
از این اقدام خیرخواهانه تقدیر کردند و اهدای سمعک را 
گامی موثر در بهبود کیفیت زندگی فرزندان خود دانستند 
و تاکیـد کردنـد کـه چنیـن حمایت‌هایـی امیدبخـش اسـت 

و همراهی خیرین تسـکینی بر مشـکلات درمانی اسـت.

ایـن مراسـم در فضایـی صمیمـی و معنـوی برگـزار شـد و 

خیرخواهانـه  اقدامـات  ایـن  تـداوم  بـر ضـرورت  حاضـران 
تاکیـد کردنـد: اهـدای تجهیـزات توانبخشـی نقـش مهمـی 
در توانمندسازی معلولان دارد و چنین برنامه‌هایی سبب 

تقویـت روحیـه مددجویـان می‌شـود.

از سـوی  پایـان مراسـم، ۱۱۴ عـدد سـمعک اهدایـی  در 
حـاج محمـد شـهرکی بـه مددجویـان کم‌شـنوا و ناشـنوای 
بهزیستی استان تحویل داده شد و این اقدام گامی موثر 
در راسـتای ارتقـای سالمت و رفـاه اجتماعـی جامعه هدف 
بهزیسـتی اسـت و مسـئولان حاضـر از ایـن خیـر نیکـوکار 

تجلیـل کردنـد.

واگـذاری ایـن سـمعک‌ها بـار دیگـر نشـان داد کـه فرهنگ 
ایثـار و نوع‌دوسـتی در اسـتان گلسـتان زنـده و پویاسـت و 
همراهی خیرین و حمایت مسـئولان می‌تواند بسـیاری از 
مشـکلات جامعـه معلـولان را کاهـش دهـد و ایـن مراسـم 

نمـادی از همدلـی و خدمـت بی‌منـت بـه مـردم بـود.
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

مجتبی لشکر بلوکی/ بازار کسب و کار

 مجتبـی لشـکر بلوکـی در یادداشـتی تحلیلـی بـا 
اشـاره بـه فضـای نظـام دوقطبـی پیـش از انقالب 
بـا  ایـران  انقالب  کـه  می‌کنـد  تأکیـد  اسالمی، 
شـعار »نـه شـرقی، نـه غربـی، جمهوری اسالمی« 
توانسـت معـادلات جهـان سـکولار را برهـم بزنـد و 
مردم‌سـالاری دینـی را بـه عنـوان الگویـی مسـتقل 

در برابـر کمونیسـم و لیبرالیسـم مطـرح کنـد.

مجتبـی لشـکر بلوکـی بـا اشـاره بـه شـرایط پیـش 
از انقالب اسالمی می‌نویسـد جهـان آن روز بـر 
اساس نظام دوقطبی اداره می‌شد؛ اتحاد جماهیر 
شـوروی بـا تفکـر کمونیسـتی در شـرق و آمریـکا و 
اروپـای غربـی بـا ایدئولـوژی لیبـرال دموکراسـی در 
را  دین‌سـتیز، جهـان  رویکـردی  بـا  دو  هـر  غـرب، 
میـان خـود تقسـیم کـرده و ملت‌هـای دیگـر را در 

مسـیر اسـتعمار قـرار داده بودنـد.

و  غلـط  عملکـرد  نویسـنده،  بـاور  بـه 
سوءاسـتفاده‌کننده برخـی کلیسـاها و کشـیش‌ها 
را  سکولاریسـم  پیدایـش  زمینـه  گذشـته  قـرن  در 
فراهـم کـرد و همیـن تفکر، کمونیسـم و لیبرالیسـم 
را بـه سـمت حـذف دیـن از زندگـی بشـر سـوق داد و 

سـاخت. خداونـد  جایگزیـن  را  انسـان‌محوری 

بـا  فضایـی  چنیـن  در  ایـران  اسالمی  انقالب 
شعاری به پیروزی رسید که امروز بر سردر وزارت 
خارجه جمهوری اسالمی نقش بسـته اسـت: »نه 
شرقی، نه غربی، جمهوری اسلامی«. شعاری که 
ریشـه در کلمـه توحیـد دارد؛ ابتـدا نفـی خداهـای 

دروغیـن و سـپس اثبـات ایمـان بـه خـدای یکتـا.

نویسـنده تأکید می‌کند: این شـعار، بیزاری از دو 
ایدئولوژی ملحد شـرق و غرب بود که خدا را از محوریت 
زندگـی بشـر کنـار زدنـد و انسـان را محـور هسـتی قـرار 
دادنـد. همیـن نـگاه، مردم‌سـالاری دینـی را شـکل داد و 
نظـام جمهـوری اسالمی را پایه‌ریـزی کـرد؛ نظامـی کـه در 
بیانیـه گام دوم انقالب، افـق خـود را تشـکیل تمدن نوین 

اسالمی معرفـی می‌کنـد.

قدرت‌هـای  دشـمنی  اسـت:  معتقـد  بلوکـی  لشـکر 
اسـتکباری با انقلاب اسالمی برای تحقق دو هدف کلان 
دنبـال می‌شـود؛ نخسـت اینکـه انقالب اسالمی جهـان 
سـکولار را نفـی می‌کنـد و بشـر را بـه صـراط مسـتقیم و 

خداونـد یکتـا دعـوت می‌نمایـد.

هدف دوم، تسلط بر ایران به دلیل موقعیت راهبردی 
بـه  دسترسـی  بـا  جهـان  قلـب  در  کشـوری  اسـت؛  آن 
برخـورداری  و  هرمـز  اسـتراتژیک  تنگـه  گـرم،  آب‌هـای 
از منابـع عظیـم کـه دشـمنان می‌کوشـند آن را در مـدار 

اسـتعمار جدیـد قـرار دهنـد.

نویسـنده بـا اشـاره بـه اینکـه نسـل‌های جدیـد ممکـن 
نکـرده  تجربـه  را  تحمیلـی هشـت سـاله  اسـت جنـگ 
باشـند یا دشـمنی گرگ‌های دندان‌تیز را فراموش کرده 
باشـند، می‌گویـد: جنـگ تحمیلـی دوازده روزه بـار دیگـر 
سـطح کینه‌توزی جهان اسـتکبار علیه ایران و انقلاب را 

آشـکار سـاخت.

بـه گفتـه وی، ایـن جنـگ بـا برنامه‌ریـزی سـنگین، اتحـاد 
ده‌هـا  همـکاری  احـزاب،  جنـگ  همچـون  کفـر  جهـان 
سـرویس اطلاعاتی متخاصم، اسـتفاده از پیشـرفته‌ترین 
و  بـود  همـراه  رسـانه‌ای  عملیـات  و  نظامـی  تجهیـزات 
بـرای تحقـق اهـداف دشـمن هزینـه شـد. میلیاردهـا دلار 

اما نویسنده تأکید دارد: ملت مؤمن، خدا را با خود دارد 

و همیـن رمـز پیـروزی بـر فتنه‌هـا و نقشـه‌های دشـمنان 
دین خداسـت.

لشـکر بلوکـی در ادامـه بـه حملـه رژیـم اسـرائیل در ۲۳ 
خـرداد اشـاره می‌کنـد و می‌نویسـد ایـن رژیـم کودک‌کـش 
و نامشـروع بـا تصـور پیـروزی سـریع، در زمانـی کـه ایـران 
در حـال گفت‌وگـو و مذاکـره بـا غرب بـود، ناجوانمردانه به 

خـاک ایـران حملـه کرد.

کـه عمدتـاً  اسـرائیل  ماهیـت حمالت  بـه  اشـاره  بـا  او 
تروریسـتی  گروه‌هـای  از  بهره‌گیـری  و  اسـت  هواپایـه 
بـرای عملیـات زمینـی، بـه نقـل از نتانیاهـو می‌نویسـد: 

مـا«. بـا  ایـران  آسـمان  شـما،  بـا  ایـران  »خیابان‌هـای 

دنبـال  را  کلان  هـدف  شـش  دشـمن  حملـه،  ایـن  در 
بیـن  از  هسـته‌ای،  صلح‌آمیـز  انـرژی  نابـودی  می‌کـرد: 
بـردن تـوان نظامـی، ایجـاد شـکاف اجتماعـی، وارد کـردن 
ایـران  تجزیـه  کشـور،  داخـل  بـه  تروریسـتی  گروه‌هـای 
بـر اسـاس نقشـه خاورمیانـه جدیـد و هـدف قـرار دادن 

سـوریه. هماننـد  زیرسـاخت‌ها 

کنـار  در  ایـران  کهـن  فرهنـگ  می‌گویـد:  نویسـنده  امـا 
»اتحـاد  و  کـرد  متحـد  را  مـردم  اسالمی،  غنـی  فرهنـگ 

گرفـت. شـکل  خونخـوار  دشـمن  برابـر  در  مقـدس« 

او در نهایت با استناد به آیه ۵۴ سوره آل عمران تأکید 
می‌کنـد: خداونـد مکـر دشـمنان را بـه خودشـان بازگردانـد 
و آنـان دسـتپاچه و بـدون پیش‌شـرط خواسـتار صلـح و 

آتش‌بـس شـدند.

بـه بـاور نویسـنده، افـکار عمومـی جهـان حتـی در میـان 
ملت‌های دولت‌های متخاصم علیه رژیم صهیونیستی و 
در حمایت از جمهوری اسالمی ایران شـکل گرفت و این 
حمایـت را می‌تـوان در تظاهـرات و تولیـدات هنـری غـرب 

مشـاهده کرد.

لشـکر بلوکی ادامه می‌دهد: دشـمنان پس از شکسـت 
مفتضحانـه در جنـگ تحمیلـی دوازده روزه، تالش کردنـد 
گـرد  را  نتانیاهـو همـه معاندیـن  و  ترامـپ  بـا محوریـت 
هـم آورنـد؛ حتـی سـلطنت‌طلبان و منافقیـن کـه همـواره 

ناسـازگار بودنـد.

او از آغاز طرح »فشار حداکثری اقتصادی ۲« از اسفند 
۱۴۰۳ سـخن می‌گویـد؛ طرحـی کـه بـا تحریم نفتکش‌ها، 
فشـار بـر صرافی‌هـا و تشـدید جنـگ ترکیبـی علیـه ملـت 

ایـران دنبال شـد.

در بخش دیگری از یادداشـت، نویسـنده نقش موسـاد 
و گروهـک منافقیـن را در پمپـاژ ناامیـدی، سـیاه‌نمایی و 
می‌دانـد؛  برجسـته  مجـازی  فضـای  در  نارضایتـی  ایجـاد 
تبدیـل  و  خیابـان  بـه  مـردم  کشـاندن  بـرای  سـناریویی 

اعتـراض بـه اغتشـاش و سـپس اقدامـات تروریسـتی.

جـوان  و  نوجـوان  طیـف  بـر  دشـمنان  وی،  گفتـه  بـه 
سـرمایه‌گذاری ویـژه کرده‌انـد تـا در نهایـت زمینـه حملـه 
نظامی آمریکا و اسرائیل را فراهم کنند و از همان نقطه 

شکسـت‌خورده دوبـاره اهـداف خـود را پـی بگیرنـد.

لشکر بلوکی تأکید می‌کند: مردم ایران، چه اهل سنت 
و چـه اهـل تشـیع، عشـق بـه اسالم، رسـول خـدا)ص(، 
قـرآن و اهـل بیـت را در گوشـت و خـون خـود دارنـد و هـر 
بـار کـه دشـمنان به مقدسـات تعرض کنند، اتحـاد دوباره 

شـکل می‌گیرد.

اشـاره  اسالمی  انقالب  کبیـر  بنیانگـذار  سـخن  بـه  او 
ملـت  از  برتـر  حاضـر  عصـر  در  را  ایـران  ملـت  می‌کنـد: 
حجـاز در عهـد رسـول خـدا)ص( و کوفـه و عـراق در عهـد 

دانسـته‌اند. حسـین)ع(  امـام  و  امیرالمؤمنیـن)ع( 

ایـران  مقـدس  خـاک  از  حفاظـت  و  امنیـت  نویسـنده 
بـا وجـود  را نکتـه‌ای کلیـدی می‌دانـد و می‌گویـد: مـردم 
گلایه‌هـای معیشـتی، اهمیـت اقتـدار ملـی و جلوگیـری از 
لگدمـال شـدن عـزت و نامـوس خـود زیـر چکمـه بیگانگان 

را درک کردنـد.

در ادامـه، لشـکر بلوکـی حضـور نـاو آبراهـام لینکلـن را 
آخریـن حربـه شـیطان بـزرگ می‌خوانـد و معتقـد اسـت 
هـدف آمریـکا ایجـاد عملیـات روانـی، ترسـاندن مـردم و 
تغییر محاسبات مسئولان برای امتیازگیری در سه حوزه 

هسـته‌ای، موشـکی و منطقـه‌ای اسـت.

تاجـری  عنـوان  بـه  ترامـپ  شـخصیت  تحلیـل  بـا  او 
منفعت‌طلـب و اشـاره بـه کتـاب »هرگـز تسـلیم نشـو«، 
می‌گویـد: سیاسـت آمریـکا همـواره کسـب منافـع دیگـر 

اسـت. بـوده  واشـنگتن  نفـع  بـه  کشـورها 

نویسـنده در پایـان بـا اشـاره بـه بیانـات رهبـر انقالب 
فـرو  غـرور  اوج  در  عالـم  مسـتکبران  می‌کنـد:  تأکیـد 
می‌ریزنـد و ترامـپ نیـز سرنوشـتی همچـون فرعـون و 

داشـت. خواهـد  نمـرود 

او توصیه‌هـای راهبـردی خـود را چنیـن بیـان می‌کنـد: 
افزایـش آمادگـی دفاعـی، اصالح جـدی مدیریـت کشـور، 
تغییر مدیران خسـته و بی‌برنامه، گفتمان‌سـازی با نسـل 
سـواد  آمـوزش  و  انقالب،  ارزش‌هـای  انتقـال  و  جدیـد 

رسـانه‌ای بـرای همـه مـردم.

َّهمُْ یرَوَنْـَهُ بعَِیـداً وَ نرَاهُ  ایـن یادداشـت بـا آیـه شـریفه »إنِ
پیـروزی  آینـده  می‌کنـد  تأکیـد  و  می‌یابـد  پایـان  قرَیِبـاً« 

ملت‌هـای مؤمـن نزدیـک اسـت.
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