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کسب و کار در عصر دیجیتال
 و سازگاری با فناوری

 رسانه و نقش آن در جنگ

مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
رسـانه‌ها بـه عنـوان ابزارهـای ارتباطی، نقش بسـیار مهمی 
در شـکل‌دهی بـه افـکار عمومـی و ایجـاد روایت‌های مختلف 
دارند. در دنیای امروز، جنگ رسـانه‌ای به عنوان یک مفهوم 
کلیدی در تحلیل‌های سیاسی و اجتماعی مطرح است. این 
جنـگ بـه معنـای رقابـت میـان روایت‌هـا و اطلاعـات مختلـف 
اسـت کـه بـه منظور تأثیرگذاری بـر مردم و تصمیم‌گیری‌های 

سیاسـی صورت می‌گیرد.

شکل‌دهی به روایت‌ها:
خـاص،  اخبـار  انتشـار  و  انتخـاب  بـا  می‌تواننـد  رسـانه‌ها 
ایـن  دهنـد.  شـکل  را  واقعـه  یـک  از  متفاوتـی  روایت‌هـای 
انتخـاب می‌توانـد تأثیـر عمیقـی بـر نحـوه درک مـردم از یـک 

باشـد. داشـته  خـاص  موضـوع 

تأثیرگذاری بر افکار عمومی:
مختلـف،  واکنش‌هـای  و  احساسـات  ایجـاد  بـا  رسـانه‌ها 
می‌تواننـد افـکار عمومـی را بـه سـمت خاصـی هدایـت کننـد. 
ایـن تأثیرگـذاری می‌توانـد در زمـان بحران‌هـا و جنگ‌هـا بـه 

وضـوح مشـاهده شـود.

انتشار اطلاعات نادرست:
در جنـگ رسـانه‌ای، انتشـار اطلاعـات نادرسـت و شـایعات 
بـه عنـوان یـک ابـزار بـرای تضعیـف دشـمن یـا تقویـت خودی 
بـه بی‌اعتمـادی  ایـن موضـوع می‌توانـد  اسـتفاده می‌شـود. 

عمومـی منجـر شـود.

استفاده از شبکه‌های اجتماعی:
با گسترش اینترنت و شبکه‌های اجتماعی، جنگ رسانه‌ای 
بـه ابعـاد جدیـدی وارد شـده اسـت. افـراد و گروه‌ها می‌توانند 
ترتیـب،  ایـن  بـه  و  کننـد  منتشـر  را  اطلاعـات  راحتـی  بـه 

روایت‌هـای خـود را بـه سـرعت گسـترش دهنـد.

تأثیر بر سیاست‌های دولتی:
رسـانه‌ها می‌تواننـد بـه عنـوان یـک ابـزار فشـار بـر دولت‌هـا 
از طریـق  کـه  واکنش‌هـای عمومـی  و  نظـرات  کننـد.  عمـل 
تصمیم‌گیری‌هـای  بـر  می‌توانـد  می‌گیـرد،  شـکل  رسـانه‌ها 

سیاسـی تأثیـر بگـذارد.

نتیجه‌گیری
رسـانه‌ها در عصـر حاضـر بـه عنـوان یـک بازیگـر کلیـدی در 
جنگ‌های رسانه‌ای شناخته می‌شوند. آنها نه تنها می‌توانند 
روایت‌هـا را شـکل دهنـد، بلکـه می‌تواننـد بـر افـکار عمومـی 
تأثیر بگذارند و به تغییرات اجتماعی و سیاسـی کمک کنند. 
در ایـن راسـتا، آگاهـی از نحـوه عملکـرد رسـانه‌ها و تحلیـل 

انتقـادی اطلاعـات منتشـر شـده اهمیـت زیـادی دارد.
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رئیس اداره سلامت گوش و شنوایی دفتر مدیریت 
بیماری‌های غیرواگیر وزارت بهداشت؛

تولد سالانه ۴ نوزاد کم‌شنوا در هر هزار تولد
 در کشور

رییس اداره سالمت گوش و شـنوایی وزارت بهداشـت گفت: سـالانه به طور متوسـط ۳ تا 
۴ نـوزاد از هـر هـزار تولـد در کشـور بـا کم‌شـنوایی شـدید بـه دنیـا می‌آینـد؛ آمـاری کـه اهمیت 

غربالگـری زودهنـگام و مداخالت درمانـی به‌موقـع را بیش‌ازپیـش نمایـان می‌کند...

امامزاده الازمن؛ 
محور هویت معنوی علی‌آبادکتول

آسـتان مقـدس بـه عنـوان مهم‌تریـن مکان زیارتی شـهر نه تنهـا کانونی برای 
تجمعـات مذهبـی و آیینـی مـردم منطقـه اسـت بلکـه بـه یکـی از ظرفیت‌هـای 
کم‌نظیر فرهنگی اجتماعی و گردشگری در شرق استان گلستان تبدیل شده 

65است...
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در دیدار فعالان اقتصادی گلستان با رییس جمهور عنوان شد؛

اینچه‌برون می‌تواند به نبض تپنده اقتصاد ریلی کشور تبدیل شود
مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

بـر ظرفیـت هـای  اصـرار  بـا  اسـتان  اقتصـادی  فعـالان 
باقلـوه تجـاری در منطقـه اینچـه بـرون خطـاب بـه رییس 
جمهـور عنـوان کردنـد کـه بـا راه انـدازی کریـدور شـمال به 
جنوب ، این منطقه می‌تواند به هاب اقتصادی صادرات 
و داردات از کشـورهای همسـایه تـا چیـن تبدیـل شـود. 

به گزارش خبرنگار سرویس اقتصادی بازار کسب و کار؛ 
رییس اتاق بازرگانی گرگان و اعضای هیات نمایندگان و 
هیات رییسـه اتاق  در نخسـتین دیدار  با رییس جمهور 
بر ضرورت اجرای توسـعه ریلی در منطقه اینچه برون ، 
خواسـتار اجرای هر چه سـریعتر مردور شـمال به جنو ب 

به رغم داشـتن سـال ها مصوبه شدند.

رییـس اتـاق بازرگانـی گـرگان  در ایـن دیـدار بـا تاکیـد بـر 
حمایـت از فعـالان اقتصـادی اظهـار کرد: اگر چه برداشـته 
شدن ارز ترجیحی یکی از سیاست های شجاعانه دولت 
چهاردهـم در راسـتای جلویگـری از فسـاد و رانـت بـود امـا 
اجـرای ایـن طـرح همچنـان نیازمند همراهـی و همفکری 
اقتصاددانان و بخش خصوصی برای رسیدن به وضعیت 

بهتـر اقتصـادی مـردم و  فعالان اقتصادی اسـت.

از جلمـه اسـتان هـای  افـزود: گلسـتان  امیـر یوسـفی 
مهـم کشـور در تولیـد محصـولات اسـتراتژیکی اسـت کـه 
نیـاز غذایـی ۳۶ روز مـردم کشـور را تامیـن مـی کنـد امـا 
متاسـفانه خـودش از داشـتن امتیـازات بـالا بـرای توسـعه 

بـی بهـره اسـت.

وی بیـان کـرد: خریـد تضمینـی محصـولات کشـاورزی 
یکـی از نیازهـای ضـروری  بـرای تشـویق کشـاورزان بـه 

ایـن محصـولات اسـت. کشـت 

یوسـفی ادامـه داد: امـروز فعـالان اقتصـادی اسـتان بـه 
دلیـل سیاسـت هـای انقباظـی بانـک هـا و دسـتور العمل 
های خلق الساعه باید از ردیف های خاص تامین مالی 

برخودار باشـند.

رییـس اتـاق بازرگانـی گـرگان عنـوان کـرد: شـرایط انبـوه 
سـازان و سـاخت و سـاز در اسـتان بـه شـدت دچـار آسـیب 
هـای مالـی شـده اسـت و اسـتانی کـه روزی صدهـا کارگـر  از 
این محل ارتزاق میکردند امروز پروژه های ساختمانی اش 
یـا خوابیـده بـا دیگـر تـوان ادامـه راه بـرای انبـوه سـازان بـه 
دلیل مشکلات مالی، تورم و عدم همراهی بانک‌ها  وجود 
نـدارد و همیـن مسـاله هـم موجـب افزایـش قیمـت مسـکن 
در بخـش خریـد و فـروش و حتـی اسـتیجاری شـده اسـت.

یوسـفی افـزود: گلسـتان بـا داشـتن چهـار اقلیـم امـروز 
باید به اسـتانی تبدیل می شـد که مردمان آن به راحتی  
از محل گردشگری و تولید محصول کسب درامد داشته 
باشـند امـا سـنگ اندازی‌هـا در مسـیر سـرمایه گذاری‌هـا 
موجب شـده تا بسـیاری از کلان پروزه‌ها به اسـتان های 

همجـوار برده شـود.

وی خطـاب بـه پزشـکیان عنـوان کـرد: امـروز صنعـت و 
فعـالات اقتصـادی نیازمنـد حمایـت جـدی دولـت در همه 
بخش ها هستند . قطعی ساعت های طولانی برق و گاز 
در صنایع و از سوی دیگر پرداخت مالیات، بیمه و حقوق 
کارگران و خرید مواد اولیه با سـاعت ها تعطیلی صنایع 
همخوانـی نـدارد و بـرای توسـعه  و کسـب درامدهای غیر 
نفتی و صادرات به شـدت نیازمند رفع مشـکلات قعالان 

اقتصادی هستیم.

سطح درامدهای استان با مصارف ان همخوانی ندارد 

در ادامه این نشست، نائب رییس اتاق بازرگانی گرگان 
اظهـار کـرد: امـروز سـطح درامـدی صنایع تولید اسـتان به 
دلیـل مشـکلات اقتصـادی و دسـتورالعمل هـای متعـدد  
که دسـت و پای انها را گرفته وضعیت مناسـبی نیسـت و 

درامدهـای آنان با مصارفشـان همخوانـی ندارد.

علـی محمـد چوپانـی افـزود: تولیـد کننـده بـرای توسـعه 
اقتصـادی، اشـتغال و درامدزایـی بـرای کشـور نیازمنـد ازد 
سـازی بسـیاری از دسـتورالعمل هـا اسـت امـا همچنـان 
بعـد از ازاد سـازی نـرخ ارز ایـن افـارد همچنـان بـا سـامانه 
هـای متعـدد و دسـتورالعمل‌های جدیـد روبـرو هسـتند.

دولـت  اسـت  بهتـر  داد:  ادامـه  اقتصـادی  فعـال  ایـن 
شرایطی را در پیش بگیرد تا وارد کنندگان ایرانی بتوانند با 
ارز کشورهایی که به انها محصول صادر می کنندفعالیت 
کنند چرا که این با این روش بدون شـک شـرایط صادرات 

بسـیار راحـت تـر و بـدون دغدغـده خواهـد بـود.

وی در ادامه با با مهم دانسـتن احداث و بهره‌برداری از 
راه‌آهـن اینچه‌بـرون – گنبـدکاووس – شـاهرود به‌عنوان 
یک ظرفیت مناسب برای رونق صادرات و جابه‌جایی کالا 
از این استان معتقد است: تسریع در بهره‌برداری از این 
خـط ریلـی سـبب کاهـش مسـیر صادراتـی گمـرک اینچـه 
برون به جنوب کشـور و در نتیجه افزایش جابجایی کالا 

و صادرات محصولات این اسـتان خواهد شـد.

علـی محمـد چوپانـی بـه اقتصـادی و بـه صرفـه بـودن 
اجـرای طـرح راه آهـن اینچـه بـرون – شـاهرود اشـاره کرد 
و افـزود: اجرایـی شـدن ایـن طـرح ۱۸۲ کیلومتـری در فـاز 
نخسـت حداقـل ۵۰۰ کیلومتـر مسـیر اتصـال بـه کریـدور 
دوم  فـاز  در  و  بندرعبـاس(   – )بافـق  جنـوب   – شـمال 
اتصـال راه آهـن شـاهرود بـه این کریدور را ۵۰۰ کیلومتر 

دیگـر کوتاهتـر می‌کنـد.

وی بـا اشـاره بـه تصمیـم مسـوولان راه آهـن جمهـوری 
اسالمی بـرای برقـی کردن راه آهـن »اینچه برون، گرگان 
– سـاری – گـدوک – گرمسـار« بـا اعتبـار فاینانـس یـک 
میلیـارد و ۲۰۰ میلیـون یورویـی و مشـارکت یـک شـرکت 
روسی اضافه کرد: به‌عنوان یک فعال اقتصادی گلستان 
توجیـه  نداشـتن  سـبب  بـه  طـرح  ایـن  اجـرای  مخالـف 

اقتصـادی و حیـف شـدن بیـت المـال هسـتم.

چوپانـی ادامـه داد: برقـی کـردن ایـن خـط ریلـی کـه باید 
همـراه بـا اصالح بخشـی از مسـیر و ارتفـاع تونل‌هـای 
گردنـه گـدوک باشـد عالوه بـر اینکـه هزینـه زیـادی را بـه 
کشـور تحمیـل می‌کنـد، فایـده و توجیـه اقتصـادی لازم را 
نـدارد زیـرا ظرفیـت حمـل بـار از ایـن مسـیر را حداکثـر ۱.۵ 
میلیـون تـن افزایـش می‌دهـد و عالوه بـر آن رسـیدن بـه 

جنـوب را ۵۰۰ کیلومتـر دورتـر می‌کنـد.

از دسـت  را  امـکان تولیـد  زنجیره‌هـا حمایـت نشـوند، 
می‌دهنـد

دبیـر زنجیـره مـرغ گوشـتی کشـور نیـز در ایـن نشسـت 
بـا اشـاره بـه گلسـتان تولیـد کننـده ۵/۱۱ درصـد گوشـت 
مرغ کشـور و چهارمین اسـتان در تولید این ماده غذایی 
مهـم بـرای مـردم در کشـور اسـت اظهـار کـرد: ایـن اسـتان 
همـواره در تولیـد محصـولات  و امنیـت غذایـی تلاشـگر 
بـوده امـا تولیـد کنندگان و کشـاورزانش از کمترین منابع 

و حمایت‌هـای ملـی برخـودار بـوده انـد.

رضـا مبصـری افـزود: بایـد بـه این نکته توجه داشـت که 
اگـر جـه حـذف ارز ترجیحـی قدمـی مثبـت بـود، امـا اگـر 
ایـن طـرح بـدون اجـرای برنامه‌هـای حمایتـی از صنیـاع 
مجـدد  شـک  بـدون  شـود  رهـا  هـا  زنیجـره  بخصـوص 
مشـکلات دیگـری را بـا خـود بـه همـراه خواهـد داشـت.

بـازارگاه  سـامانه  در  نهـاده  انکـه  وجـود  بـا  افـزود:  وی 
طیـور  زنیجـره  کننـدگان  تولیـد  امـا  بـود  بارگـداری شـده 
بـرای ردیافـت و خریـد بـا مشـکلات و کمبودهـای بسـیار 
زیادی مواجه شدند و همین مساله تولید و بازار را دچار 

نوسـان مـی کنـد.

مبصـری گفـت: در حالـی کـه اسـتان امـکان تولیـد دارد 
چـرا مـرغ در همـان زمـان حـذف ارز ترحیجـی مجـدد وارد 
می‌شـود و ایـن در حالـی اسـت کـه دولـت در ایـن شـرایط 
موظـف بـه خریـد کالاهـای اساسـی و ذخایـر اسـتراتژیک 
برای مواقع مورد نیاز برای مردم  از تولید کنندگان است 
و گلسـتان بـه راحتـی ظرفیـت تولیـد و تامیـن نیازهـای 

داخلـی و حتـی صـادرات را هـم دارد.

امـکان  بایـد  دولـت   ، اقتصـادی  فعـال  ایـن  گفتـه  بـه 
صـادرات انبـوه را بـرای تولیـد کننـدگان در شـرایط فعلـی 
نیفتـد ممکـن اسـت  اتفاقـی  اگـر چنیـن  و  کنـد  فراهـم 

روبـرو شـوند. زیـادی  بـا مشـکلات  زنجیـره هـا 
مبصـری بیـان کـرد: چنانچـه دولـت اجـازه واردات گنـدم 
بـه زنجیـره طیـور را بدهـد بـدون شـک بخـش زیـادی از 

مشـکلات  خـوراک دادم و طیـور برطـرف مـی شـود.

توسـعه بـدون تأمیـن انـرژی، صرفـاً در حـد شـعار باقـی 
می‌مانـد

بـه  اشـاره  بـا  نشسـت  ایـن  ادامـه  در  جمهـور  رئیـس 
مباحـث مطرح‌شـده از سـوی فعـالان اقتصـادی اسـتان، 
موضوع انرژی را زیربنای توسعه دانست و تأکید کرد: تا 

زمانـی کـه انـرژی پایدار و کافـی در اختیار تولیدکنندگان، 
صنعتگـران و فعـالان اقتصـادی قـرار نگیرد، سـخن گفتن 
از توسـعه معنایی نخواهد داشـت. توسـعه بدون تأمین 

انـرژی، صرفـاً در حـد شـعار باقـی می‌مانـد.

پزشـکیان بـا اشـاره بـه وضعیـت کشـور در زمـان آغـاز بـه 
کار دولـت، اظهـار داشـت: در ابتـدای مسـئولیت، کشـور 
بـا کسـری بیـش از ۲۰ هـزار مـگاوات انـرژی مواجـه بـود. 
همچنین در آستانه فصل زمستان، ذخایر سوخت کشور 
حدود یک میلیارد و ۲۰۰ میلیون لیتر اعلام شد، در حالی 
کـه بـرای عبـور‌ ایمـن از زمسـتان بـه بیـش از سـه تـا چهـار 
میلیـارد لیتـر ذخیـره نیـاز داشـتیم. افـزون بـر ایـن، میـزان 

تولیـد گاز کشـور بـا نیـاز مصرفـی همخوانـی نداشـت.

رئیس‌جمهـور از تشـکیل کارگـروه ویـژه بـرای مدیریـت 
آن  در  ناگزیـر شـدیم  و گفـت:  داد  انـرژی خبـر  بحـران 
مقطع با تعطیلی‌های مکرر و اعمال محدودیت‌هایی که 
مطلوب ما نبود، شـرایط را مدیریت کنیم. سـال گذشـته 
در زمسـتان، میـزان قطعـی بـرق و گاز بـه مراتـب بیشـتر 
از سـال جـاری بـود؛ امـا امسـال بـا تمهیـدات اندیشـیده 
‌شـده، مدیریـت صحیـح ذخایـر و اقدامـات صورت‌گرفتـه، 

وضعیـت بـه شـکل محسوسـی بهبـود یافـت.

وی افـزود: میـزان ذخایـر سـوخت کشـور از سـه میلیـارد 
لیتـر فراتـر رفـت و بـه حدود سـه و نیم میلیارد لیتر رسـید 
و عالوه بـر آن، ذخایـر مکمـل نیـز در اختیـار داشـتیم کـه 
امکان تأمین سوخت نیروگاه‌ها را فراهم کرد. همچنین 
حـدود چهـار هـزار مـگاوات به ظرفیت تولیـد نیروگاه‌های 
سـیکل ترکیبی و جدید افزوده شـد و چهار هزار مگاوات 
نیـز از طریـق توسـعه پنل‌هـای خورشـیدی مدیریت شـد. 
اقدامات مؤثر در حوزه صرفه‌جویی انرژی نیز در دسـتور 

کار قـرار گرفت.

فعالیت‌هـای  سـاماندهی  بـه  اشـاره  بـا  جمهـور  رئیـس 
غیرمجـاز در حـوزه رمزارزهـا تصریـح کـرد: حـدود دو هـزار 
مـگاوات مصـرف بـرق مربـوط بـه فعالیت‌هایـی بـود کـه 
تحت عناوین مختلف از جمله کارخانه یا تولید کشاورزی 
فعالیـت می‌کردنـد، امـا عملاً با اسـتفاده از بـرق یارانه‌ای و 
ارز ترجیحـی بـه اسـتخراج رمـزارز می‌پرداختند. با مدیریت 
ایـن بخـش، بخـش قابـل توجهـی از بـار شـبکه کنتـرل شـد.

 پزشـکیان ادامـه داد: عالوه بـر ایـن، مـردم بـا اصالح 
در  مـگاوات  هـزار  تـا سـه  دو  از  بیـش  الگـوی مصـرف، 
صرفه‌جویی انرژی مشـارکت کردند. امروز میزان مصرف 
برق کشور حدود سه برابر متوسط مصرف در اروپاست، 
سـطح  در  توسـعه  شـاخص‌های  نظـر  از  کـه  حالـی  در 
پایین‌تـری قـرار داریـم؛ بنابرایـن اصالح رفتـار مصرفـی 

اسـت. اجتناب‌ناپذیـر  ضرورتـی 

توسـعه کریدورهـای حمل‌ونقـل از اولویت‌هـای قطعـی 
دولت اسـت

رئیس‌جمهور با اشاره به گلایه‌های مطرح‌شده از سوی 
فعالان اقتصادی درباره توسعه کریدورهای حمل‌ونقل، 
این حوزه را از اولویت‌های قطعی دولت برشمرد و اظهار 
داشـت: بـرای نخسـتین بـار، اعتباری بی‌سـابقه به میزان 
اختصـاص  کریدورهـا  توسـعه  بـرای  دلار  میلیـارد   ۲٫۵
یافتـه اسـت؛ رقمـی افـزون بر حدود ۱۰ میلیـارد دلاری که 

بنـا بـر تدبیـر و مجـوز مقـام معظـم رهبـری مقـرر شـد از 
محـل درصـدی از فـروش نفـت بـرای تکمیـل جاده‌هـا و 

کریدورهـای کشـور تأمین شـود.

 پزشـکیان بـا تأکیـد بـر عـزم جـدی دولـت در ایـن زمینـه 
اولویـت ‌بـودن توسـعه  کـرد: هیـچ تردیـدی در  تصریـح 
کریدورهـا وجـود نـدارد و بـا جدیـت در این مسـیر در حال 
حرکت هستیم. گام نخست، تعیین و تثبیت منابع مالی 
اسـت و در کنـار منابـع دولتـی، تالش کرده‌ایـم بخـش 

خصوصـی را نیـز به‌صـورت فعـال وارد میـدان کنیـم.

رئیـس جمهـور بـا اشـاره بـه برنامه‌ریزی‌های انجام‌شـده 
وزارت  افـزود:  سـرمایه‌گذاران  مشـارکت  جلـب  بـرای 
بـا حضـور سـرمایه‌گذاران  را  نشسـتی  و شهرسـازی  راه 
خصوصـی، عمومـی، دولتی و شـهرداری‌ها برگزار می‌کند 
تـا بـا هم‌افزایـی، مسـیر توسـعه حمل‌ونقـل عمومـی و 
بیشـتری  سـرعت  بـا  کریـدوری  زیرسـاخت‌های  تکمیـل 
دنبـال شـود. ایـن حـوزه از اولویت‌هـای راهبـردی دولـت 
اسـت و رونـد اجـرای آن بـا شـتاب در حـال پیگیـری اسـت.

بازدارنـده  مقـررات  اصالح  ضـرورت  بـر  همچنیـن  وی 
تأکیـد کـرد و گفـت: تصریـح کرده‌ایـم تمامـی قوانیـن و 
مقرراتی که مانع پیشـرفت پروژه‌های زیرسـاختی اسـت، 

بایـد بازنگـری و در صـورت لـزوم حـذف شـود.

دولـت  اقدامـات  بـه  اشـاره  بـا  ادامـه  در  جمهـور  رئیـس 
پنل‌هـای  به‌ویـژه  تجدیدپذیـر،  انرژی‌هـای  توسـعه  در 
خورشـیدی، اظهـار داشـت: در ایـن حـوزه کارگـروه ویـژه‌ای 
تشـکیل شـد و بـا بهره‌گیـری از مجـوز اخذشـده از مقـام 
معظم رهبری، برنامه‌ریزی برای احداث تا ۷ هزار مگاوات 
ظرفیت جدید در دستور کار قرار گرفت که عملیات اجرایی 

آن آغـاز شـده و اکنـون در مرحلـه اجراسـت.

رئیس جمهور با بیان اینکه از روند فعلی رضایت کامل 
نـدارد، افـزود: اگرچـه انتظـار داریـم بـا سـرعت بیشـتری 
پیـش برویـم، امـا تلاش‌هـای شـبانه‌روزی وزیـر نیـرو و 
مجموعه همکارانشـان شایسـته قدردانی است. در طول 
سـال‌های گذشـته مجمـوع ظرفیـت نصب‌شـده پنل‌های 
خورشـیدی حـدود ۱۲۰۰ مـگاوات بـود، امـا در مدتی کوتاه 
بـا وجـود شـرایط دشـوار اقتصـادی، بیـش از ۴ هـزار  و 

مـگاوات ظرفیـت جدیـد ایجـاد شـده اسـت.

 پزشـکیان ادامه داد: تا پیش از پایان سـال و در یک تا 
دو ماه آینده، بیش از ۱ هزار تا ۲ هزار مگاوات دیگر نیز 
بـه مـدار تولیـد وارد خواهـد شـد. بـا ایـن حـال، بـرای رفـع 
نگرانی‌هـای مـردم، تولیدکننـدگان و صنعتگـران، بایـد بـا 
سـرعتی بیـش از ایـن حرکـت کنیم؛ در غیـر این صورت با 

چالش‌هـای جـدی مواجـه خواهیم شـد.

رئیـس جمهـور بـا اشـاره به کاهـش بارندگی‌ها در سـال 
گذشته و سال جاری خاطرنشان کرد: افت نزولات جوی 
موجـب کاهـش تولیـد برق‌آبـی شـد و همیـن مسـأله بـر 
میـزان ناتـرازی انـرژی افـزود، به‌گونـه‌ای کـه کسـری بـرق 
از حـدود ۲۵ هـزار مـگاوات نیـز فراتـر رفـت. در کنـار ایـن 
مسـایل، تحریم‌هـا نیـز فشـار مضاعفـی بـر رونـد تأمیـن 

تجهیـزات و منابـع وارد کـرد.

ادامه صفحه بعد...
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وی تأکیـد کـرد: بـا وجـود همـه ایـن محدودیت‌هـا، بـه حول و 
قـوه الهـی بـا سـرعت در حال پیشـرفت هسـتیم و تمـام تلاش 
دولـت بـر ایـن اسـت کـه در تابسـتان پیـش‌رو مشـکلات سـال 
بایـد ‌پذیرفـت جبـران ۲۵ هـزار  البتـه  تکـرار نشـود.  گذشـته 
مـگاوات کسـری بـرق در مـدت یـک سـال، آن هـم در شـرایط 
و  بـزرگ  اقدامـی  و  نیسـت  سـاده‌ای  کار  موجـود،  اقتصـادی 

کم‌سـابقه بـه شـمار مـی‌رود.

رئیس جمهور نقش سـرمایه‌گذاران و مردم را در این مسـیر 
تعیین‌کننـده دانسـت و گفـت: عالوه بـر سـرمایه‌گذاری‌های 
دولتـی، حضـور فعـال بخـش خصوصـی و مشـارکت مردمـی 
فراهـم  زمینـه‌ای  کرده‌ایـم  برنامه‌ریـزی  راهگشاسـت.  بسـیار 
شود تا هر خانواری که امکان دارد، از ظرفیت پشت‌بام منازل 
برای نصب پنل‌های خورشیدی استفاده کند. این اقدام حتی 
بدون نیاز به اتصال گسـترده به شـبکه سراسـری نیز می‌تواند 

بخـش مهمـی از نیـاز مصرف‌کننـده را تأمیـن کند.

انـرژی،  کلان  توسـعه  موانـع  از  یکـی  افـزود:  پزشـکیان   
واحـد  هـر  اگـر  امـا  اسـت؛  انتقـال  شـبکه  محدودیت‌هـای 
مسـکونی بتوانـد حتـی بـا نصـب سـامانه‌ای کوچـک، بخشـی از 
بـرق مصرفـی خـود را تأمیـن کنـد، هم فشـار بر شـبکه کاهش 
بـه شـکل مؤثـری  و هـم مشـکل مصـرف خانوارهـا  می‌یابـد 

شـد. خواهـد  مدیریـت 

رئیس‌جمهـور در ادامـه سـخنان خـود بـا اشـاره بـه رویکـرد 
دولـت در آماده‌سـازی زیرسـاخت‌های تولیـد، اظهـار داشـت: 
در حـال فراهم‌سـازی بسـترهای لازم بـرای توسـعه تولیـدات 
آینـده هسـتیم و تالش می‌کنیـم صنعـت کشـور را بـا تحـولات 
حـوزه انـرژی تطبیـق دهیم. ارتقای بهره‌وری تجهیزات گازسـوز 
و برقـی، کاهـش مصـرف انـرژی و افزایـش کارآمـدی آن‌هـا در 
دسـتور کار قـرار دارد تـا بتوانیـم انـرژی مـورد نیـاز صنعـت را بـه 

شـکل پایـدار و کافـی تأمیـن کنیـم.

خسـارت ۳۲۰ هـزار میلیـارد تومانـی تولیـد کننـدگان از قطـع 
انـرژی در سـال گذشـته

وی بـا اشـاره بـه خسـارات ناشـی از ناتـرازی انـرژی در سـال 
گذشـته تصریـح کـرد: در سـال گذشـته تولیدکننـدگان کشـور 
متحمـل حـدود ۳۲۰ هـزار میلیـارد تومـان خسـارت شـدند؛ یـا 
امـکان تولیـد نیافتنـد یـا بـا زیـان مواجـه شـدند. دغدغه‌هایـی 
که فعالان اقتصادی مطرح می‌کنند کاملاً قابل‌پذیرش اسـت 
و دولـت خـود را موظـف می‌دانـد در حـد تـوان بـرای جبـران و 

پیشـگیری از تکـرار ایـن وضعیـت اقـدام کنـد.

ارزی  سیاسـت‌های  موضـوع  بـه  ادامـه  در  جمهـور  رئیـس 
را  شـد  مطـرح  ارز  دربـاره  کـه  نکاتـی  گفـت:  و  پرداخـت 
می‌پذیریم. گام نخسـت ما سـاماندهی ارزی بود که به شـکل 
نادرسـت مدیریت می‌شـد. در حوزه کشاورزی، سال‌ها شاهد 
آن بودیـم کـه بـا تخصیـص ارز یارانـه‌ای بـرای واردات گنـدم و 
نهاده‌هـا، عمالً کشـاورزان داخلـی متضـرر می‌شـدند؛ چـرا کـه 
آنـان بایـد هزینه‌هـای زندگـی و تولیـد خـود را بـا قیمت‌هـای 
آزاد تأمیـن می‌کردنـد، در حالـی کـه محصولشـان تحـت فشـار 

قـرار داشـت. قیمت‌گـذاری 

پزشکیان افزود: بررسی‌ها نشان می‌داد کشاورز در بسیاری 
مـوارد تنهـا هزینـه زحمـات خـود را دریافـت می‌کنـد و گاه حتی 
کمتـر از آن. از ایـن‌رو حـذف ارز ترجیحـی در برخـی نهاده‌هـا را 
به‌صـورت واقعـی آغـاز کردیـم تـا از بـروز مشـکلات سـاختاری 

جلوگیری شـود.

رئیـس جمهـور با اشـاره به تشـکیل کارگـروه ویـژه ارزی اظهار 
داشت: برای جلوگیری از بروز مشکلات اجرایی، کارگروهی با 
ریاسـت رئیس کل بانک مرکزی تشـکیل شـد و اختیارات لازم 
از سـوی دولـت و ریاسـت جمهـوری بـه ایـن کارگـروه تفویـض 
شـد تـا بـدون نیـاز بـه طـرح مکـرر مسـایل در هیئـت دولـت، 
تصمیمـات لازم در همـان چارچـوب اتخـاذ و اجـرا شـود. البتـه 
همچنـان برخـی گلایه‌هـا وجـود دارد کـه بایـد بـا همفکـری و 

پیگیـری برطرف شـود.

دکتـر پزشـکیان ادامـه داد: همیـن الگـو را در اسـتان‌ها نیـز 
در حـال اجـرا هسـتیم و اختیـارات قابـل توجهی به اسـتانداران 
تفویـض شـده اسـت. به‌ویـژه در اسـتان‌های شـمالی از جملـه 
گلسـتان، مازنـدران و گیالن، اختیـارات ویـژه‌ای واگذار شـده تا 

مسـایل در همـان سـطح اسـتان حل‌وفصـل شـود.

رئیس‌جمهـور بـا تأکیـد بـر تمرکززدایـی در تصمیم‌گیری‌هـا 
خاطرنشـان کرد: کارشـناس مسـتقر در وزارتخانه ممکن است 
از جزئیات مشکلات منطقه‌ای آگاهی کامل نداشته باشد، در 
حالـی کـه فعـالان اقتصـادی و مدیران اسـتانی بـا واقعیت‌های 
دقیق‌تـر تصمیـم  و  و می‌تواننـد سـریع‌تر  آشـناترند  میدانـی 
بگیرنـد. از ایـن‌رو، اختیـارات لازم بـه اسـتان‌ها واگـذار شـده، 
هرچنـد تغییـر رویکـرد در سـاختار اداری و عبـور از بروکراسـی 

زمان‌بـر اسـت، امـا ایـن مسـیر بـا جدیـت دنبـال می‌شـود.

وی تصریـح کـرد: کارگروه‌هـای اسـتانی اختیـار دارنـد موانـع 
گمرکـی، مشـکلات ارزی، مسـایل مربـوط بـه مجوزهـا و امـور 
ثبتـی را در چارچـوب مقـررات برطـرف کننـد. در حـوزه تأمیـن 
مالـی نیـز ظرفیت تصمیم‌گیـری و طراحی روش‌هـای جدید در 
استان‌ها فراهم شده و در صورت نیاز به مجوزهای تکمیلی، 

دولـت آمادگـی دارد پشـتیبانی لازم را انجـام دهـد.

رئیـس جمهـور خطـاب به تولیدکننـدگان و فعـالان اقتصادی 
بـه  نیـازی  گفـت: آنچـه در سـطح اسـتان قابـل حـل اسـت، 
ارجـاع بـه مرکـز نـدارد. در حـوزه تأمیـن مالـی، تجـارت، واردات 
و سـایر موضوعات مرتبط، می‌توانید با همکاری اسـتانداران و 
دسـتگاه‌های ذی‌ربط تصمیم‌گیری و اقدام کنید. دولت موانع 
را برداشـته و مسـیر را بـرای تسـهیل فعالیت‌هـای اقتصـادی 

همـوار کـرده اسـت.

پزشـکیان بـا جمع‌بنـدی اقدامـات دولـت، سـه محـور اصلـی 
را مـورد تأکیـد قـرار داد: سـاماندهی و توسـعه زیرسـاخت‌های 
زیرسـاخت‌های  و  کریدورهـا  تکمیـل  در  تسـریع  انـرژی، 
حمل‌ونقـل، و تفویـض اختیـارات بـرای حـل مسـایل در سـطح 
اسـتان‌ها بـا مشـارکت مسـتقیم بخـش خصوصـی و اصنـاف.

رئیـس جمهـور تأکیـد کـرد: دولـت نه‌تنهـا از بیـان صریـح و 
صادقانه مطالبات مردم و فعالان اقتصادی استقبال می‌کند، 
بلکـه آن را ضرورتـی بـرای اصالح امـور می‌دانـد. ما بـرای ایجاد 
مشـکل نیامده‌ایـم؛ آمده‌ایـم تـا مشـکلات را حـل کنیـم. اگر در 
جایـی بـه دلیـل مقررات یا چارچوب‌هـای اداری گرفتاری ایجاد 
شـده، بایـد بـا شـفافیت مطـرح شـود تـا رفـع گـردد. هیچ‌یـک 
از مدیـران اسـتانی نبایـد از وجـود مشـکل در حـوزه مسـئولیت 
خود بی‌اطلاع باشـند و همه موظف‌اند در قبال مسـایل مردم 

پاسـخگو باشند.

پزشـکیان در ادامـه بـا تأکیـد بـر مسـئولیت مسـتقیم مدیران 
در  نیسـت  داشـت:‌پذیرفتنی  اظهـار  مـردم  قبـال مسـایل  در 
اسـتانی مشـکلی وجود داشـته باشـد و منِ اسـتاندار، فرماندار 
یا بخشـدار از آن بی‌اطلاع باشـم. مسـئولیت ما حل مشـکلات 
مـردم اسـت، نـه ایجـاد مانـع در مسـیر زندگی و فعالیـت آنان. 
مـا نیامده‌ایـم تـا بـر مـردم آقابالاسـری کنیـم؛ آمده‌ایـم تـا بـا 

همدلـی و همیـاری، گـره از کار آنـان بگشـاییم.

رئیس جمهور با اشاره به حضور پرشور مردم در صحنه‌های 
مختلـف، از جملـه راهپیمایی ۲۲ بهمـن، تصریح کرد: مردمی 
که با وجود همه مشکلات پای کار نظام ایستاده‌اند، شایسته 
بیشـترین همراهـی از سـوی مدیـران هسـتند و بی‌انصافـی 
اسـت کـه مدیـری در خدمـت آنـان نباشـد. تـا جایـی کـه در 
تـوان دولـت باشـد، در خدمـت فعـالان اقتصـادی و آحـاد مردم 
خواهیم بود و هر مقرراتی که مانع پیشرفت و توسعه باشد، 

آمادگـی بازنگـری و اصالح آن وجـود دارد.

وی با انتقاد از بروکراسی‌های دست‌ و پاگیر افزود: بارها در 
دولت تأکید کرده‌ام که اگر مقرراتی مانع توسـعه اسـت، باید 
اصلاح یا حذف شود. این مقررات ساخته دست خود ماست؛ 
چرا باید به مانعی برای رشد تبدیل شود؟ گاه ضوابطی وضع 
می‌کنیـم کـه فعالیـت را دشـوار می‌کنـد و سـپس اگـر مدیـری 
بـرای تسـهیل امـور اقـدام کنـد، بـا برخوردهـای نظارتـی مواجـه 

می‌شـود. ایـن چرخـه باید اصلاح شـود.

رئیس‌جمهـور خاطرنشـان کـرد: بایـد چارچوب‌هـای شـفاف 
و روشـنی بـرای تجـارت، سـرمایه‌گذاری، اعطـای تسـهیلات، 
دریافت مالیات و تعاملات اقتصادی تعریف کنیم؛ چارچوبی 
ذهنیت‌هـای  اینکـه  نـه  کنـد،  همـوار  را  فعالیـت  مسـیر  کـه 

محدودکننـده مـا را از رشـد و پیشـرفت بـازدارد.

 پزشـکیان با اشـاره به ظرفیت‌های گسـترده اسـتان گلسـتان 
و اسـتان‌های مرزی کشـور اظهار داشـت: این اسـتان‌ها از نظر 
تأمین نهاده‌ها، معیشـت مردم، دسترسـی به مرزهای خاکی 
و آبی و ظرفیت‌های تجاری، گنجینه‌ای از فرصت‌ها هسـتند. 
ایـن امکانـات می‌توانـد منشـأ تحـول اقتصـادی باشـد، امـا گاه 
مانـع  خودمـان  غیرضـرور،  محدودیت‌هـای  و  تصمیمـات  بـا 

بهره‌بـرداری از ایـن فرصت‌هـا شـده‌ایم.

رئیـس جمهـور بـا تأکیـد بـر رویکـرد دولـت در تفویـض اختیار 
بـه اسـتان‌ها گفـت: از روز نخسـت اعالم کـردم اسـتانداران 
نماینـدگان عالـی رئیس‌جمهـور در اسـتان‌ها هسـتند و بایـد 
بـا همیـن نـگاه عمـل کننـد. جایگاه‌هـا اعتبـاری اسـت و تفاوت 
افراد به مسـئولیتی اسـت که مردم بر عهده آنان گذاشـته‌اند. 
در هـر اسـتان نخبـگان، کارآفرینـان، دانشـگاهیان و مدیرانـی 
حضـور دارنـد کـه توانایـی برنامه‌ریـزی و تصمیم‌سـازی مؤثـر 

بـرای آینـده منطقـه خـود را دارنـد.
 پزشـکیان افـزود: مدیـران اسـتانی بـا بهره‌گیـری از ظرفیـت 

می‌تواننـد  دانشـگاهیان  و  صنعتگـران  نخبـگان، 
بـرای توسـعه اسـتان برنامه‌ریـزی کننـد، تجـارت 
را گسـترش دهنـد و مشـکلات را در همـان سـطح 
حل‌وفصـل کننـد. دولـت اختیـارات لازم را واگـذار 
کـرده و از تصمیم‌گیری‌هـای کارآمـد در چارچـوب 

قانـون حمایـت می‌کنـد.

سـخنان  از  دیگـری  بخـش  در  جمهـور  رئیـس 
ملاحظـات  و  مسـکن  زمیـن،  موضـوع  بـه  خـود 
ایـن  در  گفـت:  و  کـرد  اشـاره  زیسـت‌محیطی 
زمینـه نیـز تعامـل بـا دانشـگاه‌ها و نخبـگان آغـاز 
شـده اسـت. انجمن‌هـا و کارگروه‌هایـی بـا حضـور 
اسـاتید دانشـگاه و متخصصـان تشـکیل شـده تـا 
در حوزه‌هایـی نظیـر آب، محیط‌زیسـت و سـایر 
بـر پایـه دانـش  مسـایل زیرسـاختی، تصمیمـات 

و نـگاه علمـی اتخـاذ شـود. هـدف آن اسـت کـه توسـعه در 
عیـن رعایـت ملاحظـات زیسـت‌محیطی و منابـع طبیعـی، بـا 

بـرود. پیـش  کارشناسـی  و  دقیـق  برنامه‌ریـزی 

وی بـا تأکیـد بـر ضـرورت مدیریـت توسـعه پایـدار و اسـتفاده 
بهینـه از منابـع طبیعـی اظهـار داشـت: آنچـه تاکنون در تهـران و 
کـرج و پیرامـون آن رخ داده، توسـعه‌ای بـدون منطـق علمـی و 
فاقد تناسب با منابع در اختیار است. نمونه بارز آن، تأمین آب 
برای تهران اسـت؛ سـال گذشـته با وجود محدودیت‌های مالی، 
ناچـار شـدیم ۷ هـزار میلیـارد تومان برای انتقـال آب طالقان به 

تهـران هزینـه کنیـم تا مـردم دچار کمبود آب شـرب نشـوند.

رئیـس جمهـور افـزود: توسـعه بـدون رعایـت تعـادل بیـن 
منابع و مصارف، به نابودی محیط زیست و زندگی ما منجر 
خواهـد شـد. رونـد فرونشسـت زمیـن طـی ۲۵ تـا ۳۰ سـال 
گذشـته، خـود نمونـه‌ای از فجایعـی اسـت کـه بی‌توجهـی بـه 

آینـده رقـم زده اسـت.

 پزشـکیان بـا تأکیـد بـر ضـرورت نـگاه علمـی و بهره‌گیـری از 
نبینیـم،  را  آینـده  اگـر  گفـت:  منابـع،  مدیریـت  در  نخبـگان 
فـردا حتـی آب آشـامیدنی نخواهیـم داشـت. بایـد بـا دانـش و 
برنامه‌ریزی مناسب، منابع ارزشمند طبیعی و آبی را مدیریت 
کنیـم. وی افـزود: مسـایل سـاده‌ای نظیـر سـاخت و سـازهای 
شـهری نیز باید بازنگری شـود؛ چرا خانه‌ها را تنها چهار طبقه 
می‌سـازیم در حالـی کـه می‌تـوان بـا بهره‌گیـری از ظرفیت‌هـای 
از  و  داد  انجـام  بلندمرتبـه  علمـی، ساخت‌وسـازهای  و  فنـی 
زمیـن بهینـه اسـتفاده کـرد؟ همچنیـن بایـد روش‌هایـی بـرای 
در  فـراوان  و شیرین‌سـازی آب‌هـای  بـاران  آب  ذخیره‌سـازی 

دسـترس پیـدا کنیـم تـا منابـع موجـود حفـظ شـوند.

رئیس‌جمهـور بـا اشـاره بـه تجربه‌هـای شـخصی و مدیریـت 
دانشـگاه  مدیریـت  دوران  در  داشـت:  اظهـار  داخلـی  منابـع 
اداری،  بروکراسـی‌های  و  منابـع  محدودیـت  وزارتخانـه،  و 
اجـرای بسـیاری از طرح‌هـا را دشـوار می‌کـرد؛ امـا بـا تکیـه بـر 
نخبـگان،  و  انسـانی  سـرمایه‌های  داخلـی،  توانمندی‌هـای 

برسـانیم. بـه سـرانجام  را  پروژه‌هـا  از  بسـیاری  توانسـتیم 

وی افـزود: سـرمایه‌ها و توانمندی‌هـای اسـتان‌ها و شـهرها، 
کارآفرینـان،  و  صنعتگـران  تـا  گرفتـه  دانشـگاه  اسـتادان  از 
توسـعه  مسـیر  می‌تواننـد  کـه  هسـتند  بزرگـی  ظرفیت‌هـای 
را تسـریع کننـد. بسـیاری از ایـن افـراد توانایـی دارنـد حتـی در 

جایـگاه ریاسـت‌جمهوری نیـز ایفـای نقـش کننـد.

رئیس جمهور با اشاره به تجربه ساخت مدارس و مشارکت 
مردم و بخش خصوصی تصریح کرد: با وجود محدودیت‌های 
مالی، با کمک مردم و بخش خصوصی نزدیک به ۳ تا ۴ هزار 
مدرسـه سـاخته شـد و بیـش از ۷ تـا ۸ هـزار مدرسـه دیگـر نیـز 
در حـال تکمیـل اسـت. ایـن اقـدام نشـان‌دهنده آن اسـت کـه 
با همیاری و اسـتفاده از ظرفیت‌های داخلی می‌توان مسـایل 

بـزرگ را بـدون انتظـار از مرکـز حل کرد.

وی بـا تأکیـد بـر عدالـت در تخصیـص منابـع افـزود: هـر آنچه 
در توان دولت اسـت، با نگاه عادلانه در سراسـر کشـور توزیع 
می‌شـود و سیاسـت مـا بـر اسـتفاده حداکثـری از ظرفیت‌هـای 

بومـی و توانمندی‌هـای مردمی اسـت.

منابـع  بـه  کامـل  وابسـتگی  نبایـد  کـرد:  تأکیـد  پزشـکیان   
بـا  بایـد  بلکـه  کنـد؛  محـدود  را  توسـعه  مسـیر  مرکـزی، 
بهره‌گیـری از سـرمایه‌های داخلـی، نخبـگان، صنعتگـران و 
بـرای  پایـدار  ظرفیت‌هـای هـر اسـتان، راه‌حل‌هـای مؤثـر و 

کـرد. پیـدا  موجـود  مشـکلات 

رئیس‌جمهـور بـا تأکیـد بـر لـزوم رفـع موانـع اداری و قانونـی 
برای فعالان اقتصادی و مردم اظهار داشت: راه‌حل مشکلات، 
تولیدکننـدگان،  بـرای  اسـت  کافـی  نیسـت؛  اضافـی  کمـک 
صنعتگـران و سـرمایه‌گذاران مانـع ایجـاد نکنیـم. هرگونـه‌ گیـر 

و محدودیـت اداری و قانونـی کـه سـد راه توسـعه و فعالیـت 
شـود، قابـل حـذف اسـت و دولـت با تمام تـوان در خدمت رفع 

آن اسـت.
 پزشـکیان افـزود: اختیـارات لازم بـرای اصالح و حـذف موانـع 
قانونـی و مقرراتـی بـه اسـتانداران تفویـض شـده اسـت تـا بـا 
مسـایل  اسـتانی،  مدیـران  و  مجلـس  نماینـدگان  همـکاری 
در همـان سـطح حـل شـود. در مـواردی کـه نیـاز بـه دخالـت 
بـه  نیـازی  شـود؛  گرفتـه  تمـاس  اسـت  کافـی  باشـد،  مرکـز 
نامه‌نگاری‌های طولانی و وقت‌گیر نیست. بسیاری از مسایل 
قابـل حـل فـوری هسـتند اگـر تعامـل و همـکاری در همـان 

حاشـیه جلسـات و در زمـان مناسـب صـورت گیـرد.

رئیـس جمهـور بـا انتقـاد از رویه‌هـای نامه‌نـگاری و جلسـات 
غیرضـروری بیـن دسـتگاه‌ها گفـت: چـرا وزیـر نیـرو بایـد بـرای 
حل مشـکلی با وزیر نفت نامه بنویسـد؟ یا وزیر کشـاورزی با 
بانـک مرکـزی؟ ایـن رونـد باید اصلاح شـود تا بروکراسـی حذف 

و مشـکلات در کوتاه‌تریـن زمـان ممکـن حـل شـود.

وی بـا تأکیـد بـر نقـش مـردم و فعـالان اقتصـادی افـزود: اگـر 
ما مدیران با همدلی و همکاری با صنعتگران، صادرکنندگان، 
تولیدکننـدگان و نماینـدگان مجلـس بـه مـردم خدمـت کنیـم، 
نارضایتـی ایجـاد نخواهـد شـد. ما بایـد خـود را در جایگاه مردم 
قـرار دهیـم و پاسـخگوی نیازهـای آنان باشـیم. گـوش دادن به 
مطالبـات مـردم نـه تنهـا وظیفـه اسـت، بلکـه اصلی‌تریـن راه 

اصالح مدیریـت و پیشـبرد اهـداف دولـت اسـت.

و  اداری  رفتـار  اصالح  کـرد:  خاطرنشـان  جمهـور  رئیـس 
مدیریتی کار ساده‌ای نیست، اما دولت مصمم است با تغییر 
روش‌هـا و بهره‌گیـری از ظرفیت‌هـای مردمـی و اسـتانی، رونـد 
خدمت‌رسـانی بـه مـردم و فعـالان اقتصـادی را بهبـود بخشـد و 

موانـع پیـش روی توسـعه و رشـد کشـور را بـردارد.

دکتـر پزشـکیان در ادامـه بـا تأکید بر اینکه دولـت وعده دروغ 
یـا خـارج از تـوان خـود بـه مـردم نـداده و نخواهـد داد تصریـح 
برنامه‌هـا و طرح‌هـای  کـه  ایـن اسـت  مـا  تالش  تمـام  کـرد: 
در دسـت اجـرا در کوتاه‌تریـن زمـان ممکـن بـه نتیجـه برسـد، 
امـا بخش‌هـای دیگـر هـم بایـد توجـه داشـته باشـند کـه نبایـد 
انتظاراتـی فراتـر از تـوان دولـت و منابـع موجـود بـرای مـردم 

ایجـاد کـرد، مـا نمی‌خواهیـم بـه مـردم دروغ بگوییـم.

 پزشـکیان بـا تأکیـد بـر لـزوم سـرعت در حـل مشـکلات مردم 
و کاهـش بروکراسـی اداری اظهـار داشـت: حـل مشـکلات بـا 

بخشـنامه و دسـتورهای کاغـذی ممکـن نیسـت.

رئیـس جمهـور افـزود: در دولـت تأکیـد کـرده‌ام کـه وزرا بـه 
جـای نامه‌نگاری‌هـای طولانـی، مسـایل را در همـان جلسـه و 
حاشـیه دولـت حـل کننـد، زیـرا روندهـای اداری طولانـی باعث 
تأخیـر یـک، دو یـا حتـی ده سـاله در رفـع مشـکلات می‌شـود. 
دولت آماده است لحظه‌ای پیام‌ها را دریافت و پیگیری کند و 
اختیارات لازم برای حل فوری مشـکلات به اسـتانداران واگذار 

شـده است.

وی با اشاره به فشارهای خارجی و محدودیت‌های اقتصادی 
گفت: با انسـجام و وحدت، مشـکلات کشـور قابل حل اسـت 
و هرگونه نقدینگی یا مسـایل پولی که در سـطح اسـتان قابل 

رفع نباشـد، توسـط مرکز پیگیری خواهد شد.

رئیس جمهور تأکید کرد: وعده‌هایی که داده می‌شود، قابل 
اجراسـت و هیـچ وعـده دروغیـن بـه مـردم ارائـه نخواهـد شـد. 
کریدورهـا و زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل در اولویـت دولت قرار 
دارنـد و بـرای تحقـق آن‌هـا در شـوراهای امنیـت و بـا مشـارکت 

نهادهای مربوطه تصمیم‌گیری شـده اسـت.

پزشـکیان ادامـه داد: بسـیاری از پروژه‌هـای کنونـی، از جملـه 
پنل‌هـای خورشـیدی و کریدورهـا، پیـش از ایـن در برنامه‌هـا 
وجـود نداشـت امـا اکنـون در حـال اجراسـت و تالش می‌شـود 

سـرعت اجـرا بسـیار بیشـتر از آنچـه معمـول اسـت باشـد.

در دیدار فعالان اقتصادی گلستان با رییس جمهور عنوان شد؛

توسعه کریدورها اولویت اصلی دولت
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مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

مـزارع گلسـتان ایـن روزهـا همچـون سـال‌های گذشـته 
در خطـر بیمـاری زنـگ زرد قـرار گرفتـه و عدم شناسـایی و 
کم‌توجهـی بـه کانـون ایـن بیمـاری ممکـن اسـت منجر به 

انتشـار و خسـارت‌های فراوانـی بـه کشـاورزان شـود.

بـازار کسـب و کار- سـرویس اقتصـادی: بیمـاری زنـگ 
گنـدم یکـی از مهم‌تریـن بیماری‌هـای قارچـی گنـدم بـا 
خسـارت بالا اسـت که سـالانه سالمت این گیاه را تهدید 
می‌کنـد. ایـن بیمـاری دارای سـه نـوع اصلـی، زنـگ زرد، 
زنگ قهوه‌ای، و زنگ سـیاه، اسـت که عامل اصلی آن‌ها 

قارچ‌هـای جنـس Puccinia می‌باشـند.

دماهـای  و  بـالا  رطوبـت  جملـه  از  محیطـی،  شـرایط 
پاییـن، از جملـه عوامـل مؤثـر در شـیوع ایـن بیمـاری بـه 
شـمار می‌آینـد. در ایـن نوشـته از آشـا اگـری بـا علائـم 
زنـگ زدگـی گنـدم، علـل ایجـاد زنـگ گنـدم و راهکارهای 
مقابله و پیشـگیری از آن بیشـتر آشـنا می‌شـویم. با ما 

همـراه باشـید.

درایران زنگ زرد گندم از اهمیت بیشتری در مقایسه با 
سـایر زنگ‌هـا برخـوردار اسـت. در سـال‌هایی کـه بارش‌هـا 
فـراوان و رطوبـت هـوا بـالا باشـد و دمـا نیـز پایین‌تـر از حـد 
معمول باشد، شرایط برای رشد و توسعه این قارچ بهینه 
شـده و در چنیـن سـال‌هایی، مـزارع گنـدم معمـولاً بیشـتر 

تحت‌تأثیـر خسـارت ناشـی از ایـن بیماری قـرار می‌گیرند.

جوش‌هـای زرد رنـگ قـارچ بیمارگـر بـه صـورت ردیفـی 
خطـی بـر روی برگ‌هـا و بـه مـوازات رگ‌برگ‌هـا تشـکیل 
می‌شـوند و در پایـان فصـل جوش‌هـای دیگـری بـه رنـگ 
سـیاه ظاهـر می‌شـوند. از علائـم زنـگ زرد گنـدم می‌تـوان 
بـه ظهـور جوش‌هـای ریـز زرد رنـگ تـا نارنجـی رنگ اشـاره 
کـرد کـه بـه شـکل خطـوط نقطه چیـن در دو سـطح برگ و 

بـه مـوازات رگ برگ‌هـا تشـکیل می‌شـود.

با گسترش این خطوط نقطه چین روی برگ‌ها جوش‌ها 
بـه شـکل نـواری می‌آینـد و بـه همیـن دلیـل بـه زنـگ زرد 
بـروز  در صـورت  گفتـه می‌شـود.  نیـز  نـواری  زنـگ  گنـدم 
آلودگی شـدید علاوه بر برگ سـایر اندام‌های هوایی مثل 
سـنبله، غالف بـرگ و سـاقه نیـز ممکـن اسـت تحت‌تأثیـر 
ایـن بیمـاری قـرار بگیـرد. همچنیـن دانه‌هـای سـنبله آلوده 

بسـیار کوچـک، چروکیـده و غیرقابل‌اسـتفاده می‌شـوند.

برخـی کشـاورزان علائـم کمبـود پتـاس در گنـدم را بـا 
ایـن بیمـاری اشـتباه می‌گیرنـد، در کمبـود پتـاس زردی 
به‌صورت نوارهای زرد در حاشـیه برگ‌ها شـروع می‌شـود 

و به‌تدریـج بـه سـمت داخـل پیـش مـی‌رود.

زرد،  زنـگ  بـا  مبـارزه  در  موثـر  روش‌هـای  از  یکـی 
کـه  ارقامـی  انتخـاب   . اسـت  مقـاوم  ارقـام  از  اسـتفاده 
توانایـی مقاومـت در برابـر نژادهـای فیزیولوژیـک جدیـد 
زنگ‌هـا را دارنـد، می‌توانـد کمـک زیـادی بـه کشـاورزان 
کنـد. همچنیـن، انجـام اقداماتـی ماننـد پرهیـز از مصـرف 
بیش‌ازانـدازه کودهـای ازتـه، کاهـش دفعـات آبیـاری، و 
مبـارزه بـا علف‌هـای هـرز نیز می‌تواند در کنتـرل زنگ زرد 

گنـدم مؤثـر باشـد.

اسـتان‌های مهـم  از  یکـی  بـه عنـوان  اسـتان گلسـتان 
کشـور در تولیـد گنـدم بـا گلوتـن بـالا از وضعیـت بسـیار 

حساسـی در رابطـه بـا ایـن بیمـاری برخـودار اسـت.

اگـر چـه در طـی سـال هـای اخیراقدامـات پیشـگرانه‌ای 
در ایـن خصـوص انجـام شـده و از شـدت خسـارت هـا 
کاسـته شـده امـا همچنـان ایـن بیمـاری در کمیـن مزارع 

گلسـتان است.

مشاهده زنگ زرد در مزارع غرب گلستان

در همین راستا رئیس سازمان جهاد کشاورزی گلستان 
از شناسـایی کانون‌های بیماری زنگ زرد در مزارع غلات 

شهرستان‌های بندرگز و کردکوی خبر داد.

اخیـر  میدانـی  پایش‌هـای  افـزود:  هزارجریبـی  ابراهیـم 
نشـان می‌دهـد کانون‌هایـی از بیمـاری زنـگ زرد در برخـی 
مـزارع غالت در غـرب اسـتان مشـاهده شـده و در صـورت 
غفلـت، احتمـال گسـترش آن بـه سـایر مناطـق وجـود دارد.

وی افزود: بر اسـاس شـاخص‌های فنی، اگر دمای هوا 
به مدت پنج روز متوالی در بازه ۸ تا ۱۵ درجه سانتی‌گراد 
تثبیت شـود، سـه تا پنج روز پس از آن علائم بیماری در 
مزارع بروز خواهد کرد؛ این شـرایط هم‌اکنون در اسـتان 

فراهم شده است.

رئیـس سـازمان جهـاد کشـاورزی گلسـتان بـا اشـاره بـه 
نقـش رطوبـت و بارندگـی در تشـدید بیمـاری اظهـار کـرد: 
وجود میزبان‌های حسـاس از جمله گندم و سـایر غلات 
در سطح وسیع، در کنار شرایط مساعد اقلیمی، ضرورت 
مراقبـت و بازدیـد مسـتمر مـزارع را دوچنـدان کرده اسـت.

هزارجریبـی بـا بیـان اینکـه اسـپورهای زنـگ زرد قابلیـت 
انتقـال سـریع حتـی بـا بادهای ملایـم را دارند، ادامـه داد: 
بـه محـض مشـاهده نخسـتین علائـم، اجـرای عملیـات 
کانون‌کوبـی و سمپاشـی بـا قارچ‌کش‌هـای توصیه‌شـده 
طبـق دسـتورالعمل سـازمان حفـظ نباتـات کشـور باید در 

دسـتور کار قـرار گیـرد.

وی تأکید کرد: مزارع مجاور، به‌ویژه در مسیر وزش باد، 
نیـز بایـد به‌صـورت پیشـگیرانه مـورد بررسـی و در صـورت 
بـروز  از  تـا  گیرنـد  قـرار  سمپاشـی  پوشـش  تحـت  لـزوم 
خسـارت احتمالـی بـه تولیـد غالت اسـتان جلوگیـری شـود.

رییـس  و  علمـی  هیـأت  عضـو  آقاجانـی  محمدعلـی 
بخـش تحقیقـات گیـاه پزشـکی مرکز تحقیقـات، آموزش 
ایـن  بـه  بـا اشـاره  کشـاورزی و منابـع طبیعـی گلسـتان 
کـه بیمـاری زنـگ زرد گنـدم، آفـت همیشـگی مـزارع در 
شهرسـتان بندرگز اسـتان گلسـتان مشـاهده شـد اسـت، 
بیمـاری  ایـن  مزرعـه،  پایـش  عـدم  صـورت  در  گفـت: 

تولیـد شـود. درصـدی  کاهـش ۴۰  موجـب  می‌توانـد 

بـه گفتـه وی حـای اگـر یـک سـاقه زنـگ زرد در مزرعـه‌ای 
قـارچ  توسـط  مزرعـه  آن  سـرعت  بـه  بایـد  شـود  شـود 
کش‌هـای مخصـوص رفـع زنـگ زرد ضـد عفونـی شـوند.

اقاجانـی بیـان کـرد: حتـی مزارعـی کـه در معـرض وزش 
بـاد و در مجـاورت چنیـن مزارعـی هسـتند نیـز بایـد بـرای 

پیشـگیری سمپاشـی شـوند.

انتشار بیماری زنگ زرد بسیار بالا است
معـاون بهبود تولیدات گیاهی سـازمان جهادکشـاورزی 
گلسـتان زنـگ زرد گنـدم را یـک بیمـاری بـا انتشـار شـیوع 
بـالا دانسـت و افـزود: شـرایط محیطـی موجـود گلسـتان 
مسـتعد انتشـار بیمـاری زنـگ زرد در مـزارع گنـدم اسـت 
کـه کشـاورزان بایـد در اسـرع وقـت نسـبت بـه سمپاشـی 

مـزارع و مبـارزه بـا ایـن آفـت اقـدام کننـد.

علی‌اکبـر مهقانـی بیـان کـرد: قصـور و کوتاهـی برخـی 
می‌توانـد  زرد  زنـگ  بیمـاری  بـا  مبـارزه  در  کشـاورزان 

کاهـش ۵۰ تـا ۶۰ درصـدی عملکـرد گنـدم را بـه همـراه 
داشـته باشـد.

سـازمان  گیاهـی  تولیـدات  بهبـود  معـاون  گفتـه  بـه 
کـه  اسـتان  از  نقطـه  هـر  در  گلسـتان؛  جهادکشـاورزی 
رطوبـت و سـبزینگی بیشـتری وجـود دارد شـرایط بـرای 
اسـت. مناسـب‌تر  هـم  زرد  زنـگ  آفـت  گسـترش  و  رشـد 

مهقانـی مبـارزه بـر علیـه بیماری‌هـای قارچـی در مـزارع 
کلزا گلسـتان را الزامی دانسـت و یادآور شـد: کشـاورزان 
به طور مرتب مزارع کلزا را پایش و رصد کنند، در برخی 
مـزارع احتمـال ابتال بـه لارو بیـد کلـم وجـود دارد کـه ایـن 
بیمـاری نیـز در مرحلـه غالف، قابلیـت خسـارت جـدی بـه 

مـزارع کلـزا را دارد.

تیـم تخصصـی جهـاد کشـاورزی  بررسـی‌های میدانـی 
منجـر بـه شناسـایی کانون‌هـای اولیـه بیمـاری زنـگ زرد 
در مـزارع گنـدم بندرگـز شـد. بـه گفته مدیـر حفظ نباتات 
اسـتان گلسـتان، شـرایط جاری و رشد با تاخیر محصول، 

احتمـال طغیـان ایـن بیمـاری را افزایـش داده اسـت.

ملـک شـاهکوئی، مدیـر حفـظ نباتـات جهـاد کشـاورزی 
طـور  بـه  بیمـاری  ایـن  گسـترش  و  ظهـور  کـرد:  اعالم 
مستقیم به شرایط دمایی و رطوبتی وابسته است.« وی 
با اشـاره به وضعیت جاری حاکم بر منطقه هشـدار داد: 
بـا توجـه بـه اسـتقرار هـوای خنک و مرطـوب و تـداوم آن، 
و همچنیـن رشـد بـا تاخیـر مـزارع گنـدم، شـرایط محیطی 
مسـاعدی بـرای طغیـان و گسـترش این بیمـاری در مزارع 

فراهـم شـده اسـت.

)مراقبـت   vigilance لـزوم  بـر  نباتـات  حفـظ  مدیـر 
فعـال( کشـاورزان تاکیـد کـرد و از آنهـا خواسـت:  پایـش 
)مانیتورینـگ( مسـتمر و دقیقـی بـر مـزارع خـود داشـته 
بیمـاری،  علائـم  اولیـن  مشـاهده  صـورت  در  و  باشـند 
مدیریتـی  اقدامـات  و  راهنمایـی  اخـذ  بـرای  بلافاصلـه 
مناسـب جهـت کنتـرل بیمـاری و جلوگیـری از خسـارات 
احتمالـی، بـه کارشناسـان مراکـز جهـاد کشـاورزی محـل 

نماینـد. مراجعـه 

بـا  بـرای مبـارزه  بـر اسـاس تحقیقـات صـورت گرفتـه، 
مؤثـر  از چنـد روش  گنـدم، می‌تـوان  زرد  زنـگ  بیمـاری 
اسـتفاده کـرد کـه مـی تـوان بـه اسـتفاده از ارقـام مقـاوم  
در جهت توانایی مقاومت در برابر نژادهای فیزیولوژیک 
رشـد  می‌توانـد  کـه  کوددهـی  مدیریـت  زنگ‌هـا،  جدیـد 
سـریع و غیرطبیعـی گیاهـان را کنتـرل کـرده و زمین‌هـا را 
از شـرایط مسـاعد بـرای گسـترش بیمـاری زنـگ زرد گنـدم 

محـروم کنـد.

کنتـرل رطوبـت کـه موجـب کاهـش دفعـات آبیـاری و 
کنتـرل  بـه  ومی‌توانـد  شـده  رطوبـت  مناسـب  مدیریـت 

ایـن بیمـاری کمـک کـن چـرا کـه ایجـاد محیـط خشـکی که 
بـرای گسـترش قـارچ زنـگ زرد نامطلـوب اسـت، می‌تواند 
از گسـترش ایـن بیمـاری جلوگیـری کنـد. مدیریـت تراکـم 
کاشـت کـه در ایـن نـوع کشـت، کاشـت متراکـم می‌توانـد 
باعـث افزایـش رطوبـت و محیـط مسـاعد بـرای گسـترش 
قارچ شـود. از این رو، رعایت تراکم مناسـب برای کاشـت 
گندم ضروری است و مبارزه با علف‌های هرز که کنترل 
و مدیریـت دقیـق علف‌هـای هـرز داخـل مزرعه و حاشـیه 
آن نیـز می‌توانـد بـه کنتـرل بیمـاری زنـگ زرد گنـدم کمک 
کنـد. علف‌هـای هرز می‌توانند منشـأ انتقـال این بیماری 

باشـند، بنابرایـن کنتـرل آنهـا ضروری اسـت.

دلیـل  بـه  کشـاورزان  برخـی  گذشـته  هـای  سـال  در 
ناآگاهی از معایب و ضررهای زنگ زرد به مزارع بخش و 
یا کل محصول گندم خود را از دست  داده اند و به رغم 
اطلاع رسـانی‌های زیادی که از سـوی جهاد کشـاورزی در 
رسانه‌ها و روستاها صورت میگیرد اما همچنان تعدادی 
از کشاورزان نسبت به ضررهای ناشی از این بیماری به 

دلیل شـرایط سـخت سمپاشـی مطلع نیستند .

توسعه کشاورزی نیازمند هوشمند سازی است
هوشـمند سـازی کشـاورزی در ایـران یکـی از افق‌هـا و 
سیاسـتهای کلان پیشِ رو در آینده بسـیار نزدیک اسـت. 
یکـی از عوامـل عـدم مبـارزه کشـاورزان بـا زنـگ زرد، بـه 
عملیـات  مشـکلات   ، کار  عمـده  کشـاورزان  خصـوص 

بـودن آن می‌باشـد. سم‌پاشـی و زمان‌بـر 

محلول‌پاشی به کمک پهپاد در این مواقع می‌تواند راه 
حل بهینه‌ای برای این موضوع باشـد. افزایش چشـمگیر 
سرعت سم‌پاشی )نزدیک به ۳۰ هکتار در روز(، کاهش 
آب مصرفـی )تنهـا ۱۰ لیتـر در هکتـار( و یکنواختـی در 
پاشـش سـم از مزایـای مبـارزه هوشـمند بـا زنـگ زرد بـه 

کمـک پهپاد می‌باشـد.

یکـی از مهمتریـن مزیـت هـای سمپاشـی بـا پهپـاد عـدم 
ورود کشـاورز بـه زمیـن و اجتنـاب از تمـاس بـا محلول های 
سـمی اسـت کـه عالوه بـر همپوشـانی یکنواخـت سـم بـه 
تمام نقاط مزرعه و کاهش مصرف آب و سم بسته کاملی 

از بهتریـن شـرایط را بـرای کشـاورزی فراهـم کـرده اسـت.

در سمپاشـی بـا پهپـاد، کشـاورزان در معـرض محلـول 
سـمی قـرار نمی‌گیرنـد و عالوه بـر ایـن از ورود ادوات و 
تراکتور به زمین جلوگیری می شود که این عامل مهمی 
میـزان  کاهـش  و  محصـول  شـدن  لـه  از  پیشـگیری  در 

برداشـت اسـت.

پهپاد سـمپاش یک امکان جدید اسـت که تاحدودی از 
نگرانـی و تنگناهـای قبلـی کشـاورزی سـنتی کـم مـی کند 
بنابراین اسـتقبال ازاین خدمت در صنعت کشـاورزی رو 

بـه افزایش اسـت.

خطر بیماری زنگ زرد گندم به صدا درآمد/ 
خسارت در کمین مزارع گلستان
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار

در شـرایطی کـه موضـوع اشـتغال، معیشـت و پایـداری 
و  اجتماعـی  دغدغه‌هـای  اصلـی  محورهـای  از  کار  بـازار 
اقتصـادی جامعـه به شـمار مـی‌رود، تعامل سـازنده میان 
نهادهـای متولـی حـوزه کار و تشـکل‌های قانونـی کارگـری 
و  ظرفیت‌هـا  هم‌افزایـی  در  مؤثـری  نقـش  می‌توانـد 
مدیریـت بهتـر مسـائل ایـن حـوزه ایفـا کنـد؛ رویکـردی کـه 

در اسـتان گلسـتان مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت.

در همیـن راسـتا، علی‌اصغـر دهسـنگی رئیـس انجمـن 
کارگـران و اسـتادکاران سـاختمانی گـرگان و نائـب رئیـس 
کانون کارگری استان گلستان، در آستانه چهل‌وهفتمین 
تعاملـی  رویکـرد  از  اسالمی،  انقالب  پیـروزی  سـالگرد 
اداره‌کل تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی اسـتان گلسـتان در 

ارتبـاط بـا تشـکل‌های کارگـری قدردانـی کـرد.

دهسنگی با اشاره به اهمیت نقش تشکل‌های کارگری 
در انعکاس مسـائل و دغدغه‌های نیروی کار، اظهار کرد: 
قانونـی  تشـکل‌های  پیشـنهادهای  و  نظـرات  بـه  توجـه 
کارآمدتـر  اجـرای  و  دقیق‌تـر  تصمیم‌گیـری  بـه  می‌توانـد 

سیاسـت‌های حـوزه کار و رفـاه اجتماعـی منجـر شـود.

وی افـزود: پیگیـری مسـائل جامعـه کار و تالش، ایجـاد 
فضـای همـکاری میـان تشـکل‌های کارگـری و تالش برای 
همگرایی بیشـتر در این حوزه، زمینه‌سـاز افزایش اعتماد 
اسـتان  اجتماعـی در سـطح  تقویـت سـرمایه  و  متقابـل 

خواهـد بـود.

رئیس انجمن کارگران و استادکاران ساختمانی گرگان با 
اشـاره بـه شـرایط اقتصـادی موجود، تصریح کـرد: کارگران 
به‌ویژه در بخش‌هایی مانند ساختمان، به دلیل ماهیت 
شـغلی خـود بـا چالش‌هایـی در حـوزه معیشـت و امنیـت 
نهادهـای  بـا  تعامـل مسـتمر  و  شـغلی مواجـه هسـتند 

مسـئول می‌تواند به طرح و پیگیری منظم‌تر این مسـائل 
کمـک کند.

دهسـنگی تقویـت نقش تشـکل‌های کارگـری را اقدامی 
مؤثر در ساماندهی مطالبات صنفی دانست و گفت: این 
تشـکل‌ها می‌تواننـد به‌عنـوان پـل ارتباطـی میـان جامعـه 
کارگـری و مدیـران اجرایـی عمـل کـرده و در مسـیر بهبـود 

شـرایط کاری و اجتماعـی نقش‌آفریـن باشـند.

نائب رئیس کانون کارگری استان گلستان همچنین بر 
اهمیـت مشـارکت جامعـه کارگـری در برنامه‌هـای ملـی و 
اجتماعی تأکید کرد و افزود: فراهم‌سازی بستر مشارکت، 
عالوه بـر افزایـش همدلـی، بـه ارتقـای مسـئولیت‌پذیری 

اجتماعـی و انسـجام صنفـی کمک می‌کند.

وی با تأکید بر لزوم تداوم این تعامل سازنده خاطرنشان 
کـرد: اسـتمرار گفت‌وگـو و همکاری میـان اداره‌کل تعاون، 
می‌توانـد  کارگـری،  تشـکل‌های  و  اجتماعـی  رفـاه  و  کار 
بـه تقویـت جایـگاه تشـکل‌های قانونـی و بهبـود تدریجـی 

شـرایط معیشـتی و شـغلی کارگران منجر شـود.

دهسنگی در پایان ضمن آرزوی موفقیت برای مدیرکل 
تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی اسـتان گلسـتان، آمادگـی 
انجمـن کارگـران و اسـتادکاران سـاختمانی گـرگان را بـرای 
و  قوانیـن  چارچـوب  در  مشـترک  همکاری‌هـای  ادامـه 
سیاسـت‌های کلان حـوزه کار و رفـاه اجتماعـی اعالم کـرد.

مریم آخوندی/ بازار کسب و کار

در دنیـای امـروز کـه موفقیـت اقتصـادی و رقابت شـغلی 
نقـش مهمـی در زندگـی افـراد دارد ،نقـش خانـواده گاهی 
روابـط  نادیـده گرفتـه میشـود درحالیکـه کیفیـت  اوقـات 
خانوادگی تاثیرمستقیم بر تصمیم گیری و حتی سلامت 

روان مدیـران و کارمنـدان دارد.

مشـاوران خانـواده معتقدنـد افـراد زمانـی مـی تواننـد در 
محیـط کاری عملکـرد خوبـی داشـته باشـند کـه از حمایـت 
عاطفـی در خانـواده برخـوردار باشـند در واقـع این خانواده 
است که سلامت روان فرد را تغذیه میکند و به او اعتماد 
به نفس کافی برای مقابله با چالش های زندگی )محیط 

کار و …( را میدهـد.

مسـتحکم  خانوادگـی  رابطـه  از  کـه  کارمندانـی  اصـولا 
برخوردارنـد در مدیریـت اسـترس و حـل بحـران های کاری 

موفـق تـر عمـل مـی کننـد.
یکی ازمشکلات رایج در جامعه ،تعارض بین نقش کار 

و خانواده اسـت .
عواملـی ماننـد: کارکـردن بـه مـدت طولانـی، فشـارهای 
خانـواده  میشـود  کارباعـث  بـازار  در  رقابـت  و  اقتصـادی 

جایگاهـش را بـرای فـرد از دسـت بدهـد.

پیامد آن:

زناشویی)سـردی  رضایـت  کاهـش   -
و…( ،خیانـت  روابـط 

- افت انرژی روانی

بـه  از شـغل  نارضایتـی  نهایـت  در  و 
کاری. بـازده  کاهـش  دلیـل 

شـرایطی  چنیـن  در  خانـواده  مشـاور 
دارد: کلیـدی  نقـش 

۱٫کمک میکند تا افراد مرزهای سالم 
را  خـود  شـخصی  زندگـی  و  کار  بیـن 

ترسـیم کننـد.

۲٫بامهارت های ارتباطی موثر تعادل 
لازم را در روابـط )کاری-خانوادگی(خـود 

برقرار کنند.

بسـیاری از شکسـت هـای حرفـه ای 
بـه دلیـل فشـارهای خانوادگـی یـا مقایسـه هـای نادرسـت 

اتفـاق مـی افتـد.

بـا آگاهـی و گفـت و گـوی شـفاف میـان اعضـای خانـواده 
دربـاره اهـداف مالـی و کاری میتـوان ایـن فشـارهارا تـا حد 

امـکان کـم کرد.

در نهایـت : اگـر خانـواده هـا روابـط مثبـت و حمایتگـر 
انسـانی  نیـروی  تـرو  ارام  ای  جامعـه  باشـند  داشـته 
از  توسـعه فرهنگـی هرسـازمان  زیـرا  داریـم  کارآمدتـری 

شـود. مـی  آغـاز  هایسـالم  خانـواده 

پس: سـرمایه گذاری در آینده کاری و اقتصادی وابسـته 
به سـرمایه گذاری روابط خانوادگی اسـت.

نائب رئیس کانون 
کارگران استان گلستان؛

تقویت تعامل 
با تشکل‌های 

 کارگری
 در گلستان

 خانواده سالم،
 کسب و کار موفق،

نقش تعادل عاطفی در رشد
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رئیس اداره سلامت گوش و شنوایی 
دفتر مدیریت بیماری‌های غیرواگیر 

وزارت بهداشت؛

تولد سالانه ۴ نوزاد 
کم‌شنوا در هر هزار تولد 

در کشور

پریسا مسعودی/ بازار کسب و کار

بهداشـت  وزارت  شـنوایی  و  گـوش  سالمت  اداره  رییـس 
گفـت: سـالانه بـه طـور متوسـط ۳ تـا ۴ نـوزاد از هـر هـزار تولد 
در کشـور بـا کم‌شـنوایی شـدید بـه دنیـا می‌آینـد؛ آمـاری کـه 
اهمیـت غربالگـری زودهنـگام و مداخالت درمانـی به‌موقـع را 

بیش‌ازپیـش نمایـان می‌کنـد.

نوعی از کم شـنوایی کودکان، مادرزادی نامیده می‌شـود که 
از بـدو تولـد کـودک بـا کـم شـنوایی درگیـر اسـت. کـم شـنوایی 
مـادرزادی می‌توانـد عامـل وراثتـی و یـا عواملـی کـه در حیـن 
زایمـان  و بـارداری رخ مـی دهـد، داشـته باشـد. از اصلـی ترین 

عوامـل بـروز کـم شـنوایی در کـودکان می‌تـوان بـه مشـکلات 
ژنتیکـی و وراثتـی اشـاره کـرد. بیـش از ۵۰ درصـد کـودکان کـم 
شـنوا تحـت تاثیـر عوامـل موروثـی و ژنتیکـی بـه ایـن مشـکل 

دچـار مـی شـوند.

کم شنوایی در کودکان و نوزادان باعث می شود که دریافت 
اطلاعات صوتی دچار نقص شـده و سیسـتم شـنوایی طبیعی 
دچار اختلال عملکردشـود. این معضل سـبب بروز مشـکل در 
رشـد کـودک، پـردازش هـای مغـزی و برقـراری روابط اجتماعی 
مـی شـود. بـه همیـن دلیل تشـخیص و مداخلـه زودهنگام در 
مـوارد کـم شـنوایی کـودکان امـری ضـروری و حیاتی محسـوب 
مـی شـود، همچنیـن بـرای ادامـه تحصیـل و روابـط اجتماعـی 
موفـق کـودک در آینـده بایـد مراقبت‌هـا و اقدامـات خاصـی 

اعمال شـود.

بـه گفتـه سـعید محمودیـان، رئیـس اداره سالمت گـوش و 
شنوایی دفتر مدیریت بیماری‌های غیرواگیر وزارت بهداشت، 
غربالگری شنوایی نوزادان در گلستان گفت: در کشور حدود 
۳.۹ نـوزاد در هـر هـزار تولـد زنـده بـا درجاتـی از کم‌شـنوایی 
متولد می‌شوند که این رقم معادل سالانه ۳ تا ۵ هزار نوزاد 

در سـال دارای کم‌شـنوایی ناتوانی کننده هسـتند.

مدیریـت  دفتـر  شـنوایی  و  گـوش  سالمت  اداره  رئیـس 
بیماری‌هـای غیرواگیـر وزارت بهداشـت عنـوان کـرد که اگر این 
کـودکان در روز‌هـای ابتدایـی تولـد شناسـایی و به‌موقـع بـرای 
درمان هدایت نشوند، در طول عمر از نظر رشد زبان، گفتار، 
تحصیل، ازدواج و اشـتغال با مشـکلات جدی مواجه خواهند 
شـد. تنها راه جلوگیری از این آسـیب‌ها، تشـخیص و مداخلهٔ 

زودهنـگام اسـت.

وضعیت کم شنوایی درگلستان

وی با اشاره به وضعیت استان گلستان تصریح کرد: میزان 
شـیوع کم‌شـنوایی در گلسـتان نیـز حـدود ۳٫۹در هـزار تولـد 
اسـت کـه تقریبـاً برابـر بـا میانگیـن کشـوری اسـت. ایـن آمـار 
اهمیـت اجـرای جـدی و منظـم برنامـه غربالگـری شـنوایی در 

نظـام سالمت را نشـان می‌دهـد.

وی تأکیـد کـرد: غربالگـری شـنوایی یک فرایند بسـیار سـاده، 
بـدون عارضـه و در مـدت ۵ تـا ۱۰ دقیقـه قابل‌انجـام اسـت و 
باید برای تمام نوزادان انجام شـود. درصورتی‌که کوچک‌ترین 
نگرانی در مورد شنوایی نوزاد وجود داشته باشد، با شناسایی 

به‌موقـع می‌تـوان درمـان و مداخالت لازم را آغـاز کـرد.

محمودیـان ادامـه داد: کودکانـی کـه زود تشـخیص داده و 
درمـان شـوند، می‌تواننـد ماننـد کـودکان سـالم، در مـدارس 
عـادی تحصیـل کننـد و در مسـیر تحصیـل و اشـتغال هیـچ 

تفاوتـی بـا دیگـران نداشـته باشـند.

رئیس اداره سلامت گوش و شنوایی وزارت بهداشت گفت: 
خوشـبختانه دانشـگاه علـوم پزشـکی گلسـتان از ظرفیـت و 
توانمندی‌های مناسب برای اجرای این برنامه برخوردار است 
و هزینه‌هـای غربالگـری نیـز در سـطح کشـور به‌صـورت دولتی 

محاسـبه می‌شود.

ارتقـای پوشـش غربالگـری شـنوایی نـوزادان در گلسـتان بـه 
۹۶ درصـد

ناصر هروی، معاون درمان دانشگاه علوم پزشکی گلستان 
نیز در این خصوص اظهار کرد: پوشـش این برنامه در سـطح 

اسـتان بـه ۹۶ درصـد رسـیده اسـت و هـدف اصلـی ایـن طـرح، 
تشـخیص زودهنگام مشـکلات شـنوایی در زمان طلایی ۳ تا 

۵ روز پـس از تولـد اسـت.

وی گفـت: خدمـات غربالگـری شـنوایی در اسـتان گلسـتان 
از طریـق ۹ بیمارسـتان ارائـه می‌شـود و در شهرسـتان‌ها نیـز 
بیمارسـتان‌ها و برخـی مراکـز بهزیسـتی مجـری اجـرای ایـن 

برنامـه هسـتند.

هـروی افـزود: ۹۱ درصـد نـوزادان اسـتان در موعـد مقـرر 
یعنـی زیـر یـک مـاه بـرای انجام تسـت مراجعـه کرده‌اند که 
نشـان‌دهنده همراهـی مناسـب خانواده‌هـا بـا ایـن طـرح 

ملـی اسـت.

افـزود:  گلسـتان  پزشـکی  علـوم  دانشـگاه  درمـان  معـاون 
جمعیـت نـوزادی اسـتان حتـی در صـورت مراجعـه پـس از ۲۸ 
روز نیـز تحـت پوشـش قرار می‌گیرنـد و این موضوع به ارتقای 

پوشـش کلـی برنامـه کمـک کـرده اسـت.

وی بـا اشـاره بـه اهمیـت تـداوم ایـن رونـد، گفـت: در تمامـی 
و  اسـت  فعـال  غربالگـری  خدمـات  اسـتان  شهرسـتان‌های 
پیگیری‌هـای لازم بـرای تقویـت بیشـتر آن ادامـه دارد تـا هیـچ 

نـوزادی از ایـن خدمـت ضـروری محـروم نمانـد.

معـاون درمـان دانشـگاه علـوم پزشـکی گلسـتان در پایـان 
به‌سالمت  نسـبت  خانواده‌هـا  حساسـیت  ضـرورت  بـر 
شـنوایی کودکان تأکید کرد و افزود: تشـخیص و مداخله 
زودهنگام می‌تواند از بروز بسیاری از مشکلات گفتاری، 

یادگیـری و اجتماعـی در آینـده جلوگیـری کنـد.
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سید محسن حسینی/ بازار کسب و کار

آسـتان مقدس به عنوان مهم‌ترین مکان زیارتی شـهر 
نـه تنهـا کانونـی بـرای تجمعـات مذهبـی و آیینـی مـردم 
کم‌نظیـر  ظرفیت‌هـای  از  یکـی  بـه  بلکـه  اسـت  منطقـه 
فرهنگی اجتماعی و گردشگری در شرق استان گلستان 

تبدیـل شـده اسـت.

بـه گـزارش بـازار کسـب و کار ،آسـتان مقـدس امامـزاده 
مـردم  میـان  در  کـه  ع  کاظـم  موسـی  امـام  بـن  هـارون 
الازمـن شـهرت دارد در جنـوب غربـی شـهر  امامـزاده  بـه 
علی‌آبادکتـول و در دامنـه کوهـی بـه همیـن نـام واقع شـده 
است و موقعیت طبیعی این بقعه متبرکه آن را به جلوه‌ای 
شـاخص از پیونـد معنویـت و طبیعـت تبدیـل کـرده اسـت.

قرارگیری این امامزاده در دل طبیعت بکر و کوهپایه‌ای 
فضایـی آرام و روح نـواز بـرای زائـران فراهـم کـرده و علاوه 
بـر کارکـرد زیارتـی بـه عنـوان تفرجگاهـی سـالم و معنـوی 
ویژگـی  ایـن  و  می‌شـود  شـناخته  نیـز  خانواده‌هـا  بـرای 
در  مذهبـی  گردشـگری  توسـعه  بـرای  مهمـی  ظرفیـت 

شهرسـتان بـه شـمار می‌آیـد.

جایـگاه  از  کتـول  مـردم  نـزد  الازمـن  هـارون  امامـزاده 
ویژه‌ای برخوردار است و بخش قابل توجهی از آیین‌های 
عبـادی و مراسـم مذهبـی شـهر و روسـتاهای اطـراف در 
این مکان برگزار می‌شـود که این حضور مسـتمر مردمی 
نشـان‌دهنده ریشـه‌دار بـودن اعتقـادات دینـی در بافـت 

اجتماعـی منطقه اسـت.

گلـزار اصلـی شـهدای شهرسـتان علی‌آبادکتـول در جوار 
ایـن امامـزاده قـرار دارد و همیـن همجـواری بـه این مکان 
بعـدی حماسـی و ملـی بخشـیده و پیونـدی عمیـق میـان 

فرهنـگ ایثـار و معنویـت ایجـاد کرده اسـت.

در ایـام نـوروز و فصـل تابسـتان ایـن آسـتان مقـدس 
میزبـان خیـل زائـران و گردشـگرانی اسـت کـه در مسـیر 
در  معنـوی  توقفـی  ع  رضـا  امـام  مطهـر  حـرم  زیـارت 
نقـش  فصلـی  رفت‌وآمـد  ایـن  و  دارنـد  علی‌آبادکتـول 

ایفـا می‌کنـد. اقتصـادی محلـی  رونـق  در  مهمـی 

ظرفیت‌هـای فرهنگـی ایـن مجموعـه تنهـا بـه برگـزاری 
مراسـم مذهبی محدود نمی‌شـود و وجود مرکز فرهنگی 
طرح تربیت حافظان قرآن کریم در این آستان نشان از 

رویکـرد آموزشـی و تربیتـی مدیریـت آن دارد.

برنامه‌هایـی همچـون طـرح آرامـش بهـاری در ایـام نـوروز 
فضایی معنوی برای مسافران فراهم می‌کند و با استقبال 
گسـترده زائـران همـراه اسـت و ایـن طـرح توانسـته چهـره‌ای 

فرهنگـی و منظـم از خدمات‌رسـانی مذهبـی ارائـه دهـد.

طـرح یـاس نبـوی و نشـاط معنـوی از دیگـر برنامه‌هایـی 
اسـت کـه در مناسـبت‌های مختلـف اجـرا می‌شـود و بـا 
محوریـت جوانـان و نوجوانـان به تعمیق آموزه‌های دینی 

در نسـل جدیـد کمـک می‌کنـد.

در مـاه مبـارک رمضـان اجـرای طـرح ضیافـت الهـی حال 
و هـوای خاصـی بـه ایـن مـکان می‌بخشـد و برنامه‌هـای 
قرآنـی و مذهبـی متعـددی در آن برگـزار می‌شـود و ایـن 
فعالیت‌هـا جایـگاه امامـزاده را بـه عنـوان قطـب مذهبـی 

منطقـه تثبیـت کـرده اسـت.

همچنین در ایام محرم و صفر طرح بصیرت عاشورایی 
و  می‌شـود  اجـرا  مذهبـی  هیئـات  گسـترده  حضـور  بـا 
ایـن مـکان بـه یکـی از اصلی‌تریـن کانون‌هـای عـزاداری 

تبدیـل می‌گـردد. شهرسـتان 
برگـزاری آیین‌هـای شـادی و حـزن اهـل بیـت ع در طـول 
سـال نشـان‌دهنده پویایـی فرهنگـی ایـن مجموعـه اسـت و 

اسـتمرار این برنامه‌ها موجب شـده امامزاده الازمن نقش 
محوری در تقویم مذهبی شهرسـتان داشـته باشـد.

از منظر اجتماعی این آستان مقدس بستری برای تقویت 
همبسـتگی محلـی بـه شـمار مـی‌رود و گردهمایـی اقشـار 
مختلف مردم در مناسـبت‌های گوناگون انسـجام اجتماعی 
را در سـطح شـهر و روسـتاهای پیرامـون افزایـش داده اسـت.

در حـوزه مدیریـت شـهری توجـه به چنین ظرفیت‌هایی 
می‌تواند به تقویت برند شهری علی‌آبادکتول کمک کند 
و برنـد سـازی مبتنـی بـر هویـت دینـی و فرهنگـی یکـی از 

رویکردهای موفق در توسـعه پایدار شهرهاسـت.

مـکان  مهم‌تریـن  عنـوان  بـه  الازمـن  هـارون  امامـزاده 
زیارتـی شـهر قابلیـت آن را دارد کـه در قالـب یـک طـرح 
جامـع گردشـگری مذهبـی بـه یکـی از مقاصـد شـاخص 
مسـتلزم  امـر  ایـن  و  شـود  تبدیـل  گلسـتان  اسـتان 
اسـت. هدفمنـد  سـرمایه‌گذاری  و  منسـجم  برنامه‌ریـزی 

محیـط  سـاماندهی  رفاهـی  زیرسـاخت‌های  توسـعه 
مـدت  فرهنگـی می‌توانـد  تقویـت خدمـات  و  پیرامونـی 
ماندگاری زائران را افزایش داده و به رونق کسب‌وکارهای 

محلـی منجـر شـود.

خلـق  دنبـال  بـه  از شـهرها  بسـیاری  کـه  در شـرایطی 
اصیـل  ظرفیت‌هـای  بـر  تکیـه  هسـتند  رقابتـی  مزیـت 
مذهبـی و تاریخـی می‌توانـد بـرگ برنـده علی‌آبادکتـول 
ظرفیت‌هـای  همیـن  از  یکـی  الازمـن  امامـزاده  و  باشـد 

اسـت. متمایـز 

و  کوهسـتانی  طبیعـت  بـا  بقعـه  ایـن  همجـواری 
چشم‌اندازهای زیبا امکان تعریف مسیرهای گردشگری 
ترکیبـی زیارتـی طبیعـی را فراهـم می‌کند کـه می‌تواند به 

جـذب گردشـگران داخلـی و حتـی خارجـی بینجامـد.

ایـن  در  قرآنـی  و  فرهنگـی  فعالیت‌هـای  تقویـت 
مجموعه نیز می‌تواند نقش مؤثری در ارتقای سـرمایه 
کنـد  ایفـا  فرهنگـی  آسـیب‌های  کاهـش  و  اجتماعـی 
و چنیـن کارکـردی اهمیـت ایـن مـکان را فراتـر از یـک 

می‌دهـد. نشـان  صـرف  زیارتـگاه 

امامـزاده هـارون الازمـن امـروز نـه تنهـا نمـاد معنویـت 
مردم کتول بلکه ظرفیتی راهبردی برای توسعه فرهنگی 
و اجتماعـی علی‌آبادکتـول اسـت و ایـن ظرفیـت بـا نـگاه 
راهبـردی و مدیریـت یکپارچـه می‌توانـد بـه نقطـه عطفی 

در مسـیر پیشـرفت این شـهر تبدیل شـود.

امامزاده الازمن؛ محور هویت معنوی علی‌آبادکتول

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی به مسـاحت 37535.10 مترمربع دارای پالک 128 فرعی از 258- اصلـی واقع در 
اراضی عیسـی محله بخش ۲ حوزه ثبتی گرگان ملکی آقای سـید محمود احمدی فیض آبادی فرزند سـید رضا سـاعت 9 صبح روز سـه 
شـنبه 1404.12.26 در محـل وقـوع ملـک واقـع اسـتان گلسـتان، شهرسـتان گـرگان، جـاده گـرگان، کردکـوی ، جنب لـرد گاز بازدید بعمل 
خواهـد آمـد. از ایـن رو چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتواند فقط 
تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صـورت مجلـس تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـا بـا ذکر شـماره پلاک فـوق الذکر به اداره ثبت شهرسـتان 
گـرگان تسـلیم نمـوده و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت خـود را به مرجع ذیصلاح 
قضائـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتواند بـه دادگاه مربوطـه مراجعه و گواهـی عدم تقدیم 
دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد .بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتراض اداره ثبت وفق مقـررات مبادرت به 

صدور سـند مالکیت خواهد نمود.    شناسـه آگهی 2129755    تاریخ انتشـار 11.28.١٤٠٤
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـاغ بـه مسـاحت 285.62 مترمربـع دارای پالک 80 فرعـی از 259- اصلـی واقـع در اراضـی 
فتح باغ بخش ۲ حوزه ثبتی گرگان ملکی خانم خیرالنساء چاری فرزند عیدمحمد ساعت 9 صبح روز سه شنبه 1404.12.26 در محل 
وقوع ملک واقع استان گلستان، شهرستان گرگان بعد از مرغداری بازدید بعمل خواهد آمد. از این رو چنانچه مجاوری یا هر شخصی 
نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتواند فقط تـا سـی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلـس تحدید حدود 
اعتـراض خـود را کتبـا بـا ذکـر شـماره پالک فـوق الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عالوه بـر آن ظرف مـدت یک ماه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را بـه مرجـع ذیصالح قضائی تقدیم نماید در غیـر اینصورت متقاضی ثبت یا 
نماینده قانونی وی میتواند به دادگاه مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید .بدیهی 

اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبادرت به صدور سـند مالکیت خواهد نمود.    
شناسه آگهی 2129785                         تاریخ انتشار 11.28.١٤٠٤

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 14997.41 مترمربـع دارای پالک 740 فرعـی از 175- اصلـی واقـع در 
اراضـی حیدرآبـاد بخـش ۲ حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی سـید جعفـر صمـدی حیدرآبـادی فرزنـد سـید رضـا سـاعت 9 صبـح روز سـه شـنبه 
1404.12.26 در محـل وقـوع ملـک واقـع اسـتان گلسـتان، شهرسـتان گـرگان روسـتای حیدرآبـاد بازدیـد بعمـل خواهـد آمـد. از ایـن رو 
چنانچه مجاوری یا هر شخصی نسبت به حدود یا حقوق ارتفاقی حقی برای خود قائل است میتواند فقط تا سی روز از تاریخ تنظیم 
صورت مجلس تحدید حدود اعتراض خود را کتبا با ذکر شـماره پلاک فوق الذکر به اداره ثبت شهرسـتان گرگان تسـلیم نموده و علاوه 
بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی دادخواسـت خـود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیـم نماید در غیر 
اینصـورت متقاضـی ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و به 
اداره ثبت تسـلیم نماید .بدیهی اسـت در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق مقررات مبادرت به صدور سـند مالکیت خواهد 

نمـود.        شناسـه آگهـی 2129927      تاریـخ انتشـار 11.28.١٤٠٤
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی

مدیرگروه بیماری‌های واگیر معاونت بهداشت دانشگاه علوم پزشکی گلستان؛

آزمایش ایدز رایگان و محرمانه انجام می شود

پریسا مسعودی/ بازار کسب و کار
مدیرگروه بیماری‌های واگیر معاونت بهداشت دانشگاه 
علـوم پزشـکی گلسـتان گفـت: بیمـاری ایدز تنهـا از طریق 
آزمایشـات خون قابل‌شناسـایی اسـت و خدمات مربوطه 
کامالً  رایـگان،  به‌صـورت  گلسـتان  اسـتان  سراسـر  در 
محرمانـه و بـا رضایـت فـرد در مراکـز مشـاوره رفتـاری ارائـه 

می‌شـود.

بـه گـزارش بـازار کسـب وکار، پرویـن ولـی پـور مدیرگـروه 
علـوم  دانشـگاه  بهداشـت  معاونـت  واگیـر  بیماری‌هـای 
پزشکی گلستان چندی پیش در همایش استانی بیماری 

اچ‌آی‌وی )ایـدز( اظهـار کـرد: اهمیـت تشـخیص زودهنـگام و آگاهی‌بخشـی در مـورد ایـن بیمـاری ضـرورت دارد.

وی افـزود: بیمـاری اچ‌آی‌وی یـک عفونـت خامـوش اسـت کـه علائـم ظاهـری نـدارد امـا اگـر درمـان نشـود می‌توانـد 
به‌مـرور زمـان پیشـرفت کـرده و بـه مرحلـه ایـدز )مرحلـه نهایی(کـه علائـم آن آشـکار می‌شـود، برسـد.

ولی‌پـور خاطرنشـان کـرد: ایـن بیمـاری تنهـا از طریـق آزمایشـات خـون قابل‌شناسـایی اسـت و خدمـات مربوطـه در 
سراسـر اسـتان گلسـتان به‌صـورت رایـگان، کامالً محرمانـه و بـا رضایـت فـرد در مراکـز مشـاوره رفتـاری ارائـه می‌شـود.

وی ادامـه داد: متخصصیـن امـر در ایـن مراکـز حضـور داشـته و مشـاوره‌های لازم در خصوص نحوه مصـرف داروها و 
راهکارهای پیشـگیری از انتقال بیماری را به مراجعین ارائه می‌دهند.

مدیرگروه بیماری‌های واگیر گلستان در پایان گفت: از ابتدای شناسایی تاکنون تقریباً ۳۰۰ بیمار مبتلا به اچ‌آی‌وی 
در استان گلستان شناسایی شده‌اند.

گفتنی اسـت؛ ایدز یک بیماری آسیب‌رسـان به دسـتگاه ایمنی فرد مبتلا اسـت که عملکرد آن کاهش سـلول‌های 
دسـتگاه ایمنی بدن اسـت. این بیماری می‌تواند با داروهای ضدویروسـی کنترل شـود.

سرعت پیشرفت HIV، ممکن است از فردی به فرد دیگر تفاوت داشته باشد. بدون آغاز دوره درمان، نمایان‌شدن 
بیماری ایدز ممکن است یک دهه طول بکشد.
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آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۸۲۷۰ تاریـخ ۱۴۰۴.۱۱.۱۲هیـات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان آق قال پرونـده 
بلامعـارض  و  مالکانـه  تصرفـات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۷۰۵ کلاسـه 
متقاضـی محمـد میرزائـی فرزنـد رضـا شـماره شناسـنامه ۲۴۸۹ کد ملی 
۲۱۲۰۳۵۶۵۳۱ صـادره گـرگان در ششـدانگ  یـک قطعـه زمیـن بابنـای 
احداثـی بـه مسـاحت ۲۵۵.۳۴ مترمربـع مفـروز و مجـزی شـده جزئـی از 
پالک ثبتـی شـماره ۴۹۷ فرعـی از یـک اصلـی واقـع در آق قال، خیابـان 
عیدگاه، خیابان سـی متری، مابین لاله ۲۵ و ۲۷، بخش هفت،  حوزه 
ثبتی ملک شهرستان آق قلا از سهمی مالک رسمی نوری قریشی تایید 
گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطلاع عمـوم مراتـب در دونوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار 
اولین آگهی به مدت  دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقررات سـند مالکیت صادر 

خواهـد شـد.      م الـف:۱۲۸۴
تاریخ انتشار نوبت اول: سه شنبه۱۴۰۴.۱۱.۲۸
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه۱۴۰۴.۱۲.۱۳

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابـر رای شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۵۸۷  تاریـخ ۱۴۰۴.۰۴.۳۱ و رای 
اصلاحی به شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۸۲۴۹ تاریخ ۱۴۰۴.۱۱.۱۲ هیات 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان‌های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق قلا پرونده کلاسه 
بلامعـارض متقاضـی  و  مالکانـه  ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۷۲۲ تصرفـات 
خانم حدیثه سـن سـبلی فرزند قربانگلدی شـماره شناسـنامه و کد ملی 
۴۹۷۰۲۳۲۶۵۲ صادره آق قلا در ششـدانگ  یک قطعه زمین مزروعی 
به مساحت ۲۹۷۳۹ مترمربع مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک ثبتی 
شـماره ۲۵۱ فرعـی از ۱۶ اصلـی واقـع در آق قلا،اراضـی قریـه قـره بالغ ، 
بخش ۱۲، حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا از سهمی مالکین رسمی) 
سـهمی آقایـان ارسالن نظـری راد و بالخـان سـن سـبلی( تاییـد گردیـده 
اسـت. لـذا بـه منظـور اطالع عمـوم مراتـب در دونوبت به فاصلـه ۱۵ روز 
آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
بـه مـدت  دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اسـت در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد 

شـد.       م الـف:۱۲۸۳
تاریخ انتشار نوبت اول: سه شنبه۱۴۰۴.۱۱.۲۸
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه۱۴۰۴.۱۲.۱۳

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و 
مـاده 13 آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف – 1- برابـر رای شـماره 
بـه صـورت سلسـله  140460312005012152 مـورخ1404.09.24 
ایـادی از مالـک رسـمی ) قربـان مزیـدی(  بـه متقاضـی تصرفـات 
تقاضـای   1404114412005000395 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه 
آقـای حسـن دنکـوب   بـه شـماره شناسـنامه 10590 و کـد ملـی 
دانـگ   ) اکبـر در3 )سـه  - فرزنـد علـی  از  2268924629 صـادره 
مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی – 2 – برابـر رای 
شـماره 140460312005012155 مـورخ 1404.09.24 انتقـال ملـک 
از مالک رسمی ) قربان مزیدی ( لذا مالکیت آقای وهاب شکی به 
شـماره شناسـنامه 88 و کـد ملـی 2269910532 فرزنـد محمـد در 
3 )سـه ( دانـگ مشـاع از ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه 

مساحت 5125 متر مربع مفروزو مجزا شده از پلاک 29 - اصلی  - 
واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول –  و بـه اسـتناد  
نامه شماره  1404.9600 مورخ 1404.09.04 اداره ثبت اسناد علی 
اباد و نامه شماره 144141 مورخ 1404.09.22 اداره جهاد کشاورزی 
علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن رو اشـخاصی 
که نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند 
می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض 
خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ 
رسـید ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی 
،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.   

م.الـف:1358
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.12                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.28
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
--------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
برابرمـاده 3  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن  مـاده 13  و 
بـه صـورت سلسـله  140460312005013007 مـورخ1404.10.09 
ایـادی از مالـک رسـمی بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض 
کلاسـه  1403114412005000344 تقاضـای آقـای  رضـا ترابیـان بـه 
شـماره شناسـنامه 219 و کـد ملـی 2121428488 صـادره از - فرزنـد 
منوچهـر در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت 
3456.83 متـر مربـع بـه انضمـام 67 سـهم مشـاع از 72 سـهم 
ششـدانگ عرصـه کـه جهـت مابقـی آن اجـاره نامـه بـا اداره اوقـاف 
تنظیـم شـده ه مفـروزو مجـزا شـده از پالک از 1 - اصلـی  - واقـع در 
بخش 5 حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – روستای نوده ملک - و 
به استناد  نامه شماره  1404.7485 مورخ 1404.07.20 اداره ثبت 
اسـناد علی اباد و نامه شـماره 11464318 مورخ 1404.09.25 اداره 
جهـاد کشـاورزی گـرگان تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبت به فاصله 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صدور سـند مالکیت متقاضـی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به 
مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  مرجع ذیصلاح قضایی  تقدیم 

نمایـد.     م.الـف:1366
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.12                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.28
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
برابرمـاده 3  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن  مـاده 13  و 
140460312005012806 مـورخ1404.10.06 بـه صـورت سلسـله 
ایـادی از مالـک رسـمی ) کمـال تقدیسـی(  بـه متقاضـی تصرفـات 
تقاضـای  کلاسـه  1403114412005000556  بلامعـارض  مالکانـه 
آقـای محمـد علـی عاشـوری   بـه شـماره شناسـنامه 3 و کـد ملـی 
4869754029 صـادره از مینودشـت - فرزنـد محمـد  در ششـدانگ 
یـک قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت 11876 متـر مربـع مفـروزو 
مجـزا شـده از پالک از 15- اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت 
ملک علی اباد  کتول –  شهر سنگدوین - و به استناد  نامه شماره  
1404.4274 مـورخ 1404.04.18 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و نامـه 
شماره 146852 مورخ 1404.09.26 اداره جهاد کشاورزی علی اباد 
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از این رو اشخاصی که نسبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می‌توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر 
شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود 

را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.      م.الـف:1368

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.12                                  
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.28

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرمـاده 3 و 
مـاده 13 آئیـن نامـه قانـون تعییـن تکلیـف – 1- برابـر رای شـماره 
140460312005005697 مـورخ1404.04.25 بـه صـورت سلسـله 
متقاضـی  بـه  یانـس(   چطـور  پوزینـت   ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی 
کلاسـه  1403114412005000029  بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات 
تقاضـای آقـای حسـین صـادق  بـه شـماره شناسـنامه 11299 و کـد 
ملـی 3670112936 صـادره از – فرزنـد حسـن در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت 16917 متر مربع مفـروزو مجزا 
شـده از پلاک 92 - اصلی  - واقع در بخش 6 حوزه ثبت ملک علی 
ابـاد  کتـول –  جـاده قـرق بـه قلـی ابـاد - و بـه اسـتناد  نامـه شـماره  
1404.4200 مـورخ 1404.04.17 اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و نامـه 
اداره جهـاد کشـاورزی گـرگان   شـماره 48155 مـورخ 1404.04.04 
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از این رو اشخاصی که نسبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می‌توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر 
شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود 

را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.     م.الـف:1383
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.12                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.28
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------- 
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
برابرمـاده 3  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن  مـاده 13  و 
بـه صـورت سلسـله  مـورخ1404.09.12   140460312005011675
ایـادی از مالـک رسـمی ) وزگـن سـو کاسـیان(  بـه متقاضـی تصرفات 
تقاضـای   1403114412005000028 کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه 
ملـی  کـد  و  بـه شـماره شناسـنامه 11299  آقـای حسـین صـادق  
3670112936 صـادره از – فرزنـد حسـن در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت 10543 متـر مربـع مفـروزو مجزا شـده 
از پالک 92 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  
کتـول –  شـهر قـرق - و بـه اسـتناد  نامـه شـماره  1404.4200 مـورخ 
ابـاد و نامـه شـماره 86949  1404.04.17 اداره ثبـت اسـناد علـی 
مـورخ 1404.06.23 اداره جهـاد کشـاورزی گـرگان و نامـه شـماره 
گـرگان   طبیعـی  منابـع  اداره  مـورخ 1404.03.28   14040311798
تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه 
محلی و کثیرالانتشار آگهی می‌شود از این رو اشخاصی که نسبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می‌توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر 
شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف مدت 
یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود 

را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.    م.الـف:1385
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.12                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.28
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
برابرمـاده 3  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن  مـاده 13  و 
سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.11   140460312005010127
ایـادی از مالـک رسـمی ) محمـد قاسـم کبیـر(  بـه متقاضـی تصرفات 
مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  14031144120050002701 تقاضـای 
آقـای ابوالفضـل مـرادی  بـه شـماره شناسـنامه 339 و کـد ملـی 
2120484376 صـادره از – فرزنـد علـی در ششـدانگ یـک قطعـه 
زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت 1466.45 متـر مربـع مفـروزو مجـزا 

شـده از پالک 4 - اصلـی  - واقـع در بخـش 5 حـوزه ثبـت ملـک علـی 
ابـاد  کتـول –  روسـتای جعفرآبـاد ملـک  - و بـه اسـتناد  نامـه شـماره  
و  ابـاد  علـی  اسـناد  ثبـت  اداره  مـورخ 1404.07.22   1404.7627
کشـاورزی  اداره جهـاد  مـورخ 1404.08.04  نامـه شـماره 114626 
گـرگان  و نامـه شـماره 140404241642 مـورخ 1404.06.08 اداره 
منابـع طبیعـی گـرگان تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 
پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می‌شـود از ایـن 
رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صدور سـند مالکیت متقاضـی اعتراض 
داشـته باشـند می‌تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به 
مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  مرجع ذیصلاح قضایی  تقدیم 

نمایـد.     م.الـف:1407
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.12                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.28
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005009540 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.07.28 
عیسـی غلامـی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000176 تقاضـای خانـم محبوبـه رضائـی بـه شـماره 
شناسـنامه 32 و کـد ملـی 4879852414 صـادره از رامیـان – فرزنـد 
علی در ششـدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی  به مسـاحت 105 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پالک از 19- اصلـی  - واقـع در بخـش 
6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول –  خیابـان آیـت  - کوچـه شـقایق 
26  و بـه اسـتناد  نامـه شـماره  1404.6874 مـورخ 0713 اداره ثبـت 
اسـناد علی اباد و نامه شـماره 1404.2296.1041 مورخ 1404.06.24 
اداره راه وشهرسـازی علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه 
فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشـار آگهی می‌شـود از 
این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشـته باشـند می‌توانند از تاریخ انتشـار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصالح قضایـی  تقدیـم نمایـد.     

م.الـف:1413
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.12                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.28
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
---------------------------------------------------------------------------------------- 

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن زراعی به مسـاحت 1811.5 
اراضـی  در  واقـع  اصلـی   210 از  فرعـی   2720 پالک  دارای  مترمربـع 
سرخنکلاته بخش ۳ حوزه ثبتی گرگان ملکی رمضانعلی مقدم حصاری 
فرزنـد محمدعلـی سـاعت 9 صبـح روز سـه شـنبه 1404.12.26 در محل 
وقـوع ملـک واقـع شهرسـتان گـرگان، اراضـی سـرخنکلاته بازدیـد بعمـل 
خواهد آمد. از این رو چنانچه مجاوری یا هر شـخصی نسـبت به حدود 
یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائل اسـت میتواند فقط تا سـی روز 
از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود اعتراض خود را کتبا با ذکر 
شـماره پالک فـوق الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نموده 
و عالوه بـر آن ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع 
ثبتی دادخواسـت خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید در غیر 
اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند به دادگاه مربوطه 
مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت 
تسـلیم نمایـد .بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبت 

وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیت خواهـد نمود.
شناسه آگهی 2129442

تاریخ انتشار 11.28.١٤٠٤
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان

کسب و کار در عصر دیجیتال و سازگاری با فناوری
دکتر پریسا حاجی محمدّی 

DBA دکتری کسب و کار حرفه ای

در چشـم‌انداز دیجیتـال امـروز، صنعـت فنـاوری دائمـاً 
در حـال تکامـل اسـت و روندهـا و نوآوری‌هـای جدیـد بـا 
سـرعت زیادی در حال ظهور هسـتند. برای حفظ جایگاه 
آخریـن  بـا  بایـد  کسـب‌وکارها  و  متخصصـان  رقابـت،  و 

پیشـرفت‌ها همـگام باشـند.

بنابرایـن، اسـتراتژی‌های کلیـدی بـرای پیشـرو مانـدن در 
دنیـای پرشـتاب فنـاوری را بررسـی خواهیـم کـرد. پذیـرش 
و  تجزیـه  از  بهره‌گیـری  بـا  فنـاوری  روندهـای  و  نـوآوری 
نیازهـای در حـال تغییـر  بـا  تحلیـل داده‌هـا و سـازگاری 
اسـتعدادها  توسـعه  در  سـرمایه‌گذاری  مصرف‌کننـده 
تقویت همکاری و مشارکت اولویت‌بندی امنیت سایبری 
تضمیـن انطبـاق بـا مقـررات بررسـی ملاحظـات اخلاقـی 
قـدرت  از  بهره‌گیـری  شـمول  و  تنـوع  فرهنـگ  پـرورش 
اتوماسـیون بهره‌گیری از شـیوه‌های پایداری بهره‌گیری از 
قدرت هوش مصنوعی و یادگیری ماشـین پذیرش کار از 
راه دور و همـکاری دیجیتـال سـرمایه‌گذاری در یادگیـری و 
توسـعه مـداوم مـوارد نهایـی پذیـرش نـوآوری و روندهـای 

فنـاوری نـوآوری در قلـب صنعـت فنـاوری اسـت.

 بـرای پیشـرفت در ایـن چشـم‌انداز همـواره در حـال 
فناوری‌هـای  بـا  سـازگاری  و  نـوآوری  پذیـرش  تغییـر، 
باشـد،  مصنوعـی  هـوش  چـه  اسـت.  ضـروری  جدیـد 

چـه بلاکچیـن یـا واقعیـت هـای دیجیتالـی، آگاه مانـدن 
از روندهـای نوظهـور کلیـد حفـظ مزیـت رقابتـی در هـر 

کسـب و کاری اسـت.

زودهنـگام  پذیـرش  امـروزی،  پرشـتاب  صنعـت  در 
فناوری‌هـای جدیـد می‌توانـد مزیـت قابـل توجهی نسـبت 
بـه رقبایتـان بـه شـما بدهـد. بـا بـه‌روز مانـدن از آخریـن 
در  رهبـر  یـک  عنـوان  بـه  را  خـود  می‌توانیـد  نوآوری‌هـا، 
و  آینده‌نگـر  فـردی  عنـوان  بـه  و  قـرار دهیـد  حـوزه خـود 
نـوآور شـهرت کسـب کنیـد. بهره‌گیـری از تحلیـل داده‌هـا 
تحقیقـات هـوش مصنوعـی، کلان‌داده را برای تشـخیص 

می‌کنـد! فعـال  نـادر  سـرطان‌های 

تحلیـل داده‌هـا بـه ابـزاری ضـروری بـرای کسـب‌وکارها 
در تمـام صنایـع تبدیـل شـده اسـت. در بخـش فنـاوری، 
بینش‌هـای  می‌توانـد  داده‌هـا  تحلیـل  از  اسـتفاده 
ارزشـمندی در مـورد رفتـار مصرف‌کننـده، روندهای بـازار و 

ارائـه دهـد. هـوش رقابتـی 

 بـا مهـار قـدرت داده‌هـا، شـرکت‌ها می‌تواننـد تصمیمـات 
آگاهانه‌تری بگیرند و در بازار به مزیت رقابتی دست یابند. 
الگوریتم‌هـای  تـا  گرفتـه  پیش‌بینی‌کننـده  تحلیل‌هـای  از 
یادگیـری ماشـین، روش‌هـای بی‌شـماری بـرای بهره‌بـرداری 
از داده‌هـا در صنعـت فنـاوری وجـود دارد. با سـرمایه‌گذاری 
کسـب‌وکارها  قـوی،  تحلیلـی  پلتفرم‌هـای  و  ابزارهـا  در 
و  رشـد  باعـث  کـه  را  ارزشـمندی  بینش‌هـای  می‌تواننـد 

نـوآوری می‌شـوند، آشـکار کننـد.

سـازگاری بـا نیازهـای متغیـر مصرف‌کننده 
و  ترجیحـات  امـروز،  دیجیتـال  عصـر  در 
رفتارهای مصرف‌کننده دائماً در حال تغییر 
اسـت. بـرای اینکـه از قافلـه عقـب نمانیـد، 
شـرکت‌های فنـاوری بایـد چابـک و پاسـخگو 
بـه نیازهـای متغیـر مصرف‌کننـده باشـند. 

چـه در حـال توسـعه محصـولات جدیـد، 
چـه در حـال بهبـود پیشـنهادات موجـود یـا 
چابکـی  باشـد،  مشـتری  تجربیـات  بهبـود 
کلید موفقیت در صنعت فناوری با سرعت 

بـالا اسـت. بـا توجه بـه روندها و ترجیحات مصرف‌کننده، 
شـرکت‌ها می‌توانند فرصت‌های جدید را شناسـایی کرده 

و اسـتراتژی‌های خـود را بـر اسـاس آن تغییـر دهنـد.

 با انعطاف‌پذیری و سازگاری، کسب‌وکارها می‌توانند 
مزیـت رقابتـی خـود را حفـظ کـرده و رشـد پایـدار را در 
در  سـرمایه‌گذاری  کننـد.  هدایـت  امـروز  پویـای  بـازار 
توسعه استعدادها در صنعت فناوری، استعداد همه 

چیز اسـت.

بایـد  از رقابـت جلوتـر باشـید، شـرکت‌ها  اینکـه  بـرای   
و فرهنـگ  کننـد  اسـتعدادها سـرمایه‌گذاری  توسـعه  در 
یادگیـری و نـوآوری را پـرورش دهنـد. بـا ارائـه فرصت‌هـای 

می‌تواننـد  کسـب‌وکارها  مـداوم،  توسـعه  و  آموزشـی 
کارمنـدان خـود را توانمنـد سـازند تـا از آخرین فناوری‌ها و 

روندهـا مطلـع باشـند. 

شـرکت‌ها  اسـتعدادها،  توسـعه  در  سـرمایه‌گذاری  بـا 
می‌توانند تیمی از متخصصان ماهر را تشـکیل دهند که 
بـرای مقابلـه بـا چالش‌هـای فـردا مجهـز هسـتند. تقویـت 
همکاری و مشارکت در دنیای پرشتاب فناوری، همکاری 
می‌تواننـد  فنـاوری  شـرکت‌های  اسـت.  موفقیـت  کلیـد 
بـا همـکاری بـا سـایر شـرکت‌ها، سـازمان‌ها و ذینفعـان 
پیشـبرد  بـرای  مکمـل  منابـع  و  قـوت  نقـاط  از  صنعـت، 
نـوآوری و رشـد اسـتفاده کننـد. بـا پذیـرش ابزارهـای کار از 
راه دور و همـکاری دیجیتـال، شـرکت‌ها می‌تواننـد نیـروی 

کار انعطاف‌پذیرتـر و چابک‌تـری را پـرورش دهنـد. 
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روزنامه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
سرمایه‌گذاری برای تولید

اسماعیل عسلی/ بازار کسب و کار

ایـن برداشـت کـه صـرف جویـی در مصـرف آب و بـرق و 
گاز مختص شرایط کم آبی و گرما و سرمای شدید است 
، گونه ای نشـانی غلط دادن اسـت . اساسـا ازآنجایی که 
بـرق و گاز و آب از مرحلـه برداشـت تـا انتقـال بـه خانـه ها 
و مراکز اداری و صنعتی برای دولت و یا بخش خصوصی 
هزینـه بـر اسـت ، زیـاده روی درمصـرف و اسـتفاده غیـر 
قانونـی از آن را ضـروری جلـوه مـی دهـد زیـرا بالاخـره آثار 
منفـی اسـراف در جایـی خـود را نشـان خواهـد داد همـان 
گونـه کـه پرخـوری بـه چاقـی ، امـراض گوناگـون و دیابـت 
منجـر مـی شـود اسـراف در هـدر دادن منابـع نیـز دولت را 

ناگزیـر بـه واردات مـی کنـد .

 اصـولا رویکـرد بـه واقعـی کـردن نرخ آب ، برق و گاز و یا 
تصاعـدی کـردن محاسـبه بر اسـاس میزان مصـرف از یک 
جهـت تلاشـی بـرای متعـادل کـردن مصرف محسـوب می 

شـود هر چند برای عموم مردم خوشـایند نباشـد . 

اغلب مردم ، درک واقع بینانه ای از هزینه ی تمام شده 
ی آب ، برق و گاز ندارند زیرا در این راستا تلاش چندانی 
صـورت نگرفتـه تـا مـردم بداننـد از لحظـه ای که بـاران می 
بارد تا زمانی که آب تصفیه شده و قابل مصرف به خانه 

ها می رسـد چه مراحلی طی می شـود .

 از هزینـه ی احـداث سـد یـا حفـر چـاه و انتقـال آن بـه 
تصفیـه خانـه هـا گرفتـه تا پمپاژ آن به مناطـق گوناگون و 

خدماتـی کـه در طـول سـال در پیونـد بـا ترمیـم لولـه هـای 
انتقال آب و موارد دیگر ارائه می شود . در مورد برق هم 
همیـن گونـه اسـت . بـرق اعـم از ایـن کـه حاصـل چرخش 
توربین ها در پشـت سـد باشـد و یا این که نیروگاه های 
حرارتـی آن را تولیـد کـرده باشـند یـا توربیـن هـای بـادی و 
پنـل هـای خورشـیدی و ... بالاخـره نیازمنـد صـرف وقـت و 

هزینه اسـت . 

در مـورد تولیـد گاز هـم مـی تـوان بـه فعالیـت مـداوم 
پالایشگاه ها برای شیرین سازی گاز اشاره کرد و خطوط 
انتقال آن به مناطق گوناگون نیز هزینه بری بالایی دارد 
اما لوله کشی سراسری و وجود گاز ارزان در تمامی خانه 
هـا موجـب گردیـده کـه مردم برای اسـتفاده صحیـح از آن 
برنامـه ریـزی مشـخصی نداشـته باشـند . در دنیـا کمتـر از 
10 کشـور لولـه کشـی گاز خانگـی دارنـد کـه ایـران یکـی از 
ایـن کشـور هاسـت در حالـی کـه برخـی از ایـن کشـورها 
واردات گاز دارنـد و ایـران از ایـن واردات زیـادی نـدارد زیـرا 
دومین ذخایر گازی جهان را دارد اما این مسئله نباید به 

مصـرف بـی رویـه گاز منجر شـود . 

متاسـفانه ، مصـرف نـان و مـواد غدایـی در ایـران نیـز از 
الگـوی مناسـبی پیـروی نمـی کنـد بـه طـوری کـه در سـال 
1402 بـر اسـاس آمـار رسـمی حـدود 30 درصـد از نـان 
تولیـدی در ایـران دورریـز مـی شـد . هر چند ممکن اسـت 
ایـن میـزان بـا وارد شـدن بـه چرخـه ای دیگـر بـه عنـوان 
غـذای دام و طیـور مصـرف شـود امـا بـه هـر حـال دورریـز 
ایـن میـزان از نـان تولیـدی بـه معنـای آن اسـت که بخش 

قابـل توجهـی از گنـدم وارداتـی دور ریـز مـی شـود . 

در سـال 1404 حـدود چهـار و نیـم میلیـون تـن گنـدم 
وارداتی و دو برابر همین میزان هم تولید داخلی داشـته 
ایـم . حـال اگـر یـک سـوم نـان مصرفـی دورریـز شـود بـه 
معنای دورریز کل واردات گندم کشـور اسـت که البته به 
دنبـال بـالا رفتـن نـرخ نـان و واقعـی تـر شـدن قیمـت آن ، 
شـاهد کاهـش میـزان دورریـز نـان بوده ایم و این مسـاله 
نشـان مـی دهـد کـه اختصـاص یارانه به تولید مقـرون به 
صرف نیست و ارز ترجیحی باید به دست مصرف کننده 
برسـد زیـرا پـرورش دهنـدگان دام ترجیـح مـی دهنـد نـان 

ارزان را بـه دام و طیـور بدهنـد. 

متاسـفانه در ایـران آب مخصـوص بـرای خـوردن و یـا 
اسـتحمام و آب باغچـه و ماشـین شـویی نداریـم و همـه 
غیر از کشاورزان و برخی کارخانجات برای تمامی موارد از 
آب تصفیه شـده اسـتفاده می کنند که مقرون به صرفه 
نیسـت و توصیـه هـا و حتـی جریمـه هـا هـم بازدارندگـی 

بالایـی نـدارد . 

دولت هم فعلا برنامه ای برای تفکیک نوع آب متناسب 
بـا موضـوع مصـرف نـدارد چون هم هزینه بر اسـت و هم 
زیرسـاخت آن در سـاختمان هـا فراهـم نیسـت امـا ایـن 
امـکان وجـود دارد کـه از هـم اکنـون طراحان و مهندسـین 
سـاختمان سـه نـوع لولـه کشـی را بـرای سـاختمان هـا 
در نظـر بگیرنـد و وزارت نیـرو نیـز بیشـترین نـرخ را بـرای 
آب خوراکـی در نظـر بگیـرد تـا مـردم بـه اسـتفاده از آب 

غیرتصفیـه شـده بـرای امـور دیگـر رغبـت نشـان دهنـد .

تجربـه نشـان داده اسـت کـه اعمـال جریمـه مالـی یکـی 
از راه هـای فرهنـگ سـازی در بحـث مصـرف آب و بـرق و 
گاز اسـت . در کشـور مـا ایـن همـه بـرای زاد و ولـد تبلیـغ 
مـی شـود امـا گرانـی هزینـه زندگی به تنهایـی تمامی این 
تبلیغـات را خنثـی مـی کنـد زیـرا مـردم بـرای فرزنـد آوری 
قبـل از هـر چیـز حسـاب درآمد و جیـب خود را می کنند و 
پیـش خـود حسـاب مـی کننـد که بچـه از زمانی که به دنیا 
مـی آیـد تـا زمانـی که مسـتقل مـی شـود و ازدواج می کند 
نیازمنـد امکانـات گوناگونـی اسـت که فراهم کـردن آن در 

تـوان هر کسـی نیسـت . 

هـر چنـد خیلـی هـا بـه درسـتی می گوینـد که اگر کشـور 
ما خوب مدیریت شود و مسئولین و نمایندگان دلسوز و 
باسـوادی داشـته باشـد بـا توجـه به منابـع فـراوان و ثروت 
بـی انـدازه اش مـی توانـد پاسـخگوی نیازهـای جمعیتـی 
300 میلیونـی هـم باشـد ولـی ما فعال از نعمت مدیریت 
صحیـح کشـور بـی بهـره ایـم و در نتیجه شـمار کسـانی که 
می توانند زندگی پر و پیمانی داشته باشند به 3 میلیون 
نفـر هـم نمـی رسـد کـه البتـه همـان 3 میلیـون نفـر هـم 
بایـد در مصـرف آب و بـرق و گاز صرفـه جویـی کننـد زیـرا 

پولداربـودن بـه معنـای پرمصـرف بودن نیسـت . 

به هر تقدیر در شرایطی که نمی توانیم از نعمت های 
فـراوان خـدادادی بهـره منـد باشـیم بایـد از نعمـت قناعت 

غفلت نکنیم که گنج بی پایانی اسـت .
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