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زنان چگونه وارد 

بازار کسب و کار خانگی شوند 

بــرای ورود بــه بــازار کســب و کار خانگــی، زنــان 
می‌تواننــد اقدامــات زیــر را انجــام دهنــد:

1. شناســایی مهارت‌هــا و علاقه‌هــا: اولیــن 
قــدم بــرای ورود بــه بــازار کســب و کار خانگــی، 
خــود  علاقه‌هــای  و  مهارت‌هــا  شناســایی 
کــه در چــه زمینــه‌ای  کنیــد  بررســی  اســت. 

توانایــی داریــد و علاقــه داریــد.

2. تحقیــق و بررســی بــازار: قبــل از شــروع 
کســب و کار خانگــی، تحقیــق و بررســی بــازار 
مــورد نظــر خــود را انجــام دهیــد. بررســی کنیــد 
کــه آیــا تقاضــا بــرای محصــول یــا خدمات شــما 

وجــود دارد یــا خیــر.
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دقیــق و مدیریــت هزینه‌هــا بــرای کســب و کار 
خانگی بســیار مهم اســت. بررســی کنید که چه 
ــاز  ــرای شــروع کســب و کار خــود نی بودجــه‌ای ب
ــد. ــن کنی ــد آن را تأمی ــه می‌توانی ــد و چگون داری

جــذب  بــرای  بازاریابــی:  و  تبلیغــات   .4
مشــتریان وارد بــازار کســب و کار خانگــی شــوید، 
مناســب  بازاریابــی  و  تبلیغاتــی  اســتراتژی‌های 
را انتخــاب کنیــد. از روش‌هــای مختلــف ماننــد 
و  اجتماعــی  رســانه‌های  آنلایــن،  تبلیغــات 

کنیــد. اســتفاده  محلــی  شــبکه‌های 

5. ایجــاد شــبکه‌ی ارتباطــی: برقــراری ارتبــاط 
بــا ســایر کســب و کارهــا و مشــتریان می‌توانــد 
بــه شــما در جــذب مشــتریان جدیــد و افزایــش 
رویدادهــا،  در  شــرکت  کنــد.  کمــک  فــروش 
شبکه‌ســازی با ســایر کســب و کارها و اســتفاده 

ــد باشــد. ــد مفی ــی می‌توان ــع محل از مناب

6. مدیریــت زمــان: مدیریــت زمــان بــه عنــوان 
یــک کســب و کار خانگــی بســیار مهــم اســت. 
بــرای انجــام وظایــف و  برنامه‌ریــزی مناســب 
تعییــن اولویت‌هــا بــه شــما کمــک می‌کنــد تــا بــه 

بهتریــن نحــو از زمــان خــود اســتفاده کنیــد.

بــا رعایــت ایــن مراحــل و تــاش مــداوم، زنــان 
می‌تواننــد بــه عنــوان کارآفرینــان خانگــی موفــق 

عمــل کننــد.

 

فشار مالیاتی
 در سال بی‌پولی رسانه‌ها

 

رییــس اتــاق بازرگانــی گــرگان گفــت: بســیاری از مجموعه‌هــای تولیــدی بــا رشــد قابــل توجــه هزینه‌هــا مواجــه شــده‌اند، در 
حالــی کــه درآمــد آن‌هــا متناســب بــا ایــن افزایــش رشــد نکــرده و ادامــه ایــن رونــد بــدون حمایــت دولــت دشــوار خواهــد بــود.

بــه گــزارش ســرویس قتصــادی بــازار کســب و کار، امیــر یوســفی در نخســتین جلســه هیات نماینــدگان اتاق بازرگانی گــرگان در 
ســال ۱۴۰۵ در بــا تاکیــد بــر تــداوم فعالیــت بخــش خصوصــی در شــرایط دشــوار اقتصــادی و بحــران انــرژی، خواســتار همراهــی 
جــدی دســتگاه‌های اجرایــی بــا تولیدکننــدگان شــد و گفــت: اگــر قــرار اســت اشــتغال و تولیــد حفــظ شــود، حمایــت از فعــالان 

اقتصــادی بایــد از مرحلــه شــعار عبــور کنــد.

وی افــزود: در ایــن مــدت جلســات متعــددی بــا دســتگاه‌های اجرایــی، گمــرک، بانک‌هــا و مجموعه‌هــای مرتبــط برگــزار شــد تــا 
مشــکلات بخــش خصوصــی در حــوزه تولیــد، تجــارت و صــادرات بــه حداقــل برســد و واحدهــای تولیــدی بتواننــد فعالیــت خــود را 

ادامــه دهنــد.

یوســفی بــا اشــاره بــه برگــزاری جلســات شــورای گفت‌وگــوی دولــت و بخــش خصوصی در روزهای حســاس کشــور تصریــح کرد: 
بــا وجــود شــرایط ویــژه و فضــای بحرانــی، جلســات تخصصــی اتــاق بازرگانــی برگــزار شــد؛ چراکــه اعتقــاد داریــم پایــداری تولیــد و 

اقتصــاد کشــور نیازمنــد تصمیم‌گیــری مســتمر و حمایــت عملــی از بخــش خصوصی اســت.

رئیــس اتــاق بازرگانــی گــرگان بــا بیــان اینکــه اســتان گلســتان در مقایســه بــا بســیاری از اســتان‌ها آســیب کمتــری متحمل شــده 
اســت، گفــت: خوشــبختانه تاکنــون واحدهــای تولیــدی اســتان دچــار خســارت جــدی نشــده‌اند، امــا مشــکلاتی نظیــر کمبــود 
ســرمایه در گــردش، افزایــش هزینه‌هــای تولیــد و محدودیت‌هــای انــرژی، فشــار ســنگینی را بــر فعــالان اقتصــادی وارد کــرده 

اســت.

وی ادامــه داد: امــروز از بخــش خصوصــی انتظــار مــی‌رود تولیــد را حفــظ کنــد، مانــع تعدیــل نیــرو شــود و در تامیــن نیازهــای 
کشــور نقش‌آفرینــی داشــته باشــد، امــا در مقابــل برخــی دســتگاه‌ها همچنــان بــه جــای حمایــت، موانعــی بــرای تولیدکننــدگان 

ایجــاد می‌کننــد.

یوســفی بــا انتقــاد از قطــع بــرق واحدهــای صنعتــی اظهــار کــرد: در شــرایط فعلــی، صنعــت نبایــد نخســتین بخشــی باشــد کــه بــا 
محدودیــت انــرژی مواجــه می‌شــود. واحدهــای تولیــدی بــا افزایــش شــدید هزینه‌هــا روبــه‌رو هســتند و اســتمرار قطعــی بــرق، 

رونــد تولیــد را بــا چالــش جــدی مواجــه می‌کنــد.

وی همچنیــن بــه افزایــش هزینه‌هــای کارگــری و عــدم تناســب آن بــا درآمــد واحدهــای تولیــدی اشــاره کــرد و افــزود: بســیاری 
از مجموعه‌هــای تولیــدی بــا رشــد قابــل توجــه هزینه‌هــا مواجــه شــده‌اند، در حالــی کــه درآمــد آن‌هــا متناســب بــا ایــن افزایــش 

رشــد نکــرده و ادامــه ایــن رونــد بــدون حمایــت دولــت دشــوار خواهــد بــود.

رئیــس اتــاق بازرگانــی گــرگان در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــه موضــوع اجــرای مصوبــات ســتاد تســهیل و رفــع موانــع تولید 
پرداخــت و گفــت: برخــی بانک‌هــا و دســتگاه‌های اجرایــی نســبت بــه اجــرای مصوبــات ایــن جلســات همــکاری لازم را ندارنــد کــه 

ایــن موضــوع بــه دســتگاه قضایــی اســتان منتقــل شــده و مقــرر شــده بــا مــوارد تــرک فعــل برخــورد شــود.

یوســفی همچنیــن بــا اشــاره بــه مشــکلات صــادرات ســیب‌زمینی خاطرنشــان کــرد: اتــاق بازرگانــی گــرگان پیــش از بــروز بحــران، 
ــا پیگیری‌هــای انجام‌شــده، بخشــی از مجوزهــای  نســبت بــه تبعــات محدودیــت صــادرات هشــدار داده بــود و خوشــبختانه ب

صادراتــی صــادر شــد.

وی افــزود: در حــوزه صــادرات محصــولات کشــاورزی بایــد از تصمیمــات دســتوری و غیرکارشناســی پرهیز شــود؛ چراکــه هر بازار 
صادراتــی شــرایط و قیمــت متفاوتــی دارد و تصمیمــات غیرواقع‌بینانــه می‌توانــد بــه کشــاورزان و صادرکننــدگان آســیب وارد کند.

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان:

درآمد بخش خصوصی متناسب با هزینه‌های آن افزایش نیافته است

صفحه 2

هرم جمعیتی ایران در کفه ترازو؛

۲ تولد در برابر هر مرگ/ چه زمانی فرصت پنجره باز جمعیتی به پایان می‌رسد؟

 

دیپلماسی انرژی
 در آزمون سیاست

ــه برخــی کشــورهای همســایه  ــرق ب صــادرات ب
منطقــه‌ای  انــرژی  پروژه‌هــای  در  همــکاری  و 
اســت.  بــوده  سیاســت  ایــن  از  بخشــی 
کارشناســان معتقدنــد کــه توســعه تجــارت بــرق 
می‌توانــد در آینــده بــه یکــی از مســیرهای مهــم 
همــکاری اقتصــادی ایــران بــا منطقــه تبدیــل 
بــه  تنهــا  ایــران  انــرژی  دیپلماســی  شــود.اما 

نمی‌شــود... محــدود  حماسه ملی ایرانیان در چشم دشمنان صــادرات 
مدیرعامل شرکت توزیع برق گلستان؛

تولید بیش از ۱۰۰ مگاوات انرژی خورشیدی در گلستان

دعوت به همکاری  
موسسه مطبوعاتی بازار کسب و کار 

از افراد جویای کار دعوت می نماید 

قابل توجه خانمهای دارای شرایط سنی 24الی 35 

سال

مدرک تحصیلی مورد نیاز

 کارشناسی

جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره 

09351993332 تماس بگیرید.

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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1465-35 - 8 صفحهروزنامه  صبح   یکشنبه

یادداشت

تصمیم سخت
 سازمان غذا و دارو

چگونه هدفمند تبلیغات کنیم 

خوب انتخاب کنید 

خوب دیده شوید

موسسه مطبوعاتی بازار کسب و کار

شماره های تماس با ما

0935 - 199 - 3332

در گردهمایی روسا و مدیران مراکز فنی و حرفه ای گلستان عنوان شد؛

تعامل با بخش خصوصی راه رسیدن به توسعه مهارت‌آموزی/
 دوری از بخش خصوصی با غفلت چندساله

گردهمایــی روســا و مدیــران مراکــز فنــی و حرفــه‌ای اســتان گلســتان بــا محــور تعامــل ایــن مراکــز بــا بخــش خصوصــی در 
راســتای حمایــت از مهارت‌آمــوزی و ســرمایه‌گذاری در حــوزه مهارت‌آمــوزی برگــزار شــد...

صفحه صفحه 66....

واکاوی طرح سازمان برنامه و بودجه
 در مورد »بنزین« ؛

همه سناریوهای 
بنزینی دولت

4

4

5

85

3

سکینه جافرنوده

بازار کسب و کارمهین نورافروز
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ــر  ســایه یــک تغییــر بــزرگ در هــرم جمعیتــی، ب
ســر آینــده کشــور ســنگینی می‌کنــد؛ ایــران کــه 
روزگاری هرمــی پــر از جوانــان در قاعــده خــود 
داشــت، در حــال دگرگونــی اســت؛ وضعیتــی کــه 
در آن »جــای خالــی نــوزادان«، جایگزین جمعیت 
ســالمندان خواهــد شــد و گفتــه می‌شــود کشــور 
تنهــا ۱۵ تــا ۲۰ ســال فرصــت دارد تــا پیــش از 
آنکــه جمعیــت فعــال، جــای خــود را بــه جمعیــت 
ســالمند دهــد، برنامه‌ریزی‌هــای راهبــردی خــود را 

عملیاتــی کنــد.

بازار کسب و کار – سرویس اقتصادی:
 آمــار و ارقــام تصویــری نگران‌کننــده از ایــن گــذار 
ــا  ــه ب ــه طــوری ک ــد؛ ب ــی را ترســیم می‌کنن جمعیت
ســقوط نــرخ بــاروری از مرزهــای ۷ فرزنــد در دهــه 
۶۰ بــه تنهــا ۱.۳۵ در ســال گذشــته رســیده‌ایم و 
اکنــون بــا شــکاف عمیقــی میــان آمــار تولــد و مرگ 

روبــرو هســتیم.

بــه گفتــه مســوولان، بــا افزایــش ســن جمعیــت 
ــی،  ــک از هــر ســه ایران ــده‌ای نزدی ــی، در آین کنون
یــک نفــر بیــش از ۶۰ ســال ســن خواهــد داشــت 
و ایــن تغییــر جمعیتــی در برخــی اســتان‌ها ماننــد 
یــا  »منفــی«  وضعیــت  بــا  مازنــدران  و  گیــان 

نزدیــک بــه صفــر روبه‌روســت.

امــا ایــن موضــوع، تنهــا محصــول چالش‌هــای 
اقتصــادی نیســت؛ چــرا کــه آمارهــا حاکــی ازآن 
اســت کــه در مناطــق مختلــف تهــران نیــز نــرخ 
فرزنــدآوری متفــاوت اســت و در مناطــق مرفــه 
ســطح  در  فرزنــدآوری  نــرخ  پایتخــت  شــمال 
پایین‌تــری نســبت بــه ســایر مناطــق آن قــرار دارد.

از بحــران تجــرد و افزایــش چشــمگیر جمعیــت 
مجــرد بــالای ۴۵ ســال گرفتــه تــا تغییــر الگوهــای 
اجتماعــی، نشــان می‌دهــد کــه بــا مجموعــه‌ای 
در  و  هســتیم  روبــرو  پیچیــده  چالش‌هــای  از 
ایــن میــان، بازگشــت بــه اولویت‌هــای بنیادیــن 
بــرای  مناســب  بســتر  کــردن  فراهــم  همچــون 
ازدواج جوانــان، تنهــا راه نجــات از ســقوط به چاله 

جمعیتــی بیــان می‌شــود…

رئیــس مرکــز جوانــی جمعیــت، ســامت خانــواده 
»پنجــره  دربــاره  بهداشــت،  وزارت  مــدارس  و 
جمعیتــی« گفــت: منظــور از پنجــره جمعیتــی، 
تعــداد افــرادی اســت کــه در بــازه ســنی ۱۵ تــا ۶۵ 
ســال قــرار دارنــد و  بــه اصطــاح »نیــروی مولــد« 
نــام دارنــد. اگــر تعــداد ایــن افــراد بیــش از ۷۰ 
درصــد جامعــه باشــد، آن جامعــه در فــاز پنجــره 
»جمعیتــی«، »ســود« یــا »فرصــت« قــرار دارد. 
ــه ۷۰ درصــد جامعــه،  ــد ک ــار می‌کن ــاز اظه ــن ف ای
افــراد مولــد هســتند و می‌تواننــد فعالیت‌هــای 
اجتماعــی، اشــتغال، پرداخــت مالیات و حق بیمه 

داشته‌باشــند.

وی ادامــه داد: همچنیــن ۳۰ درصــد دیگر جامعه 
نیــز در دو طــرف پنجــره قــرار دارنــد؛ یعنــی اینکــه 
کمتــر از ۱۵ یــا بیــش از ۶۵ ســال دارنــد و گــروه 

»وابســته« نــام دارنــد.

ــالای ۶۵  ــان کــرد: ســالمندان ب رضــا ســعیدی بی
را تشــکیل می‌دهنــد  ســال، ۷ درصــد جامعــه 
کــه حــدود ۵ میلیــون نفــر اســت. اگــر تعریــف 
ســالمندی را بــالای ۶۰ ســال درنظرگرفــت، حــدود 

۱۱ تــا ۱۲ درصــد ســالمند داریــم.

ســامت  جمعیــت،  جوانــی  مرکــز  رئیــس 
خانــواده و مــدارس وزارت بهداشــت دربــاره آغــاز 
ــح کــرد: ســن آغــاز ســالمندی  ســالمندی تصری
ســامت  اداره  اســت؛  متفــاوت  کشــورها  در 
را  ســال   ۶۰ بهداشــت،  وزارت  ســالمندان 
ــرات  ــرارداده، چــرا کــه تغیی ــای ســالمندی ق مبن
فیزیولوژیکــی در بــدن اتفــاق می‌افتــد. تعریــف 
اداره ســامت وزارت بهداشــت، مبنــای پزشــکی 
دارد امــا اداره کار و ســازمان‌های اجتماعــی، ۶۵ 

ســال را مبنــای ســالمندی درنظــر گرفته‌انــد.

شــهید  علوم‌پزشــکی  دانشــگاه  تمــام  اســتاد 
ســن  آغــاز  بــا  ارتبــاط  در  داد:  ادامــه  بهشــتی 
ســالمندی در کشــور اختــاف نظرهایــی وجــود 
دارد و ایــن موضــوع در دســت بررســی قــراردارد تــا 
تعریــف جامع‌تــری ارائه‌دهنــد. هــدف ایــن اســت 
کــه بــه یــک تعریــف مشــترک دســت‌یابیم. شــاید 
بتــوان گفــت کــه تعریــف مشــترک کار درســتی 
بــدن  نباشــد؛ چــرا کار تغییــرات فیزیولوژیکــی 
بــرای پزشــکی مبنــا بــه شــمار مــی‌رود ولــی ســن 
بازنشســتگی بــرای نظام‌هــای اقتصــادی مبنــا بــه 

می‌آیــد. حســاب 

ادامه ستون وسط...

وضعیت نرخ باروری ایران

آغاز و پایان سن باروری
ایــن فوق‌تخصــص نــوزادان دربــاره وضعیــت نرخ‌بــاروری کشــور نیــز بــه ایســنا 
ــه ازای هــر  ــه ب ــن اســت ک ــاروری کل “TFR” ای ــرخ ب ــرد: منظــور از ن ــار ک اظه
زن کــه در ســن بــاروری قــراردارد، چنــد نــوزاد در جامعــه متولــد می‌شــود. 
براســاس تعاریــف جمعیت‌شناســی، ۱۵ تــا ۴۹ ســالگی، ســن بــاروری بــه 
حســاب می‌آیــد؛ بنابرایــن، تعــداد نوزادانــی کــه بــه ازای زنــان ۱۵ تــا ۴۹ ســاله 
متولــد می‌شــوند، نــرخ بــاروری اســت. نــرخ بــاروری، یکــی از عوامــل موثــر بــر 

جمعیــت، کاهــش یــا افزایــش و جــوان یــا ســالمند شــدن جمعیــت اســت.

»اگــر وارد ســیاه‌چاله جمعیتــی شــویم، خــروج از ایــن وضعیــت بــه ســختی 
اســت؟« اظهــار کــرد: کشــور می‌بایســت بــرای ایــن شــرایط آمــاده باشــد. 
»چالــه جمعیتــی« و »ســیاه‌چاله جمعیتــی« اصطــاح اســت؛ نکتــه مهــم و 

اساســی ایــن اســت کــه جامعــه ســالمند می‌شــود

کاهش نرخ باروری ایران در گذر زمان

ســعیدی بــا بیــان اینکــه نــرح بــاروری در کشــور طــی دهــه‌ گذشــته بــه طــور 
ــران در دهــه ۶۰ حــدود  ــاروری ای ــرخ ب ــح داد: ن ــوده، توضی کامــل کاهشــی ب
ــا  ــاروری قرارداشــت ۶ ت ۶.۵ تــا ۷ بــود، یعنــی بــه ازای هــر زن کــه در ســن ب
۷ فرزنــد متولــد می‌شــد. میــزان نــرخ بــاروری در پایــان ســال گذشــته حــدود 
۱.۳۵ اســت و بــه ایــن معنــا کــه بــه ازای هــر زن کــه در ســن بــاروری قــراردارد، 

کمتــر از ۱.۴ فرزنــد متولــد شــده اســت.

وضعیت نرخ جایگزینی برای ثبات جمعیت
ــه شــدت  ــاروری کشــور ب ــرخ ب ــان اینکــه ن ــا بی ــوزادان ب ــن فوق‌تخصــص ن ای
کاهشــی اســت، تصریــح کــرد: اگــر خواهــان ثابت‌مانــدن جمعیــت کشــور 
هســتیم، می‌بایســت »نــرخ جایگزینــی« ۲.۱ باشــد؛ بنابرایــن اگــر بــه ازای هــر 
زن ۲.۱ فرزند متولد شــود، جمعیت ثبات نســبی را ســپری می‌کند و نســبت 

ســالمند و جــوان ثبــات می‌یابــد.

سیاه‌چاله جمعیتی چیست؟
رئیــس مرکــز جوانــی جمعیــت، ســامت خانــواده و مــدارس وزارت بهداشــت 
دربــاره »ســیاه‌چاله جمعیتــی« نیــز به ایســنا توضیح داد: کشــورهایی کــه وارد 
پنجره جمعیتی می‌شــوند یعنی جمعیت افرادی که ۱۵ تا ۶۵ ســال دارند به 
بیــش از ۶۵ تــا ۷۰ درصــد می‌رســد، ایــن کشــورها از فرصــت پنجــره »طلایــی« 
یــا »ســود« برخوردارنــد. جمعیــت فعــال می‌توانــد فعالیــت و نــوآوری داشــته 
ــه درســتی  باشــد و ســبب توســعه و پیشــرفت جامعــه شــود. اگــر جامعــه ب
ــک  ــت ی ــن جمعی ــد، ای ــراد اشــتغال‌زایی کن ــن اف ــرای ای ــد و ب ــزی کن برنامه‌ری

فرصــت بــرای ســودآوری جامعــه اســت.

چه زمانی فرصت پنجره باز جمعیتی به پایان می‌رسد؟
ــار دهــه بســته می‌شــود؛  ــا چه ــی طــی ســه ت وی ادامــه داد: پنجــره جمعیت
نصــف بیــش از ایــن فرصــت، در کشــور ســپری شــده و حــدود ۱۵ تــا ۲۰ ســال 

فرصــت داریــم و پنجــره جمعیتــی ۱۴۲۰ تــا ۱۴۲۵ بســته می‌شــود و فرصــت را 
از دســت می‌دهیــم. برایــن اســاس، مســئولان می‌بایســت برنامه‌ریزی‌کننــد 

تــا گــروه فعــال ســبب توســعه و پیشــرفت کشــور شــوند.

افزایش جمعیت سالمندان در سال‌های آینده
ســعیدی بــا بیــان اینکــه جامعــه بــه ســالمندی پــای می‌گــذارد، توضیــح داد: 
طــی چنــد دهــه آینــده، جمعیــت عظیــم جــوان بــه جمعیــت عظیــم ســالمند 
تبدیــل می‌شــوند و بــا یــک جامعه ســالمند مواجه می‌شــویم. در حــال حاضر، 
جمعیــت ســالمندان کشــور حــدود ۷ تــا ۱۰ درصــد اســت امــا بــا افزایــش ســن 
جمعیــت کنونــی جــوان و ورود آنهــا بــه ســن ۶۰ و ۶۵ ســالگی، جمعیــت 
ســالمندان بــه ۲۵ تــا ۳۰ درصــد می‌رســد. بــه عبــارت دیگــر، یــک نفــر از هــر ۳ 

ایرانــی بیــش از ۶۰ تــا ۶۵ ســال دارد و جمعیــت وابســته بــه شــمار مــی‌رود.

بروز مشکلات با افزایش جمعیت سالمندان 
رئیــس مرکــز جوانــی جمعیــت، ســامت خانــواده و مــدارس وزارت بهداشــت 
ادامــه داد: منظــور از جمعیــت وابســته ایــن اســت کــه اشــتغال نــدارد و 
ــواع بیماری‌هــای  ــا ان ــردازد و ب ــد، حــق بیمــه نمی‌پ ــی پرداخــت نمی‌کن مالیات
مزمــن و مشــکلات متعــددی مواجــه اســت. همچنیــن هزینه‌هــای بهداشــتی 
و درمانــی ســنگینی در ســنین ســالمندی دارد و نیازمنــد کمــک جامعــه جــوان 
اســت. جمعیــت عظیــم جــوان در حــال حرکــت بــه ســمت ســالمندی اســت 
و می‌بایســت بــه ایــن موضــوع بیاندیشــیم، اگرچــه کمــی دیــر شــده اســت. 
ــرای حمایــت اقتصــادی،  براســاس ایــن شــرایط، زیرســاخت‌ها می‌بایســت ب

اجتماعــی، بهداشــتی و درمانــی جمعیــت ســالمند در کشــور ایجــاد شــود.

آیا خروج از سیاه‌چاله جمعتی ممکن است؟
ــه پرســش  اســتاد تمــام دانشــگاه علوم‌پزشــکی شــهید بهشــتی در پاســخ ب
»اگــر وارد ســیاه‌چاله جمعیتــی شــویم، خــروج از ایــن وضعیــت بــه ســختی 
اســت؟« اظهــار کــرد: کشــور می‌بایســت بــرای ایــن شــرایط آمــاده باشــد. 
»چالــه جمعیتــی« و »ســیاه‌چاله جمعیتــی« اصطــاح اســت؛ نکتــه مهــم و 
اساســی ایــن اســت کــه جامعــه ســالمند می‌شــود. در حــال حاضــر، حــدود 
۵ میلیــون ســالمند بــالای ۶۵ ســال و حــدود ۱۰ میلیــون ســالمند بــالای ۶۰ 
ســال در کشــور حضــور دارنــد و بــا جمعیــت عظیــم جــوان مواجــه هســتیم کــه 

توانایــی حمایــت از جمعیــت ســالمند را دارنــد.

وضعیت هرم جمعیتی در سال‌های آینده
وی ادامــه داد: شــرایط و »هــرم جمعیتــی« در دو دهــه آینــده تغییــر می‌کند؛ 
در حــال حاضــر، جمعیــت جــوان در قاعــده بــزرگ و جمعیــت ســالمند در نــوک 
هرم جمعیتی قرار دارند. در دو دهه آینده، هرم جمعیتی در وهله نخست 
بــه »اســتوانه« تبدیــل می‌شــود و تعــداد جمعیــت ســالمند و جــوان یکســان 
اســت؛ ســپس شــکل هــرم نســبت بــه شــرایط کنونــی تغییــر می‌کنــد؛ یعنــی 
جوانــان جمعیــت کمــی دارنــد و در قاعــده هــرم بــا جمعیــت ســالمند مواجــه 
هســتیم. ایــن شــرایط را می‌توانیــد بــا هــر نامــی ماننــد »چالــه جمعیتــی« یــا 

»ســیاه‌چاله جمعیتــی« نامگــذاری کــرد.

ادامه ستون سمت چپ...

ســعیدی دربــاره تاثیــر کاهــش جمعیــت جــوان شروع گزارش
بــر زادوولــد گفــت: بــه طــور طبیعــی، هنگامی که 
جمعیــت جــوان کاهش می‌یابــد؛ میــزان زادوولد 
نیــز کــم می‌شــود؛ مگراینکــه نــرخ بــاروری کل 
افزایــش یابــد و بــه زمان‌هایــی بازگــردد کــه ۴ تا ۵ 

فرزنــد بــه ازای هــر زن متولــد شــوند.

میزان مرگ و تولد در سال گذشته
رئیس مرکز جوانی جمعیت، ســامت خانواده 
میــزان  دربــاره  بهداشــت  وزارت  مــدارس  و 
فرزنــدآوری در ایــران تصریــح کــرد: براســاس 
آخریــن آمــار و ارقــام، میــزان TFR حــدود ۱.۳۵ 
ــد ۸۹۲هــزار ولادت  ــان می‌کنن اســت. اعــداد بی
و حــدود ۴۵۱هــزار مــرگ طــی ســال گذشــته 
داشــته‌ایم؛ هنگامــی کــه تعــداد متولــدان ســال 
گذشــته از افــراد فوت‌شــده را کــم کنیــم، بــه ایــن 
نتیجــه می‌رســیم کــه حــدود ۴۵۰هــزار نفــر بــه 

جمعیــت کشــور اضافــه شــده اســت.

دو تولد به ازای هر مرگ
وی ادامــه داد: اگرچــه جمعیــت اضافــه شــده 
امــا رونــد رشــد جمعیــت کاهشــی اســت یعنــی 
 ۱۴۰۳ ســال  در  جمعیــت  افزایــش  میــزان 
نســبت بــه ســال گذشــته بیشــتر بــود. همچنــان 
بــه ازای هــر مــرگ، دو تولــد در کشــور داریــم و 
بــه رشــد جمعیــت صفــر یــا منفــی نرســیده‌ایم. 
ــه رشــد  ــا ب ــد لهســتان و ایتالی کشــورهایی مانن
جمعیــت منفــی رســیده‌اند و تعــداد مرگ‌ومیــر 
ــه تولــد در ایــن کشــورها بیشــتر اســت. نســبت ب

برخــی  در  تولــد  میــزان  از  مــرگ  ســبقت 
ن‌ها ســتا ا

ایــن فــوق ‌تخصــص نــوزادان بــا بیــان اینکــه 
بیشــتری  میــزان مرگ‌ومیــر  اســتان‌ها  برخــی 
ــه طــور  ــح داد: ب ــد، توضی ــد دارن ــه تول نســبت ب
مثــال، میــزان مرگ‌ومیــر نســبت تولد در اســتان 
گیــان بیشــتر اســت. ایــن شــرایط در برخــی 
اســتان‌های دیگــر متفــاوت اســت یعنــی میــزان 
تولــد بیشــتری نســبت بــه مرگ‌ومیــر دارنــد. 
وضعیــت تهــران منفــی نیســت امــا اســتان‌های 
گیــان، مازنــدران و البرز در وضعیت »منفی«، 

»صفــر« یــا »نزدیــک بــه منفــی« قــرار دارنــد.

۲۲گانــه  مناطــق  در  فرزنــدآوری  وضعیــت 
تهــران

در  فرزنــدآوری  وضعیــت  دربــاره  ســعیدی 
مناطــق ۲۲گانــه تهــران نیز اظهــار کرد: وضعیت 
فرزنــدآوری در مناطــق تهــران بــه طــور کامــل 
متفــاوت اســت. مناطــق شــمال تهــران نســبت 
بــه مناطــق جنــوب شــهر TFR پایین‌تــری دارنــد؛ 
بنابرایــن بــه عبــارت دیگــر، عوامــل اقتصــادی 
صرفــا عامــل فرزنــدآوری بــه حســاب نمی‌آیــد.

نقش عوامل فرهنگی بر فرزندآوری
ســامت  جمعیــت،  جوانــی  مرکــز  رئیــس 
دربــاره  بهداشــت  وزارت  مــدارس  و  خانــواده 
عوامــل موثــر بــر فرزنــدآوری توضیــح داد: نقش 
عوامــل ارزشــی و فرهنگــی نســبت بــه مســائل 
اقتصــادی و سیاســی مهم‌تــر اســت. نگرش‌هــا 
کــه  نحــوی  بــه  کــرده؛  تغییــر  زمــان  گــذر  در 
ــر ازدواج  ــد، دی ــرای ازدواج تمایلــی ندارن افــراد ب
ــد.  ــدآوری ندارن ــرای فرزن ــی ب ــا تمایل ــد ی می‌کنن
این مســائل در شــهرهای مرفه‌تر، بیشــتر دیده 
می‌شــود و شــهرهایی کــه همچنــان ســنت‌های 
گذشــته رواج دارد، ســن ازدواج پایین‌تــر اســت 
ــدان  ــد می‌شــوند و فرزن ــر صاحــب فرزن و  زودت

ــد. بیشــتری دارن

فاصله میان تمایل فرزندآوری و فرزندآوری
ایــن فوق‌تخصــص نــوزادن دربــاره تمایــل بــه 
براســاس  داد:  توضیــح  ایــران  در  فرزنــدآوری 
نتایــج پیمایشــی کــه در ســال گذشــته انجــام 
شــده، میــزان تمایــل بــه فرزنــدآوری ۲.۶ اســت.  
تمایــل خانواده‌هــا بــرای فرزنــدآوری بــه طــور 
میــزان  امــا  مــی‌رود  بــه شــمار  میانگیــن ۲.۶ 
فرزنــدآوری ۱.۵ فرزنــد اســت کــه دلیــل مســائل 
و مشــکلات از یــک فرزنــد صرف‌نظــر می‌کننــد.

و اما بسته‌های تشویقی دولت

تشــویقی  بســته‌های  اثرگــذاری  دربــاره  وی 
بــر فرزنــدآوری بــه ایســنا توضیــح داد: ارائــه 
ــا حــدودی در تمــام  بســته‌های مشــوق مالــی ت
طبیعــی  طــور  بــه  شــده؛  امتحــان  کشــورها 
نمی‌تــوان ارائــه ایــن بســته‌ها را بــدون تاثیــر 
قلمــداد کــرد امــا نبایــد تصــور کــرد کــه حــال 
مشــکلات هســتند. ارائــه بســته‌های تشــویقی 
ــدان  ــد فرزن ــرای تول ــا ۱۰هــزار دلار ب از ۵هــزار ت
در کشــورها وجــود دارد و برخــی کشــورها نیــز 
نســبت بــه پرداخــت مســتمری اقــدام می‌کننــد. 
برخــی کشــورها نیــز در مســیر رایــگان شــدن 
برخــی خدمــات ماننــد مهدکــودک رایــگان تــا ۲ 

یــا ۵ ســال گام برداشــته‌اند.

هرم جمعیتی ایران در کفه ترازو؛

۲ تولد در برابر هر مرگ/ 
چه زمانی فرصت پنجره باز جمعیتی به پایان می‌رسد؟

اگه امروز هیچ‌کس بهت نگفته، من میخوام بهت بگم:22

می‌دونم گاهی حسِ تنهایی عمیقی داری، اما بیا یه لحظه فکر کن به تمامِ قدرت، اراده، توانایی‌ها و پیشرفت‌هایی که با تکیه بر خودت بهشون رسیدی. 

ایــن تــاشِ تــو، همیــن کــه تنهایــی از پــسِ خیلی‌هــاش براومــدی، بســیار ارزشــمنده و تــو رو از دیگــران متمایــز می‌کنــه. پــس بــه خــودت افتخــار کــن و بــدون کــه لایــقِ 
شــادی هســتی.��

تصمیم بگیر و امروز با خودت مهربون‌تر باش

کد شفقتِ به خود

بازار کسب و کارنازیلا رضائی
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افزایــش  می‌دهــد،  نشــان  موجــود  داده‌هــای 
درآمــد دولــت در ســناریوی آخــر برابــر بــا ۶۸ 
 ۱۰۷ دوم،  راهــکار  در  تومــان،  میلیــارد  هــزار 
هــزار میلیــارد تومــان و در راهــکار اول ۱۳۶ هــزار 
میلیــارد تومــان خواهــد بــود. البتــه در کنــار ایــن 
مدیریــت  و  بهینه‌ســازی  ســازمان  ســناریوها 
راهبــردی انــرژی از طــرح امــکان خریــد و فــروش 
ســهمیه بیــن افــراد صحبــت کــرده اســت. طرحــی 
بانکــی  زیرســاخت‌های  تکمیــل  آن  لازمــه  کــه 
یــا ســایر سامانه‌هاســت. بــا ایــن روش افــراد 
افــراد  بــه  را  خــود  خــودرو  ســهمیه  می‌تواننــد 
مختلــف بــا قیمــت دلخــواه و براســاس ســازوکار 

ــد. ــازار منتقــل کنن ب

سیاست‌های تکمیلی چیست؟ 

از نــگاه کارشناســان ســازمان برنامــه و بودجــه، 
ســناریوهای  اجــرای  کنــار  در  بایــد  دولــت 
پیشــنهادی، یک‌ســری سیاســت تکمیلــی را در 
دســتور داشــته باشــد. سیاســت‌هایی همچــون 
»تصویــب و اجــرای دورکاری و آمــوزش مجازی«، 
»افزایــش نــرخ طــرح ترافیــک«، »رایــگان کــردن 
نــاوگان  »نوســازی  شــهری«،  نقــل  و  حمــل 
در  و  عمومــی«  نــاوگان  اولویــت  بــا  فرســوده 
نهایــت »تنــوع بخشــیدن بــه ســبد ســوخت و 

اضافــه کــردن گاز مایــع بــه ســبد ســوخت.«

نفت در جیب خانوارها

یــک ســوال مهــم اینکــه منابــع حاصــل از اجــرای 
سیاســت »کاهش ســهمیه نرخ دوم خودروهای 
و  تاکســی‌ها  و  موتورســیکلت‌ها  شــخصی، 
وانت‌بارهــا« بــه عنــوان مــاده اول پیشــنهادی 
ســازمان برنامــه و مــاده دوم آن »افزایــش نــرخ 
کارت اضطــراری جایگاه‌هــا« کجــا صــرف خواهــد 
شــد؟ براســاس طــرح ســازمان برنامــه و بودجــه، 
صــد درصــد منابــع حاصــل از اجــرای ایــن طرح‌هــا 
در قالــب کالابــرگ الکترونیکــی بــه خانوارهــای 
پلکانــی  صــورت  بــه  هفتــم  تــا  اول  دهــک 

اختصــاص خواهــد یافــت.

از سویی وزارت نفت با همکاری وزارت تعاون، 
کار و رفــاه اجتماعــی موظــف اســت، ظــرف مــدت 
۶ ماه از تاریخ ابلاغ این تصویبنامه، ســازوکاری 
ــک  ــه ی ــا ب ــن صرف ــا ســهمیه بنزی ــد ت را ایجــاد کن
ــرد. از  ــق بگی ــوار تعل دســتگاه خــودرو از هــر خان
ســوی دیگــر وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی 
بــا همــکاری ســازمان هدفمندســازی یارانه‌هــا 
کــه  کنــد  ایجــاد  ســازوکاری  اســت،  مکلــف 
خانوارهــا بتواننــد ظــرف مــدت ســه مــاه نســبت 
بــه اصــاح اطلاعــات خــود )در صــورت نیــاز( در 

ســامانه‌های مرتبــط اقــدام کننــد.

بهترین راه سهمیه‌بندی؟ 

اتحادیــه  رییــس  حســینی،  ســیدحمید 
صادرکننــدگان فرآورده‌هــای نفتــی در واکنــش 
بودجــه  و  برنامــه  ســازمان  اخیــر  طــرح  بــه 
خودروهــا  بنزیــن  ســهمیه  کاهــش  پیرامــون 
قیمــت  افزایــش  کنــار  در  موتورســیکلت‌ها،  و 
کارت‌هــای اضطــراری جایگاه‌هــا می‌گویــد: ایــن 
اســت. خــوب  بســیار  کنونــی  شــرایط  در  طــرح 

او توضیــح می‌دهــد: بــا توجــه بــه مشــکلاتی 
کــه بــه دنبــال جنــگ، بــرای واردات بنزیــن پیــش 
بــا همــکاری  بنزیــن  تولیــد  از ســویی  و  آمــده 
میــزان  اســت،  شــده  متوقــف  پتروشــیمی‌ها 
میلیــون  تــا ۱۱۰  میلیــون  از ۱۰۵  بیــش  تولیــد 
ــه حــدود  ــن ترتیــب مــا روزان ــه ای ــر نیســت. ب لیت
ــن در روز  ــر بنزی ــون لیت ــا ۲۵ میلی ــون ت ۲۰ میلی
کســری داریــم. ایــن رقــم در تعطیــات بــه دلیــل 
ــش ترددهــای درون‌شــهری و برون‌شــهری  افزای

تقریبــا دوبرابــر می‌شــود.

بهترین راه سهمیه‌بندی؟ 

اتحادیــه  رییــس  حســینی،  حمیــد  ســید 
ــدگان فــرآورده ‌هــای نفتــی در واکنــش  صادرکنن
بودجــه  و  برنامــه  ســازمان  اخیــر  طــرح  بــه 
پیرامــون کاهــش ســهمیه بنزیــن خودروهــا و 
قیمــت  افزایــش  کنــار  در  موتورســیکلت‌ها، 
کارت‌هــای اضطــراری جایگاه‌هــا می‌گویــد: ایــن 
اســت. خــوب  بســیار  کنونــی  شــرایط  در  طــرح 

او توضیــح می‌دهــد: بــا توجــه بــه مشــکلاتی 
کــه بــه دنبــال جنــگ، بــرای واردات بنزیــن پیــش 
بــا همــکاری  بنزیــن  تولیــد  از ســویی  و  آمــده 
میــزان  اســت،  شــده  متوقــف  پتروشــیمی‌ها 
میلیــون  تــا ۱۱۰  میلیــون  از ۱۰۵  بیــش  تولیــد 
ــه حــدود  ــن ترتیــب مــا روزان ــه ای ــر نیســت. ب لیت
ــن در روز  ــر بنزی ــون لیت ــا ۲۵ میلی ــون ت ۲۰ میلی
کســری داریــم. ایــن رقــم در تعطیــات بــه دلیــل 
ــش ترددهــای درون‌شــهری و برون‌شــهری  افزای

تقریبــا دوبرابــر می‌شــود./ اعتمــاد

ســازمان برنامــه و بودجــه، طــرح جدیدی برای 
ــه کــرده. طرحــی کــه در آن  ــن ارائ تامیــن بنزی
بیــش از اینکــه بــه موضــوع افزایــش قیمــت 
ــن  ــه موضــوع کاهــش ســهمیه بنزی ــردازد ب بپ
از  بســیاری  کــه  موضوعــی  اســت.  پرداختــه 

کارشناســان حــوزه انــرژی تاییــد می‌کننــد.

اقتصــادی:  ســرویس  کار–  و  کســب  بــازار 
یکــی از نگرانی‌هــا جــدی ایــن روزهــای مــردم، 
کســری بنزیــن و رشــد قیمــت آتــی آن اســت. 
نگرانــی کــه واقعی اســت، چون کشــور بــا توان 
تولیــد بیــش از ۱۰۵ میلیــون تــا ۱۱۰ میلیــون 

لیتــر بنزیــن را نــدارد.

گســترده  واردات  چالــش  دیگــر  ســوی  از 
بنزیــن جــدی اســت. ایــن نگرانــی را دولــت 
و  کســری  تامیــن  نگــران  دولــت  دارد،  نیــز 
ــا  چگونگــی کاهــش حجــم مصــرف اســت؛ ام
دیگــر قصــدی بــرای افزایــش قیمــت بنزیــن بــه 
ــدارد. دلیــل آن هــم کامــا  صــورت گســترده ن
شــفاف اســت. پیامدهــای اجتماعــی و امنیتــی 
ناشــی از رشــد قیمــت دســت دولــت را بــه 

شــدت بســته اســت.

بــر همیــن اســاس ســازمان برنامــه و بودجــه، 
ارائــه  بنزیــن  تامیــن  بــرای  جدیــدی  طــرح 
کــرده. طرحــی کــه در آن بیــش از اینکــه بــه 
موضــوع افزایــش قیمــت بپــردازد بــه موضــوع 
اســت.  پرداختــه  بنزیــن  ســهمیه  کاهــش 
ــه بســیاری از کارشناســان حــوزه  موضوعــی ک
انــرژی تاییــد می‌کننــد. البتــه هنــوز گروهــی از 
کارشناســان انــرژی بــر افزایــش قیمــت بنزیــن 
در کنــار موضــوع کاهــش ســهمیه‌بندی تاکیــد 
ــن موضــوع را  ــان ای ــی اقتصاددان ــد. ول می‌کنن
ــرور  ــد. م ــه صــاح نمی‌دانن ــت ب همچــون دول
اظهــارات مقامــات دولتــی در تمــام ایــن روزهــا 
نیــز نشــان می‌دهــد، رییس‌جمهــور تمایلــی 

ــدارد. ــن ن ــه افزایــش قیمــت رســمی بنزی ب

مرور اعتراض مردم به رشد قیمت بنزین

در ۲۰ ســال اخیــر افزایــش قیمــت بنزیــن در 
را  اعتراض‌هــای شــدید مردمــی  دو مقطــع، 
بــه دنبــال داشــت. اولین‌بــار، اعتراض‌هــا در 
تیــر مــاه ۱۳۸۶ در دولــت محمــود احمدی‌نــژاد 
شــکل گرفــت. در آن مقطــع دولــت سیاســت 
مجلــس  موافقــت  بــا  را  دونرخــی  بنزیــن 
اجرایــی کــرد. سیاســتی کــه رشــد ۳۰۰ درصدی 
اعتراضــات  ادامــه  در  و  زد  رقــم  را  بنزیــن 
ــود  مردمــی را شــکل داد. همیــن اعتراضــات ب
کــه بــرای مدت‌هــا دســت سیاســتگذار را در 
ادامــه اجــرای سیاســت افزایــش قیمــت بــرای 
مدت‌هــا بســت تــا اینکــه حســن روحانــی در 
ســال ۱۳۹۸ دوبــاره تصمیــم گرفــت قیمــت 

بنزیــن را افزایــش بدهــد.

ایــن سیاســت، این‌بــار موافقــت ســران قــوا 
را در پــس خــود داشــت. بــا ایــن حــال رشــد 
۲۰۰ درصــدی قیمــت بنزیــن مــوج جدیــدی 
داد.  شــکل   ۱۳۹۸ دی  در  را  اعتراضــات  از 
رویــدادی کــه دســت ابراهیــم رییســی را در 
ماجــرای افزایــش بنزیــن بســته بــود تــا اینکــه 
مســعود پزشــکیان ســال گذشــته سیاســت را 
دوبــاره در دســتور کار خــود قــرار داد. سیاســتی 
دنبــال  بــه  زیــادی  واکنش‌هــای  اگرچــه  کــه 
داشــت، امــا از درونــش اعتراضــات مردمــی 
شــکل نگرفــت. شــاید چــون میــزان افزایــش 
از ۱۰۰  کمتــر  مقطــع  آن  در  بنزیــن  قیمــت 

درصــد بــود.

توقف افزایش رسمی بنزین 

در ماه‌هــای اخیــر یکــی از نگرانی‌هــای دولــت 
تامیــن بنزیــن اســت. نگرانــی کــه ایــن روزهــا 
بیشــتر هــم شــده اســت، زیــرا میــزان تولیــد 
تــا مصــرف کمــاکان فاصلــه قابــل توجهــی 
دارد. از ســوی دیگــر بخشــی از تــوان تولیــد 
در شــرایط کنونــی از دســت رفتــه و از ســویی 
کشــور قــادر بــه تامیــن کامــل نیــاز از طریــق 
واردات نیســت. شــرایطی کــه بــا وجــود آن 
ــرای افزایــش  ــدی ب ــچ برنامــه جدی ــت هی دول
رســمی قیمــت بنزیــن نــدارد. ایــن موضــوع را 
ــت پزشــکیان اعــام  ــات دول ــز بارهــا مقام نی
کرده‌اند. سیاســتی که مورد تایید تحلیلگران 
اقتصــادی اســت، چــون هــر گونــه افزایــش 
نامتعــارف از دیــد مــردم، موجــی از اعتراضات 

خیابانــی را دوبــاره شــکل می‌دهــد.

ادامه ستون وسط...

بــر همیــن اســاس برنامه‌نویســان در دولــت بــه دنبال راه‌هــای جایگزین افزایش 
رســمی قیمت بنزین هســتند. سیاســتی که پیش از جنگ در دســتور کار دولت 
نبــود. براســاس مصوبــه آذر ۱۴۰۴ دولــت پزشــکیان، بنزیــن »ســه‌نرخی« شــد. 
بــر مبنــای ایــن مصوبــه ســهمیه‌های هــزارو ۵۰۰ تومانــی تــا ســقف ۶۰ لیتــر در 
مــاه و ســهمیه ۳ هــزار تومانــی تــا ســقف ۱۰۰ لیتــر در مــاه بــرای مصرف‌کننــدگان 

عــادی لحــاظ شــد.
اما برای مصارف مازاد در قالب اســتفاده از کارت جایگاه، »نرخ ســوم« ۵ هزار 
تومانــی تعییــن شــد. نکتــه مهــم ایــن مصوبــه شــناور بــودن »نــرخ ســوم« بــود کــه 
بــه صــورت فصلــی براســاس تصمیــم کارگــروه ویــژه دولــت بایــد افزایــش یابــد. در 
ایــن مصوبــه تاکیــد شــد: »مالکانــی کــه چنــد خــودرو دارنــد، تنهــا می‌تواننــد بــرای 
یــک خــودرو ســهمیه یارانــه‌ای دریافــت کننــد و ســایر خودروهــا بایــد بــا نــرخ آزاد 

ســوخت‌گیری کننــد.«

ــرخ دوم خودروهــای دوگانه‌ســوز ۵۰ درصــد  ــرر شــد: »ســهمیه ن ــان مق همزم
کاهــش پیــدا کنــد.« در ایــن مصوبه، ســهمیه یارانــه‌ای ۱۸۰ هزار خــودروی دولتی 
و تمــام خودروهــای خارجــی نیــز قطــع و در مقابــل مقــرر شــد، ســوخت‌گیری 

آن‌هــا بــا کارت جایــگاه‌داران مشــمول نــرخ ۵ هــزار تومــان شــود.

اثرات مصوبه ۱۴۰۴؛ کاهش مصرف 
بــر اســاس جدیدتریــن داده‌هــای ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور، قبــل از اجــرای 
مصوبه کاهش مصرف بنزین در آذر ۱۴۰۴، میزان مصرف ۱۳۱ میلیون لیتر بود. 
رقمــی کــه حجــم ناتــرازی را بــه ۲۱ میلیــون لیتــر رســانده بــود. این رقم بعــد از اجرای 
مصوبــه دولــت، ۱۵ میلیــون لیتــر شــد. بــه عبارتــی بهتــر میــزان مصــرف بــه ۱۲۵ 

میلیــون لیتــر رســید. رقمــی کــه کاهــش ۴ درصــدی میــزان مصــرف را بــه رقــم زد.

کاهش رشد مصرف بنزین
آمارهــای رســمی ســازمان برنامــه و بودجــه نشــان میدهــد، در ســال‌های ۱۴۰۱ تــا 
۱۴۰۴ میــزان مصــرف بنزیــن در کشــور صعــودی بــود. در ســال ۱۴۰۱ میــزان مصــرف 
۱۰۷ میلیــون لیتــر بــوده کــه در ســال بعــدش بــه رقــم ۱۱۴ میلیــون لیتــر رســید. در 
ایــن ســال‌ها میــزان مصــرف بنزیــن ۷ درصــد رشــد کــرد. ایــن رشــد را مــا در ســال 
۱۴۰۳ نیز تجربه کردیم. بنزین از ۱۱۴ میلیون لیتر در سال ۱۴۰۲ به ۱۲۳ میلیون 
لیتــر در ســال ۱۴۰۳ رســید. ایــن رقــم در ســال ۱۴۰۴ بــه حــدود ۱۲۵ تــا ۱۲۶ میلیــون 

لیتــر رســید. بــه عبارتــی کاهــش رشــد مصــرف بنزیــن ۲ درصــد شــد.

کاهش اختصاص سهمیه به کارت‌ها
داده‌هــای رســمی نشــان می‌دهــد، پــس از اجرای مصوبــه ۱۴۰۴ دولت، اختصاص 
ســهمیه بــه کارت‌هــا نیــز رونــد کاهشــی را داشــتند. قبــل از اجــرا میــزان ســهمیه 
کارت‌هــا ۱۷۰ لیتــر بــود. رقمــی کــه پــس از اجــرا بــه ۱۳۵ لیتــر رســید. البتــه پــس از 

حمــات امریــکا و اســراییل بــه ایــران ایــن ســهمیه بیــش از پیــش کاهــش یافــت.

سناریوهای کنترل میزان مصرف بنزین 
اخیــرا محمدرضــا عــارف، معــاون اول رییس‌جمهــور اعــام کــرد: »مدیریــت 
مصــرف بنزیــن بــدون افزایــش قیمــت از اول خــرداد اجــرا می‌شــود.« امــا بــرای 
جبــران کســری موجــودی دولــت چــه خواهــد کــرد؟ ســازمان برنامــه و بودجــه در 
گزارشــی بــه تشــریح پیشــنهادهای اصلاحــی بــرای تامیــن بنزیــن پرداختــه اســت. 
ــر اســاس داده‌هــای رســمی کــه بــه »اعتمــاد« رســیده، یکــی از پیشــنهادهای  ب
ســازمان برنامــه »کاهــش ســهمیه‌ها بــر مبنــای میــزان تولیــد بنزیــن داخلــی 
ــرخ  ــن تکلیــف ن پالایشگاه‌هاســت.« همزمــان ســازمان برنامــه موضــوع »تعیی

ــگاه را مطــرح کــرده اســت.« ــد کارت ســوخت اضطــراری جای جدی

همــان کارت‌هایــی کــه قــرار بــود بــه صــورت فصلــی نــرخ آن‌هــا رشــد کنــد و 
ــر »تســریع و توســعه  تاکنــون تغییــری نکــرده اســت. پیشــنهاد بعــدی مبنــی ب
بنزین‌هــای کیفــی غیردولتــی، بنزیــن ویــژه و ســبز وارداتــی در کنــار بنزیــن ســبز 
پالایشــگاه‌های داخلــی اســت.« در ایــن بیــن ســازمان برنامــه و بودجــه بــه دولــت 
ــز ســریع  ــع حاصــل و ســایر ملاحظــات نی پیشــنهاد داده، در مــورد مصــرف مناب

ــد. ــری کن تصمیم‌گی

ریزش سهمیه در سقف تولید
کارشناســان ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور در جریــان کاهــش اختصــاص 
ســهمیه ســوخت در ســقف تولیــد، چنــد پیشــنهاد کلیــدی مطــرح کردنــد. در 
ــات ســهمیه اول خودروهــای شــخصی، پیشــنهاد  ــا ثب گام نخســت، همزمــان ب
شــده، ســهمیه دوم آن‌هــا بــه ۳۰ میلیــون لیتــر در مــاه کاهــش یابــد. در حــال 
حاضــر ســهمیه دوم ایــن گــروه ۷۰ لیتــر اســت. ســناریوی بعــدی کاهــش ســهمیه 
موتورسیکلت‌هاســت. پیشــنهاد شــده، ســهمیه ماهانه بنزین موتورســیکلت‌ها 
در نــرخ اول )۱۵۰۰ تومــان( معــادل ۲۵ لیتــر باقــی بمانــد و در مقابــل نــرخ دوم 

تــا ۱۰ لیتــر کاهــش پیــدا کنــد.
ــه کــرده  ــر اســت. ســازمان برنامــه توصی ــون ۳۵ لیت ــن گــروه اکن ســهمیه دوم ای
اســت، ســهمیه اول و دوم تاکســی‌ها و وانت‌بــار تک‌ســوز نیــز بــه نصــف ســهمیه 
فعلی برســد. در کنار آن اختصاص ســهمیه به کارت جایگاه‌ها تا ۱۰ میلیون لیتر 
در روز محــدود شــود. در ایــن میــان براســاس نظــر کارشناســان ســازمان برنامــه، از 
ابتــدای خــرداد مــاه ۱۴۰۵، نــرخ ســوخت‌گیری بنزیــن خودروهــا با اســتفاده از کارت 

اضطــراری جایــگاه معــادل ۱۵ هــزار تومــان بــه ازای هــر لیتــر تعییــن شــود.

تامین بنزین مازاد بر تولید داخل 
از نــگاه کارشناســان ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور بایــد هــر چــه ســریع‌تر 
قالــب  در  شــده  تمــام  قیمــت  بــه  ویــژه  وارداتــی  بنزیــن  عرضــه  موضــوع 
دســتورالعمل جدیــدی از ســوی دولــت بــه اجــرا درآیــد. موضــوع دیگــر عرضــه 
بنزیــن ســبز بــه قیمــت رقابتــی اســت کــه بایــد اجــرای آن تســریع و تســهیل 
شــود. همزمــان عرضــه بنزیــن ســوپر تولیــد داخــل بــه قیمتــی متناســب بــا 

کشــش بــازار تســریع و تســهیل شــود.

بــه عبارتــی دیگــر شــرکت ملــی پالایــش و پخــش فرآورده‌هــای نفتــی ایــران 
ــه نحــوی  موظــف اســت، ســهمیه ســوخت کارت‌هــای اضطــراری جایگاه‌هــا را ب
مدیریــت کنــد کــه توزیــع ســوخت بــه صــورت بهینــه انجــام شــود و نیــاز بــه واردات 
بنزیــن بــه حداقــل ممکــن کاهــش یابــد. در ضمــن مــازاد مصرف بنزیــن خودروها 
از طریــق بنزیــن ویــژه، بنزیــن ســبز و بنزین ســوپر تولیدی پالایشــگاه‌های کشــور 

تامیــن و بــه صــورت اختصاصــی توســط بخــش خصوصــی عرضــه شــود.

چگونگی کنترل مصرف؟ 
از نــگاه کارشناســان ســازمان برنامــه و بودجــه، بــرای اصــاح رونــد کنترل مصرف 
یکــی از بهتریــن راه‌هــا اصــاح »نــرخ ســوم بنزیــن« اســت. در حــال حاضــر در 
جریان اصلاح قیمت »نرخ ســوم بنزین«، ســه ســناریو مطرح اســت؛ ســناریوی 
اول افزایــش ۲۰ هــزار تومانــی اســت، ســناریوی دوم افزایــش ۱۵ هــزار تومانــی 
و در ســناریوی ســوم افزایــش ۱۰ هــزار تومانــی اســت. پیش‌بینــی می‌شــود، بــا 
اجــرای ســناریوی اول، میــزان کاهــش مصــرف در روز بــه ۴.۵۲ میلیــون لیتــر 
برســد. بــر مبنــای گزینــه دوم، میــزان مصــرف ۳.۴۱ میلیــون لیتــر در روز ریــزش 

کنــد و در ســناریوی ســوم ایــن رقــم بــه ۱.۹۸ میلیــون لیتــر برســد.

در ضمــن مهاجــرت بــه ســمت »ســی‌ان‌جی« در ایــن ســناریو بــه ۱.۸۸ میلیــون 
لیتر خواهد رســید. اما در گزینه دوم رقم مهاجرت به ســمت ســی‌ان‌جی ۳.۷۶ 
میلیــون لیتــر خواهــد شــد و در ســناریوی ســوم ۵.۶۴ میلیــون لیتــر. داده‌هــای 
موجــود نشــان می‌دهــد، بــا اجرایــی شــدن هــر کــدام از ایــن گزینه‌هــا، کشــور بــا 

افــت شــدید مصــرف بنزیــن روبــه‌رو می‌شــود.

بــه عبارتــی میــزان مصــرف بنزیــن در روز حداقــل ۳.۸۶ میلیون و حداکثــر ۱۰.۱۶ 
میلیون لیتر بنزین کاهش خواهد یافت. کارشناســان ســازمان برنامه و بودجه 
پیش‌بینــی می‌کننــد، میــزان صرفه‌جویــی ارزی ســالانه بابــت اجــرای راهــکار اول 
۲۹۶۵ میلیــون دلار خواهــد بــود. ایــن رقــم در جریــان اجــرای راهــکار دوم، ۲۰۹۲ 
میلیــون دلار و در جریــان اجــرای راهــکار ســوم، ۱۱۲۷ بــرآورد می‌شــود. در مقابــل 
میــزان واردات بنزیــن، حداقــل ۱۷۰۶ میلیــون دلار و حداکثــر ۳۵۴۴ میلیون دلار 
خواهــد بــود. امــا در جریــان اجــرای ســناریوی دوم، حجــم نیــاز کشــور بــه واردات 

۲۵۷۹ میلیــون دلار بــرآورد می‌شــود.
ادامه ستون وسط...

واکاوی طرح سازمان برنامه و بودجه در مورد »بنزین« ؛

همه سناریوهای بنزینی دولت
شروع گزارش

33 1.توســعه مغــز: مغــز در ســال‌های اولیــه زندگــی بــه شــدت در حــال رشــد و شــکل‌گیری اســت. تجربیــات مثبــت یــا منفــی در ایــن دوره می‌توانــد تأثیــرات عمیقــی 
بــر ســاختار و عملکــرد مغــز بگــذارد.

2. حساســیت عاطفــی: کــودکان بــه شــدت احساســات را تجربــه می‌کننــد و توانایــی پــردازش و درک آن‌هــا هنــوز در حــال توســعه اســت. ایــن امــر می‌توانــد موجــب 
بــروز اثــرات طولانی‌مــدت بــر عواطــف و رفتارهایشــان شــود.

3. مدل‌ســازی رفتــار: کــودکان از طریــق مشــاهده و تقلیــد از بزرگ‌ترهــا یــاد می‌گیرنــد. اگــر الگوهــای منفــی در محیــط خانوادگــی وجود داشــته باشــد، آن‌ها ممکن 
اســت ایــن رفتارهــا را جــذب کنند.

 چرا کودکان تحت تأثیر 
مشکلات دوران کودکی 

قرار می‌گیرند؟
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 افزایش تاب آوری

تقویت شبکه‌های حمایتی و اجتماعی : یکی از کلیدی‌ترین راه‌های افزایش تاب‌آوری، حفظ و تقویت روابط صمیمی با خانواده و دوستان است.

 داشــتن یــک شــبکه حمایتــی قــوی بــه شــما کمــک می‌کنــد در بحران‌هــا احســاس تنهایــی نکنیــد و بــا اشــتراک‌گذاری چالش‌هایتــان، از حمایــت عاطفــی و فکــری 
دیگــران بهره‌منــد شــوید.

 پیوندهای اجتماعی محکم، مانند یک ضربه‌گیر در برابر استرس‌های شدید زندگی عمل می‌کنند.

بــا حکــم مجلــس در شــرایطی از ســه ســال قبــل رســانه‌ها 
در گردونــه‌ی مالیات‌ســتانی دولــت قــرار گرفته‌انــد کــه غالــب 
تنهــا  نــه  روزنامه‌هــا  و  خبــری  ســایت‌های  خبرگزاری‌هــا، 
از توانایــی مالــی چندانــی در تامیــن امــورات جــاری خــود 
برخــوردار نیســتند بلکــه عمومــا پــس از جنــگ ۴۰ روزه در 
پرداخــت هزینه‌هــا از جملــه حقــوق و دســتمزد کارکنــان در 

مضیقــه قــرار گرفته‌انــد.

 آن‌طــور کــه ســازمان امــور مالیاتــی می‌گویــد از ســه ســال قبــل 
در قوانیــن بودجــه ســالیانه، رســانه‌ها و مطبوعــات کــه تــا پیــش 
از آن از پرداخــت مالیــات معــاف بودنــد وارد چرخــه پرداخــت 

مالیــات شــده‌اند.

و  انتشــاراتی  موسســات  معافیــت  »قانــون  اســاس  بــر 
کتابفروشــان از پرداخت مالیات« مصوب ســال ۱۳۸۰ ناشــران 
و فروشــندگان کتــاب و مطبوعــات اعــم ازاشــخاص حقیقــی و 
یــا حقوقــی کــه دارای مجــوز فعالیــت از وزارت‌فرهنــگ و ارشــاد 
مترجمیــن،  نویســندگان،  همچنیــن  و  می‌باشــند  اســامی 
ویراســتاران، گرافیســتها و ســایر پدیــد آورنــدگان آثــار فرهنگــی 
مکتــوب از پرداخت‌مالیــات بــر درآمــد موضــوع فعالیت‌هــای 

مطبوعاتــی و انتشــاراتی معــاف می‌باشــند«.

هم‌چنیــن بــر اســاس بنــد »ل« مــاده ۱۳۹ قانــون مالیات‌هــای 
و  انتشــاراتی  فعالیت‌هــای  بــرای  قانون‌گــذار  مســتقیم، 
مطبوعاتــی و قرآنــی )دارای مجــوز از وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســامی و دســتگاه‌های ذیربــط(، فرهنگــی و هنــری کــه بــه 
موجب مجوز وزارت فرهنگ و ارشــاد اســامی انجام می‌شــوند، 

معافیت‌هایــی را پیش‌بینــی کــرده اســت.

اما از ســه ســال قبل این امتیاز لغو شــده و مجلس در قانون 
بودجــه، دولــت را مکلــف بــه تعیین ســقف و نصــاب درخصوص 
معافیــت مالیاتــی رســانه‌ها کــرده و ســازمان امــور مالیاتــی 
می‌بایــد بــرای درآمــد ســالانه مشــمول اشــخاص موضــوع بنــد 
»ل« مــاده ۱۳۹ قانــون مالیات‌هــای مســتقیم ســقف و نصــاب 

تعییــن کند.
ســازمان امــور مالیاتــی اعــام کــرده کــه ایــن ســقف در ســال 

۱۴۰۲ معــادل ۴۸۰ میلیــون تومــان، در ســال ۱۴۰۳ بــه میــزان 
۵۷۶ میلیون تومان، ســال ۱۴۰۴ معادل ۵۷۶ میلیون و ســال 
۱۴۰۵ بــه میــزان ۹۶۰ میلیــون تومــان ) ۶۶ درصــد افزایــش 
نســبت بــه ســال قبــل ( تعییــن شــده اســت. البتــه ایــن ســازمان 
فعالیــت  از  ناشــی  ســود  اســاس  بــر  مالیــات  کــه  می‌گویــد 

ــود. اقتصــادی رســانه‌ها خواهــد ب

ایــن در حالــی اســت کــه مطابــق آیین‌نامــه معافیــت مالیاتــی 
مشــاغل مطبوعاتــی ابــاغ ســال ۱۳۹۱ و آیین‌نامــه اجرایــی بنــد 
»ل« مــاده ۱۳۹ قانــون مالیات‌هــای مســتقیم حتــی درآمدهــای 
ناشــی از آگهــی مطبوعاتــی هــم مشــمول معافیــت مالیاتــی 

مصــرح در قانــون بــوده اســت.

معافیــت مالیاتــی تــا قبــل از ســال ۱۴۰۲ از آن جهــت بــه 
رســانه‌ها و مطبوعــات داده می‌شــد کــه بســیاری از کشــورهای 
جهــان بــرای حمایــت از جریــان آزاد اطلاعــات، مطبوعــات و 
رســانه‌ها آنهــا را مشــمول تخفیف‌هــا، معافیت‌هــای محــدود یــا 

نرخ‌هــای ترجیحــی مالیاتــی می‌کننــد.

از ســوی دیگر غالب خبرگزاری‌ها، ســایت‌های خبری و روزنامه‌ها 
در ایــران از توانایــی مالــی چندانــی بــرای پرداخــت مالیــات برخــوردار 
نیســتند. عمومــا هــم در پرداخــت هزینه‌هــای جــاری خــود از جملــه 

حقــوق و دســتمزد کارکنــان خــود در مضیقه هســتند.

بــا توجــه بــه بضاعــت محدود ســازمان‌های خبــری و مطبوعاتی 
بــه صــورت رایــگان در اختیــار مخاطبــان  کــه اخبــار خــود را 
قــرار می‌دهنــد، مالیــات رســانه‌ها نــه تنهــا نمی‌توانــد تغییــر 
محسوســی در صنــدوق بودجــه‌ی دولــت ایجاد کند، بلکه فشــار 
مالیاتــی بــر اهالــی رســانه را مضاعــف و بــر مشــکلات فعلی آنها 

می‌افزایــد.

دو ســال قبــل سرپرســت مرکــز بازرســی و مبــارزه بــا فــرار 
مالیاتــی ســازمان امــور مالیاتــی بیــان کــرد کــه در بودجــه ۱۴۰۳ 
ــرای حــوزه نشــر و مطبوعــات لحــاظ شــده  معافیــت مالیاتــی ب
اســت. بــا ایــن وجــود ســازمان مالیاتــی در روزهــای اخیــر بــا 
ــت مکلــف  ــه از ســال ۱۴۰۲ دول انتشــار گزارشــی اعــام کــرد ک

شــده برای درآمد ســالانه مشــمول اشــخاص موضوع بند »ل« 
ماده ۱۳۹ قانون مالیات‌های مســتقیم ســقف و نصاب تعیین 
کنــد. ایــن بــدان معناســت کــه رســانه‌ها بــه عنــوان موسســات 
ــا فاقــد درآمدهــای کلان هســتند  ــری کــه عمدت فرهنگــی و خب

بایــد از انــدک درآمدهــای تبلیغاتــی خــود مالیــات بدهنــد.

اســتدلال ســازمان امــور مالیاتــی، جلوگیــری از معافیت‌هــای 
گســترده مالیاتــی اســت. ایــن ســازمان می‌گویــد ســال گذشــته 
واســطه معافیت‌هــا  بــه  دولــت  از درآمدهــای  ۸۵۳ همــت 
و بخشــودگی‌های مالیاتــی از دســت رفــت کــه از کل مالیــات 

ــوده اســت. ــرای اشــخاص حقوقــی بیشــتر ب مصــوب شــده ب
در حالی که بسیاری از نهادها، دستگاه‌های دولتی و ارگان‌ها 

از پرداخــت مالیــات معــاف هســتند و کارشناســان اقتصــادی در 
ســال‌های اخیــر همــواره بــر قطــع بودجــه دســتگاه‌های غیرمولــد 
تاکیــد دارنــد. یعنــی هــم مالیــات نمی‌دهنــد و هــم بودجه‌هــای 

غیرضــرور می‌گیرنــد.

ایــن در شــرایطی اســت کــه بســیاری از رســانه‌ها تحــت تاثیــر 
عدیــده‌ای  مشــکلات  بــا  جنــگ  از  ناشــی  اقتصــادی  شــرایط 
مواجــه شــده‌اند؛ بــه طــوری کــه برخــی مطبوعــات دســت بــه 
تعدیــل گســترده نیروهــای خــود زده‌انــد و از آن بــه عنــوان ســال 
فروپاشــی بی‌صــدای مطبوعــات یــاد می‌شــود. طــی هفته‌هــای 
گذشــته در بعضــی رســانه‌ها نیمــی از خبرنــگاران و کارکنــان بــا 

بیــکاری غیــرارادی مواجــه و خانه‌نشــین شــده‌اند./ ایســنا

فشار مالیاتی در سال بی‌پولی رسانه‌ها

تصمیم سخت سازمان غذا و دارو
مهدی عبدوس/  پزشک و فعال حوزه دارو 

بــا تــداوم کمبــود برخــی داروهــای حیاتــی، انتقادهــا از عملکــرد 
شــرکت‌های دارویــی بــالا گرفتــه و حــالا پیشــنهاد واردات از هند 

و چیــن به‌عنــوان راهــکار فــوری مطــرح شــده اســت.

بــه گــزارش ســرویس اجتماعــی بــازار کســب و کار، شــرکتهای 
دارویــی خصوصــی و خصولتــی در طــول ســالها بــه درآمدهــای 
خوبــی رســیده‌اند و در شــرایط بحرانــی کنونــی بایــد بــه فکــر 
ــه مــردم  ــد ب ــد و نبای ــر ســر مــردم ندارن مــردم باشــند. منتــی ب
اجحــاف شــود امــا بســیاری از آنهــا بــه قولشــان عمــل نمی کنند 
بنابرایــن ســازمان غــذا و دارو بایــد تصمیــم ســخت واردات دارو 

از هنــد و چیــن را اتخــاذ کنــد.

صنعــت داروســازی بــه بلــوغ لازم رســیده و در نتیجــه انتظــار 
ایــن اســت کــه در زمــان بحــران بتوانــد بــه مــردم کمــک کــرده و 
درد بیمــاران را کمتــر کنــد؛ زیــرا دارو ماننــد غذا، یکی از نیازهای 
اولیــه محســوب می‌شــود و بــه همــان انــدازه اهمیــت دارد. بایــد 
توجــه داشــت کــه مســئولیت صنعــت داروســازی در شــرایط 

بحــران چیســت؟

معمــولا شــرکت‌های داروســازی، مــواد اولیــه را بــرای چنــد مــاه 
ســفارش داده یــا خریــداری کــرده و همچنیــن مــواد جانبــی را 
تهیــه می‌کننــد. این‌کــه بســیاری از مســئولان می‌گوینــد ۹۷ 
درصــد داروهــا تولیــد داخــل اســت، منظــور تعــداد دارو اســت، 
ولــی از نظــر ریالــی و ارزی، قســمت قابــل توجهــی مــواد اولیــه و 

جانبــی بــرای تولیــد دارو، وارداتــی هســتند.

ســاده‌ترین کار در شــرایط بحران این اســت که داروهای مورد 
ــف  ــه بهانه‌هــای مختل ــی را ب ــل داروهــای قلب ــاز جامعــه مث نی
تولیــد نکنیــم؛ ایــن موضــوع بــه بی‌ســلیقگی‌های مدیریتــی 
ــی اســت،  ــی شــرایط کشــور، خــاص و بحران ــر می‌گــردد. وقت ب
ــه بســیاری  ــد ارز مطــرح می‌شــود؛ در حالی‌ک ــی مانن بهانه‌های
از مجموعه‌هــای تولیــد دارو توانســته‌اند بــا تولیــد داخلــی، بــه 
ســرمایه خوبــی دســت پیــدا کننــد و در نتیجــه نبایــد هیــچ منتی 

بــر ســر مــردم بگذارنــد.

ــدادن ارز،  ــا ن ــه دلیــل قیمــت گــذاری دارو ی اگــر قــرار باشــد ب
ــد، اجحــاف  مــردم در شــرایط بحرانــی تحــت فشــار قــرار بگیرن

بــه مــردم اســت. رده‌هــای اول مجموعه‌هــای تولیــد دارو در 
کشــور، خصوصــی هســتند و در طــول ســال‌ها بــه درآمدهــای 
خوبــی دســت پیــدا کــرده و در داخــل و خــارج از کشــور توســعه 
یافته‌انــد؛ در نتیجــه در شــرایط حاضــر نبایــد مــردم را تحــت 

فشــار بگذارنــد و بایــد پاســخگو باشــند.

رقابتهای مدیرتی عامل کمبود دارو
مجموعه‌هــای  ایجــاد  هــای  رســالت  از  یکــی  طرفــی،  از 
داروســازی دولتــی و خصولتــی، ماننــد هلدینــگ برکــت، هــال 
احمــر، دارویــی تامیــن اجتماعــی، هلدینــگ شــفای بانــک ملــی 
کمــک بــه مــردم در شــرایط بحــران و اضطــراری بــوده اســت. در 
حالی‌کــه مجموعه‌هــای داروســازی خصولتــی هــم در شــرایط 
حاضــر ادعــا دارنــد کــه تحــت فشــار قــرار گرفته‌انــد. ولــی انتظــار 
ایــن اســت کــه نــگاه ســوددهی و تجــاری کنــار گذاشــته شــده و 

در ایــن شــرایط، بــه مــردم و بیمــاران فکــر شــود.

شــرکت‌های  برخــی  در  داخلــی  و  مدیریتــی  رقابت‌هــای 
داروســازی دولتــی و خصولتــی آن‌قــدر بالاســت کــه نتیجــه آن، 

کمبــود دارو در کشــور اســت.

بــه اعتقــاد مــن هنــوز موضــوع جنــگ، بــازار دارو را تحــت تاثیــر 
خاصــی قــرار نــداده و وضعیــت حاضــر بــه دلیل عدم هماهنگی 

مدیریتــی و نــگاه ســوددهی ایجاد شــده اســت.

منابــع شــرکت‌های داروســازی دولتــی و خصولتــی آن‌قــدر 
بــزرگ اســت کــه اصــا نبایــد چنیــن رنجــی بــه مــردم و بیمــاران 

وارد شــود.

در جریــان جنــگ روســیه و اوکرایــن، تولیدکننده‌هــای دارو 
در روســیه نیــز چنیــن اقدامــی انجــام دادنــد، امــا حکومــت در 
روســیه تصمیــم گرفــت کــه بــه ازای نفتــی کــه بــه هنــد صــادر 

شــده، داروی تولیــد شــده نهایــی وارد شــود؛ بنابرایــن بــه نظــر 
می‌رســد در شــرایط حاضــر نیازمنــد چنیــن تصمیمــی در کشــور 
هســتیم. زیــرا برخــی شــرکت‌های داروســازی خصوصــی یــا 

خصولتــی، قــول می‌دهنــد، امــا اجرایــی نمی‌شــود.

بهتریــن راهــکار در شــرایط حاضــر و عــدم تولیــد برخــی 
واردات محصــول  داخلــی،  تولیدکننــدگان  توســط  داروهــا 
نهایــی دارو از کشــورهایی ماننــد هنــد و چیــن در ازای پــول 
نفــت اســت. بدیــن ترتیــب می‌تــوان برای تولیدکننــده داخلی 

هــم رقیــب ایجــاد کــرد.

ســازمان غــذا و دارو بایــد ایــن تصمیــم را بگیــرد و اعتمــاد بــه 
نفــس لازم را داشــته باشــد؛ هرچنــد ایــن موضــوع فقــط بــه 
ایــن ســازمان مربــوط نمی‌شــود و رئیــس جمهــور بایــد بــه ایــن 

موضــوع نیــز فکــر کنــد./ ســامت نیــوز
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صــادرات بــرق بــه برخــی کشــورهای همســایه و همــکاری در پروژه‌هــای انــرژی 
منطقه‌ای بخشــی از این سیاســت بوده اســت. کارشناســان معتقدند که توســعه 
تجــارت بــرق می‌توانــد در آینــده بــه یکــی از مســیرهای مهــم همــکاری اقتصــادی 
ایــران بــا منطقــه تبدیــل شــود.اما دیپلماســی انــرژی ایــران تنهــا بــه صــادرات 

محــدود نمی‌شــود. 

موقعیــت جغرافیایــی کشــور ایــن امــکان را فراهــم می‌کنــد کــه ایــران بــه 
مســیر انتقــال انــرژی در منطقــه تبدیــل شــود. دسترســی هم‌زمــان بــه خلیــج 
فــارس، دریــای عمــان و همســایگان شــمالی، ظرفیــت مهمــی بــرای ترانزیــت 

نفــت و گاز ایجــاد کــرده اســت. 

بــا ایــن حــال، توســعه ایــن ظرفیــت نیازمنــد ســرمایه‌گذاری گســترده در 
زیرســاخت‌ها و ثبــات در روابــط منطقــه‌ای اســت.تحریم‌ها یکــی از مهم‌ترین 
موانع توســعه دیپلماســی انرژی ایران بوده‌اند. محدودیت در فروش نفت، 
دشــواری انتقــال پــول و کاهــش حضــور شــرکت‌های بین‌المللــی باعــث شــده 
بخشــی از پروژه‌هــای انــرژی ایــران بــا کنــدی مواجــه شــود. برخــی کارشناســان 
معتقدنــد کــه اگــر ایــن محدودیت‌هــا وجــود نداشــت، ایــران می‌توانســت 

ســهم بســیار بزرگ‌تــری در بــازار انــرژی منطقــه داشــته باشــد.

رقابت منطقه‌ای و چالش‌های ژئوپلیتیکی

خاورمیانــه یکــی از رقابتی‌تریــن مناطــق جهــان در حــوزه انــرژی اســت. 
ــی برخــی قدرت‌هــای  ــه و حت ــج فــارس، ترکی ــی حاشــیه خلی کشــورهای عرب
فرامنطقــه‌ای تــاش می‌کننــد جایــگاه خــود را در بــازار انــرژی تثبیــت کننــد. 
در چنیــن فضایــی، ایــران عــاوه بــر فرصت‌هــا، بــا رقابت‌هــای پیچیــده‌ای نیــز 

روبه‌روســت. 

یکــی از مهم‌ترینچالش‌هــای ایــران، رقابــت در بــازار گاز طبیعــی اســت. 
مایــع  گاز  حــوزه  در  بــا ســرمایه‌گذاری گســترده  قطــر  ماننــد  کشــورهایی 
توانســته‌اند جایــگاه مهمــی در بــازار جهانــی بــه دســت آورنــد. در حالــی کــه 
ایــران از نظــر ذخایــر گازی ظرفیــت بســیار بالایــی دارد، امــا محدودیت‌هــای 
ســرمایه‌گذاری و فنــاوری باعــث شــده بخشــی از ایــن ظرفیــت بالفعــل نشــود.
ــازار نفــت نیــز رقابــت شــدیدی میــان تولیدکننــدگان منطقــه وجــود دارد. در ب

ــی  نوســانات قیمــت نفــت، سیاســت‌های اوپــک و تحــولات سیاســی جهان
همگــی بــر موقعیــت ایــران اثــر می‌گذارنــد. برخــی کارشناســان معتقدنــد کــه 
تحریم‌هــای نفتــی باعــث شــده ایــران بخشــی از ســهم خــود در بــازار جهانــی 
را از دســت بدهــد و بازگشــت بــه ایــن بــازار نیازمنــد زمــان و ســرمایه‌گذاری 
اســت.از ســوی دیگــر، مســیرهای انتقــال انــرژی نیــز بــه میــدان رقابــت 
ژئوپلیتیکــی تبدیــل شــده‌اند. بســیاری از کشــورها تــاش می‌کننــد خطــوط 
لوله و کریدورهای انرژی را از مســیرهایی عبور دهند که کمترین وابســتگی 

را بــه رقبــا داشــته باشــد. 

در ایــن میــان، ایــران بــا وجــود موقعیــت جغرافیایــی مهــم، هنــوز نتوانســته 
نقــش محــوری در برخــی پروژه‌های بزرگ انتقال انرژی ایفا کند.کارشناســان 
معتقدنــد کــه تنش‌هــای سیاســی منطقــه نیــز بــر دیپلماســی انــرژی ایــران 
اثرگــذار بــوده اســت. روابــط ایــران بــا برخــی کشــورهای عربــی در دوره‌هایــی 
دچــار تنــش شــده و همیــن مســئله بــر همکاری‌های اقتصــادی و انــرژی تأثیر 

گذاشــته اســت.

 هرچنــد در ســال‌های اخیــر تلاش‌هایــی بــرای بهبــود روابــط منطقــه‌ای 
انجــام شــده، امــا هنــوز برخــی اختلافــات سیاســی و امنیتــی پابرجاســت.در 
مقابــل، برخــی تحلیلگــران معتقدنــد کــه تحــولات جهانــی انــرژی می‌توانــد 

ــد. ــران ایجــاد کن ــرای ای ــدی ب فرصت‌هــای جدی

افزایــش نیــاز کشــورهای منطقــه بــه بــرق، رشــد مصرف انــرژی و تــاش برای 

تنوع‌بخشــی بــه منابــع انــرژی می‌توانــد زمینــه همکاری‌هــای جدیــد را فراهــم 
ســازد؛ به‌ویــژه اگــر ایــران بتوانــد زیرســاخت‌های لازم را توســعه دهــد و روابــط 
اقتصــادی پایدارتــری ایجــاد کنــد. آینده دیپلماســی انــرژی ایــران؛ فرصت‌های 

تــازه یــا تــداوم محدودیت‌هــا؟

بــه  ایــران  انــرژی  دیپلماســی  آینــده  کــه  معتقدنــد  انــرژی  کارشناســان 
مجموعــه‌ای از عوامــل داخلــی و خارجــی وابســته اســت. نخســتین عامــل، 
ــرژی  ــی کشــور در جــذب ســرمایه و توســعه زیرســاخت‌های ان ــزان توانای می
ــن  اســت. صنعــت نفــت و گاز ایــران بــرای افزایــش تولیــد و توســعه میادی
نیازمنــد ســرمایه‌گذاری گســترده و فناوری‌هــای نویــن اســت؛ موضوعــی کــه 
بــدون همــکاری بین‌المللــی دشــوار خواهــد بود.عامــل دوم، وضعیــت روابــط 

سیاســی و تحریم‌هاســت. 

کــه کاهــش تنش‌هــای بین‌المللــی  بــاور دارنــد  از تحلیلگــران  بســیاری 
می‌توانــد مســیر صــادرات انــرژی و جــذب ســرمایه خارجــی را هموارتــر کنــد. 
در مقابــل، ادامــه محدودیت‌هــا می‌توانــد توســعه پروژه‌هــای انــرژی را بــا 
چالــش مواجــه ســازد.برخی کارشناســان همچنیــن بــر اهمیــت تنوع‌بخشــی 

ــد. ــد می‌کنن ــی تأکی ــه بازارهــای صادرات ب

وابســتگی بــه چنــد مشــتری محــدود می‌توانــد ریســک اقتصــادی ایجــاد کنــد، 
به همین دلیل توســعه بازارهای منطقه‌ای و اســتفاده از ظرفیت کشــورهای 

همســایه اهمیت زیادی دارد.

همچنــان  انــرژی،  پرمصــرف  بازارهــای  بــا  هم‌مــرزی  دلیــل  بــه  ایــران   
نیــز  نــو  انرژی‌هــای  دارد.توســعه  اختیــار  در  توجهــی  قابــل  فرصت‌هــای 
موضوعــی اســت کــه در آینــده دیپلماســی انــرژی اهمیــت بیشــتری پیــدا 
خواهــد کــرد. جهــان به‌تدریــج بــه ســمت کاهــش وابســتگی بــه ســوخت‌های 
فســیلی حرکــت می‌کنــد و بســیاری از کشــورها در حــال ســرمایه‌گذاری در 

هســتند.  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای 

برخــی تحلیلگــران معتقدنــد کــه ایــران نیــز بایــد هم‌زمــان بــا حفــظ جایــگاه 
خــود در بــازار نفــت و گاز، بــه ســمت توســعه انرژی‌هــای پــاک حرکــت کنــد 
تــا در آینــده بــازار جهانــی انــرژی جایــگاه خــود را از دســت ندهد.دیپلماســی 
انــرژی همچنیــن می‌توانــد بــه ابــزاری بــرای تقویــت همکاری‌هــای منطقــه‌ای 
تبدیــل شــود. اتصــال شــبکه‌های بــرق، صــادرات گاز، توســعه پالایشــگاه‌های 
مشــترک و همــکاری در حــوزه پتروشــیمی می‌توانــد روابــط اقتصــادی ایــران 
بــا همســایگان را عمیق‌تــر کنــد. در جهانــی کــه اقتصــاد و سیاســت بیــش از 
گذشــته بــه یکدیگــر وابســته شــده‌اند، انــرژی می‌توانــد هــم عامــل رقابــت و 

هــم ابــزار همــکاری باشــد.

اقتصــاد ایــران امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه اســتفاده هوشــمندانه 
از ظرفیت‌هــای انــرژی نیــاز دارد. منابــع عظیــم نفــت و گاز کشــور می‌تواننــد 
نه‌تنهــا منبــع درآمــد، بلکــه ابــزاری بــرای تقویــت جایــگاه منطقــه‌ای و توســعه 
اقتصــادی باشــند امــا تحقــق ایــن هــدف نیازمنــد ثبــات، ســرمایه‌گذاری، 
فنــاوری و دیپلماســی فعــال اســت.اگر ایــران بتوانــد از ظرفیــت جغرافیایــی 
و منابــع انــرژی خــود بــرای توســعه همکاری‌هــای منطقــه‌ای اســتفاده کنــد، 
می‌توانــد نقــش پررنگ‌تــری در معــادلات انــرژی خاورمیانــه بــه دســت آورد. 
امــا در صورتــی کــه چالش‌هــای سیاســی و اقتصــادی ادامــه پیــدا کند، بخشــی 

از فرصت‌هــای موجــود ممکــن اســت بــه نفــع رقبــا از دســت بــرود.

در نهایــت، دیپلماســی انــرژی ایــران در خاورمیانــه تنهــا بــه صــادرات نفــت و 
گاز خلاصــه نمی‌شــود؛ ایــن دیپلماســی بخشــی از راهبــرد کلان کشــور بــرای 
حفــظ نفــوذ منطقــه‌ای، افزایــش درآمدهــای اقتصــادی و حضــور مؤثر در نظم 
جدیــد انــرژی جهــان اســت. موفقیــت ایــن راهبــرد بــه آن بســتگی دارد کــه 
ایــران تاچــه انــدازه بتوانــد میــان سیاســت، اقتصــاد و منافــع بلندمــدت انــرژی 

تعــادل برقــرار کنــد./ اقتصــاد پویــا

مدیرعامل شرکت توزیع برق گلستان؛

تولید بیش از ۱۰۰ 
مگاوات انرژی خورشیدی 

در گلستان

مدیرعامــل شــرکت توزیــع بــرق گلســتان بــا 
اشــاره بــه مصــرف ۸۰۰ مــگاوات بــرق مــردم 
اســتان گلســتان در چند روز گذشــته، گفت: 
در راســتای کمــک بــه صنعــت بــرق، تــا فصــل 
پیــک مصــرف، بیــش از ۱۰۰ مــگاوات انــرژی 
خورشــیدی تولیــد و وارد مــدار خواهــد شــد.

بــه گــزارش بازارکســب وکار، ســید احمــد 
موســوی اظهــار کــرد: در چنــد روز گذشــته 
اســتان،  هــوای  دمــای  افزایــش  دلیــل  بــه 
مشــترکان گلســتانی بیــش از ۸۰۰ مــگاوات 
بــرق مصــرف کردنــد کــه بــا ادامــه ایــن رونــد، 
بــرق اســتان دچــار مشــکل  شــبکه توزیــع 

خواهــد شــد.

مدیرعامــل شــرکت توزیــع بــرق گلســتان 
تصریــح کــرد: بــا اقدامــات ســاده در مصــرف 
از  زیــادی  تــا حــدود  بــرق می‌تــوان  بهینــه 
مصــرف بی‌رویــه بــرق جلوگیــری کــرده و بــه 

اقتصــاد خانــواده نیــز کمــک کــرد.

وی اســتفاده از نــور طبیعــی در طــول روز 
قــراردادن سیســتم‌های سرمایشــی روی  و 
۲۵ درجــه به‌عنــوان دمــای رفــاه و آســایش 
ــه بــرق  را بهتریــن گزینه‌هــا در مصــرف بهین

ــوان کــرد. عن

موســوی ادامــه داد: تغییــر ســاعات اداری 
در راســتای مدیریــت مصــرف بــرق بــوده 
موظــف  اجرایــی  دســتگاه‌های  تمــام  و 
هســتند از ســاعت ۱۲ تمــام سیســتم‌های 
سرمایشــی خــود را خاموش کــرده و مصرف 
بــرق خــود را ۶۰ درصــد کاهــش دهنــد و 
همچنیــن در صبــح نیــز مصــرف بــرق خــود 
را نســبت بــه ســال ۱۴۰۳ حــدود ۲۵ درصــد 

ــد. کاهــش دهن

مدیرعامــل شــرکت توزیــع بــرق گلســتان 
گفــت: مــردم خــوب گلســتان همواره پــای‌کار 
نظــام و انقــاب بــوده و هســتند و در ایــن 
زمینــه نیــز یاریگــر مــا در تأمیــن بــرق پایــدار 

ــود. ــد ب خواهن

وی بیــان کــرد: همــکاران مــا در صنعــت بــرق 
نیــز تمــام تــاش جهــادی خــود را بــرای تأمین 

بــرق مطمئــن و پایــدار بــه کار می‌بندنــد.

مدیرعامــل شــرکت توزیــع بــرق گلســتان 
ــادآور شــد: در راســتای تأمیــن بــرق پایــدار  ی
و کمــک بــه صنعــت بــرق گلســتان، تاکنــون 
بیــش از ۵۰ مــگاوات بــرق از طریــق انــرژی 
خورشــیدی تولیــد و وارد مــدار شــده اســت 
و تــا پیــک مصــرف، ۵۰ مــگاوات دیگــر نیــز 
ــد  ــزان تولی ــن می وارد مــدار خواهــد شــد و ای
تــا پایــان امســال بــه ۲۰۰ مــگاوات خواهــد 

رســید.

خبر

دیپلماسی انرژی در آزمون سیاست

شروع گزارش

55 برند، »تصور ذهنی مردم از شما«ست. یعنی آن چیزی که در ذهن و دل مشتری شکل می‌گیرد وقتی نام شما را می‌شنود، یا محصولتان را می‌بیند.
برند در واقع حاصلِ تجربه‌های ریز و درشتی است که مخاطب از برخورد با شما به دست آورده؛ از نحوه پاسخ‌گویی تلفن گرفته تا بسته‌بندی کالا، از صداقت در 

وعده‌ها تا نوع رفتار کارکنان.
اگر مشتری با شما احساس آرامش، اعتماد و احترام کند، این حس در حافظه‌اش می‌ماند و همان می‌شود »برند« شما.

به‌ بیان ساده، برند یعنی جمع تمام اثراتی که شما بر ذهن و احساس مخاطب می‌گذارید.
پس اگر می‌خواهید برند قوی بسازید، از داخل شروع کنید: از طرز فکر تیم‌تان، از کیفیت واقعی محصول، از احترام به مخاطب، از صداقت در رفتار.

دیپلماســی انــرژی در جهــان امــروز تنهــا بــه 
صــادرات نفــت و گاز محــدود نمی‌شــود، بلکه به 
ابــزاری راهبــردی بــرای افزایــش نفــوذ سیاســی، 
امنیــت اقتصــادی و تقویــت جایــگاه کشــورها 
در معــادلات منطقــه‌ای و جهانــی تبدیــل شــده 
اســت. در خاورمیانــه کــه بخــش بزرگــی از ذخایر 
انــرژی  را در اختیــار دارد،  نفــت و گاز جهــان 
همــواره یکــی از مهم‌تریــن مؤلفه‌هــای قــدرت 

ــوده اســت.  ب

بزرگ‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان  نیــز  ایــران 
دارنــدگان منابــع هیدروکربــوری جهــان، طــی 
ظرفیــت  از  کــرده  تــاش  گذشــته  دهه‌هــای 
منطقــه‌ای،  روابــط  تقویــت  بــرای  انــرژی 
توســعه تجــارت و افزایــش نقــش ژئوپلیتیکــی 
خــود اســتفاده کنــد. بــا ایــن حــال، تحریم‌هــا، 
محدودیت‌هــای  منطقــه‌ای،  رقابت‌هــای 
باعــث  سیاســی  تحــولات  و  ســرمایه‌گذاری 
شــده مســیر دیپلماســی انــرژی ایــران بــا فــراز و 

باشــد. زیــادی همــراه  فرودهــای 

بازار کسب و کار– سرویس اقتصادی:
 ایــران از نظــر ذخایــر گاز طبیعــی در میــان 
بزرگ‌تریــن کشــورهای جهــان قــرار دارد و در 
حــوزه نفــت نیــز یکــی از بازیگــران مهــم بــازار 
ظرفیــت  ایــن  می‌شــود.  محســوب  انــرژی 
می‌توانســت ایــران را بــه یکــی از اصلی‌تریــن 
هاب‌هــای انــرژی منطقــه تبدیــل کنــد؛ کشــوری 
کــه نه‌تنهــا صادرکننــده نفــت و گاز، بلکــه مســیر 

انتقــال انــرژی میــان شــرق و غــرب باشــد. 

امــا در عمــل، بخشــی از ایــن ظرفیــت بــه دلیــل 
چالش‌های داخلی و خارجی بلااســتفاده مانده 
و ایــران هنــوز نتوانســته جایگاهــی متناســب بــا 
منابــع خــود در بــازار انــرژی منطقــه‌ای و جهانــی 
بــه دســت آورد.در ســال‌های اخیــر، تحــولات 
انــرژی  جهانــی  بــازار  تغییــرات  و  خاورمیانــه 
اهمیــت دیپلماســی انــرژی را بیــش از گذشــته 

افزایــش داده اســت. 

رقابــت  ژئوپلیتیکــی،  بحران‌هــای  جنگ‌هــا، 
ــرای  قدرت‌هــای منطقــه‌ای و تــاش کشــورها ب
شــده  باعــث  انــرژی  منابــع  بــه  تنوع‌بخشــی 
انــرژی بــه یکــی از مهم‌تریــن ابزارهــای سیاســت 

خارجــی تبدیــل شــود. 

کــرده  تــاش  نیــز  ایــران  در چنیــن فضایــی، 
روابــط انــرژی خــود را بــا کشــورهای همســایه و 
بازیگــران مهــم منطقه تقویت کند.کارشناســان 
معتقدنــد که دیپلماســی انــرژی بــرای ایران تنها 
یــک موضــوع اقتصــادی نیســت، بلکه مســتقیماً 
آینــده  و  ملــی، سیاســت خارجــی  امنیــت  بــا 

ــاط دارد. اقتصــاد کشــور ارتب

 فــروش نفــت، صــادرات گاز، توســعه خطــوط 
لولــه و همکاری‌هــای پالایشــی و پتروشــیمی 
ــد و  ــد هــم درآمدهــای ارزی ایجــاد کنن می‌توانن
هــم روابــط سیاســی ایــران بــا کشــورهای منطقه 
را تحــت تأثیــر قــرار دهنــد. امــا پرســش مهم این 
اســت کــه آیــا ایــران توانســته از ایــن ظرفیــت 
ــا  ــان ب ــا همچن ــد ی ــر اســتفاده کن به‌صــورت مؤث

محدودیت‌هایــی جــدی روبه‌روســت؟

نفت و گاز؛ ابزار نفوذ منطقه‌ای ایران
ــران طــی دهه‌هــای گذشــته همــواره تــاش  ای
کــرده از منابــع انــرژی خــود به‌عنــوان ابــزاری 
اســتفاده  منطقــه‌ای  روابــط  گســترش  بــرای 
ــه  ــی ب ــد. صــادرات نفــت و فرآورده‌هــای نفت کن
کشــورهای همســایه، همــکاری در حــوزه بــرق و 
گاز و مشــارکت در پروژه‌هــای انــرژی بخشــی از 

ــوده اســت. ــرد ب ــن راهب ای

دیپلماســی  حوزه‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی 
کشــورهای  بــه  گاز  صــادرات  ایــران،  انــرژی 
منطقــه اســت. ایــران بــه دلیــل برخــورداری از 
ذخایــر عظیــم گازی، ظرفیــت تبدیــل شــدن بــه 
تأمین‌کننــده مهــم انــرژی برای همســایگان خود 

دارد. را 

جملــه  از  عــراق  و  ترکیــه  بــه  گاز  صــادرات 
در  ایــران  منطقــه‌ای  پروژه‌هــای  مهم‌تریــن 
ایــن حــوزه محســوب می‌شــود. ایــن صــادرات 
بــه  بلکــه  اســت،  ارزی  درآمــد  منبــع  نه‌تنهــا 
ابــزاری بــرای حفــظ و تقویــت روابــط سیاســی و 
اقتصــادی نیــز تبدیــل شــده اســت.در حــوزه بــرق 
نیــز ایــران تــاش کــرده بــا اتصــال شــبکه‌های 
بــرق منطقــه‌ای، جایــگاه خــود را در بــازار انــرژی 

خاورمیانــه تقویــت کنــد.

ادامه ستون وسط...

برند فقط یک لوگو
 یا اسم خوش‌ ترکیب 

نیست

 

لقب هایی که ما والدین
 به فرزندانمان میدهیم،

 در عمق وجودشان
 به شخصیت تبدیل می شود، 
و در اغلب موارد جهت گیری 

ذهنی و فکری کودک
 را ترتیب می‌دهد.
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روابط عمومی – اداره كل راه و شهرسازی استان گلستان

در گردهمایی روسا و مدیران مراکز فنی و حرفه ای گلستان عنوان شد؛

تعامل با بخش خصوصی راه رسیدن به توسعه مهارت‌آموزی/ 
دوری از بخش خصوصی با غفلت چندساله

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

گردهمایــی روســا و مدیــران مراکــز فنــی و حرفــه‌ای اســتان 
ــا بخــش خصوصــی در  ــز ب ــن مراک ــا محــور تعامــل ای گلســتان ب
راســتای حمایــت از مهارت‌آمــوزی و ســرمایه‌گذاری در حــوزه 

شــد. برگــزار  مهارت‌آمــوزی 

بــه گــزارش خبرنــگار ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، مدیــر 
کل فنــی و حرفــه ای گلســتان در ایــن گردهمایــی بــر لــزوم تعامــل 
و حمایــت از بخــش خصــوی بــرای بــه میــدان آوردن ایــن بخــش 
در حــوزه مهارت‌آمــوزی تاکیــد و اظهــار کــرد: امــروز بــه ایــن نتیجــه 
رســیدیم کــه ایــن کوتــاه تریــن راه بــرای رســیدن بــه افــق هــای بلنــد 
توســعه اســتان ، تعامــل ، همراهــی بــا بخــش خصوصــی بــرای 

برگــزاری دوره‌هــای مهارت‌آمــوزی اســت

ــه  ــواره دغدغ ــو گفــت: فعــالان بخــش خصوصــی هم ــزه کرایل حم
فقــدان نیــروی مهارتــی را دارنــد و ایــن تعامــات راهــی برای توســعه 

مهارت‌آمــوزی بــه دانش‌آمــوزان اســت.

وی افــزود: امــروز تامیــن نیــروی مهارتــی اســتان در دســتان مهــارت 
آمــوزی اســت و در ایــن بیــن بخــش دولتــی بــدون همراهــی بخــش 

خصوصــی امــکان رســیدن و تربیــت چنیــن نیرویــی را نــدارد.

کرایلــو بیــان کــرد: تمامــی روســای مراکــز هــا بایــد در خصــوص 
ــه طــور مــدام در  ــن مســیر ب همــراه کــردن بخــش خصوصــی در ای
ــا باشــند. ــب نظــر آنه ــرای جل ــا بخــش خصوصــی ب ــی ب حــال رایزن

بــه گفتــه وی، بایــد بــه ســمتی حرکــت کنیــم تــا مراکــز  مهارتــی 
اســتان در ســاعات بعدازظهــر نیــز مشــغول بــه فعالیــت شــوند.

ــم فقــط در  ــاش کرده‌ای ــه امــروز هــر چقــدر ت ــا ب ــو گفــت: ت کرایل
قالــب بخــش دولتــی بــوده و از بخــش خصوصــی بــرای وارد شــدن 
بــه میــدان مهارت‌آمــوزی غافــل مانــده اســت و امــا حــالا وقــت آن 
رســیده تــا بخــش دولتــی بــرای توســعه مهــارت آموزی و داشــتن یک 

ایــران ماهــر بــه ســراغ بخــش خصوصــی بــرود.

مدیــر کل فنــی و حرفــه ای گلســتان ادامــه داد: یکــی از مشــکلاتی 
کــه همــواره گریبــان بســیاری از بخش‌هــای دولتــی را گرفتــه ارائــه 
رایــگان خدمــات  از جملــه حرفه‌آمــوزی اســت و ایــن در حالــی اســت 
کــه موظــف بــه ارائــه آمــوزش رایــگان نیســتیم و ایــن اشــتباهی بوده 

کــه از گذشــته تــا کنــون در اذهــان مانــدگار شــده اســت.

کرایلــو ادامــه داد: هرچنــد در حــال حاضــر بــرای دهک‌هــای یــک تــا 
ــا  ــه می‌شــود، ام ــگان ارائ ــی به‌صــورت رای ــج، آموزش‌هــای مهارت پن
ــالا هزینــه آمــوزش در مراکــز دولتــی  ــه ب ــرای دهک‌هــای شــش ب ب

بــه ازای هــر ســاعت تنهــا ۸ هــزار تومــان اســت، در حالــی‌ کــه ایــن 
هزینــه در آموزشــگاه‌های آزاد فنی‌وحرفــه‌ای بســیار بیشــتر اســت.

حرفــه‌ای  و  فنــی  آمــوزش  مراکــز  مدیــران  تمامــی  افــزود:  وی 
شهرســتان‌های اســتان بایــد بــا همراهــی فرمانــداران در جهــت 
همــراه کــردن بخــش خصوصــی در حــوزه مهارت‌آمــوزی بــا جدیــت 

بــه ایــن مهــم ورود کننــد.

کرایلــو گفــت: امــروز دیگــر دولــت تــوان تامیــن تجهیــزات و 
مــواد اولیــه را نــدارد و بــا توجــه بــه آنکــه صنعــت نیازمنــد نیــروی 
مهارتــی اســت لــذا بایــد بخــش خصوصــی در ایــن زمینه ســرمایه 
گــذاری شــود چندتــا شــاهد تربیــت نیروهــای مهارتــی بــرای 

صنایــع اســتان باشــیم.

وی افــزود: بخــش خصوصــی بــرای همراهــی  نیــز نیازمنــد احتــرام 
و همدلــی اســت و در ایــن راه بایــد از برخــی رفتارهــای قهــری دوری 

کــرد چــرا کــه همراهــی ایــن بخــش نیازمنــد توجــه و احتــرام اســت

کرایلــو افــزود: بایــد برایــن موضــوع واقف باشــیم که مهــارت آموزی 
بــدون بخــش خصوصــی معنایــی نــدارد چــرا کــه بایــد صنایــع فعــال 
باشــند و نیازمنــد نیــروی مهارتــی تــا مهــارت آمــوزی پایــه و اســاس 

خــود را حفــظ کننــد.

بــه گفتــه وی، غفلــت از حمایــت بخــش خصوصــی در ســال هــای 
گذشــته موجــب شــده تــا ایــن بخــش از فنــی و حرفــه‌ای و مهــارت 
آمــوزی دور بمانــد و در برخــی مــوارد نیــروی مهارتــی خــود را از خــارج 

از اســتان تامیــن کننــد.

کرایلــو در رابطــه بــا کمبــود ناظــران هــم گفــت: متاســفانه هــم 
اکنــون بــرای ۵۰۰ آموزشــگاه فقــط ۲ناظــر داریــم و نیازمنــد نظــارت 

بیشــتری بــر آموزشــگاه‌ها هســتیم .

وی افــزود: فنــی و حرفــه‌ای گلســتان حاضــر اســت بــرای بــه میــدان 
آوردن بخــش خصوصــی امکانــات و دفتــر بدهــد تــا ایــن مجموعــه 

بتوانــد مســیر مهــارت آمــوزی را ســریع تــر طــی کنــد.

کرایلــو بــا بیــان اینکــه بــرای توســعه مهــارت آمــوزی و دیــده شــدن 
خدمات مهارت آموزی باید از موازی کاری در اســتان باید دســتگاه 
ــه ای از مــوازی  ــی و حرف ــارت هــای فن ــا وجــود مه ــف ب هــای مختل

کاری و آمــوزش بــدون همراهــی ایــن دســتگاه خــودداری کننــد.

وی افــزود: اینکــه هــر دســتگاه اجرایــی اقــدام بــه برگــزاری کلاس 
هــای تخصصــی حــوزه مهــارت مــی کنــد ، نقــش فنی و حرفــه ای کم 
رنــگ تــر مــی شــود و ایــن در حالــی اســت کــه اعتبــار مــدرک فنــی و 

حرفــه ای  بــرای فــرد شــرکت کننــده اعتبــار بیــن المللــی دارد.

بــه گفتــه کرایلــو ، امــروز مدیــران اداراذفتــی و حرفــه‌ای بایــد بــه یــک 
نقطــه مشــترکی بــا بخش خصوصی برســند.

ــون نظــام جامــع  ــه قان ــو افــزود: در اســناد بالادســتی از جمل کرایل
آموزش‌هــای فنــی، برنامــه هفتــم توســعه، ســند تحــول بنیادیــن 
آمــوزش و پــرورش و ســند ملــی مهــارت، بــر ارتقــای فرهنــگ کار و 

مهارت‌آمــوزی تأکیــد شــده اســت.

تشکیل کنسرسیوم مهارت
مدیــرکل فنــی و حرفــه‌ای گلســتان افــزود: آموزش‌هــای ســنتی 
تمامــی ۱۴  در  اکنــون  و  شــده  گذاشــته  کنــار  کاغــذ  بــر  مبتنــی 
شهرســتان، آموزش‌هــا به‌صــورت آنلایــن و برخــط برگــزار می‌شــود. 
ــا  ــه ت ــرار گرفت ــز در دســتور کار ق صــدور گواهینامــه الکترونیکــی نی

اعتبــار آن تقویــت شــود.

و  بخــش خصوصــی  تقویــت  مــا  کــرد: وظیفــه  کرایلــو تصریــح 

هدایــت آن در چارچــوب اهــداف ســازمانی اســت. در همیــن راســتا 
»کنسرســیوم مهــارت« بــا ســه هــدف تشــکیل شــده اســت: اجــرای 
آمــوزش مطابــق بــا اســتاندارد و بازآمــوزی، قراردادهــای آمــوزش 
ــا همــکاری بنگاه‌هــای اقتصــادی. شــاغلان، و تدویــن ســند حرفــه‌ای ب

بنگاه‌هــای  نیازهــای  بــه  پاســخ  بــرای  گفــت:  پایــان  در  وی 
تعریــف  تومــان  میلیــارد   ۱۰۰ ارزش  بــه  تعهــدی  آموزشــی، 
ــی در اســتان فعــال  ــون بیــش از ۱۲۰ کارگاه دولت ــم. اکن کرده‌ای
اســت، امــا متأســفانه بســیاری از کارکنــان ایــن مراکــز در آســتانه 
بازنشســتگی هســتند و نیازمنــد ســپردن ایــن مراکــز و تجهیــزات 

ــه بخــش خصوصــی هســتیم. آنهــا ب

گفتنــی اســت در گردهمایــی امــروز مباجثــی از جملــه برنامــه ســواد 
رســانه و جمعیــت بــرای حاضــران شــرکت کننــده برگــزار شــد و از 
مدیــران و روابــط عمومی‌هــای برتــر شــهرهای اســتان بــا حضــور 

مدیــر کل فنــی و حرفــه ای تقدیــر بعمــل آمــد.

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140460312005015631 مــورخ 1404.12.05   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک 
رســمی )منابع طبیعی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاســه  1403114412005000763 تقاضای آقای محمد علی شــیخ 
نظــری  بــه شــماره شناســنامه 186 و کــد ملــی 2269384067 صــادره از – فرزنــد عبــاس در  ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه 
مســاحت  1531متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از 7865 فرعــی از پــاک شــماره 29 - اصلــی  - واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی 
ابــاد  کتــول – خیابــان کمربنــدی جــاده کبــودوال    – و بــه اســتناد نامــه شــماره  7865  مــورخ 1404.12.05 اداره ثبــت اســناد علــی ابــاد 
و نامــه شــماره 191967 مــورخ 1403.12.11 اداره جهــاد کشــاورزی  علــی ابــاد کتــول و نامــه شــماره 140410300882 مــورخ 1404.11.05 
اداره منابع طبیعی علی اباد کتول و نامه شــماره 97.80722 مورخ 1403.12.13 اداره راهداری و حمل و نقل اســتان گلســتان تائید 
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو ماه اعتــراض خــود را با ذکر 
شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت 

خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 371
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.03.03           تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.03.19
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آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 
13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140460312005014897 مــورخ 1404.11.19   بــه صــورت سلســله ایــادی از 
مالــک رســمی )محمــد علــی حســینی (  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005000831 تقاضــای آقــای 
ســید محمــود حســینی  بــه شــماره شناســنامه 59 و کــد ملــی 2269345355 صــادره از– فرزنــد محمــد علــی  درســه دانــگ مشــاع از 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بابنــای احداثــی 2- شــماره 140460312005014884 مــورخ 1404.11.19   بــه صــورت سلســله ایــادی از 
مالــک رســمی )محمــد علــی حســینی (  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005000655 تقاضــای آقــای 
ســید محمــد رضــا حســینی  بــه شــماره شناســنامه 29 و کــد ملــی 2269347722 صــادره از– فرزنــد محمــد علــی  درســه دانــگ مشــاع 
از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بابنــای احداثــی مجموعــا ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه  مســاحت  3846 متــر مربــع 
مفــروزو مجــزا شــده از پــاک از 19 – اصلــی - واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – بعــداز کلانتــری بــه ســمت گنبــد 
جنــب مغــازه هــای باســتانی - و بــه اســتناد نامــه شــماره  1404.5010470  مــورخ 1404.09.23 اداره ثبــت اســناد علــی اباد و نامه شــماره 
1404.2296.1499 مــورخ 1404.08.27 اداره راه و شهرســازی  علــی ابــاد کتــول و نامــه شــماره 1404.117286 مــورخ 1404.09.01 
شــرکت خطــوط لولــه ومخابــرات نفــت ایــران تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار 
آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از 

تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.
م.الف : 368
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یکشنبه   1405/03/03- سال دوازدهم - شماره  1465

77 آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005000444 مــورخ 1405.01.23   به صورت 
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )اســام باباکــردی (  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005000627 تقاضــای آقــای داود نــوری  بــه شــماره شناســنامه 238 و کــد ملــی 2269437187 – فرزنــد علــی  در  ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بابنــای احداثــی بــه مســاحت  181.90 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک از 29 – اصلــی - واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – محلــه خارکلاتــه   – خیابــان مــدرس -  بــه اســتناد نامــه شــماره  1404.4096  
مــورخ 1404.12.17 اداره ثبــت اســناد علــی ابــاد و نامــه شــماره 1404.1965 مــورخ 1404.12.03 اداره راه و شهرســازی  علــی ابــاد کتــول تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک 

مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.      
م.الف : 272                   تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.03.03           تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.03.19
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سلامت روان دربحران 
برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه 1404114412480002712 
تقاضــای خانــم رقیــه مشــوق بــه شــماره شناســنامه 12174 و کدملــی 
2248541899 فرزنــد رمضــان در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای 
احداثــی بــه مســاحت 67.12 مترمربــع از پــاک 2625- اصلــی واقــع در 
اراضــی شــهری بخــش ۱ حــوزه ثبــت گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از 
انتقــال از مالــک رســمی بــه متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی مــی شــود از ایــن رو 
اشــخاصی که نســبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشــته باشــند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمدت دو ماه اعتــراض خود را 
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف 
مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی، دادخواســت 
خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهی تقدیم دادخواســت 

رابــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.  
 شناسه آگهی 2172370

تاریخ انتشار نوبت اول 1405.02.19
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.03.03

جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
------------------------------------------------------------------------------------------------

اراضــی و  ثبتــی  هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی در اجــرای مــاده ۳ قانــون تعییــن 
تکلیــف و مــاده ۱۳ آییــن نامــه اجرایــی قانــون فــوق الذکــر اســامی 
افــرادی کــه اســتاد عــادی پارســمی آنــان در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵روز 
در نشــریه آگهــی هــای ثبتــی جهــت انتشــار در روزنامــه محلــی و کثیــر 

الانتشــار بشــرح ذیــل آگهــی مــی گــردد.
پلاک ۵۲ - اصلی موسوم به اراضی اینچه علیا بخش ۳ بجنورد

ا - برابــر رای شــماره 140560307004000076 مورخــه 1405/01/16 
مورد تقاضای جمشــید تفضلی نســبت به ششــدانگ یک قطعه زمین 
ــع از محــل مالکیــت ثبتــی  ــر مرب ــه مســاحت 3480.50 مت مزروعــی ب
طوبــی آذری. لــذا بدیــن وســیله بــه فروشــندگان و مالکیــن مشــاعی و 
اشــخاص ذینفــع در آرای اعــام شــده ابــاغ می گــردد چنانچه اعتراضی 
دارنــد بایــد از تاریــخ انتشــار آگهــی و در روســتا از تاریــخ الصــاق در محل 
ــک تســلیم  ــوع مل ــت محــل وق ــه اداره ثب ــراض خــود را ب ــاه اعت ــا دوم ت
و رســید اخــذ نماینــد معترضیــن بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســليم 
اعتــراض مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل 
نماینــد و گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل 
دهنــد در صورتــی کــه اعتــراض در مهلــت قانونــی تاریــخ انتشــار نوبــت 
اول واصــل نگــردد یــا معتــرض گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه 
عمومــی محــل ارایــه ننمایــد اداره ثبــت مبــادرت بــه صــدور صــاد خواهــد 
نمــود. ضمنــا صــدور ســند مالکیــت مانــع از مراجعــه منضــرر بــه دادگاه 

نخواهــد بــود.
شناسه آگهی: 2171413

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/02/19 
تاريخ انتشار نوبت دوم: 1405/03/03 

مهدی بادلی /رئیس است استاد و املاک 
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی آراء هیــات حــل اختــاف موضــوع مــاده یــک قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی

در اجــرای مــاده ۳ قانــون تعییــن تکلیــف و مــاده ۱۳ آییــن نامه اجرایی 
قانــون فــوق الذکــر اســامی افــرادی که اســتاد عادی یارســمی آنــان در دو 
نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز در نشــریه آگهــی هــای ثبتــی جهــت انتشــار در 

روزنامــه محلــی و کثیــر الانتشــار بشــرح ذیــل آگهی مــی گردد.
پــاک ۶۴ اصلــی موســوم بــه اراضــی قاضــی شــهر آبــاد بخــش ۳ 

بجنــورد
مورخــه   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۰۰۷۳ شــماره  رای  برابــر  	-1
1405/01/16 مــورد تقاضــای امیــر راســتا نســبت بــه ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 6064.60 متــر مربــع از محــل 

صمــدی اکبــر  علــی  ثبتــی  مالکیــت 
مورخــه   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۰۰۷۲ شــماره  رای  برابــر  	-2
1405/01/16 مــورد تقاضــای امیــر راســتا نســبت بــه ششــدانگ یــک 
قطعــه دانــگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 4934.50 متــر 

ثبتــی حســین زیرکــی از محــل مالکیــت  مربــع 
مورخــه   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۰۰۷۰ شــماره  رای  برابــر  	-3
1405/01/16 مــورد تقاضــای امیــر راســتا نســبت بــه ششــدانگ یــک 
ــع از محــل  ــر مرب ــه مســاحت 10305.70 مت ــن مزروعــی ب قطعــه زمی

زیرکــی حســین  ثبتــی  مالکیــت 
مورخــه   ۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۴۰۰۰۲۶۷ شــماره  رای  برابــر  	-4
بــه  نســبت  ثانــی  ابراهیمــی  فاطمــه  تقاضــای  مــورد   1405/01/23
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 3146.75 متــر 
مربــع از محــل مالکیــت ثبتــی بــرات محمــد مســعودی.لذا بدین وســیله 
بــه فروشــندگان و مالکیــن مشــاعی و اشــخاص ذینفــع در آرای اعــام 
شــده ابــاغ مــی گــردد چنانچــه اعتراضــی دارنــد بایــد از تاریــخ انتشــار 
آگهــی و در روســتا از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دومــاه اعتــراض خــود 
را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع ملــک تســلیم و رســید اخــذ نماینــد 
معترضیــن بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت بــه 
تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهــی تقدیــم 
دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل دهنــد در صورتــی کــه اعتراض 
در مهلــت قانونــی تاریــخ انتشــار نوبــت اول واصــل نگــردد یــا معتــرض 
گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل ارایــه ننمایــد 
اداره ثبــت مبــادرت بــه صــدور ســند خواهــد نمــود. ضمنــا صــدور ســند 

مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه د ه دادگاه نخواهــد بــود.
شناسه آگهی: 2171685

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/02/19 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/03/03

مهدی بادلی/ رییس اداره اسناد و املاک سملقان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن 
ــد ســند رســمی  ــی و اراضــی و ســاختمانهای فاق ــت ثبت ــف وضعی تکلی
شــماره  رای  و   ۱۴۰۴۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۰۸۷۳ شــماره  پرونــده  برابــر 
۱۴۰۴۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۹۳۰۲ مورخــه 1404/11/26 هیــات موضــوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد تصرفــات 
مالکانــه بــا معــارض متقاضــی: 1-خانــم مهنــاز پیکانی فرزنــد محمدرضا 
بــه شــماره ملــی ۰۶۸۰۲۱۶۲۱۹ در شــش دانــگ یــک قطعــه بــاغ بــه 
مســاحت 2314.67 متــر مربــع قســمتی از پــاک شــماره ۴۰۵- فرعــی 
از 177- اصلــی واقــع در )ینگــه قلعــه( بخــش حــوزه ثبــت ملــک منطقــه 
دو بجنــورد از محــل مالکیــت ثبتــی آقــای ســلطانقلی صادقــی. محــرز 
ــه  ــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت ب ــذا ب ــده اســت. ل گردی
ــه  فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت ب

ــد از  صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتوانن
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک ماه از تاریخ تســلیم 
اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهی 
اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
شناسه آگهی: 2170156

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/19 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/03

علیرضا حاج محمدی / رئیس ثبت اسناد و املاک
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
ــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۹۱۳۰تاریــخ  فاقــد ســند رســمی براب
۱۴۰۴.۱۲.۰۷ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی 
شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۱۶۵ تصرفــات 
مالکانــه و بلامعــارض متقاضــی عبدالقیــوم حرمتیــان فرزنــد ایلمــان بــه 
شــماره شناســنامه ۲۸۲ کــد ملــی ۶۲۸۹۲۶۵۲۰۲ صــادره گمیشــان 
درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن  مزروعــی بــه مســاحت ۱۸۸۸۷.۵۰ 
مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره ۹۴ فرعــی 
از ۴ اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه یامپــی،  بخــش ۶ حــوزه 
ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا از ســهمی مالــک رســمی قربــان محمــد 
حرمتیــان تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در 
دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص 
نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می 
تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود 
را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم 
نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول 

اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.      
م الف:۲۸۱

تاریخ انتشار نوبت اول: شنبه:۱۴۰۵.۰۲.۱۹
تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۳.۰۳

مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع ماده ۳ قانــون وماده ۱۳ آیین نامه اجرایی 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند 
رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۸۶۴ تاریخ ۱۴۰۳.۰۷.۱۸ 
و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیــات 
ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی شهرســتان 
 ۲۷۰۵۹۴۴۱۰۰۳۵۳۴۰۴۹۷۹۷۶۱۹۷۶ کلاســه  پرونــده  قــا  آق 
تصرفــات مالکانــه و بلامعــارض متقاضی هوز توســلی فرزند شــاه قلیچ  
بــه شــماره شناســنامه ۲۲ کــد ملــی ۴۹۷۹۷۶۱۹۷۶ صــادره آق قــا در 
مقدار ۶۲۱۹.۰۱ ســهم مشــاع از ۲۴۸۷۶.۰۳ ســهم مشــاع از ششدانگ 
یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۲۴۸۷۶.۰۳ مترمربــع مفــروز 
و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره دو اصلــی واقــع در اراضــی 
قریــه دوگونچــی، بخــش شــش حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا از 
ســهمی مالــک رســمی هــوز توســلی تاییــد گردیــده اســت. لذا بــه منظور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود 
ــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی  ــی کــه اشــخاص نســبت ب در صورت
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه 
مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت 
ــد. بدیهــی اســت در صــورت  ــم نماین ــی تقدی ــه مراجــع قضای خــود را ب
ــق مقــررات ســند  ــراض طب ــور و عــدم وصــول اعت انقضــای مــدت مذک

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف:۲۳۵
تاریخ انتشار نوبت اول: شنبه:۱۴۰۵.۰۲.۱۹

تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۳.۰۳
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
------------------------------------------------------------------------------------------

برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ آيیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء 
صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات 
مالکانــه بلامعــارض کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۳۱۶ تقاضــای آقــای  
ســید حمــزه ســیاه بالایــی بــه شــماره شناســنامه ۵۰۷۲ و کــد ملــی 
۲۱۲۲۶۰۰۲۸۴ فرزنــد ســید مفیــد در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی کــه مقــدار ۱۰.۷۰۵ ســهم مشــاع از ۱۲۲ ســهم ششــدانگ 
عرصــه آن وقــف اســت بــه مســاحت ۹۱۱.۱۵ مترمربــع از پــاک شــماره 
۲۶- اصلــی واقــع در اراضــی شموشــک بخــش دو حــوزه ثبــت گــرگان 
ــه متقاضــی  ــق رای صــادره حکایــت از انتقــال از از مالــک رســمی ب طب
دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
پانــزده روز آگهــی مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ 
ــا ذکــر شــماره  ــراض خــود را ب انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعت
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی، دادخواســت خــود را بــه مرجــع 

ذیصــاح قضائــی تقدیــم نمایــد.   شناســه آگهــی 2186266
تاریخ انتشار نوبت اول  1405.03.03
تاریخ انتشار نوبت دوم  1405.03.18

جواد پورمند
رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
----------------------------------------------------------------------------------------------

برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ آيیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای 
صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات 
مالکانــه بلامعــارض کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۱۱۶ تقاضــای آقــای 
لطفعلــی لطفــی بــه شــماره شناســنامه ۳۷۶ و کد ملــی ۲۱۸۰۶۷۵۶۳۱ 
فرزند عیسی در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی بمساحت 
۱۲۸.۹۷ مترمربــع از پــاک شــماره ۳۳ فرعــی از ۱۳۵۴- اصلــی واقــع در 
اراضــی شــهری بخــش یــک حــوزه ثبــت گــرگان طبــق رای صــادره حکایت 
از انتقــال از از مالــک رســمی بــه متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی می شــود از این 
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه 
ــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس  اعتــراض خــود را ب
از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 

ثبتــی، دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم نمایــد.
شناسه آگهی 2186278

تاریخ انتشار نوبت اول 1405.03.03

تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.03.18
جواد پورمند
رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ آيیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای 
صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات 
مالکانــه بلامعــارض کلاســه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۶۹۳ تقاضــای خانــم 
نیره جندقی به شــماره شناســنامه ۲۵۳۸۶ و کد ملی ۲۱۲۰۲۵۳۵۸۷ 
فرزنــد محمدتقــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه مقــدار 
۲.۵ دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 
۵۴۲.۴۰ مترمربــع از پــاک شــماره ۲۵۱- اصلــی واقــع در اراضی لمســک 
بخــش دو حــوزه ثبــت گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از انتقــال از از 
مالــک رســمی بــه متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتب در 
دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی 
کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمدت دو ماه اعتــراض خود را 
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف 
مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی، دادخواســت 

خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم نمایــد.
شناسه آگهی 2186330

تاریخ انتشار نوبت اول 1405.03.03
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.03.18

جواد پورمند
رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005000023 
مــورخ 1405.01.08   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی 
)عــدم دسترســی(  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1403114412005000995 تقاضــای آقــای مصطفــی شــکی -  به شــماره 
شناســنامه 891 و کــد ملــی 2269502183 صــادره از  – فرزنــد علــی 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت  1726 متــر 
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 19 - اصلــی  - واقــع در بخــش 
6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – اراضــی علــی ابــاد کتــول    – 
و بــه اســتناد نامــه شــماره  1404.5372  مــورخ 1404.05.25 اداره 
ثبــت اســناد علــی ابــاد و نامه شــماره 74835 مــورخ 1404.05.29 اداره 
جهــاد کشــاورزی  علــی ابــاد کتــول  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبت به 
فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از 
این رو اشــخاصی که نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی به مــدت دو ماه 
اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.

م.الف : 281
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.03.03           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.03.19
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005000379 
مــورخ 1405.01.20   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )یزدان 
نظــری کتولــی(  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1403114412005000994 تقاضــای آقــای مصطفــی شــکی -  به شــماره 
شناســنامه 891 و کــد ملــی 2269502183 صــادره از  – فرزنــد علــی در 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت  9270 متــر مربــع 
مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 19 - اصلــی  - واقــع در بخــش 6 
حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – اراضــی علــی ابــاد کتــول    – و بــه 
اســتناد نامــه شــماره  1404.13575  مــورخ 1404.12.03 اداره ثبــت 
اســناد علــی ابــاد و نامــه شــماره 96.36717 مــورخ 1404.06.15 اداره 
کل راهــداری و حمــل ونقــل جــاده ای اســتان گلســتان و نامــه شــماره   
74835 مــورخ 1404.05.29 اداره جهــاد کشــاورزی   علــی ابــاد کتــول  
تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه 
محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت 
بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراض داشــته باشــند می‌تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر 
شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتی ،دادخواســت خــود را 

بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 283
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.03.03           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.03.19
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی

----------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140460312005015763 
از مالــک رســمی  ایــادی  بــه صــورت سلســله  مــورخ 1404.12.17   
)عــدم دسترســی(  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1404114412005000717 تقاضــای آقــای بابــک مقــدم -  بــه شــماره 
شناســنامه 352 و کــد ملــی 2031535341 در ششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت  824 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از 
پــاک از 29 - اصلــی  - واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  
کتــول – اراضــی کشــاورزی خارکلاتــه   – و بــه اســتناد نامــه شــماره  
1404.11762  مــورخ 1404.10.23 اداره ثبــت اســناد علــی ابــاد و نامــه 
شــماره 149335 مــورخ 1404.10.01 اداره جهــاد کشــاورزی  علــی ابــاد 
کتــول  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در 
روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی 
کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند 
می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خود 
را با ذکر شــماره پرونده به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت 

خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 305
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.03.03           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.03.19
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی

-----------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن 
نامــه قانــون تعیین تکلیف  برابــر رای شــماره 140460312005015107 
از مالــک رســمی  ایــادی  بــه صــورت سلســله  مــورخ 1404.11.26   
)ژرایــل دهاتیــان(  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
شــماره  بــه  شــرفی   علــی  آقــای  تقاضــای   1404114412005001160
شناســنامه 617 و کــد ملــی 2269200616 صــادره از – فرزنــد مهــدی  
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بابنــای احداثــی  بــه مســاحت  239.5  
متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک 92 - اصلــی  - واقــع در بخــش 
6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – شــهر قــرق خیابــان فــردوس 1 
بــه اســتناد نامــه 1404.221.1215 مــورخ 1404.10.01 اداره ثبــت اســناد 
علــی ابــاد و نامــه شــماره 1404.7987 مــورخ 1404.11.14 اداره راه و 
شهرســازی علــی ابــاد کتــول  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از 
این رو اشــخاصی که نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی به مــدت دو ماه 
اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.   

ــف : 316 م.ال
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.03.03           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.03.19
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140460312005015657 
مــورخ 1404.12.06   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی 
)حاجــی محمــد قریشــی (  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض 
محمــد  حاجــی  آقــای  تقاضــای   1403114412005001221 کلاســه  
قریشــی    بــه شــماره شناســنامه 5212 و کــد ملــی 4979325603 
صــادره از فرزنــد ایشــان بــردی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  
بــه مســاحت  25621 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 
ــاد  کتــول –  4 - اصلــی  - واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی اب
روســتای نصــرکان   – و بــه اســتناد نامــه شــماره  1404.11095  مــورخ 
1404.10.08 اداره ثبــت اســناد علــی ابــاد و نامــه شــماره 158939 
مــورخ 1404.10.20 اداره جهــاد کشــاورزی  علــی ابــاد کتــول  تائیــد 
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و 
کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور 
ــخ  ــد از تاری ــراض داشــته باشــند می‌توانن ســند مالکیــت متقاضــی اعت
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
ــک  ــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت ی ــه ای ــده ب پرون
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  

مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.
م.الف : 359

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.03.03          
 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.03.19

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی

--------------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140460312005015667 
مــورخ 1404.12.06   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالک رســمی )حاجی 
ــه بلامعــارض کلاســه   ــه متقاضــی تصرفــات مالکان محمــد قریشــی(  ب
1403114412005001218 تقاضــای آقــای حاجــی محمــد قریشــی -  بــه 
شــماره شناســنامه 5212 و کد ملی 4979325603 صادره از – فرزند 
ایشــان بــردی  در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت  
ــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 4 - اصلــی  -  ــر مرب 63699 مت
واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی اباد  کتول – روســتای نصرکان    
– و بــه اســتناد نامــه شــماره  1404.11095  مــورخ 1404.10.08 اداره 
ثبــت اســناد علــی ابــاد و نامــه شــماره 158939مــورخ 1404.10.20 اداره 
جهــاد کشــاورزی  علــی ابــاد کتــول  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از 
این رو اشــخاصی که نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو ماه 
اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.

م.الف : 361
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.03.03           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.03.19
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی

---------------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتــی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه 
شــماره 140460312005015689  رای  برابــر  تکلیــف   تعییــن  قانــون 
مــورخ 1404.12.06   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )حاجــی 
محمــد قریشــی(  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1403114412005001220 تقاضــای آقــای حاجــی محمــد قریشــی -  بــه 
شماره شناسنامه 5212 و کد ملی 4979325603 صادره از فرزند ایشان 
بردی  در ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مســاحت  14903 متر 
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 4 - اصلــی  - واقــع در بخــش 6 
حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – روستای نصرکان   – و به استناد نامه 
شماره  1404.11095  مورخ 1404.10.08 اداره ثبت اسناد علی اباد و نامه 
ــاد  شــماره 1488249 مــورخ 1404.09.30 اداره جهــاد کشــاورزی  علــی اب
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

یــک زن، یــک مــرد و روحــی متعالــی سرشــار از میهــن 
دوســتی، یــک پســر، یــک دختــر و یــک کــودک دســت در 
دســت یکدیگر فلســفه با هم بودن را شــب های جانفدا در 
ســنگر خیابان به تماشــا گذاشــته اند. اینان که خودجوش،  
قــدرت مردمــی را بــه چشــم دشــمنان مــی کشــند بــا بــی 
وطنانــی کــه دشــمنان را بــرای کشــتن فرزنــدان خلــق ایــران 

یــاری مــی دهنــد فــرق دارنــد.

 اینــان از آب و خــاک ایــن کشــور تغذیــه شــده انــد و ســایه 
جنــگل هــای البــرز و دماونــد را بــالای ســر خــود دارنــد. امــا آنــان 
تحــت تأثیــر فرهنگــی کــه متعلــق بــه آنــان نیســت و از تمــدن 
ایرانیــان فاصلــه هــا دارد بــه دنبــال آزادی و رهایــی از هــر قیــد و 
بنــدی هســتند کــه ارزش هــای انســانی را بــه هیــچ مــی گیــرد و 
مفهــوم میهــن را فقــط در رفــت و آمــد آزادانــه ای مــی بیننــد و 
اینکــه شــرایطی فراهــم شــود تــا خــوش باشــان و لــذت طلبــان 

بــه دور از اخــاق بــه کام رســند.

اینــان طعــم تلــخ و زهــر تجــاوز و تعــدی و گســتاخی دشــمن 
را بــا طعنــه هــا و تهدیدهــا و تحقیرهــا چشــیده انــد امــا وطــن 
ســتیزان بــه دور از ایــن فضــا خونخوارتریــن دشــمنان خلــق را 
یــاری مــی دهنــد و پرچــم جنایتکارترین کشــور روی زمین را که 
بــه هیــچ قاعــده و قانونــی پایبنــد نیســت بــه دســت مــی گیرنــد 
و از شــیطان یــاری مــی طلبنــد. مــی خواهنــد بــه ایــران حملــه 
شــود تــا فضایــی بــاز شــود بــرای اســتعمار و اســتثمار دیگــری. 

بــا ایــن تصــور کــه شــرایط نامطلــوب زمــان شــاه مخلوع توســط 
پســرش کــه هیــچ از تجربــه او نــه در مملکــت داری و نــه در 
فشارهای امنیتی برای حفظ موقعیت سلسله پهلوی آگاهی 
نــدارد بازگردانــی شــود کســی کــه در حریــر امکانــات کاخ زندگــی 
کــرده نــه طعــم گرســنگی کشــیده و نــه زجــر بیــکاری دیــده و نــه 
دانشــی کســب کــرده کــه در روز واقعــه بــه کار آیــد. چــه شــده 
اســت کــه چنیــن افــرادی کــه خود را فهیم و تحصیلکــرده و آگاه 
بــه مســایل سیاســی مــی داننــد چنیــن گزینــه ای را بــرای ایرانی 
در نظــر دارنــد کــه چنــان بــزرگ و قدرتمنــد شــده اســت کــه او در 

آن نمــی گنجــد؟

ایــران امــروز، ایــران دیــروز هــم نیســت چــه رســد بــه ایــران 50 
ســال قبــل. ایــران امــروز چنــان آبدیــده و صیقــل خــورده شــده 
اســت که بســیار حملات وحشــتناک تر از جنگ های تحمیلی 
8 ســاله و 12 روزه و چنــد ماهــه اخیــر را بــه خوبــی تحمــل مــی 
کنــد و بــر دهــان یــاوه گویــان مشــت محکــم مــی زنــد. چنانکــه 

زده اســت. 

گلــوی آمریــکا و اروپــا و کشــورهایی کــه رزقشــان از دهانــه 
تنگــه هرمــز بیــرون مــی آیــد در دســت ایرانیــان اســت. 

ایرانــی امــروز کســی اســت کــه در پشــت لانچرهــا شــب را بــه 
روز و روز را بــه شــب میرســاند.

ایرانــی امــروز کســی اســت کــه در برابــر یــاوه گویــان و 
تبلیغــات رســانه ای غــرب چنــان ســتبر و بــا اســتقامت 
مدعــی  برســاخته  هژمونــی  گویــی  کــه  اســت  ایســتاده 

ابرقدرتــی  را بــه ســخره مــی گیــرد. 

ایرانــی امــروز کســی اســت کــه توانســته اســت معیارهــا و 
نظــام هــای برآمــده از قانــون اســتعمارگران را تغییــر دهــد و بــه 

جهانیــان بفهمانــد مــی توان در برابر قدرت ســرمایه، سیاســت 
و ارتــش بــزرگ تریــن کشــور روی زمیــن و قــوی تریــن آن 
ایســتاد و او را با خفت شکســت داد. این تجربه تاریخی برای 
همیشــه تاریــخ افتخــاری بــزرگ اســت کــه بــه نــدرت کشــوری 

مــی توانــد بــه آن دســت یابــد.

ایرانی وطن پرســت و میهن دوســت کســی اســت که به یاری 
هموطنــان خــود کــه بعضــی از آنــان بــی گنــاه در زیــر بمبــاران 
هــای بــی رحمانــه دشــمنان ناباورانــه بــه شــهادت رســیدند مــی 
شــتابد و بــه خانــواده هــای سرپرســت از دســت داده کمــک می 
کنــد. شیشــه شکســته خانــه هــای بمباران شــده را می انــدازد و 

التیامــی بــر شکســت دلشــان مــی شــود.

ایرانــی امــروز کســی اســت کــه تــوی دهــن دشــمنان قســم 
خــورده ایــران مــی زنــد نــه آنکــه پرچمــش را بــا دســت بلنــد مــی 
کنــد و در خیابــان هــای نیویــورک و پاریس فریاد ایران دوســتی 
دارد. راســتی ایــن بــی خــردان را چــه شــده اســت کــه بــه چنیــن 

عقوبتــی گرفتــار آمــده انــد.

در کــدام یــک از دوره هــای تاریخــی ســراغ داریــم کــه دشــمنان 
ایــران خواهــان آزادی، امنیــت و رفــاه بــرای مردمــی باشــند کــه 
بــا آنــان دشــمنی کــرده و فرزندانشــان را در حریــم مدرســه 

کودکانــه کشــته انــد؟

در کــدام یــک از دوره هــای تاریخــی گذشــته و حتــی معاصــر 
ســراغ داریــم کــه آمریــکا، اروپــا و یــا هر کشــور شــرقی و جنوبی 
، دســت حمایــت بــر ســر ملتــی بکشــند بــدون آنکــه اول منافــع 

و مصالــح خودشــان مطــرح باشــد.

آه چــه ســخت زندگــی مــی کنیــم در دورانــی کــه اخــاق حمیده 
منکــوب و دوســتی هــا مغلــوب. زیبایــی هــا مصلــوب و زشــتی 

هــا محبوبند.

اگــر ایــران ظــرف هــزاران ســال از تجــاوز و تعــدی دشــمنان 
جــان ســالم بــدر بــرده رهبرانشــان قماربــاز و عیــاش و ســتمگر 
نبــوده انــد و مردمانشــان بــا شــرف زندگــی کــرده و شــجاعت و 

صبــوری و اســتقامت وجهــه همتشــان بــوده اســت. 

ایــران امــروز نــه در خیابــان هــای پاریــس و نیویــورک و برلــن 
س پرچــم اســرائیل را در دســت دارنــد بلکــه در خیابــان هــای 
تهــران، اصفهــان، شــیراز و صدهــا شــهر و روســتای دیگــری 
کــه مردمانــش پرچمــدار دادخواهــی و عدالــت انــد و بــر دهان 
یــاوه گویــان ســنگ مــی زننــد و ســرافرازی خــود را بــه تماشــا 

گذاشــته انــد.

ایــن ســخنان نــه شــعار اســت و نــه دروغ و نــه بــزرگ نمایــی 
مــن  اســت.  دیــده و دل پســندیده قلمــی شــده  را  آنچــه 
مــی بینــم کــه چگونــه زنــان و مــردان ایــن دیــار بــه صــورت 
خودجــوش دســت در دســت یکدیگــر میــدان را بــه شــجاع 
تریــن فرزنــدان خــود ســپرده انــد و خیابــان را خــود در حفــاظ 
دســت هــای بلندشــان دارنــد هیــچ وقــت پرچم ایران بــزرگ تا 
ایــن حــد در حماســه ای ملــی در اهتــزاز نبوده اســت. »مبارک 
بــاد آن جامــه کــه انــدر رزم پوشــندش مبــارک بــاد آن بــاده کــه 

انــدر رزم نوشــندش« 

شعر برگرفته از منظومه آرش کمانگیر اثر سیاوش کسرائی

حماسه ملی ایرانیان در چشم دشمنان 
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