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دعوت به همکاری  
موسسه مطبوعاتی بازار کسب و کار 

از افراد جویای کار دعوت می نماید 

قابل توجه خانمهای دارای شرایط سنی 24الی 35 

سال

مدرک تحصیلی مورد نیاز

 کارشناسی

جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره 

09351993332 تماس بگیرید.

۱۲ تیرماه سالروز صدور فرمان تاریخی مقام معظم رهبری 
)قائد شهید( مبنی بر تشکیل ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق 

کالا و ارز گرامی باد.

آیا می دانید؟ بیکاری، ورشکستگی
 و تعطیلی صنایع تولیدی پیامد ناگوار تلخ 

قاچاق کالا است.

قاچاق کالا = تباه کردن تلاش تولید کنندگان

قاچاق کالا یعنی کاهش ظرفیت های اشتغال
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یکشنبه  1405/04/21- سال دوازدهم - شماره  1502

آگهی تحديد حدود اختصاصی22
تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بــه مســاحت ۴۸۴۶.۵۰ متــر مربــع دارای پــاک ۱۲۸۷ فرعــی از ۱۹۱ اصلــی واقــع در اراضــی نودیجــه بخــش ۲ حــوزه ثبتــی گــرگان ملكــی آقــای شــجاع الدیــن کیائــی فرزنــد میرزا محمد ســاعت ۹ صبح روز شــنبه 
مورخــه ١٤٠٥.٠٥.٢٤ در محــل وقــوع ملــک واقــع اســتان گلســتان شهرســتان گــرگان اراضــی نودیجــه جنــب شــهرک صلعتــی حیدرآبــاد بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل 
اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــا بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی 
دادخواســت بــه مرجــع ذيصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت 
عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود. ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد عملیــات تحديــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از 

تعطیلــی انجــام می‌شــود.      شناســه آگهــی  ۲۲۲۲۱۱۸            تاریــخ انتشــار: یکشــنبه مــورخ ١٤٠٥.٠٤.٢١        
جواد پورمند/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان/ از طرف غلامرضا قاسمی

ــاز  ــا درهــای نیمه‌ب ــان، سال‌هاســت ب ــرای زن ــران ب ــازار کار ای ب
تعریــف می‌شــود؛ ورود بــه آن دشــوار اســت و مانــدن در آن 
دشــوارتر. شــرایط پــس از جنــگ و وضعیــت اقتصــادی، شــکافی 
را کــه از پیــش وجــود داشــت عمیق‌تــر کــرده و بــار دیگــر زنــان 
را بــه نخســتین قربانیــان بحــران اشــتغال تبدیــل کــرده اســت.

ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار؛ زنــان نیمــی از جمعیــت 
ایــران را تشــکیل می‌دهنــد، امــا بــازار کار همچنــان چهــره‌ای 
مردانــه دارد. بــر اســاس نتایــج طــرح آمارگیــری نیــروی کار ســال 
۱۴۰۳ کــه از ســوی مرکــز آمــار ایــران انجــام شــده اســت، تنهــا 
حــدود ۱۲ درصــد از زنــان ایرانــی در ســن کار، شــاغل هســتند و 
نــرخ مشــارکت اقتصــادی آنــان نیــز حــدود ۱۴ درصــد اســت. در 
مقابــل، نســبت اشــتغال مــردان ۶۳.۹ درصــد و نــرخ مشــارکت 

اقتصــادی آنــان ۶۸.۱ درصــد اعــام شــده اســت.

ــات،  ــز ۶۳.۳ درصــد در بخــش خدم ــان شــاغل نی ــان زن از می
بخــش  در  درصــد   ۱۱.۸ و  صنعــت  بخــش  در  درصــد   ۲۴.۸
کشــاورزی فعالیــت می‌کننــد. ایــن آمارهــا در حالــی ثبــت شــده 
که زنان ایرانی بیش از نیمی از دانشجویان و فارغ‌التحصیلان 

دانشــگاه‌ها را تشــکیل می‌دهنــد.

اما مســئله فقط نرخ پایین اشــتغال زنان نیســت؛ تبعیض‌ها 
و تهدیدهایــی کــه زنــان پــس از ورود بــه بــازار کار بــا آن مواجــه 
ــکاری،  ــز بخــش مهمــی از ایــن مســئله اســت. بی می‌شــوند نی
قراردادهــای موقــت، تبعیــض مــزدی و محدودیت‌هایــی کــه نــه 
قانــون و نــه عــرف آن‌هــا را نمی‌پذیــرد، در عمــل زنــان شــاغل را 
در برخــی محیط‌هــای کاری بی‌پنــاه کــرده اســت. تمدیــد نشــدن 
قــرارداد زنــان پــس از بــارداری و ترجیــح برخــی کارفرمایــان بــه 
اســتخدام مــردان، از نشــانه‌های تــداوم ایــن تبعیض‌هاســت.

زنان، نخستین قربانیان بحران
در دوره‌هــای بحرانــی، زنــان نه‌تنهــا در ایــران، بلکــه در بســیاری 
ــر از مــردان قربانــی تعدیــل نیــرو و  از کشــورهای جهــان، زودت
بیــکاری می‌شــوند. ایــن موضــوع در جنــگ چهــل‌روزه نیز خــود را 
نشــان داد. اگرچــه آمارهــای رســمی دربــاره میــزان تعدیــل زنــان 
منتشــر نشــده اســت، »زهــرا بهــروزآذر«، معــاون رئیس‌جمهــور 
در امــور زنــان و خانــواده، پنجــم اردیبهشــت‌ماه امســال اعــام 
کــرد کــه یک‌ســوم مراجعه‌کننــدگان بــرای دریافــت بیمــه بیکاری 
پــس از جنــگ، زنــان بوده‌انــد. وی گفتــه بود: »در جنــگ ۱۲ روزه 
شــاهد آمــار نســبتاً بــالای خــروج از بــازار کار بودیــم و پیش‌بینی 

می‌شــود ایــن آمــار در جنــگ ســوم تحمیلــی بالاتــر باشــد.«
کارفرمــا حــق نــدارد مشــاغل ســخت و زیــان‌آور را بــه زنــان واگــذار 
کنــد. همچنیــن بخشــی از حمایت‌هــا، ماننــد مرخصــی زایمــان، 
بــر عهــده ســازمان تأمیــن اجتماعــی اســت و ارتبــاط مســتقیمی بــا 

کارفرمــا نــدارد

بــه نقــل از ایلنــا، بهــروزآذر افــزود: »همچنیــن در بــازار کار، 
کاهــش اشــتغال، به‌ویــژه در میــان زنــان، نگران‌کننــده اســت. 

بیمــه  متقاضیــان  از  یک‌ســوم  کــه  می‌دهــد  نشــان  آمارهــا 
بیــکاری را زنــان تشــکیل می‌دهنــد کــه بــا توجــه بــه ســهم کمتــر 
آنــان در اشــتغال رســمی، موضوعــی قابــل تأمــل و نیازمنــد 
ــه  ــگ می‌دانســتیم ک ــوری اســت. پیــش از شــروع جن ــدام ف اق
زنان و کودکان نخســتین قربانیان هر جنگی هســتند و در این 
جنــگ نیــز دســت‌کم در حــوزه اشــتغال، قربانیان جدی هســتند 

و بایــد بــرای آن‌هــا تدبیــر داشــت.«

بــر اســاس اعــام وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی، تــا زمــان 
ســخنان بهــروزآذر حــدود ۱۴۷ هــزار درخواســت بیمــه بیــکاری 
ــه  ــوط ب ــود. اگــر یک‌ســوم ایــن درخواســت‌ها مرب ثبــت شــده ب
زنــان باشــد، شــمار زنــان متقاضــی بــه حــدود ۴۹ هــزار نفــر 
می‌رســد. ایــن احتمــال وجــود دارد کــه در روزهــا و ماه‌هــای 
بعــد، تعــداد ایــن درخواســت‌ها افزایــش یافتــه باشــد. ایــن رقــم 
بــا توجــه بــه ســهم پاییــن اشــتغال زنــان در بــازار کار، عــدد قابــل 

توجهــی اســت.

نبود حمایت کافی قانونی از زنان
هرچند هنوز آمار رســمی از میزان تعدیل زنان منتشــر نشــده 
اســت، آنچــه رخ داده بــرای کارشناســان بــازار کار غافلگیرکننــده 
نیســت. از نــگاه آنــان، زنــان همــواره نخســتین گروهــی هســتند 
کــه در دوره‌هــای رکــود، تحریــم یــا جنــگ از بــازار کار حــذف 
می‌شــوند؛ زیــرا حضــور آنــان در بســیاری از مــوارد بــر پایــه 
اشــتغال ناپایــدار و حمایت‌هــای حداقلــی شــکل گرفتــه اســت.

ایــن  کارگــری،   حــوزه  کارشــناس  حیــدری«،  »علیرضــا 
وضعیــت را نتیجــه ســاختار بــازار کار ایــران می‌دانــد و دربــاره 
حمایت‌هــای قانونــی از زنــان شــاغل می‌گویــد: »قانــون کار 
به‌طــور ذاتــی حمایــت ویــژه‌ای از زنــان در بــازار کار پیش‌بینــی 
نکــرده و ایــن حمایت‌هــا بیشــتر بــه موضــوع مشــاغل ســخت 
ــان‌آور و حمایــت از دوران مــادری محــدود می‌شــود.« او  و زی

توضیــح می‌دهــد:

کارفرمــا حــق نــدارد مشــاغل ســخت و زیــان‌آور را بــه زنــان 
واگــذار کنــد. همچنیــن بخشــی از حمایت‌هــا، ماننــد مرخصــی 
زایمــان، بــر عهــده ســازمان تأمیــن اجتماعــی اســت و ارتبــاط 
مســتقیمی بــا کارفرمــا نــدارد. البتــه کارفرمــا موظــف اســت در 
دوران مرخصــی زایمــان، قــرارداد کارگــر را بــه حالــت تعلیــق 
موقــت درآورد تــا پــس از پایــان دوره مرخصــی، کارگــر بتوانــد بــه 

شــغل خــود بازگــردد.«

ادامــه  ایــران  کارگــری  پیشکســوتان  اتحادیــه  نایب‌رئیــس 
می‌دهــد: »قانــون کار بــرای مــادران دارای نــوزاد یــا کــودک 
خردســال نیــز تمهیداتــی در نظــر گرفتــه اســت؛ از جمله ســاعت 
شــیردهی و الــزام کارفرمــا بــه فراهم‌کــردن شــرایط نگهــداری از 
کــودک یــا ایجــاد مهدکــودک تــا مــادر بتوانــد از زمــان شــیردهی 
و  توصیه‌هــا  از  برگرفتــه  نیــز  مقــررات  ایــن  کنــد.  اســتفاده 

اســتانداردهای بین‌المللــی اســت.

سکوت درباره تبعیض
ایــن فعــال کارگــری بــا اشــاره بــه وضعیــت اشــتغال زنــان 
می‌گویــد: »قانــون کار مقــررات مشــخصی دربــاره تبعیــض در 
اســتخدام نــدارد، امــا در عمــل چنیــن تبعیضــی وجــود دارد. 
امــروز حــدود ۸۵ درصــد فرصت‌هــای شــغلی در اختیــار مــردان 
و تنهــا حــدود ۱۵ درصــد در اختیــار زنــان اســت؛ در حالــی کــه از 
نظــر جمعیتــی، زنــان و مــردان تقریبــاً ســهم برابــری دارنــد.«

او تأکیــد می‌کنــد: »ایــن اختــاف را نمی‌تــوان بــا تفاوت‌هــای 
از  بســیاری  در  حتــی  داد.  توضیــح  آموزشــی  یــا  ســنی 
شــاخص‌های آمــوزش عالــی، زنــان وضعیــت بهتــری نســبت 
بــه مــردان دارنــد، امــا ایــن برتــری بــه حضــور بیشــتر آنــان در 

ــازار کار منجــر نشــده اســت.« ب

تعدیل‌ها علیه زنان
حیــدری دربــاره آســیب‌پذیری زنــان در زمــان تعدیــل نیــرو نیــز 
می‌گویــد: »در بســیاری از مــوارد، زنــان کمتــر وارد پیگیری‌هــای 
حقوقــی می‌شــوند و همین مســئله باعــث می‌شــود کارفرمایان 
راحت‌تــر آن‌هــا را تعدیــل کننــد. از ســوی دیگــر، نــگاه فرهنگــی 
رایــج نیــز مؤثــر اســت؛ هنــوز در ایــران مــرد، نــان‌آور اصلــی 
خانــواده تلقــی می‌شــود و درآمــد زنــان در بســیاری از خانواده‌ها 
درآمــدی مکمــل محســوب می‌شــود؛ مگــر در خانواده‌هایــی کــه 
زن سرپرســت خانــوار اســت.« بــه گفتــه او، همیــن عوامــل 
باعــث می‌شــود زنــان معمــولاً کمتــر وارد اختلافــات حقوقــی بــا 
کارفرمــا شــوند: »در شــرایط بحرانــی، زنــان بیشــتر در معــرض 

اخــراج یــا تعدیــل قــرار می‌گیرنــد.«

تبعیض مزدی و قراردادهای ناایمن
نایب‌رئیــس اتحادیــه پیشکســوتان کارگــری بــا اشــاره بــه نابرابــری 
دســتمزدها می‌گویــد: »تبعیــض مــزدی میــان زنــان و مــردان در 
ایــران وجــود دارد؛ البتــه ایــن پدیــده بــا شــدت و ضعــف متفــاوت 
در بســیاری از کشــورهای جهــان نیــز دیــده می‌شــود. در حالــی 
کــه مقاوله‌نامــه شــماره ۱۱۱ ســازمان بین‌المللــی کار بــر برابــری 
فرصت‌هــا و رفتــار در اشــتغال تأکیــد دارد، در عمــل همچنــان 
تفاوت‌هایــی در پرداخــت دســتمزد و مزایــا بــر اســاس جنســیت 

می‌شــود.« مشــاهده 
هنــوز در ایــران مــرد، نــان‌آور اصلــی خانــواده تلقــی می‌شــود 
و درآمــد زنــان در بســیاری از خانواده‌هــا درآمــدی مکمــل 
محســوب می‌شــود؛ مگــر در خانواده‌هایــی کــه زن سرپرســت 

خانــوار اســت.
حیــدری دربــاره قراردادهــای دو یــا ســه‌ماهه اســتخدامی زنــان 
و اســتفاده از ایــن قراردادهــا علیــه آنــان در بــازار کار می‌گویــد: 
ــون خاصــی نیســت؛ بلکــه  ــن قراردادهــا، قان ــی ای ــل اصل »دلی
کارفرمــا تــاش می‌کنــد هزینه‌هــای اخــراج را کاهــش دهــد. 
پایــان  صــورت  در  باشــد،  کوتاه‌تــر  قــرارداد  مــدت  هرچــه 

ــود.« ــر خواهــد ب ــز کمت ــی کارفرمــا نی همــکاری، تعهــد مال

ــدد، در  ــرارداد ســه‌ماهه ببن ــا ق ــر کارفرم ــح می‌دهــد: »اگ او توضی

صــورت تمدیــد نکــردن قــرارداد، تعهــدی نســبت بــه ماه‌هــای بعــد 
نــدارد. امــا اگــر قــرارداد سه‌ســاله باشــد و بخواهــد زودتــر همــکاری 
را قطــع کنــد، بایــد هزینــه بیشــتری بپــردازد. بــه همیــن دلیــل، 
کوتاه‌شــدن مــدت قراردادهــا یکــی از راه‌هــای کاهش هزینــه اخراج 
ــی شــغلی  ــت ناامن ــن وضعی ــه او، ای ــه گفت ــرای کارفرماســت.« ب ب

ایجــاد می‌کنــد و آثــار روانــی قابــل توجهــی بــر کارگــران دارد.

مغفول ماندن فصلی از قانون
حیــدری معتقــد اســت امنیــت شــغلی بیــش از هــر چیــز 
بــه وضعیــت اقتصــاد وابســته اســت: »در دوره‌هــای رونــق 
اقتصــادی، کارفرمــا بــه نیروی کار نیــاز دارد؛ بنابراین جذب نیرو 
بیشــتر می‌شــود، دســتمزدها افزایــش پیــدا می‌کنــد و امنیــت 
شــغلی نیــز بالاتــر مــی‌رود. امــا در شــرایط رکــود، طبیعــی اســت 

کــه فشــار بــر بــازار کار بیشــتر شــود.«
و  کارگــران  میــان  اجتماعــی  گــوی  را در گفــت ‌و  راهــکار  او 
کارفرمایــان می‌دانــد و می‌گویــد: »فصــل هفتــم قانــون کار کــه 
بــه پیمان‌هــای دســته‌جمعی کار اختصــاص دارد، در ایران عملاً 
ــی  ــری و کارفرمای ــر تشــکل‌های کارگ ــده اســت. اگ مغفــول مان
ــن اختلافــات از  ــد وجــود داشــته باشــند، بســیاری از ای قدرتمن

طریــق مذاکــره و توافــق قابــل حــل خواهــد بــود.«

حیــدری دربــاره گزارش‌هایــی مبنــی بــر اینکــه برخــی کارگاه‌هــا 
هنگام اســتخدام از زنان تعهد می‌گیرند که در دوران اشــتغال 
ــد: »چنیــن شــرطی کامــاً غیرانســانی،  ــاردار نشــوند، می‌گوی ب
غیرقانونــی، غیرشــرعی و تخلفــی آشــکار اســت. ایــن شــرط 
معمــولاً در قــرارداد نوشــته نمی‌شــود. در عمــل، وقتــی قــرارداد 
ــا زایمــان تمدیــد نمی‌شــود،  ــارداری ی موقــت یــک زن پــس از ب
ــد  هیچ‌جــا دلیــل واقعــی آن ثبــت نمی‌شــود. کارفرمــا نمی‌گوی
بــه دلیــل بــارداری قــرارداد را تمدیــد نکــرده، امــا خــود کارگــر 
می‌دانــد علــت چیســت. بــه همیــن دلیــل، اثبــات ایــن نــوع 

تبعیــض بســیار دشــوار اســت.«

ــادی از  ــد: »بخــش زی ــد می‌کن ــط کار تأکی ــن کارشــناس رواب ای
مشــکلات بــازار کار بــا اجــرای واقعــی اســتانداردهای ســازمان 
دربــاره   ۹۸ و   ۸۷ مقاوله‌نامه‌هــای  به‌ویــژه  کار،  بین‌المللــی 
آزادی تشــکل‌ها و حــق مذاکــرات جمعــی، قابــل حــل اســت. 
اگر تشــکل‌های مســتقل و قدرتمند کارگری و کارفرمایی شــکل 
بگیرنــد، بســیاری از تبعیض‌هــا و اجحاف‌هایــی کــه امــروز در 
بــازار کار وجــود دارد، قابــل پیگیــری و اصــاح خواهــد بــود. امــا تــا 
زمانــی کــه چنیــن ســازوکاری وجود نداشــته باشــد، حتی بهترین 

قوانیــن نیــز به‌تنهایــی مانــع سوءاســتفاده نخواهنــد شــد.«

بــازار کار ایــران پیــش از جنــگ نیــز بــرای زنــان نابرابــر بــود، 
امــا بحــران اخیــر نشــان داد در زمــان تکانه‌هــای اقتصــادی و 
اجتماعــی، ایــن نابرابــری عمیق‌تــر می‌شــود. تــا زمانــی کــه 
امنیــت شــغلی، حمایت‌هــای قانونــی و فرصت‌هــای برابــر بــرای 
زنــان تقویــت نشــود، هــر بحــران تــازه، پیــش از همــه، اشــتغال 

ــام مــا ــان را هــدف خواهــد گرفــت./ پی زن

چهار ماه پس از جنگ بازار کار همچنان علیه زنان است؛

رنگ  جنسیتی  بیکاری

رهبر معظم انقلاب در پیامی به‌ مناسبت تشییع 
و تدفین آقای شهید ایران خطاب به امام شهید امت:

عهد می‌بندیم انتقام 
خون پاک شما را از قاتلین جنایتکار

 و بی‌آبرو بگیریم 

حضرت آیت‌الله ســید مجتبی حســینی خامنه‌ای در پیامی ضمن 
قدردانــی صمیمانــه از حضــور ده‌هــا میلیونــی مردم ایــران و عراق در 
مراســم تشــییع »آقــای شــهید ایــران«، خطــاب بــه امام شــهید امت 
تأکیــد کردنــد: عهــد می‌بندیــم کــه انتقــام خــون پــاک شــما و همــه‌‌ی 
شــهیدان ایــن دو جنــگ را از قاتلیــن جنایتــکار و بی‌آبــرو بگیریــم. 
ایشــان خاطرنشــان کردنــد: ایــن انتقــام، خواســت ملـّـت مــا اســت و 
به‌طــور حتمــی بایــد صــورت بگیــرد. ایــن جنایتــکاران کــه فهرســتی از 
صــدر تــا ذیل‌شــان موجــود اســت، آرزوی مرگــی آرام و در بســتر را 

بــا خــود بــه گــور خواهنــد بــرد.

متن پیام رهبر معظم انقلاب اسلامی به این شرح است:
 ‌بسم‌ الله ‌الرحّمن الرحّیم

ــامُ‌ علیکَ  ــامُ‌ علیکَ یا ثاراللهِ وَ‌ ابنَ ثاره وَ الوتِرَ الموَتور. السَّ السَّ
وَ علــی جـَـدِّکَ وَ ابَیــکَ وَ امُِّــکَ وَ اخَیــکَ وَ المعَصومیــنَ منِ ولُدکِ.

ســام بــر امامــی کــه نــدای حیات‌بخــش قیامــش، پژواکــی عظیم و 
پرطنین از بعثت نبوی را تا اعماق دوردســت تاریخ امتداد بخشــید 
و از اثــر آن انقــاب اســامی ایــران پدیــد آمــد. انقلابی که از اســاس 

حســینی بــود و بــا شــعار و مــرام حســین ســاخته شــد و بالیــد. آقــای 
شــهید ایــران هــم بــا همیــن مــرام رشــد کــرد. او حســینی بــود، 
حســینی اندیشــید، حســینی حرکت کرد، حســینی جهاد و مقاومت 
نمــود، حســینی زیســت، و حســینی خــون خــود را در راه مکتــب 
ــه شــهادت رســید. در زمــره‌ی حســینیان،  ــم کــرد و ب حســین تقدی
ــرای مکتــب و مــرام  کســانی هســتند کــه وقتــی در راه حســین و ب
حســین علیه‌السّــام، خونشــان مظلومانــه بــر زمیــن میریــزد، امـّـت 
اســام بــه حرکــت در می‌آیــد و آن زمــان، بــه عاشــورا و آن مــکان، به 
کربــا متصّــل میشــود. حــال هــم همــان شــور حســینی، ملـّـت مــا را 
بعثت بخشیده و مکتب خمینی کبیر و خامنه‌‌ای شهید را جلوه‌ای 
تــازه داده اســت. ایــن اســت آن غوغــای حیات‌بخشــی کــه انعــکاس 
نــدای مظلومیـّـت حســین علیه‌السّــام و نــدای هَــل مـِـن ناصــرٍ 
ینَصُرنُــیِ او در ایــران و پــس از آن در عــراق و ســایر کشــورها بپــا 
می‌کنــد و زلزلــه در باطــل می‌انــدازد. و جــا دارد بــه همیــن مناســبت 
از حضــور ده‌هــا میلیونــی، اعجاب‌برانگیــز، دشمن‌شــکن و تاریخــی 
مــردم در شــهرها و روســتاهای ایــران و عــراق خصوصــاً تهــران، قــم، 

نجــف، کربــا، و مشــهد صمیمانــه قدردانــی کنــم. 
ملـّـت مــا خونخــواه حســین اســت. ایــن ملـّـت بــزرگ ســالها فرزندان 
خود را در راه حسین و در جنگ با دشمنان حسین و مرام حسینی 

فــدا کــرد. و اینــک هــم خونخواه او و حســینیان زمان اســت.

اکنــون بــه پیشــوای شــهیدمان عــرض میکنــم: ای قتیــل مظلــوم! 
ای مظلــوم ســرافراز! ای بنــده‌ی صالــح خــدا! حــال کــه بــا چشــمان 
اشــکبار و دلهــای شکســته بــا پیکــر شــما وداع میکنیــم، با شــما عهد 
می‌بندیــم کــه مکتــب شــما را پــاس بداریــم و آن طریــق مســتقیمی 
کــه شــما ترســیم کردیــد را بــا اســتقامت بپیماییــم و در ایــن راه از 
ســختیها نهراســیم، و همچــون شــما بــه بشِــارات و وعده‌هــای الهــی 
دل ببندیــم. عهــد می‌بندیــم کــه انتقــام خــون پــاک شــما و همــه‌‌ی 
شــهیدان ایــن دو جنــگ را از قاتلیــن جنایتــکار و بی‌آبــرو بگیریــم. 
ایــن انتقــام، خواســت ملـّـت مــا اســت و به‌طــور حتمــی بایــد صــورت 

بگیــرد. ایــن جنایتــکاران کــه فهرســتی از صــدر تــا ذیل‌شــان موجــود 
اســت، آرزوی مرگــی آرام و در بســتر را بــا خــود بــه گــور خواهند برد. 
آنهــا بایــد بداننــد کــه ایــن امــر، متوقـّـف بــر وجــود شــخص مــن یــا 
ســایر مســئولان نیســت. ما باشــیم یا نباشــیم، این مطلب محققّ 
خواهــد شــد و بــزودی آحــادی از آزادگان در سراســر دنیــا هــر یــک 

بخشــی از ایــن مأموریــت الهــی را انجــام خواهنــد داد.

ای پــدر شــهید امـّـت، نوشــیدن شــهد شــهادت کــه عمــری در آرزوی 
آن بودیــد، گوارایتــان بــاد. پوشــیدن خلعــت شــهادت بــا بدنــی کــه 
نشــان‌ها از مادرتــان زهــرای اطهــر و جدتّــان اباعبداللــه الحســین و 
اباالفضــل العبــاس علیهــم الصــاة و السّــام دارد، مبارکتــان باشــد. 
و شــما ای همراهــان مظلــوم او کــه غافلگیرانــه مورد هجوم دشــمن 
ــان کــه اینــک  ــه شــهادت رســیدید، خوشــا به‌حالت ــد و ب قــرار گرفتی
میهمــان آن مولائــی هســتید کــه شــاید بارهــا رأفــت و لطفشــان را 
درک کــرده بودیــد. آن آقائــی کــه بــاب رحمــت الهــی بــرای همــه و 
بخصوص مردمان این ســرزمین هســتند، اینک میزبان شــمایند و 

جــوار امنشــان خانــه‌ی شــما شــده اســت.

و شــما ای ســرور عالــی مقــام! ای بزرگــو‌ار! ای امــام رئــوف! یــا 
اباالحســن الرضّــا المرتضــی کــه برتریــن صلــوات خــدا بــر شــما بــاد، 
اکنــون جســم پــاره پــاره‌ی خادمــی از خادمیــن حضرتتــان و عتــرت 
طاهــره، پــس از ســالها جِــدّ و جهَــد و مجاهــدتِ بی‌وقفــه بــه همــراه 
ابــدان شــهدایی از خانــواده‌اش کــه هــر یــک یــادآور شــهیدی از 
شــهیدان دشــت کربــا اســت، در ایــن خــاک پــاک می‌آرمنــد تــا آن 
روزی کــه بــه امــر الهــی، خورشــید عالم‌تــاب، حضــرت بقیه‌اللــه 
بیــرون  غیبــت  ابرهــای  پــس  از  عجل‌الله‌تعالی‌فرجه‌الشّــریف، 
ــد کــه  ــور رحمــت الهــی را بتابان ــر مردمــان کــره‌ی خاکــی، ن ــد و ب آی
ــان  ــی زود برســد، ســتارگانی ا‌ز می ــم خیل ــد داری ــه امی در آن روز ک
صدیّقیــن و شــهدا و اولیــاء، آن حضــرت را همراهــی خواهنــد کــرد 
و امیــد داریــم کــه آقــای شــهیدمان یکــی از آنــان باشــد و بــار دیگــر 

صحنه‌هایــی درخشــان و نــاب از مجاهــدت و وفــای بــه عهــد الَسَــت 
را بــه نمایــش بگــذارد و شــاید ایــن همراهــان در آن روز هــم او را 

همراهــی کننــد.

ای مــولای رئــوف! آقایمــان کــه همــه چیــزش را در راه شــما صــرف 
کــرد و همراهــان شــهیدش را بــه شــما و لطــف و عنایــت جنابتــان 
می‌ســپاریم تــا همچنــان کــه در حیــات دنیــوی خــود از لطــف شــما 
بهره‌منــد بودنــد، از ایــن پــس هــم همانطــور و بلکــه بســیار بالاتــر و 

بیشــتر از آن برخــوردار باشــند.
بقیه‌اللــه  حضــرت  ســرورمان  بــه  دیگــر  بــار  آخــر،  در 
آن  از  و  میکنیــم  عــرض  تســلیت  عجل‌الله‌تعالی‌فرجه‌الشــریف 
بزرگــوار مهربــان درخواســت میکنیــم کــه ادعیــه‌ی زاکیــه‌ی خــود را 
ــران و همراهــان شــهیدش و همــه شــهدا  ــای شــهید ای متوجــه آق
بفرماینــد و از حضــرت حــق جــلَّ و عــا بــرای همــه‌ی شــهیدان 
علــوّ درجــات و بــرای بازمانــدگان ایشــان صبــر و اجــر و بــرای ملـّـت 
مظلــوم ایــران فتــح و نصــرت قطعــی و قریب‌الوقــوع طلــب نماینــد، 

ان‌شــاءالله.
سید مجتبی حسینی خامنه‌ای
        ۱۸ تیر ۱۴۰۵
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ورود موج گرما به 
گلستان از دوشنبه/ دمای 
هوا در برخی مناطق به 

۴۰ درجه می‌رسد

مدیــرکل هواشناســی گلســتان بــا اشــاره 
مرطــوب  جریانــات  فعالیــت  تــداوم  بــه 
شــمالی در اســتان گفــت: تــا پایــان شــنبه 
بارش‌هــای  و  ابــر  افزایــش  تیــر  بیســتم 
پراکنــده، به‌ویــژه در مناطــق کوهپایــه‌ای و 
کوهســتانی، ادامــه خواهــد داشــت، امــا از 
شــامگاه شــنبه بــا خروج ســامانه ناپایــدار، 
شــرایط جــوی اســتان پایــدار می‌شــود و از 
دوشــنبه نیــز همزمــان بــا ورود مــوج گرمــا 
ــد  ــه کشــور، دمــای هــوا در گلســتان رون ب

افزایشــی خواهــد گرفــت.

امــان  بــازار کســب و کار ،  بــه گــزارش 
محمــد کمالــی بــا بیــان ایــن مطلــب اظهــار 
گلســتان  اســتان  حاضــر  حــال  در  کــرد: 
تحــت تأثیــر جریانــات مرطــوب شــمالی 
قــرار دارد کــه پیامــد آن افزایــش پوشــش 
ابــر در ســطح اســتان و وقــوع بارش‌هــای 
پراکنــده بــاران در برخــی ســاعات اســت.

ــارش‌ هــای پیــش  وی افــزود: بیشــترین ب
‌بینی‌شــده مربــوط بــه مناطــق کوهپایــه‌ای 
و کوهســتانی گلســتان خواهــد بــود، امــا 
احتمال وقوع بارش در ســایر نقاط اســتان 
ایــن  بایــد  و شــهروندان  دارد  نیــز وجــود 
ــرات جــوی را مدنظــر داشــته باشــند. تغیی

مدیــرکل هواشناســی گلســتان بــا بیــان 
اینکــه ایــن شــرایط ناپایــدار موقتــی اســت، 
تصریــح کــرد: بــر اســاس آخریــن نقشــه‌ها 
و مدل‌هــای پیش‌یابــی، ســامانه ناپایــدار از 
شــامگاه شــنبه از اســتان خــارج می‌شــود و 
از یکشــنبه ۲۱ تیرماه شــرایط جوی گلستان 

بــه ســمت پایــداری پیــش خواهــد رفــت.

کمالــی ادامــه داد: در روزهــای یکشــنبه و 
دوشــنبه ۲۲ تیرماه آســمان اســتان عمدتاً 
صــاف تــا قســمتی ابــری خواهــد بــود و 
ــرای بیشــتر  پدیــده جــوی قابــل توجهــی ب

مناطــق پیش‌بینــی نمی‌شــود.

نیــز  اســتان  دمایــی  دربــاره وضعیــت  وی 
در  شــنبه  بیشــینه  دمــای  اگرچــه  گفــت: 
بیشــتر مناطــق گلســتان بیــن ۳۲ تــا ۳۷ 
درجــه ســانتی‌گراد بــود، امــا بــه دلیــل رطوبت 
بــالای هــوا، دمــای احساســی بیشــتر از دمای 
ثبت‌شــده خواهــد بــود و شــهروندان گرمــای 

بیشــتری را احســاس خواهنــد کــرد.

مدیــرکل هواشناســی گلســتان بــا اشــاره 
بــه ورود مــوج گرمــا بــه کشــور افــزود: از 
روزهــای دوشــنبه و سه‌شــنبه، همزمــان 
بــا نفــوذ مــوج گرمــا، رونــد افزایــش دمــا 
در اســتان آغــاز می‌شــود و انتظــار مــی‌رود 
دمــای هــوا در برخــی مناطــق گلســتان بــه 

حــدود ۴۰ درجــه ســانتی‌گراد برســد.

کمالــی از شــهروندان خواســت بــا توجــه 
بــه افزایــش محســوس دمــا و رطوبــت هــوا، 
به‌ویــژه در ســاعات گــرم روز، از ترددهــای 
خــودداری  بــاز  فضــای  در  غیرضــروری 
بهداشــتی  و  ایمنــی  توصیه‌هــای  و  کــرده 
رعایــت  گرمازدگــی  از  پیشــگیری  بــرای  را 
کننــد. همچنیــن کشــاورزان و بهره‌بــرداران 
اســت  لازم  نیــز  مختلــف  بخش‌هــای 
را  هواشناســی  هشــدارهای  و  اطلاعیه‌هــا 
خــود  فعالیت‌هــای  بهتــر  مدیریــت  بــرای 

ایســنا کننــد./  دنبــال 

با کدام اقدامات سود تولید خرما 
به جیب کشاورزان می رود؟

عضــو هیــأت رئیســه کمیســیون کشــاورزی، 
آب، منابــع طبیعــی و محیــط زیســت مجلــس 
بــا تأکیــد بــر جایــگاه راهبــردی خرمــا در ســبد 
محصــولات کشــاورزی کشــور، گفــت: نبــود 
قیمــت تضمینــی، کمبــود ســردخانه و ضعــف 
شــده  موجــب  نگهــداری،  زیرســاخت‌های 
ــا  کشــاورزان ناچــار شــوند محصــول خــود را ب

قیمــت پاییــن بــه دلالان واگــذار کننــد.

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب 
ــأت رئیســه  و کار، رحمــدل بامــری، عضــو هی
کمیســیون کشــاورزی، آب، منابــع طبیعــی 
و محیــط زیســت مجلــس شــورای اســامی،  
بــا اشــاره بــه مشــکلات خرمــاکاران کشــور، 
خــود  تذکــرات  و  نطق‌هــا  در  بارهــا  گفــت: 
تأکیــد کــرده‌ام کــه پــس از محصولاتــی ماننــد 
گنــدم، جــو و برنــج، خرمــا یکــی از مهم‌تریــن 
محصــولات غذایــی کشــور محســوب می‌شــود 
و از نظــر تولیــد، محصولــی نیمه‌اســتراتژیک 

ــد. ــه شــمار می‌آی ب

نماینــده مــردم ایرانشــهر، ســرباز، دلــگان، 
و  آشــار  بنــت،  لاشــار،  بمپــور،  فنــوج، 
شــورای  مجلــس  در  تابعــه  بخش‌هــای 
اســامی افــزود: بیشــترین کمیــت و کیفیــت 
تولیــد خرمــای کشــور در اســتان سیســتان و 
بلوچســتان، به‌ویــژه مناطــق مرکــزی و جنوبی 
اســتان، انجــام می‌شــود و کشــاورزان ایــن 
ــا هــزاران امیــد و زحمــت، در طــول  منطقــه ب
ســال بــرای اصــاح و نگهــداری نخلســتان‌ها و 

تولیــد محصــول تــاش می‌کننــد.

وی بــا بیــان اینکه خرما محصولی فســادپذیر 
برداشــت،  فصــل  در  کــرد:  اظهــار  اســت، 
کشــاورزان بایــد امــکان نگهــداری محصــول 
در ســردخانه و دسترســی بــه بــازار فــروش را 
داشــته باشــند، امــا بــه دلیل کمبود ســردخانه 
ناچارنــد  نگهــداری،  مناســب  تجهیــزات  و 
محصــول خــود را در کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن 
بــه فــروش برســانند و اگــر موفــق بــه فــروش 
نشــوند، بخــش قابــل توجهــی از محصــول از 

بیــن مــی‌رود.

بامــری ادامــه داد: در ایــن شــرایط، تمــام 
امــا  می‌شــود،  کشــاورز  متوجــه  زیــان 
کــه  می‌برنــد  دلالانــی  را  ســود  بیشــترین 
محصــول را بــا قیمــت پاییــن از کشــاورزان 
خریــداری کــرده و در زمــان مناســب با قیمت 

می‌کننــد. عرضــه  بالاتــر 

عضــو هیــأت رئیســه کمیســیون کشــاورزی 
مجلــس تصریــح کــرد: نبــود زیرســاخت‌های 
امکانــات  کمبــود  نگهــداری،  مناســب 
سرمایشــی و همچنیــن اعــام نشــدن قیمــت 
مناســب بــرای خرمــا، باعــث شــده کشــاورزان 
قــدرت چانه‌زنــی نداشــته باشــند و حتــی یــک 
بــا  را  خــود  ســرمایه‌گذاری  و  زحمــت  ســال 
قیمت‌هایــی بســیار پایین‌تــر از ارزش واقعــی 

محصــول بــه فــروش برســانند.

ــا تأکیــد بــر ضــرورت حمایــت دولــت از  وی ب
خرمــاکاران، گفــت: اگــر بــرای خرمــا قیمــت 
جهــاد  وزارت  یــا  و  شــود  تعییــن  تضمینــی 
را  روســتایی  تعــاون  ســازمان  کشــاورزی، 
مکلــف کنــد محصــول کشــاورزان را خریــداری 
بخــش  ایــن  مشــکلات  از  بســیاری  کنــد، 
برطــرف خواهــد شــد و دســت واســطه‌ها نیــز 

می‌شــود. کوتــاه 

ســازمان  ورود  کــرد:  خاطرنشــان  بامــری 
محصــول،  خریــد  بــه  روســتایی  تعــاون 
عــاوه بــر حمایــت از تولیدکننــدگان، موجــب 
از  جلوگیــری  تولیــد،  کیفیــت  افزایــش 
هدررفــت محصــول، ایجــاد اشــتغال پایــدار 
و تقویــت تولیــد خرمــای باکیفیــت در کشــور 

شــد. خواهــد 

بایــد  دولــت  کــرد:  تأکیــد  پایــان  در  وی 
تقویــت  ســردخانه‌ها،  توســعه  بــا 
از  حمایــت  نگهــداری،  زیرســاخت‌های 
صادرات و اجرای. سیاســت خرید تضمینی، 
درآمــد  افزایــش  و  تولیــد  پایــداری  زمینــه 
اســتمرار  زیــرا  کنــد؛  را فراهــم  خرمــاکاران 
وضعیت فعلی، بیشــترین آســیب را متوجه 
ارزشــمند  محصــول  ایــن  تولیدکننــدگان 

ملــت خانــه  کــرد./  خواهــد 

ــران بیــش از هــر زمــان دیگــری در  ــی شــهرها در ای مدیریــت مال
معــرض یــک انتخــاب راهبــردی قــرار گرفته اســت؛ تداوم وابســتگی 
بــه منابــع مقطعــی و ناپایــدار یــا حرکــت بــه ســمت الگــوی جدیــدی 
از تامیــن مالــی کــه بــر ســرمایه‌گذاری، مشــارکت بخــش خصوصــی 
مــردم  نماینــده  اظهــارات  باشــد.  اســتوار  پایــدار  درآمدهــای  و 
اســفراین، بــام و صفی‌آبــاد در مجلــس شــورای اســامی، بــار دیگــر 
ایــن واقعیــت را یــادآوری می‌کنــد کــه آینــده توســعه شــهری، بیــش 
از آنکــه بــه افزایــش بودجه‌هــای دولتــی وابســته باشــد، بــه اصــاح 

ســاختار اقتصــادی مدیریــت شــهری گــره خــورده اســت.

سرویس اقتصادی بازار کسب و کار –  مدیریت شهری در بسیاری 
از کشــورها طــی دهه‌هــای اخیــر از یــک نهــاد صرفــاً خدمات‌رســان بــه 
یــک بازیگــر اقتصــادی تبدیــل شــده اســت؛ نهــادی که عــاوه بــر اداره 
شــهر، مســئول خلــق ارزش، جــذب ســرمایه، توســعه زیرســاخت‌ها 
و ایجاد بســتر مناســب برای رشــد اقتصادی نیز محســوب می‌شــود. 
ــن پیش‌شــرط  ــی مهم‌تری ــع مال ــداری مناب ــی، پای ــن چارچوب در چنی

موفقیــت ایــن مــدل حکمرانــی شــهری به شــمار مــی‌رود.

هــادی قوامــی، نماینــده مــردم اســفراین، بــام و صفی‌آبــاد در 
ــا تأکیــد بــر ضــرورت اصــاح ســاختار  مجلــس شــورای اســامی، ب
درآمــدی شــهرداری‌ها، معتقــد اســت مدیریــت شــهری بایــد از 
ــه و مســیر  ــه گرفت ــع محــدود و مقطعــی فاصل ــه مناب وابســتگی ب

درآمدهــای پایــدار را در پیــش گیــرد.

بــه گفتــه وی، اتــکای صــرف بــه منابــع دولتــی دیگــر پاســخگوی 
از  ناگزیرنــد  شــهرداری‌ها  و  نیســت  شــهرها  فزاینــده  نیازهــای 
ظرفیت‌هــای ســرمایه‌گذاری، مشــارکت بخش خصوصــی و ابزارهای 

قانونــی موجــود بــرای ایجــاد منابــع مالــی پایــدار اســتفاده کننــد.

در همیــن راســتا، وی فعال‌ســازی ظرفیت‌هــای قانونــی از جملــه 
کمیســیون‌های مــاده ۵، مــاده ۷۷ و مــاده ۱۰۰ را از ابزارهــای مهــم 
تقویــت منابــع درآمــدی شــهرداری‌ها دانســت؛ ظرفیتــی کــه در 
صــورت مدیریــت صحیــح، می‌توانــد بخشــی از مشــکلات مالــی 

مدیریــت شــهری را کاهــش دهــد.

بــا ایــن حــال، تجربــه اقتصــاد شــهری نشــان می‌دهــد کــه صــرف 
افزایــش منابــع درآمــدی، تضمین‌کننــده توســعه نیســت. آنچــه 
اهمیــت بیشــتری دارد، کیفیــت مدیریــت ایــن منابــع و نحــوه 
تخصیــص آنهــا بــه پروژه‌هــای زیرســاختی، خدمــات عمومــی و 

اســت. توســعه‌ای  طرح‌هــای 

بــا تأکیــد بــر همیــن موضــوع، خواســتار هدایــت  قوامــی نیــز 
اعتبــارات در مســیر توســعه زیرســاخت‌های شــهری شــد و بــر 
کــرد. تأکیــد  غیرهدفمنــد  هزینه‌کردهــای  از  جلوگیــری  ضــرورت 

شــاخص‌های  مهم‌تریــن  از  یکــی  پیشــرفته،  اقتصادهــای  در 

موفقیــت مدیریــت شــهری، توانایــی جذب ســرمایه‌های خصوصی 
اســت. شــهرداری‌هایی کــه بتواننــد محیطــی قابــل پیش‌بینــی، 
شــفاف و دارای بــازده اقتصــادی مناســب ایجــاد کننــد، نــه تنهــا 
فشــار کمتــری بــر منابــع عمومــی وارد می‌کننــد، بلکــه ســرعت 

توســعه شــهری را نیــز افزایــش می‌دهنــد.

بــر همیــن اســاس، نماینــده مــردم اســفراین، بــام و صفی‌آبــاد 
معتقــد اســت توســعه شــهری بــدون مشــارکت ســرمایه‌گذاران 
بخــش خصوصــی امکان‌پذیــر نیســت و مدیریــت شــهری بایــد بــا 
برنامه‌ریــزی بلندمــدت، زمینــه حضــور فعــال ســرمایه‌گذاران را 

فراهــم کنــد.

از ســوی دیگــر، اســتفاده از مدل‌هــای نویــن مدیریتــی، همــکاری 
میان شــهرداری‌ها و افزایش بهره‌وری در ارائه خدمات شــهری، از 
دیگــر محورهایــی اســت کــه می‌توانــد هزینه‌هــای جــاری را کاهــش 
داده و ظرفیــت ســرمایه‌گذاری را تقویــت کنــد؛ موضوعــی کــه امروز 
در بســیاری از نظام‌هــای حکمرانــی شــهری جهــان بــه عنــوان یکــی 

از ارکان توســعه پایدار شــناخته می‌شــود.

در شــرایطی کــه شــهرها بــا رشــد جمعیــت، افزایــش هزینه‌هــای 
نگهــداری زیرســاخت‌ها و مطالبــات فزاینــده شــهروندان مواجــه 
هســتند، اصــاح ســاختار مالــی شــهرداری‌ها دیگــر یــک انتخــاب 
مدیریتــی نیســت، بلکــه ضرورتــی اقتصــادی بــرای حفــظ کیفیــت 
خدمــات عمومــی، افزایــش تــاب‌آوری شــهری و تــداوم توســعه 

محســوب می‌شــود.

اظهــارات قوامــی نیــز در همیــن چارچــوب قابــل ارزیابــی اســت؛ 
نگاهــی کــه بــر ایــن اصل اســتوار اســت کــه آینده مدیریت شــهری، 
بیــش از هــر چیــز بــه توانایــی آن در خلــق درآمدهای پایــدار، جذب 
ســرمایه و اســتفاده کارآمــد از منابــع موجــود وابســته خواهــد بــود.

نکته قابل تأمل بازار کسب و کار
درآمــدی  مــدل  اصــاح  بــدون  توســعه شــهری  آنکــه  نخســت 
شــهرداری‌ها، بــه تدریــج شــهرها را بــا محدودیــت ســرمایه‌گذاری و 

کاهــش کیفیــت خدمــات عمومــی مواجــه خواهــد کــرد.

دوم آنکــه رقابــت آینــده میــان شــهرها، بیــش از آنکــه بــر ســر 
دریافــت بودجه‌هــای دولتــی باشــد، بــر توانایــی آنهــا در جــذب 
ســرمایه، ایجــاد محیــط کســب‌ و کار شــهری و مدیریــت حرفــه‌ای 

ــی شــکل خواهــد گرفــت. ــع مال مناب

نیســت؛  مالــی  یــک شــاخص  تنهــا  پایــدار  درآمــد  نهایــت،  در 
بلکــه معیــاری بــرای ســنجش کیفیــت حکمرانــی شــهری، اعتمــاد 
اقتصــادی  رشــد  خلــق  در  شــهرها  ظرفیــت  و  ســرمایه‌گذاران 

بــه شــمار می‌آیــد. بلندمــدت 

چرا سرمایه‌گذاری به اولویت نخست شهرداری‌ها 
تبدیل شده است؟

خبر

33 فقط ۱۰ دقیقه شارژ با یک USB عمومی، ارزش به خطر انداختن اطلاعات شخصی‌تان را دارد؟
بســیاری از افــراد در فــرودگاه، کافــه یــا مراکــز خریــد، بــدون فکــر گوشــی خــود را بــه پورت‌هــای USB عمومــی وصــل می‌کننــد. امــا همــه ایــن پورت‌هــا فقــط بــرق منتقــل نمی‌کننــد؛ 
بعضــی از آن‌هــا می‌تواننــد بــرای انتقــال داده نیــز اســتفاده شــوند. در صــورت دســتکاری یــا آلــوده بــودن یــک پــورت USB، ممکــن اســت مهاجــم تــاش کنــد بــه اطلاعــات دســتگاه 
دسترســی پیــدا کنــد یــا بدافــزار نصــب کنــد. ایــن نــوع حملــه بــا نــام  Juice Jacking  شــناخته می‌شــود. هرچنــد شــواهد از حمــات گســترده و موفــق در دنیــای واقعــی محدود اســت، 

امــا متخصصــان امنیتــی توصیــه می‌کننــد ایــن خطــر را جــدی بگیریــد.
 USB عمومــی شــدید، از کابــل یــا آداپتــور USB عمومــی، از آداپتــور بــرق و پریــز بــرق اســتفاده کنیــد. اگــر مجبــور بــه اســتفاده از USB راهــکار چیســت؟ به‌جــای اســتفاده از پــورت

Data Blocker اســتفاده کنیــد تــا فقــط بــرق منتقــل شــود و امــکان تبــادل داده وجــود نداشــته باشــد.

مراقبِ  USB   عمومی 
باشید ! 

تصویرسازی: بازار کسب و کارسهیلا سعیدی
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��ضمــن عــرض تســلیت بــه مناســبت ایــن ســوگ بــزرگ، در روزهایــی کــه مــردم بــرای وداع بــا رهبــر شــهید انقــاب گــرد هــم می‌آینــد، ممکــن اســت برخــی ســودجویان ســایبری بــا 44
ترفندهایــی ماننــد فــروش بلیــت جعلــی، لینک‌هــای فیشــینگ یــا خدمــات ســفر تقلبــی تــاش کننــد از احساســات مــردم سوءاســتفاده کننــد.

️⚠  چند توصیه مهم برای حفظ امنیت:
�� بلیط و خدمات سفر را فقط از منابع رسمی تهیه کنید.

�� روی لینک‌های ناشناس و مشکوک کلیک نکنید.
�� اطلاعات شخصی و فایل‌های حساس را در تلفن همراه نگهداری نکنید.

�� برای پرداخت‌ها فقط از درگاه‌های پرداخت امن استفاده کنید.

در وداع با رهبر شهید 
انقلاب، هوشیاری را 

فراموش نکنیم

داده‌های بازار کار نشــان می‌دهد ســهم کشــاورزی در اشــتغال 
بســیاری از اســتان‌ها همچنان بالاتر از میانگین کشــور اســت؛ 
امــا ایــن نقشــه معیشــت بــا نقشــه آبخوان‌هــای فرونشســته و 

دشــت‌های بحرانــی هم‌پوشــانی نگران‌کننــده‌ای دارد

جــدول ‌هــای  در  کار:  و  کســب  بــازار  اقتصــادی  ســرویس 
ایــران  اســتان‌های  از  بســیاری  بــرای  کشــاورزی  اشــتغال، 
فقــط یــک بخــش اقتصــادی نیســت؛ نــام دیگــر نــان اســت. 
در خراســان شــمالی، زنجــان، کرمانشــاه، اردبیــل، آذربایجــان 
غربــی، لرســتان، همــدان، گلســتان، کردســتان و کرمــان، ســهم 
کشــاورزی از بــازار کار آن‌قــدر بالاســت کــه هــر تصمیــم دربــاره 
ــه ســفره خانوارهــا می‌رســد.  ــا غیرمســتقیم ب آب، مســتقیم ی
امــا اگــر همیــن نقشــه اشــتغال کنــار نقشــه فرونشســت قــرار 
گیــرد، تصویــر دیگــری دیــده می‌شــود: بخشــی از نــان امــروز از 
آبخوان‌هایــی بــه دســت می‌آیــد کــه دیگــر تاب برداشــت بیشــتر 
ندارند. مســئله فقط خشکســالی نیســت؛ تعارضی عمیق‌تر در 
میــان اســت، تعــارض میــان حفــظ معیشــت کشــاورزی و نجات 

منابــع آبــی کــه زیــر پــای همیــن معیشــت خالــی شــده‌اند.

میانگین‌های آرام، بحران‌های ناآرام

میانگیــن کشــوری ســهم اشــتغال کشــاورزی در ســال ۱۴۰۴ 
همــان ۱۳.۹ درصــد باقــی مانــده اســت؛ بــدون تغییر نســبت به 
ســال قبــل. ایــن عــدد در نــگاه نخســت آرام به نظر می‌رســد؛ نه 
نشــانی از جهــش دارد و نــه نشــانی از فروپاشــی. امــا میانگیــن 
کشــوری، ماننــد بســیاری از میانگین‌هــا، واقعیــت اســتان‌ها 
را پنهــان می‌کنــد. زیــر ایــن عــدد ثابــت، اســتان‌هایی قــرار 
دارنــد کــه هنــوز بخــش بزرگــی از بــازار کارشــان بــر زمیــن، آب، 

محصــول و دام اســتوار اســت.

کرمــان بــا ســهم ۳۶.۲ درصــدی، کشــاورزی‌محورترین اســتان 
کشــور اســت؛ امــا تنهــا اســتان درگیــر ایــن وابســتگی نیســت. 
درصــد،   ۲۶ بــا  زنجــان  درصــد،   ۲۶.۹ بــا  شــمالی  خراســان 
کرمانشــاه بــا ۲۵.۳ درصــد و اردبیــل بــا ۲۵ درصــد نیــز فاصله‌ای 
چشــمگیر بــا میانگیــن ملــی دارنــد. آذربایجــان غربــی، لرســتان، 
همــدان، گلســتان و کردســتان هــم در ردیــف اســتان‌هایی قــرار 
می‌گیرنــد کــه کشــاورزی در آن‌هــا هنــوز فقــط یــک فعالیــت 
تولیــدی نیســت؛ بلکــه بخشــی از نظــم اجتماعــی، معیشــتی و 

حتــی جمعیتــی اســت.

ــازار کار نیســتند. در بســیاری از ایــن  ایــن اعــداد صرفــاً آمــار ب
اســتان‌ها، کشــاورزی به معنای ماندن در روســتا، جلوگیری از 
مهاجــرت، گــردش درآمدهــای خــرد در شــهرهای کوچک و بقای 
بازارهــای محلــی اســت. کاهــش ناگهانــی ایــن ســهم می‌توانــد 
خانواده‌هایــی را از زمیــن جــدا کنــد کــه مهــارت، ســرمایه و 
مســیر جایگزیــن روشــنی ندارنــد. امــا تــداوم همیــن ســهم، اگــر 
بــر برداشــت بیشــتر از آب زیرزمینــی تکیــه کنــد، آینــده همــان 

خانواده‌هــا را از جایــی دیگــر تهدیــد می‌کنــد؛ از زیــر زمیــن.

عددهای آرام، بحران‌های ناآرام
در ســال ۱۴۰۴ ســهم کشــاورزی در ۱۶ اســتان کاهــش یافتــه، 
در ۱۳ اســتان افزایــش پیــدا کــرده و در ۲ اســتان بــدون تغییــر 
مانــده اســت. ایــن پراکندگــی نشــان می‌دهــد کشــور بــا رونــدی 

ســاده و یکدســت مواجــه نیســت.

ــه  در گیــان ســهم کشــاورزی ۲.۳ واحــد درصــد کاهــش یافت
اســت؛ در آذربایجــان غربــی ۲.۲ واحــد درصــد، و در کرمــان و 
همــدان هرکــدام ۲.۱ واحــد درصــد. در مقابل، زنجــان ۲.۴ واحد 
درصــد و کرمانشــاه ۲.۱ واحــد درصــد افزایــش را ثبــت کرده‌انــد.

اصــاح  نشــانه  به‌ســرعت  نمی‌تــوان  را  جابه‌جایی‌هــا  ایــن 
یــا عقب‌ماندگــی دانســت. کاهــش ســهم کشــاورزی در یــک 
اســتان الزامــاً بــه معنــای کاهــش فشــار بــر آب نیســت؛ ممکــن 
اســت نتیجــه خــروج نیــروی کار، افــت درآمــد، مهاجــرت یــا 
ــز  ــازار کار باشــد. افزایــش ســهم کشــاورزی نی ــر ترکیــب ب تغیی
الزامــاً نشــانه رونــق پایــدار نیســت؛ ممکــن اســت از محــدود 
بــودن فرصت‌هــای صنعتــی و خدماتــی خبــر دهــد. در بســیاری 
ــود  ــل نب ــه دلی ــه از ســر انتخــاب، بلکــه ب از اســتان‌ها، مــردم ن

گزینه‌هــای دیگــر در کشــاورزی باقــی مانده‌انــد.

در همیــن نقطــه اســت کــه تعــارض میــان نــان و آب آشــکار 
می‌شــود. سیاســت‌گذار وقتــی بــه جــدول اشــتغال نــگاه می‌کنــد، 
می‌بینــد کشــاورزی هنــوز زندگــی میلیون‌هــا نفــر را حفــظ کــرده 
اســت. وقتــی بــه نقشــه آبخوان‌هــا نــگاه می‌کنــد، می‌بینــد همان 
کشــاورزی در بســیاری از دشــت‌ها از منبعــی تغذیــه می‌کنــد کــه 
سال‌هاســت بیــش از توانــش برداشــت شــده اســت. مســئله 
دیگــر ایــن نیســت کــه کشــاورزی خــوب اســت یــا بــد؛ مســئله ایــن 
اســت کــه کــدام کشــاورزی، در کــدام دشــت، بــا چــه میــزان آب و 

بــرای چــه بــازاری بایــد ادامــه پیــدا کنــد.

کشت آبی، مسئله پنهان استان‌های بحرانی
در بســیاری از اســتان‌های درگیــر تنــش آبــی، مســئله فقــط 

ســطح اشــتغال کشــاورزی نیســت؛ نــوع کشــاورزی نیــز اهمیــت 
دارد. وقتــی تولیــد زراعــی به‌شــدت به کشــت آبی وابســته باشــد، 
ــر در اصــاح  هــر شــوک اقلیمــی، هــر افــت آبخــوان و هــر تأخی

الگــوی کشــت، مســتقیم بــه بحــران آب تبدیــل می‌شــود.

منصــور ســهرابی، اگرو‌اکولوژیســت و متخصــص بوم‌شناســی 
و محیط‌زیســت، ایــن نســبت را نشــانه‌ای از پیونــد میــان الگــوی 
تولیــد و بحــران آب می‌دانــد: »میانگیــن تولیــد از کشــت آبــی 
در دنیــا حــدود ۲۰ درصــد اســت، امــا در ایــران در خوزســتان 
۹۶ درصــد، فــارس ۹۸ درصــد، اصفهــان ۹۹ درصــد، خراســان 
رضــوی ۹۸ درصــد و آذربایجــان غربــی ۸۸ درصــد تولیــدات 
زراعــی از کشــت آبــی اســت. بیــن ســطح کشــت و تولیــد آبــی 
و بحــران آب در ایــن اســتان‌ها همبســتگی مثبــت وجــود دارد. 

آســیب‌های ادامــه ایــن رونــد جبران‌ناپذیــر اســت.«

ایــن اظهارنظــر نقشــه بحــران را دقیق‌تــر می‌کنــد. خوزســتان، 
فــارس، اصفهــان، خراســان رضــوی و آذربایجــان غربــی هرکــدام 
بــا شــکلی از تنــش آبــی و فشــار بــر منابــع آب مواجه‌انــد؛ 
در  نیســت.  کم‌بارشــی  فقــط  آن‌هــا  همــه  در  مســئله  امــا 
بــا افــت منابــع  فــارس، دشــت مرودشــت و اطــراف شــیراز 
زیرزمینــی و خطــر فرونشســت روبــه‌رو هســتند. در اصفهــان، 
دشــت اصفهان–برخــوار و کاشــان سال‌هاســت نشــانه‌های 
فرونشســت را بــه زیرســاخت‌ها و بناهــای تاریخــی منتقــل 
کرده‌انــد. در خراســان رضــوی، دشــت‌های مشــهد، نیشــابور، 
در  آبخوانی‌انــد.  حســاس  پهنه‌هــای  از  بردســکن  و  کاشــمر 
آذربایجــان غربــی نیــز بحــران دریاچــه ارومیه و فشــار کشــاورزی 

ــه اســت. ــر رفت ــی فرات ــع آب از ســطح محل ــر مناب ب

در چنیــن شــرایطی، افزایــش بهــره‌وری آب اگــر بــه کاهــش 
واقعــی مصــرف منجــر نشــود کافــی نیســت. آبیــاری نویــن 
ممکــن اســت تولیــد بیشــتری بــا آب کمتــر ایجــاد کنــد؛ امــا اگــر 
ســطح زیرکشــت حفــظ یــا افزایــش یابــد، مصــرف کل کاهــش 
نمی‌یابــد. حتــی در برخــی مــوارد، کاهــش نفــوذ آب بــه زمیــن 
در  آب  بحــران  کنــد.  کمتــر  را  آبخوان‌هــا  تغذیــه  می‌توانــد 
ایــران فقــط مســئله »روش آبیــاری« نیســت؛ مســئله مقیــاس 
کشــاورزی، نــوع محصــول، قیمــت آب، سیاســت خریــد، یارانــه 

ــن اســت. ــود اقتصــاد جایگزی ــرژی و نب ان

نقشه فرونشست، نقشه اشتغال را دنبال می‌کند

فرونشست فقط ترک روی دیوار یا شکست آسفالت نیست؛ 
فرونشســت یعنــی کاهــش ظرفیــت ذخیــره آب زیرزمینــی و 
فشــرده شــدن آبخوان‌هــا بــه شــکلی کــه بازگشــت‌پذیر نیســت. 

از ایــن پدیــده بــا عنــوان »زلزلــه خامــوش« نیــز یــاد می‌شــود.

بــر اســاس داده‌هــای موجــود، به‌جــز گیــان، ۳۰ اســتان کشــور 

درگیــر درجاتــی از فرونشســت هســتند. در فهرســت پهنه‌هــای 
ــرز، خراســان  ــران، الب ــان، ته ــان، اصفه ــام کرم ــی، ن فوق‌بحران
دیــده  همــدان  و  مرکــزی  قــم،  گلســتان،  فــارس،  رضــوی، 
می‌شــود. برخــی از ایــن اســتان‌ها ســهم بــالای کشــاورزی دارنــد 

و برخــی دیگــر بــا فشــار شــهر و صنعــت درگیرنــد.

کرمــان نمونــه‌ای برجســته اســت، امــا تنهــا مــورد نیســت. 
همــدان بــا کاهــش ســهم کشــاورزی از ۲۳.۴ بــه ۲۱.۳ درصــد 
هم‌زمــان درگیــر فرونشســت شــدید اســت. مرکــزی بــا افزایــش 
ســهم کشــاورزی از ۱۳.۴ بــه ۱۴.۸ درصــد در یکــی از پهنه‌هــای 
حســاس قــرار دارد. زنجــان بــا افزایــش ســهم کشــاورزی در 
دســته اســتان‌های درگیر فرونشســت متوســط تا شــدید اســت. 
آذربایجــان غربــی نیــز در حوضــه دریاچــه ارومیــه بــا بحــران 

هم‌زمــان آب و کشــاورزی روبه‌روســت.

در مقابــل، اســتان‌هایی ماننــد اصفهــان، یــزد، قــم، البــرز و 
تهــران ســهم پایین‌تــری از کشــاورزی دارنــد، امــا بحــران آب در 
آن‌هــا همچنــان جــدی اســت. اصفهان و کاشــان با فرونشســت 
شــدید مواجه‌اند و تهران و البرز نیز از دشــت‌های فرونشســته 

جنــوب و غــرب خــود اثــر می‌پذیرنــد.

خودکفایی وقتی بر آبخوان‌ها می‌نشیند

ریشــه ایــن بحــران در سیاســتی اســت کــه ســال‌ها امنیــت 
غذایــی را بــا افزایــش تولیــد داخلــی و افزایــش تولیــد را بــا 

مصــرف بیشــتر آب گــره زده اســت.

ــاره تعــارض منافــع  ــز پژوهش‌هــای مجلــس درب گــزارش مرک
ــا  در بخــش آب نشــان می‌دهــد تصمیم‌گیــری در ایــن حــوزه ب
چالش‌هــای ســاختاری مواجــه اســت. بــر اســاس ایــن گــزارش، 
تصمیم‌گیری‌هــای  از  ناشــی  آب  بخــش  در  منافــع  تعــارض 
اولویت‌گــذاری  و  منابــع  نامناســب  تخصیــص  غیرشــفاف، 
پروژه‌هاســت کــه می‌توانــد بــه اســتفاده ناپایــدار از منابــع آب، 
پیامدهــای محیط‌زیســتی و تنش‌هــای اجتماعــی منجــر شــود.

ایــن گــزارش همچنیــن بــه پراکندگــی نهــادی در مدیریــت 
آب اشــاره می‌کنــد؛ از وزارت نیــرو تــا وزارت جهــاد کشــاورزی 
و ســایر نهادهــا، همگــی بخشــی از تصمیم‌گیــری را در اختیــار 
دارنــد. نتیجــه ایــن وضعیــت، هم‌پوشــانی وظایــف و ضعــف 

اســت. پاســخ‌گویی 

در چنیــن ســاختاری، کشــاورز آخریــن حلقــه زنجیری اســت که 
از تصمیم‌هــای کلان، سیاســت‌های قیمتــی و نبود فرصت‌های 
جایگزیــن شــکل گرفتــه اســت. اگــر اصلاحــات فقــط بــر دوش 
او گذاشــته شــود، مســئله ساده‌ســازی شــده اســت؛ و اگــر 
اصلاحــی صــورت نگیــرد، آبخوان‌هــا خــود پاســخ خواهنــد داد.

گذار، نه حذف
فعلــی  وضعیــت  در  کشــاورزی،  در  آب  مصــرف  کاهــش 
ایــران، یــک ضــرورت اســت؛ امــا ایــن کاهــش تنهــا زمانــی 
قابــل دفــاع اســت کــه بــا تغییــر ســاختار اقتصــاد همــراه شــود. 
انتقــال بخشــی از نیــروی کار بــه صنعــت و خدمــات، توســعه 
کشــاورزی کم‌آب‌بــر و تقویــت واردات هدفمنــد، بخشــی از 

ــن گــذار اســت. ای

ایــن تصمیــم ســاده نیســت. در اســتان‌هایی کــه بخــش بزرگــی 
از اشــتغال بــه کشــاورزی وابســته اســت، کاهــش فعالیــت 
ــر منجــر شــود.  ــه مهاجــرت و فق ــد ب ــن، می‌توان ــدون جایگزی ب
در مقابــل، ادامــه وضعیــت فعلــی نیــز فشــار بــر آبخوان‌هــا را 
ــه  ــان و آب ب ــان ن ــن نقطــه، تعــارض می ــد.در ای تشــدید می‌کن
تعــارض میــان امــروز و فــردا تبدیــل می‌شــود. امــروز کشــاورزی 
معیشــت را حفــظ می‌کنــد؛ فــردا ممکــن اســت همــان معیشــت 

را از بیــن ببــرد.

طرح‌هایی که قرار بود آبخوان‌ها را نجات دهند
طــرح احیــا و تعادل‌بخشــی منابــع آب زیرزمینــی بــا هــدف 
مدیریــت  و  غیرمجــاز  چاه‌هــای  انســداد  برداشــت،  کنتــرل 
ــا گزارش‌هــا نشــان می‌دهــد بخــش  مصــرف طراحــی شــد، ام
قابل توجهی از آن یا اجرا نشــده یا با پیشــرفت بســیار محدود 

ــوده اســت. مواجــه ب

در غیــاب اجــرای مؤثــر ایــن طــرح، پایــش دقیــق برداشــت‌ها و 
مدیریــت آبخوان‌هــا بــا ضعــف جــدی مواجــه شــده اســت. ایــن 
ــه داده‌هــای ناقــص  ــر پای ــری ب ــای تصمیم‌گی ــه معن وضعیــت ب

اســت؛ موضوعــی کــه خــود بــر شــدت بحــران می‌افزایــد.

اکنون مسئله انتخاب‌های سخت است
بــا یــک دســتور حــل نمی‌شــود.  نــان و آب  تعــارض میــان 
کاهــش برداشــت بــدون جایگزیــن اجتماعــی، فشــار ایجــاد 
را  زیرســاخت‌ها  اصــاح،  بــدون  برداشــت  ادامــه  و  می‌کنــد 

می‌کنــد. فرســوده‌تر 

ماننــد  راهکارهایــی  مجلــس  پژوهش‌هــای  مرکــز  گــزارش 
تفکیــک نقش‌هــای حاکمیتــی و تصدی‌گــری، شفاف‌ســازی 
تصمیم‌گیــری و ایجــاد نهادهــای مســتقل نظارتــی را پیشــنهاد 
می‌کنــد. این‌هــا اصلاحــات اداری صــرف نیســتند؛ بلکــه بــه 

قلــب مســئله آب در ایــران مربوط‌انــد.

ایــران بــه تصمیم‌هایــی نیــاز دارد کــه هــم نــان را ببینــد و هــم 
آب را. نقشــه اشــتغال کشــاورزی و نقشــه فرونشســت، دو 
تصویــر جــدا نیســتند؛ یکــی نشــان می‌دهــد مــردم از چــه راهــی 
زندگــی می‌کننــد و دیگــری نشــان می‌دهــد زمیــن تــا کجــا تــاب 

آورده اســت./ پیــام مــا

تعارض میان نان و آب
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اســت؛  گرفتــه  قــرار  تعیین‌کننــده  دوره‌ای  آســتانه  در  ایــران  اقتصــاد 
دوره‌ای کــه موفقیــت آن نــه صرفــاً بــه منابــع مالــی، بلکــه بــه کیفیــت 
حکمرانــی اقتصــادی، تــوان ایجــاد اجمــاع میــان بازیگــران اصلــی و تبدیــل 

سیاســت‌های کلان بــه برنامه‌هــای اجرایــی وابســته اســت.

 مــرور دیدگاه‌هــای مطرح‌شــده دربــاره منظومــه فکــری رهبــر شــهید 
انقــاب اســامی نشــان می‌دهــد مســئله اصلــی، صرفــاً تأکیــد بــر تولیــد 
یــا ســرمایه‌گذاری نبــود، بلکــه ایجــاد ســازوکاری بــرای گفت‌وگــوی مســتمر 
به‌عنــوان  تصمیم‌ســاز  نهادهــای  و  خصوصــی  بخــش  دولــت،  میــان 

ــرار داشــت. ــورد توجــه ق ــدار م پیش‌شــرط توســعه پای

یادداشــت اقتصــادی  بــازار کســب و کار؛ در ادبیــات اقتصــاد سیاســی جهــان، 
کشــورها پــس از عبــور از بحران‌هــای بــزرگ ــــ از جنــگ گرفتــه تــا رکودهــای 
عمیــق اقتصــادی ــــ تنهــا زمانــی توانســته‌اند وارد مســیر رشــد پایــدار شــوند 
کــه »حکمرانــی اقتصــادی« را از ســطح تصمیمــات مقطعــی بــه ســطح اجماع 
ملــی ارتقــا داده‌انــد. تجربــه بازســازی اروپــا پــس از جنــگ جهانــی دوم، 
اصلاحــات شــرق آســیا و حتــی جهــش اقتصــادی کشــورهای حــوزه خلیــج 
فــارس، همگــی یــک نقطــه مشــترک دارنــد؛ گفت‌وگوی مســتمر میــان دولت، 

بخــش خصوصــی، دانشــگاه‌ها، ســرمایه‌گذاران و نهادهــای تصمیم‌گیــر.

در چنیــن چارچوبــی، روایــت داود دانش‌جعفــری از نــگاه راهبــردی رهبــر 
شــهید انقــاب اســامی، بیــش از آنکــه صرفــاً یک خاطره مدیریتی باشــد، 
حامــل یــک ایــده مهــم بــرای آینــده اقتصــاد ایــران اســت؛ ایــده‌ای کــه بــر 
ضــرورت ایجــاد بســتری مشــابه اجــاس داووس در داخــل کشــور تأکیــد 
دارد؛ محلــی بــرای هم‌افزایــی، تضــارب آرا و طراحــی راه‌حل‌هــای مشــترک 

بــرای مســائل اقتصــادی.

ایــن نــگاه، اگرچــه در ظاهــر یــک پیشــنهاد نهــادی بــه نظــر می‌رســد، امــا 
در واقــع بــه یکــی از بزرگ‌تریــن خلأهــای حکمرانــی اقتصــادی ایــران اشــاره 
می‌کنــد؛ نبــود ســازوکاری دائمــی کــه بتوانــد میــان سیاســت‌گذار، فعــال 

اقتصــادی، دانشــگاه و جامعــه ســرمایه‌گذاری پــل ارتباطــی ایجــاد کنــد.

واقعیــت آن اســت کــه اقتصــاد ایــران امــروز بــا مجموعــه‌ای از بحران‌هــای 
هم‌زمــان روبه‌روســت؛ محدودیــت منابــع مالــی، کاهــش ســرمایه‌گذاری، 
فرســودگی بخشــی از زیرســاخت‌ها، آســیب‌های ناشــی از جنــگ، فشــار 

تحریم‌هــا و ضــرورت افزایــش بهــره‌وری. 

پاســخ بــه ایــن چالش‌هــا صرفــاً بــا صــدور بخشــنامه یا تدویــن برنامه‌های 
کوتاه‌مــدت امکان‌پذیــر نیســت؛ بلکــه نیازمنــد معمــاری تــازه‌ای در فرآینــد 

تصمیم‌ســازی اقتصادی اســت.

از همیــن منظــر می‌تــوان بــه نام‌گذاری‌هــای اقتصادی ســال‌های گذشــته 
نیز نگریســت. تکرار مفاهیمی همچون تولید، ســرمایه‌گذاری، اشــتغال، 
مشــارکت مــردم و تقویــت بخــش خصوصــی را نبایــد صرفــاً مجموعــه‌ای از 
شــعارهای ســالانه تلقــی کــرد؛ بلکــه ایــن مفاهیم در کنار یکدیگر، نقشــه 
راهــی بــرای تغییــر جهــت حکمرانی اقتصادی کشــور محســوب می‌شــوند. 
پیامــی کــه در پــس ایــن نام‌گذاری‌هــا نهفتــه اســت، آن اســت کــه بــدون 
اقتصــاد توانمنــد، دســتیابی بــه بســیاری از اهــداف اجتماعــی، فرهنگــی و 

حتــی امنیتــی دشــوار خواهــد بود.

امــا شــاید مهم‌تریــن بخــش ایــن منظومــه فکــری، توجــه هم‌زمــان 

بــه »عدالــت« و »کارآمــدی« باشــد؛ دو مفهومــی کــه در بســیاری از 
اقتصادهــای در حــال توســعه در برابــر یکدیگــر قــرار می‌گیرنــد، امــا تجربــه 
کشــورهای موفــق نشــان می‌دهــد توســعه پایــدار زمانــی شــکل می‌گیــرد 
ــد. ــه مــوازات یکدیگــر پیــش برون ــع فرصت‌هــا ب کــه رشــد اقتصــادی و توزی

از ســوی دیگــر، بحــث بازســازی اقتصــاد پــس از جنــگ، مســئله تأمیــن 
مالــی را بــه اولویــت نخســت سیاســت‌گذاری تبدیل کرده اســت. تجربه 
بین‌المللــی نشــان می‌دهــد هیــچ برنامــه بازســازی بــدون طراحــی 
دقیــق نظــام تأمیــن مالــی، جــذب ســرمایه و ایجــاد اطمینــان بــرای 
ســرمایه‌گذاران بــه نتیجــه نرســیده اســت. در ایــن میــان، اتــکای صــرف 
بــه بودجــه عمومــی دولــت، آن هــم در شــرایط محدودیــت منابــع، نــه 

ممکــن اســت و نــه پایــدار.

ــازار ســرمایه،  از ایــن رو، اســتفاده هم‌زمــان از ظرفیــت نظــام بانکــی، ب
ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی، مشــارکت ایرانیــان خــارج از کشــور 
و در صــورت فراهــم شــدن شــرایط، بهره‌گیــری از ســرمایه و فنــاوری 
خارجــی، بایــد به‌عنــوان اجــزای مکمــل یــک راهبــرد جامــع دیــده شــوند؛ نــه 

گزینه‌هایــی کــه هــر یــک جایگزیــن دیگــری باشــد.

در همیــن چارچــوب، رفــع موانــع تعامــات اقتصــادی بــا جهــان نیــز صرفــاً 
ــه رشــد  یــک موضــوع سیاســت خارجــی نیســت، بلکــه بخشــی از معادل
ــران  اقتصــادی محســوب می‌شــود. هــر میــزان کــه دسترســی اقتصــاد ای
بــه منابــع مالــی، بازارهــای صادراتــی، فناوری‌هــای نویــن و شــبکه‌های 
ســرمایه‌گذاری جهانــی تســهیل شــود، هزینــه بازســازی کاهــش یافتــه و 

ســرعت رشــد افزایــش خواهــد یافــت. 

البتــه ایــن فرصــت تنهــا زمانــی بــه نتیجــه می‌رســد کــه اصلاحــات داخلــی 
نیــز هم‌زمــان دنبــال شــود؛ چراکــه ســرمایه، پیــش از هــر چیــز، بــه دنبــال 

ثبــات، پیش‌بینی‌پذیــری و شــفافیت اســت.

اقتصــاد ایــران اکنــون در نقطــه‌ای ایســتاده کــه بیــش از هــر زمــان 
دیگــری بــه ســرمایه اجتماعــی بــرای تصمیم‌گیــری نیــاز دارد. ســرمایه 
اجتماعــی در اقتصــاد، تنهــا اعتمــاد عمومــی نیســت؛ بلکــه اعتمــاد میان 
دولــت، بخــش خصوصــی، نهادهــای علمــی و فعالان بازار اســت. بدون 
ــا مانــع  ایــن اعتمــاد، حتــی بهتریــن سیاســت‌ها نیــز در مرحلــه اجــرا ب

روبــه‌رو خواهنــد شــد.

در نهایــت، اگــر بخواهیــم از دل ایــن مجموعــه دیدگاه‌هــا یــک جمع‌بنــدی 
راهبــردی اســتخراج کنیــم، شــاید مهم‌تریــن پیــام آن ایــن باشــد کــه آینــده 
اقتصــاد ایــران بیــش از آنکــه بــه تدویــن سیاســت‌های جدیــد وابســته 
ــه جــای  ــو ب ــاز دارد. گفت‌وگ ــه اصــاح شــیوه سیاســت‌گذاری نی باشــد، ب
تقابــل، اجمــاع بــه جــای تصمیم‌های جزیــره‌ای و برنامه عملیاتــی به جای 
شــعار، ســه ضلــع مثلثــی هســتند کــه می‌تواننــد مســیر بازســازی و رشــد 

پایــدار اقتصــاد ایــران را همــوار کننــد.

امــروز، بیــش از هــر زمــان دیگــر، پرســش اصلــی ایــن نیســت کــه اقتصــاد 
ایــران بــا چــه چالش‌هایــی روبه‌روســت؛ بلکــه ایــن اســت کــه آیــا نظــام 
تصمیم‌ســازی کشــور آمــاده عبــور از حکمرانــی پراکنــده و حرکــت به ســوی 
ــر.  ــا خی ــر اجمــاع، مشــارکت و آینده‌نگــری هســت ی ــی ب ــی مبتن حکمران
پاســخ بــه ایــن پرســش، نه‌تنهــا سرنوشــت برنامه‌هــای اقتصــادی، بلکــه 

چشــم‌انداز توســعه ایــران در دهــه پیــش‌رو را رقــم خواهــد زد.

۷۷ خانواده 
خراسان‌شمالی در انتظار 

فرزندخواندگی

مدیرکل بهزیســتی خراسان‌شمالی گفت: ۷۷ 
خانــواده در اســتان در انتظــار فرزندخواندگــی 
ــر  هســتند و واگــذاری کــودکان واجــد شــرایط ب
اســاس نوبــت و پــس از طــی مراحــل قانونــی و 

احــراز شــرایط متقاضیــان انجــام می‌شــود.

بجنــورد- بــازار کســب و کار: محمدرضــا کاظــم 
‌زاده اظهــار کــرد: اکنــون ۲۰۳ کــودک دختــر و 
پســر از بــدو تولــد تــا ۱۸ ســالگی در ۱۵ مرکــز 
نگهــداری کــودکان و نوجوانــان بی‌سرپرســت و 
بدسرپرســت شهرســتان‌های بجنورد و شیروان 
تحــت پوشــش بهزیســتی نگهــداری می‌شــوند.

وی افــزود: در ســه ماهــه نخســت امســال، 
بدسرپرســت  و  بی‌سرپرســت  کــودک   ۱۰
واجــد شــرایط از بــدو تولــد تــا ۱۲ ســالگی بــه 
خانواده‌هــای متقاضــی فرزندخواندگــی ســپرده 
شــدند کــه از ایــن تعــداد، ۶ کــودک زیــر ســه 
ســال، ۲ کــودک در گــروه ســنی ســه تــا ۶ ســال 
ــا ۱۲ ســال  و ۲ کــودک در گــروه ســنی هفــت ت

قــرار داشــتند.

مدیــرکل بهزیســتی خراسان‌شــمالی بــا اشــاره 
بــه پذیــرش کــودکان جدیــد در مراکــز بهزیســتی 
گفــت: در ایــن مــدت ۳۲ کــودک بی‌سرپرســت 
اســتان  بــه مراکــز بهزیســتی  و بدسرپرســت 
را  آنــان  بیشــتر  کــه  شــدند  داده  تحویــل 

می‌دهنــد. تشــکیل  شــیرخواران 

ســنی  گــروه  بیشــترین  دربــاره  کاظــم‌زاده 
متقاضــی  خانواده‌هــای  اســتقبال  مــورد 
فرزندخواندگــی اظهــار کــرد: کــودکان ۲ تــا پنــج 
پذیــرش  بــرای  را  متقاضــی  بیشــترین  ســال 

دارنــد. سرپرســتی 

کــودکان  از  نگهــداری  و  حمایــت  وی 
بی‌سرپرســت و بدسرپرســت را از وظایف ذاتی 
ســازمان بهزیســتی دانســت و افــزود: تــاش 
ایــن مجموعــه فراهــم کــردن محیطــی مناســب 
ــودکان اســت و در  ــن ک ــرای رشــد و زندگــی ای ب
از ظرفیــت خیــران و مؤسســات  ایــن مســیر 
ارتقــای خدمــات اســتفاده  بــرای  نیــز  خیریــه 

ایرنــا می‌شــود./ 
--------------------------------------------------------------

۱۴۲۰ راه ارتباطی
 بیمه شدگان تأمین‌اجتماعی

افــراد تحــت پوشــش بیمه تامیــن اجتماعی، 
بــرای دریافــت پاســخ هــای خــود، مــی تواننــد 
بــا شــماره  در تمامــی ســاعات شــبانه روز 

تلفــن ۱۴۲۰ تمــاس بگیرنــد.

بــازار  اجتماعــی  ســرویس  گــزارش  بــه 
کســب و کار، تمامی مخاطبان و ذی‌نفعان 
از  می‌تواننــد  تأمین‌اجتماعــی  ســازمان 
طریــق تمــاس بــا شــماره تلفــن ۱۴۲۰ بــدون 
نیاز به پیش‌شــماره و از هر نقطه از کشــور 
ــا تلفــن همــراه؛ پرســش و درخواســت  ــا ب ی
خــود را بــا کارشناســان ســامانه ارتباطــات و 
نظــارت مردمــی ســازمان تأمیــن اجتماعــی 

مطــرح کننــد.

ایــن ســامانه بــه صــورت شــبانه‌روزی و در 
تمامــی ایــام ســال پاســخگوی مخاطبیــن در 
ــن  حوزه‌هــای تحــت پوشــش ســازمان تأمی

اجتماعــی اســت.

از  نیمــی  از  بیــش  گــزارش،  بنابرایــن 
جمعیــت کشــور، تحــت پوشــش خدمــات 
بیمــه‌ای و درمانــی ســازمان تأمین‌اجتماعــی 

قــرار دارنــد.

در ایــن بیــن، بیــش از ۵ میلیــون و ۲۰۰ 
بازنشســتگان  خانــواده  جــزو  نفــر،  هــزار 
تأمین‌اجتماعــی  مســتمری‌بگیران  و 

مهــر هســتند./ 

 چرا ایران بیش از هر زمان
 به »اجماع اقتصادی« نیاز دارد؟
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خبر

از سنگر موکب تا جبهه مجازی؛

حضور کسب و کارهای مجازی 
در بدرقه رهبر شهید

کارهــای  و  کســب  کشــوری  اتحادیــه  رئیــس 
مجازی گفت:کســب و کارها همگام با مردم در 
مراســم تشــییع رهبر شــهید،فعالیت‌هایی را در 
قالــب موکب‌هــای پذیرایــی و پویش‌هــای تولیــد 
محتــوا در فضــای مجــازی در دســتور کار دارنــد.

بــازار  اجتماعــی  ســرویس  گــزارش  بــه 
اشــاره  بــا  الفــت ‌نســب‌  رضــا  کار،  و  کســب 
پ‌کارهــای  کســب  برنامه‌ریزی‌هــای  بــه 
مجــازی بــرای مراســم تشــییع اظهــار داشــت: 
کســب‌وکارهای مجــازی، همــواره در کنــار مردم 
داشــته‌اند.  حضــور  بــزرگ  مناســبت‌های  در 
همان‌گونــه کــه در ایــام اربعیــن بــا راه‌انــدازی 
موکب‌هــای خدمــت در مســیر کربــا، تجربــه 
در  نیــز  اکنــون  داشــتیم،  موفقیت‌آمیــزی 
مراســم تشــییع رهبــر شــهید، بــا هدف تســهیل 
امــور عــزاداران و حضــور فعالانــه در میــدان، 
آورده‌ایــم.« عمــل  بــه  را  لازم  برنامه‌ریزی‌هــای 

اقدامــات  جزئیــات  تشــریح  بــا  الفت‌نســب 
اختصاصــی  موکــب  افــزود:  میدانــی 
کســب‌وکارهای مجــازی )فــدا( در میــدان آزادی، 
خیابــان شــهید بــرادران رحمانــی، مجــاور مجتمع 
شــهرک شــهید فکــوری مســتقر شــده اســت. 
ایــن موکــب از ســاعت ۶ صبــح فــردا ۱۵ تیرمــاه 
آمــاده پذیرایــی و ارائــه خدمــات بــه مــردم عزیــز 
خواهــد بــود. اولویــت اصلــی مــا در ایــن ایــام، 
فراهــم آوردن بســتری بــرای آرامش و پذیرایی از 
عزاداران اســت تا در این مراســم بزرگ، خدمات 
رفاهــی به‌درســتی بــه ارمغــان آورده شــود. یکــی 
دیگــر از اقدامــات موکــب فــدا حمایــت از نرم‌افزار 
»مفیــد« اســت کــه رزرو اماکــن مســکونی جهت 
اســکان زائران در شــهرهای تهران، قم و مشــهد 

را عهــده دار اســت.

رئیــس اتحادیــه کشــوری کســب ‌و کارهــای 
فضــای  در  اقدامــات  خصــوص  در  مجــازی 
فیزیکــی،  حضــور  بــر  عــاوه  گفــت:  مجــازی 
بخــش مهمــی از ظرفیــت مــا بــه تولید و انتشــار 
اســت.  یافتــه  اختصــاص  تبیینــی  محتــوای 
کلیپ‌هــای  شــامل  محتــوا  قطعــه  صدهــا 
بیانــات  بازخوانــی  و  دل‌نوشــته‌ها  تصویــری، 
جایــگاه  پیرامــون  انقــاب  رهبــر  حکیمانــه 
خدمــت و مســئولیت، در حــال تولیــد و انتشــار 
اســت. مــا تــاش می‌کنیــم بــا بهره‌گیــری از 
و  داخلــی  پیام‌رســان‌های  بســترهای  تمامــی 
شــبکه‌های اجتماعــی، روایــت درســت از ایــن 
حماســه را در اختیــار مخاطبــان قــرار دهیــم؛ 
چــرا کــه معتقدیــم در عصــر حاضــر، قــدرتِ 
انتشــار محتــوا، بــه انــدازه کیفیــت تولیــد آن 

دارد. اهمیــت 

میــان  پیونــد  بــر  تأکیــد  بــا  الفت‌نســب 
آرمان‌هــای  و  صنــف  ایــن  فعالیت‌هــای 
انقــاب، خاطرنشــان کــرد: حضــرت آیت‌اللــه 
اســتراتژیک  نقــش  بــر  ‌همــواره  خامنــه‌ای 
مجموعه‌هــای دانش‌بنیــان و اقتصــاد دیجیتــال 
تأکیــد ورزیده‌انــد. ایشــان بارهــا فرموده‌انــد کــه 
اقتصاد دانش‌بنیان، ســتون فقرات توســعه در 
عصــر جدیــد اســت و کســب‌وکارهای مبتنــی بــر 
فنــاوری را ابــزاری بــرای رســیدن بــه خودکفایــی 

و اقتــدار ملــی دانســته‌اند.

وی ادامــه داد: ایشــان در مواضــع مختلــف، 
حمایــت از جوانــان فعــال در فضــای مجــازی و 
مجموعه‌هــای نــوآور را نــه تنهــا یــک توصیــه، 
بلکــه یــک ضــرورت بــرای عبــور از چالش‌هــای 
از  بســیاری  کرده‌انــد.  قلمــداد  بین‌المللــی 
کســب‌وکارهای مجــازی، خــود را وامــدار ایــن 
مــی  راهبــردی  حمایت‌هــای  و  روشــن  نــگاه 
داننــد. حضــور مــا در ایــن مراســم، در واقــع 
کــه  اســت  بــا همــان مســیری  تجدیــد عهــد 
رهبــری بــا حمایــت از دانش‌بنیان‌هــا ترســیم 
و  تکنولــوژی  آن،  در  کــه  مســیری  کرده‌انــد؛ 
اقتصــاد در خدمــت ارزش‌هــای اصیــل انقــاب 
اســامی و خدمــت بــه مــردم قــرار می‌گیــرد.

کســب‌وکارهای  کشــوری  اتحادیــه  رئیــس 
اینترنــت در  بــه وضعیــت  اشــاره  بــا  مجــازی 
روزهــای وداع، گفــت: پایــداری اینترنــت در ایــن 
ایــام برقــرار بــوده و تاکنــون گزارشــی از اختــال 
مجــازی  کســب‌وکارهای  فعالیــت  بــر  مؤثــر 

دریافــت نشــده اســت.

زهرا سرباز حسینی، متخصص طب ایرانی:

▪️تصور بی‌ضرر بودن سیگار الکترونیکی به‌دلیل نداشتن احتراق، یک باور اشتباه است و این محصول می‌تواند آسیب‌های جدی به ریه وارد کند.

▪️ویــپ حــاوی ترکیبــات خطرناکــی ماننــد فرمالدهیــد، آکرولئیــن، فلــزات ســنگین و مــواد شــیمیایی طعم‌دهنــده اســت کــه باعــث التهــاب و تخریــب بافــت ریــه 
می‌شــوند و حتــی وابســتگی بیشــتری ایجــاد می‌ننــد.

فریب دود ملایم سیگار 
الکترونیکی را نخورید

تصویرسازی: بازار کسب و کارنازیلا رضائی
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شاید اولش بگید:  »فقط یه بار، برای خنده، برای جمع...«  ولی بدون که خیلیا دقیقاً از همین‌جا رفتن سمت چیزای خطرناک‌تر...66
 واقعیت تلخ:

�� بیشتر افرادی که الان گرفتار اعتیاد شدن، از سیگار یا قلیان شروع کرده بودن.
�� نیکوتین مغز رو شرطی می‌کنه، تا چیزهای قوی‌تر و خطرناک‌تر رو هم امتحان کنه...

�� دود امروز، می‌تونه سرنوشت فردا رو بسازه یا خراب کنه.
 نذار یه لحظه خوش‌گذرونی، آینده‌تو دود کنه!

تو قوی‌تر از وسوسه‌ای... 

 ورق حمل و نقل برگشت/ مسیر تجاری جدید در کریدورهای شمال
مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

ســال‌ها اســت ســهم عمــده‌ مســیرهای حمــل و نقــل تجــاری 
کشــور نصیب جنوب شــده اســت و کریدورهای شــمالی کشــور 
کــه در یکصــد ســال گذشــته پرترافیــک تریــن مســیر تبــادل 
کالا بــود رنــگ رونــق را از دســت داد و بــا شــروع جنــگ و امــن 
بــودن مســیرهای شــمالی و افزایــش مبــادلات تجــاری بــا چیــن 
جاده‌هــای ترانزیتــی را در ســرخط توجه‌هــا قــرار داده اســت.

ــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: وقایــع جنــگ اخیــر  ب
و مشــکلات تجــاری ناشــی از آن موجــب شــد تــا مســئولان 
جایگزیــن  را  جدیــدی  حــل  راه  سیاســتگذاران  و  بالادســتی 
کریدورهــای جنوبــی بــرای توســعه حمــل و نقــل و تبــادل کالا  
کننــد و مســیرهای شــمالی کشــور و بخصــوص گلســتان بــه 
عنــوان امــن تریــن کریدورهــا بــرای تجــارت حمــل و نقــل در 

راس مســیرهای جایگزیــن قــرار گرفتــه اســت.

معــاون راهــداری ســازمان راهــداری و حمل‌ونقــل جــاده‌ای 
تغییــر  از  ترانزیــت،  اخیــر در حــوزه  تحــولات  بــه  اشــاره  بــا 
اســتراتژیک در اولویت‌بنــدی پروژه‌هــای راهســازی خبــر داد 
و گفــت: باتوجــه بــه ضــرورت انتقــال تدریجــی تجــارت کشــور 
از بنــادر جنوبــی بــه ســمت بنــادر شــمالی، کریدورهــای شــمال 
و غــرب کشــور در کانــون تمرکــز عملیاتــی و بهســازی ســازمان 

راهــداری قــرار گرفته‌انــد.

حســن جهانیــان عنــوان کــرده اســت کــه هم‌اکنــون ۱۰ کریــدور 
اصلــی در اولویــت اقدامــات فنــی و اعتبــاری قــرار دارد و بــا 
فعالیــت ۲۸۲ اکیــپ اجرایــی، عملیــات لکه‌گیــری، روکــش 
آســفالت، نصــب علائــم و خط‌کشــی در ایــن مســیرها بــا هــدف 
تســهیل جابه‌جایــی بــار و مســافر و ارتقــای ترانزیــت در حــال 

انجــام اســت.

وی ادامــه داد: هم‌اکنــون در ســطح کریدورهــای کشــور، ۲۸۲ 
اکیــپ در حــال اجــرای عملیــات پخــش آســفالت هســتند کــه 
مجمــوع رقــم قراردادهــای آن‌هــا حــدود ۳۰ همــت اســت. از 
ابتــدای ســال تاکنــون نیــز حــدود ۲۵۰۰ کیلومتــر عملیــات 
لکه‌گیــری و روکــش آســفالت در ایــن کریدورهــا انجــام شــده، 
حــدود ۵ هــزار مترمربــع نصــب علائــم و تابلــو صــورت گرفتــه و 

بیــش از ۴۵۰۰ کیلومتــر خط‌کشــی نیــز اجــرا شــده اســت.

معــاون راهــداری ســازمان راهــداری و حمل‌ونقــل جــاده‌ای بــا 
اشــاره بــه یکــی از مهم‌تریــن محورهــای کشــور اظهــار داشــت: 
در کریــدور شــمال ـ جنــوب )تهــران ـ بندرعبــاس( کــه طــول آن 
نزدیــک بــه یک‌هــزار و ۹۵۰ کیلومتــر اســت، حــدود ۳۱ پیمانکار 
ــن محــور  ــرارداد در ای ــه ۷ همــت ق ــک ب فعــال هســتند و نزدی
منعقــد شــده اســت. همچنیــن بــرای حــدود ۱۵۰۰ کیلومتــر 
از ایــن مســیر بــا پیمانــکاران مختلــف قــرارداد اجــرای عملیــات 

منعقــد شــده اســت.

ــاره نقــش اســتانداری‌ها در پیشــبرد  ــن درب ــان همچنی جهانی
پروژه‌هــا گفــت: بــا توجــه بــه تفویــض اختیاراتــی کــه از ســوی 
رئیس‌جمهــور بــه اســتانداران، به‌ویــژه اســتانداران اســتان‌های 
مــرزی انجــام شــده اســت، در تســهیل امــور، تکمیــل پروژه‌هــا 
ــد، ســرعت اقدامــات افزایــش  ــز انعقــاد قراردادهــای جدی و نی
یافتــه و اســتانداران در ایــن مســیر کمــک ویــژه‌ای داشــته‌اند.

تاثیر مستقیم کریدورهای ترانزیتی بر اقتصاد ملی

کریــدور شــمال جنــوب، بــه عنــوان شــاهراه ارتباطــی میــان 
اوراســیا و اقیانــوس هنــد، از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت. 

ایــن مســیر مــی توانــد هزینــه و زمــان انتقــال کالا را تــا ۴۰ 
ــرای  درصــد کاهــش دهــد و فرصــت هــای اقتصــادی بزرگــی ب

کشــور ایجــاد کنــد.

کریــدور شــمال جنــوب، بــه عنــوان شــاهراه ارتباطــی میــان 
اوراســیا و اقیانــوس هنــد، از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت. 
ایــن مســیر مــی توانــد هزینــه و زمان انتقــال کالا را تا ۴۰ درصد 
ــرای کشــور  کاهــش دهــد و فرصــت هــای اقتصــادی بزرگــی ب
ایجــاد کنــد. اتصــال ریلــی شــمال بــه جنــوب ایــران، از جملــه 
راه آهــن رشــت آســتارا، بــه عنــوان حلقــه مفقــوده، بــا همکاری 
روســیه و هنــد در مســیر تجــاری ســازی، ســرعت تبــادل کالا را 

افزایــش خواهــد داد.

در ســطح عملیاتــی، همــکاری ســه جانبــه ایــران، روســیه و 
جمهــوری آذربایجــان بــرای ترانزیــت ۱۵ میلیــون تــن کالا نمونــه 
ای از موفقیــت هــای اخیــر اســت. برآوردهــا نشــان مــی دهــد 
کــه عبــور هــر تــن کالا از خــاک ایــران حــدود ۵۰ دلار درآمــد 
مســتقیم بــرای دولــت بــه همــراه دارد و بــا تحقــق ایــن توافــق، 
ســالانه نزدیک ۷۵۰ میلیون دلار به منابع ارزی کشــور افزوده 

خواهــد شــد.

موافقت‌نامه سه‌جانبه برای تاسیس یک مسیر ترانزیتی

ایــده پــروژه بین‌المللــی شــمال- جنــوب بــه لحــاظ تاریخــی بــه 
ســال‌۲۰۰۰ باز‌می‌گــردد، زمانی‌کــه ایــران، روســیه و هنــد یــک 
موافقت‌نامــه ســه‌جانبه بــرای تاســیس یــک مســیر ترانزیتــی 
از ســواحل غربــی هنــد در وهلــه نخســت بــه روســیه و ســپس 
اروپای‌شــرقی امضــا کردنــد. پــس از طــرح ایــن ایــده کــه مســیر 
موجــود را بــرای انتقــال محمولــه هنــدی بــه روســیه بــه نصــف 
کاهــش مــی‌داد، تعــداد زیــادی از کشــورهای مســیر از ایــن 
ابتــکار اســتقبال کردنــد و جمهوری‌آذربایجــان، قزاقســتان و 

ارمنســتان بــه ایــن موافقت‌نامــه پیوســتند. در حال‌حاضــر، 
پــروژه گــذرگاه بین‌المللــی شــمال- جنــوب شــامل ۱۳ کشــور 
بــاروس،  جمهــوری  جمهوری‌آذربایجــان،  کــه  می‌شــود 
بلغارســتان، ارمنســتان، هند، ایران، قزاقســتان، قرقیزســتان، 
عمان، روســیه، تاجیکســتان، ترکیه و اوکراین به موافقت‌نامه 

ــن گــذرگاه پیوســته‌‌‌‌‌اند. ای

هــدف اصلــی تشــکیل ایــن مجموعــه و تاســیس ایــن مســیر، 
اروپــا  و  روســیه  بــه  هنــد  از  کالا  ترانزیــت  زمــان  کاهــش 
بوده‌اســت. مســیر اســتاندارد تجــارت از هنــد بــه روســیه به‌طور 
خــاص و اروپــا به‌طــور عــام، شــامل عبــور از دریای‌ســیاه، کانــال 
ســوئز، دریــای مدیترانــه و دریــای بالتیــک اســت کــه یــک مســیر 
‌۱۱هزار‌کیلومتــری اســت و معمــولا بــه لحــاظ زمانــی ۳۲-۳۰ 
روز طــول می‌کشــد. در مقابــل، گــذرگاه شــمال- جنــوب یــک 
ــر می‌شــود و  ــر اســت کــه شــامل ۷۲۰۰ کیلومت مســیر کوتاه‌ت
جابه‌جایــی کالا از طریــق آن نیــز حــدود ۱۸ روز طــول می‌کشــد، 
همچنیــن بــه لحــاظ هزینــه، مطالعــات انجام‌شــده نشــان 
داده‌اســت کــه انتقــال هــر کانتینــر ۱۵تنــی از ایــن مســیر، 
۲۵۰۰دلار ارزان‌تــر از مســیر اســتاندارد از بمبئــی بــه مســکو 
تمــام می‌شــود. به‌عبــارت دیگــر، قــول مشــهور ایــن اســت کــه 
انتقــال کالا از طریــق گــذرگاه شــمال-جنوب ‌۳۰درصــد ارزان‌تــر 

می‌شــود و ‌۴۰درصــد ســریع‌تر از مســیر عــادی اســت.

چشم اندازی که محقق نشد

بــه  موســوم  جنــوب   – شــمال  کریــدور  توافقنامــه  وقتــی 
ــران و روســیه  ــن هندوســتان، ای نوســتراک در ســال ۲۰۲۲ بی
ــا  ــا ب ــد مــی رفــت ت امضــا شــد بیــش از هــر زمــان دیگــری امی
ــه،  ــان و هزین ــی ۳۰ درصــدی در زم ــه جوی ایجــاد امــکان صرف
اســتعداد عبــور کالا و کانتینرهــای ترانزیتــی از ایــران به ســرعت 
شــکوفا شــود، امــا هرگــز ایــن چشــم انــداز محقــق نشــد و امٓــار 

کل کالاهــای ترانزیتــی عبــوری از قلمــرو کشــورمان هیــچ وقــت 
از ۱۰ تــا ۱۱ میلیــون تــن فراتــر نرفــت.

هرچنــد از عواملــی ماننــد قطــع ارتبــاط بــا بخــش بزرگــی از 
جامعــه جهانــی و تحریــم هــای بیــن المللــی دلایــل ایــن عــدم 

توفیــق ذکــر شــده اســت.

امــا واقعیــت غیرقابــل انــکار اینســت کــه شــبکه حمــل و نقــل 
ایــران امٓادگــی، بهــره وری و هماهنگــی لازم جهت ایفای نقش 
موثــر و پایــدار بــه عنــوان یــک دالان ترانزیتــی تمام عیــار و قابل 
اعتمــاد بــرای کشــورهای همســایه و مجــاور را نداشــته و اکنــون 

هــم نــدارد.

بــرای توســعه  تــاش هــای گســترده کشــورمان  بــا وجــود 
زیرســاخت هــای حمــل و نقلــی از بنــادر گرفتــه تــا مســیرهای 
حمــل و نقلــی جــاده ای و ریلــی، بــه دلیــل عــدم تکمیــل 
بســیاری از پــروژه هــا، پیچیدگــی فرایٓندهای گمرکــی و نظارتی، 
ــاوگان و  ــن ن ــق الســاعه، بهــره وری پایی و بخشــنامه هــای خل
همچنین فقدان مدلهای کســب و کار لازم برای ارایهٔ خدمات 
ــه حالتــی  یکپارچــه، عمــاً ســرمایه گــذاری هــای صــورت گرفت
پراکنــده بــه خــود گرفتــه و شــباهتی بــه یــک شــبکه کارآمــد 
ترکیبــی بــرای حمــل و نقــل و انتقــال ســریع، ارزان و ایمــن کالا 

ــدا نکــرده اســت. و کانتینرهــای ترانزیتــی را پی

در ایــن بیــن کریــدور شــمال – جنــوب مــی توانــد هــم بــه 
عنــوان موتــور محــرک روابــط اقتصــادی ایــران و روســیه عمــل 
کنــد و هــم موقعیــت اســتراتژیک دو کشــور را ارتقــاء بخشــد. 
نبایــد از یــاد بــرد کــه ایــن کریــدور مهمتریــن حلقــه تجــارت بیــن 
آســیا و اروپــا اســت و در مقایســه بــا مســیرهای ســنتی از نظــر 
مســافت و زمــان تــا ۴۰ درصــد کوتاهتــر و از نظــر هزینــه تــا ۳۰ 

درصــد ارزانتــر اســت.

سیگار یا قلیان؟ فقط یه 
دود نیست... یه شروعه!

فرسایش تولید کشاورزی 
در ۱۴۰۴ 

ایــران،  آمــار  مرکــز  ملــی  حســاب‌های  گــزارش  تازه‌تریــن 
تصویــر چنــدان امیدوارکننــده‌ای از وضعیــت بخــش کشــاورزی 
ارائــه نمی‌دهــد. براســاس ایــن گــزارش، ارزش افــزوده گــروه 
کشــاورزی در ســال ۱۴۰۴ نســبت بــه ســال قبــل ۲.۹ درصــد 
کاهــش یافتــه اســت؛ افتــی کــه نشــان می‌دهــد کشــاورزی بــه 
ضعیف‌تریــن بخــش حــوزه اقتصــادی کشــور پــس از بخــش 

تامیــن بــرق و آب تبدیــل شــده اســت.

 ایــن در حالــی اســت کــه رشــد اقتصــادی بــدون نفــت نیــز در 
ســال گذشــته بــه منفــی ۰.۳درصــد رســیده و کاهــش تولیــد در 
کشــاورزی یکــی از عوامــل موثــر بــر تضعیــف اقتصــاد غیرنفتــی 

محســوب می‌شــود. 

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: نکتــه قابل‌توجــه 
آن اســت کــه افــت کشــاورزی یــک رخــداد مقطعــی نیســت. 

بررســی رونــد فصلــی نشــان می‌دهــد ایــن بخــش در تمامــی 
مقاطــع ســال ۱۴۰۴ بــا رشــد منفــی مواجــه بــوده اســت. ارزش 
افــزوده کشــاورزی در فصــل بهــار ۲.۷درصــد، در پایــان ‌۶ماهــه 
نخســت ۳ درصــد، در پایــان ۹ماهــه نیــز ۳درصــد و در کل 
ســال ۲.۹ درصــد کاهــش یافتــه اســت. ایــن الگــو بیانگــر آن 
اســت کــه مشــکلات ایــن بخــش نــه بــه یــک شــوک فصلــی، 
طــول ســال  در  و  بازمی‌گــردد  عوامــل ســاختاری  بــه  بلکــه 

اســتمرار داشــته اســت.

ــه کاهــش  از منظــر اقتصــادی، رشــد منفــی کشــاورزی تنهــا ب
تولیــد محصــولات زراعــی محــدود نمی‌شــود. ایــن بخــش زنجیره 
گســترده‌ای از فعالیت‌هــای اقتصــادی شــامل تولیــد نهاده‌هــا، 
صنایــع غذایــی، حمل‌ونقــل، صــادرات محصــولات کشــاورزی و 
اشــتغال روســتایی را تحــت تاثیــر قــرار می‌دهــد. بنابرایــن هــر 
واحــد کاهــش در تولیــد بخــش کشــاورزی، آثــار چندبرابــری بــر 

ســایر فعالیت‌هــای اقتصــادی بــر جــای می‌گــذارد؛

 موضوعی که در شرایط کنونی اقتصاد ایران اهمیت بیشتری 
می‌دهــد  نشــان  موجــود  شــواهد  مجموعــه  می‌کنــد.  پیــدا 
همزمانــی چنــد عامــل، عملکــرد ایــن بخــش را تضعیــف کــرده 
اســت. محدودیــت منابــع آب، کاهــش بارندگــی در بســیاری 
از مناطــق، افزایــش هزینــه تولیــد، رشــد قیمــت نهاده‌هــای 
و کاهــش  گــردش  تامیــن ســرمایه در  کشــاورزی، دشــواری 
ســرمایه‌گذاری در ایــن بخــش از جملــه عواملی هســتند که طی 

ســال‌های اخیر بارها از ســوی فعالان کشــاورزی و کارشناســان 
مــورد تاکیــد قــرار گرفته‌اند. هنگامی که هزینه تولید با ســرعتی 
بیــش از قیمــت فــروش افزایــش می‌یابد، انگیــزه تولیدکنندگان 
بــرای توســعه کشــت و ســرمایه‌گذاری نیــز کاهش پیــدا می‌کند. 
از ســوی دیگــر، افــت کشــاورزی در شــرایطی رخ داده کــه بخــش 
خدمــات تنهــا رشــد ۰.۳ درصــدی و صنایــع و معــادن نیــز رشــد 
ــه بیــان دیگــر، اقتصــاد ایــران  ــد. ب ۰.۵ درصــدی را ثبــت کرده‌ان
در ســال ۱۴۰۴ از موتورهــای رشــد قدرتمنــد محــروم بــوده و 
ضعــف کشــاورزی بــر ایــن وضعیــت افــزوده اســت. اهمیــت ایــن 
موضــوع زمانــی بیشــتر آشــکار می‌شــود کــه نقــش ایــن بخــش 
ــن مــواد  ــی، اشــتغال مناطــق روســتایی و تامی در امنیــت غذای
اولیــه صنایــع غذایــی بســیار فراتــر از وزن آمــاری آن در تولیــد 

ناخالــص داخلــی اســت.

ــد پیامدهــای اقتصــادی گســترده‌ای  ــد می‌توان ــن رون ــداوم ای ت
نیــز بــه همــراه داشــته باشــد. کاهــش تولیــد داخلــی، وابســتگی 
بیشــتر بــه واردات محصــولات غذایــی را افزایــش می‌دهــد؛ 
موضوعی که در شــرایط محدودیت‌های ارزی، فشــار مضاعفی 
بــر تــراز تجــاری و منابــع ارزی کشــور وارد می‌کنــد. عــاوه بر این، 
افــت درآمــد کشــاورزان می‌توانــد بــه کاهــش ســرمایه‌گذاری در 
اراضــی، تشــدید مهاجــرت از روســتاها و کاهــش پایــداری تولیــد 
در ســال‌های آینــده منجــر شــود. در چنیــن شــرایطی، حتــی اگــر 
بخش‌هــای دیگــر اقتصــاد بهبــود نســبی را تجربــه کننــد، ضعــف 
ــران  ــان یکــی از نقــاط آســیب‌پذیر اقتصــاد ای کشــاورزی همچن

باقــی خواهــد مانــد.

چنــدان  تصویــر  نیــز  نهایــی  تقاضــای  آمارهــای  مزمــان، 
تشــکیل   ،۱۴۰۴ ســال  در  نمی‌کننــد.  ارائــه  امیدوارکننــده‌ای 
ــی  ــه مصــرف نهای ــت ناخالــص ۲.۸ درصــد و هزین ســرمایه ثاب
خصوصــی نیــز ۱.۴ درصــد کاهــش یافتــه اســت. ایــن ارقــام 
نشــان می‌دهــد اقتصــاد بــا ضعــف ســرمایه‌گذاری و کاهــش 
نوســازی  امــکان  کــه  اســت؛ شــرایطی  بــوده  تقاضــا مواجــه 
ماشــین‌آلات، توســعه ســامانه‌های نویــن آبیــاری و افزایــش 
بهــره‌وری در بخــش کشــاورزی را دشــوارتر می‌کنــد. بــه بیــان 
دیگــر، رکــود ســرمایه‌گذاری می‌توانــد افــت تولیــد کشــاورزی را 

بــه یــک رونــد بلندمــدت تبدیــل کنــد.

کــه  دارد  حکایــت  آن  از  آمــار  مرکــز  گــزارش  مجمــوع،  در 
کشــاورزی در ســال ۱۴۰۴ نه‌تنها از روند رشــد اقتصاد جامانده، 
بلکــه بــه تنهــا بخــش اصلــی اقتصــاد بــا رشــد منفــی قابل‌توجــه 
ــگ هشــداری  ــن وضعیــت، زن ــل شــده اســت. اســتمرار ای تبدی
زیــرا احیــای رشــد  بــرای سیاســتگذاران محســوب می‌شــود؛ 
اقتصــادی بــدون تقویــت تولیــد کشــاورزی، افزایــش بهــره‌وری 
منابــع آب، بهبــود دسترســی تولیدکننــدگان بــه ســرمایه و ایجاد 
ثبــات در سیاســت‌های حمایتــی، دشــوار خواهــد بــود. در غیــر 
ــد از یــک نوســان  ایــن صــورت، رشــد منفــی کشــاورزی می‌توان
ســالانه بــه یــک چالــش مزمــن بــرای اقتصــاد و امنیــت غذایــی 

کشــور تبدیــل شــود./ دنیــای اقتصــاد
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77 برابــر مــاده ٣ و مــاده ١٣ آییــن نامــه قانــون تعییــن تكليــف برابــر راى صــادره هيئــت موضــوع قانــون تعييــن تكليــف وضعيــت ثبتــى اراضــى و ســاختمان هــاى فاقــد ســند رســمى مســتقر در واحــد ثبتــى تصرفــات مالكانــه بلامعــارض: 
كلاســه ۱۴٠٣١١۴۴١٢۴٨٠٠٠١٣٢٥ تقاضــاى خانــم فاطمــه قاســمعلى بــه شــماره شناســنامه ۱۰۶۱۵ و كــد ملــى ٢١٢٢۶٥٥٧١٢ فرزنــد علــى در ششــدانگ يــک قطعــه زميــن بــا بنــاى احداثــى بمســاحت ١٣٩.٢٥ مترمربــع از پلاک شــماره 
۱۲۶- اصلــى واقــع در اراضــى گلنــد بخــش دو حــوزه ثبــت گــرگان طبــق راى صــادره حكايــت از انتقــال از مالــك رســمى بــه متقاضــى دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی مى‌شــود از ايــن رو 
اشــخاصى كــه نســبت بــه صــدور ســند مالكيــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند مــى تواننــد از تاريــخ انتشــار اوليــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذكــر شــماره پرونــده بــه ايــن اداره تســليم و پــس از اخــذ رســيد ظــرف مــدت 

يكمــاه از تاريــخ تســليم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــى، دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذيصــاح قضائــى تقديــم نمايــد.   شناســه آگهــی 2213814 
تاريخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۴.06               تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۴.21

جواد پورمند
رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

ــر  ــون تعييــن تكليــف براب ــر مــاده ٣ ومــاده ١٣ آییــن نامــه قان براب
راى صــادره هيئــت موضــوع قانــون تعييــن تكليــف وضعيــت ثبتــى 
اراضــى و ســاختمان هــاى فاقــد ســند رســمى مســتقر در واحــد ثبتــى 
تصرفــات مالكانــه بلامعــارض: كلاســه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۸۶۴ 
تقاضــاى خانــم نجمــه عالميــان بــه شــماره شناســنامه ۶۹۰ و کــد 
ملــى ۰۹۳۹۵۶۱۱۸۲ فرزنــد غلامرضــا در ششــدانگ يــک قطعــه بــاغ 
بمســاحت: ۹۴۴.۵۵ مترمربــع از پــاک شــماره ١٠٥-اصلــى واقــع در 
اراضــی كلاســنگیان بخــش دو حــوزه ثبــت گــرگان طبــق راى صــادره 
حكايــت از انتقــال از مالــک رســمى بــه متقاضــى دارد. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی 
مى‌شــود از ايــن رو اشــخاصى كــه نســبت بــه صــدور ســند مالكيــت 
متقاضــى اعتــراض داشــته باشــند مى‌تواننــد از تاريــخ انتشــار اوليــن 
ــه  ــده ب ــا ذكــر شــماره پرون ــراض خــود را ب آگهــی بمــدت دو مــاه اعت
ايــن اداره تســليم و پــس از اخــذ رســيد ظــرف مــدت يكمــاه از تاريــخ 
ــه مرجــع  ــى، دادخواســت خــود را ب ــه مرجــع ثبت ــراض ب تســليم اعت

ذيصــاح قضائــى تقديــم نمايــد.    شناســه آگهــی 2213916
تاريخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۴.۰۶
تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۴.۲۱

جواد پورمند
رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
----------------------------------------------------------------------------------------

برابــر مــاده ٣ ومــاده ١٣ آییــن نامــه قانــون تعييــن تكليف برابــر راى 
صــادره هيئــت موضــوع قانــون تعييــن تكليف وضعيت ثبتــى اراضی 
و ســاختمان‌هاى فاقد ســند رســمى مســتقر در واحد ثبتى تصرفات 

مالكانه بلامعارض: 
١( كلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۱۵۰ تقاضــاى خانــم زهــرا هژبــر 
مقــدم بــه شــماره شناســنامه ۲۴۷۷۴ و كــد ملــى ۲۱۱۰۲۱۲۴۶۲ 
فرزنــد جــان محمــد در ٣ دانــگ مشــاع از ششــدانگ يــک قطعــه بــاغ 
كــه مقــدار ١٠.٧٠٥ ســهم مشــاع از ١٢٢ ســهم ششــدانگ عرصــه آن 

وقــف اســت 
٢( كلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۱۰۰۱۰۰۰۱۴۹ تقاضــاى خانــم مريــم هژبــر 
مقــدم بــه شــماره شناســنامه و کــد ملــى ٢١١٠٢١٢۴۶۲ فرزنــد جــان 
محمــد در ٣ دانــگ مشــاع از ششــدانگ يــك قطعــه بــاغ كــه مقــدار 
١٠.٧٠٥ ســهم مشــاع از ١٢٢ ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف 
اســت؛ بمســاحت ۳۰۵.۶۶ مترمربــع از پــاک شــماره ۲۶-اصلــى 
واقــع در اراضــى شموشــک بخــش دو حــوزه ثبــت گــرگان طبــق راى 
ــذا  ــه متقاضــى دارد. ل ــک رســمى ب ــت از انتقــال از مال صــادره حكاي
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
ــه صــدور ســند  ــن رو اشــخاصى كــه نســبت ب آگهــی مى‌شــود. از اي
مالكيت متقاضى اعتراض داشــته باشــند مى‌توانند از تاريخ انتشــار 
اوليــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذكــر شــماره پرونــده 
بــه ايــن اداره تســليم و پــس از اخــذ رســيد ظــرف مــدت يكمــاه از 
تاريــخ تســليم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــى، دادخواســت خــود را بــه 

مرجــع ذيصــاح قضائــى تقديــم نمايــد.   
شناسه آگهی 2214074

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۴.۰۶
تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۴.۲۱

جواد پورمند
رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
----------------------------------------------------------------------------------------

برابــر مــاده ٣ و مــاده ١٣ آییــن نامــه قانــون تعییــن تكليــف برابــر 
راى صــادره هيئــت موضــوع قانــون تعييــن تكليــف وضعيــت ثبتــى 
اراضــى و ســاختمان‌هاى فاقــد ســند رســمى مســتقر در واحــد ثبتــى 
تصرفــات مالكانــه بلامعــارض: كلاســه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۸۸۹ 
تقاضــاى آقــاى مهــدى نوروزى‌پــور بــه شــماره شناســنامه ٧ و كــد 
ملــى ۲۱۲۲۴۹۰۵۸۶ فرزنــد شــعبان در ششــدانگ يــک قطعــه زميــن 
كشــاورزى كه ششــدانگ عرصه آن وقف اســت بمســاحت ۵۴۷.۶۶ 
مترمربــع از پــاک شــماره ١١٧ - اصلــى واقــع در اراضــى الوفــن بخــش 
دو حــوزه ثبــت گــرگان طبــق راى صــادره حكايــت از انتقــال از مالــک 
رســمى بــه متقاضــى دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو 
نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی مى‌شــود. از اين رو اشــخاصى كه 
نســبت بــه صــدور ســند مالكيــت متقاضــى اعتــراض داشــته باشــند 
مى‌تواننــد از تاريــخ انتشــار اوليــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــا ذكــر شــماره برونــده بــه ايــن اداره تســليم و پــس از اخــذ 
رســيد ظــرف مــدت يكمــاه از تاريــخ تســليم اعتــراض بــه مرجــع ثبتى، 

دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذيصــاح قضائــى تقديــم نمايــد.
شناسه آگهی 2214238

تاريخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۴.۰۶
تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۴.۲۱

جواد پورمند/رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــمار۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۱۸۶۴ تاریخ 
۱۴۰۵.۰۲.۲۷ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی 
اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۸۵۸ کلاســه  پرونــده  قــا  آق  شهرســتان 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی دولت گلدی بهمن فرزند 
آنــا مــراد به  شــماره شناســنامه ۸۱۶ کدملــی ۵۹۱۹۳۵۸۳۱۹ صادره 
راز و جــرگلان ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بابنــای احداثی مســاحت 
۲۵۰ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره 
۶۱۴ فرعــی از یــک اصلــی واقــع در آق قــا، خیابــان معلــم، روبه روی 
ــاد، بخــش ۷ حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا از  ــارک کل آب پ
ســهمی مالــک رســمی ایــرج ســنایی گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می شــود 
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضی داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به 
مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواســت 
خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت 
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف:۴۹۶    
 تاریخ انتشار نوبت اول:شنبه:۱۴۰۵.۰۴.۰۶                

تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۴.۲۱
مهناز جهانفر/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
ــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای  اجرای
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــمار۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۱۸۶۳ تاریــخ 
تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیــات   ۱۴۰۵.۰۲.۲۷
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 

ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۸۵۶ 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی دولت گلــدی بهمن فرزند 
آنــا مــراد بــه  شــماره شناســنامه ۸۱۶ کدملــی ۵۹۱۹۳۵۸۳۱۹ صــادره 
راز و جــرگلان ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بابنــای احداثــی مســاحت 
۲۵۰ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره 
۶۱۴ فرعــی از یــک اصلــی واقــع در آق قــا، خیابــان معلــم، روبــه روی 
ــا از  ــک شهرســتان آق ق ــی مل ــاد، بخــش ۷ حــوزه ثبت ــارک کل آب پ
ســهمی مالــک رســمی ایــرج ســنایی گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود 
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهی به 
مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت 
خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت 
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف:۴۹۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول:شنبه:۱۴۰۵.۰۴.۰۶

تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۴.۲۱
مهناز جهانفر/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
--------------------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  و 
رای شــماره  برابــر  رســمی  فاقــد ســند  و ســاختمانهای  اراضــی  و 
/ اول  هیــات   ۱۳۰۵.۰۳.۰۴ مــورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۳۴۴۴

و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  دوم 
ســاختمانهای فاقــد سندرســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۲۲۲۹ کلاســه  پرونــده  کاووس  گنبــد  ملــک 
تصرفــات مالکانــه بــا معــارض متقاضــی آقــای عبدالمنــاف ایگــدری 
بــه شناســنامه شــماره ۲۰۲۰۰۲۷۴۲۹ کــد ملــی ۲۰۲۰۰۲۷۴۲۹ 
صــادره فرزنــد حالــت قلــی متولــد ۱۳۶۷ در ششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن بابنــای احداثــی بــه مســاحت ۹۰.۸۶متــر مربــع جــدا شــده از 
پــاک شــماره ۱۲۳ فرعــی از ۱۵۹ - اصلــی بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک 
ــادر تخــت شــاه  ــاد کوچــه شــهید ن ــع در روســتای تقــی آب ــد واق گنب
خریــداری از  مالــک رســمی از محــل تمامــت ســهم مالکیــت مشــاعی 
محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب دردو 
نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص 
نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود د را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع 
قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت 
مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر 

خواهدشــد.      م الــف ۹۵۱۸          
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۴.۰۷             

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۴.۲۱      
 رضا سارانی /  رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبدکاووس
--------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  بــه   1405.03.19 مــورخ   140560312005002782
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )حبیــب حاجیلــری(   بــه متقاضــی 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005000692 
تقاضــای آقــای عبــاس مزرئــی  بــه شــماره شناســنامه 21 و کــد ملــی 
2122095547 صــادره از– فرزنــد غلامحســین درششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت  44490 متــر مربــع مفــروزو 
ــع در بخــش  ــی -  واق ــاک شــماره از 47.29 -  اصل مجــزا شــده از پ
6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – روســتای پیــرواش  – و 
ــه اســتناد نامــه 1405.282 مــورخ 1405.01.16 اداره ثبــت اســناد  ب
ــاد – و نامــه  شــماره 97.71298  مــورخ 1404.11.07 اداره  ــی اب عل
راهــداری و حمــل ونقــل جــاده ای علــی ابــاد کتــول و   نامــه شــماره 
180675 مــورخ 1404.11.28  اداره جهــاد کشــاورزی آق قــا  تائیــد 
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانزده روز  در روزنامه محلی 
و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر 
شــماره پرونده به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض به مرجع ثبتی ،دادخواســت خود 

را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.   م.الــف : 588
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.21           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.06
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
ازطرف سید علی اکبر حسینی
--------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  بــه   1405.03.02 مــورخ   140560312005001845
ــه متقاضــی  ــک رســمی )عــدم دسترســی(   ب ــادی از مال سلســله ای
کلاســه  1404114412005001209  بلامعــارض  مالکانــه  تصرفــات 
تقاضــای آقــای منصــور فندرســکی  بــه شــماره شناســنامه 33 و 
کــد ملــی 22692586654 صــادره ازعلــی ابــاد – فرزنــد غلامعلــی 
درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت  16835 متــر 
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 92 -  اصلــی -  واقــع در 
ــاد جــاده  ــاد  کتــول – فاضــل اب بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی اب
تیمــور ابــاد ورودی چالــه  – و بــه اســتناد نامــه 1404.7987 مــورخ 
1404.07.29 اداره ثبــت اســناد علــی ابــاد – و نامــه  شــماره 22364  
مــورخ 1405.02.19  اداره جهــاد کشــاورزی علــی ابــاد کتــول  تائیــد 
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانزده روز  در روزنامه محلی 
و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر 
شــماره پرونده به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض به مرجع ثبتی ،دادخواســت خود 

را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    
م.الف : 677

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.21           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.06

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
ازطرف سید علی اکبر حسینی

-------------------------------------------------------------------------------------------
وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  بــه     1405.03.24 مــورخ   140560312005002947
مالــک  بــه  دسترســی  )عــدم  رســمی  مالــک  از  ایــادی  سلســله 
کلاســه   بلامعــارض  مالکانــه  تصرفــات  متقاضــی  بــه  رســمی(   
بــه  آقــای خــداداد ســالارزاده  1404114412005000586 تقاضــای 
از  صــادره  ملــی 4979375219  کــد  و  شناســنامه 622  شــماره 
ــه  ــن مزروعــی  ب ــد کــرم خــان  درششــدانگ یــک قطعــه زمی – فرزن
مســاحت  35220 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 
4 -  اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – 
اراضــی کشــاورزی نصــرکان   تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهی می‌شــود 
از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه 
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح 

قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 743
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.21           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.06
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
ازطرف سید علی اکبر حسینی
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانون تعیین تکلیف 
وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند رســمی  برابــر رای 
شــماره 140560312002002499 مورخ 1405/3/9 هیات موضوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی 
آقــای حیــدر عباســی  و بلامعــارض متقاضــی  تصرفــات مالکانــه 
ــد قــدرت شــماره شناســنامه 423 صــادره از بهشــهر و شــماره  فرزن
ملــی 2180792662 در ششــدانگ اعیــان یــک بــاب ســاختمان بــه 
انضمــام 764 ســهم مشــاع از 864 ســهم ششــدانگ عرصــه کــه 100 
ســهم مشــاع مابقیــه آن وقــف عــام اســت بــه مســاحت 172.24 
مترمربــع قســمتی از پــاک 0 فرعــی از 2- اصلــی واقــع در بخــش 2 
حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی خریــداری از مالــک رســمی  آقــای میــرزا 
عباســی کلاســه 1404114412002000376 محرز گردیده اســت. لذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت به فاصلــه 15 روز آگهی 
مــی شــود درصورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین 
آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم وپــس 
از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــودرا بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت 
درصــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
م.الف: 357

تاریخ انتشار نوبت اول:  یکشنبه 1405/4/21
تاریخ انتشار نوبت دوم: سه شنبه 1405/5/6

محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحديد حدود اختصاصی
تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
۳۳۶.۸۱ متــر مربــع دارای پــاک ۷۹۸ فرعــی از ۲۶۱ اصلــی واقــع در 
اراضــی لاملنــگ بخــش ۲ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی خانــم فاطمــه 
شــنبه  ســه  روز  صبــح   ۹ ســاعت  محمدابراهیــم  فرزنــد  توکلــی 
مورخــه ۱۴۰۵.۰۵.۲۷ در محــل وقــوع ملــک واقــع اســتان گلســتان 
شهرســتان گــرگان اراضــی روســتای لاملنــگ بازدیــد بعمــل خواهــد 
آمــد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یا حقــوق ارتفاقی 
ــخ  ــا ســی روز از تاری ــد فقــط ت ــل اســت میتوان ــرای خــود قائ حقــی ب
ــا ذکــر  ــا ب تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتب
شــماره پلاک به اداره ثبت شهرســتان گرگان تســلیم نموده و علاوه 
ــه مرجــع  ــراض ب ــخ تســلیم اعت ــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاری ب
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذيصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت 
خواهــد نمــود. ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا 
تعطیلــی گــردد عملیــات تحديــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در 

آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام می‌شــود.
تاریخ انتشار: یکشنبه مورخ ١٤٠٥.٠٤.٢١

شناسه آگهی 2222039
جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحديد حدود اختصاصی
تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
ــع  ــی واق ــاک ۷۹۷ فرعــی از ۲۶۱ اصل ــع دارای پ ــر مرب ۱۹۲۷.۲۸ مت
گــرگان ملکــی خانــم  ثبتــی  بخــش ۲ حــوزه  اراضــی لاملنــگ  در 
فاطمــه توکلــی فرزنــد محمدابراهیــم ســاعت ۸ صبــح روز ســه شــنبه 
مورخــه ۱۴۰۵.۰۵.۲۷ در محــل وقــوع ملــک واقــع اســتان گلســتان 
شهرســتان گــرگان اراضــی روســتای لاملنــگ بازدیــد بعمــل خواهــد 
آمــد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یا حقــوق ارتفاقی 
ــخ  ــا ســی روز از تاری ــد فقــط ت ــل اســت میتوان ــرای خــود قائ حقــی ب
ــا ذکــر  ــا ب تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتب
شــماره پلاک به اداره ثبت شهرســتان گرگان تســلیم نموده و علاوه 
ــه مرجــع  ــراض ب ــخ تســلیم اعت ــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاری ب
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذيصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت 
خواهــد نمــود. ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا 
تعطیلــی گــردد عملیــات تحديــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در 

آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام می‌شــود.
تاریخ انتشار: یکشنبه مورخ ١٤٠٥.٠٤.٢١

شناسه آگهی   ۲۲۲۲۰۴۳
جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحديد حدود اختصاصی
ــه  ــی ب ــای احداث ــا بن ــن ب ــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمی تحدي
مســاحت ۴.۸۶ متــر مربــع دارای پــاک ۸۰۱ فرعــی از ۲۶۱ اصلــی 
واقــع در اراضــی لاملنــگ بخــش ۲ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی آقــای 
مرادعلــی توکلــی فرزنــد محمدابراهیــم ســاعت ۱۰ صبــح روز ســه 
شــنبه مورخــه ۱۴۰۵.۰۵.۲۷ در محــل وقــوع ملــک واقــع اســتان 
گلســتان شهرســتان گــرگان اراضــی روســتای لاملنــگ بازدیــد بعمــل 
خواهــد آمــد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق 
ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از 
تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــا بــا 
ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده 
و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذيصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد 
در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد 
بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را 
دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت 
عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور 
ســند مالکیــت خواهــد نمــود. ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود 
مصــادف بــا تعطیلــی گــردد عملیــات تحديــد حــدود در همان ســاعت 
منــدرج در آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام 

می‌شــود.    شناســه آگهــی 2222051
تاریخ انتشار: یکشنبه مورخ ١٤٠٥.٠٤.٢١

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحديد حدود اختصاصی
ــه  ــی ب ــای احداث ــا بن ــن ب ــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمی تحدي
مســاحت ۲۹.۴۰ متــر مربــع دارای پــاک ۸۰۲ فرعــی از ۲۶۱ اصلــی 
واقــع در اراضــی لاملنــگ بخــش ۲ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی آقــای 
مرادعلی توکلی فرزند محمدابراهیم ساعت ۱۱ صبح روز سه شنبه 
مورخــه ۱۴۰۵.۰۵.۲۷ در محــل وقــوع ملــک واقــع اســتان گلســتان 
شهرســتان گــرگان اراضــی روســتای لاملنــگ بازدیــد بعمــل خواهــد 
آمــد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یا حقــوق ارتفاقی 
ــخ  ــا ســی روز از تاری ــد فقــط ت ــل اســت میتوان ــرای خــود قائ حقــی ب
ــا ذکــر  ــا ب تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتب
شــماره پلاک به اداره ثبت شهرســتان گرگان تســلیم نموده و علاوه 
ــه مرجــع  ــراض ب ــخ تســلیم اعت ــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاری ب
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذيصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت 
خواهــد نمــود. ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا 
تعطیلــی گــردد عملیــات تحديــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در 

آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام می‌شــود.
تاریخ انتشار: یکشنبه مورخ ١٤٠٥.٠٤.٢١

شناسه آگهی 2222055
جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحديد حدود اختصاصی
تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
۶۷۳.۶۷ متــر مربــع دارای پــاک ۸۰۳ فرعــی از ۲۶۱ اصلــی واقــع در 
اراضــی لاملنــگ بخــش ۲ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی آقــای مرادعلــی 
شــنبه  ســه  روز  ســاعت ۱۰ صبــح  فرزنــد محمدابراهیــم  توکلــی 
مورخــه ۱۴۰۵.۰۵.۲۷ در محــل وقــوع ملــک واقــع اســتان گلســتان 
شهرســتان گــرگان اراضــی روســتای لاملنــگ بازدیــد بعمــل خواهــد 
آمــد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یا حقــوق ارتفاقی 
ــخ  ــا ســی روز از تاری ــد فقــط ت ــل اســت میتوان ــرای خــود قائ حقــی ب
ــا ذکــر  ــا ب تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتب
شــماره پلاک به اداره ثبت شهرســتان گرگان تســلیم نموده و علاوه 
ــه مرجــع  ــراض ب ــخ تســلیم اعت ــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاری ب
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذيصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت 
خواهــد نمــود. ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا 
تعطیلــی گــردد عملیــات تحديــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در 

آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام می‌شــود.
تاریخ انتشار: یکشنبه مورخ ١٤٠٥.٠٤.٢١

شناسه آگهی 2222060
جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحديد حدود اختصاصی
تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه 
مســاحت ۳۶۳۷متــر مربــع دارای پــاک ۹۸۱ فرعــی از ۱۲۶ اصلــی 
واقــع در اراضــی گلنــد فخرابــاد بخــش ۲ حــوزه ثبتی گرگان ملکی آقای 
محمدرضا منافی فرزند جواد و خانم میمنت علمدار شــیخیان فرزند 
مهدی ســاعت ۹ صبح روز چهارشــنبه مورخه ۱۴۰۵.۰۵.۲۸ در محل 
وقــوع ملــک واقــع اســتان گلســتان شهرســتان گــرگان الغدیــر گرمابــه 
مرمــر بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت 
بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد 
فقط تا ســی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحديد حدود اعتراض 
ــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان  ــا ذکــر شــماره پــاک ب ــا ب خــود را کتب
تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذيصــاح قضایــی 
تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یا نماینده قانونــی وی 
می تواند بدادگاه مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواســت 
را دریافت و به اداره ثبت تســلیم نماید بدیهی اســت در صورت عدم 
وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند 
مالکیــت خواهــد نمــود. ضمنــا در صورتیکه روز تحدید حــدود مصادف 
بــا تعطیلــی گــردد عملیــات تحديــد حــدود در همان ســاعت منــدرج در 

آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام می‌شــود.  
شناسه آگهی 2222081

تاریخ انتشار: یکشنبه مورخ ١٤٠٥.٠٤.٢١
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

مراســم تشــییع رهبــر شــهید انقــاب اســامی در تهــران، تنهــا 
ــه یکــی از مهم‌تریــن  ــد؛ بلکــه ب ــداد داخلــی باقــی نمان یــک روی
موضوعــات رســانه‌های بین‌المللــی تبدیــل شــد. از روزنامه‌هــای 
معتبــر اروپایــی تا شــبکه‌های آمریکایی، عربــی و خبرگزاری‌های 
جهانــی، هــر یــک بــا روایتــی متفــاوت امــا در یک نقطه مشــترک، 
از حضــور گســترده جمعیــت و ابعــاد کم‌ســابقه ایــن مراســم 
ســخن گفتنــد؛ رویــدادی کــه فراتــر از یــک آییــن ســوگواری، 
به‌عنــوان نمایشــی از ســرمایه اجتماعــی، پیــام بازدارندگــی و 

اســتمرار ســاختار سیاســی ایــران مــورد تحلیــل قــرار گرفــت.

سرویس سیاسی بازار کسب و کار؛
تهــران در روز تشــییع رهبــر شــهید انقــاب، نــه فقــط میزبــان 
میلیون‌هــا عــزادار، بلکــه در کانــون توجه رســانه‌های جهــان بود. 
حجــم پوشــش خبــری ایــن مراســم نشــان داد کــه رخدادهــای 
بــزرگ داخلــی ایــران همچنــان در معــادلات سیاســی و امنیتــی 
منطقــه و جهــان از اهمیــت ویــژه‌ای برخوردارنــد؛ به‌گونــه‌ای 
برخــاف  غــرب،  اصلــی  جریــان  رســانه‌های  از  بســیاری  کــه 
رویکردهــای معمــول خــود، ناگزیــر بــه بازتــاب گســتردگی حضــور 

مردمــی شــدند.

در میــان ایــن رســانه‌ها، فایننشــال تایمــز بــا تمرکــز بــر 
ابعــاد میدانــی مراســم، تصویــری از تهــران ارائــه داد کــه در 
آن مســیر بیــش از ده کیلومتــری تشــییع، از شــرق پایتخــت 
ــار جمعیــت عــزادار  ــا میــدان آزادی، به‌طــور کامــل در اختی ت
قــرار گرفتــه بــود. ایــن روزنامــه انگلیســی، مراســم را یکــی از 
بزرگ‌تریــن گردهمایی‌هــای عمومــی تاریــخ معاصــر ایــران 
توصیــف کــرد و نوشــت کــه ازدحــام جمعیت بــه انــدازه‌ای بود 
ــر شــهید در چندیــن  کــه حرکــت خــودروی حامــل پیکــر رهب

مقطــع متوقــف شــد.

مراســم  نمادیــن  جلوه‌هــای  بــه  همچنیــن  روزنامــه  ایــن 
پرداخــت؛ از پرچم‌هــای ســرخ مذهبــی کــه در فرهنــگ شــیعی 
نشــانه خون‌خواهــی و اســتمرار راه شــهیدان تلقــی می‌شــود 
ــی کــه پیام‌هــای سیاســی مراســم را  ــا شــعارها و پلاکاردهای ت
بازتــاب مــی‌داد. در روایــت فایننشــال تایمــز، این مراســم صرفاً 
یــک آییــن ســوگواری نبــود، بلکــه بســتری بــرای نمایــش پیونــد 
میــان مؤلفه‌هــای مذهبــی، هویتــی و سیاســی جامعــه ایــران 

ــه شــمار می‌رفــت. ب

شــبکه ســی‌ان‌ان نیــز در پوشــش زنــده خــود، بیــش از هــر 
موضــوع بــر نمادهــای مذهبی حاضر در مراســم تمرکــز کرد. این 
شــبکه آمریکایــی، پرچم‌هــای ســرخ بــا عبــارت »یــا حســین« را 
نمادی از فرهنگ شــهادت، مقاومت و مطالبه انتقام در ســنت 
شــیعی معرفــی کــرد و یــادآور شــد کــه چنیــن نمادهایــی پیش‌تــر 
نیــز پــس از شــهادت فرماندهان ارشــد ایرانــی در فضای عمومی 

ایــران دیــده شــده بــود.

ســی‌ان‌ان همچنیــن بــه هم‌زمانــی مراســم بــا ایــام محرم اشــاره 
کــرد و ایــن هم‌پوشــانی را عاملــی در افزایــش بــار عاطفــی و 
مذهبــی آییــن تشــییع دانســت. در گــزارش ایــن شــبکه، حضــور 
پرچم‌هــای ایــران و حزب‌اللــه نیــز بخشــی از فضــای نمادیــن 
مراســم توصیــف شــد؛ فضایــی کــه در آن مؤلفه‌هــای مذهبــی و 

سیاســی در کنــار یکدیگــر دیــده می‌شــدند.

در ســوی دیگــر، الجزیــره روایــت خــود را بــر حجــم جمعیــت و 
پایــان مراســم وداع در تهــران متمرکــز کــرد. ایــن شــبکه قطــری 

گــزارش داد کــه خیابان‌هــای منتهــی بــه میــدان آزادی مملــو از 
جمعیتــی بــود کــه بــرای آخریــن وداع بــا رهبــر شــهید گــرد آمــده 
بودنــد و عبــور کاروان تشــییع از میــان انبــوه عــزاداران، یکــی از 

ــم زد. ــر روز را رق برجســته‌ترین تصاوی

ــز مراســم را در چارچــوب تحــولات  خبرگــزاری فرانســه )AFP( نی

اخیــر منطقــه تحلیــل کــرد و حضــور گســترده مــردم را نشــانه‌ای از 
»تــاب‌آوری« ایــران پــس از تنش‌هــای نظامــی اخیــر ارزیابــی کــرد. 
این خبرگزاری، مراســم را صرفاً یک مناســبت مذهبی یا سیاســی 
ندانســت، بلکــه آن را حامــل پیامــی دربــاره ظرفیــت جامعــه ایــران 

بــرای حفــظ انســجام در شــرایط فشــار خارجــی توصیــف کــرد.

در همیــن حــال، شــبکه المیادیــن بــا انتشــار تصاویــر هوایــی 
از تهــران، تمرکــز خــود را بــر وســعت جمعیــت و امتــداد ســیل 
عــزاداران در خیابان‌هــای پایتخــت قــرار داد؛ تصاویــری کــه 
ــرد و  ــدا ک ــز پی ــاب گســترده‌ای در شــبکه‌های اجتماعــی نی بازت
بــه یکــی از شــاخص‌ترین روایت‌هــای تصویــری ایــن رویــداد 

تبدیــل شــد.

ضمــن  خــود،  گــزارش  در  نیــز  بی‌بی‌ســی  دیگــر،  ســوی  از 
ــی عــزاداران در بلوارهــا و میدان‌هــای  ــه حضــور میلیون اشــاره ب
ــران، پرچم‌هــای ســرخ و پلاکاردهــای  ــه پرچم‌هــای ای تهــران، ب
سیاســی حاضــر در مراســم پرداخــت. ایــن رســانه اذعــان کــرد کــه 
ــن  ــت و حجــم مشــارکت مردمــی، از مهم‌تری گســتردگی جمعی

ویژگی‌هــای مراســم روز دوشــنبه بــود.

بازتــاب ایــن مراســم تنهــا بــه رســانه‌های خبــری محــدود نمانــد. 
کمــال شــرف، کاریکاتوریســت و فعــال رســانه‌ای یمنــی، در 
ــردم  ــاب یافــت، حضــور م ــه در فضــای مجــازی بازت واکنشــی ک
ایــران را نشــانه‌ای از پایــداری و وفــاداری بــه آرمان‌هــای خــود 
توصیــف کــرد و ایــن مراســم را تجلــی عــزم جامعــه ایــران بــرای 

اســتمرار مســیر رهبــر شــهید دانســت.

در مجمــوع، بررســی روایــت رســانه‌های بین‌المللــی نشــان 
می‌دهــد کــه اگرچــه برداشــت‌ها و تحلیل‌هــا از اهــداف سیاســی 
و پیامدهــای ایــن مراســم متفــاوت اســت، امــا تقریبــاً همــه 
گزارش‌هــا در یــک نکتــه اتفــاق نظــر دارنــد: تهــران در روز تشــییع 
ــن تجمع‌هــای عمومــی  ــه یکــی از بزرگ‌تری ــر شــهید، صحن رهب
ســال‌های اخیــر بــود؛ رخــدادی کــه نه‌تنهــا در حافظــه داخلــی 
ایــران، بلکــه در دســتور کار رســانه‌ها و تحلیلگــران بین‌المللــی 
و  سیاســی  معــادلات  در  اثرگــذار  رویــدادی  به‌عنــوان  نیــز 

ژئوپلیتیکــی منطقــه ثبــت شــد.

بازتاب جهانی وداع با پدر امت؛

رسانه‌های بین‌المللی
 از »نمایش انسجام ملی« تا »پیام ژئوپلیتیکی ایران«
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نقطه اشتراک تقریباً همه گزارش‌ها، اذعان به مقیاس نقطه اشتراک تقریباً همه گزارش‌ها، اذعان به مقیاس 
بی‌سابقه حضور مردمی و تبدیل تهران به صحنه‌ای بی‌سابقه حضور مردمی و تبدیل تهران به صحنه‌ای 

کم‌نظیر از تجمع عمومی بود. حتی رسانه‌هایی که معمولًا کم‌نظیر از تجمع عمومی بود. حتی رسانه‌هایی که معمولًا 
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این مراسم ناچار به ثبت واقعیت میدانی شدند.این مراسم ناچار به ثبت واقعیت میدانی شدند.
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