
رسول خدا )ص( : علم را با نوشتن ]آن[ به بند بکشید.

آیا  اعتیاد فقط به مصرف مواد 
مخدر ختم می‌شود 

مخــدر  مــواد  مصــرف  بــه  تنهــا  اعتیــاد  خیــر، 
بلکــه  نمی‌شــود؛  ختــم  قــوی  مســکن‌های  و 
می‌توانــد بــه هــر نــوع فعالیــت یــا سوء‌اســتفاده از 

شــود.  ایجــاد  اعتیــاد  عادت‌شــکنی،  نوعــی 

ــه‌ای،  ــه بازی‌هــای رایان ــاد ب ــال، اعتی ــه طــور مث ب
خــوردن نوعــی غــذا، خریــد و خــرج بیــش از حــد 

و... می‌توانــد عامــل ایجــاد اعتیــاد باشــد. 

بــه طــور کلــی، هرگونــه ســابقه مصــرف مــواد 
و رفتــاری کــه بیــش از حــد نیازهــای فیزیکــی و 
ــاد  ــوان اعتی ــه عن شــخصیتی فــرد را می‌پوشــاند ب

می‌شــود. شــناخته 

ــواد مخــدر اشــاره  ــه مصــرف م ــاد معمــولا ب اعتی
مــی کنــد، امــا در واقــع اعتیــاد بــه صــورت یــک 
الگــوی رفتــاری اســت کــه باعــث توجــه کــردن فــرد 
بــه چیــزی خــاص و تــاش بیشــتر بــرای بــه دســت 

آن می‌شــود. آوردن 

موجــب  کــه  چیــزی  هــر  دیگــر،  عبــارت  بــه   
می‌شــود فــرد بــه شــدت متمرکــز شــود و علاقــه‌ای 
داشــته باشــد بــه احتمــال زیــاد می‌توانــد منجــر به 

ــاد شــود.  اعتی
شــبکه‌های  رایانــه‌ای،  بازی‌هــای  مثــال،  بــرای 
اجتماعــی، خریــد و فــروش و ســایر تجربیــات 

ماننــد آن مــی توانــد بــه اعتیــاد منجــر شــود.

خیــر، اعتیــاد ممکــن اســت بــه هــر نــوع نوشــیدنی 
یــا مــاده‌ای کــه قابلیــت ایجــاد وابســتگی و تحریــک 
مغــزی داشــته باشــد، ایجــاد شــود. بــرای مثــال، 
ــه‌ای و  ــه الــکل، دخانیــات، بازی‌هــای رایان ــاد ب اعتی
حتــی بــه تلفــن همــراه و شــبکه‌های اجتماعــی نیــز 
ممکــن اســت ایجــاد شــود. در واقــع هــر چیــزی کــه 
می‌توانــد منبــع لــذت و تحریــک ذهنــی باشــد و 
بــه صــورت تناوبــی و پیوســته مــورد اســتفاده قــرار 
بگیــرد، ممکــن اســت باعــث ایجــاد وابســتگی شــود.

نــه، اعتیــاد تنهــا بــه مصــرف مــواد مخــدر ختــم 
نمی‌شــود. اعتیــاد می‌توانــد بــه هــر گونــه عــادت 
مضــری کــه در ادامــه بــه مصــرف بیــش از حــد و بــه 

شــکل بی‌رویــه منجــر می‌شــود، اشــاره کنــد.

 

احیای چرخه پروازی
 فرودگاه شهدای بجنورد

 

برای پیشــیرد اهداف اقتصادی کشــور در شــرایط ناشــی از جنگ لازم 
اســت سیاســت‌های حمایتــی تصویــب و اجــرا شــود؛ امــا بــرای اجــرای 
دقیــق و بــه موقــع نیــاز اســت فرماندهــی واحــدی در ایــن حــوزه شــکل 

بگیــرد و مانــع از چندصدایــی در تصمیم‌گیــری شــود.

بــازار کســب و کار – ســرویس اقتصــادی: مرکــز بهبــود کســب‌وکار 
اتــاق ایــران در سلســله گزارش‌هایــی بــه بررســی سیاســت‌گذاری‌های 
ــا هــدف بهبــود شــرایط، اتخــاذ شــده  اقتصــادی کــه در دوره بحــران ب

اســت، می‌پــردازد.
در ایــن گــزارش ضمــن نقــدی بــر تعــدد مراکــز تصمیم‌گیــری، تشــکیل 

»فرماندهــی واحــد اقتصــادی« بــه عنــوان راهــکار ارائــه شــد.

بــه طــور کل می‌تــوان این‌طــور گفــت کــه بحران‌هــا یــک ویژگــی 
مشــترک دارنــد؛ زمــان بــرای هماهنگی‌هــای طولانــی وجــود نــدارد.

در چنین شرایطی، تعدد مراکز تصمیم‌گیری به مانعی برای حل بحران تبدیل می‌شود.

ــا عنــوان »در مســیر ارتقــای تــاب‌آوری اقتصــادی در شــرایط جنــگ؛ از  ــر ب دبیرخانــه شــورای گفت‌وگــو در گــزارش اخی
ــن  ــی بخــش خصوصــی«، یکــی از ریشــه‌های ناکارآمــدی حمایت‌هــا را همی ــدام و پیشــنهادهای تکمیل ــا اق ــم ت تصمی

ــری دانســته و خواســتار تشــکیل »فرماندهــی واحــد اقتصــادی« شــده اســت. چندگانگــی در تصمیم‌گی

از نگاه فعالان اقتصادی، امروز مشکل فقط کمبود منابع یا فشار جنگ نیست.
بخشــی از بحران از ناهماهنگی میان بانک‌ها، ادارات مالیاتی، گمرک، ســازمان تأمین اجتماعی و ســایر دســتگاه‌های 

اجرایی ناشــی می‌شــود.

وقتی هر دستگاه با منطق، زمان‌بندی یا تفسیر خود عمل کند، نتیجه چیزی جز اصطکاک اجرایی نخواهد بود.
یک مصوبه ممکن است در مرکز تصویب شود؛ اما در استان‌ها با برداشت‌های متفاوت اجرا شود.

این یعنی سیاست واحد، خروجی‌های متفاوت تولید کرده است.

در فضــای عــادی شــاید چنیــن اصطکاکــی قابــل تحمــل باشــد؛ امــا در شــرایط اضطــراری، همیــن تأخیرهــا می‌توانــد بــه 
تعطیلــی خطــوط تولیــد، کمبــود کالا یــا بحــران نقدینگــی منجــر شــود.

بخــش خصوصــی معتقــد اســت، اقتصــاد بحــران بــه ســازوکاری نیــاز دارد کــه تصمیم‌گیــری را متمرکــز، شــفاف و 
ســریع کنــد.

بــه همیــن دلیــل، پیشــنهاد تشــکیل ســتاد فرماندهــی واحــد اقتصــادی مطــرح شــده اســت؛ ســاختاری کــه بتوانــد هــم 
سیاســت‌گذاری کنــد و هــم اجــرای مصوبــات را زیــر نظــر بگیــرد.

پیام این مطالبه روشن است؛ اقتصاد جنگی با چند فرمانده اداره نمی‌شود.

چندصدایــی در تصمیم‌گیــری بــه معنــای کنــدی در مرحلــه اجــرای مصوبــات حمایتــی اســت و ایــن کنــدی خود به بخشــی 
از بحــران تبدیــل می‌شــود./ اتــاق ایــران آنلایــن

اقتصاد با چند فرمانده جلو نمی‌رود؛

چندصدایی در تصمیم‌گیری به معنای کندی در اجراست

صفحه 4

مدیرعامل تامین اجتماعی:

کسری ماهانه ۱۷ هزار میلیارد تومانی/ زمان پرداخت معوقات مشخص نیست

 

تنگه هرمز؛ 

گلوگاه انرژی جهان و بهای 
سنگین هر روز انسداد آن

تنگــه هرمــز تنها یک آبــراه باریک میان ایران 
و عمــان نیســت؛ بلکــه یکــی از مهم‌تریــن 
شــریان‌های حیاتــی اقتصــاد جهــان بــه شــمار 
مــی‌رود. بخــش قابــل توجهــی از نفــت خــام 
ایــن  از  )LNG( جهــان  و گاز طبیعــی مایــع 

قبض برق مشترکان خانگی مشمول تخفیف ۳۰ درصدی می‌شودمردمی کردن اقتصاد مسیر کسب درآمد خانواده‌ها را هموار می‌کندگــذرگاه عبــور می‌کنــد..

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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یادداشت

تاب‌آوری در مواجهه با جنگ؛

 از بقا تا شکوفایی
 پس از تروما

دست خالی سازندگان مسکن از مشوق‌ها؛

 دولت موفقیتی در خانه‌دار شدن مردم نداشت
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مهندس رضا شهمرادی 

دعوت به همکاری  
موسسه مطبوعاتی بازار کسب و کار 

از افراد جویای کار دعوت می نماید 

قابل توجه خانمهای دارای شرایط سنی 24الی 35 

سال

مدرک تحصیلی مورد نیاز

 کارشناسی

جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره 

09351993332 تماس بگیرید.

برای پیشگیری از سرقت دوچرخه،
 این ۴ اصل را به خاطر بسپارید

۱. قفل قوی: حتماً از قفل‌های U-Lock )تیره‌ای( یا زنجیرهای 
ضخیم استفاده کنید )از قفل‌های کابلی نازک دوری کنید(.

۲. اتصــال صحیــح: دوچرخــه را بــه یــک جســم ثابــت و محکــم 
)مثــل پایــه فلــزی( ببندیــد و ســعی کنیــد فضــای داخــل قفــل را 

بــا بدنــه و چــرخ پــر کنیــد.

۳. دو قفلــه کــردن: بــرای امنیــت بیشــتر، از دو نــوع قفــل 
کنیــد. اســتفاده  متفــاوت همزمــان 

۴. ثبــت اطلاعــات: شــماره ســریال بدنــه را یادداشــت کنیــد و 
تجهیــزات گران‌قیمــت )مثــل چــراغ و کیلومتــر( را هنــگام پــارک 

بــا خــود ببریــد.

نبرد تازه بر سر سفره
تنظیــم بــازار کالاهــای اساســی دیگــر تنهــا بــه تولیــد و ذخایــر راهبــردی وابســته نیســت؛ کارشناســان معتقدنــد حکمرانــی داده و 

یکپارچه‌ســازی اطلاعــات زنجیــره تأمیــن، بــه پیش‌شــرط امنیــت غذایــی و تصمیم‌گیــری دقیــق تبدیــل شــده اســت.
ــه‌رو  ــا مــازاد عرضــه روب ــازار ب ــا ب ــان دو نقطــه در نوســان اســت؛ ی ــران سال‌هاســت می ــازار کالاهــای اساســی در ای تنظیــم ب

می‌شــود و تولیدکننــده زیــان می‌بینــد، یــا کمبــود و افزایــش قیمــت، دولــت را بــه مداخلــه وادار می‌کنــد...

صفحه 5...
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آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئین نامه قانون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005003164 مــورخ 1405.03.31   22
بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1403114412005001172 تقاضــای  آقــای جــواد رخشــانی  بــه شــماره شناســنامه 241 و کــد ملــی 
4979956637 صــادره از – فرزنــد علــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 19506  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 21 و22 فرعــی از 47 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول 
– اراضــی پیــرواش -  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح 

قضایــی  تقدیــم نمایــد.      م.الــف : 958       تاریــخ انتشــار نوبــت اول: 1405.05.07           تاریــخ انتشــار نوبــت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیــد حــدود ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
مســاحت ۲۵۲۴.۸۹ متــر مربــع دارای پــاک ۷۸۸ فرعــی از ۱۱۷ اصلــی 
واقــع در اراضــی مرزنکلاتــه بخــش ۳ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی آقــای 
ســعید فخرایــی پــور فرزنــد غلامحســن در ســاعت ۹ صبــح روز شــنبه 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۶.۰۷ آدرس گــرگان ، اراضــی زراعــی مرزنکلاتــه کدپســتی 
۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بــه عمــل خواهــد آمــد. از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت 
بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قایــل اســت میتوانــد فقــط 
تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحدیــد حــدود اعتــراض خــود 
را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم 
نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتواند بــدادگاه مربوطه 
مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت 
تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت 
وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود. ضمنــاً در 
صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد عملیــات تحدیــد 
ــن روز کاری بعــد از  ــدرج در آگهــی و در اولی حــدود در همــان ســاعت من

تعطیلــی صــورت مــی پذیــرد.   شناســه آگهــی 2236213
تاریخ انتشار 1405.05.07

ســید عیســی میرکاظمی /سرپرســت اداره ثبت اســناد و املاک 
منطقــه دو گرگان

---------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

تحدیــد حــدود ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
مســاحت ۱۲۹.۴۵ متــر مربــع دارای پــاک ۱۶۱۴۹ فرعــی از ۳ اصلــی واقــع 
در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی آقــای علیرضــا انــوری 
فرزند محمد صادق در ســاعت ۹ صبح روز چهارشــنبه مورخ ۱۴۰۵.۰۶.۰۲ 
آدرس گــرگان، کــوی طبیعــت، طبرســا ۱۰، کدپســتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بــه عمــل 
خواهــد آمــد. از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق 
ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ 
تنظیــم صورتمجلــس تحدیــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه 
مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت 
یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم 
تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی 
اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت 
ــد  ــاً در صورتیکــه روز تحدی ــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود. ضمن ب
حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد عملیــات تحدید حــدود در همان ســاعت 
منــدرج در آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی صــورت مــی پذیــرد.    

شناســه آگهــی 2236293
تاریخ انتشار  ۱۴۰۵.۰۵.۰۷

سید عیسی میرکاظمی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان

---------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

بدینوســیله اعــام میگــردد بــه اســتناد مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعیین 
تکلیــف تحدیــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی پــاک 
۱۲۸۹ فرعــی از ۱۹۱ اصلــی بخــش ۲ ثبــت منطقــه یــک گــرگان واقــع در 
اراضــی نودیجــه بــه مســاحت ۳۰۰ متــر مربــع بنــام آقــای علــی کاظمیــان 
فرزنــد محمــد نســبت بــه ششــدانگ ســاعت ۹:۰۰ روز چهارشــنبه مــورخ 
۱۴۰۵.۰۶.۲۵ در محل وقوع ملک واقع در گرگان اراضی زراعی روستای 
نودیجــه بــا کــد پســتی ......... بعمــل خواهــد آمــد از ایــن رو چنانچــه 
مجــاوری یــا هــر شــخصی نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقی حقــی برای 
خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیم صورتمجلس 
تحدیــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــا بــا ذکــر شــماره پــاک فــوق الذکــر بــه 
اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتی دادخواســت خــود را به 
مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصورت متقاضــی ثبت یا 
نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــه دادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم 
ــد. بدیهــی  ــه اداره ثبــت تســلیم نمای تقدیــم دادخواســت را دریافــت و ب
اســت در صــورت عــدم وصــول اعــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت 

بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.   
شناسه آگهی 2236304

تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۵.۰۷
جواد پورمند /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان 

از طرف غلامرضا قاسمی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوســیله اعــام میگــردد بــه اســتناد مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن 
تکلیــف تحدیــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی پــاک 
ــع در  ــرگان واق ــک گ ــت منطقــه ی ــی بخــش ۲ ثب ۱۲۸۸ فرعــی از ۱۹۱ اصل
اراضــی نودیجــه بــه مســاحت ۱۷۹۷۰.۲۳ متــر مربــع بنــام آقــای علیرضــا 
مظلومــی فرزنــد احمــد نســبت بــه ششــدانگ ســاعت ۹:۰۰ روز یکشــنبه 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۶.۲۹ در محــل وقــوع ملــک واقــع در گــرگان اراضــی زراعــی 
روستای نودیجه با کدپستی ........ بعمل خواهد آمد. از این رو چنانچه 
مجــاوری یــا هــر شــخصی نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای 
خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس 
تحدیــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــا بــا ذکــر شــماره پــاک فــوق الذکــر بــه 
اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه 
مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم نمایــد. در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبت یا 
نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــه دادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم 
تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد. بدیهــی 
اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت 

بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.   شناســه آگهــی 2237141
تاریخ انتشار  ۱۴۰۵.۰۵.۰۷

جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان 
از طرف غلامرضا قاسمی

----------------------------------------------------------------------------------------------
اگهی تحدید حدود اختصاصی

تحديــد حــدود ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
مســاحت ۵۲۰ متــر مربــع دارای پــاک ۳۲۶۷ فرعــی از ۸۹ اصلــی واقــع 
در اراضــی خرگــوش تپــه بخــش ۳ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی آقــای مجتبــی 
مشــرفی فرزنــد علــی در ســاعت ۹ صبــح روز شــنبه مــورخ ۱۴۰۵.۰۶.۰۷ 
آدرس گــرگان ، گل تپــه ۱۲ کدپســتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بــه عمــل خواهــد آمــد. از 
ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای 
خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس 
ــت  ــه اداره ثب ــاک ب ــر شــماره پ ــا ذک ــاً ب ــراض خــود را کتب ــد حــدود اعت تحدی
شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از 
ــه مرجــع ذیصــاح  ــه مرجــع ثبتــی دادخواســت ب تاریــخ تســلیم اعتــراض ب
قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی 
وی می تواند بنادگاه مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواســت را 
دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهی اســت در صورت عــدم وصول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد 
نمــود . ضمنــاً در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد 
عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در آگهــی و در اولیــن روز 

کاری بعــد از تعطیلــی صــورت میپذیــرد.     شناســه آگهــی 2238226
تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۵.۰۷

سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان

----------------------------------------------------------------------------------------------
اگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ عرصــه و اعیــان زمیــن زراعــی 
مســاحت ۱۲۵۰ متــر مربــع بــه پــاک ۱۳۹۸ فرعــی از ۶ اصلــی واقــع در 
اراضــی نصــر آبــاد ملکــی اعظــم محمــد رضائــی فرزنــد ابراهیــم ســاعت ۹ 
صبــح روز یکشــنبه مــورخ ١٤٠٥.٠٦.۰۱ در محــل وقــوع ملــک واقــع در 
شهرســتان گــرگان، اراضــی نصرآبــاد بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد. اگــر روز 
تحدیــد حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد از تعطیلــی انجــام میگــردد از ایــن رو 
چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای خــود 
قائل اســت میتواند فقط تا ســی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحديد 
حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبت شهرســتان 
گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یک ماه از تاریخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم 
نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد 
بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صورت عــدم وصول اعتراض 
اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.

شناسه آگهی 2238285
تاریخ انتشار ۱٤۰۵.۰۵.۰۷ 

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان /از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------

ــف  ــن تکلی ــون تعیی ــن نامــه قان ــون و مــاده ۱۳ آئی موضــوع مــاده ۳ قان

وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رای 
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۲۳۲۲هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلاله تصرفات مالکانــه بلامعارض متقاضی 
آقــای خانــم صغــرا قــارزی فرزنــد محمــد بشــماره شناســنامه ۴۱صــادره از 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۷۲.۴متــر 
مربــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک ۱۶۴۰ فرعــی از۲۱۳_ اصلــی واقــع در 
بخــش نــه شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک از مالــک رســمی )سیدحســن 
حســینی(محرز گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو 
نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت 
بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از 
ــن  ــه ای ــراض خــود را ب ــاه اعت ــه مــدت دو م ــن آگهــی ب ــخ انتشــار اولی تاری
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
ــم نمایند.بدیهــی  ــی تقدی ــه مراجــع قضای ــراض دادخواســت خــود را ب اعت
ــق  ــراض طب ــور و عــدم وصــول اعت اســت در صــورت انقضــای مــدت مذک

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف ۹۹۷۸ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۰۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴

بهمن سارلی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیــات 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانون و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضی و ســاختمانهای 
فاقد ســند رســمی برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۲۳۱۵هیات اول/ 
دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانهای 
فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای خانــم نرکــس میرشــکاری فرزنــد نبــی 
بشــماره شناســنامه ۱۹۱صــادره از در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای 
احداثی)مســکونی( بــه مســاحت ۳۵۶.۱۵متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده 
از پــاک ۱۹۹_ اصلــی واقــع در بخــش نــه شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک 
مــع الواســطه از مالــک رســمی )عطاخــان عطائی(محــرز گردیــده اســت لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولین آگهی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت 
مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقررات ســند مالکیت صــادر خواهد 

شــد.   م الــف ۹۹۷۶ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۰۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴

بهمن سارلی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیــات 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانون و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضی و ســاختمانهای 
فاقد ســند رســمی برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۸۲۷هیات اول/ 
دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانهای 
فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاله تصرفات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای عبدالرضــا حاجــی حســینی فرزنــد 
خدابخــش بشــماره شناســنامه ۳۵۹۵صــادره از در ششــدانگ یــک قطعــه 
ــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۳۹.۵۶متــر مربــع مفــروز و مجــزا  زمیــن ب
ــه انتقــال  ــع در بخــش ۹ شهرســتان کلال ــی واق ــاک ۱۹۹_ اصل شــده از پ
ملــک مــع الواســطه از مالــک رســمی )عطاخــان عطائی(محــرز گردیــده 
اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز 
آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولین آگهی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت 
مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقررات ســند مالکیت صــادر خواهد 

شــد.    م الــف ۹۹۷۴ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۰۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴

بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقدســند رســمی رأی 
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۵۵۹ مــورخ ۱۴۰۵.۰۵.۰۴ بنــام آقــای ابراهیــم 
نامنــی بــه شــماره شناســنامه ۱۰۶۷۳ دارای کــد ملــی ۴۸۶۹۱۰۷۵۷۰فرزنــد 
علــی اکبــر در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۵۷۸۶ 
ــع در بخــش شهرســتان  ــی واق ــاک۱۴۵ فرعــی از۶۶ - اصل ــع از پ ــر مرب مت
گالیکــش) خریــداری مــع الواســطه از علــی اکبــر کهخــا( ، لــذا مشــخصات 
متقاضــی و امــاک مــورد تقاضــا بــه شــرح ذیــل بــه منظــور اطــاع عمــوم در 
دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روزآگهــی می‌شــود در صورتی که اشــخاص نســبت 
بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن اگهــی بــه مــدت دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت 
اســناد و امــاک محــل تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مرجــع قضایــی تقدیــم 
ــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول  نماین
اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف ۹۹۸۰ 

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰.۰۷
تاریخ انتشار نوبت دوم۱۴۰۵.۰۵.۰۲۴

مهدی قلعه نوئی/سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک گالیکش
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقدســند رســمی رأی 
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۵۵۷ مــورخ ۱۴۰۵.۰۵.۰۴ بنــام آقــای ابراهیــم 
نامنــی بــه شــماره شناســنامه ۱۰۶۷۳دارای کــد ملــی ۴۸۶۹۱۰۷۵۷۰فرزنــد 
علــی اکبــر در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۴۲۱۲ 
ــع در بخــش شهرســتان  ــی واق ــاک۱۴۵ فرعــی از۶۶ - اصل ــع از پ ــر مرب مت
گالیکــش) خریــداری مــع الواســطه از علــی اکبــر کهخــا( ، لــذا مشــخصات 
متقاضــی و امــاک مــورد تقاضــا بــه شــرح ذیــل بــه منظــور اطــاع عمــوم در 
دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روزآگهــی می‌شــود در صورتی که اشــخاص نســبت 
بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن اگهــی بــه مــدت دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت 
اســناد و امــاک محــل تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مرجــع قضایــی تقدیــم 
ــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول  نماین
اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف ۹۹۸۲ 

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰.۰۷
تاریخ انتشار نوبت دوم۱۴۰۵.۰۵.۰۲۴
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و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعیــن  قانــون  اختصاصــی  آگهــی 
ــون  ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجــرای مــاده قان
تعيين تكليف وضعیت ثبنی اراضی و ســاختمان های فاقد ســند رســمی 
و مــاده ۱۳ آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور مقــرر مــی دارد کــه پرونــده 
هایــی کــه بــه موجــب آراء هیــات محتــرم مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک 
رامیــان منجــر بــه صــدور رأی جهــت صدور ســند مالکیــت گردیده انــد در دو 

نوبــت و بــه شــرح ذیــل آگهــی می‌شــود
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۲۵۳۹ شــماره  ۱_رای 
علــی  آقــای  ومالکانــه  مفــروزی  تصرفــات   ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۷۴
تــرک لالــه بــاغ فرزنــد اســکندر مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت نســبت بــه 
ششــدانک یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۷۷۰۰ متــر مربــع در 
قســمتی از پــاک ۱۴_ اصلــی واقــع در اســتان گلســتان شهرســتان رامیــان 
بخــش ۷ حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک 
رســمی )آقــای نادعلــی تــرک لالــه بــاغ دارنــده ســند اصلاحــات ارضــی بــه 
شــماره ۳۰۱۲مــورخ ۱۳۴۹.۰۹.۰۱(.در صورتــی کــه اشــخاص ذی نفــع بــه 
رای اعلام شــده اعتراض داشــته باشــند باید از اولین تاریخ انتشــار آگهی 
و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض خــود را کتبــا 
ــان تســلیم و  ــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامی ــده ب ــا ذکــر کلاســه پرون ب
رســید اخــذ نمایند.معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهی 
تقدیــم دادخواســت را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تحویــل دهــد. 
در ایــن صــورت اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه 
اســت. در صــورت عــدم وصــول اعتــراض ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت 
بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود صــدور ســند مالکیــت جدیدمانــع 

ــود    م الــف ۱۰۰۲۰  ــه دادگاه نخواهــد ب مراجعــه متضــرر ب
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معاون اقتصادی استاندار گلستان:

مردمی کردن اقتصاد
 مسیر کسب درآمد 

خانواده‌ها را هموار می‌کند

معاون اقتصادی اســتاندار گلســتان گفت: با 
توجه به شــرایط کشــور و تورم ناشــی از جنگ 
و تحریــم نیازمنــد افزایــش درآمــد خانواده‌هــا 
هســتیم  اقتصــادی  متعــدد  مســیرهای  از 
کــه مردمــی کــردن اقتصــاد بــا کمــک بخــش 

خصوصــی یکــی از ایــن مســیرها اســت. 

بــه گــزارش خبرنــگار ســرویس اقتصادی بــازار 
کســب و کار ، عبدالعلی کیان مهر در  افتتاح 
مرکــز آمــوزش  فنــی و حرفــه‌ای هیــات امنایــی 
کــرد:  اظهــار  گــرگان  شهرســتان  خواهــران 
افزایــش قیمــت کالاهــا و هزینه‌هــای زندگــی 
روزمــره موجــب شــده تــا مــردم و بخصــوص 
بانــوان بــرای کمــک بــه اقتصــاد خانواده‌هــا در 
مســیر درامدزایــی قــرار بگیرنــد و چــه خــوب 
ایــن کــه ایــن فعالیــت در مســر مهــارت آمــوزی 

بــه اشــتغال و درامــد پایــدار منجــر شــود.

وی افــزود: انچــه موجــب نگرانــی بســیاری 
از مهــارت آمــوزان و مشــاغل هنــری خانگــی 
اســت، بــازار فــروش محصــولات اســت کــه 
هــم اکنــون بــا هیــات امنایــی شــدن مرکــز فنی 
و حرفــه ای و ایجــاد بازارهــای فــروش متعــدد  
از ایــن شــبکه کــه مدیریــت قــوی پشــت آن 
قــرار گرفتــه قطعــا شــرایط هنرمنــدان بهتــر 

خواهــد شــد.

هنــری  بــزرگ  جامعــه  افــزود:  مهــر  کیــان 
اســتان در بخــش صنایــع دســتی مــی توانــد 
بــازار فــروش بســیار خوبــی را بــرای هنرمنــدان 
این رشــته‌ها فراهم آورد و مســئولان اســتانی 
در دســتگاه‌های اجرائــی مرتبــط نیــز وظیفــه 
ــد. ــا آنهــا همراهــی کنن ــرای حمایــت ب ــد ب دارن

حمایــت  گــرو  در  آمــوزی  مهــارت  توســعه 
اســت خصوصــی  بخــش 

در ادامــه مدیــر کل فنــی و حرفــه ای گلســتان 
بــا بیــان اینکــه اســتفاده از ظرفیــت بخــش 
ــارت  خصوصــی نقــش مهمــی در توســعه مه
ــان کــرد: نزدیــک  آمــوزی و اشــتغال داردف بی
بــه ۱۰ ســال اســت کــه ایــن اداره کل جــذب 
ایــن  از  نیــروی انســانی و مربــی نداشــته و 

ــی شــده اســت. ــود مرب ــث دچــار کمب حی

حمــزه کرایلــو  افــزود: هیــات امنایــی شــدن 
مراکــز فنــی و حرفــه ای و ســپردن مدیریــت آن 
بــه بخــش خصوصــی ظرفیتــی اســت کــه موجــب 
کاهــش کمبودهــا و توســعه اشــتغال مــی شــود.

ــن  وی ادامــه داد: تمامــی درآمــد حاصــل از ای
مرکــز بــه حســاب هیــات امنــا بــه غیــر از ســهم 
ســرمایه  بــرای  کــه  شــود  مــی  واریــز  دولــت 
گــذاری در همیــن مرکــز اســتفاده خواهــد شــد.

ــر  گفتنــی اســت در ایــن مراســم فعالــی مدی
و  دســتی  صنایــع  فرهنگــی،  میــراث  کل 
گردشــگری  اســتان و فرمانــدار گــرگان نیــز 

داشــتند. حضــور 

کم رونقی صنعت ســاخت و ســاز و کندی 
ساختمان‌ســازی،  پروژه‌هــای  اجــرای  در 
فعــالان ایــن عرصــه را بــا مشــکلات تامیــن 
کــرده  مواجــه  ضــرر  و  بدهــکاری  مالــی، 
اســت و در پــی عــدم حمایت‌هــا دســت 
از مشــوق‌های  انبوه‌ســازان  و  ســازندگان 

وعــده داده شــده، خالــی مانــد

بــازار کســب وکار– ســرویس اقتصــادی- در 
چنــد ســال اخیــر صنــت  ســاخت وســاز در 
اســتان لســتان و بخصوص در دو شــهر گنبد 
و گــرگان کــه روزی بــه عنــوان ســرمایه گذاری 
بــزرگ در ایــن اســتان مطــرح مــی شــد، بــا 

رکــود قابــل توجهــی روبــرو شــده اســت.

افزایــش سرســام آور و بــدون برنامــه قیمــت 
ــح و عــدم  ــه قیمــت مصال ــر روزان ــن، تغیی زمی
تســهیلات  پرداخــت  در  بانک‌هــا  همراهــی 
حمایتــی بــه انبــوه ســازان و مســکن ســازان از 
مهــم تریــن عواملــی اســت که نــه فقط موجب 
کاهــش ســاخت و ســازها شــده کــه قیمــت 
خریــد و یــا اجــاره مســکن را حتــی در شــهرهای 
ــز افزایــش داده اســت. کوچــک و روســتاها نی

در ایــن بیــن تــاش هــای ســازمان نظــام 
مهندســی اســتان و همچنیــن انجمــن انبــوه 
حــوزه  ایــن  مهندســان  و  گلســتان  ســازان 
طــی دو ســال اخیــر بــا مســئولان اســتانی در 
راســتای بهبود وضعیت ســاخت و ســازها بی 
نتیجــه مانــده اســت تا حــدی که ســازندگان را 
کــم کــم از ادامــه راه بــاز ایســتانده و بســیاری 
از آنــان تصمیــم بــه خــروج ســرمایه ها یشــان 

از اســتان را گرفتــه انــد.

تامین مالی بزرگترین دغدغه سازندگان
رئیس انجمن انبوه سازان استان گلستان 
در نشســت تخصصــی بررســی چالــش های 
صنعــت ســاختمان اظهــار کــرد: در دهــه ۸۰ 
و ۹۰ بانکهــا نقــش بســیار مهمــی در تامیــن 
مالــی ســازندگان ســاختمان داشــتند امــا از 
اواخــر ســال ۹۰ تــا کنــون، هــر روز پرداخــت 
تســهیلات مســکن از ســوی بانکها با چالش 

مواجــه شــده اســت .

تمامــی  افــزود:  مرتضــوی  محمــد  ســید 
ســازندگان در کشــور از مشــکلات یکســانی 
بــه  شــرایطی  گلســتان  امــا  برخوردارنــد 
مراتــب نامناســب تــر از دیگــر اســتانها از 
اعطــای مجوزهــا گرفتــه تا دســت اندازیهای 

اداری و مالــی و بانکــی دارد.

وی افــزود: پرونــده مســکن مهــر کــه غالبــا 
در بخــش خــود مالکــی و در قالــب تفاهــم 
نامــه بــود ، تامیــن مالــی آن توســط بانــک 
انجــام شــد و در ســطح ۲/۵ واحــد هــدف 
گــذاری شــده بــود و بخشــی از آن تامیــن 
امــا دیگــر نتوانســتند مابقــی آن را  شــد 

دنبــال کننــد.

آن  در  کــرد:  اظهــار  ادامــه  در  مرتضــوی 
زمــان ۷۰ تــا ۸۰ درصــد نــرخ تمــام شــده 
ســاختمان هــا توســط بانکهــا تامیــن مــی 
در  مهمــی  نقــش  حمایــت  ایــن  و  شــد 

داشــت. ســاختمانها  کیفیــت 

وی افــزود: نــرخ بهــره بانکــی در زمان طرح 
مســکن مهــر ۴ تــا 9درصــد در شــهرهای 
کوچــک و بــزرگ بــود کــه در آن زمــان هــم 
بانــک هــا دچــار کمبــود منابــع بودنــد امــا 

چالــش هــا کمتــر از زمــان فعلــی بــود.

ــا  رئیــس انجمــن انبــوه ســازان گلســتان ب
بیــان اینکــه امــروز ســقف تســهیلات بانکی 
بــه ۱۵ تــا ۲۹ درصــد رســیده اســت، گفــت: 
ایــن درصــد فاصلــه بســیار زیــادی بــا ســود 

تســهیلات مســکن در گذشــته دارد .

وی افزود: امروز ساخت یک میلیون واحد 
مســکن در هــر ســال بــا وجــود مشــکلات 
بانکــی و افزایــش ســودهای بانکــی موجــب 
شــده تــا نیمــی از ایــن هــدف گــذاری توســط 
مــردم بــرای ســاخت مســکن پرداخــت شــود 
و مردمــی کــه نیازمنــد ایــن مســکن هســتند 

تــوان پرداخــت آن را ندارنــد.

مرتضــوی افــزود: قانــون مالیــات بــر عایــدی 
مســکن  مشــکلات  دیگــر  از  نیــز  ســرمایه 
ســازان اســت که شــوک بزرگ و فشــار روانی 

ــه ســازندگان وارد کــرده اســت. ــادی را ب زی

ادامه ستون وسط...

ــا وجــود چنیــن مشــکلاتی  رئیــس انجمــن انبــوه ســازان گلســتان گفــت: ب
نمــی تــوان انتظــار داشــت کــه بــازار مســکن از حالــت افزایــش قیمــت افســار 
گســیخته رهایــی یابــد و بــدون شــک ســرمایه گــذاران ســرمایه های خــود را از 

ایــن بــازار بیــرون خواهنــد کشــید.

سازندگان در چنبره سهم‌خواهی دستگاه‌های اجرائی

رییــس کمیســیون احــداث و خدمــات ســاختمانی اتــاق بازرگانــی گــرگان در 
ادامــه بــا اشــاره بــه اینکــه بــا کندشــدن اجرای پروژه‌های انبوه‌ســازی بســیاری 
از اقشــار کــم درآمــد امــکان خانــه دار شــدن را از دســت دادنــد، اظهــار کــرد: 
امــروز دیگــر نــه انبــوه ســاز بــا وضعــت فعلــی افزایــش هزینه‌هــای ســاخت 
و ســاز و عــدم حمایت‌هــا تــوان ســاخت مســکن دارد و نــه اقشــار کم‌درآمــد 

توانایــی پرداخــت اقســاط خریــد رادارنــد.

مرتضــوی بیــان کــرد: اصــل مســاله ایــن اســت کــه دســتگاه‌های متولــی بایــد 
در کنار ســازندگان به فکر حل مشــکل مســکن مردم باشــند، اما متاســفانه 
در بســیاری مواقع ســهم‌خواهی برخی از آنان موجب شــده نه تنها اقدامی 
بــرای حــل ایــن معضــل صــورت نگیــرد کــه ســازندگان هــم در پیــچ و خــم ایــن 

ســهم‌خواهی‌ها کنــار برونــد و تمایلــی بــه ســرمایه‌گذاری نداشــته باشــند.

تامین مالی شهرداری‌ها نباید بر پایه ساخت و سازها قرار گیرد

وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــا اشــاره بــه اینکــه بیشــترین تامیــن 
مالی شــهرداری‌ها و بخصوص شــهردرای گرگان بر کســب درآمد از ســاخت 
و ســازها و فــروش قــرار گرفتــه، افــزود: متاســفانه بــه دلیــل وضعیــت فعلــی 
ــورم موجــود و کاهــش درآمدهــای شــهرداری از طریــق دریافــت  کشــور و ت
عــوارض و حتــی دریافــت مالیــات و پرداخــت ســهمی از آن بــه شــهرداری‌ها 
، فعــا  ســاخت و ســاز و فــروش ســاختمان‌ها بــه منبــع درآمــدی بــرای 

شــهرداری‌ها تبدیــل شــده کــه بــه هیــچ وجــه اصولــی و کارســاز نیســت.

مرتضــوی گفــت: امــروز شــهرداری بیشــترین درآمــد را از فــروش ســازه‌ها 
ــا  ــل شــهر فروشــی ب ــن دلی ــه همی ــه از ســاخت و ســاز. ب ــد ن کســب می‌کن
فــروش فضــای ســبز و پارکینــک و پرداخــت خســارت بــه مــاده ۱۰۰ ســال‌ها 
اســت کــه بــه یــک عــادت پولســاز بــرای شــهرداری‌ها تدبدیــل شــده اســت. 
چــرا کــه ایــن اســتان هماننــد اســتان‌های همجــوار خــود در اجــرای طرح‌هــای 
گردشــگری شــهری و ایجــاد منــع درآمــد پایــدار بــرای شــهرداری خیلــی موفــق 

عمــل نکــرده اســت.

بــه گفتــه وی بایــد در یــک راهبــرد مشــترک دســتگاه‌های اجرائــی متولــی و 
بانک‌هــا در کنــار فعــالان صعنــت ســاختمان قــرار بگیرنــد تــا مــردم اســتان و 
بخصــوص شهرســتان پــر جمیعــت گــرگان امــکان بهره‌منــدی از مســکن بــا 
قیمــت مناســب را داشــته باشــند در غیــر اینصــورت دورنمــای آینــده صنعــت 

ســاختمان و خانــه‌دار شــدن مــردم خیلــی روشــن نیســت.

عدم موفقیت دولت در تامین مسکن

مرتضوی در بخش دیگری از ســخنان خود با بیان اینکه  متاســفانه دولت 
موفقیتــی در تامیــن مســکن مــردم نداشــته اســت، اظهــار کــرد: از ســه ســال 
قبــل تــا کنــون آنقــدر ســطح تــورم در کشــور افزایــش یافــت کــه هزینه‌هــای 
ســاخت وســاز را نســبت بــه ۵ ســال گذشــته ۲۰ برابــر کــرده اســت و دولــت 
نیــز بــه رغــم وعده‌هایــی کــه بــرای ســاخت مســکن بــه اقشــار کــم درآمــد در 

قالــب نهضــت ملــی مســکن داده بــود موفــق نبــوده اســت.

وی افــزود: حتــی کمیســیون احــداث اتــاق بازرگانــی نیــز بــه رغم برگزاری جلســات 
متعــدد بــا مدیــران ایــن حــوزه و مصوبــات متعــدد امــا بــه دلیــل عــدم همراهــی، 
موفــق بــه اجــرای برنامه‌هــای خــود در زمینــه توســعه ســاخت و ســاز نشــده اســت.

پارکینگ معضل بزرگ ساخت خانه‌های کوچک متراژ

نائــب رئیــس کانــون کارفرمایــی اســتان در ایــن میزگــرد بــا بیــان اینکه کمبود 
پارکینــک امــروز بــه یــک معضــل در ســاخت و ســازهای شــهری تبدیــل شــده 

ــه و بهره‌منــدی از پارکینگ‌هــای  اســت ، اظهــار کــرد: گلســتان در ایــن زمین
محلــه‌ای عقــب تــر از دیگــر اســتان‌ها اســت.

شهاب نورانی نیا افزود: ما در شهرهای گرگان و گنبد امکان ساخت خانه  
بــا متــراژ کوچکتــر را نداریــم چــرا کــه مســاله اصلــی تامیــن پارکینــگ اســت و 
ــه علــت عــدم وجــود پارکینــگ در محــات نمی‌تــوان ایــن نــوع ســازه‌ها را  ب
در اســتان اجــرا کــرد. وی افــزود: تــداوم ساخت‌وســازهای غیرمنطبــق بــا نیــاز 
واقعــی بــازار و ورود افــراد غیرمتخصــص، موجــب انباشــت واحدهــای بــدون 
متقاضــی شــده و تنهــا بــا اصــاح الگــوی ســاخت و تصویــب طرح‌هــای جامــع 

و تفصیلــی می‌تــوان ایــن چرخــه معیــوب را متوقــف کــرد.

وی ادامــه داد: در بخــش مــاده ۱۰۰ نیــز نــه فقــط تحولــی ایجــاد نشــده کــه 
میــزان نارضایتی‌هــا نیــز بیشــتر شــده اســت.

ــد  ــان اینکــه سیاســت گذاری‌هــای بخــش مســکن نیازمن ــا بی ــا ب ــی نی نوران
تغییــر اســت، گفــت: گلســتان نســبت بــه دیگــر اســتان‌ها شــرایط مناســبی 
بــرای پرداخــت تســهیلات در حــوزه ســاخت و ســاز نــدارد و اغلــب بانک‌هــا 
منابــع را در بخش‌هــای دیگــری مصــرف می‌کننــد و ایــن در حالــی اســت کــه 
برخــی اســتان‌ها در پرداخــت تســهیلات بانکــی بــه ســازندگان بخش مســکن 

بســیار مثبــت عمــل کرده‌انــد.

نورانــی نیــا افــزود: در حــال حاضــر و بــا وضعیــت فعلی اقتصــادی روش‌های 
تامیــن مالــی بــرای ســاخت و ســاز بســیار ســخت شــده و حتــی بانــک مســکن 

بــه عنــوان بانــک عامــل ایــن حــوزه همــکاری مســاعدی با ســازندگان نــدارد.

وی افــزود: همــکاران مــا نیــز نتوانســته‌اند ســرمایه‌های خــرد را تبدیــل بــه 
ســرمایه کلان بــرای روش‌هــای تامیــن مالــی کننــد کــه بایــد در ایــن خصــوص 

فرهنــگ ســازی جــدی انجــام شــود.

نورانــی نیــا بیــان کــرد: توجــه بــه ســرمایه‌گذار بومــی نیــز از دیگــر مســائلی 
ــد و  ــگاه می‌کنن ــه آن ن ــد منفــی ب ــا دی اســت کــه در اســتان حــل نشــده و ب

ــد. ــگاه می‌کنن ــه منافــع ن ــه ســرمایه‌گذار توجــه شــود ب بیشــتر از آنکــه ب

اظهار نظرهای غیر کارشناسی در حوزه شهرسازی

دربیگــی پژوهشــگر و کارشــناس در حــوزه  بافــت قدیــم گــرگان نیــز بــا بیــان 
اینکــه در بســیاری مــوارد اظهــار نظرهــا در حــوزه شهرســازی غیــر کارشناســی 
اســت، بیــان کــرد: بســیاری افــراد نــاآگاه در حــوزه شهرســازی اقــدام بــه اظهار 
نظرهایــی می‌کننــد کــه نــه فقــط کمکــی بــه توســعه شهرســازی نمی‌کنــد کــه 

موجــب گره‌انــدازی در اجــرای برخــی پروژه‌هــا نیــز می‌شــود.

وی افــزود: طــرح جامــع ۱۴۰۲ گــرگان بــه اتمــام رســیده و طــرح جامــع جدیــد 
در دســت بررســی و اخذ مشــاورز اســت.

دربیگــی افــزود: گــرگان یکــی از بهتریــن و دســت نخورده‌تریــن بافت‌هــای 
تاریخی شــهرهای کشــور را دارد  و بســیاری از شــهرهای ایران بافت تاریخی 

خــود را از دســت داده‌انــد.

وی افــزود: متاســفانه مســاله‌ای کــه چنــد ســال اخیــر شهرســازی و بافــت 
ــن فضــای ســبز شــهری و پارکینگ‌هــا  ــرده فروخت ــم را دچــار مشــکل ک قدی
اســت . امــروز در بســیاری از نقــاط گــرگان و دیگــر شــهرها بــا فضــای ســبز و 

حتــی پارک‌هــای متعــدد در محــات روبــرو نیســتیم.

دربیگــی افــزود: کم‌توجــی بــه ایــن مســاله و عــدم مطالبه‌گــری از شــهرداری 
بخصــوص از ســوی رســانه‌ها موجــب شــده تــا ایــن رویــه نامیمــون همچنــان 

ادامــه داشــته باشــد.

بررســی روند ۱۰ ســاله افزایش قیمت مســکن در شــهرهای بزرگ نشــان 
می‌دهــد سیاســت دولت‌هــای مختلــف در کنتــرل شــاخص تــورم ایــن 
حــوزه موفــق نبــوده و حتــی در مــواردی بــه تشــدید گرانــی مســکن منجــر 

شــده اســت.

دست خالی سازندگان مسکن از مشوق‌ها؛

 دولت موفقیتی در خانه‌دار شدن مردم نداشت

شروع گزارش

33 آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 0517 مــورخ 1405.03.24   بــه صــورت سلســله 
ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005001359 تقاضــای  خانــم فاطمــه مظلومــی بــه شــماره شناســنامه 894 و کــد ملــی 2269426045 صــادره 
ازفرزنــد مهــدی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 190.50  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 31 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – چینــو – امتــداد خیابــان چلمــدره 
ششــم – ملــک ضلــع شــمالی -  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند 
می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع 

ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.        م.الــف : 950         تاریــخ انتشــار نوبــت اول: 1405.05.07           تاریــخ انتشــار نوبــت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

بازار کسب و کار- سرویس اقتصادیمهین نورافروز

محیط اجتماعی ما شامل 
خانواده، دوستان، همکاران 
و جامعه ای است که در آن 
زندگی میکنیم و ارتباطات 
ما در این فضا، نقش مهمی 
در آرامش، اعتماد بنفس و 

سلامت روان ما دارد.
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آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005002917 مــورخ 1405.03.24   44
بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005001364 تقاضــای  خانــم فاطمــه مظلومــی بــه شــماره شناســنامه 894 و کــد ملــی 
2269426045 صــادره از – فرزنــد مهــدی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 175.50  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 31 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – 
چینــو – امتــداد خیابــان چلمــدره ششــم – ملــک ضلــع جنوبــی -  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 

ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.      م.الــف : 948     تاریــخ انتشــار نوبــت اول: 1405.05.07           تاریــخ انتشــار نوبــت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

مدیرعامــل ســازمان تأمیــن اجتماعــی گفــت: حتــی اگــر بتوانیــم 
در بهتریــن حالــت ممکــن تمامــی حــق بیمه‌هــای جــاری را وصــول 
کنیــم، بــاز هــم دســت‌کم ماهانــه ۱۷ هــزار میلیــارد تومــان )همــت( 

تنهــا بــرای پرداخــت حقــوق مســتمری‌بگیران کســری داریــم.
ــازار کســب و کار -ســرویس اقتصــادی: ســازمانی کــه معیشــت   ب
بــا کســری  روزهــا  ایــن  بــر دوش می‌کشــد،  را  از کشــور  نیمــی 
ماهانــه ۱۷ هــزار میلیــارد تومانــی و بدهی‌هــای نجومــی دولــت 
دســت‌وپنجه نــرم می‌کنــد. مصطفــی ســالاری، مدیرعامــل ســازمان 
تأمیــن اجتماعــی بــا حضــور در خبرگــزاری ایلنــا، ضمن رمزگشــایی از 
راهکارهــای جدیــد تأمیــن مالــی در اوج بحــران، بــر ضــرورت تســویه 

طلــب ۷۵۰ همتــی دولــت تاکیــد کــرد.

در روزهــای گذشــته و بــه مناســبت »هفتــه تأمیــن اجتماعــی«، 
خبرگــزاری ایلنــا میزبــان مصطفــی ســالاری، مدیرعامــل ســازمان 
تــا در  کــرد  دیــدار فرصتــی فراهــم  ایــن  بــود.  اجتماعــی  تأمیــن 
جامعــه  اصلــی  دغدغه‌هــای  بی‌پــرده،  و  شــفاف  گفت‌وگویــی 
کارگــری و بازنشســتگان را بــا عالی‌تریــن مقــام ایــن ســازمان در 
میــان بگذاریــم. تأمیــن اجتماعــی بــه عنــوان تکیــه‌گاه معیشــتی 
بیــش از نیمــی از جمعیــت کشــور، ایــن روزهــا بــا مســائل متعــددی 
از جملــه ناترازی‌هــای مالــی، مطالبــات انباشــته از دولــت و تأمیــن 
نــرم می‌کنــد. هزینه‌هــای ســنگین بخــش درمــان، دســت‌وپنجه 

شــرایط  تشــریح  ضمــن  تفصیلــی،  مصاحبــه  ایــن  در  ســالاری 
ــد تأمیــن مالــی،  ــاره راهکارهــای جدی ــه ســوالات مــا درب موجــود، ب
نحــوه تســویه بدهی‌هــا بــا شــبکه بانکــی، جزئیــاتِ طــرح تغییــر 
ــه کل دوران خدمــت(  مبنــای محاســبه مســتمری‌ها )از دو ســال ب
و ســرانجامِ طلــب ۷۵۰ هــزار میلیــارد تومانــی تامیــن اجتماعــی از 
دولــت پاســخ داد. مشــروح ایــن گفت‌وگــو را در ادامــه می‌خوانیــد.

مدیریت در سایه تورم
حوزه مســئولیت شــما ارتباط و همپوشــانی مســتقیمی با معیشت 
آســیب‌پذیرترین اقشــار جامعــه دارد. بــه نظــر می‌رســد در شــرایط 
فعلــی اقتصــاد، هرچــه فشــار بــر منابــع مالــی و کارفرمایــان افزایش 
مراتــب  بــه  نیــز  اجتماعــی  تأمیــن  ســازمان  مدیریــت  می‌یابــد، 
پیچیده‌تــر و حســاس‌تر می‌شــود. شــما ایــن تضــاد میــان کاهــش 
تــوان کارفرمایــان و افزایــش مطالبــاتِ بحــقِ بیمه‌شــدگان را چگونــه 

مدیریــت می‌کنیــد؟ 

مــا همــواره در قبــال جامعــه کارگــری و بازنشســتگان تعهــدات 
مســتمر و غیرمســتمر داریــم و هرچــه شــرایط اقتصــادی ســخت‌تر 
می‌شــود، حساســیت کار مــا نیــز بیشــتر می‌شــود. کارفرمایانــی 
ــن  ــق پرداخــت حــق بیمــه تأمی ــی ســازمان را از طری ــع مال کــه مناب
از ســوی دیگــر،  بــا تنگناهــای شــدیدتری مواجه‌انــد؛  می‌کننــد، 
جامعــه هــدف مــا کــه بایــد بــه آن‌هــا خدمــات ارائــه دهیــم نیــز 
ــوان  ــچ عن ــه هی ــا ب ــد. م ــرار دارن در شــرایط معیشــتی دشــوارتری ق
نمی‌توانیــم بــه بهانــه این مشــکلات، محدودیــت یا تأخیــری در ارائه 

خدمات‌مــان اعمــال کنیــم.

جامعــه مــا ظــرف یــک ســال گذشــته تــورم زیــادی را تجربــه کــرده 
اســت. بــا ایــن وجــود، ســازمان تأمیــن اجتماعــی بالاتریــن نرخ رشــد 
را در احــکام حقوقــی مســتمری‌بگیران اعمــال کــرد؛ بــه نحــوی کــه 
دریافتــی حداقل‌بگیــران مــا حــدود ۶۰ درصــد رشــد داشــت. ایــن در 
ــدان دولــت،  ــزان افزایــش حقــوق ســایر کارمن ــی اســت کــه می حال
نیروهای مســلح و بازنشســتگان کشــوری رقمی در حدود بیســت و 
چنــد درصــد بــوده اســت. بــا ایــن حــال قبــول داریم که تمامی اقشــار 
ثابت‌بگیــر، از جملــه حقوق‌بگیــران تأمیــن اجتماعی، شــرایط بســیار 

ســختی را ســپری می‌کننــد.

آمــار جامعــه تحــت پوشــش مــا بــه قــدری بالاســت کــه اگــر تنهــا 
ــا بیــن دو تفســیر از  یــک عــدد کوچــک در احــکام جابه‌جــا شــود، ی
یــک قانــون یکــی را مبنــا قــرار دهیــم، همیــن تغییــر بــه ظاهــر ســاده 
می‌توانــد ماهانــه بیــن ۵ تــا ۶ هــزار میلیــارد تومــان )همــت( تفــاوت 
مالــی و بــار هزینــه‌ای جدیــد ایجــاد کنــد. مــا قلبــاً تمایــل داریــم 
پرداختی‌هــای بیشــتری داشــته باشــیم، امــا واقعیــت ایــن اســت کــه 

مضایــق و محدودیت‌هــای مالــی مــا بســیار جــدی اســت.

روان‌شناسی مطالبات و نقش رسانه‌ها در امنیت روانی
ــات  ــن حجــم از محدودیت‌هــا، شــکل‌گیری مطالب ــه ای ــا توجــه ب ب
جبران‌ناپذیــری  روانــی  آســیب‌های  می‌توانــد  تحقــق  غیرقابــل 
ــرای مدیریــت افــکار  ــه بازنشســتگان وارد کنــد. اســتراتژی شــما ب ب

عمومــی در ایــن فضــا چیســت؟ 
معتقــدم در ایــن شــرایط طاقت‌فرســا، اگــر یک مدیر بتوانــد مانع از 
زمین خوردن سیســتم و توقف خدمات‌رســانی شــود، ارزش کارش 
بســیار بیشــتر از مدیریــت در شــرایط عــادی اســت. البتــه تأمیــن 
اجتماعــی در گذشــته نیــز روزهــای کامــاً عــادی نداشــته، امــا اکنــون 

وضعیــت کامــاً دشــوار اســت.

مــا در ســازمان نهایــت تــاش خــود را بــه کار می‌بندیــم تــا بــا وجــود 
وضعیــت دشــوار کارفرمایــان، ماهانــه بیــن ۱۳۰ تــا ۱۴۰ هــزار میلیــارد 
تومــان منابــع جمــع‌آوری کنیــم تــا خللــی در پرداخت‌هــا ایجــاد نشــود.

مهندســی مالــی در اوج بحــران؛ از کســری‌های ســاختاری تــا ابــداع 
»توکن‌هــای« تهاتــری

گمانه‌زنی‌هــای زیــادی دربــاره ناتــرازی و کســری بودجــه ماهانــه 
تأمیــن اجتماعــی مطــرح اســت. بــا احتســاب هزینه‌هــای ســنگین 
بخــش درمــان کــه بالــغ بــر ۴۰ هــزار میلیــارد تومــان اســت، تصویــر 

واقعــی از تــراز مالــی ســازمان چگونــه اســت؟ 

اگــر بخواهــم بســیار خوش‌بینانــه صحبــت کنــم، حتــی اگــر بتوانیــم 
در بهتریــن حالــت ممکــن تمامــی حــق بیمه‌هــای جــاری را وصــول 
کنیــم، بــاز هــم دســت‌کم ماهانــه ۱۷ هــزار میلیــارد تومــان )همــت( 
ــن  ــم. ای ــرای پرداخــت حقــوق مســتمری‌بگیران کســری داری ــا ب تنه
در حالــی اســت کــه بخــش درمــان مــا هزینــه‌ای بالــغ بــر ۴۰ هــزار 
میلیــارد تومــان در مــاه دارد کــه بــه هیــچ عنــوان از محــل وصــول حــق 
بیمه‌هــا تأمیــن نمی‌شــود. مــا ناچاریــم منابــع بخــش درمــان را از 
طریــق راه‌هــای جایگزین نظیر وصول مطالباتمــان از دولت، فروش 
ســهام واگــذار شــده و انتشــار اوراق الکترونیکــی بانکــی تأمیــن کنیــم.

مــا مــدل جدیــدی از تهاتــر را بــا مشــارکت بانک‌هــای »ملــت«، 
»تجــارت« و »رفــاه« عملیاتــی کرده‌ایــم. در ایــن ســاختار، اگــر 
پیمانــکار یــا نهــادی ۱۰۰ میلیــارد تومــان از مــا طلبــکار باشــد، مــا بــه 
جــای پرداخــت نقــدی، یــک اوراق الکترونیکــی داخلــی یــا اصطلاحــاً 
»توکــن« بــه ارزش ۱۱۰ میلیــارد تومــان بــا سررســید یک‌ســاله بــه او 
واگــذار می‌کنیــم. حــال اگــر ایــن فــرد بــه ســازمان بدهــی نداشــته 
باشــد، می‌توانــد ایــن اوراق ۱۱۰ تومانــی را در بــازار ثانویــه، مثــاً بــه 
قیمــت ۹۰ میلیــارد تومــان، بــه کارفرمایــی که به ســازمان ما بدهکار 
اســت بفروشــد. آن کارفرمــا نیــز بــا ارائــه ایــن توکــن بــه مــا، بدهــی 

۱۱۰ تومانــی خــود را تســویه می‌کنــد.

ایــن یــک زنجیــره برد-بــرد اســت؛ طلبــکار زودتــر بــه نقدینگــی 
می‌رســد و بدهــکار نیــز تخفیــف قابــل توجهــی در پرداخــت حــق 
بیمــه خــود دریافــت می‌کنــد. حتــی بانک‌هــا بــه مــا پیشــنهاد داده‌اند 
کــه اگــر مــا نتوانســتیم بدهــکاری بــرای فــروش ایــن اوراق پیــدا 
کنیــم، خودشــان مســتقیماً وارد عمــل شــده و مشــتری پیــدا کننــد. 
اگــر بتوانیــم ایــن مکانیــزم را بــه درســتی تبلیــغ و در ســطح کلان 
پیاده‌ســازی کنیــم، پتانســیل ایــن را دارد کــه ســالانه بیــن ۶۰ تــا ۷۰ 
هــزار میلیــارد تومــان نقدینگــی جدیــد بــرای ســازمان خلــق کنــد و 

مانــع از توقــف جریــان خدمات‌رســانی شــود.

شفاف‌ســازی دربــاره یــک ادعــای رســانه‌ای؛ ماجــرای کســری ۴۰ 
همتــی چیســت؟ 

ــا اســتناد بــه صحبت‌هــای شــما در یــک  ــراً برخــی رســانه‌ها، ب اخی
نشســت خبــری، تیتــر زدنــد کــه تأمیــن اجتماعــی ماهیانــه ۴۰ هــزار 
میلیــارد تومــان کســری بودجــه دارد. ریشــه ایــن عــدد چیســت؟ آیــا 

چنیــن کســری مســتمری وجــود دارد؟ 

خیــر، مــن بــه هیــچ وجــه نگفتــم کــه مــا ماهانــه ۴۰ همــت کســری 
ســاختاری داریــم. آن عــدد کامــاً بــه بحــث معوقــات بازنشســتگان 
مربــوط می‌شــد. ماجــرا از ایــن قــرار بــود کــه مــا حقــوق ماه‌هــای 
فروردیــن و اردیبهشــت را بــر مبنــای احــکام ســال گذشــته پرداخــت 
کردیــم. پــس از ابــاغ احــکام جدیــد، مابه‌التفــاوت ایــن دو مــاه 
محاســبه شــد کــه بــرای هــر مــاه دقیقــاً ۴۱ هــزار میلیــارد تومــان 
بــود )یعنــی مجموعــاً ۸۲ همــت بدهــی بــه بازنشســتگان بابــت 
ــوط  آن دو مــاه(. متأســفانه آن رســانه ایــن عــدد خــاص را کــه مرب
بــه مابه‌التفــاوت احــکام بــود، بــه اشــتباه بــه عنــوان کســری ثابــت 

ــره کــرد. ماهانــه ســازمان مخاب

در مــورد زمــان پرداخــت ایــن معوقــات هــم بایــد بگویــم فعــاً 
مشــخص نیســت. در اولیــن فرصــت کــه منابــع مــورد نیــاز تامیــن 

شــود، حتمــاً پرداخــت فــوراً انجــام می‌شــود.

معمــای بدهی‌هــا؛ تــرازوی نامتــوازن طلــب از دولــت و بدهــی بــه 
بانــک مرکــزی

وضعیــت بدهی‌هــای ســازمان بــه نظــام بانکــی، بــه ویــژه خطــوط 
اعتبــاری بانــک مرکــزی، یکــی از چالش‌هــای نگران‌کننــده اســت. 
ترکیــب ایــن بدهی‌هــا بــه چــه شــکل اســت و چــه نســبتی بــا 

مطالبــات شــما از دولــت دارد؟ 

بیــش از یک‌ســوم از کل بدهی‌هــای بانکــی مــا مســتقیماً مربــوط 
بــه هزینه‌هــای بخــش درمــان اســت. مابقــی نیــز بدهــی مــا بــه 
خطــوط اعتبــاری بانــک مرکــزی اســت کــه عملیــات انتقــال آن صرفــاً 
ــا کــه مــا از  ــن معن ــه ای ــاه انجــام شــده اســت؛ ب ــق بانــک رف از طری
منابــع داخلــی بانــک رفــاه اســتفاده نکرده‌ایــم و بــه خــود ایــن بانــک 
بدهــکار نیســتیم، بلکــه بانــک رفــاه تنها نقــش کارگزار بانــک مرکزی 

را داشــته اســت.

مــا در حــال حاضــر رقمــی معــادل ۷۵ هــزار میلیــارد تومــان بــه 
ــه بحران‌هــا  بانــک مرکــزی بدهکاریــم. ریشــه ایــن اســتقراض‌ها ب
و شــوک‌های مقطعــی بازمی‌گــردد: ۳۰ همــت را در جریــان شــوک 
اول دریافــت کردیــم، ۳۰ همــت در بحــران دوم و ۱۵ همــت نیــز از 

قبــل بدهــکار بودیــم کــه مجموعــاً می‌شــود ۷۵ همــت.
از ســوی دیگــر، مطالبــات قطعــی مــا از دولــت بالــغ بــر ۷۵۰ هــزار 

میلیــارد تومــان اســت.

اشــاره کردیــد بــه شــوک‌ها و بحران‌هــای مقطعــی. ایــن رخدادهــای 

سیاســی یــا اجتماعــی دقیقــاً چه تأثیــری بر جریان درآمدی ســازمان 
گذاشتند؟ 

تأثیــر ایــن رخدادهــا کامــاً مســتقیم بــود. بــه عنــوان مثــال، در 
خردادمــاه ســال ۱۴۰۴ )جنــگ ۱۲ روزه(، دقیقــاً آن ۵ روز طلایــی 
کــه موعــد اصلــی و پیــک وصــول حــق بیمه‌هــای مــا از کارفرمایــان 
بــود، در میانــه ایــن ۱۲ روز جنــگ قــرار گرفــت. ایــن تلاقــی باعــث شــد 
مــا در یــک مــاه بــا کســری عظیــم ۳۲ تــا ۳۳ هــزار میلیــارد تومانــی 
مواجــه شــویم. در آن مقطــع هیــچ راهــی بــرای پرداخــت حقــوق 
مســتمری‌بگیران نداشــتیم. در نهایت با مســاعدت ویژه محمد رضا 
فرزیــن در بانــک مرکــزی و دســتور مســتقیم شــخص رئیس‌جمهــور، 

خــط اعتبــاری تخصیــص یافــت و پرداخــت مســتمری انجــام شــد.

نمونــه دیگــر در دی‌مــاه و قطعــی اینترنــت رخ داد. از آنجا که حدود 
۹۸ درصــد پرداختی‌هــای مــا در بســتر ســامانه‌های غیرحضــوری 
انجــام می‌شــود، مجــدداً بــا افــت شــدید ورودی منابــع و کســری ۱۵ 

هــزار میلیــارد تومانــی در یــک مــاه مواجــه شــدیم.

تدابیر سران قوا و شوک مالیِ شب عید
ــرون‌زا، چــه  ــران ایــن کســری‌های ناشــی از شــوک‌های ب ــرای جب ب
حمایت‌هــای ســاختاری از ســوی دولــت و مجلــس صــورت گرفــت؟ 

پیگیری‌هــای فشــرده‌ای  بــرای عبــور از ایــن بحران‌هــا، شــخصاً 
انجــام دادم و توانســتیم در ماه‌هــای مهــر و دی، دو مصوبــه کلیــدی 
از شــورای عالــی هماهنگــی اقتصــادی ســران قــوا بــرای رد دیــون 
دولــت اخــذ کنــم. مصوبــه اول رقمــی معــادل ۱۸۵ هــزار میلیــارد 
تومــان بــود )شــامل ۷۰ همــت اوراق مالــی و ۱۱۵ همــت ســهام(.

امــا از آنجــا کــه ســهام بــه تنهایــی مشــکل نقدینگــی مــا را حــل 
نمی‌کــرد، مصوبــه دومــی بــا ارزش ۱۸۰ هــزار میلیــارد تومــان گرفتیم 
تــا بتوانیــم بــا کمــک نظــام بانکــی، ایــن ســهام را بــه پــول نقــد تبدیل 
کنیــم. در همیــن مصوبــه دوم بــود کــه بازگشــت بانــک رفــاه را نیــز 
اتفــاق افتــاد. از محــل ایــن تدابیــر، نیمــی از آن ۱۸۰ همــت صــرف 
ــم.  ــه دســت آوردی ــد ب ــول نق ــش ســرمایه شــد و ۹۰ همــت پ افزای
همچنیــن بانــک مرکــزی مکلــف شــد آن ۷۰ همــت اوراق مصوبــه 
اول را بــرای مــا نقــد کنــد. ایــن تزریق ۱۶۰ همتی نقدینگی، ســازمان 

را بــه یــک وضعیــت کامــاً پایــدار رســاند.

همــه چیــز روال طبیعــی داشــت تــا اینکــه در روزهــای پایانــی 
اســفند، دولــت تصمیــم گرفــت عیــدی کارمنــدان را دو برابــر کنــد. 
البتــه مــن از ایــن تصمیــم دفــاع می‌کنــم و کار درســتی بــود، امــا 
ایــن اقــدام بــه صــورت پیش‌بینی‌نشــده، بیــش از ۲۰ هــزار میلیــارد 
تومــان بــار مالــی جدیــد و فــوری بــرای مــا ایجــاد کــرد. در آن شــرایط 
حســاس و بحرانیِ پایان ســال، ناچار شــدیم برای تأمین این مبلغ 
ــا ســود ۲۳ درصــد دریافــت  ــازار بین‌بانکــی شــویم و وامــی ب وارد ب
ــه ســختی کفایــت کــرد و  ــع اســفندماه ب ــا ایــن حــال، مناب کنیــم. ب
مــا توانســتیم از ایــن پیــچ عبــور کنیــم، امــا واقعیــت ایــن اســت کــه 
تــوازن درآمــد و هزینــه مــا در ســال جــاری، نســبت بــه اســفندماه 

بهبــود نیافتــه اســت.

کالبدشکافی آمار بیمه بیکاری؛ از شایعه تا واقعیت

ــان  ــر، آمارهــای نگران‌کننــده‌ای از متقاضی در پــی بحران‌هــای اخی
بیمــه بیــکاری منتشــر شــد؛ برخــی منابــع از ثبــت ۵۰۰ هــزار تقاضــا 
خبــر دادنــد. آیــا ایــن آمــار مــورد تأییــد ســازمان اســت و بــار مالــی آن 

چگونــه مدیریــت می‌شــود؟

ــدارد.  ــوان صحــت ن ــچ عن ــه هی ــار ۵۰۰ هــزار متقاضــی ب ــر، آم خی
طبــق دقیق‌تریــن داده‌هــای مــا، کل ثبت‌نامی‌هــای ســامانه بیمــه 
بیــکاری از ابتــدای اســفند تــا پایــان خــرداد، حــدود ۲۹۰ هــزار نفــر 
بــوده اســت. بایــد توجــه داشــت کــه ســازمان در شــرایط کامــاً عــادی 
نیــز ماهانــه حــدود ۱۰ هــزار نفــر ورودی بیمــه بیــکاری دارد؛ بنابرایــن 
حــدود ۴۰ هــزار نفــر از ایــن آمــار، روال طبیعــی سیســتم اســت و 

ارتباطــی بــه بحران‌هــا نــدارد.

لــذا حداکثــر تعــداد کســانی کــه متأثــر از شــرایط خــاص اخیــر 
پیش‌بینــی  اســت.  نفــر  هــزار  حــدود ۲۵۰  شــده‌اند،  متقاضــی 
ــا بازگشــایی و فعــال شــدن مجــدد کارگاه‌هــا،  ــن اســت کــه ب مــا ای
حــدود ۵۰ هــزار نفــر از ایــن افــراد انصــراف دهنــد و آمــار نهایــی بــه 
۲۰۰ هــزار نفــر برســد. از ایــن تعــداد متقاضــی، تاکنــون ۱۷۰ هــزار 
پرونــده توســط ادارات کار سراســر کشــور تأییــد شــده اســت. مــا نیــز 
فرآیندهــا را بــه شــدت تســریع کرده‌ایــم و در شــرایطی کــه قبــاً 
پرداخت‌هــا بــه آخــر مــاه موکــول می‌شــد، اکنــون بــه محــض تیــک 
خــوردن پرونــده در ســامانه، ظــرف یــک هفتــه حقــوق بیمــه بیــکاری 
را پرداخــت می‌کنیــم و تــا هفتــه گذشــته دریافتــیِ مــاه اولِ ۱۰۰ هزار 

نفــر از ایــن عزیــزان واریــز شــده اســت.

از منظــر حســابداری، آیــا پرداخــت ایــن حجــم از بیمــه بیــکاری، 
بــار مالــی اضافــه‌ای بــر بودجــه مســتمر ســازمان تحمیــل می‌کنــد یــا 
صرفــاً از محــل صنــدوق ۳ درصــد بیمــه بیــکاری تأمیــن می‌شــود؟ 

در رویــه دفتــری و حســابداری، تفکیــک کامــل اعمــال می‌شــود. 
در حــال حاضــر موجــودی دفتــری حســاب بیمــه بیــکاری مــا منفــی 

نیســت )در گذشــته منفــی بــود امــا بــا کنترل‌هــای صورت‌گرفتــه 
جبــران شــد(. محاســبات اکچوئــری و اســتانداردهای تفریــغ بودجــه 
کامــاً رعایــت می‌شــود و اگــر پولــی از منابــع دیگــر بــرای ایــن بخــش 
ــوان  ــه عن ــی ســالانه، ســازمان ب ــم، در صورت‌هــای مال ــه کنی هزین
بدهــکارِ صنــدوق بیمــه بیــکاری ثبــت می‌شــود )درســت ماننــد ســهم 
درمــان کــه اگــر بیــش از نـُـه/ بیســت‌وهفتم شــود، ســازمان بدهــکار 

محســوب می‌گــردد(.

هزارتوی بودجه ۱۴۰۵ و تسویه مطالبات مراکز درمانی
ــر اســاس قانــون بودجــه ۱۴۰۵، دولــت چــه میــزان تعهــد مالــی  ب
در قبــال ســازمان تأمیــن اجتماعــی دارد و فرآینــد تحقــق آن بــه چــه 

صــورت پیــش مــی‌رود؟ 

در قانــون بودجــه، رقــم تعهــدات دولــت در حــدود ۲۹۴ تــا ۲۹۵ 
هــزار میلیــارد تومــان پیش‌بینــی شــده اســت. امــا آنچــه در قالــب 
ردیف‌هــای بودجــه‌ای و جــاری قطعــی شــده، رقمــی بالــغ بــر ۲۷۷ 
هــزار میلیــارد تومــان اســت )تحــت عنــوان ردیــف ۳۲۵۰۰ مربوط به 

بیمه‌هــای اجتماعــی اقشــار خــاص(.

از ایــن رقــم ۲۷۷ همتــی، ســهم نقدینگــی بســیار ناچیــز و تنهــا 
حــدود ۱۷ هــزار میلیــارد تومــان اســت. مابقــی شــامل ۷۰ هــزار 
میلیــارد تومــان اوراق و ۲۰۷ هــزار میلیــارد تومــان ســهام اســت. 
نکتــه حائــز اهمیــت ایــن اســت کــه در پیوســت قانــون ذکــر شــده 
حداقــل ۵۰ درصــد از ایــن ۲۰۷ همــت ســهام )یعنــی ۱۰۳.۵ همت( 
ــا ایــن حــال،  بایــد توســط دولــت بــه صــورت اوراق منتشــر شــود. ب
ایــن رقــم در ســقف مجــازِ انتشــار اوراق دولــت دیــده نشــده اســت. 
بنابرایــن مــا در حــال تعامــل بــا مجلــس و دولــت هســتیم تــا بــا 
اصــاح قانــون بودجــه، ایــن ۱۰۳.۵ همــت بــه ســقف انتشــار اوراق 

مجــازِ دولــت اضافــه شــود.

یکــی از چالش‌هــای مزمــن تأمیــن اجتماعــی، بدهــی بــه مراکــز 
درمانــی، داروخانه‌هــا و دانشــگاه‌های علــوم پزشــکی اســت. برنامــه 
شــما بــرای تســویه ایــن دیــون بــا اســتفاده از اوراق یادشــده چیســت؟ 

تخصیــص آن ۷۰ همــت اوراق قطعــی بــه عــاوه آن ۱۰۳.۵ همتــی 
کــه ذکــر کــردم، صرفــاً و قانونــاً بــرای تســویه مطالبــات دانشــگاه‌های 
علــوم پزشــکی، داروخانه‌هــا و مراکــز درمانــی خصوصــی اســت و مــا 

حــق نداریــم آن را در محــل دیگــری هزینــه کنیــم.

رونــد تبدیــل ایــن اوراق بــه نقدینگــی کمــی زمان‌بــر و بوروکراتیــک 
اســت؛ ســازمان برنامــه و بودجــه بایــد ابــاغ اعتبــار کند، خزانــه‌داری 
کل از طریــق بــورس آن را عرضــه کنــد، پــول بــه خزانــه واریــز شــود 
و مجــدداً ســازمان برنامــه دســتور تخصیــص بدهــد. بــا ایــن حــال، 
مــا هفتــه گذشــته ۴.۸ همــت و امــروز ۵ همــت از ایــن اوراق را نقــد 
کردیــم. البتــه خزانــه در روزهــای پایانــی مــاه اولویــت را بــه پرداخــت 
حقــوق کارمنــدان دولــت می‌دهــد و مــا بــا تأخیــر ۷-۸ روزه پــول را 
ــق می‌شــود.  ــه زودی تزری ــغ ب ــن مبال ــا همی ــم، ام دریافــت می‌کنی
ــعِ ایــن هفتــه، مطالبــات دی‌مــاه را بــه طــور کامــل تســویه  ــا مناب ب
می‌کنیــم و بــه فاصلــه کوتاهــی، مطالبــات بهمــن و اســفند نیــز 
پرداخــت خواهــد شــد. در مجمــوع، بــا آن ۷۰ همــت اوراق، کل 
ــه بخــش درمــان صفــر می‌شــود و  بدهی‌هــای ســال گذشــته مــا ب
رقــم ۱۰۳.۵ همــتِ بعــدی نیــز می‌توانــد هزینه‌هــای ۵ مــاه از ســال 

جــاری را پوشــش دهــد.

مناقشه بر سر یک بدهی تاریخی؛ ۱۷۰۰ همت یا ۷۵۰ همت؟ 
همــواره بــر ســر میــزان واقعــی بدهــی دولــت بــه تأمیــن اجتماعــی 
مناقشــه وجــود داشــته اســت. ســازمان ایــن رقــم را حــدود ۷۵۰ 
همــت اعــام می‌کنــد، دولــت ارقــام بســیار پایین‌تــری را می‌پذیــرد، 
در حالــی کــه کارشناســان مســتقل و فعــالان کارگــری معتقدنــد 
بــا محاســبه دقیــق ارزش پــول، ایــن بدهــی بیــش از ۱۷۰۰ هــزار 
میلیــارد تومــان اســت. ریشــه ایــن اختلافــات بنیادیــن چیســت؟ 

دولــت ارقــام بســیار کمتــری را نســبت بــه مــا قبــول دارد. ایــن 
اختــاف حســاب ریشــه در دو مســئله اساســی دارد:

اولاً، اختــاف در »منشــأ و ماهیــت بدهــی«. حــدود ۵۰ تــا ۶۰ 
آیتــم هزینــه‌ای وجــود دارد کــه مــا معتقدیــم صراحتــاً تعهــد قانونــی 
حاکمیــت و دولــت اســت؛ مــواردی ماننــد ســهم دولــت در حــق بیمــه 
رانندگان تاکســی، زنبورداران، خادمان مســاجد، تعهدات ناشــی از 
قانــون جوانــی جمعیــت و قانون جامع خدمات‌رســانی بــه ایثارگران. 
مهم‌تــر از همــه این‌هــا، بحــث ســنگینِ »متناسب‌ســازی حقــوق 
بازنشســتگان« اســت. دولــت زیــر بــار پذیرش مالیِ متناسب‌ســازی 
نمــی‌رود و اصــرار دارد کــه صنــدوق بایــد آن را از منابــع داخلــی خــود 

بپــردازد؛ ایــن یکــی از بزرگتریــن گره‌هــای اختلافــی ماســت.

ثانیــاً، اختــاف در »فرمــول به‌روزرســانی ارزش بدهــی«. حتــی 
ــه توافــق می‌رســیم، در نحــوه  ــی کــه روی اصــل یــک بدهــی ب زمان
محاسبه ارزش روزِ آن اختلاف داریم. دولت اصرار دارد محاسبات 
را بــه صــورت کامــاً »ســاده« انجــام دهــد؛ یعنــی اگــر ســال گذشــته 
۱۰۰ میلیــارد تومــان بدهــکار بــوده و امســال ۲۳ میلیــارد بــه آن 
اضافــه شــده، ســال آینــده ســود و تــورم را فقــط روی همــان ۱۰۰ 
میلیــارد اولیــه حســاب می‌کنــد، نــه روی ۱۲۳ میلیــارد. ایــن در حالی 

اســت کــه محاســبات بایــد مرکــب باشــد./ ایلنــا

مدیرعامل تامین اجتماعی:

کسری ماهانه ۱۷ هزار میلیارد تومانی/ زمان پرداخت معوقات مشخص نیست
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تنظیــم بــازار کالاهــای اساســی دیگــر تنهــا بــه تولیــد و ذخایــر راهبــردی وابســته 
نیســت؛ کارشناســان معتقدنــد حکمرانــی داده و یکپارچه‌ســازی اطلاعــات زنجیــره 
تأمیــن، بــه پیش‌شــرط امنیــت غذایــی و تصمیم‌گیــری دقیــق تبدیــل شــده اســت.

بازار کســب و کار– ســرویس اقتصادی؛ تنظیم بازار کالاهای اساســی در ایران 
سال‌هاســت میــان دو نقطــه در نوســان اســت؛ یــا بــازار بــا مــازاد عرضــه روبــه‌رو 
می‌شــود و تولیدکننــده زیــان می‌بینــد، یــا کمبــود و افزایــش قیمــت، دولــت را به 
مداخلــه وادار می‌کنــد. در ایــن میــان، ابزارهــای سیاســت‌گذاری نیز تقریباً ثابت 
مانده‌انــد؛ قیمت‌گــذاری، واردات، ممنوعیــت یــا آزادســازی صــادرات، توزیــع 
ذخایــر راهبــردی و تشــدید نظــارت. بــا ایــن حــال، تجربــه بــازار مــرغ، گوشــت، 
برنــج، روغــن، شــکر و حتــی لبنیــات نشــان داده اســت کــه این مداخــات، اغلب 
زمانــی آغــاز می‌شــوند کــه بــازار از تعــادل خــارج شــده و هزینــه بحــران، هــم بــر 
ــه،  ــاده اســت. ایــن تجرب ــده افت ــر دوش مصرف‌کنن ــده و هــم ب دوش تولیدکنن
ــی،  ــا مســئله اصل ــرار داده اســت: آی پرسشــی را پیــش روی سیاســت‌گذاران ق
کمبــود ابزارهــای تنظیــم بــازار اســت یــا نبــود تصویــری دقیــق از آنچــه در زنجیــره 

تأمیــن کالاهــای اساســی رخ می‌دهــد؟

ســالانه هــزاران تــن نهــاده دامــی وارد کشــور می‌شــود، میلیون‌هــا قطعــه 
جوجه‌ریــزی انجــام می‌شــود، هــزاران تــن شــیر خــام در دامداری‌هــا تولیــد و 
بــه کارخانه‌هــای لبنــی تحویــل داده می‌شــود، برنــج میــان شــالیزار، کارخانــه 
شــالیکوبی، انبــار و بــازار جابه‌جــا می‌شــود و گوشــت، از دامــداری تــا کشــتارگاه 
و شــبکه توزیــع، مســیر پیچیــده‌ای را طــی می‌کنــد. امــا ایــن زنجیــره بــزرگ، هنوز 
در بســیاری از نقــاط، بــا داده‌هــای پراکنــده، ســامانه‌های جــدا از هــم و اطلاعاتی 
اداره می‌شــود کــه گاه دیــر بــه دســت سیاســت‌گذار می‌رســند و گاه اساســاً قابــل 

اتصــال بــه یکدیگــر نیســتند.

نتیجــه چنیــن وضعیتــی، فقــط ضعــف آمــاری نیســت؛ بلکــه تصمیم‌هایــی 
اســت کــه گاه بــا واقعیــت بــازار فاصلــه دارنــد. اگــر میــزان واقعــی جوجه‌ریــزی 
ــر می‌شــود.  ــازار مــرغ غافلگی ــر از دو مــاه بعــد، ب ــده نشــود، کمت به‌درســتی دی
اگــر آمــار دقیــق تولیــد شــیر خــام، مصــرف صنایــع لبنــی و ذخایــر موجــود روشــن 
ــود. اگــر  ــا خطــا همــراه خواهــد ب ــات ب ــازار لبنی ــرای ب نباشــد، سیاســت‌گذاری ب
اطلاعــات برنــج تولیــد داخــل، واردات، ذخایــر و مصــرف در کنــار هــم قــرار نگیرد، 
تصمیــم دربــاره زمــان واردات یــا محدودیت‌هــای تجــاری، بیــش از آنکــه بــر 
تحلیــل اســتوار باشــد، بــر بــرآورد تکیــه خواهــد داشــت. بــه همیــن دلیــل، امــروز 

مســئله فقــط تولیــد بیشــتر نیســت؛ مســئله، دیــد بهتــر اســت.

داده؛ نهاده‌ای در کنار آب و خاک
در ادبیــات کشــاورزی، سال‌هاســت از آب، خــاک، بــذر، نهاده‌هــای دامــی، 
کــود و ماشــین‌آلات به‌عنــوان عوامــل اصلــی تولیــد یــاد می‌شــود. امــا بــه نظــر 

می‌رســد اکنــون نهــاده‌ای تــازه در حــال شــکل‌گیری اســت؛ داده.

داده، محصولــی نیســت کــه در مزرعــه کشــت شــود یــا از بنــدر وارد کشــور 
شــود، امــا کیفیــت آن می‌توانــد بــر سرنوشــت همــان محصولاتــی اثــر بگــذارد که 

امنیــت غذایــی کشــور بــه آن‌هــا وابســته اســت.

اگــر سیاســت‌گذار ندانــد چــه مقــدار گوشــت در مســیر توزیــع قــرار دارد، چــه 
میــزان نهــاده در انبارهــا موجــود اســت، مصــرف واقعــی روغــن در اســتان‌های 
مختلــف چقــدر اســت یــا چــه میــزان برنــج در اختیــار شــبکه توزیــع قــرار گرفتــه 

اســت، تصمیم‌هــای او ناگزیــر بــا تأخیــر و خطــا همــراه خواهــد بــود.

ــه ثبــت اطلاعــات محــدود  ــه همیــن دلیــل، ارزش داده در کشــاورزی تنهــا ب ب
نمی‌شــود؛ داده زمانــی معنــا پیــدا می‌کنــد کــه بتوانــد رفتــار بــازار را توضیح دهد، 
کمبودهــا را پیش‌بینــی کنــد و پیــش از آنکــه بحــران شــکل بگیــرد، زنــگ خطــر را 

بــه صــدا درآورد.
ایــن همــان نقطــه‌ای اســت کــه اقتصــاد دیجیتــال، از یــک موضــوع فناورانــه، بــه 

مســئله‌ای مرتبــط بــا امنیــت غذایــی تبدیــل می‌شــود.

وقتی پلتفرم‌ها وارد مزرعه می‌شوند
اقتصاد پلتفرمی، پیش از آنکه به کشاورزی برسد، چهره بسیاری از بازارهای 
دیگــر را تغییــر داده بــود. حمل‌ونقــل، تجــارت الکترونیک، خدمــات مالی و حتی 

آمــوزش، سال‌هاســت بــر بســتر پلتفرم‌هــا فعالیــت می‌کننــد؛ ســکوهایی کــه 
ارزش آن‌هــا نــه در مالکیــت کالا، بلکــه در اتصــال بازیگــران مختلــف و مدیریــت 

اطلاعــات میان آن‌هاســت.

کشــاورزی اما ویژگی متفاوتی دارد. اینجا مســئله فقط خریدوفروش نیســت. 
ــردار و امنیــت  ــر تولیــد غــذا، درآمــد میلیون‌هــا بهره‌ب ــد ب هــر تصمیــم، می‌توان
غذایــی یــک کشــور اثــر بگــذارد. در چنیــن بــازاری، ســکوهای هوشــمند بــا وعــده 

اتصــال حلقه‌هــای جداافتــاده زنجیــره وارد میــدان شــده‌اند.

ــه جــای آنکــه ماه‌هــا پــس از  اگــر ایــن اتصــال شــکل بگیــرد، سیاســت‌گذار، ب
وقــوع بحــران از کمبــود یــا مــازاد تولیــد مطلــع شــود، می‌توانــد تغییــرات بــازار را 
تقریبــاً هم‌زمــان بــا وقــوع آن‌هــا مشــاهده کنــد. امــا همین‌جــا، مســئله‌ای تــازه 

متولــد می‌شــود.

رقابت بر سر کالا یا رقابت بر سر داده؟
ورود ســکوهای دیجیتــال بــه بــازار کالاهــای اساســی، فقــط ورود چنــد نرم‌افــزار 
جدیــد نیســت. هــر ســکویی کــه بتوانــد بخــش بیشــتری از زنجیــره را بــه خــود 
از اطلاعــات دسترســی خواهــد داشــت؛  بــه حجــم بیشــتری  متصــل کنــد، 

اطلاعاتــی کــه از ارزش اقتصــادی و حتــی راهبــردی برخوردارنــد.

در چنیــن شــرایطی، رقابــت نیــز ماهیتــی تــازه پیدا می‌کند. اگر در گذشــته رقابت 
ــر ســر  ــت ب ــود، امــروز رقاب ــا ســرمایه در گــردش ب ــع ی ــار، شــبکه توزی ــر ســر انب ب

دسترســی بــه داده‌هایــی اســت کــه می‌تواننــد آینــده بــازار را پیش‌بینــی کننــد.

همیــن موضــوع، اقتصــاد پلتفرمــی را با چالشــی روبه‌رو می‌کند که در بســیاری 
از بازارهــای دیگــر نیــز تجربــه شــده اســت. پلتفرم‌هــا معمــولاً بــا وعــده افزایــش 
رقابــت وارد بــازار می‌شــوند، امــا اگــر قواعــد فعالیــت آن‌هــا شــفاف نباشــد، 

ممکــن اســت خــود بــه بازیگــران مســلط تبدیــل شــوند.

ایــن نگرانــی در بخــش کشــاورزی اهمیتــی دوچنــدان پیــدا می‌کنــد؛ زیــرا اینجــا 
دیگــر فقــط منافــع یــک صنعــت یــا یک بــازار در میان نیســت. هرگونه اختــال در 
گــردش اطلاعــات، می‌توانــد بــر تأمیــن کالاهــای اساســی و در نهایــت بــر امنیــت 

غذایــی کشــور اثــر بگــذارد.

شــاید بــه همیــن دلیــل اســت کــه امــروز، بحــث اصلــی دیگــر بــر ســر ضــرورت 
اســتفاده از فنــاوری نیســت. کمتــر کســی تردیــد دارد کــه کشــاورزی بــدون داده، 
دیــر یــا زود بــا بحــران تصمیم‌گیــری روبــه‌رو خواهــد شــد. پرســش اصلــی، جــای 

دیگــری اســت؛ چــه کســی قــرار اســت بــر ایــن داده‌هــا حکمرانــی کنــد؟

دولت؛ بازیگر یا تنظیم‌گر؟
پاســخ بــه ایــن پرســش، تنهــا بــا توســعه فنــاوری بــه دســت نمی‌آیــد. مســئله 

اصلــی، شــیوه حکمرانــی بــر فنــاوری اســت.

هــم  کشــاورزی،  بازارهــای  از  بســیاری  در  دولــت  گذشــته،  ســال‌های  در 
سیاســت‌گذار بــوده، هــم ناظــر و گاه حتــی بازیگــر مســتقیم بــازار. امــا اقتصــاد 
پلتفرمــی، ایــن الگــو را بــا چالشــی جدی روبه‌رو کرده اســت. اگر دولت خــود وارد 
رقابــت میــان ســکوها شــود، انگیــزه ســرمایه‌گذاری و نــوآوری بخــش خصوصــی 
کاهــش می‌یابــد. در مقابــل، اگــر همــه چیــز بــه بــازار ســپرده شــود، ایــن احتمــال 

وجــود دارد کــه انحصارهــای ســنتی، تنهــا لبــاس دیجیتــال بپوشــند.

همیــن دوگانــه، مفهــوم »تنظیم‌گــری« را بــه یکــی از مهم‌تریــن کلیدواژه‌هــای 
حکمرانــی کشــاورزی تبدیــل کــرده اســت. تنظیم‌گــری، بــه معنــای انتخــاب یــک 
ســکوی خــاص یــا حــذف ســکوی دیگر نیســت؛ بلکــه به معنای تعیین قواعــد بازی 
اســت؛ قواعــدی کــه مشــخص کنــد داده‌هــا چگونــه تبــادل شــوند، چه اســتانداردی 
بــرای ثبــت اطلاعــات وجــود داشــته باشــد، چــه کســی بــه چــه بخشــی از اطلاعــات 

دسترســی داشــته باشــد و چگونــه از شــکل‌گیری انحصــار جلوگیــری شــود.
بــه بیــان دیگــر، مســئله امــروز کشــاورزی، بــدون شــک کمبــود ســامانه نیســت؛ 

کمبــود قواعــدی اســت کــه بتوانــد ســامانه‌ها را بــه یکدیگــر متصــل کنــد.

ادامه ستون سمت چپ...

نبرد تازه بر سر سفره
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خانگی مشمول تخفیف
 ۳۰ درصدی می‌شود

و  انــرژی  مدیریــت  دفتــر  مدیــرکل 
برنامه‌ریــزی امــور مشــتریان شــرکت توانیــر 
گفــت: طــرح تشــویقی کاهــش مصــرف بــرق 
از خردادمــاه آغــاز شــده و تــا پایــان دوره گــرم 

دارد. ادامــه  )شــهریورماه(  ســال 

بــه گــزارش بــازار کســب و کار و بــه نقــل 
یاقوتــی گفــت:  عبدالامیــر  نیــرو،  از وزارت 
از  بــرق  مصــرف  کاهــش  تشــویقی  طــرح 
ــرم  ــان دوره گ ــا پای ــاز شــده و ت ــاه آغ خردادم
ســال )شــهریورماه( ادامــه دارد و مشــترکانی 
کــه مصــرف آنهــا زیــر الگــوی مشــخص شــده 
)جــزو ۷۵ درصــد خوش‌مصرف‌هــا( باشــد 
و در مقایســه بــا دوره مشــابه ســال گذشــته 
ثبــت  کاهــش مصــرف  حداقــل ۱۰ درصــد 
مشــمول  قبــوض،  صــدور  از  پــس  کننــد، 
تخفیــف ۳۰ درصــدی بهــای بــرق مصرفــی 

خواهنــد شــد.

حمایتــی  بندهــای  بــه  همچنیــن  وی 
و  کــرد  اشــاره  دســتورالعمل  ایــن  دیگــر 
گفــت: شــهروندانی کــه اقــدام بــه نصــب 
کوچک‌مقیــاس  خورشــیدی  نیروگاه‌هــای 
روی پشــت‌بام منــازل خــود کننــد، مشــمول 

شــد. خواهنــد  تســهیلات  و  تخفیــف 

وی ادامــه داد: عــاوه بــر ایــن، در صــورت 
سیســتم‌های  بــه  ســاختمان‌ها  تجهیــز 
خورشــیدی ترکیبــی )هیبریــد( کــه قابلیــت 
ذخیره‌ســازی، مصــرف شــخصی و همچنیــن 
تزریــق بــرق مازاد به شــبکه عمومــی را دارند، 
مشــترکان می‌تواننــد تــا ۳۰ درصــد “تخفیــف 
اضافــی” روی قبــوض خــود دریافــت کننــد که 
ــاغ شــده و پــس از  ــات کامــاً اب ــن مصوب ای

پایــان دوره گــرم اعمــال خواهــد شــد.

یاقوتــی گفــت: ایــن طــرح در حــال اجراســت 
و گزارشــات نهایــی آن بــه محــض پایــان دوره 

مشــخص شــده اعــام خواهــد شــد./ ایلنــا

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005002036 مــورخ 1405.03.07   بــه صورت 
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005000359 تقاضــای آقــای علیرضــا مزیــدی بــه شــماره شناســنامه 50 و کــد ملــی 2269730925 صــادره از – 
فرزنــد موســی الرضــا در ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  – برابــررای شــماره 140560312005002033 مــورخ 1405.03.07 بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه 1404114412005000360 تقاضــای آقــای 
حمیــد رضــا مزیــدی بــه شــماره شناســنامه 95 و کــد ملــی 2269409477 صــادره از فرزنــد موســی الرضــا در ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت  4096 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 29 اصلــی 
-  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – ضلــع شــمالی جــاده علــی ابــاد بــه گنبــد – پشــت کارخانــه آرد بــه گنبــد  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو 
اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از 

تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 927     تاریــخ انتشــار نوبــت اول: 1405.05.07           تاریــخ انتشــار نوبــت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

امنیت غذایی؛ قربانی جزیره‌های اطلاعاتی
ــن خطــر پیــش روی کشــاورزی  شــاید بزرگ‌تری
ایــران، نــه کمبــود داده، بلکــه پراکندگــی آن باشــد.

خــود  ســامانه  بخــش،  هــر  سال‌هاســت 
بــرای  ســامانه‌ای  اســت؛  کــرده  راه‌انــدازی  را 
نهاده‌هــا، ســامانه‌ای بــرای تولیــد، ســامانه‌ای 
بــرای تجــارت، ســامانه‌ای بــرای حمل‌ونقــل و 
ســامانه‌ای بــرای نظــارت. هــر کــدام بخشــی از 
واقعیــت را ثبــت می‌کننــد، امــا کمتــر بــا یکدیگر 

بــه گفت‌وگــو و تعامــل می‌نشــینند.
نتیجــه، تصویــری اســت که هرچنــد از قطعات 

متعدد تشــکیل شــده، اما کامل نیســت.
فنــی  مشــکل  یــک  فقــط  پراکندگــی،  ایــن 
نیســت؛ پیامــد اقتصــادی دارد. وقتــی داده‌هــا 
ــی  ــد، امــکان پیش‌بین ــرار نمی‌گیرن ــار هــم ق کن
بــازار  از  دیرتــر  دولــت  مــی‌رود.  بیــن  از  نیــز 
ــر  واکنــش نشــان می‌دهــد، تولیدکننــده تصوی
روشــنی از آینــده نــدارد و فعــالان اقتصــادی نیــز 
ناچارنــد بخشــی از تصمیم‌هــای خــود را بــر پایــه 

حــدس و تجربــه اتخــاذ کننــد.
در چنیــن شــرایطی، حتــی بهتریــن ســکوی 
اجــزای  بــا دیگــر  نتوانــد  اگــر  نیــز،  هوشــمند 
زنجیــره ارتبــاط برقــرار کنــد، تنهــا بــه جزیــره‌ای 
دیگــر در میــان جزیره‌هــای اطلاعاتــی تبدیــل 

خواهــد شــد.

آیا داده، انحصار تازه بازار غذاست؟
اقتصــاد پلتفرمی یک ویژگی مهــم دارد؛ هرچه 
کاربران بیشــتری به یک ســکو بپیوندند، ارزش 
آن نیــز افزایــش پیــدا می‌کنــد. همیــن ویژگــی، 
در بســیاری از بازارهــای جهــان، بــه شــکل‌گیری 
شــرکت‌هایی انجامیــده اســت که بخــش بزرگی 

از اطلاعــات بــازار را در اختیــار گرفته‌انــد.
اگــر ایــن تجربــه بــه کشــاورزی نیــز منتقــل 
آیــا  شــود، پرســش مهمــی شــکل می‌گیــرد؛ 
قــرار اســت انحصارهایــی کــه ســال‌ها در بــازار 
فیزیکــی وجــود داشــت، ایــن بــار در بــازار داده 

تکــرار شــود؟
دغدغــه‌ای  آنکــه  از  بیــش  پرســش،  ایــن 
فناورانــه باشــد، مســئله‌ای مرتبــط بــا امنیــت 
غذایــی اســت. اطلاعــات مربــوط به تولیــد مرغ، 
موجــودی  خــام،  شــیر  حجــم  نهــاده،  ذخایــر 
برنــج یــا مســیر توزیــع گوشــت، فقــط اطلاعــات 
تجــاری نیســتند؛ بلکــه بخشــی از زیرســاخت 
تصمیم‌گیــری دربــاره امنیــت غذایــی کشــور بــه 

می‌رونــد. شــمار 
از همیــن رو، حکمرانــی داده تنهــا بــه حفاظــت 
همان‌قــدر  نمی‌شــود.  محــدود  اطلاعــات  از 
خطرآفریــن  می‌توانــد  داده  انحصــار  کــه 
باشــد، پراکندگــی و آشــفتگی اطلاعــات نیــز 
می‌توانــد تصمیم‌گیــری را مختــل کنــد. هنــر 
سیاســت‌گذاری، ایجــاد تعــادل میــان ایــن دو 
اســت؛ نــه تمرکــز مطلــق و نــه رهاســازی کامــل.

کشاورزی، در آستانه تغییر یک پارادایم
در  امــروز  کــه  تغییــری  بزرگ‌تریــن  شــاید 
زنجیــره تأمیــن کالاهــای اساســی در حــال وقوع 
اســت، نــه ورود هــوش مصنوعــی باشــد و نــه 
توســعه چنــد ســکوی دیجیتــال؛ بلکــه تغییــر 

نــگاه بــه خــود کشــاورزی اســت.
اگــر تــا دیــروز، ارزش یــک مزرعــه بــا میــزان 
محصــول آن ســنجیده می‌شــد، امــروز کیفیــت 
داده‌هایــی کــه از آن مزرعــه تولیــد می‌شــود 
نیــز بخشــی از ارزش آن اســت. اگــر تــا دیــروز، 
تنظیــم بــازار بــا بخشــنامه و ذخایــر راهبــردی 
بــدون داده‌هــای  امــروز  پیــدا می‌کــرد،  معنــا 
دقیــق، هیچ‌یــک از آن ابزارهــا کارایــی گذشــته 

را نخواهنــد داشــت.
بــه همیــن دلیــل، داده را بایــد در کنــار آب، 
خــاک، بــذر و ســرمایه، یکــی از نهاده‌هــای نویــن 
نهــاده‌ای کــه مســتقیماً  کشــاورزی دانســت؛ 
محصــول تولیــد نمی‌کنــد، اما کیفیت حکمرانی 

بــر تولیــد را تعییــن می‌کنــد.

ضرورتی به نام انطباق
دهه‌هاســت آنچــه بخــش کشــاورزی ایــران را 
رنــج می‌دهــد، نــه کمبــود آمــار، بلکــه پراکندگــی 
اطلاعــات و تأخیــر در تبدیــل داده بــه تصمیــم 
اســت. اقتصــاد دیجیتــال ایــن فرصــت را ایجــاد 
کــرده اســت کــه ایــن چرخــه شکســته شــود، امــا 
ــا  ــال، هم‌زمــان ب ــه شــرط آنکــه تحــول دیجیت ب

تحــول در حکمرانــی رخ دهــد.
کشــاورزی دیــر یــا زود هوشــمند خواهــد شــد، 
ســکوهای دیجیتــال خریــد و عرضــه محصــولات 
کشــاورزی بیــش از پیــش گســترش خواهنــد 
زنجیــره  دارایــی  بــه مهم‌تریــن  داده  و  یافــت 

تأمیــن غــذا تبدیــل خواهــد شــد.

انتخــاب پیــش روی سیاســت‌گذار ایــن نیســت 
کــه ایــن مســیر را بپذیــرد یــا نــه؛ این مســیر آغاز 
شــده اســت. انتخــاب واقعــی، ایــن اســت کــه 
نظــام حکمرانــی، پیشــاپیش قواعــد ایــن جهــان 
جدید را بنویســد یا با فاصله‌ای همیشــگی، در 

پــی جبــران پیامدهــای آن باشــد./ پیــام مــا

هشت یادآوری برای مهربان 
بودن با خود

۱- توحتمــا نبایــد عالــی باشــی تــا دوســت 
داشــتنی بــه نظــر بیــای.

۲- چــون تــو نقــاط مثبت خــودت رو نمیبینی 
ویژگــی  کــه هیــچ  نیســت  ایــن معنــی  بــه 

مثبتــی نــداری.

۳- تــو نیــازی بــه راضــی نگــه داشــتن دیگــران 
نــداری تــا احســاس خوشــحالی و خوشــبختی 

کنی.

۴- انجــام یــک اشــتباه تــو رو تبدیــل بــه یــک 
فــرد بازنــده یــا ناتــوان نمیکنــه.

۵- تــو میتونــی بــه خــودت عشــق بــورزی 
و نیــازی نیســت تامنتظــر عشــق و علاقــه 

باشــی. دیگــران 

۶- تــو لیاقــت احتــرام و اعتمــاد اطرافیانت رو 
داری.

۷- نظــرات دیگــران مشــخص کننــده میــزان 
ارزش تــو در زندگــی نیســت.

۸- اینکــه چنــد روزی تمایــل بــه اســتراحت 
ــو تنبلــی. ــه ایــن معنــی نیســت کــه ت داری ب

عکس: ستایش محمدیاریشبنم مسعودی
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آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005002040 مــورخ 1405.03.07   بــه صــورت سلســله 66
ایادی از مالک رســمی )عدم دسترســی به مالک رســمی (   به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاســه  1404114412005000362 تقاضای آقای علیرضا مزیدی به شــماره شناســنامه 50 و کد ملی 2269730925 صادره از – فرزند موســی الرضا در 
چهــار دانــگ مشــاع از ششــدانگ و – برابــررای شــماره 140560312005002039 مــورخ 1405.03.07 بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی ( به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعــارض کلاســه 1404114412005000371 
تقاضــای آقــای حمیــد رضــا مزیــدی بــه شــماره شناســنامه 95 و کــد ملــی 2269409477 صــادره از فرزنــد موســی الرضــا در دو دانــگ مشــاع از ششــدانگ – مجموعــا ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت  14816  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از 
پــاک شــماره 29 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – جــاده زریــن گل – جنــب ایرانخــودرو- پشــت منبــع اب  - تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو 
اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 

اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 925      تاریــخ انتشــار نوبــت اول: 1405.05.07           تاریــخ انتشــار نوبــت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول 

جنــگ تنهــا بــا تخریب زیرســاخت‌های فیزیکــی و مرگ‌ومیر 
بــر روان  همــراه نیســت، بلکــه عمیق‌تریــن آســیب‌ها را 
ــا ایــن حــال،  انســان‌ها و ســاختار اجتماعــی وارد می‌کنــد. ب
تاریــخ نشــان داده اســت کــه نــه تنهــا انســان‌ها در شــرایط 
بــا  جنگــی زنــده می‌ماننــد، بلکــه برخــی جوامــع و افــراد 
اســتفاده از مکانیســم‌های دفاعــی و توانمندی‌هــای روانــی، 
از بحــران عبــور کــرده و بازســازی می‌کننــد. ایــن فرآینــد را 

می‌نامنــد. »تــاب‌آوری« 

ابعاد تاب‌آوری در زمان جنگ

ــوان در ســه ســطح مــورد  ــاب‌آوری در شــرایط جنگــی را می‌ت ت
بررســی قــرار داد:

ســطح فــردی: توانایــی مدیریــت اســترس، کنتــرل هیجانــات، 
 Coping( ــه‌ای ــد و اســتفاده از اســتراتژی‌های مقابل حفــظ امی
Strategies( بــرای جلوگیــری از بــروز اختــال اســترس پــس از 

.)PTSD( ســانحه

ســطح خانوادگــی: قــدرت پیونــد میــان اعضــای خانــواده کــه بــه 
ــی را در  ــت روان ــرده و امنی ــی عمــل ک ــک واحــد حمایت ــوان ی عن

محیطــی ناامــن بازســازی می‌کنــد.

ســطح اجتماعــی و جمعــی: توانایــی یــک جامعــه بــرای حفــظ 
هویــت، همبســتگی اجتماعــی و همــکاری بــرای توزیــع منابــع 

محــدود و کمــک بــه آســیب‌دیدگان.

عوامل تقویت‌کننده تاب‌آوری

چــه عواملــی باعــث می‌شــود برخــی افــراد در برابــر جنــگ 
باشــند؟ مقاوم‌تــر 

۱_حمایــت اجتماعــی )Social Support(: داشــتن شــبکه‌ای از 
دوســتان، خانــواده یــا گروه‌هــای داوطلبانــه کــه حــس تعلــق و 

امنیــت را منتقــل می‌کننــد.
۲_ معنابخشــی )Meaning Making(: یافتــن یــک هــدف یــا 

معنــا در میــان رنج‌هــا )ماننــد کمــک بــه دیگــران یــا محافظــت از 
ارزش‌هــا( کــه یکــی از اصلی‌تریــن ســتون‌های نظریــه ویکتــور 

فرانــکل در بازســازی روانــی اســت.

اینکــه  بــه  فــرد  بــاور   :)Self-Efficacy( خودکارآمــدی   _۳
می‌توانــد اقدامــات کوچکــی بــرای بهبــود وضعیــت خــود انجــام 

دهــد )حتــی در محدودتریــن شــرایط(.

۴_ انعطاف‌پذیــری شــناختی: توانایــی تغییــر نگرش نســبت به 
واقعیت‌هــای تلــخ و پذیــرش تغییــرات ناگزیــر زندگی.

موانع تاب‌آوری

عواملی وجود دارند که فرآیند تاب آوری را مختل می‌کنند:
 

 ترومــای تکرارشــونده: بمباران‌هــای مــداوم و از دســت دادن 
مــداوم عزیــزان.

 
ــت،  ــا دول ــه تنه ــی ن ــی: وقت  شکســت در سیســتم‌های حمایت

ــز از هــم می‌پاشــند. ــواده نی ــی و خان بلکــه نهادهــای محل
   بی‌عدالتــی و ناامیــدی مطلــق: احســاس اینکــه تــاش بــرای 

بقــا بی‌فایــده اســت.

راهکارهای روان‌شناختی برای بهبود تاب‌آوری

بــرای تقویــت تــاب‌آوری در جوامــع درگیــر جنــگ، تمرکــز باید بر 
مــوارد زیر باشــد:

   
ســاده‌ترین  اســترس:  مدیریــت  مهارت‌هــای  آمــوزش 
.)Mindfulness( تکنیک‌هــای تنفســی و تمرکــز بــر زمــان حــال

بــرای  امــن  ایجــاد فضاهــای  تقویــت پیوندهــای اجتماعــی: 
.)Psychological First Aid( هیجانــی  تخلیــه  و  گفتگــو 

روایتگــری )Storytelling(: تبدیــل تجربه‌هــای دردنــاک بــه 
روایت‌هایــی کــه درس زندگــی و ایســتادگی را منتقــل می‌کننــد.

نتیجه‌گیری
تــاب‌آوری بــه معنــای بی‌احســاس بــودن یــا نترســیدن نیســت، 
بلکــه بــه معنــای تجربــه کــردن رنــج و در عیــن حــال تــاش بــرای 
یافتــن راهــی بــرای ادامــه دادن اســت. در زمــان جنــگ، تقویــت 
تــاب‌آوری نــه یــک انتخــاب، بلکــه یــک ضــرورت بــرای بقــای 

تمــدن بشــری اســت.
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تاب‌آوری در مواجهه با جنگ؛

 از بقا تا شکوفایی پس از تروما
مرضیه جولای/روانشناس مرکز مشاوره آرامش پلیس گلستان

چــراغ پــرواز در فــرودگاه شــهدای بجنــورد دوبــاره روشــن شــده 
اســت؛ احیــای مســیرهای هوایــی ایــن فــرودگاه، گامــی موثــر 
بــرای اتصــال بیشــتر خراســان شــمالی بــه شــبکه حمل‌ونقــل 
هوایــی کشــور و پاســخ بــه یکــی از مطالبــات مهــم مردم اســتان 

بــه شــمار مــی‌رود.

پیگیــری مجموعــه  و  تــاش  بــا  بجنــورد  فــرودگاه شــهدای 
و  هوایــی  حمل‌ونقــل  حــوزه  مســوولان  اســتان،  مدیریــت 
چرخــه  بــه  دیگــر  بــار  هواپیمایــی،  شــرکت‌های  همــکاری 
حمل‌ونقــل هوایــی کشــور بازگشــت و فصــل تــازه‌ای از توســعه 

خدمــات هوایــی در خراســان شــمالی آغــاز شــد.

نخســتین پــرواز شــرکت هواپیمایــی ماهــان در مســیر تهــران - 
بجنــورد - تهــران پنجــم مردادمــاه انجــام شــد و بــا آغــاز دوبــاره 
عملیــات پــروازی، خدمــات فرودگاهــی ایــن فــرودگاه پــس از 

وقفــه‌ای کوتــاه از ســر گرفتــه شــد.

ایــن مســیر هوایــی، امــکان جابه‌جایــی ســریع‌تر  برقــراری 
مســافران، کاهــش زمــان ســفر و افزایــش دسترســی مــردم 

اســتان بــه پایتخــت را فراهــم کــرده اســت.

حاصــل  بجنــورد  فــرودگاه  بــه  منظــم  پروازهــای  بازگشــت 
تقویــت  بــرای  اســتان  مدیریــت  مســتمر  پیگیری‌هــای 
مطالبــات  از  یکــی  بــه  پاســخ  و  ارتباطــی  زیرســاخت‌های 
مهــم مــردم خراســان شــمالی اســت؛ مطالبــه‌ای کــه نقــش 
ســرمایه‌گذاری،  توســعه  اقتصــادی،  رونــق  در  مســتقیمی 
گســترش گردشــگری، تســهیل فعالیت‌هــای تجــاری و ارتقــای 

دارد. اســتان  اجتماعــی  دسترســی‌های 

تقویــت خدمــات هوایــی و پیگیــری توســعه شــبکه پــروازی 
اســتان

پــرواز مســتقیم اربعیــن از فــرودگاه شــهدای بجنورد به مقصد 
نجــف اشــرف نیــز در ادامــه رونــد توســعه خدمــات فرودگاهــی 
برقــرار شــد و ایــن اقــدام بــا هــدف تســهیل تــردد زائــران عتبــات 

عالیــات، کاهــش زمــان ســفر و حذف دشــواری‌های مســیرهای 
غیرمســتقیم و زمینــی انجــام گرفت.

علــی کاملــی، مدیــر فــرودگاه شــهدای بجنــورد، اعــام کــرد 
کــه پــرواز رفــت بجنــورد بــه نجــف در دهــم مردادمــاه و پــرواز 
برگشــت نجــف بــه بجنــورد در پانزدهــم مردادمــاه بــا ظرفیــت 

۳۵۰ مســافر انجــام خواهــد شــد.

برقــراری ایــن پــرواز مســتقیم گامــی مهــم بــرای ارائــه خدمــات 
مطلوب‌تــر بــه زائــران شــمال شــرق کشــور و بهره‌گیــری از 
ظرفیت‌هــای موجــود فــرودگاه بجنــورد محســوب می‌شــود.

اســتاندار خراســان شــمالی نیــز بــا پیگیــری موضــوع توســعه 
پروازهــای اســتان در دیــدار بــا مدیرعامــل شــرکت فرودگاه‌هــا 
و ناوبــری هوایــی ایــران بــر ضــرورت احیــای شــبکه پــروازی 
فــرودگاه بجنــورد، بازگشــت شــرکت‌های هواپیمایــی و افزایــش 

تعــداد پروازهــای منظــم تاکیــد کــرد.

مدیریــت اســتان، حمل‌ونقــل هوایــی را یکــی از زیرســاخت‌های 
مهــم بــرای رشــد اقتصــادی و افزایش ظرفیت‌های ســرمایه‌گذاری 
اســتفاده  و  پــروازی  برنامه‌هــای  در  ثبــات  ایجــاد  و  می‌دانــد 

حداکثــری از ظرفیــت فــرودگاه بجنــورد را دنبــال می‌کنــد.

اســتمرار خدمــات هوایــی تنهــا یــک موضــوع خدماتی نیســت، 
بلکــه عاملــی موثــر در افزایــش مزیــت رقابتــی اســتان، حمایــت 
از فعــالان اقتصــادی، تســهیل ســفر بیمــاران، دانشــگاهیان و 
ســرمایه‌گذاران و پیونــد بیشــتر خراســان شــمالی بــا مراکــز مهم 

کشــور بــه شــمار مــی‌رود.

فرودگاهــی بــا ظرفیت‌هــای توســعه‌ای بــرای آینــده خراســان 
شــمالی

هم‌افزایــی اســتانداری خراســان شــمالی، مجمــع نماینــدگان 
اســتان، شــرکت فرودگاه‌ها و ناوبری هوایی ایران و شــرکت‌های 
هواپیمایــی، زمینه‌ســاز اقدامــات جدیــد بــرای افزایــش ظرفیــت 

پــروازی و ارتقــای کیفیــت خدمــات شــده اســت.
نماینــدگان اســتان نیــز بــا تاکیــد بر اهمیت توســعه دسترســی 
هوایــی، آمادگــی خــود را بــرای پیگیــری موضــوع در ســطح ملــی 
اعــام کرده‌انــد تــا حضــور دوبــاره شــرکت‌های هواپیمایــی و 

افزایــش پروازهــای پایــدار امکان‌پذیــر شــود.

ــی،  ــوان فــرودگاه مــرز هوای ــه عن ــورد ب فــرودگاه شــهدای بجن
از زیرســاخت‌های مناســبی بــرای ارائــه خدمــات حمل‌ونقــل 
هوایــی برخــوردار اســت. ایــن فــرودگاه دارای یــک بانــد پــروازی 

بــه ابعــاد ۴۲۰۰ در ۴۵ متــر، اپــرون بــه ابعــاد ۲۴۵ در ۱۱۸ 
متــر، تاکســی‌وی عمــود بــه ابعــاد ۲۳ در ۱۲۰ متــر، ســاختمان 

ترمینــال مســافری و ترمینــال جدیــد اســت.

بازگشــت فــرودگاه بجنــورد بــه شــبکه پــروازی کشــور، نتیجــه 
رویکــرد حمایتــی دولــت در توســعه زیرســاخت‌های ارتباطــی و 
توجــه بــه مطالبــات مــردم اســتان اســت؛ اقدامــی کــه می‌توانــد 
زمینه‌ســاز افزایش تحرک اقتصادی، رونق گردشــگری و ارتقای 
جایــگاه خراســان شــمالی در مســیر توســعه پایــدار باشــد./ ایرنــا

احیای چرخه پروازی فرودگاه شهدای بجنورد
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77 آگهــی اختصاصــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در جــرای مــاده۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســندفاقد ســند رســمی و مــاده ۱۳ - آییــن نامــه قانــون مزبــور 
مقــرر مــی‌دارد کــه پرونــده هایــی کــه بــه موجــب آراء هیــات محتــرم مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان منجــر بــه صــدور رأی جهــت صــدور ســند مالکیــت گردیــده انــد در دو نوبــت و بــه شــرح ذیــل آگهــی می‌شــود: ۱ _رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۷۵۳۶ در 
پرونــده کلاســه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۱۸۳ تصرفــات مفــروزی ومالکانــه موسســه فرهنگــی قــرآن و عتــرت جامعــه القــرآن الكريــم و اهــل بیــت مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعه زمین با بنــای احدانی به مســاحت ۱۱۸.۵ متــر مربع در 
قســمتی از پــاک ۳۲۹۵ فرعــی از۱- اصلــی واقــع در اســتان گلســتان شهرســتان رامیــان بخــش ۸ حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقــال ملــک مــع الواســطه ازمالــک رســمی) وراث مرحــوم محمــد بــای (در صورتــی کــه اشــخاص ذی نفــع بــه رأی اعــام شــده اعتــراض داشــته 
باشــند بایــد از اولیــن تاریــخ انتشــار آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض خــود را کتبــا بــا ذکــر کلاســه پرونــده بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تســلیم و رســید اخــذ نمایندمعتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تحویــل دهــد. در ایــن صــورت اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت. در صــورت عــدم وصــول اعتــراض ، 

ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود صــدور ســند مالکیــت جدیدمانــع مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.       م الــف ۹۶۲۲        تاریــخ انتشــار نوبــت اول: ۱۴۰۵.۰۴.۲۲           تاریــخ انتشــار نوبــت دوم: ۱۴۰۵.۰۵.۰۷          
 ليلا كاغذلو/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان رامیان

و  اراضــی  ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  هیــات موضــوع 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ســاختمانهای 
فاقد ســند رســمی برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۸۱۴هیات اول/ 
دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای حســین میشــکار مطلــق 
فرزنــد شــیرجان بشــماره شناســنامه ۱۹۱صــادره از در ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۶۳۰۸متر مربع مفروز و مجزا شــده 
از پلاکهای۱۰فرعی و ۵ فرعی از۷۷_ اصلی واقع در بخش ۹ شهرســتان 
کلالــه انتقــال ملــک بــا واســطه از مالــک رســمی )محمــد بارانی(محــرز 
گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس 
از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض دادخواســت 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبق مقررات ســند مالکیــت صادر 

خواهــد شــد.        م الــف ۹۶۶۵ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۴.۲۲         

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۰۷             
بهمن سارلی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن   ۱۳ مــاده  و 
شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای  و  اراضــی  و 
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۹۵۹هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض متقاضــی آقــای محمــد رضــا میشــکار مطلــق فرزند حســین 
بشــماره شناســنامه ۴۸۶۰۴۲۱۴۳۴صادره از در ششــدانگ یک قطعه 
زمیــن بــا بنــای احداثی)مســکونی (بــه مســاحت ۱۶۴.۲۰متــر مربــع 
مفــروز و مجــزا شــده از پــاک ثبتــی ۱۹۹_ اصلــی واقــع در بخــش نــه 
شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک از مالــک رســمی )عطــا خــان عطایــی( 
محــرز گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم 
اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهی 
اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

ــف ۹۶۹۳  ــت صــادر خواهــد شــد.     م ال مقــررات ســند مالکی
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۴.۲۲          
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۰۷         

بهمن سارلی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی قانونــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی موضــوع مــاده3 قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای 
شــماره 140460312003005876 تاریــخ 1404/11/7 هیــات موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی شهرســتان بندرترکمــن پرونــده 
بلامعــارض  و  مالکانــه  تصرفــات  کلاســه 1404114412003000060 
شــماره  بــه  عبدالحکیــم  فرزنــد  خواجــه  مرتضــی  آقــای  متقاضــی 
شناســنامه 6280052451 و شــماره ملــی 6280052451 صــادره از 
گمیشــان مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت نســبت بــه ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 9790/35 متــر مربــع، قســمتی از 
پــاک ثبتــی شــماره 88 فرعــی از 17- اصلــی اراضــی قرنجیــک نوروزعلی 
واقــع در بخــش پنــج حــوزه ثبــت ملــک بندرترکمــن از ســهمی حاجــی 
ــی  ــق ســند رهن ــت طب ــه تمامــت مــورد ثب ــک ک نظــر تقــی زاده قرنجی
ــرگان در  ــک گ ــه شــماره ی شــماره 16265 مــورخ 1335/8/2 دفترخان
رهــن بنیــاد مســتضعفان انقلاباســامی ایــران تاییــد گردیــده اســت.  
ــه فاصلــه 15 روز  ــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت ب ــذا ب ل
آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در 
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م.الــف :362
تاریخ انتشار نوبت اول: دوشنبه 1405/4/22	

تاریخ انتشار نوبت دوم: چهارشنبه 1405/5/7
امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و املاک بندرترکمن
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رای 
شــماره 140560312002003742 مــورخ 1405/4/13 هیــات موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی وســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی تصرفــات 
مالکانــه و بلامعــارض متقاضــی خانــم فاطمــه صغــری محمــدی فرزنــد 
از کردکــوی و شــماره ملــی  حســن شــماره شناســنامه 50 صــادره 
2249132534 در ششــدانگ اعیــان یــک بــاب ســاختمان بــه انضمــام 
764 ســهم مشــاع از 864 ســهم ششــدانگ عرصــه کــه 100 ســهم 
مشــاع مابقیــه آن وقــف عــام اســت بــه مســاحت 361.13 مترمربــع 
قســمتی از پــاک 0 فرعــی از 2- اصلــی واقــع در بخــش 2 حــوزه ثبــت 
ملــک کردکــوی خریــداری از مالــک رســمی  آقــای حســینعلی کــردی 
کلاســه 1405114412002000222 محــرز گردیــده اســت. لــذا به منظور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود 
ــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی  ــی کــه اشــخاص نســبت ب درصورت
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهــی بــه 
مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم وپس از اخذ رســید، 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتراض، دادخواســت خــودرا به 
مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت درصــورت انقضــای مدت 
مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر 

خواهــد شــد.      م.الــف: 361
تاریخ انتشار نوبت اول:  دوشنبه 1405/4/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: چهارشنبه 1405/5/7

محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی

-------------------------------------------------------------------------------------------
موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رای 
قانــون  موضــوع  دوم  اول/  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۸۲۱هیــات  شــماره 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای صفــر ســعادت ســاده فرزنــد غــام 
بشــماره شناســنامه ۸۱۴۸صــادره از در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا 
بنــای احداثی)کاربــری مســکونی (بــه مســاحت ۹۶متــر مربــع مفــروز و 
مجــزا شــده از پــاک ۱۹۹_ اصلــی واقــع در بخــش ۹ شهرســتان کلالــه 
انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک رســمی )عطــا خــان عطایــی( محــرز 
ــه  ــت ب ــب در دو نوب ــه منظــور اطــاع عمــوم مرات ــذا ب ــده اســت ل گردی
فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم 
اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی 
اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.      م الــف ۹۶۶۱ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۴.۲۲          

تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۰۷            
بهمن سارلی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
برابرمــاده 3  اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی  ثبتــی 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005002640 مــورخ 1405.03.18 بــه صــورت سلســله 
ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی(   بــه متقاضــی تصرفــات 
مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1405114412005000113 تقاضــای آقــای 
ــه شــماره شناســنامه 0017027632 و  ــی   ب محمــد رضــا علــی مردان
کــد ملــی 0017027632 صــادره از- ابــاد فرزنــد ولــی درششــدانگ یــک 
بــاب مغــازه تجــاری   بــه مســاحت  21.20 متــر مربــع مفــروزو مجــزا 
شــده از پــاک شــماره 29-  اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت 
ــد  ــن آیــت 6 و 8 -  تائی ــان آیــت – بی ــول – خیاب ــاد  کت ــی اب ملــک عل
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامه محلی و 
کثیرالانتشــار آگهی می‌شــود از این رو اشــخاصی که نســبت به صدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  

ــف : 758 ــد.    م.ال ــم نمای ــی  تقدی مرجــع ذیصــاح قضای
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.22           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.07
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

---------------------------------------------------------------------------------------
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005002233 
مــورخ 1405.03.11 بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم 
دسترسی به مالک رسمی(   به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض 
کلاســه  1404114412005000943 تقاضــای آقــای خــداداد نــوری    بــه 
ــاد  ــی 5339059618 صــادره از- اب شــماره شناســنامه 687 و کــد مل
فرزنــد داد خــدا درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای مزروعــی  بــه 
مســاحت  12055 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 152 
فرعــی از 47-  اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  
کتــول – روســتای پیــرواش – و بــه اســتناد نامــه شــماره 1405.2855 
مــورخ 1405.02.05 اداره ثبــت اســناد علــی ابــاد – و نامــه شــماره 
250990 مــورخ 1405.02.26 اداره جهــاد کشــاورزی آق قــا  تائیــد 
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامه محلی و 
کثیرالانتشــار آگهی می‌شــود از این رو اشــخاصی که نســبت به صدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  

مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 760
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.22          

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.07
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

---------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتــی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005002763 
رســمی  مالــک  از  ایــادی  سلســله  صــورت  بــه   1405.03.19 مــورخ 
)عــدم دسترســی(   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1404114412005000288 تقاضــای خانــم ملینــا نیــک بخــت  بــه شــماره 
شناســنامه 3612724746و کــد ملــی 3612724746 صــادره اززاهدان  
ابــاد فرزنــد مجیــد درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه 
مســاحت  200 متر مربع مفروزو مجزا شــده از پلاک شــماره 19-  اصلی 
-  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول انتهــای خیابــان 
آیــت -  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در 
روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی 
کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند 
می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود 
را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت 

خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.      م.الــف : 762
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.22           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.07
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول/ 

ازطرف سید علی اکبر حسینی
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005000984 
رســمی  مالــک  از  ایــادی  بــه صــورت سلســله  مــورخ 1405.02.07 
)عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی(   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض کلاســه  1404114412005001412 تقاضــای آقــای حبیــب 
ــی 2269571630 صــادره  ــه شــماره شناســنامه 4 و کــد مل ــی ب برزعل

از-  فرزنــد عبدالــه درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه 
مســاحت  20677.36 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 
19-  اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول -  
خیابــان هنرســتان جنوبــی – جنــب جنــگل – و بــه اســتناد نامــه شــماره 
1404.13575 مــورخ 1404.12.03 اداره ثبــت اســناد علــی ابــاد – و 
نامــه شــماره 10048 مــورخ 1405.01.30 اداره جهــاد کشــاورزی علــی 
ابــاد کتــول و نامــه شــماره 1405.375 مــورخ 1405.02.01 اداره منابــع 
طبیعــی و آبخیــزداری علــی آبــاد  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود 
ــت متقاضــی  ــه صــدور ســند مالکی ــه نســبت ب ــن رو اشــخاصی ک از ای
ــه  اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی ب
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح 

قضایــی  تقدیــم نمایــد.   م.الــف : 764
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.22           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.07
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول/ 

ازطرف سید علی اکبر حسینی
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005001057 
از مالــک رســمی  ایــادی  بــه صــورت سلســله  مــورخ 1405.02.08 
)عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض کلاســه  1403114412005001144 تقاضــای آقــای ابراهیــم 
ملــی 5339835928   کــد  و  شــماره شناســنامه 3  بــه  مشــتاقی 
صــادره از-  فرزنــد موســی درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه 
مســاحت  17715 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 53 
فرعــی از 47  اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  
ــد   ــد گردی ــول  -  تائی ــاد کت ــی اب ــه نفــس – عل ــول – روســتای بهلک کت
.مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و 
کثیرالانتشــار آگهی می‌شــود از این رو اشــخاصی که نســبت به صدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  

مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 766
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.22           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.07
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول/ 

ازطرف سید علی اکبر حسینی
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف  برابر رای شماره 140560312005001061 
از مالــک رســمی  ایــادی  بــه صــورت سلســله  مــورخ 1405.02.08 
)عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض کلاســه  1403114412005001145 تقاضــای آقــای ابراهیــم 
مشــتاقی بــه شــماره شناســنامه 33  و کــد ملــی 5339835928 
صــادره از - فرزنــد موســی درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه 
مســاحت  39850 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 53 
فرعــی از 47   اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  
کتــول روســتای بهلکــه نفــس – علــی ابــاد کتــول  تائیــد گردیــد  .مراتــب 
در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار 
آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده 
ــاه از  ــک م ــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت ی ــن اداره تســلیم و پ ــه ای ب
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را به  مرجع 

ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 768
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.22           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.07
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول/ 

ازطرف سید علی اکبر حسینی
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف  برابر رای شماره 140560312005001614 
از مالــک رســمی  ایــادی  بــه صــورت سلســله  مــورخ 1405.02.26 
)عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی(   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه 
ــای هــادی  بلامعــارض کلاســه  1404114412005001056 تقاضــای آق
منتظــری بــه شــماره شناســنامه 880 و کــد ملــی 45903994474 
صــادره ازشــاهرود  فرزنــد محمــد علــی درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی  بــه مســاحت  14566 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از 
پــاک شــماره 1-  اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی 
ابــاد  کتــول – اراضــی کشــاورزی شــهر فاضــل آبــاد کتــول  -  تائیــد 
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامه محلی و 
کثیرالانتشــار آگهی می‌شــود از این رو اشــخاصی که نســبت به صدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  

مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 770
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.04.22          

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.07
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول/ 

ازطرف سید علی اکبر حسینی
------------------------------------------------------------------------------------------

اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تکلیــف برابــر رای صــادره هیئــت موضــوع قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 

رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض:
ردیــف 1- کلاســه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۸۰۸ تقاضــای آقــای محمــد 
علــی جعفــری بــه شــماره شناســنامه ۲۳۱ و کــد ملــی ۵۷۶۹۶۲۰۸۵۴ 
فرزنــد حســن در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی کــه 
مقــدار یــک و نیــم دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت 

بمســاحت: ۲۴۱.۶۰ متــر مربــع از پــاک شــماره ۱۲- اصلــی واقــع در 
اراضــی قلعــه حســن بخــش چهــار حــوزه ثبــت گــرگان طبــق رای صــادره 

حکایــت از انتقــال از مالــک رســمی بــه متقاضــی دارد.
ردیــف ۲- کلاســه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۷۱۳ تقاضــای خانــم بنقشــه 
زمانیان یزدی به شــماره شناســنامه ۸۵۸۸ و کد ملی ۰۰۶۷۳۷۹۹۷۴ 
فرزنــد علــی اکبــر در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی کــه 
مقــدار یــک و نیــم دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت 
بمســاحت: ۲۵۵.۵۸ متــر مربــع از پــاک شــماره ۱۲ - اصلــی واقــع در 
اراضــی قلعــه حســن بخــش چهــار حــوزه ثبــت گــرگان طبــق رای صــادره 

حکایــت از انتقــال از مالــک رســمی بــه متقاضــی دارد.
ردیــف ۳ - كلاســه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۲۶۹ تقاضــای آقــای یدالــه 
دلشــاد بــه شــماره شناســنامه ۷۴۰ و کــد ملــی ۲۱۲۱۴۸۲۷۷ فرزنــد علــی 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت 502 متــر مربــع از 
پــاک شــماره ۱۸۳ فرعــی از ۱۲- اصلــی واقــع در اراضــی قــادر آبــاد بخــش 
چهــار حــوزه ثبــت گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از انتقــال از مالــک 
رســمی به متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراض داشــته باشــند میتوانند از تاریخ 
انتشــار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شــماره پرونده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح 

قضائــی تقدیــم نمایــد.    شناســه آگهــی 2225392
تاریخ انتشار نوبت اول ۱405.04.23
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.05.07

جواد پورمند /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد 
تاریــخ  شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۴۳۳  رای  برابــر  رســمی  ســند 
۱۴۰۵.۰۳.۳۱ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی 
شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۰۴۹ تصرفات 
مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی تــاج محمــد ســاق فرزنــد عاشــور 
تقــان بــه شــماره شناســنامه ۱۱۳ کدملــی ۴۹۷۹۶۲۴۶۰۱ صــادره آق 
قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن مزروعی بــه مســاحت ۳۰۹۵۲.۲۲ 
مترمربع مفروز و مجزی شــده جزئی از پلاک های ثبتی شــماره )۱۱.۱۰ 
اصلــی بمســاحت ۲۸۳۵۵.۳۸ متــر مربــع ( و )۱۱.۹ اصلــی بمســاحت 
۲۵۹۶.۸۴ متــر مربــع ( واقــع در اراضــی قریــه قدیرآبــاد، بخــش ۱۳ 
حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا از ســهمی مالــک رســمی)حاج 
محمــد ســاق و عبدالرضاپقه(تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود 
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه 
ــس از اخــذ  ــن اداره تســلیم و پ ــه ای ــراض خــود را ب ــاه اعت مــدت  دو م
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت 
ــد. بدیهــی اســت در صــورت  ــم نماین ــی تقدی ــه مراجــع قضای خــود را ب
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.   م الــف:۵۴۵
تاریخ انتشارنوبت اول:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۴.۲۳
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۷

مهناز جهانفر /رییس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۴۴۶ تاریــخ 
۱۴۰۵.۰۴.۰۱هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی 
شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۰۵۰ تصرفــات 
مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی تــاج محمــد ســاق فرزند عاشــور تقان 
بــه شــماره شناســنامه ۱۱۳ کدملــی ۴۹۷۹۶۲۴۶۰۱ صــادره آق قــا در 
ششــدانگ یک قطعه زمين مزروعی به مســاحت ۱۶۰۶۸.۷۰ مترمربع 
مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک  ثبتــی شــماره ۱۴ فرعــی از ۱۱ 
اصلــی  واقــع در اراضــی قریــه قدیرآبــاد، بخــش ۱۳ حــوزه ثبتــی ملــک 
شهرســتان آق قــا از ســهمی مالــک رسمی)عاشــر ســقر (تاییــد گردیــده 
اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ 
روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی توانند از تاریخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم 
و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند. بدیهی اســت در 
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.   م الــف:۵۴۶
تاریخ انتشارنوبت اول:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۴.۲۳
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۷

مهناز جهانفر /رییس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
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آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوســیله اعــام میگــردد بــه اســتناد مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون 
تعییــن تکلیــف تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه مقــدار کــه 
۸ ســهم مشــاع از ۱۲۰ ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت پــاک 
۸۵ فرعــی از ۹۳ اصلــی بخــش ۲ ثبــت منطقــه یــک گــرگان واقــع در 
اراضــی نوچمــن بــه مســاحت ۴۰۲.۵۰ متــر مربع بنام آقای حســین اثنی 
عشــری فرزند محمد رضا نســبت به ششــدانگ ســاعت ۹:۰۰ روز شــنبه 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۶.۲۸ در محــل وقــوع ملــک واقــع در گــرگان اراضــی زراعــی 
روســتای نوچمــن بــا کــد پســتی ... بعمــل خواهــد آمــد. از ایــن رو چنانچه 
مجــاوری یــا هــر شــخصی نســبت بــه حدود یا حقــوق ارتفاقی حقــی برای 
خود قائل اســت میتواند فقط تا ســی روز از تاریخ تنظيم صورتمجلس 
تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــا بــا ذکــر شــماره پــاک فــوق الذکــر بــه 
اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض به مرجع ثبتی دادخواســت خــود را به 
مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم نماید در غیــر اینصورت متقاضی ثبت یا 
نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــه دادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم 
تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد. بدیهــی 
اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبادرت 

بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.    شناســه آگهــی 2234353
تاریخ انتشار  ۱۴۰۵.۰۵.۰۷

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

تنگــه هرمــز تنهــا یــک آبــراه باریــک میــان ایران و عمان نیســت؛ 
بلکــه یکــی از مهم‌تریــن شــریان‌های حیاتــی اقتصــاد جهــان بــه 
شــمار مــی‌رود. بخــش قابــل توجهــی از نفــت خــام و گاز طبیعــی 
مایــع )LNG( جهــان از ایــن گــذرگاه عبــور می‌کنــد و بــه همیــن 
دلیــل، هرگونــه اختــال در تــردد کشــتی‌ها، بلافاصلــه بازارهــای 
جهانــی انــرژی، تجــارت، حمل‌ونقــل و حتــی معیشــت مــردم در 

کشــورهای مختلــف را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد.

حــدود  روزانــه  کــه  نشــان می‌دهــد  بین‌المللــی  برآوردهــای 
یک‌پنجــم نفــت مصرفــی جهــان از تنگــه هرمــز عبــور می‌کنــد. 
همچنیــن بخــش مهمــی از صــادرات گاز طبیعــی مایــع قطــر، 
کــه از بزرگ‌تریــن صادرکننــدگان LNG جهــان اســت، از همیــن 
مســیر انجــام می‌شــود. از ایــن رو، هرگونــه بســته شــدن کامــل 
یــا حتــی کاهــش امنیــت کشــتیرانی در ایــن منطقــه، پیامدهایی 

فراتــر از خاورمیانــه خواهــد داشــت.

نخســتین اثــر، افزایــش شــدید قیمــت نفت و گاز اســت. تجربه 
بحران‌هــای گذشــته نشــان داده اســت کــه کوچک‌تریــن تنــش 
در تنگــه هرمــز می‌توانــد قیمــت انــرژی را بــه ســرعت افزایــش 
برخــی  طولانی‌مــدت،  و  کامــل  انســداد  صــورت  در  دهــد. 

تحلیلگــران احتمــال جهــش قابــل توجــه قیمــت نفــت را مطــرح 
کرده‌انــد، هرچنــد میــزان دقیــق آن بــه مــدت اســتمرار بحــران، 
ــازار و اقدامــات کشــورهای تولیدکننــده بســتگی دارد. واکنــش ب

افزایــش قیمــت انــرژی، بــه ســرعت هزینــه تولیــد کالاهــا، 
حمل‌ونقــل دریایــی و هوایــی و قیمــت مــواد غذایــی را بــالا 
می‌بــرد. در نتیجــه، مــوج تــازه‌ای از تــورم جهانــی شــکل می‌گیــرد 
و اقتصادهــای بــزرگ و کوچــک بــا کاهــش رشــد اقتصــادی و 

روبــه‌رو می‌شــوند. زندگــی  افزایــش هزینه‌هــای 

چنیــن  بــه  معمــولاً  نیــز  مالــی  بازارهــای  دیگــر،  ســوی  از 
بحران‌هایــی واکنــش منفــی نشــان می‌دهنــد. کاهــش ارزش 
ســهام، افزایــش قیمــت طــا و حرکــت ســرمایه‌ها بــه ســمت 
نااطمینانی‌هــای  معمــول  پیامدهــای  از  امــن،  دارایی‌هــای 

اســت. ژئوپلیتیکــی 

البتــه بایــد توجــه داشــت کــه اقتصــاد کشــورهای صادرکننــده 
نفــت در خلیــج فــارس نیــز از چنیــن وضعیتی مصــون نخواهد 
بــود. اگرچــه افزایــش قیمــت نفــت می‌توانــد درآمــد هر بشــکه 
ــا توقــف صــادرات از مســیر تنگــه  ــالا ببــرد، امــا کاهــش ی را ب
هرمــز ممکــن اســت درآمــد کلــی ایــن کشــورها را نیــز تحــت 

تأثیــر قــرار دهــد.

ــه  ــا توســعه خطــوط لول ــر، برخــی کشــورها ب در ســال‌های اخی
جایگزیــن تــاش کرده‌انــد وابســتگی خــود را بــه تنگــه هرمــز 
ــوز  ــن هن ــن مســیرهای جایگزی ــت ای ــد، امــا ظرفی کاهــش دهن
بــرای جبــران کامــل انتقــال انــرژی از ایــن آبــراه کافــی نیســت. به 
همیــن دلیــل، تنگــه هرمــز همچنــان مهم‌تریــن گلــوگاه انــرژی 

جهــان باقــی مانــده اســت.

در نهایــت، امنیــت تنگــه هرمــز تنهــا یــک موضــوع منطقــه‌ای 
اقتصــاد  ثبــات  کــه  اســت  بلکــه مســئله‌ای جهانــی  نیســت، 
بین‌الملــل، امنیــت انــرژی و رفــاه میلیاردهــا انســان را تحــت 
تأثیــر قــرار می‌دهــد. هرگونــه تشــدید تنــش در ایــن گــذرگاه، 
هزینه‌هــای اقتصــادی ســنگینی بــرای همــه طرف‌هــا بــه همــراه 
بــه همیــن دلیــل، حفــظ امنیــت و آزادی  خواهــد داشــت و 
جامعــه  دغدغه‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی  آن،  در  کشــتیرانی 

جهانــی محســوب می‌شــود.

ــران حملــه  ــه ای زمانــی کــه دونالدترامــپ باتحریــک نتانیاهــو ب
کــرد هرگزتصورنمیکردکــه ایــران تنگــه هرمــز را مــی توانــد ببنــدد 

و او بــا تمــام نیروهــای نظامــی و تجهیــزات پیشــرفته جنگــی 
ــرا بگشــاید . ــود ان قادرنخواهدب

امــروز نــه فقــط مــردم امریــکا بلکــه مــردم جهــان بــه علــت 
ــورم زای  ــه هــای ســنگین وت ــا هزین ــودن تنگــه هرمــز ب بســته ب
ــد  ــرژی، وکمبودکودکشــاورزی مواجــه ان ــد ان حمــل ونقــل، تولی
و دولــت فعلــی امریــکا بقــول  تحلیلگــران ونماینــگان مجالــس 
امریــکا درگــرداب جنگــی کــه ترامــپ بــه راه انداختــه گرفتارشــده 
اســت حتــی کشــورهای اروپــا ومتحــدان اعضــا ناتــو بــرای کمــک 
بــه ترامــپ اقدامــی نکــرده انــد عــاوه برخســارات مالــی و جهانــی 
حیثیــت سیاســی امریــکا نیــز از ایــن جنــگ بــه شــدت لطمــه 
دربرابــر  دفــاع شــجاعانه  علــت  بــه  ایــران  وبرعکــس  خــورده 
تجاوزات امریکا و رژیم صهیونیســتی اعتبارجهانی کســب کرده 
اســت وتنگــه هرمــز را بــه گلــوی ترامــپ تبدیــل نمــوده وهــرروز 

بیشــتر فشــار میدهــد.

ایــن واقعیــت  بــی شــک دولــت امریــکا راهــی جزپذیرفتــن 
نداردکــه مدیریــت تنگــه توســط ایــران انجــام شــود تــا بیــش از 
ایــن امریــکا و جهــان با مشــکلات ناشــی ازبســته بــودن درازمدت 

ایــن تنگــه حیاتــی متحمــل ضرروزیــان نشــود. 

تنگه هرمز؛ 

گلوگاه انرژی جهان و بهای سنگین هر روز انسداد آن

فعال رسانهمحمد عسلی

عکس: ستایش محمدیاری


