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خبرنگار روایتگر حقیقت
خبرنگار، فقط کسی نیست که خبر می‌نویسد؛

خبرنگار، چشــم بیدار جامعه اســت، صدایی اســت 
کــه در هیاهــوی روزگار، حقیقــت را جســت ‌و جــو 
می‌کنــد و روایتگــر لحظه‌هایــی می‌شــود کــه شــاید 
اگــر قلــم او نبــود، بــه فراموشــی ســپرده می‌شــدند.

روز خبرنــگار، روز پاسداشــت قلم‌هایــی اســت کــه 
گاهــی در ســکوت، حقیقــت را فریــاد می‌زننــد؛ روز 
قدردانــی از انســان‌هایی کــه بــرای رســیدن بــه یــک 
خبــر، کیلومترهــا راه می‌رونــد، ســاعت‌ها منتظــر 
می‌ماننــد و گاه خســتگی، گرمــا، ســرما و دشــواری 
را بــه جــان می‌خرنــد تــا مــردم بداننــد در گوشــه‌ای از 

ایــن ســرزمین چــه می‌گــذرد.

خبرنگار، روایتگر شادی‌ها و اندوه‌هاست؛
از افتتاح یک مدرسه کوچک در روستایی دورافتاده 
تــا دردهــای مــادری کــه چشــم‌انتظار حــل مشــکلی 
ــواده‌ای  ــج خان ــا رن ــک جــوان ت ــت ی اســت. از موفقی
خبرنــگار  می‌شــود.  شــنیده  کمتــر  صدایــش  کــه 
می‌نویســد تــا هیــچ صدایــی در ازدحــام خبرهــا گــم 
نشــود. قلــم خبرنــگار اگرچــه کوچــک اســت، امــا 
می‌توانــد پنجــره‌ای بــزرگ بــه ســوی آگاهــی بــاز کند. 
می‌توانــد مســئولان را بــه پاســخگویی فــرا بخوانــد، 
امیــد را بــه جامعــه بازگردانــد و چراغــی باشــد بــرای 

دیــدن آنچــه در تاریکــی پنهــان مانــده اســت.

اما خبرنگاری تنها شغل نیست؛ تعهد است.
بــه واژه‌هایــی  و  بــه مــردم  بــه حقیقــت،  تعهــد 
نمایشــگر  یــا  کاغــذ  صفحــه  بــر  اســت  قــرار  کــه 
ــد هــر کلمــه‌ای کــه  ــگار می‌دان ــد. خبرن نقــش ببندن
می‌نویســد، می‌توانــد بــر ذهــن و زندگــی انســان‌ها 
اثــر بگــذارد؛ از همیــن رو، میــان ســرعت و دقــت، 
میــان هیجــان و حقیقــت، همــواره بایــد راه درســت 
را انتخــاب کنــد. چــه زیباســت کــه در روز خبرنگار، از 
کســانی یــاد کنیــم کــه بی‌ادعــا قلم می‌زنند؛ کســانی 
کــه شــاید نامشــان در تیترهــا نیایــد، امــا بســیاری از 

ــان شــکل می‌گیــرد. ــا تــاش آن تیترهــا ب

را  حقیقــت  کــه  خبرنگارانــی  همــه  احتــرام  بــه 
، یســند می‌نو

برای همه قلم‌هایی که خسته نمی‌شوند،
ــرای همــه چشــم‌هایی کــه از دیــدن درد مــردم  و ب

نمی‌گذرنــد؛
پاسداشــت  روز  شماســت؛  روز  خبرنــگار،  روز 
قلم‌هایــی کــه چــراغ آگاهــی را روشــن نگــه می‌دارنــد.

قلمتان همیشــه ســبز، نگاهتان همیشــه روشــن 
و روایتتــان همیشــه نزدیــک بــه حقیقــت.

 

گردشگری ایران
 در بن‌بست رانت و تحریم

 

نایب‌رئیــس اتــاق ایــران بــا اشــاره بــه شناســایی مهم‌تریــن موانــع همکاری‌هــای اقتصــادی تهــران و اســام‌آباد، از پیشــنهاد 
تشــکیل کارگــروه ویــژه رفــع موانــع تجــارت ایــران و پاکســتان خبــر داد و تأکیــد کــرد: ایــن کارگــروه بایــد بــا زمان‌بندی مشــخص، 

مشــکلات تجــاری دو کشــور را پیگیــری و برطــرف کنــد.
بــه گــزارش بــازار کســب و کار، هیــات تجــاری بــه سرپرســتی نایب‌رئیــس اتــاق ایــران هم‌زمــان بــا برگــزاری کمیتــه مشــترک 

ایــران و پاکســتان، عــازم اســام‌آباد می‌شــود.
در ایــن ســفر بــه منظــور حل‌وفصــل مســائل و توســعه همکاری‌هــای تجــاری، محمــد اتابــک وزیــر صنعــت، معــدن و تجارت، 

محمدعلــی دهقــان دهنــوی رئیــس ســازمان توســعه تجــارت و تعــدادی از مدیــران دولتــی نیز حضور خواهند داشــت.
حســین پیرمــوذن نایب‌رئیــس اتــاق ایــران در گفت‌و‌گــو بــا اتــاق ایــران آنلایــن بــه اهــداف و برنامه‌هــای ایــن ســفر اشــاره و 
تصریــح کــرد: اعــزام هیــات تجــاری بــه کشــور‌های هــدف و بازار‌هــای کلیــدی کــه در راســتای تقویــت صــادرات و در مقابــل 
تأمیــن نیاز‌هــای اصلــی کشــور انجــام شــود از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت، بنابرایــن اعــزام هیــات تجــاری بــه پاکســتان 

هم‌زمــان بــا برگــزاری کمیتــه مشــترک، فرصتــی بــرای رایزنــی و حــل موانعــی اســت کــه در برابــر روابــط تجــاری وجــود دارد.
او ادامــه داد: طــی بررســی‌هایی کــه در ســطح گســترده‌ای صــورت گرفتــه اســت، توانســتیم اصلی‌تریــن موانــع در ارتبــاط بــا 
پاکســتان را شناســایی کنیــم و متناســب بــا ایــن مســئله بهتریــن راهــکار را تشــکیل کارگــروه ویــژه رفــع موانــع تجــارت ایــران و 

پاکســتان می‌دانیــم کــه بایــد بــا تعییــن زمان‌بنــدی مشــخص بــرای حــل هــر مشــکل، برنامه‌ریــزی و اقــدام کنــد.

نایب‌رئیــس اتــاق ایــران بــر ایــن بــاور اســت کــه مذاکــرات بــرای تقویــت مناســبات بیــن دو کشــور بایــد همــراه بــا ارائــه راهــکار 
باشــد تــا نتیجه‌بخــش و مؤثــر واقــع شــود در غیــر این‌صــورت تنهــا بــا بیــان مشــکلات نمی‌تــوان بــه توســعه روابــط، امیــد داشــت.

پیرمــوذن خاطرنشــان کــرد: تســریع در صــدور و پذیــرش گواهــی مبــدأ و اســناد تجــاری، طراحــی ســازوکار واحــد بــرای حــل 
اختلافــات صادرکننــدگان و واردکننــدگان، ارائــه راهکار‌هــای بانکــی غیرمســتقیم مــورد توافق دو طــرف، کاهش زمان ترخیص 
کالا در مرزهــا، هماهنگــی بــرای کاهــش هزینه‌هــای حمل‌ونقــل و ایجــاد مســیر‌های مســتقیم و منظــم حمــل کالا و توســعه 
همــکاری در زمینــه راه‌آهــن و کریدور‌هــای حمل‌ونقــل ایــران و پاکســتان، مهم‌تریــن موضوعاتــی هســتند کــه طــی ایــن ســفر 

در مذاکــره بــا طرف‌هــای پاکســتانی، مطــرح و پیگیــری می‌شــود.
او همچنیــن از ضــرورت برگــزاری منظــم نمایشــگاه‌های تخصصــی، اعــزام و پذیــرش هیأت‌هــای تجــاری بــا هدف بسترســازی 
بــرای گســترش روابــط پایــدار تجــاری بیــن ایــران و کشــور‌های هــدف صحبــت کــرد و افــزود: ســعی داریــم در طــول ســفر و 
ــی و پاکســتانی را در  ــرای ســرمایه‌گذاری مشــترک شــرکت‌های ایران ــا طــرف پاکســتانی، ایجــاد شــرایط مناســب ب مذاکــره ب

اولویــت پیگیری‌هــا قــرار دهیــم.
نایب‌رئیــس اتــاق ایــران تشــکیل کنسرســیوم‌های مشــترک بــرای حضــور در بــازار کشــور ســوم بــا همــکاری بیــن شــرکت‌های 

ایرانــی و پاکســتانی را نیــز اقدامــی مؤثــر درراســتای تقویــت روابــط بیــن ایــن دو کشــور همســایه دانســت.
پیرمــوذن بــا تأکیــد بــر اهمیــت نقــش بخــش خصوصــی دو کشــور ایــران و پاکســتان در روابــط تجــاری، گفــت: آمادگــی لازم 
در بیــن فعــالان اقتصــادی دو طــرف وجــود دارد تــا بــا رفــع موانــع و تســهیل شــرایط، همکاری‌هــای تجــاری و ســرمایه‌گذاری را 

توســعه دهنــد، در ایــن بیــن دولــت ایــران و پاکســتان بایــد بســتر لازم را فراهــم کننــد.
او در ادامــه بــا بیــان ایــن مطلــب کــه ایــران و پاکســتان بایــد از تجــارت صــرف کالا بــه ســمت شــراکت اقتصــادی حرکــت کننــد، 
گفــت: زمینه‌هــای بســیار متنوعــی بــرای همــکاری بیــن ایــران و پاکســتان وجــود دارد کــه بــرای اســتفاده از ایــن موقعیــت بــه 

طراحــی الگو‌هــای همــکاری و برنامه‌ریــزی دقیــق نیــاز داریــم.

نایب‌رئیــس اتــاق ایــران توافــق بــا طــرف پاکســتانی بــرای طراحــی ســازوکار‌های نــو و مبتنــی بــر نیــاز هــر دو کشــور را یکــی از 
اهداف ســفر هیات اتاق ایران به اســام‌آباد دانســت و گفت: آشــنایی فعالان اقتصادی ایرانی و پاکســتانی از توانمندی‌ها 

و نیاز‌هــای یکدیگــر می‌توانــد زمینه‌ســاز تعریــف و ایجــاد روش‌هــای جدیــد همــکاری تجــاری باشــد.
پیگیــری بــرای تحول‌آفرینــی در همکاری‌هــای بیــن ایــران و پاکســتان در حــوزه حمل‌ونقــل و لجســتیک از دیگر مواردی اســت 

کــه بــر اســاس گفته‌هــای نایب‌رئیــس اتــاق ایــران در طــول ســفر هیــات تجــاری بــه اســام‌آباد، انجــام می‌شــود.
پیرمــوذن در نهایــت از تــاش بــرای حل‌وفصــل مســائل مــرزی و گمرکــی بــا هــدف تســهیل و تســریع رونــد تجــارت بیــن دو 
کشــور ســخن گفــت و تأکیــد کــرد: بایــد شــرایط مــرزی و گمرکــی از ســوی هــر دو طــرف بــا رویکــرد توســعه روابــط تجــاری، مــورد 

بازنگــری قــرار بگیــرد./ اقتصــاد آنلاین

قفل تجارت ایران و پاکستان باز می‌شود؟

صفحه 2

عقب‌ماندگی ۶۸ تا ۸۳ درصدی دستمزد؛

 »گرانی بنزین« سفره‌های خالی را ذوب می‌کند!

 

رئیس کمیسیون حمل‌ و نقل، 
ترانزیت و لجستیک اتاق ایران:

ایجاد و فعال‌سازی 
کریدورهای جایگزین 

در دستور اتاق 
نماینده مدیران مسئول در هیات نظارت بر مطبوعات؛قرار دارد

کاهش سرانه مصرف لبنیات در کشور/ زمزمه گرانی دوباره شیر خاماز تبریک تا پاسخ‌گویی؛ هدیه واقعی به خبرنگاران چیست؟

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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یادداشت

معاون اقتصادی استاندار گلستان 
خبر داد؛

پروژه گردشگری آشوراده در 
هفته دولت کلنگ‌زنی می‌شود

آیا گشایش‌های خارجی بدون اصلاحات داخلی
 به رشد پایدار منتهی می‌شود؟

آزمون حکمرانی اقتصادی
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نازیلا رضائی

تعویق انتخابات و هزینه‌ای که مدیریت شهری می‌پردازد

از زمــان مطرح‌شــدن احتمــال برگــزاری انتخابــات شــوراها در ابتــدای پاییــز و انتشــار گمانه‌زنی‌هایــی دربــاره برگــزاری آن در 
۲۴ مهــر، چنــد نکتــه اساســی قابــل طــرح اســت. نخســت آنکــه ابعــاد قانونــی تعویق انتخابات شــوراها همچنــان محل بحث 
اســت. هرچنــد تعویــق انتخابــات در شــرایط جنگــی بــا مصوبــه مجلــس و ســپس شــورای عالــی امنیــت ملــی توجیــه شــد، امــا 
همچنــان میــان ایــن مصوبــات و قوانیــن موجــود تعارض‌هایــی دیــده می‌شــود و ایــن ابهام‌هــا تاکنــون برطــرف نشــده اســت. 
در کنــار ایــن موضــوع، بلاتکلیفــی دولــت و مراجــع مســئول، از جملــه هیئــت نظارت بر انتخابات شــوراها، نیز وضعیت ادامه 

فعالیــت شــوراها و به‌تبــع آن شــهرداری‌ها را بــا ابهــام حقوقــی روبــه‌رو کــرده اســت...

صفحه 4...

3

طنز تلخ
 روزخبرنگار
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آگهــی موضــوع مــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند رســمی  برابــر رای شــماره 140560312002004365 مــورخ 1405/5/5 هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 22
اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی تصرفــات مالکانــه و بلامعــارض متقاضــی آقــای عبدالرضــا شــکوری فرزنــد رضــا شــماره شناســنامه 3600 صــادره از گــرگان و شــماره ملــی 2120367612 در 
ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بــه مســاحت 3553.88 مترمربــع قســمتی از باقیمانــده پــاک 87- اصلــی واقــع در بخــش 2 حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی خریــداری از مالــک رســمی  آقــای علــی رضــا حاجــی عســگری  کلاســه 1404114412002000122 محرز 
گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود درصورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســندمالکیت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهــی بــه مــدت دو مــاه 
اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــودرا بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت درصــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م.الــف: 451         تاریــخ انتشــار نوبــت اول:  یکشــنبه 1405/5/18       تاریــخ انتشــار نوبــت دوم: ســه شــنبه 1405/6/3     
محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی

عقب‌ماندگی ۶۸ تا ۸۳ درصدی دستمزد؛

 »گرانی بنزین« سفره‌های خالی را ذوب می‌کند!

اگــر دســتمزد کارگــران ۶۸ تــا ۸۳ درصــد افزایــش می‌یافــت، در 
تیرمــاه امســال، شــاخص قــدرت خریــد خانواده‌هــای کارگــری در 
حــوزه خوراکی‌هــا، بــه انــدازه تیرمــاه ســال قبــل بــود؛ بایــد توجــه 
داشــته باشــیم کــه ایــن ارقــام مربــوط بــه مزدبگیــران کارگــری 
و تحــت پوشــش قانــون کار اســت، امســال افزایــش حقــوق 
کارمندان و بازنشســتگان تحت پوشــش قانون مدیریت خدمات 
کشــوری از جملــه پرســتاران و معلمــان بیــن ۲۰ تــا ۴۳ درصــد و 
بــه طــور متوســط چیــزی حــدود ۳۰ درصــد بــوده اســت؛ در نتیجه، 
ســطح زندگــی ایــن گــروه از مــزد و حقــوق بگیــران نســبت بــه ســال 

قبــل، چیــزی نزدیــک بــه ۱۰۰ درصــد افــول کــرده اســت.

بازار کســب و کار– ســرویس اقتصادی: تورم مدتهاســت مثل 
خــوره بــه جــان اقتصــاد ایــران افتــاده و وقــوع جنــگ و بحــران، 
ــا امــروز، در  ــدای ســال ت شــرایط را تشــدید کــرده اســت؛ از ابت
ــا »نــه جنــگ و نــه  همیــن چنــد ماهــی کــه در شــرایط جنــگ ی
صلــح« پشــت ســر گذاشــتیم، بســیاری از کالاهــای باقیمانــده 
از جملــه مــرغ و تخــم مــرغ از دســترس فرودســتان و طبقــه‌ی 
کارگــر خــارج شــده اســت؛ در همیــن چنــد مــاه، اساســی‌ترین 
کالای ســفره‌ها یعنــی نــان هــم بــه طــور متوســط ۱۰۰ تــا ۱۴۰ 

درصــد گــران شــده اســت.

داده‌هــای تورمــی تیرمــاه، نشــان می‌دهــد کــه در یکســال 
منتهــی بــه تیر، ســبد خوراکی‌هــای خانواده‌هــای کارگــری ۱۲۸.۱ 
درصــد گــران شــده اســت بــه ایــن معنــا کــه یــک خانــواده در 
تیرمــاه امســال، بایــد ۱۲۸.۱ درصــد یعنــی بیــش از دو برابر برای 
خریــد یکســری اقــام خوراکــی ثابــت هزینــه کنــد؛ ایــن گرانــی 
سرســام‌آور بــه نوعــی، آخریــن تیــر خــاص به ســفره‌های خالی 
طبقــه‌ی کارگــر اســت؛ ســفره‌هایی کــه از ابتــدای ســال ۱۴۰۰ و 
بــا اعمــال نســخه‌های پیاپــی از سیاســت‌های آزادســازی، بــه 
شــدت تحلیــل رفتــه و قبــل از بــروز جنــگ ۴۰ روزه نیــز چیــز 

زیــادی از آن باقــی نمانــده بــود.

عقب‌ماندگی ۶۸ تا ۸۳ درصدی دستمزد

در عــرض یکســال، تــورم حداقــل ۸ قلــم خوراکــی بیــش از 
۱۰۰ درصــد بــوده اســت؛ در ایــن مــدت، روغــن ۲۶۱ درصــد 
رشــد کــرد و گوشــت ۱۴۵ درصــد گــران شــد. در همیــن مــدت، 
دســتمزد طبقــه‌ی کارگــر، در بهتریــن حالت بــرای حداقل‌بگیران 
ــارت درســت‌تر، در طــول  ــه عب ــرده اســت. ب ۶۰ درصــد رشــد ک
خوراکی‌هــا،  بخــش  در  فقــط  زندگــی  هزینه‌هــای  یکســال، 
بیــش از دوبرابــر شــده، در حالــی کــه درآمــد مزدبگیــران در 
ــن  ــه اســت؛ ای ــا ۶۰ درصــد افزایــش یافت ــت تنه بیشــترین حال
افزایــش بــرای ســایر ســطوح مــزدی فقــط ۴۵ درصــد بــوده 
اســت؛ همیــن معادلــه ســاده نشــان می‌دهــد کــه دســتمزد 
کارگــران حداقل‌بگیــر در قیــاس بــا تــورم رســمی خوراکی‌هــا 
)کــه بــه هیــچ وجــه برابــر بــا تــورم واقعــی اقــام در کــف بــازار 
نیســت( حداقــل ۶۸ درصــد عقب‌ماندگــی دارد؛ مــزد کارگــران 
ســایر ســطوح مــزدی کــه کارگــران یقــه ســفید و متخصــص در 
ایــن گــروه جــای می‌گیرنــد، نســبت بــه تــورم خوراکی‌هــا ۸۳ 

ــاده اســت. درصــد عقــب افت

در واقــع اگــر دســتمزد کارگــران ۶۸ تــا ۸۳ درصــد افزایــش 
خریــد  قــدرت  شــاخص  امســال،  تیرمــاه  در  می‌یافــت، 
ــاه  ــدازه تیرم ــه ان خانواده‌هــای کارگــری در حــوزه خوراکی‌هــا، ب
ســال قبــل بــود؛ بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه ایــن ارقــام 
مربــوط بــه مزدبگیــران کارگــری و تحــت پوشــش قانــون کار 
اســت، امســال افزایش حقوق کارمندان و بازنشســتگان تحت 
پوشــش قانون مدیریت خدمات کشــوری از جمله پرســتاران و 
معلمــان بیــن ۲۰ تــا ۴۳ درصــد و بــه طور متوســط چیــزی حدود 
۳۰ درصــد بــوده اســت؛ در نتیجــه، ســطح زندگــی ایــن گــروه از 

مــزد و حقــوق بگیــران نســبت بــه ســال قبــل، چیــزی نزدیــک بــه 
۱۰۰ درصــد افــول کــرده اســت. بنابرایــن مزدبگیــرانِ متخصــصِ 
طــرف قــرارداد بــا دولــت کــه زمانــی دغدغــه‌ی خوراکی‌هــا و 
تامیــن نیازهــای ســفره را نداشــتند، امــروز دیگــر در قالــب 

تعریــف اســتانداردِ »طبقــه‌ی متوســط« نمی‌گنجنــد.

ایــن عقب‌ماندگــی قابــل توجــه، زمانــی معنادارتــر می‌شــود کــه 
در نظــر بگیریــم اعتبــار یــک میلیــون تومانــی کالابــرگ، پــس از 
بیــش از ده بــار وعده‌هــای بی‌ســرانجام مقامــات و مســئولان، 
همچنــان همــان یــک میلیــون تومــان باقــی مانــده اســت و هیچ 
اقدامــی بــرای کاهــش شــکاف عمیــق مــزد و حقــوق و ســبد 

خوراکی‌هــا صــورت نگرفتــه اســت.

ترسیم اوضاع
وضعیــت وخیــم اســت و ترســیم شــرایط زندگــی مــردم در 
شــهرهای مختلــف دشــوار نیســت؛ »یداللــه فرجــی« فعــال 
صنفــی بازنشســتگان کارگــری، همــه وضعیــت را در یکــی دو 
جملــه کوتــاه خلاصــه می‌کنــد: »بازنشســتگان ماه‌هاســت رنــگ 
گوشــت قرمــز را ندیده‌انــد؛ بــا کالابــرگ در هــر مــاه، یکــی دو 
عــدد مــرغ می‌خرنــد و همیشــه شــرمنده خانــواده هســتند«.

او تاکیــد می‌کنــد کــه »ایــن واقعیــت کــه بازنشســتگان دیگــر 
مدتهاســت گوشــت نمی‌خرنــد، نــه ســیاه‌نمایی ســت و نــه 
اغــراق؛ مــا حتــی قبــل از جنــگ اخیــر نیــز چنــدان قــادر بــه خریــد 
گوشــت قرمــز نبودیــم؛ کل حقوق‌مــان را بگذاریــم، ســه وعــده 

ــن نمی‌شــود«. ــواده تامی ــرای خان غــذای ســاده ب

بــر اینکــه در  بــا تاکیــد  »علیرضــا خرمــی« فعــال کارگــری، 
ســفره‌ها دیگــر چیــزی نمانــده؛ بــه ایلنــا می‌گویــد: »ادعــای 

دولــت در مــورد اینکــه در حــال مهــار تــورم هســتیم یــا تــورم 
یافتــه،  کاهــش  درصــد  دو  یکــی  عــددی  لحــاظ  از  ماهانــه 
ناعادلانــه اســت؛ مــردم بــا ایــن گرانی‌هــا گرفتــار شــده‌اند و گویــا 
ــه خصــوص در  ــورم ب ــرای مهــار ت هیــچ اســتراتژی مشــخصی ب
حوزه‌هــای مرجــع از جملــه خوراکی‌هــا و مســکن ندارنــد.«

سیاســت‌های  مدیــرکل  زاده«  »مهــدی  اخیــر،  روزهــای  در 
اقتصــادی بانــک مرکــزی، از آنچــه »رونــد کاهشــی تــورم در 
تیرمــاه« نامیــده! دفــاع کــرده و گفتــه: »تــورم ۳.۶ درصــدی در 
تیرمــاه در مقایســه بــا رقــم ۷.۴ درصــدی خــرداد و ۸.۵ درصــدی 
اردیبهشــت حاکــی از کاهــش شــتاب تــورم اســت و بــه معنــای 
کاهــش ســطح قیمــت نیســت. در واقــع رونــد رشــد شــتابان 

قیمت‌هــا نصــف شــده اســت«.

 ۷.۴ تورم‌هــای  آن  کــه  اســت  ایــن  ماجــرا  حقیقــت  امــا 
درصــدی و ۸.۵ درصــدی ماهانــه‌ی ماه‌هــای قبــل، همچنــان در 
ســفره‌های خالــی طبقــه‌ی کارگــر و مزدبگیــر ایرانــی تاثیرگــذار 
اســت و خودنمایــی می‌کنــد؛ اثــر آن تورم‌هــا از بیــن نرفتــه و در 
تیــر، یــک تــورم ماهانــه ۳.۶ درصــدی بــه قبلی‌هــا اضافــه شــده؛ 
امــا در مجمــوع آنچــه اهمیــت دارد، تــورم نقطــه بــه نقطــه ۱۲۸ 
درصدی‌ســت کــه نشــان می‌دهــد تیــر امســال بــه نســبت تیــر 
ســال قبــل، هزینــه ســبد خوراکی‌هــا ۱۲۸ درصــد افزایــش یافته 

اســت و در واقــع ۲.۲۸ برابــر شــده اســت؛

در  جنــگ  تورمــی  بــار  شــدید  تخلیــه  اینکــه،  دیگــر  نکتــه   
ماه‌هــای ابتــدای بعــد از وقــوع آن کامــاً طبیعی‌ســت امــا اثــرات 
فروبارشــی و ســنگین آن بر ســفره‌های طبقه‌ی کارگر همچنان 
بــا قــدرت ادامــه دارد و مســیر صعــودی نمــودار تــورم، نــه تنهــا 

نزولــی نشــده بلکــه هنــوز بــه یــک خــط صــاف هــم نرســیده!

تاثیر مخرب گرانی بنزین
حــال در ایــن مقطــع زمانــی کــه هنوز ســایه جنگ و رکود بر کشــور 
ســنگینی می‌کنــد و هــر دلار آمریــکا بــه بیــش از ۱۹۰ هــزار تومــان 
رســیده، هــر روز خبرهایــی از احتمــال افزایــش قیمــت بنزیــن یــا 

کاهــش ســهمیه دولتــی آن از قــول دولــت بــه گــوش می‌رســد.

بــه راســتی گرانــی بنزیــن چــه بــر ســر تــورم خوراکی‌هــا و 
ــد:  ســفره‌ی خالــی طبقــه‌ی کارگــر مــی‌آورد؟ »خرمــی« می‌گوی
بنزیــن همیشــه یــک کالای اســتراتژیک در ســفره‌های مــردم 
بــه خصــوص بــرای طبقــات فرودســت بــوده؛ گرانــی آن قطعــاً 
یــک مــوج ســنگین تورمــی جدیــد بــه همــراه مــی‌آورد، از حمــل 
و نقــل گرفتــه تــا نــان و دارو، دوبــاره گــران می‌شــود و احتمــالاً 
اثرگــذاری آن در ماه‌هــای آینــده موجــب می‌شــود کــه کارگــران 
حتــی کارگــران یقــه ســفید و متخصــص، چنــد دانــه تخــم مرغ یا 

چنــد قــرص نــان را هــم قســطی و نســیه خریــداری کننــد.

دولــت بــه خوبــی بــر شــرایط صعــبِ زیســت طبقــه‌ی کارگــر و 
کم‌درآمــد واقــف اســت؛ ممکــن نیســت نداننــد کــه ایــن روزهــا 
در قصابی‌هــای مرکــز و جنــوب شــهر، بیشــترین تقاضــا بــرای 
ــن اقــام گاه  ــای مــرغ اســت و از فــرط تقاضــا، ای ســنگدان و پ
و بیــگاه نایــاب می‌شــوند یــا اینکــه خانواده‌هایــی بــا دو یــا ســه 
عضــو شــاغل هســتند کــه گرانــی اجاره‌خانــه و درمــان کمرشــان 
ــن  ــد. ای ــاه گوشــت و مــرغ بخرن ــد در م را شکســته و نمی‌توانن
واقعیت‌هــا را »حتمــا« می‌داننــد امــا ســوال اینجاســت کــه 
چــرا در شــرایط جنــگ و بحــران و اســترسِ هــر روزه، وقتــی 
آمــوزش، درمــان و مســکن، بــه امیــد خــدا رهــا شــده و هــر روز 
گران‌تــر می‌شــود، حداقــل از ســفره‌های خالــی مــردم صیانــت 
ذوب  کامــاً  بنزیــن،  گرانــی  بــا  ســفره‌ها  ایــن  نمی‌کننــد؟! 

می‌شــوند…/ ایلنــا

آگهــی موضــوع مــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
برابــر  رســمی   فاقــد ســند  وســاختمانهای  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت 
هیــات   1405/1/22 مــورخ   140560312002000382 شــماره  رای 
موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی 
تصرفــات مالکانــه و بلامعــارض متقاضــی آقــای حســین ســرتیج فرزنــد 
جمعــه شــماره شناســنامه 1224 صــادره از کردکــوی و شــماره ملــی 
2248659792 در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعی به مســاحت 
300.60 مترمربع که مقدار 100 سهم مشاع از 864 سهم ششدانگ 
عرصــه وقــف عــام اســت قســمتی از پــاک 0 فرعــی از پــاک 2- اصلــی 
واقــع در بخــش 2 حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی خریــداری از مالک رســمی  
خانــم افتخــار خانــم کیانــی کلاســه 1404114412002000879 محــرز 
گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
ــه  ــه اشــخاص نســبت ب ــی ک ــه 15 روز آگهــی مــی شــود درصورت فاصل
صــدور ســندمالکیت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از 
تاریــخ انتشــاراولین آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــودرا بــه مراجع قضایی تقدیم نمایند. 

بدیهــی اســت درصــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض 
طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.   م.الــف: 454

تاریخ انتشار نوبت اول:  یکشنبه 1405/5/18
تاریخ انتشار نوبت دوم: سه شنبه 1405/6/3

محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند رســمی  برابــر رای 
شــماره 140560312002000386 مــورخ 1405/1/22 هیــات موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی 
ســرتیج  آقــای حســین  متقاضــی  بلامعــارض  و  مالکانــه  تصرفــات 
ــد جمعــه شــماره شناســنامه 1224 صــادره از کردکــوی و شــماره  فرزن
ــه  ــن مزروعــی ب ــک قطعــه زمی ــی 2248659792 در ششــدانگ ی مل
مســاحت 715.07 مترمربع که مقدار 100 ســهم مشــاع از 864 ســهم 
ششدانگ عرصه وقف عام است قسمتی از پلاک 0 فرعی از پلاک 2- 
اصلــی واقــع در بخــش 2 حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی خریــداری از مالک 
رســمی  آقــای ســید جعفــر طیبــی کلاســه 1404114412002000880 

محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
ــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود درصورتــی کــه اشــخاص نســبت  ب
بــه صــدور ســندمالکیت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد 
از تاریــخ انتشــاراولین آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه 
ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خودرا به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهــی اســت درصــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م.الــف: 453
تاریخ انتشار نوبت اول:  یکشنبه 1405/5/18

تاریخ انتشار نوبت دوم: سه شنبه 1405/6/3
محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند رســمی  برابــر رای 
هیــات   1405/4/20 مــورخ   140560312002003863 شــماره 
موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی 
تصرفــات مالکانــه و بلامعــارض متقاضــی آقــای مرادعلــی مهربــان 

فرزنــد رحبعلــی شــماره شناســنامه 9109 صــادره از کردکــوی و شــماره 
ملــی 2248511231 در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
مســاحت 6335.70 مترمربــع کــه مقــدار 100 ســهم مشــاع از 864 
ســهم ششــدانگ عرصــه وقــف عــام اســت قســمتی از پــاک 0 فرعــی 
از پــاک 2- اصلــی واقــع در بخــش 2 حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی 
خریــداری از مالــک رســمی  آقایــان خســرو مهدیانــی و افشــین مهربان 
کلاســه 1404114412002001498 محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود 
درصورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســندمالکیت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهــی بــه 
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ 
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت 
خــودرا بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت درصــورت 
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

ــف: 452 مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م.ال
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فرماندار گرگان:

سهم گرگان از اعتبارات 
استانی در سال ۱۴۰۵، ۷۱۶ 

میلیارد تومان است

بــه  اشــاره  بــا  گــرگان  شهرســتان  فرمانــدار 
شهرســتان  خدماتــی  و  عمرانــی  اولویت‌هــای 
گفــت: بــر اســاس برنامه‌ریزی‌هــای انجــام شــده، 
ســهم گرگان از اعتبارات اســتانی در ســال ۱۴۰۵، 
۷۱۶ میلیــارد تومــان اســت کــه بخــش عمــده آن 
بــرای اجــرای پروژه‌هــای زیرســاختی و طرح‌هــای 

ــرد. ــدا خواهــد ک نیمه‌تمــام اختصــاص پی

ــازار کســب و  ــه گــزارش ســرویس اجتماعــی ب ب
کار، علــی نصیبــی اظهــار کــرد: اولویــت تخصیص 
بــرق،  آب،  حوزه‌هــای  در  اعتبــارات  ایــن 
مدرسه‌ســازی و گردشــگری تعییــن شــده اســت 
و انتظــار مــی‌رود دســتگاه‌های اجرایــی بــا پیگیری 
مســتمر، زمینــه جــذب کامــل ایــن اعتبــارات را 
فراهــم کننــد تــا رونــد اجــرای پروژه‌هــا بــا ســرعت 

ــال شــود. بیشــتری دنب

ــر ضــرورت تکمیــل  ــد ب ــا تأکی ــدار گــرگان ب فرمان
ــن  ــر ای طرح‌هــای نیمه‌تمــام گفــت: تــاش مــا ب
اســت کــه بــا اســتفاده حداکثــری از اعتبــارات 
پروژه‌هــای  از  توجهــی  قابــل  تعــداد  موجــود، 
بــه  ســال  پایــان  تــا  شهرســتان  نیمه‌تمــام 
بــه  بیشــتری  خدمــات  و  برســد  بهره‌بــرداری 

شــود. ارائــه  شــهروندان 

وی در ادامــه بــا اشــاره بــه مشــکلات ترافیکــی 
ــن  ــار داشــت: یکــی از مهم‌تری شــهر گــرگان اظه
و  ایجــاد  شهرســتان،  مدیریــت  برنامه‌هــای 
کاهــش  بــرای  جدیــد  مســیرهای  بازگشــایی 
راســتا،  همیــن  در  اســت.  ترافیکــی  گره‌هــای 
شــهر  محــدوده  در  هــم  مختلفــی  پروژه‌هــای 
گــرگان و هــم در حریــم شــهری در حال اجراســت 
کــه بــا تکمیــل آن‌هــا، بخشــی از مشــکلات تــردد 

شــهروندان برطــرف خواهــد شــد.

نصیبــی ابــراز امیــدواری کــرد کــه تــا پایــان ســال 
پروژه‌هــا  ایــن  از  توجهــی  قابــل  بخــش   ۱۴۰۵
بــه نتیجــه برســد و بــا بهره‌بــرداری از مســیرهای 
جدیــد، شــاهد روان‌تــر شــدن تــردد خودروهــا، 
کاهــش زمــان ســفرهای درون‌شــهری و افزایــش 

ایمنــی عبــور و مــرور باشــیم.

وی همچنیــن یکــی از چالش‌هــای مهــم شــهر 
را کمبــود فضــای پارکینــگ دانســت و گفــت: 
افزایــش تعــداد خودروها و محدودیت فضا در 
برخــی نقــاط شــهر، ضــرورت ایجــاد راهکارهــای 
کــرده  دوچنــدان  را  بلندمــدت  و  کوتاه‌مــدت 
ــا برخــی  ــی ب ــن راســتا، رایزنی‌های اســت. در ای
و  آمــوزش  جملــه  از  اجرایــی  دســتگاه‌های 
انجــام  دولتــی  نهادهــای  ســایر  و  پــرورش 
شــده تــا از ظرفیــت فضاهــای موجــود به‌ویــژه 
محوطــه مــدارس و مراکــز اداری در ســاعات 
غیــراداری، بــرای پــارک خودروهــای شــهروندان 

اســتفاده شــود.

ــرد: اســتفاده از  ــرگان خاطرنشــان ک ــدار گ فرمان
ظرفیــت دســتگاه‌های مختلــف می‌توانــد ضمــن 
بــر معابــر شــهری، دسترســی  کاهــش فشــار 
بــا  را  مناســب  پارکینگ‌هــای  بــه  شــهروندان 
هزینه‌ای کمتر فراهم کند و بخشی از مشکلات 

ناشــی از کمبــود پارکینــگ را برطــرف ســازد.

وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود از اجــرای 
طرح‌هــای توســعه شــبکه بــرق در شهرســتان 
بــا  بــرق  خبــر داد و گفــت: پســت‌های جدیــد 
هــدف افزایــش ظرفیــت برق‌رســانی، پایــداری 
شــبکه و پاســخگویی بــه نیازهــای رو بــه رشــد 
ایــن  اســت.  بهره‌بــرداری  حــال  در  شهرســتان 
بــرای  پایــدار  بــرق  تأمیــن  بــر  عــاوه  پروژه‌هــا 
شــهروندان، زمینــه توســعه بخش‌هــای مختلــف 
نیــز  را  ســرمایه‌گذاری  و  خدماتــی  اقتصــادی، 

فراهــم خواهــد کــرد.

بــا هم‌افزایــی  کــرد:  تأکیــد  پایــان  نصیبــی در 
دســتگاه‌های اجرایــی، جــذب کامــل اعتبــارات و 
تســریع در اجــرای پروژه‌هــای عمرانــی، می‌تــوان 
بخــش قابــل توجهــی از مشــکلات زیرســاختی 
شهرســتان گــرگان را برطــرف کــرد و گام‌هــای 
ارتقــای  متــوازن،  توســعه  مســیر  در  مؤثــری 
کیفیــت خدمــات عمومــی و افزایــش رضایتمندی 

شــهروندان برداشــت./ ایمنــا

امــروز  تعیین‌کننــده  دوراهــی  اگرچــه 
اقتصــاد ایــران، تــداوم جنــگ یــا حرکــت بــه 
ســوی توافــق و کاهــش تنش‌هــای خارجــی 
اســت، امــا در صــورت حرکــت بــه ســمت 
توافــق، دوراهــی کلیدی دیگــری پیش روی 
اقتصــاد قــرار خواهــد گرفــت. سیاســتگذار 
ســاختاری  اصلاحــات  آغــاز  میــان  بایــد 
را  یکــی  گذشــته  سیاســت‌های  تکــرار  و 

انتخــاب کنــد. 

افزایــش  بــا  می‌توانــد  خارجــی  گشــایش 
صــادرات نفــت، آزادســازی منابــع ارزی و 
کاهــش انتظــارات تورمــی، فرصتــی کم‌نظیر 
بــرای ثبــات اقتصــاد کلان، اصــاح بودجــه و 
نظــام بانکــی و تقویــت ســرمایه‌گذاری مولــد 

فراهــم آورد

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: 
امــروز  تعیین‌کننــده  دوراهــی  اگرچــه 
اقتصــاد ایــران، تــداوم جنــگ یــا حرکــت 
تنش‌هــای  کاهــش  و  توافــق  ســوی  بــه 
خارجــی اســت، امــا در صــورت حرکــت بــه 
ســمت توافــق، دوراهــی کلیــدی دیگــری 
پیــش روی اقتصــاد قــرار خواهــد گرفــت. 
سیاســتگذار بایــد میــان آغــاز اصلاحــات 
ســاختاری و تکــرار سیاســت‌های گذشــته 

یکــی را انتخــاب کنــد. 

افزایــش  بــا  می‌توانــد  خارجــی  گشــایش 
صــادرات نفــت، آزادســازی منابــع ارزی و 
کاهــش انتظــارات تورمــی، فرصتــی کم‌نظیر 
بــرای ثبــات اقتصــاد کلان، اصــاح بودجــه 
ســرمایه‌گذاری  تقویــت  و  بانکــی  نظــام  و 
ــل، اســتفاده از  ــد فراهــم آورد. در مقاب مول
ــرای افزایــش مخــارج جــاری و  ــع ب ایــن مناب
ــت کوتاه‌مــدت، ممکــن اســت  کســب رضای
در کوتاه‌مــدت رونــق بیشــتری ایجــاد کنــد؛ 
افزایــش  از  پــس  دولــت  هزینه‌هــای  امــا 

به‌ســادگی قابــل کاهــش نیســت. 

تعهــدات ایجادشــده در دوره وفــور منابــع، 
بــا افــت درآمدهــا نیــز پابرجــا می‌ماننــد و 
از مســیر کســری بودجــه، رشــد نقدینگــی 
چرخــه  بــه  دوبــاره  را  اقتصــاد  تــورم،  و 
ایــن  انتخــاب  بازمی‌گرداننــد.  بی‌ثباتــی 
مســیر می‌توانــد مهــار تــورم و دســتیابی بــه 
رشــد پایــدار را بــرای ســال‌های بیشــتری بــه 

تعویــق بینــدازد.

ــر  ــی ب ــی مبن ــر، صحبت‌های در روزهــای اخی
اجرایــی شــدن تفاهــم یــا حرکــت بــه ســمت 
توافــق اصلــی بــه گــوش می‌رســد. تفاهــم 
ایــران و آمریــکا، در صــورت اجــرا و  میــان 
ــد  ــدار، می‌توان ــه توافقــی پای تبدیــل شــدن ب
جــای  بــر  ایــران  اقتصــاد  بــر  مثبتــی  آثــار 
بگــذارد؛ امــا جایگزیــن اصلاحــات ســاختاری 

داخلــی نخواهــد شــد. 

آزادســازی  نفتــی،  تحریم‌هــای  لغــو 
صنــدوق  ایجــاد  و  بلوکه‌شــده  ارزی  منابــع 
ســرمایه‌گذاری ‌۳۰۰میلیــارد دلاری، هرچنــد 
بــه ثبــات اقتصــاد کلان، کاهــش انتظــارات 
تورمــی و رونــق کوتاه‌مــدت اقتصــادی کمــک 
می‌کنــد، امــا به‌تنهایــی قــادر بــه حــل مســائل 
مزمــن اقتصــاد ایــران و ایجــاد رشــد اقتصــادی 

ــدار نیســت. پای

اجــرای  مســتلزم  هــدف،  ایــن  تحقــق 
مجموعه‌ای از اصلاحات نهادی و سیاستی، 
از جملــه انضبــاط مالــی دولــت، اصلاح نظام 
بانکــی، بهبــود فضــای کســب‌ و کار، رفــع 
و ســرمایه‌گذاری خارجــی،  تجــارت  موانــع 
ثبــات در مقررات‌گــذاری و اســتقرار نظــام 
کارآمــد تامیــن اجتماعــی اســت. بازگشــت 
احتمالــی بــه تفاهــم میــان ایــران و آمریــکا 
امیدهــا را بــه بهبــود وضعیــت اقتصــادی 
اجــرای  بــرای  را  شــرایط  و  داده  افزایــش 

اصلاحــات داخلــی فراهــم کــرده اســت. 

ــا ایــن حــال ســاختار داخلــی اقتصــاد  امــا ب
ایــران اگــر بدون تغییر بماند، گشــایش‌های 
خارجــی را تبدیــل بــه تشــدید وابســتگی بــه 
منابــع نفتــی، تــورم مزمــن، صنعت‌زدایــی و 
بیــکاری می‌کنــد نــه رشــد اقتصــادی پایــدار. 
ــن رو اجــرای مجموعــه‌ای از اصلاحــات  از ای
چالــش  مهم‌تریــن  سیاســتی،  و  نهــادی 
احتمالــی  اجــرای  از  پــس  ایــران  اقتصــاد 

ــود. ــی خواهــد ب توافــق نهای

ادامه ستون وسط...

چرخه تکرار شونده اقتصاد ایران
اقتصــاد ایــران طــی دهه‌هــای گذشــته در چرخــه‌ای تکرارشــونده گرفتــار بــوده 
اســت کــه ریشــه آن نــه صرفــا تحریم‌هــا یــا کمبــود منابع، بلکه نحــوه مدیریت 
ــا  ــور درآمدهــای ارزی، دولت‌هــا ب ــی اســت. در دوره‌هــای وف درآمدهــای نفت
افزایــش هزینه‌هــای جــاری و عمرانــی، بودجــه را به‌شــدت انبســاطی کرده‌انــد. 
ورود مســتقیم درآمدهــای نفتــی بــه اقتصــاد، نــرخ حقیقــی ارز را کاهــش 
داده و واردات را نســبت بــه تولیــد داخلــی ارزان‌تــر ســاخته اســت. پیامــد ایــن 
رونــد، کاهــش رقابت‌پذیــری بخــش صنعــت، صنعت‌زدایــی، افزایــش بیــکاری 
فارغ‌التحصیــان، تشــدید وابســتگی اقتصــاد بــه نفــت و گســترش تعرفه‌هــای 

حمایتــی بــرای حفــظ صنایــع غیررقابتــی بــوده اســت.

ــا بــروز تحریم‌هــا، همیــن ســاختار بــه رکــود  ــا کاهــش درآمدهــای نفتــی ی ب
تورمــی و جهــش نــرخ ارز منجــر شــده اســت. از آنجــا کــه هزینه‌هــای دولــت، 
ــه اســت، به‌ســادگی امــکان  ــع به‌شــدت افزایــش یافت ــور مناب کــه در دوره وف
کاهــش نــدارد، بــا کاهــش درآمدهــای نفتــی، کســری بودجــه، رشــد نقدینگــی 
و تــورم تشــدید می‌شــود. در چنیــن شــرایطی، سیاســتگذار بــه جــای اصلاحــات 
ســاختاری، بــه قیمت‌گــذاری دســتوری در بــازار ارز، انــرژی، نــرخ بهــره و کالاهــا 
روی مــی‌آورد؛ سیاســت‌هایی کــه بــه شــکل‌گیری رانــت، فســاد، مداخــات 
ــی و تقویــت شــبکه‌های ذی‌نفــع می‌انجامــد و در نتیجــه،  ــل پیش‌بین غیرقاب
اجــرای اصلاحــات را دشــوارتر می‌کنــد. بــا پایــان یافتــن منابــع ارزی، اقتصــاد 
بــار دیگــر بــا جهــش نــرخ ارز و بی‌ثباتــی مواجــه می‌شــود و ایــن چرخــه توزیــع 
رانــت و ســرکوب قیمت‌هــا، ایــن بــار در ســطوحی بالاتــر، از نــو تکــرار می‌شــود.

خــروج از ایــن دور باطــل مســتلزم قطــع پیونــد مســتقیم بودجــه بــا درآمدهــای 
نفتــی از طریــق ایجــاد صنــدوق ثبات‌ســاز نفتــی )Oil Stabilization Fund( و 
پرهیــز از سیاســت‌های کوتاه‌نگرانــه در مدیریــت منابــع ارزی اســت. شــاید بتــوان 
تشــکیل چنیــن صندوقــی را مهم‌تریــن رکــن اصلاحــات اقتصــادی ایــران دانســت. 
ایــن ایــده نخســتین‌بار در مــاده ۶۰ قانــون برنامــه ســوم توســعه، بــا تلاش‌هــای 
معــاون وقــت ســازمان برنامــه و بودجــه، دکتــر مســعود نیلــی، به تصویب رســید؛ 
امــا در ادامــه، بــا اصلاحــات مکــرر، ماهیــت و کارکــرد اصلــی خــود را از دســت داد. 
اکنــون نیــز، حتــی در صــورت رفــع تحریم‌هــا و افزایــش درآمدهــای نفتــی، خطــر 
تکــرار الگــوی گذشــته همچنــان اقتصــاد ایــران را تهدیــد می‌کنــد. از ایــن‌رو، نحــوه 
مواجهــه سیاســتگذار بــا درآمدهــای ارزی پس از هر گشــایش اقتصــادی، آزمونی 
تعیین‌کننــده بــرای آینــده اقتصــاد ایــران خواهــد بــود؛ آزمونی که موفقیــت در آن 
مســتلزم پایبنــدی بــه قواعــد مالی، اســتقلال صندوق ثبات‌ســاز نفتــی و پرهیز از 

بهره‌بــرداری کوتاه‌مــدت از منابــع نفتــی اســت.

دوراهی سرنوشت‌ساز
در صــورت اجــرای توافــق و افزایــش منابــع ارزی، مهم‌تریــن چالــش اقتصــاد 
ایــران، نحــوه اســتفاده از منابــع به‌دســت‌آمده خواهــد بــود. اقتصــاد ایــران در 
برابر دو مســیر متفاوت قرار می‌گیرد. مســیر نخســت، هدایت منابع به‌ســوی 
بهــره‌وری و تقویــت  ارتقــای  اصلاحــات ســاختاری، توســعه زیرســاخت‌ها، 
ســرمایه‌گذاری مولــد اســت؛ مســیری کــه می‌توانــد زمینه‌ســاز توســعه و رشــد 
پایــدار باشــد. مســیر دوم، اســتفاده از منابــع بــرای افزایــش هزینه‌هــای جــاری، 
توزیــع گســترده رانــت و اجــرای سیاســت‌های کوتاه‌مــدت بــا هــدف ایجــاد 
»رضایــت فــوری« اســت؛ رویکــردی کــه اگرچــه ممکن اســت در کوتاه‌مــدت آثار 
مثبتــی بــر معیشــت خانوارهــا بر جای بگــذارد، اما اقتصــاد را در »چرخه باطل« 
گرفتــار می‌کنــد. بــه بــاور اقتصاددانــان، بــدون اصلاحــات داخلــی، اقتصــاد ایران 

رشــدی بیــش از یــک تــا دو درصــد را تجربــه نخواهــد کــرد.

برآوردهــا حاکــی از آن اســت کــه در صــورت دســتیابی بــه توافــق و اجــرای 
اصلاحات مکمل، اقتصاد ایران ظرفیت دســتیابی به رشــد ســالانه ۸ درصدی 
را خواهــد داشــت. بــا ایــن حــال، قــرار گرفتــن در ایــن مســیر بلندمــدت به زمان 
نیــاز دارد و آثــار کامــل اصلاحــات احتمــالا پــس از چنــد ســال نمایــان خواهــد 
شــد. در ســال‌های نخســت، یعنــی دوره‌ای کــه اقتصــاد در حــال تغییــر مســیر 
به‌ســوی رشــدهای پایــدار و بــالا اســت، خطــر غلبــه رویکردهــای کوتاه‌مــدت 
بیشــتر می‌شــود؛ زیــرا ایــن رویکردهــا ممکــن اســت در ابتــدا رشــد بیشــتری 
ایجاد کنند. بااین‌حال، پس از عبور از این دوره، مشــکلات و محدودیت‌های 
ســاختاری مانع تداوم رشــد خواهند شــد و نرخ رشــد اقتصادی را به محدوده 

۲ درصــد کاهــش خواهنــد داد.

انتخــاب مســیر نخســت نیــز آســان نخواهــد بــود. ســال‌ها تــورم، کاهــش 
قــدرت خریــد و افــت رفــاه، انتظــار جامعــه بــرای مشــاهده آثــار فــوری توافــق 
را افزایــش داده اســت. در کنــار ایــن مطالبــه اجتماعــی، فشــارهای سیاســی 
کوته‌نگرانــه نیــز ممکــن اســت دولــت را بــه ســمت توزیــع ســریع منابــع و 
افزایــش هزینه‌هــای جــاری ســوق دهــد. از ســوی دیگــر، حتــی در صــورت 
تحقــق توافــق، اقتصــاد ایــران تــا مدتــی همچنــان تحت‌تاثیــر پیامدهــای جنــگ 
و نااطمینانی‌هــای ناشــی از آن باقــی خواهــد مانــد و آثــار توافــق نیز به‌ســرعت 
در شــاخص‌های اقتصــادی و معیشــت مــردم نمایــان نخواهــد شــد. اگــر 
ایــن فاصلــه میــان انتظــارات و واقعیــت به‌درســتی مدیریــت نشــود، حمایــت 

اجتماعــی از اصلاحــات ضــروری اقتصــادی کاهــش خواهــد یافــت.

فرصت ارزشمند برای اصلاحات اقتصادی
توافــق اصلــی در صــورت تحقق، می‌تواند فرصت ارزشــمندی بــرای اصلاحات 
ســاختاری فراهــم کنــد. پیــش از ایــن نیــز در پــی توافــق برجــام در ســال ۱۳۹۴ 
فرصــت اصلاحــات پیــش آمــده بــود امــا ملاحظــات انتخاباتــی مانــع از اجــرای 
آن شــد. اجــرای اصلاحــات ممکــن اســت فضــا را بــرای گروه‌هــای پوپولیســتی 
فراهــم کنــد. امــا اقتصــاد ایــران امــروز بــا ناترازی‌هــای به‌هم‌پیوســته در بودجه 
دولــت، شــبکه بانکــی، بخــش انــرژی، صندوق‌هــای بازنشســتگی و منابــع 
طبیعــی روبــه‌رو اســت؛ از ایــن‌رو، اصلاحــات بایــد بــر اســاس یــک نقشــه راه 

منســجم و بــا رعایــت تقــدم و تأخــر میــان سیاســت‌ها اجــرا شــود.

نخســتین گام، بازتعریــف نقــش اقتصــادی دولــت بــرای جامعــه اســت. دولتــی 
ــار درآمدهــای نفتــی و نفــوذ افــکار پوپولیســتی،  ــران در کن شــدن اقتصــاد در ای
انتظــارات جامعــه از دولــت را زیــاد و مخــرب کــرده اســت. دولــت بایــد بــه جــای 
تصدی‌گــری و مداخلــه گســترده در بــازار کالاهــا و تعییــن قیمت‌هــا، بــر تامیــن 
»کالاهــای عمومــی«، حفــظ ثبــات اقتصــاد کلان، تضمین حقوق مالکیت، بهبود 
محیــط کســب‌وکار و اســتقرار یــک نظــام تامیــن اجتماعــی هدفمنــد تمرکــز کنــد.

در صــورت کاهــش ریســک‌های سیاســی در پــی توافــق، مناســب‌ترین نقطــه 
آغــاز اصلاحــات، بــازار ارز اســت. پایدارســازی بــازار ارز و اســتقرار نظــام ارزی 
تک‌نرخی شــناور، ضمن کاهش نااطمینانی، امکان کشــف نرخ تعادلی ارز را 
فراهــم می‌کنــد. کشــف ایــن نــرخ، پیش‌نیــاز اصــاح قیمــت حامل‌هــای انــرژی 
اســت؛ زیــرا تعییــن قیمــت منصفانــه انــرژی، چــه توســط دولت و چــه از طریق 
ــرخ ارز مبناســت. پــس از آن، اصــاح  ــازار، مســتلزم وجــود یــک ن ســازوکار ب
ســاختار بودجــه و مهــار کســری بودجــه مزمــن دولــت از طریــق شفاف‌ســازی 
بودجــه، حــذف ســازوکارهای فرابودجــه، کاهــش ســلطه مالــی بــر سیاســت 
پولــی و محــدود کــردن تامیــن مالــی کســری بودجــه بــه انتشــار اوراق بدهــی، 

زمینــه را بــرای اصــاح شــبکه بانکــی و کنتــرل پایــدار تــورم فراهــم می‌کنــد.

در ادامــه نیــز اصــاح صندوق‌هــای بازنشســتگی، مدیریــت منابــع طبیعــی و 
ارتقــای بهــره‌وری بایــد به‌عنــوان برنامــه‌ای بلندمــدت دنبــال شــود. اصــاح نحــوه 
مدیریــت درآمدهــای نفتــی نیــز بخشــی جدایی‌ناپذیــر از ایــن نقشــه راه اســت. 
تجربــه پنــج دهــه گذشــته نشــان می‌دهــد مشــکل اقتصــاد ایــران صرفا وابســتگی 
بــه نفــت نیســت، بلکــه انتقــال مســتقیم نوســانات درآمدهــای نفتــی بــه بودجــه 
و اقتصــاد داخلــی اســت. از ایــن رو، احیــای ایــده صنــدوق ثبات‌ســاز درآمدهــای 
ــون برنامــه ســوم توســعه  ــه قان ــی ــــ مشــابه آنچــه در مــاده ۶۰ نســخه اولی نفت
پیش‌بینــی شــده بــود ــــ می‌توانــد یکــی از مهم‌تریــن اصلاحــات نهــادی اقتصــاد 

ایــران باشــد.

ــه  ــی ب ــرای ورود درآمدهــای نفت ــت ب ــن ســقفی ثاب ــا تعیی ــدوق ب ــن صن ای
ــا ســرمایه‌گذاری مــازاد درآمدهــا، از انتقــال شــوک‌های  بودجــه و ذخیــره ی
نفتــی بــه اقتصــاد جلوگیــری کــرده، ثبــات اقتصــاد کلان را تقویــت و امــکان 
برنامه‌ریــزی میان‌مــدت دولــت را فراهــم می‌کنــد. موفقیــت چنیــن نهــادی 
نیــز مســتلزم آن اســت کــه قواعــد حاکــم بــر آن از ثبات کافی برخــوردار بوده 
و از مداخــات کوتاه‌مــدت سیاســی مصــون بمانــد. تجربــه اقتصــاد ایــران 
نشــان می‌دهــد کــه سرنوشــت کشــورها را نــه وفــور منابــع، بلکــه کیفیــت 
نهادهایــی تعییــن می‌کنــد کــه دربــاره نحــوه اســتفاده از آن منابــع تصمیــم 
ــداری  ــا زمــان خری ــه اصلاحــات منجــر نشــود، تنه ــر توافــق ب ــد. اگ می‌گیرن
شــده اســت؛ امــا اگــر بــه اصلاحــات گــره بخــورد، می‌توانــد آغــاز دوره‌ای 

متفــاوت در اقتصــاد ایــران باشــد./ دنیــای اقصــاد

آیا گشایش‌های خارجی بدون اصلاحات داخلی
 به رشد پایدار منتهی می‌شود؟

آزمون حکمرانی اقتصادی

شروع گزارش

33 مجرمان با استفاده از لایه‌ای بسیار نازک از طلا روی فلز »مس«، سکه‌هایی ساخته‌اند که از نظر وزن و ظاهر شباهت عجیبی به سکه‌های اصل دارند.
توصیه‌های مهم برای جلوگیری از کلاهبرداری:

۱. از خرید طلا و سکه در سایت‌ها و صفحات غیرمعتبر به‌شدت خودداری کنید.
۲. معامله را »فقط و فقط« در طلافروشی‌های دارای مجوز و معتبر انجام دهید.

۳. قیمت‌های غیرمنطقی و ارزان‌تر از نرخ بازار، »نشانه قطعی کلاهبرداری« است؛ هرگز فریب این قیمت‌ها را نخورید.
۴. پیش از پرداخت هرگونه وجه، از اصالت کالا توسط کارشناس خبره اطمینان حاصل کنید.

شگرد جدید کلاهبرداران 
در ساخت »سکه‌های تقلبی« 

چیست؟

حامد آذرگون
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اینکــه مــا کــودک رو وادار بــه انجــام کاری کنیــم باعــث میشــه کــه بــه مــرور احســاس ارزشــمندی خــودش رو از دســت بدهــد، و در نهایــت ایــن کــودک کــم تر می‌تواند 44
از خــودش دفــاع کنــد، کمتــر در مقابــل خواســته دیگــران مقاومــت می‌کنــد و در نهایــت باعــث مــی شــود خــودش را کم ببیند.

احساس خود کم پنداری به دلیل عزت نفس پایین است، من فکر میکنم خیلی مهم نیستم خیلی ارزشمند و توانمند نیستم

و در نهایت هر چقدر تلاش کنم باز فکر میکنم یک بازنده هستم.

یکی از کلید های مهم عزت 
نفس احترام به نظر و خواسته 

کودک هست

تعویق انتخابات و هزینه‌ای که مدیریت شهری می‌پردازد
از زمــان مطرح‌شــدن احتمــال برگــزاری انتخابــات شــوراها در 
ابتــدای پاییــز و انتشــار گمانه‌زنی‌هایــی دربــاره برگــزاری آن در 
۲۴ مهــر، چنــد نکتــه اساســی قابــل طــرح اســت. نخســت آنکــه 
ابعــاد قانونــی تعویــق انتخابــات شــوراها همچنــان محــل بحــث 
اســت. هرچنــد تعویــق انتخابــات در شــرایط جنگــی بــا مصوبــه 
مجلــس و ســپس شــورای عالــی امنیــت ملــی توجیــه شــد، امــا 
همچنــان میــان ایــن مصوبــات و قوانیــن موجــود تعارض‌هایــی 
دیــده می‌شــود و ایــن ابهام‌هــا تاکنــون برطــرف نشــده اســت. 
در کنــار ایــن موضــوع، بلاتکلیفــی دولــت و مراجــع مســئول، از 
جملــه هیئــت نظــارت بــر انتخابــات شــوراها، نیــز وضعیــت ادامــه 
فعالیــت شــوراها و به‌تبــع آن شــهرداری‌ها را بــا ابهــام حقوقــی 

روبــه‌رو کــرده اســت.

بــازار کســب و کار– ســرویس اجتماعــی: ایــن ابهــام تنهــا بــه ادامــه 
فعالیــت شــوراهای فعلــی محــدود نمی‌شــود، بلکــه دربــاره نحــوه 
برگــزاری انتخابــات آینــده، مــدت فعالیــت شــورای بعــد، زمــان پایان 
اعتبار شــورای فعلی و چگونگی انتقال مســئولیت میان شــوراها و 

شــهرداری‌ها نیــز پرســش‌های جــدی وجــود دارد.

یــا  برگــزاری  نحــوه  و  زمــان  کــه  اســت  آن  مهم‌تــر  موضــوع 
تعویــق انتخابــات شــوراها می‌توانــد بــه نمــادی از میــزان توجــه 
یــا بی‌توجهــی بــه یکــی از مهم‌تریــن وجــوه مردم‌ســالاری در 
ــن و  جمهــوری اســامی تبدیــل شــود. شــوراها نمــاد مردمی‌تری
اجتماعی‌تریــن بخــش ســاختار سیاســی کشــور هســتند و به‌طور 
مســتقیم بــا مســائل کــف جامعــه، از جملــه شــهرها و روســتاها، 
ســروکار دارنــد. اگــر در شــرایط جنگــی مدیریــت شــهری تنهــا بــه 
نهــادی بــرای رســیدگی بــه خســارت‌ها و امــور اجرایــی تقلیــل 
پیــدا کنــد و جایــگاه سیاســت‌گذاری و تصمیم‌گیــری آن نادیــده 
گرفتــه شــود، ایــن تلقــی در افــکار عمومــی شــکل می‌گیــرد کــه 
نقــش شــوراها و به‌تبــع آن نقــش رأی مــردم در اداره امــور محلی 
کم‌رنــگ شــده اســت. چنیــن برداشــتی می‌توانــد بــر ارزیابــی 
عمومــی از میــزان پایبنــدی حاکمیــت به تعهدات قانونــی خود در 

زمینــه اداره کشــور بــر پایــه آرای عمومــی نیــز اثــر بگــذارد.

اگــر واقعــاً اراده‌ای بــرای برگــزاری انتخابــات شــوراها وجــود دارد، 
اهمیــت اصلــی آن، بیــش از نتیجــه انتخابــات، در خــود برگــزاری 
ــن نیســت  ــه اســت. مســئله فقــط ای ــام آن نهفت ــات و پی انتخاب
کــه چــه کســانی بــه شــوراها راه پیــدا می‌کننــد یــا چــه شــهرداری 
ــن شــائبه از  ــر آن اســت کــه ای ــد، بلکــه مهم‌ت ــر ســر کار می‌آی ب
میــان برداشــته شــود کــه نقــش مــردم و منتخبــان آنــان در اداره 
کشــور کم‌اهمیــت شــده اســت. به‌ویــژه در شــرایطی کــه پــس 
از جنــگ و تحــولات اخیــر، در فضــای سیاســی و عمومــی از آغــاز 
ایــن تغییــرات  دوره‌ای جدیــد ســخن گفتــه می‌شــود، جهــت 
نبایــد به‌گونــه‌ای تفســیر شــود کــه کاهــش نقــش رأی مــردم 
را القــا کنــد. بــه نظــر می‌رســد بخشــی از تصمیم‌گیــران بیــش 
از آنکــه بــه اعتبــار مراجعــه بــه آرای عمومــی و ارزش روش 
دموکراتیــک توجــه داشــته باشــند، بــه نتایــج سیاســی انتخابــات 

می‌اندیشــند، درحالی‌کــه نــگاه ابــزاری و کوتاه‌مــدت بــه چنیــن 
موضوعــی می‌توانــد بــه اعتبــار نهــاد شــورا آســیب بزنــد. مهم‌تــر 
ــا دیگــر شــهرها، آن اســت  از ترکیــب شــورای آینــده در تهــران ی
ــوان محلی‌تریــن، مدنی‌تریــن و  ــگاه شــورای شــهر به‌عن کــه جای

ــی تضعیــف نشــود. ــن بخــش حاکمیت اجتماعی‌تری

از ســوی دیگــر، برگــزاری انتخابــات شــوراها در ماه‌هــای آینــده 
می‌توانــد یــک تیــغ دولبــه‌ای اســت. اگــر انتخابــات برگــزار شــود، این 
پیــام را بــه جامعــه منتقــل می‌کنــد کــه کشــور از شــرایط اضطــراری 
فاصلــه گرفتــه و بــه مســیر عــادی اداره امــور بازگشــته اســت. 
برگــزاری انتخابــات و اســتقرار صندوق‌هــای رأی می‌توانــد نشــانه‌ای 
از بازگشــت بــه وضعیــت عــادی و حامــل پیامــی امیدبخــش بــرای 
افــکار عمومــی باشــد. امــا همیــن موضــوع یــک تیــغ دولبــه اســت.

 اگــر انتخابــات بــه شــکل مطلــوب برگــزار نشــود یــا هــر روز اخبــار 
ضدونقیــض دربــاره زمــان برگــزاری یــا تعویــق آن منتشــر شــود و 
در نهایــت نیــز انتخاباتــی برگــزار نشــود، نتیجــه کامــاً معکــوس 
خواهــد بــود. در آن صــورت، ایــن تصــور تقویــت می‌شــود کــه 
کشــور همچنــان در وضعیــت اضطــرار قــرار دارد و تــوان بازگشــت 
ــار  ــد آث ــه بی‌تردی ــدارد؛ پیامــی ک ــی اداره امــور را ن ــه روال قانون ب

منفــی بــر افــکار عمومــی خواهــد گذاشــت.
از ایــن منظــر، زمــان انتخابــات حتــی از خود انتخابات نیز مهم‌تر 
اســت. آنچــه اهمیــت دارد، پیــام ثبــات، انســجام و قطعیتــی 
اســت کــه از تصمیــم حاکمیــت بــه جامعــه منتقــل می‌شــود. 
نماینــدگان  ســوی  از  متفــاوت  اظهارنظرهــای  روزانــه  انتشــار 
مجلــس یــا مســئولان و نبــود یــک نظــام اطلاع‌رســانی روشــن 
دربــاره انتخابــات، فضــای ابهــام را تشــدید می‌کنــد و تصویــری از 
بی‌ثباتــی در تصمیم‌گیــری بــه جامعــه ارائــه می‌دهــد؛ وضعیتــی 
کــه قابــل نقــد اســت و نیازمنــد اصــاح در شــیوه اطلاع‌رســانی و 

تصمیم‌گیــری اســت.

نکتــه دیگــری کــه نبایــد از آن غافــل شــد، تأثیــر ایــن تعویــق بــر 
جایــگاه مدیریــت شــهری اســت. در ســال‌های گذشــته، حتــی 
اختلاف‌نظرهــای ســازنده و جــدی میــان جریان‌هــای مختلــف 
حاضــر در شــورای شــهر تهــران، به‌ویــژه در میــان طیف‌هــای 
ــاره مدیریــت  اصولگــرا، باعــث شــکل‌گیری بحث‌هــای مهــم درب
و  رســانه‌ها  در  اختلاف‌دیدگاه‌هــا  ایــن  و  می‌شــد  شــهری 
تصمیمــات شــورا بازتــاب پیــدا می‌کــرد. امــا در ماه‌هــای اخیر، این 
پویایــی تــا حــد زیــادی جــای خــود را به رکــود داده اســت. منتقدان 
احســاس می‌کننــد امــکان اثرگــذاری بــر مدیریــت شــهری کاهش 

یافتــه و حامیــان مدیریــت شــهری نیــز دیگــر اهمیــت گذشــته 
را بــرای اقلیــت منتقــد قائــل نیســتند. در بســیاری از شــهرهای 
بــزرگ نیــز وضعیــت مشــابهی دیــده می‌شــود. ایــن رونــد بــه ســود 
مدیریــت شــهری نیســت. مدیریــت شــهری به‌تدریــج از متــن 
مباحــث سیاســی و اجتماعــی فاصلــه گرفتــه و بیــش از آنکــه 
نهــادی سیاســت‌گذار بــرای اداره شــهرهای چندمیلیونــی باشــد، 
بــه مجموعــه‌ای اجرایــی بــرای برگــزاری مراســم‌ها، ارائــه خدمــات 
ــرداری و  ــا در شــرایط جنگــی، آوارب ــر ی شــهری، پاک‌ســازی معاب

رســیدگی بــه خســارت‌ها تقلیــل یافتــه اســت.

در نهایــت، مســئله فراتــر از زمــان برگــزاری انتخابــات یــا مــدت 
فعالیــت شــورای آینــده اســت. اســتمرار بلاتکلیفــی شــوراها، 
از  را  شــهری  مدیریــت  به‌تدریــج  انتخابــات،  و  شــهرداری‌ها 
جایــگاه و اهمیــت خــود خــارج می‌کنــد. اگــر ایــن اعتبــار آســیب 
ببینــد، حتــی بــا برگــزاری انتخابــات و تشــکیل شــورای جدیــد نیــز 
بازگردانــدن جایــگاه شــوراها و احیــای نقــش رأی مــردم در اداره 
امــور محلــی به‌آســانی ممکــن نخواهــد بــود و فــردا هــم اگــر 
شــورایی تشــکیل شــود و شــهرداری را انتخاب کند، دیگر اهمیت 
ســابق را چــه در مخاطــب عــام و چــه در تأثیرگــذاری نهــادی در 

ــام مــا ــزرگ نخواهــد داشــت./ پی کشــور و در شــهرهای ب

رئیــس کمیســیون حمل‌ونقــل، ترانزیــت و لجســتیک اتــاق 
ایــران در گفت‌وگــو بــا اتــاق ایــران آنلایــن بــا اشــاره بــه اقدامات 
انجام‌شــده در دوران جنــگ بــرای حفــظ جریــان تجــارت و 
ترانزیت کشــور گفت: با توجه به محدودیت‌های ایجادشــده 
در مســیرهای دریایــی و مشــکلاتی کــه بــرای بنــادر جنوبــی بــه 
وجود آمد، کمیســیون حمل‌ونقل، ترانزیت و لجســتیک اتاق 
ایــران پیگیــری ایجــاد و فعال‌ســازی کریدورهــای جایگزیــن را 

در دســتور کار قــرار داد.

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار و بــه نقل از 
اتــاق ایــران آنلایــن، رضــا رســتمی بــا اعــام ایــن مطلــب اظهــار 
کــرد: در ایــن چارچــوب، مســیر بنــدر مرســین ترکیــه به‌عنــوان 
یــک مســیر جایگزیــن، هــم در بخــش حمل‌ونقــل ریلــی و هــم 

جــاده‌ای، مــورد اســتفاده قــرار گرفــت.

وی ادامــه داد: مســیر دیگــری از چیــن بــه بنــدر آکتائــو در 
قزاقســتان طراحــی شــد تــا از طریــق بنــادر شــمالی کشــور، از 

ــی، امــکان انتقــال کالا فراهــم شــود. ــه نوشــهر و انزل جمل
همچنیــن مســیرهای ریلــی از چیــن بــه اینچه‌بــرون در اســتان 
گلســتان و نیــز کریــدور منتهــی بــه مــرز ســرخس مــورد توجــه 
قــرار گرفــت تــا بخشــی از فشــار وارد بــر مســیرهای ســنتی 

حمل‌ونقــل کاهــش یابــد.

عضــو هیــات نماینــدگان اتــاق ایــران بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای 
کریــدور پاکســتان افــزود: ایــن مســیر نیــز یکــی از گزینه‌هــای 
جایگزیــن بــود، امــا تاکنــون آن‌گونــه کــه بخــش خصوصــی و 
دولــت انتظــار داشــتند، توســعه و بهره‌بــرداری از آن محقــق 

نشــده اســت.

رئیــس کمیســیون حمل‌ونقــل، ترانزیــت و لجســتیک اتــاق 
ایــران، یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای افزایــش تــاب‌آوری 
در حــوزه ترانزیــت را مشــکلات مــرزی عنــوان کــرد و گفــت: 
موضــوع صــدور ویــزا بــرای راننــدگان و فعــالان حمل‌ونقــل 

همچنــان یکــی از موانــع جــدی اســت.

عــاوه بــر ایــن، نبــود فرماندهــی واحــد در مدیریــت مرزهــا 
موجــب افزایــش زمــان توقــف کامیون‌هــا شــده اســت.

ایــن فعــال اقتصــادی بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده بــرای 
رفــع ایــن مشــکلات افــزود: در همیــن راســتا، رئیــس و دبیــر 
اتــاق ایــران بــه همــراه اعضــای کمیســیون حمل‌ونقــل ســفری 
بــه آنــکارا انجــام داده و جلســاتی بــا شــرکت‌های خصوصــی و 

مســئولان مرتبــط برگــزار کردنــد.

کاهــش  بــرای  مختلفــی  راهکارهــای  نشســت‌ها،  ایــن  در 
ــردد کامیون‌هــا بررســی شــد و  مشــکلات مــرزی و تســهیل ت
اجــرای بخشــی از ایــن راهکارهــا بــا همــکاری دولــت و بخــش 

خصوصــی در حــال پیگیــری اســت.

رســتمی تأکیــد کــرد: مجموعــه اقداماتــی کــه بــرای توســعه 
کریدورهــای جایگزیــن و رفــع گلوگاه‌هــای مــرزی در حــال 
انجــام اســت، می‌توانــد رونــد ترانزیت و واردات کالا را تســریع 
کنــد و بخشــی از اختــالات ایجادشــده در زنجیــره تأمیــن را 

کاهــش دهــد.

رئیــس کمیســیون حمل‌ونقــل، ترانزیــت و لجســتیک اتــاق 
ایــران خاطرنشــان کــرد: بــا فعــال شــدن تدریجــی کریدورهــای 
جایگزین و انتقال بخشــی از حمل کالا به مســیرهای جدید، 

انتظــار مــی‌رود رونــد جابه‌جایــی کالا بهبــود یابــد.

بــا ایــن حــال، ایجــاد، تجهیــز و بهره‌بــرداری از ایــن کریدورهــا 
لجســتیکی  هزینه‌هــای  کاهــش  بــرای  و  اســت  هزینه‌بــر 
و  دقیــق  برنامه‌ریــزی  بایــد  آن‌هــا  کارایــی  افزایــش  و 
آنلایــن ایــران  اتــاق  شــود./  انجــام  مناســبی  ســرمایه‌گذاری 

رئیس کمیسیون حمل‌ و نقل، ترانزیت و لجستیک اتاق ایران:

ایجاد و فعال‌سازی کریدورهای جایگزین در دستور اتاق قرار دارد
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معــاون اقتصــادی اســتاندار گلســتان از کلنــگ زنــی پروژه گردشــگری آشــوراده در 
هفتــه دولــت خبــر داد گفــت: تفاهــم اولیــه بــا ســرمایه گــذار و چگونگــی اجــرای 

پــروژه بــه انجــام رســیده اســت.

بــه گــزاش خبرنــگار بــازار کســب و کار، عبدالعلــی کیــان مهــر در نشســت خبــری 
هیــات رییســه اتــاق بازرگانــی بــا رســانه‌ها کــه بــه مناســبت روز خبرنــگار برگــزار 
شــد، اظهــار کــرد:  طــی دو ســال اخیــر ســرمایه گــذاران بومــی و غیــر بومــی زیــادی 
بــرای اجــاری پــروژه هــای متعــدد در اســتان از جملــه جزیــره آشــوراده بــه مــا 
مراجعــه کردنــد امــا تــا زمانــی کــه اطمینــان کامــل از مــدل ســرمایه گــذاری و اعتبــار 

ســرمایه گــذار خاصــل نکنیــم بــا  اجــرای هیــچ پــروژه‌ای موافقــت نمی‌کنیــم.

ــرای حضــور در اجــرای  ــز ب ــاش می‌شــود ســرمایه‌گذاران بومــی نی ــزود: ت وی اف
طرح‌هــای اقتصــادی اســتان فعال‌تــر شــوند و بــا برگــزاری نشســت‌های فــوری 
میــان دســتگاه‌های مرتبــط، موانــع پیــش روی ســرمایه‌گذاری در کوتاه‌تریــن زمــان 

بررســی و رفــع شــود.

کیــان مهــر افــزود: تمامــی تــاش خودمــان بــر جــذب ســرمایه گــذار بــرای اجــرای 
پــروژه هــا گذاشــته ایــم و برایمــان فرقــی نــدادر کــه ســرمایه گــذار بومــی باشــد یــا 
غیــر بومــی . آنچــه مهــم اســت حضــور ســرمایه گــذار و اســتفاده از طرفیت‌هــای 

اســتان بــرای افزایــش درآمــد مــردم گلســتان مــی باشــد.

وی توســعه روابــط اقتصــادی بــا کشــورهای همســایه را از دیگــر اولویت‌هــای 
اســتان برشــمرد و افــزود: در راســتای گســترش صــادرات و جــذب ســرمایه‌گذاری، 
و  ترکمنســتان  تاجیکســتان،  ازبکســتان،  کشــورهای  بــه  متعــددی  ســفرهای 
قزاقســتان انجــام شــد کــه زمینه‌ســاز توســعه همکاری‌هــای اقتصــادی و معرفــی 

ظرفیت‌هــای گلســتان بــه ســرمایه‌گذاران خارجــی بــوده اســت.

کیان‌مهــر همچنیــن بــا اشــاره بــه پیگیــری پروژه‌هــای کلان اقتصــادی اســتان 
اظهــار کــرد: اجــرای منطقــه آزاد اینچه‌بــرون، توســعه صنایــع پتروشــیمی، نیــروگاه 
علی‌آبادکتــول، جزیــره آشــوراده و برخــی طرح‌هــای زیرســاختی بــا جدیــت در حــال 
پیگیــری اســت و بخشــی از ایــن پروژه‌هــا در هفتــه دولــت وارد مراحــل اجرایــی 

جدیــد خواهنــد شــد.

وی بــا تأکیــد بــر اهمیــت نقــش رســانه‌ها در انعــکاس دســتاوردها و مطالبه‌گــری 
منصفانــه، گفــت: ارتبــاط مســتمر بــا خبرنــگاران را ضرورتــی بــرای توســعه اســتان 
بــرای بهبــود رونــد خدمت‌رســانی  از نقدهــای ســازنده رســانه‌ها  می‌دانیــم و 

ــم. اســتقبال می‌کنی

یــک  ســوی  از  اســتان  بــرای  ایرلایــن  شــرکت  راه‌انــدازی  گفــت:  کیان‌مهــر 
ــرای فعالیــت اســت. ــد هواپیمــا ب ــال خری ــه دنب ــون ب ســرمایه‌گذار ثبــت شــده و اکن

یــک  ســوی  از  اســتان  بــرای  ایرلایــن  شــرکت  راه‌انــدازی  گفــت:  کیان‌مهــر 
ــرای فعالیــت اســت. ــد هواپیمــا ب ــال خری ــه دنب ــون ب ســرمایه‌گذار ثبــت شــده و اکن

وی ادامــه داد: اکنــون در شــرایط جنــگ قــرار داریــم و و بــا بهتــر شــدن شــرایط، 
اقــدام ایــن شــرکت عملیاتــی خواهــد شــد.

در اســتان گلســتان ۲ فــرودگاه وجــود دارد کــه اکنــون فــرودگاه بیــن المللــی 
شــهدای گــرگان دارای پروازهــای داخلــی و خارجــی اســت.

معاون هماهنگی امور اقتصادی اســتاندار گلســتان با اشــاره به تعامل گســترده 
بــا اتــاق بازرگانــی و بخــش خصوصــی گفــت: اعتقــاد مــا ایــن اســت کــه در شــرایط 
اقتصــادی امــروز، بخــش خصوصــی محــور اصلــی تولیــد و تجــارت اســت و دولــت 

بایــد نقــش تســهیل‌گر و پشــتیبان را ایفــا کنــد.

وی افزود: از ابتدای آغاز مســئولیت، پنج محور اصلی شــامل رفع موانع تولید، 
تســهیل‌گری در حــوزه ســرمایه‌گذاری، مردمی‌ســازی اقتصــاد و توانمندســازی 
اقشــار آســیب‌پذیر، توســعه ارتباطات اقتصادی با کشــورهای همســایه و پیگیری 

اجــرای پروژه‌هــای راهبــردی اســتان در دســتور کار قــرار گرفــت.

وی بــا بیــان اینکــه ارتبــاط مســتقیم بــا مــردم و فعــالان اقتصــادی یکــی از 
رویکردهــای اصلــی مجموعــه اقتصــادی اســتانداری بــوده اســت، افــزود: طــی 
یک‌ســال و نیــم گذشــته بیــش از دو هــزار و ۵۰۰ نفــر به‌صــورت حضــوری در 
دفتــر معاونــت اقتصــادی اســتانداری مشــکلات و مطالبــات خود را مطــرح کردند و 
تــاش شــد فرآینــد رســیدگی بــه درخواســت‌ها بــا حــذف تشــریفات اداری و ارتباط 

مســتمر بــا مــردم تســریع شــود.

معاون اقتصادی استاندار گلستان خبر داد؛

پروژه گردشگری آشوراده در هفته دولت کلنگ‌زنی می‌شود
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خبر

مدیر کل بیمه تامین اجتماعی 
گلستان مطرح کرد:

رسانه‌های استان نقش 
مهمی در فرهنگ‌سازی
 و ارتقای توسعه دارند

مدیــر کل تامیــن اجتماعــی اســتان گلســتان 
گفــت: رســانه هــا بــه عنــوان رکــن چهــارم 
دموکراســی و بــازوان تونمنــد مدیــران در رفع 
چالــش هــا نقــش بســیار مهمــی در فرهنــگ 

ســازی و توســعه اســتان دارنــد.

گفتگــوی  در  علــی  نــوروز  ابوالقاســم 
اختصــاص بــا بــازار کســب و کار اظهــار کــرد: 
رســانهها یکی از عوامل مهم فرهنگ ســازی 
نقشــی حتی فراتر از دســتگاه های فرهنگی 
دارنــد کــه خوشــبختانه در کشــور مــا بخوبــی 

ــه شــده اســت. ــن  نقــش پرداخت ــه ای ب

بــا  رســانه‌ها  اخیــر  جنــگ  در  افــزود:  وی 
پایــداری خــود در جبهــه اطــاع رســانی نقــش 
ویــژه‌ای در خنثی‌ســازی اخبــار رســانه‌های 
معانــد و اطــاع رســانی پایــداری ســربازان و 
فرماندهــان و همچنیــن خدمــات دولــت بــه 

ــد. مــردم در ایــن شــرایط فعلــی داشــته ان

نــوروز علــی بیــان کــرد: اگــر چــه در ایــن ایــام 
بــه  مشــکلات اقتصــادی بیشــتری نســبت 
گذشــته بــر رســانه هــا ســایه انداختــه اســت 
چبهــه  در  آنهــا  ایســتادگی  و  رشــادت  امــا 
اطــاع رســانی قابــل ســتایش و ســتودنی 
بــا  بایــد  متولــی  هــای  دســتگاه  و  اســت 
شــنیدن مطالبــات بــه حــق آنــان در جهــت 
رفــع ایــن مشــکلات گام اساســی بردارنــد.

مدیــر کل تامیــن اجتماعــی اســتان گلســتان 
افــزود: پوشــش مراســم تشــییع رهبــری و 
خانــواده معظــم ایشــان در کنــار پوشــش 
اخبــار چنــگ بخصــوص از ســوی رســانه هــای 
اســتان  کــم نظیــر بــود . پخــش فیلــم هــا و 
تصاویــر مربــوط بــه تشــییع ایشــان آنقــدر  
ــده در رســانه هــا منتشــر شــد کــه  ــا و زن زیب
تمامــی شــایعات و معــادلات رســانه هــای 
غربــی را کــه بــه دنبــال زیــر ســوال بــردن 
حضــور مــردم در ایــن مراســم بودنــد، خنثــی 
کــرد بــه گونــه ای خــود آنهــا نیــز از ایــن حضور 

در حیــرت بودنــد.

ــه مشــکلات بیمــه ای برخــی  ــا اشــاه ب وی ب
تامیــن  کــه  کــرد  عنــوان  نیــز  هــا  رســانه 
ــرای رفــع مشــکلات ایــن  اجتماعــی اســتان ب
افــراد کنــار آنهــا ایســتاده و امیــد اریــم کــه 
روزی فــرا برســد تــا تمامــی فعــالان رســانه‌ای 
اســتان دارای بیمــه تامیــن اجتماعــی بــرای 

تثبیــت آینــده معیشــت خــود باشــند.

�� طبــق مــاده 720 قانــون مجــازات اســامی، هرگونــه تغییــر در پــاک وســیله نقلیــه، چــه از طریق دســتکاری ارقــام و حروف و چه با اســتفاده از پلاک تقلبی، 
می‌توانــد فــرد متخلــف را بــه حبــس از 6 مــاه تــا یک ســال محکــوم کند. 

علاوه بر این، در قوانین راهنمایی و رانندگی نیز جریمه نقدی برای این تخلف در نظر گرفته شده است.

️�� مصادیق مشابه دستکاری پلاک در تصویر مشخص شده و درصورت رویت پلیس میتواند وسیله نقلیه را توقیف و راننده را اعمال قانون نماید.

رییس اتاق بازرگانی گرگان:

گلستان پایین‌ترین آمار 
تعدیل نیرو در چند ماهه 
جنگ اخیر را داشته است

طــی  گفــت:  گــرگان  بازرگانــی  اتــاق  رییــس 
جنــگ  درگیــر  کشــور  کــه  اخیــر  ماهــه  چنــد 
ناجوانمردانــه آمریــکا و اســراییل شــده اســت، 
بخــش خصوصــی گلســتان بــا وجــود مشــکلات 
بســیار زیــاد پاییــن تریــن آمار تعدیل نیــرو را در 

کشــور داشــته اســت.

ــازار کســب و کار، امیــر  ــگار ب ــه گــزارش خبرن ب
رییســه  هیــات  خبــری  در نشســت  یوســفی 
اتــاق بازرگانــی گــرگان کــه بــه مناســبت روز 
خبرنــگار و بــا هــدف تجلیــل از فعالان رســانه‌ای 
برگــزار شــد، اظهــار کــرد: بخــش خصوصــی در 
زمــان جنــگ بــا مشــکلات بســیاری زیــادی از 
جملــه تامیــن مالــی، مشــکلات بانکــی، بیمــه ، 
مالیــات، افزایــش دســتمزدها، افزایــش قیمــت 
اولیــه  اولیــه و مشــکلات واردات مــواد  مــواد 
روبــرو بــوده اســت امــا اجــازه نداد چــرخ تولید از 
ــکار شــوند. ــران از کار بی ــا ایســتد و کارگ حرکــت ب

و  اقتصــادی  مشــکلات  هرچنــد  افــزود:  وی 
محدودیت‌هــای مالــی همچنــان وجــود دارد، 
بخــش  اجرایــی،  دســتگاه‌های  همــکاری  امــا 
خصوصــی و مجموعــه قضایــی اســتان موجــب 
دارای  اســتان‌های  زمــره  در  گلســتان  شــد 

کمتریــن نــرخ بیــکاری کشــور قــرار گیــرد.

یوســفی بــا اشــاره بــه نقــش فعــالان اقتصــادی 
در حفــظ تولیــد گفــت: کاهــش نــرخ بیــکاری 
تولیدکننــدگان،  تــاش  نتیجــه  گلســتان  در 
ســرمایه‌گذاران و حمایــت دســتگاه‌های اجرایــی 
دشــوار  شــرایط  در  دســتاورد  ایــن  و  اســت 

اقتصــادی اهمیــت دوچندانــی دارد.

کارت‌هــای  صــدور  رشــد  از  همچنیــن  وی 
بازرگانــی در اســتان خبــر داد و اظهــار کــرد: در 
چهــار مــاه نخســت ســال جــاری، ۱۶۴ کارت 
بازرگانــی جدیــد در اتــاق گــرگان صــادر شــده 
که نســبت به مدت مشــابه ســال گذشــته، ۲۴ 

درصــد افزایــش داشــته اســت.

رئیــس اتــاق بازرگانــی گــرگان دربــاره کارت‌هــای 
بازرگانــی یک‌بارمصــرف نیــز گفت: فرآینــد صدور 
کارت‌هــا به‌طــور کامــل به‌صــورت سیســتمی و 
پس از طی مراحل قانونی و موفقیت متقاضی 
در آزمــون مربوطــه انجــام می‌شــود. بــا این حال، 
ــان،  ــرای ارتقــای آگاهــی متقاضی ــاق گــرگان ب ات
دوره‌هــای آموزشــی و جلســات توجیهــی برگــزار 
می‌کنــد تــا دارنــدگان کارت بــا مســئولیت‌های 
قانونــی، تعهــدات ارزی و پیامدهــای واگــذاری 

کارت بــه دیگــران آشــنا شــوند.
ــا تأکیــد بــر اینکــه اتــاق بازرگانــی از  یوســفی ب
هیچ‌گونــه تخلفــی حمایــت نمی‌کنــد، افــزود: 
در مقابــل، مشــکلات صادرکننــدگان واقعــی در 
حــوزه رفــع تعهــد ارزی از طریــق بانــک مرکــزی، 
ســایر  و  بانکــی  شــبکه  بازرســی،  ســازمان 
دســتگاه‌های مســئول به‌صــورت جــدی در حــال 
پیگیــری اســت تــا راهکارهــای قانونــی بــرای رفع 

موانــع موجــود فراهــم شــود.

راه انــدازی ترانزیــت ریلــی اولویــت دارتریــن 
بخــش توســعه اقتصــادی گلســتان اســت

در ادامــه نایــب رییــس اتــاق بازرگانــی گــرگان 
ــدازی ترانزیــت ریلــی  ــان اینکــه راه ان ــا بی ــز ب نی
اقتصــادی  توســعه  بخــش  دارتریــن  اولویــت 
گلســتان اســت، اظهــار کــرد: راه‌انــدازی کریــدور 
شــمال-جنوب از مهم‌تریــن خطــوط ریلــی بــرای 
اســتان و کشــور محســوب مــی شــود کــه امــکان 
جابجایــی ۱۰تــا ۱۲ خــط فرضــی را بــرای ترانزیــت 

۳هــزار تــن کالا دارد .

علــی محمــد چوپانــی افــزود: اســتان گلســتان 
کمبــود منابــع نــدارد امــا بــرای ســرمایه گــذاری 

نیازمنــد تامیــن مالــی هســتیم .
وی افــزود: شــرایط بــرای ســرمایه گــذاری بــا 
همراهــی بخــش دولتــی و خصوصــی در اســتان 
مهیــا اســت و رســانه هــا بــا ارائــه ظرفیــت هــای 
اســتان به جذب ســرمایه گذار در اســتان نقش 

پــر رنگــی دارنــد.
چوپانــی گفــت: قبــول داریــم کــه مشــکلات 
بسیار زیاد است و در دوران جنگ نابرابری قرار 
داریــم امــا امیــد و ایســتادگی اســت کــه می تواند 
بــه عبــور کشــور از ایــن شــرایط ســخت کمک کند 
و اگــر در ایــن شــرایط توانســتیم قواعــد بــازی را 
به نفع خودمان در جهت توســعه اســتان تغییر 

دهیــم کار بزرگــی انجــام داده‌ایــم.

آغاز طرح پایش آلایندگی ۴۰۰ 
واحدهای صنعتی، تولیدی و خدماتی

 در خراسان شمالی

خراســان شــمالی )ایســنا( - مدیــر کل حفاظــت محیــط زیســت خراســان 
شــمالی از آغــاز طــرح پایــش فراگیر واحدهای صنعتــی، تولیدی، خدماتی 

در ایــن اســتان خبــر داد.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار از خراســان شــمالی، مجیــد 
دریکونــد اظهــار کــرد: در ایــن طــرح کــه طــی دو فــاز ۴۵ روزه و 
بــا بســیج تمامــی امکانــات، تجهیــزات و نیروهــا انجــام خواهــد 
شــد تمامــی صنایــع اســتان تحــت رصــد و پایــش کارشناســان 

حفاظــت محیــط زیســت اســتان قــرار خواهنــد گرفــت.

ــدی  ــی و تولی ــن طــرح بیــش از ۴۰۰ واحــد صنعت ــزود: در ای وی اف
خدماتــی بــزرگ تــا کوچــک تحــت رصــد و پایــش قــرار خواهنــد 

گرفــت.
دریکونــد ادامــه داد: بــرآورد دقیــق میــزان و نــوع آلایندگــی و 
تاثیــرات آن بــر منابــع زیســتی اســتان، شناســایی تعــداد صنایــع 
ــا عوامــل ایجــاد آلایندگــی و نظــارت بــر  فعــال اســتان، برخــورد ب

چگونگــی اجــرای مفــاد قانــون هوای پاک توســط دســتگاه‌های دارای تکلیف، 
در جهــت ارتقــای و بهبــود کیفــی هــوا و منابــع زیســتی از مهمتریــن اهــداف 

ایــن طــرح اســت.
مدیــر کل حفاظــت محیــط زیســت خراســان شــمالی بــا اشــاره بــه اینکــه 
ایــن طــرح بــا بیــش از پنــج هــزار نفــر ســاعت در طــی ســه مــاه اجــرا خواهد 
شــد و نتایــج آن طــی گزارشــی بــه دفتــر پایــش فراگیــر ســازمان حفاظــت 

محیــط زیســت و دســتگاه‌های بالادســت اســتانی ارائــه خواهــد شــد.

ــک دســتگاه خــودروی آزمایشــگاه ســیار  ــل ی ــن از تحوی ــد همچنی دریکون
بــه تجهیــزات پایــش و نمونه‌بــرداری از واحدهــای صنعتــی از  مجهــز 
ســازمان حفاظــت محیــط زیســت، نیــز در راســتای اجــرای بهینــه و دقیــق 

ــر داد. ــن طــرح خب ای

بازار کسب و کار- سرویس اقتصادیمهین نورافروز

هرگونه تغییر در پلاک وسیله نقلیه 
می‌تواند منجر به حبس از 6 ماه 

تا یک سال محکوم شود

برای نوجوانت قاضی نباش
 پناه باش

هویــت  شــکل‌گیری  بــرای  نوجــوان 
مســتقل، نیــاز بــه اتــاق فکــر یــا همــان 

دارد. خصوصــی  حریــم 
بزرگتریــن  او،  وســایل  در  تجســس 

اســت. اعتمــاد  ریشــه‌ی  بــه  تیشــه 

بایــد  باشــی،  باخبــر  اگــر می‌خواهــی 
نــه  کنــی،  ایجــاد  گفتگــو«  »امنیــتِ 

بــازی«. »پلیــسِ 
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هر روز افرادی تنها به دلیل یک لحظه بی‌احتیاطی، جان خود یا عزیزانشان را در تصادفات رانندگی از دست می‌دهند.66
ــروز حــوادث رانندگــی  ــو، از مهم‌تریــن عوامــل ب ــه جل ــاک و بی‌توجهــی ب ⚠️ ســرعت غیرمجــاز، اســتفاده از تلفــن همــراه، خســتگی، خواب‌آلودگــی، ســبقت‌های خطرن
هســتند؛ حوادثــی کــه در بســیاری از مــوارد قابــل پیشــگیری‌اند. پیــش از حرکــت، از ســامت فنــی خــودرو مطمئــن شــوید. هنــگام رانندگــی، تلفــن همــراه را کنــار بگذاریــد، 

ســرعت مطمئنــه و فاصلــه ایمــن را رعایــت کنیــد و در صــورت احســاس خســتگی، اســتراحت را در اولویــت قــرار دهیــد.
️⚖ فراموش نکنید؛ بی‌احتیاطی در رانندگی، علاوه بر خسارت‌های جبران‌ناپذیر انسانی، می‌تواند مسئولیت‌های قانونی و کیفری نیز به همراه داشته باشد.

❤️ هیــچ مقصــدی ارزش بــه خطــر انداختــن جــان انســان‌ها را نــدارد. چنــد ثانیــه دقــت و چنــد دقیقــه تأخیــر، می‌توانــد از حادثــه‌ای جلوگیــری کنــد کــه جبــران آن هرگــز 
ممکــن نیســت.

کاهش سرانه مصرف لبنیات در کشور/ زمزمه گرانی دوباره شیر خام
ــا درخواســت دامــداران در  ــاره شــیر خــام ب ــی دوب زمزمــه گران
حالــی بــه گــوش می‌رســد کــه مدیرعامــل اتحادیــه تعاونی‌هــای 
ــات در کشــور  ــا گرانی‌هــای مــداوم لبنی لبنــی معتقــد اســت ب
شــاهد ســقوط ســرانه مصــرف لبنیــات در کشــور هســتیم. وی 
می‌گویــد: صــادرات لبنیــات نــه بــه معنــای صــادرات محصــول 
لبنــی مــازاد کــه بــه معنــای صــادرات لبنیــات از ســفره مــردم 

اســت کــه بایــد بــه مصــرف داخــل کشــور می‌رســید.

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: هنــوز صف‌هــای 
شــیر جلــوی مغازه‌هــا از یادمــان نرفتــه؛ زمانــی کــه خانوار‌هــا 
بــه دلیــل قیمــت مناســب لبنیــات قــادر بــه خریــد آن بودنــد؛ 
امــا اکنــون شــیر‌ها در یخچــال مغازه‌هــا و فروشــگاه‌ها فــراوان 
اســت و خریــداری نیســت؛ ایــن نــه بــه معنــای اشــباع بــازار بــه 
ــد ازســوی  ــای عــدم خری ــه معن ــد، بلکــه ب دلیــل افزایــش تولی

خانوار‌هــا بــه دلیــل قیمــت بــالای لبنیــات اســت.

لبنیــات منبــع اصلــی کلســیم و پروتئیــن اســت؛ ولــی وقتــی 
قیمــت ماســت دبــه‌ای بــه ۲۵۰ هــزار تومــان و قیمت شــیر به ۸۴ 
هــزار تومــان می‌رســد، ســرانه مصــرف لبنیــات در ایــران کــه پیش 
از ایــن هــم یک‌ســوم میانگیــن جهانــی بــود، بــاز هــم کاهــش 
ــا حــذف  ــه‌ای کــه دولــت امــروز ب ــد. از طــرف دیگــر، هزین می‌یاب
ــد ســال  ــد، در چن یارانه‌هــا در بخــش تولیــد صرفه‌جویــی می‌کن
آینــده بایــد چندیــن برابــر آن را صــرف درمــان بیماری‌هــای ناشــی 

از کاهــش مصــرف محصــولات لبنــی در بیمارســتان‌ها کنــد.

علــی احســان ظفــری، مدیرعامــل اتحادیــه تعاونی‌هــای لبنــی 
در ایــن زمینــه و در پاســخ بــه ایــن ســوال کــه »گرانی‌هــای چنــد 
ــاره لبنیــات در ســال جــاری چــه تاثیــری بــر تقاضــا و ســرانه  ب
مصــرف لبنیــات در کشــور مــا داشــته اســت؟« گفــت: در حــال 

حاضــر عرضــه لبنیــات زیــاد اســت و تقاضــا کــم.

سرانه مصرف لبنیات یک چهارم شد

مدیرعامــل اتحادیــه تعاونی‌هــای لبنــی بــه گرانــی پــی در پــی 
لبنیــات و تاثیــر آن بــر تقاضــا اشــاره کــرد و گفــت: تقاضــای 
لبنیــات بــا توجــه بــه افزایــش قیمت‌هــای پــی در پــی و کاهــش 
از طرفــی،  و  داشــته  زیــادی  مــردم، کاهــش  قــدرت خریــد 
صنعــت لبنیــات، ظرفیتــی را بــرای تولیــد دارد کــه همــواره آن 

ظرفیــت فعــال اســت.

ظفــری بــا بیــان اینکــه بخــش عمــده‌ای از واحد‌هــای کوچــک 
و متوســط تولیــد لبنیــات از چرخــه تولیــد کنــار رفتنــد، گفــت: 
بــا ایــن وجــود، بــاز هــم میــزان لبنیاتــی کــه تولیــد می‌شــود 
ــه  ــاز ب ــه اینکــه نی ــه ن ــی کشــور اســت. البت ــاز فعل ــر نی ــازاد ب م
لبنیــات نداریــم بــه دلیــل اینکــه ســرانه مصرف لبنیــات کاهش 
چشــمگیری داشــته؛ بــه طــوری کــه ســرانه مصــرف ســالیانه هر 

ایرانــی از ســال ۱۳۸۹ کــه ۱۳۰ کیلوگــرم بــود، در حــال حاضــر 
بــه حــدود ۴۰ کیلوگــرم رســیده اســت و حــدود ۹۰ کیلوگــرم در 

مصــرف ســرانه کاهــش داشــتیم.

ــات، صــادرات ســفره‌ای اســت کــه مــال مــردم  صــادرات لبنی
بــود

کاهــش  گفــت:  لبنــی  تعاونی‌هــای  اتحادیــه  مدیرعامــل 
شــدید مصــرف ســرانه لبنیــات در کشــور نشــان می‌دهــد 
کــه تقاضــا کاهــش شــدید داشــته و در مقابــل، مــازاد عرضــه 
داریــم. واحد‌هــای لبنــی و یــا بخشــی از واحد‌هــای پــودری 
کــه شــیر مــازاد مصــرف مــردم را کــه بــه دلیــل کاهــش قــدرت 
خریــد مــردم، مــازاد شــده بــه شــیر خشــک، تبدیل و از کشــور 

خــارج می‌کننــد.

سیســتم  کارشناســی  غیــر  تصمیمــات  تاثیــر  بــه  ظفــری 
دســتگاه‌های اجرایــی بــر کاهــش مصــرف لبنیــات در کشــور 
اشــاره کــرد و گفــت: دســتگاه‌های متولــی در ایــن زمینــه بــا 
تصمیمات غیرکارشناســی، ســفره مردم را به کشــور‌های دیگر 

می‌فروشــند؛ بــه عبــارت دیگــر، صــادرات لبنیــات نــه بــه معنای 
صــادرات محصــول لبنــی مــازاد کــه بــه معنــای صــادرات ســفره 
مــردم اســت و نــه صــادرات محصولــی کــه در بخــش کشــاورزی 
و دامپــروری یــا بخــش صنعــت مــا تولیــد شــده و مــازاد آن 

صــادر شــده باشــد.

درخواست دوباره دامداران برای افزایش قیمت شیر خام

بایــد  لبنــی،  تعاونی‌هــای  اتحادیــه  مدیرعامــل  گفتــه  بــه 
برگردیــم بــه اینکــه چــرا مــازاد شــیر بــه میزانــی رســیده که بیش 
از ۷ میلیــون تــن شــیر خــام بــه شــیر خشــک تبدیــل می‌شــود 
و بــه عنــوان مــواد اولیــه کارخانه‌هــای صنایــع لبنــی یــا صنعــت 
ــاز  دیگــر غــذا در کشــور‌های همســایه اســتفاده می‌شــود و نی
آنهــا رو تامیــن می‌کنــد و ســفره ایرانیــان کوچک‌تــر می‌شــود.

ظفــری بــه زمزمــه دوبــاره گرانــی شــیر خــام اشــاره کــرد و گفــت: 
دامــداران بــا وجــود اینکــه صنعت دامپــروری در حال حاضر از ســود 
خوبــی برخــوردار اســت؛ امــا دوبــاره درخواســت افزایــش قیمــت 

داده‌انــد. اگــر قیمــت شــیر خــام افزایــش نیابــد، قیمــت محصــولات 
لبنــی بــه دلیــل کاهــش شــدید تقاضــا تغییــری نخواهــد کــرد.

شیر‌های طعم‌دار از سبد خرید مردم حذف شد
مدیرعامــل اتحادیــه تعاونی‌هــای لبنــی بــه کاهــش تنــوع 
لبنیــات بــا توجــه بــه کاهــش تقاضــا نیــز اشــاره کــرد و گفــت: 
مــردم دیگــر قــدرت خریــد محصــولات لبنــی اصلــی مثل شــیر و 
پنیــر و ماســت را نیــز ندارنــد و خیلــی از محصــولات لبنــی دیگــر 

کــه جنبــه فانتــزی داشــت را کنــار گذاشــته‌اند.

ظفــری ادامــه داد: زمانــی بــود کــه مــردم بــه عناویــن مختلــف 
ســعی می‌کردند خانواده را به ســمت مصرف بیشــتر لبنیات 
و حتــی لبنیــات فانتــزی مثــل شــیر‌های طعــم‌دار، پنیر‌هــای 
طعــم‌دار و انــواع ماســت‌های متفاوتــی کــه بــود، ببرنــد؛ ولــی 
هم‌اکنــون شــرایط اصــا اینگونــه نیســت. الان خانــوار حتــی 
قــدرت خریــد لبنیــات اصلــی را بــه دلیــل قیمــت بــالا نــدارد، 
چــه رســد بــه محصــولات فانتــزی کــه قیمت‌هــای چنــد برابری 

دارد./ ایلنــا

می‌تــوان  را  ایــران  گردشــگری  صنعــت  کنونــی  وضعیــت 
»تعطیلــی کامــل« توصیــف کــرد. از خــرداد ســال گذشــته 
تاکنــون، درآمــد بخــش عمــده‌ای از فعــالان ایــن حــوزه صفــر 

ــوده اســت ــا حتــی منفــی ب ی

اجتماعی)گردشــگری(:  کار– ســرویس  و  بــازار کســب 
بسیاری از فعالان گردشگری برای حفظ نیروهای خود، 
هزینــه حقــوق و بیمــه پرداخته‌انــد، بی‌آنکــه درآمــدی 
داشــته باشــند و همین مســئله زیان آنها را بیشــتر کرده 
اســت. نیروهــای متخصــص تعدیــل شــده‌اند و بســیاری 
از فعــالان ایــن صنعــت ناچــار شــده‌اند از گردشــگری 
یــا حتــی از کشــور مهاجــرت کننــد. شــرایط به‌انــدازه‌ای 
دشــوار شــده اســت کــه بــه برخــی همکارانــم توصیــه 
کــرده‌ام بــرای گــذران زندگــی، موقتــاً بــه مشــاغلی غیــر از 

گردشــگری روی بیاورنــد.

این بحران تنها نتیجه جنگ، تحریم یا وضعیت سیاسی نیست. 
زیرســاخت‌های نامناســب حمل‌ونقــل، نبــود ثبــات اقتصــادی، 
مدیریــت ســنتی، فقــدان ارتبــاط علمــی بــا جهــان و نداشــتن 
برنامــه‌ای مــدون بــرای بازگردانــدن گردشــگران، مجموعــه‌ای از 
موانــع را ایجــاد کرده‌انــد کــه حتــی در صــورت دســتیابی بــه توافــق 

سیاســی نیــز به‌ســرعت برطــرف نخواهنــد شــد.

در مقاصــد گردشــگری، توســعه حمل‌ونقــل معمــولاً ابتــدا 
به‌دلیــل نیــاز شــهروندان ســاکن آن منطقــه اتفــاق می‌افتــد 
ــد. پــس از شــکل‌گیری  ــز از آن بهــره می‌برن و گردشــگران نی
جریــان گردشــگری، ســرمایه‌گذاری بــرای توســعه مقصــد 
آغــاز می‌شــود و به‌تبــع آن، حمل‌ونقــل متناســب بــا نیــاز 
گردشــگران نیــز گســترش می‌یابــد. متــروی پاریــس بــرای 
ســاکنان ایــن شــهر ســاخته شــد و گردشــگران بعدهــا از آن 
اســتفاده کردنــد؛ هرچنــد برخــی مســیرها نیــز متناســب بــا 

نیــاز گردشــگران توســعه یافــت.
در ایــران، امــا مشــکلات متعــدد حمل‌ونقــل بــه مانعــی جدی 
در مســیر گردشــگری تبدیــل شــده اســت. برنامه‌ریــزی بــرای 
ســفر بــا قطــار، به‌دلیــل دشــواری رزرو بلیــت، محدودیــت 
دیگــر،  عوامــل  و  گروهــی  رزرو  امــکان  نبــود  ظرفیــت، 
مدت‌هاســت بســیار محــدود شــده یــا عمــاً از دســترس 

خــارج شــده اســت.

لغــو پروازهــا بــه دلایــل جنگــی و برای حفظ امنیت مســافران 
ــل  ــر پروازهــا به‌دلی ــا تأخی ــر اســت، امــا کنســلی ی گریزناپذی
نبــود زیرســاخت یــا برنامه‌ریزی‌هــای خلق‌الســاعه، حتــی 
ســفرهای عــادی داخلــی را نیــز بــا مشــکل مواجه می‌کنــد. در 
چنیــن شــرایطی، ســخن‌گفتن از توســعه گردشــگری معنــای 

چندانــی نــدارد.

سال‌هاســت کــه در زمان‌هــای خاصــی از ســال، بــا صــدور 
ــت  ــی به‌ســمت مرزهــا هدای ــاوگان اتوبوس‌ران بخشــنامه، ن
می‌شــود. نخســتین ســال اجــرای ایــن تصمیــم بــا فصــل 
ــدون  ــود. ب ــران هم‌زمــان ب ــه ای پرفــروش تورهــای خارجــی ب
اطــاع قبلــی، رزرو نــاوگان اتوبوس‌رانــی فعــالان گردشــگری 
لغــو شــد و آنهــا نتوانســتند بــه تعهــدات خــود در برابــر 
گردشــگران عمــل کننــد. پــس از آن، بســیاری از فعــالان 
از  زمانــی  بــازه  آن  در  دادنــد  ترجیــح  صنعــت گردشــگری 

فــروش و بازاریابــی تــور خــودداری کننــد.

را  حرفــه‌ای  فعالیــت  امــکان  نیــز  مالــی  قطعیــت  نبــود 
از بیــن بــرده اســت. وقتــی نــرخ دلار در دو روز بــه شــکل 
تغییــر  لحظــه‌ای  قیمت‌هــا  و  مــی‌رود  بــالا  غیرمنتظــره‌ای 
می‌کننــد، امــکان قیمت‌دهــی بــه تورهــای خارجــی وجــود 
نــدارد. ایــن در حالــی اســت کــه تصمیم‌گیــری بــرای ســفر 
بــه یــک مقصــد ناگهانــی نیســت و گاهــی تورگردانــان و 

مســافران یــک یــا دو ســال زودتــر بــرای رزرو تــور 
اقــدام می‌کننــد. چشــم‌انداز آینــده نیــز چنــدان 
روشــن نیســت. براســاس برخــی پژوهش‌هــای 
انجام‌شــده دربــاره بازگشــت گردشــگری پــس از 
جنــگ و بحــران، به‌طــور متوســط شــش مــاه تا یک 
ســال پــس از تثبیــت شــرایط سیاســی و امنیتــی، 
ـــ در صــورت وجــود برنامه‌ریزی  جریــان گردشــگری ـ
و تــاش مقصــد ــــ بازمی‌گــردد. شــرایط ایــران، امــا 

متفــاوت اســت.

نیــز در منطقــه  ایــن بحران‌هــا  از  پیــش  ایــران 
خاورمیانــه جایــگاه بالایــی در گردشــگری نداشــت. 
اعتبــار بین‌المللــی کشــور آســیب دیــده و برنامــه 
مدونــی بــرای بازگردانــدن گردشــگران وجود نــدارد. 

بنابرایــن، احتمــال بازگشــت جریان گردشــگری بســیار کندتر 
اســت و ممکــن اســت حتــی پــس از هرگونــه توافــق یــا صلــح، 
دســت‌کم دو ســال زمــان لازم باشــد تــا نشــانه‌های بهبــود 

دیــده شــود.

از ســوی دیگــر، برداشته‌شــدن تحریم‌هــا الزامــاً به‌معنــای 
ــران نیســت.  ــی گردشــگری ای نجــات بخــش خصوصــی فعل
در صــورت رفــع تحریم‌هــا، شــرکت‌های بــزرگ فراملیتــی بــا 
برخــورداری از فنــاوری، ســرمایه و تجربــه وارد بــازار خواهنــد 
بــازار را در اختیــار خواهنــد  شــد و نمایندگی‌هــا و ســهم 
گرفــت. بخــش خصوصــی ســنتی ایــران بــرای مواجهــه بــا 
چنیــن شــرایطی آمــاده نیســت و اگــر خــود را بــه‌روز نکنــد، از 

صحنــه رقابــت حــذف خواهــد شــد.

ریشــه بخشــی از مشــکلات گردشــگری ایــران را بایــد در 
ذهنیــت ســنتی مدیــران و فعــالان ایــن صنعــت جســت‌وجو 
کــرد؛ ذهنیتــی مبتنــی بــر مدیریــت کاروان‌هــای راه ابریشــم، 

نبــود  فنــاوری.  عصــر  در  مــدرن  مهمان‌نــوازی  به‌جــای 
اســتراتژی نویــن و درک‌نکــردن تحــولات جهانــی از مشــکلات 
اساســی و مؤثــر در ایــن صنعــت اســت. فعــالان گردشــگری 
ایــران به‌دلیــل ســال‌ها انــزوا، به‌ســختی توانســته‌اند دانــش 
محــدودی  بین‌المللــی  تعامــات  و  کننــد  بــه‌روز  را  خــود 
داشــته‌اند. بــه همیــن دلیــل، بســیاری از مفاهیــم نوظهــور 
گردشــگری هنــوز واژگان و مفاهیمــی بیگانــه در ایــن صنعت 
بــه شــمار می‌رونــد. حتــی پــس از برقــراری ثبــات در ایــران و 
منطقــه، کارهــای بســیار زیــادی بــرای بازســازی ایــن صنعــت 

بایــد انجــام شــود.

فعــالان گردشــگری بایــد به‌جــای اصــرار بــر ادامــه شــکل 
ســنتی مشــاغل در صنعــت مهمان‌نــوازی، به‌دنبــال طراحــی 
محصــولات جدیــد باشــند. تحقــق ایــن هــدف بــه آمــوزش، 
ــره و  ــه دانــش روز و بهره‌گیــری از مشــاوران خب دسترســی ب
بین‌المللــی در حــوزه مدیریت مقصد و گردشــگری نیــاز دارد. 
مــدل قدیمــی صنعت گردشــگری در ایران دیگــر کارایی ندارد 

و تغییــر، اجتناب‌ناپذیــر اســت./ پیــام مــا

گردشگری ایران در بن‌بست رانت و تحریم

چند ثانیه دقت،
 یک عمر زندگی
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77 اگهی تحدید حدود اختصاصی
تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ٣١٢٨.٦٥ متــر مربــع دارای پــاک ۱۲۹٤ فرعــی از ۱۹۱- اصلــی واقــع در اراضــی نودیجــه بخــش ۲ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی خانــم بدرجهــان شــهریاری فرزنــد نقــی ســاعت 
۹ صبــح روز چهارشــنبه مورخــه ١٤٠٥.٠٦.١٨ در محــل وقــوع ملــک واقــع اســتان گلســتان، شهرســتان گــرگان، روســتای نودیجــه بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد. از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقی حقی بــرای خود 
قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتراض 
بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم 
نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود. ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت 

منــدرج در آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام مــی شــود.       شناســه آگهــی 2243611      تاریــخ انتشــار 1405.05.18     
جواد پورمند/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان/ از طرف غلامرضا قاسمی

آگهــی اختصاصــی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتــی اراضی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه 
قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه باقــر مســعودی شــماره ملــی 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۹۳۴ پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ۴۸۷۹۷۲۴۱۸۱
در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
۷۳۰.۹۰ متــر مربــع از پــاک شــماره ۵۶- اصلــی واقــع در اراضــی مریــم 
آبــاد بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از 
تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائی 

تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2224684

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405.04.30 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.18

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
-----------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتــی اراضی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه 
قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت محتــرم موضــوع قانــون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالكانــه فاطمــه علائــی زاده کدملــی 
۴۵۹۱۱۴۱۲۹۲ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بناشــده 
اســت بشــماره کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۸۰۶ بمســاحت ۱۱۹.۰۲ 
متــر مربــع از پــاک ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخش ۳ حوزه ثبت 
ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفات متقاضــی دارد. لذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهی 
مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر 
اعتراض داشــته باشــند میتوانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی بمدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده به این اداره تســلیم و پس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتی 
دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم 

دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2225251
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۴.۳۰ 
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۱۸

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف احمد نبویان
-----------------------------------------------------------------------------------------------------

برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانــه بــا معــارض رقیــه نصیرگرگانــی بشــماره ملــی ۲۱۲۰۲۶۷۱۷۰ 
متقاضــی کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۴۱۳ در ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا شــده اســت بمســاحت ۲۵۶.۹۰ متــر 
مربــع از پــاک ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت 
ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. 
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صادره فــوق الذکر 
اعتراض داشــته باشــند میتوانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی بمدت دو 

مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس 
از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی 

تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2225955

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۴.۳۰ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۵.۱۸

سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف احمد نبویان
------------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۶۹۱ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
تاریــخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۲ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــد ســند رســمی مســتقر در واحــد  ــی اراضــی و ســاختمان‌های فاق ثبت
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۲۶۰ 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی محمدســینا موحــد فرزنــد 
حمیــد بــه شــماره شناســنامه و کدملــی ۴۹۷۰۴۵۸۷۰۷ صــادره آق 
قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۳۶۱.۲۲ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره 
۳۳۶ فرعــی از یــک اصلــی واقــع در آق قــا، خیابــان شــهیدمیرزاعلی، 
میرزاعلــی هشــتم، بخــش ۷حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا از 
ســهمی مالــک رســمی عاشــور قلــی امینیــان تاییــد گردیــده اســت. لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در 
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف:۵۷۹
تاریخ انتشارنوبت اول:شنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۳

تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۵.۱۸
مهناز جهانفر / رییس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۶۹۰ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
تاریــخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۲ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــد ســند رســمی مســتقر در واحــد  ــی اراضــی و ســاختمان‌های فاق ثبت
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۲۶۱ 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی محمدســینا موحــد فرزنــد 
حمیــد بــه شــماره شناســنامه و کدملــی ۴۹۷۰۴۵۸۷۰۷ صــادره آق 
قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۳۶۱.۹۷ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره 
۳۳۶ فرعــی از یــک اصلــی واقــع در آق قــا، خیابــان شــهیدمیرزاعلی، 
میرزاعلــی هشــتم، بخــش ۷حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا از 
ســهمی مالــک رســمی عاشــور قلــی امینیــان تاییــد گردیــده اســت. لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در 

صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 
ــف:۵۸۰ ــت صــادر خواهــد شــد.       م ال ســند مالکی

تاریخ انتشارنوبت اول:شنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۳
تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۵.۱۸

مهناز جهانفر / رییس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آیین نامــه اجرایی 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۶۵۰ تاریــخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۱ هیــات 
موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های 
فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده 
کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۲۲۹ تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض 
متقاضــی احمــد طاطــاری فرزنــد رجــب قلــی به شــماره شناســنامه ۱۴۵۴ 
کدملــی ۲۲۶۹۲۴۶۶۰۸ صــادره علــی آبــاد در ششــدانگ یــک قطعــه 
زميــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۴۲۳.۵۸  مترمربــع مفــروز و مجزی 
شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره دو اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی 
قریــه طعنــه، بخــش ۷حــوزه ثبتی ملک شهرســتان آق قلا تاییــد گردیده 
اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ 
روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم 
و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در 
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف:۵۶۲
تاریخ انتشارنوبت اول:شنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۳

تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۵.۱۸
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----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۱۰۳ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
تاریــخ ۱۴۰۵.۰۳.۰۹ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۹۶ 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی نعمــت الــه باشــقره فرزنــد 
رحمــن بــه شــماره شناســنامه ۵۱۵ کدملــی ۲۲۶۹۰۹۲۳۸۴ صــادره 
ــه مســاحت  ــن  مزروعــی ب ــک قطعــه زمي ــاد در ششــدانگ ی ــی آب عل
۱۰۰۰۰ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره 
یــک فرعــی از ۹ اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه حســن طبیــب، 
بخــش ۱۲حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قلا ســهمی مالک از )ســند 
مالکیــت مشــاعی( تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
ــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی  مراتــب در دونوبــت ب
ــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی  کــه اشــخاص نســبت ب
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد.       م الــف:۵۹۱
تاریخ انتشارنوبت اول:شنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۳
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آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 

اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۱۰۸ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
تاریــخ ۱۴۰۵.۰۳.۰۹ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــد ســند رســمی مســتقر در واحــد  ــی اراضــی و ســاختمان‌های فاق ثبت
ــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۹۵  ــا پرون ــی شهرســتان آق ق ثبت
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی مشــهدبی بــی  طاطــاری 
فرزنــد امامقلــی بــه شــماره شناســنامه ۱۵۱۹ کدملــی ۲۲۶۹۲۴۷۳۲۹ 
صادره علی آباد در ششــدانگ یک قطعه زمين  مزروعی به مســاحت 
۲۰۰۰۰ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره 
یــک فرعــی از ۹ اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه حســن طبیــب، 
بخــش ۱۲حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا ســهمی مالــک از )ســند 
مالکیــت مشــاعی( تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه 
اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته 
ــه مــدت  دو مــاه  ــن آگهــی ب ــخ انتشــار اولی ــد از تاری باشــند مــی توانن
اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظرف مدت 
ــه مراجــع  ــراض، دادخواســت خــود را ب ــخ تســلیم اعت ــاه از تاری ــک م ی
قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضای مــدت مذکور 
و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد 

شــد.       م الــف:۵۹۲
تاریخ انتشارنوبت اول:شنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۳

تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۵.۱۸
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هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  و 
شــماره  رأی  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای  و  اراضــی  و 
موضــوع  هیــات   ۱۴۰۵.۰۴.۱۶ مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۲۳۶۲
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک آزاد شــهر 
پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۰۷۴ تصرفــات مالکانــه بــا 
معــارض متقاضــی خانــم ســیده الهــام عــرب فرزندســید علــی اصغــر 
بــه شناســنامه ۱۱۱۱ و کــد ملــی ۶۲۴۹۷۶۳۴۴۹ صــادره از آزادشــهر در 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه در آن احــداث بنا شــده به مســاحت 
۱۴۶.۸۰ متــر مربــع از پــاک ۹/۴۵ - اصلــی واقــع در آزاد شــهر _جــاده 
ازادشــهر_ خیابــان شــهید بهشــتی - خیابــان شــهید کلاهــدوز خیابــان 
شــهید حیــدر قلــی مســعودی_ مســعودی ۵ - بخــش ۸حــوزه ثبــت 
ملــک آزاد شــهر متقاضــی نســبت بــه ملــک مــورد تقاضــا وانتقــال مــع 
الواســطه ملــک از یکــی از مالکیــن رســمی مشــاعی ســپاه پاســداران 
ــان محمــد تقــی غفــاری و مرتضــی ســلمانی  انقــاب اســامی )آقای
( محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو 
نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود درصورتــی کــه اشــخاص 
نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود رابــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایی 
تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت درصــورت انقضــای مــدت مذکــور وعدم 
وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.         

م الــف ۹۹۰۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۰۴
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۴۰۵.۰۵.۱۸

هادی عطائی مقدم
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آزادشهر

))آگهي مناقصه عمومی با ارزیابی کیفی )فشرده( - نوبت دوم(( 
اداره کل راهداری راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان مازندران در نظر دارد مناقصه عمومی ذیل را از طریق ســامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید کلیه 
مراحل مناقصه از دریافت اســناد تا ارائه پیشــنهاد و بازگشــایی از طریق ســامانه تدارکات الکترونیک دولت ) ســتاد ( به آدرس www.setadiran.ir   انجام خواهد شــد. 
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 برخورد قانونی با انتشار محتوای خشونت‌آمیز، 
تحریک‌کننده و مروج ناامنی در فضای مجازی

 

�� رئیس پلیس فتا فراجا:

�� تولیــد، انتشــار و اشــتراک هرگونــه محتوایــی کــه شــامل تحریــک، ترغیــب، تهدیــد، دعــوت، 
ــا تســهیل شــیوه ارتــکاب اعمــال خشــونت‌آمیز باشــد و منجــر بــه تشــویش اذهــان  فریــب ی
عمومــی یــا ایجــاد ناامنــی در فضــای ســایبر شــود، جــرم محســوب شــده و بــا مرتکبیــن برابــر 

قانــون جرائــم رایانــه‌ای و ســایر قوانیــن مرتبــط برخــورد قاطــع خواهــد شــد.

�� انتشــار هرگونه کلیپ یا محتوایی که با وجود صحنه‌های خشــونت‌آمیز، زمینه برانگیختن 
احساســات عمومــی بــه شــکل منفــی، قبح‌شــکنی از رفتار‌هــای مجرمانــه و ترویــج الگو‌هــای 

خشــونت‌آمیز را فراهــم کنــد، مــورد رصــد پلیــس فتــا قــرار می‌گیــرد.

�� هموطنــان در صــورت مشــاهده هرگونــه مــوارد مجرمانــه‌ای کــه عمدتــاً شــامل تحریــک بــه 
خشــونت، آمــوزش راه‌هــای مجرمانــه، انتشــار محتــوای منجــر بــه تشــویش اذهــان عمومــی و 
دعــوت بــه رفتار‌هــای خــاف قانــون اســت، ســریعاً بــا سرشــماره تلفــن ۰۹۶۳۸۰، پلیس_فتــا 

را مطلــع ســازند.

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۶۶۰۰ مــورخ۱۴۰۵.۰۵.۰۶ هیــات اول/ 
دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس پرونــده 
کلاســه۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۳۴۶، تصرفــات مالكانــه بــا معــارض متقاضــی خانــم الميرافدائــی بــه شناســنامه شــماره ۲۰۲۰۲۷۹۷۵۴ کدملــی ۲۰۲۰۲۷۹۷۵۴ 
صــادره فرزنــد محمــود ت تولــد ۱۳۷۰ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن احــداث بنــا شــده بــا مســاحت۱۱۴ متــر مربــع جــدا شــده از پــاک شــماره ۵۳۵۵فرعــی از۱- 
اصلــی ناحیــه دو واقــع درگنبــد کاووس - خیابــان ارونــد رود کوچــه کاووس بخــش ۱۰حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس خریــداری از مالــک رســمی آقــای خانم از محل 
تمامــت مالکیــت مشــاعی محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبت به۱۵ فاصله روز آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نســبت 
بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پس 
از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع تقدیــم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذكــور 

و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.          م الــف ۱۰۱۷۶ 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۵.۱۸            تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۰۱           
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

در آســتانه روز خبرنــگار، بــار دیگــر موضــوع رابطــه رســانه و مدیــران 
بــه یکــی از مهم‌تریــن دغدغه‌هــای جامعــه رســانه‌ای تبدیــل شــده 
اســت؛ جایی که »پاســخ‌گویی« نه به عنوان یک رفتار تشــریفاتی، 
ــه عنــوان یــک مســئولیت حرفــه‌ای و حــق عمومــی جامعــه  بلکــه ب
مطــرح می‌شــود. تأکیــد پــدرام پاک‌آییــن بــر ضــرورت نهادینــه شــدن 
فرهنــگ پاســخ‌گویی، اگرچــه گامــی مهــم در تبییــن جایــگاه خبرنــگار 
اســت، امــا تحقــق واقعــی آن نیازمنــد پذیــرش نقــش رســانه‌های 
مســتقل، به‌ویــژه رســانه‌های محلــی، و فراهــم شــدن بســترهای 

اقتصــادی و حرفــه‌ای بــرای ادامــه فعالیــت آنهاســت.

بــه  پــاک آییــن در آســتانه روز خبرنــگار، بهتریــن هدیــه  پــدرام 
خبرنــگاران را نهادینــه شــدن اخــاق حرفــه‌ای »پاســخ‌گویی« دانســت.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار، در یادداشــت نماینــده مدیــران 
مســئول در هیــات نظــارت بــر مطبوعــات کــه بــه مناســبت روز 
خبرنــگار نوشــته شــده، آمــده اســت: »در روز خبرنــگار، بهتریــن 
ــه پیام‌هــای پرطمطــراق تبریــک اســت، نــه  ــگاران ن ــه بــه خبرن هدی

مراســم نمادیــن و نــه تقدیرهــای تشــریفاتی.

بهتریــن هدیــه، نهادینــه شــدن اخــاق حرفه‌ای پاســخ‌گویی اســت؛ 
ــرای »دانســتن« را از مســیر  ــه حــق اساســی جامعــه ب فرهنگــی ک

فعالیــت حرفــه ای خبرنــگاران تضمیــن می‌کنــد.

از ایــن منظــر، بهتریــن هدیــه روز خبرنــگار، میثاقــی اســت کــه در 
آن مســئولان، مدیــران و ســخنگویان، بــا اصــول و ویژگــی هــای ذیــل 

توصیــف مــی شــوند:

ـ شأن حقوقی و  نظارتی خبرنگار را به رسمیت می شناسند.

در نتیجــه، پرســش‌های خبرنــگار را جــدی، حقوقــی و مســئولیت زا 
می‌انگارنــد و در برابــر خبرنــگار، بــه عنــوان نماینــده افــکار عمومــی، 
متواضع‌تــر از صاحــب منصبــان رفتــار ‌مــی کنند. بــه خصوص هوش 

و قــدرت تحلیــل خبرنــگار را دســت‌کم نمــی گیرنــد.

ـ قدر رسانه‌های محلی را می دانند.

بــه اقتضــای اصــل »همجــواری«، نقــش رســانه‌های محلــی را 
ــات مــردم بیــش از پیــش ارج  در شــناخت دقیــق مســائل و مطالب
می‌گذارنــد و  اهمیــت دسترســی آنــان بــه اطلاعــات را کمتــر از 

نمی‌داننــد. سراســری  رســانه‌های 

ـ اصل برابری رسانه‌ها را رعایت می ‌کنند.

رســانه‌ها را بــه موافــق و مخالــف یــا همســو و غیرهمســو تقســیم 
نمــی کننــد و بــرای همــه خبرنگاران، فارغ از گرایش فکری و ســلیقه 
سیاســی، رســانه محل فعالیت، اســتان یا شهرســتان آنها، ارزش و 

اعتبــار حرفه‌ای یکســان قائلند.

ـ منتقدان خود را بیش از دیگران تکریم می‌کنند.

رسانه منتقد را تهدید نمی‌بینند، بلکه فرصتی برای اصلاح و تکمیل 
تصمیمــات می‌داننــد. از گفت‌وگــو بــا خبرنــگاران منتقــد اســتقبال 
می‌کنند و به جای آن که بگویند »شما اشتباه می‌کنید«، می‌گویند: 

»دیدگاه‌هــای مــا متفــاوت اســت؛ گفت‌وگــو مــی کنیــم.«

ـ امنیت حرفه‌ای خبرنگار را تضمین می‌کنند.

بــدون پیــش‌داوری بــه ســخنان خبرنــگار گــوش می‌ســپارند. اجــازه 
مــی‌ دهنــد خبرنــگار پرســش، نقــد و اســتدلال خــود را آزادانــه مطرح 
کنــد و فضایــی ایجــاد می‌کننــد کــه خبرنــگار بــرای طــرح ســؤال، 

احســاس امنیــت و احتــرام داشــته باشــد.

ـ برای فهمیدن، بیش از پاسخ دادن وقت می‌گذارند. 

بــا دقــت بــه پرســش خبرنــگار گــوش می‌دهنــد، بــرای پاســخ شــتاب 
نمی‌کننــد و از تغییــر موضــوع یــا بــازی بــا واژه‌هــا بــرای گریــز از 

ــد. ــی مــی پرهیزن ســؤال‌های اصل

ـ شفاف، دقیق و در موضوع سخن می گویند.

اجتنــاب  غیرمرتبــط  پاســخ‌های  و  ابهام‌آفرینــی  کلی‌گویــی،  از 
می‌ورزنــد. آنچــه را می‌داننــد، روشــن و مســتند بیــان کــرده و آنچــه 

را نمی‌داننــد، صادقانــه اعــام می‌کننــد.

ـ امانتدار اطلاعات و نقل قول‌هایند.

ــره جســته و در اســتخدام واژگان  ــی گســترده به ــره واژگان از دای
و  ارقــام  اعــداد،  از  دهنــد،  مــی  خــرج  بــه  وســواس  و  دقــت 
ــا  ــد، نقل‌قول‌هــا را ب داده‌هــای کمــی  بیشــتربن بهــره را می‌گیرن
نهایــت امانتــداری بیــان می‌کننــد و دربــاره موضوعاتــی کــه اطــاع 

ــد. ــد، ســخن نمــی گوین ــی ندارن کاف

ـ اهل گفت و ‌گویند، نه جزم‌اندیشی.

از تعابیر نســبی مانند »شــاید«، »احتمال دارد«، »ممکن اســت« 
دیــدگاه خــود  بــه  نســبت  بهــره می‌گیرنــد،  و »گمــان می‌کنــم« 
تعصــب نمی‌ورزنــد و هــرگاه اســتدلال یــا اطلاعــات معتبــر جدیــدی 

ارائــه شــود، آمادگــی اصــاح نظــر خــود را دارنــد.

ـ در قبال رسانه‌های گوناگون مواضع یکسان دارند.
بــرای جلــب رضایــت رســانه‌های مختلــف، پیام‌هــای متناقــض 
ــا ســلیقه مخاطــب  ارســال نمی‌کننــد و مواضــع خــود را متناســب ب

تغییــر نمی‌دهنــد.

ـ ادب آنان از سیاستشان برجسته‌تر است. 
حتــی در مواجهــه بــا شــدیدترین نقدهــا، از ادبیات تند، تحقیرآمیز 
و افراطــی پرهیــز می‌کننــد، نســبت بــه خــود تســلط رفتــاری دارنــد و 

بــه جــای عصبانیــت بــا اســتدلال پاســخ مــی گوینــد.

ـ منطق رسانه را می‌شناسند.

می‌کوشــند چارچــوب گفتمانــی رســانه‌های مختلــف را درک کننــد 
تــا گفت‌وگویــی مؤثرتــر و منصفانه‌تــر بــا آنــان داشــته باشــند، نــه آن 

کــه صرفــاً در پــی تأییــد همفکــران خــود باشــند.

ـ رسانه را ابزار  تبلیغ شخصی نمی دانند.
بــرای دیــده شــدن نمــی کوشــند. گرفتــار شــهرت‌طلبی و حضــور 
روزانــه در رســانه‌ها نیســتند و تنهــا هنگامــی ســخن می‌گوینــد کــه 

ــن داشــته باشــند. ــرای گفت ــق، لازم و مســؤولانه ب ســخنی دقی
ـ واژگان بزرگ را خرج اقدامات بزرگ می‌کنند.

کمتر از مفاهیمی چون »عدالت«، »صداقت« و »انسانیت« سخن 
می‌گوینــد، بلکــه ایــن مفاهیــم  را  در عمــل و در شــیوه پاســخگویی به 

خبرنــگاران و رعایــت حقوق مــردم به نمایش می‌گذارند.

تحلیل محتوایی یادداشت پدرام پاک‌آیین

ــک  ــاً ی ــوان بیــش از آنکــه صرف ــن را می‌ت ــدرام پاک‌آیی یادداشــت پ
پیــام مناســبتی بــرای روز خبرنــگار دانســت، یــک مانیفســت دربــاره 
رابطــه قــدرت، رســانه و جامعــه تلقــی کــرد. محــور اصلــی ایــن متــن، 
تغییــر نــگاه مدیــران و مســئولان بــه خبرنــگار اســت؛ از »رســانه بــه 
عنــوان ابــزار اطلاع‌رســانی یک‌طرفــه« بــه »رســانه بــه عنــوان رکــن 

نظــارت عمومــی و حلقــه ارتباطــی جامعــه بــا حاکمیــت«.

چند نکته کلیدی در این یادداشت قابل توجه است:

۱- پاسخ‌گویی به عنوان حق عمومی، نه لطف مدیران
مهم‌تریــن گــزاره متــن ایــن اســت کــه پاســخ‌گویی نبایــد یــک رفتــار 
تشــریفاتی یــا وابســته بــه علاقــه مدیــران باشــد، بلکــه یــک تعهــد 
حرفــه‌ای و حقوقــی اســت. خبرنــگار در ایــن نــگاه، صرفــاً تولیدکننده 

خبــر نیســت؛ بلکــه نماینــده حــق مــردم بــرای دانســتن اســت.

این نگاه، یک تغییر اساسی ایجاد می‌کند:
مدیــر دســتگاه اجرایــی نبایــد تصــور کنــد کــه پاســخ دادن بــه 
خبرنــگار، همــکاری بــا یــک فــرد یــا یــک رســانه خــاص اســت؛ بلکــه 

پاســخ بــه افــکار عمومــی اســت.

۲- رسانه محلی؛ حلقه فراموش‌شده اطلاع‌رسانی
تاکیــد ویــژه بــر رســانه‌های محلــی، یکــی از مهم‌تریــن بخش‌هــای 
ایــن یادداشــت اســت. رســانه‌های محلــی برخــاف تصــور رایــج، 
رســانه‌های درجــه دوم نیســتند؛ زیــرا بیشــترین ارتبــاط را بــا مســائل 

واقعــی جامعــه دارنــد.

در بســیاری از مــوارد، یــک خبرنــگار محلــی شــناخت دقیق‌تــری 
از مشــکلات اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی و مدیریتــی یــک 
منطقــه دارد تــا رســانه‌ای کــه صرفــاً از مرکــز کشــور به موضوعات 

نــگاه می‌کنــد.

امــا تناقــض موجــود ایــن اســت کــه بســیاری از مدیران، رســانه‌های 
محلــی را تنهــا زمانــی جــدی می‌گیرنــد کــه نیــاز بــه انتشــار عملکــرد یا 

تبلیــغ اقدامــات خــود دارند.

۳- برابری رسانه‌ها؛ آزمون واقعی اخلاق حرفه‌ای مدیران
یکــی از مهم‌تریــن بخش‌هــای یادداشــت، تاکیــد بــر عــدم تقســیم 

رســانه‌ها بــه »خــودی و غیرخــودی« اســت.

در واقــع، اخــاق حرفــه‌ای زمانــی معنــا پیــدا می‌کنــد کــه یــک 
مســئول، حتــی رســانه منتقــد را بــه انــدازه رســانه همــراه، محتــرم 

بدانــد.

رســانه‌ای کــه فقــط زمانــی مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد کــه تعریــف 
و تمجیــد کنــد، دیگــر رســانه نیســت؛ بلکــه بــه یــک کانــال تبلیغاتــی 

تبدیــل می‌شــود.

۴- نقدپذیری؛ نشانه قدرت مدیریتی
ــد معرفــی نمی‌شــود،  ــوان تهدی ــه عن ــن یادداشــت، منتقــد ب در ای

ــرای اصــاح تصمیمــات اســت. بلکــه یــک فرصــت ب

این موضوع یک نکته مدیریتی مهم دارد:
مدیــری کــه فقــط صــدای موافقــان را می‌شــنود، معمــولاً دیرتــر از 

دیگــران متوجــه خطاهــای خــود می‌شــود.

رســانه منتقــد، اگــر حرفــه‌ای عمــل کنــد، می‌توانــد نقــش یــک 
سیســتم هشــدار زودهنــگام بــرای مدیــران داشــته باشــد.

۵- فاصله میان شعارهای رسانه‌ای و واقعیت میدان
بــا وجــود ارزش‌هــای مطرح‌شــده در ایــن یادداشــت، یــک پرســش 

جــدی در فضــای رســانه‌ای کشــور وجــود دارد:

چقدر این اصول در عمل اجرا می‌شود؟

توصیــه  نبــود  رســانه‌ها،  از  بســیاری  امــروز  مشــکل  زیــرا 
تحقــق  بــرای  اجرایــی  ســازوکار  نبــود  بلکــه  نیســت؛  اخلاقــی 

اســت. اصــول  همیــن 

وقتــی رســانه بــرای دریافــت اطلاعــات، دسترســی بــه مدیــران، 
ــه  ــی دریافــت هزین ــی و حت دریافــت پاســخ، دریافــت آگهــی قانون
ــا مانــع مواجــه اســت، صحبــت از اخــاق حرفــه‌ای  خدمــات خــود ب
بــدون اصــاح ســاختارهای حمایتــی و اقتصــادی رســانه، ناقــص 

ــود. خواهــد ب

نکته قابل تأمل بازار کسب‌وکار
خبرنــگار فقــط زمانــی می‌توانــد پاســدار حــق مــردم بــرای دانســتن 
باشــد کــه خــودش از حــق داشــتن یــک رســانه مســتقل و پایــدار 

برخــوردار باشــد.

پاســخ‌گویی مســئولان، احتــرام بــه رســانه محلــی، امنیــت حرفــه‌ای 
خبرنــگار و برابــری رســانه‌ها، همــه اصــول ارزشــمندی هســتند؛ امــا 

تحقــق آنهــا نیازمنــد توجــه بــه یــک واقعیــت اساســی اســت:

رســانه‌ای کــه دغدغــه بقــا، هزینــه چــاپ، حقــوق خبرنــگار، بیمــه، 
زیرســاخت و درآمــد پایــدار دارد، چگونــه می‌توانــد بــا فــراغ بــال 

نقــش دیده‌بانــی جامعــه را ایفــا کنــد؟

امــروز یکــی از بزرگ‌تریــن چالش‌هــای رســانه‌ها، نــه کمبــود پیــام 
تبریــک و تقدیرنامــه، بلکــه نبــود یــک نظــام اقتصــادی پایــدار بــرای 

فعالیــت حرفــه‌ای اســت.

رسانه مستقل زمانی شکل می‌گیرد که:
هزینه تولید محتوا به رسمیت شناخته شود؛

تعامــل  بــه  را  گــزارش عملکــرد دســتگاه‌ها جــای خــود  انتشــار 
بدهــد؛ شــفاف  و  حرفــه‌ای 

آگهی‌هــا و خدمــات رســانه‌ای بــر اســاس قانــون و عدالــت توزیــع 
شــود؛

ــک نقــد، نگــران  ــا انتشــار ی ــک ســؤال ی ــرای پرســیدن ی ــگار ب خبرن
ــده شــغلی خــود نباشــد. آین

بنابرایــن، شــاید بهتریــن هدیــه روز خبرنگار همان چیزی باشــد که 
در این یادداشــت بر آن تاکید شــده اســت: پاســخ‌گویی مســئولان؛ 

امــا در کنــار آن، تضمیــن اســتقلال اقتصادی رســانه‌ها.

زیــرا رســانه‌ای کــه امنیــت اقتصــادی نــدارد، حتی اگر شــجاع باشــد، 
در بلندمــدت تــوان ایســتادگی و مطالبه‌گــری خــود را از دســت 

خواهــد داد.

بــازار کســب‌ و کار معتقــد اســت: پاســخ‌گویی مســئولان، بــدون 
توانمندســازی اقتصــادی رســانه‌ها، تنهــا نیمــی از مســیر شــفافیت 
اســت؛ نیمــه دیگــر، ســاختن رســانه‌ای اســت کــه بتوانــد بــدون 

ــد. ــال کن وابســتگی، حقیقــت را دنب

نماینده مدیران مسئول در هیات نظارت بر مطبوعات؛

از تبریک تا پاسخ‌گویی؛ هدیه واقعی به خبرنگاران چیست؟

پدرام پاک آئین


