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اثرات اخلاق عمومی
 بر جامعه  

اثــرات اخــاق عمومــی بــر جامعــه بســیار مهــم و 
قابــل توجــه اســت. اخــاق عمومــی بــه مجموعــه 
ارزش‌هــا، اصــول و قوانینــی اطــاق می‌شــود کــه 
در جامعــه برقــرار اســت و تعییــن کننــده رفتارهــا 
و روابــط اجتماعــی اســت. ایــن اخــاق عمومــی 
می‌توانــد تأثیــرات مثبــت و منفــی بــر جامعــه 

داشــته باشــد.

اثــرات مثبــت اخــاق عمومــی بر جامعه شــامل 
ایجــاد همبســتگی و اتحــاد در جامعــه، ارتقــای 
اعتمــاد و همــکاری بیــن افــراد، افزایــش ســطح 
انســجام اجتماعی و ایجاد فضایی امن و پایدار 
اســت. اخــاق عمومــی می‌توانــد بــه تقویــت 
ارتباطــات اجتماعــی، افزایش رضایتمنــدی افراد 
و بهبــود کیفیــت زندگــی در جامعــه کمــک کنــد.

امــا اثــرات منفــی اخــاق عمومــی نیــز نبایــد 
اخــاق  رعایــت  عــدم  شــود.  گرفتــه  نادیــده 
عمومــی می‌توانــد منجر بــه فروپاشــی ارتباطات 
اجتماعــی، افزایــش تنش‌هــا و تعارضــات در 
جامعــه، کاهــش اعتمــاد و همکاری بیــن افراد و 
ایجاد فضایی ناامن و ناپایدار شــود. همچنین، 
عــدم رعایــت اخــاق عمومــی می‌توانــد منجــر به 

فســاد و ناعدالتــی در جامعــه شــود.

بنابرایــن، اهمیــت رعایــت اخــاق عمومــی در 
جامعــه بســیار بالاســت و تأثیــرات آن بــر جامعه 
بایــد بــه طــور جدی مــورد توجه قرار گیــرد. ترویج 
ارزش‌هــا و اصــول اخلاقــی، آمــوزش و تربیــت 
اخلاقــی در جامعــه و تقویــت نظــام قانونــی و 
عدالــت در جامعــه می‌توانــد بــه تقویــت اخــاق 
عمومــی و بهبــود وضعیــت جامعــه کمــک کنــد.

بــه عنــوان مثــال، فــرض کنیــد در یــک جامعــه 
اخــاق عمومــی قــوی و رعایت ارزش‌ها و اصول 
اخلاقــی بــالا اســت. در ایــن جامعــه، مــردم بــه 
تعامــات  بــه  و  می‌گذارنــد  احتــرام  یکدیگــر 
اجتماعــی مثبتــی می‌پردازنــد. ایــن می‌توانــد 
منجــر بــه ایجــاد همبســتگی و اتحــاد در جامعــه 
شــود. بــه عنــوان مثــال، در ایــن جامعــه، مــردم 
بــا همــکاری و تعــاون، مشــکلات و چالش‌هــای 
اجتماعــی را بهبــود می‌بخشــند و بــه توســعه و 

پیشــرفت جامعــه کمــک می‌کننــد.

 

خبرنگار حرفه ای
 اجازه نمی گیرد ! 

 

یــک پرســش جــدی در فضــای رســانه‌ای امــروز مطــرح اســت: مدیــران دســتگاه‌های اجرایــی از خبرنــگاران رســمی و 
رســانه‌های شناســنامه‌دار حســاب می‌برنــد یــا از چنــد صفحــه و کانــال فعــال در فضــای مجــازی؟

بــازار کســب و کار– ســرویس اجتماعــی: امــروز گاهــی یــک اســتوری یــا پســت در فضــای مجــازی، ســریع‌تر از یــک 
گــزارش مســتند و حرفــه‌ای، مدیــران را بــه واکنــش وامــی‌دارد. اگــر ایــن رونــد ادامــه پیــدا کنــد، دیگــر نمی‌تــوان آن را 
صرفــاً یــک تغییــر در شــیوه انتشــار خبــر دانســت، بلکــه بایــد آن را نشــانه‌ای از تغییــر جایــگاه خبرنــگاری حرفــه‌ای در 

نظــام اطلاع‌رســانی و پاســخ‌گویی تلقــی کــرد.

فعــالان فضــای مجــازی می‌تواننــد در مطالبه‌گــری و انتقــال ســریع مســائل جامعــه نقــش مؤثــری داشــته باشــند، 
امــا خبرنــگار حرفــه‌ای مســئولیتی فراتــر از انتشــار یــک محتــوا بــر عهــده دارد. خبرنــگار منبــع را بررســی می‌کنــد، ســند 
می‌خواهــد، ســؤال می‌پرســد، روایت‌هــای مختلــف را می‌شــنود و در نهایــت مســئولیت حرفــه‌ای و حقوقــی محتوایــی 

را کــه منتشــر می‌کنــد، می‌پذیــرد.

البتــه رســانه‌ها نیــز در شــکل‌گیری ایــن وضعیــت بی‌تقصیــر نیســتند. رســانه‌ای کــه صرفــاً بــه بازنشــر اخبــار روابــط 
عمومــی دســتگاه‌ها اکتفــا کنــد و از طــرح پرســش‌های جــدی و نقــد عملکــرد مســئولان فاصلــه بگیــرد، طبیعــی اســت 

کــه به‌تدریــج بخشــی از اعتبــار و قــدرت اثرگــذاری خــود را از دســت بدهــد.

در ســوی دیگــر، مدیــران و روابــط عمومی‌هــا نیــز بایــد بداننــد کــه رســانه منتقــد، رقیــب دســتگاه اجرایــی نیســت، یکــی 
از ابزارهــای نظــارت عمومــی و پــل ارتباطــی میــان مــردم و مســئولان اســت.

مســئله، نادیــده گرفتــن فضــای مجــازی نیســت. فضــای مجــازی بخشــی از واقعیت رســانه‌ای امــروز اســت و نمی‌توان 
ــار  ــدگان یــک صفحــه از اعتب ــکار کــرد. مســئله اینجاســت کــه چــرا در برخــی مــوارد، تعــداد دنبال‌کنن نقــش آن را ان

خبرنــگار، کیفیــت گــزارش و مســتندات حرفــه‌ای مهم‌تــر تلقــی می‌شــود؟
ــد از ایــن منظــر قابــل تأمــل باشــد. اگــر حضــور و  ــگار نیــز می‌توان ــار مدیــران در مناســبت‌هایی ماننــد روز خبرن رفت
ارتبــاط برخــی مدیــران بــا فعــالان فضــای مجــازی و ادمین‌هــا، بیــش از ارتبــاط آنــان بــا خبرنــگاران رســمی و رســانه‌های 

شناســنامه‌دار باشــد، ایــن موضــوع بایــد بــرای جامعــه رســانه‌ای یــک زنــگ هشــدار تلقــی شــود.

نگرانــی زمانــی جدی‌تــر می‌شــود کــه هزینــه تبلیغــات و پوشــش رســانه‌ای در فضــای مجــازی به‌عنــوان یــک ضــرورت 
پذیرفتــه شــود، امــا پرداخــت حق‌الزحمــه بــه خبرنــگار بــرای تهیــه گــزارش، تولید محتوای حرفــه‌ای و پوشــش رویدادها، 

هزینــه‌ای اضافــی تلقی شــود.

رســانه حرفــه‌ای صدقــه نمی‌خواهــد، حق‌الزحمــه عادلانــه بــرای کار حرفــه‌ای می‌خواهــد. خبرنــگار بــرای تهیــه یــک 
گــزارش صرفــاً یــک متــن منتشــر نمی‌کنــد، بــرای تولیــد آن زمــان می‌گــذارد، اطلاعــات جمــع‌آوری می‌کنــد، منابــع را 
بررســی می‌کنــد، بــه محــل مــی‌رود، مصاحبــه می‌کنــد، تصویــر و داده تهیــه می‌کنــد و در نهایــت اعتبــار حرفــه‌ای خــود 

را پــای آن گــزارش قــرار می‌دهــد.

اگــر قــرار اســت رســانه همچنــان نقــش واقعــی خــود را در جامعــه ایفــا کنــد، بایــد بــه نقطــه‌ای بازگردیــم کــه مدیــران 
ــر پرســش‌های خبرنــگاران حرفــه‌ای احســاس مســئولیت کننــد و پاســخ‌گویی را بخشــی از وظیفــه مدیریتــی  در براب
خــود بداننــد، نــه اینکــه تنهــا زمانــی واکنــش نشــان دهنــد کــه یــک موضــوع در فضــای مجــازی بــه حاشــیه یــا جنجــال 
تبدیــل شــده اســت. در نهایــت، ایــن مســئله تنهــا مطالبــه خبرنــگاران نیســت، مطالبــه‌ای بــرای حفــظ ســامت نظــام 

اطلاع‌رســانی و تقویــت اعتمــاد عمومــی اســت.

مدیــران و روابــط عمومی‌هــا نبایــد اعتبــار خبرنــگاری حرفــه‌ای را قربانــی قدرت‌نمایــی فضــای مجــازی کننــد، همان‌طور 
کــه رســانه‌ها نیــز نبایــد اعتبــار خــود را بــا فاصلــه گرفتــن از اصــول حرفــه‌ای خبرنــگاری تضعیف کنند.

اعتبار خبرنگار، قربانی قدرت‌نمایی فضای مجازی

صفحه 2

بحران آب، پشت سدِ حکمرانی

 

وقتی صدای ویراژ، 
زلزله را تداعی می‌کند؛
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اخبار کارگری در کسب و کار

ستاد فضای مجازی 
در آزمون حکمرانی؛

دولت چگونه 
می‌خواهد 

چندصدایی 
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سکینه جافرنوده

کسری بودجه؛ 

حلقه‌ای که تورم ایران را بازتولید می‌کند

تــورم مزمــن در اقتصــاد ایــران فقــط حاصــل افزایــش قیمت‌ها نیســت؛ پشــت ایــن روند، مجموعــه‌ای از ناترازی‌هــای مالی و 
پولــی قــرار دارد کــه کســری بودجــه دولــت یکــی از مهم‌تریــن حلقه‌هــای آن اســت. در شــرایطی که تحریــم، محدودیت منابع 
ارزی و فشــار بــر تولیــد، ظرفیــت عرضــه اقتصــاد را محــدود کــرده، نحــوه تأمیــن کســری بودجــه می‌توانــد تعیین‌کننــده باشــد؛ 

مســیری کــه اگــر بــه منابــع پولــی متکــی شــود، خطــر تشــدید تــورم و عمیق‌تــر شــدن رکــود تورمــی را افزایش می‌دهــد...
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 روزخبرنگار
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آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۳۹۰ تاریــخ ۱۴۰۵.۰۳.۲۷ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 22
وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۴۳۳ تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی حســن لکزائی فرزند اصغر به شــماره شناســنامه ۴۳۰۰ کدملی 
۴۹۷۹۸۹۸۱۷۳ صــادره آق قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن  مزروعــی بــه مســاحت ۱۵۰۰۰ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پلاکهــای ثبتــی شــماره )۱۳ اصلــی بمســاحت ۵۰۰۰ متــر مربــع ( و )۱.۹۱ اصلــی بمســاحت ۱۰۰۰۰ متــر مربــع( واقــع در 
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تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف:۵۶۵
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مهناز جهانفر / رییس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا

بحران آب، پشت سدِ حکمرانی
کارشناســان مدیریــت منابــع آب، ضعــف حکمرانــی را مســئله 
اصلــی بحــران آب ایــران می‌داننــد و معتقدنــد افزایــش راندمــان 
ــاس  ــع در مقی ــت مناب ــش برداشــت و مدیری ــدون پای ــاری ب آبی

حوضــه آبریــز الزامــاً بــه صرفه‌جویــی واقعــی منجــر نمی‌شــود

سال‌هاســت کــه  بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: 
ــی مهندســی  ــران، روایت ــاره بحــران آب در ای ــب درب ــت غال روای
اســت؛ روایــت ســدها، کانال‌هــا، ســامانه‌های نویــن آبیــاری 
ــد.  ــرار اســت مصــرف آب را کاهــش دهن ــی کــه ق و فناوری‌های
هــر بــار کــه از بحــران آب ســخن گفتــه می‌شــود، نخســتین 
راهکارهایــی کــه بــه ذهــن می‌رســد، توســعه آبیــاری تحــت 
فشــار، افزایــش بهــره‌وری انتقــال آب یــا اســتفاده از تجهیــزات 
ــی اســت کــه  ــاً مســئله‌ای فن ــی بحــران صرف ــد اســت؛ گوی جدی
ــود. امــا امــروز، در میــان  ــا ابزارهــای فنــی قابل‌حــل خواهــد ب ب
پژوهشــگران مدیریــت منابــع آب، روایــت دیگــری در حــال 
پررنگ‌شــدن اســت؛ روایتــی کــه می‌گویــد مســئله اصلــی نــه 
کمبــود فنــاوری، بلکــه ضعــف حکمرانــی آب اســت. از ایــن 
منظــر، فنــاوری تنهــا زمانــی می‌توانــد بــه نجــات منابــع آب کمک 
کنــد کــه در دل یــک نظــام تصمیم‌گیــری شــفاف، داده‌محــور و 
پاســخ‌گو قــرار گیــرد. در غیــر ایــن صــورت، حتــی پیشــرفته‌ترین 
تجهیــزات نیــز ممکــن اســت تنهــا شــکل مصــرف آب را تغییــر 

دهنــد، نــه سرنوشــت آن را.

نــوری«، عضــو هیئت‌علمــی »ســازمان تحقیقــات،  »میــاد 
آموزش و ترویج کشاورزی«، بحران آب را دقیقاً از همین زاویه 
تحلیــل می‌کنــد. بــه اعتقــاد او، سال‌هاســت کــه سیاســت‌های 
مدیریــت آب بیشــتر بــر افزایــش بهــره‌وری در ســطح مزرعــه 
منابــع  می‌کنــد  تعییــن  آنچــه  درحالی‌کــه  بوده‌انــد؛  متمرکــز 
آب یــک کشــور حفــظ می‌شــود یــا نــه، نحــوه حکمرانــی بــر کل 

حوضه‌هــای آبریــز اســت.

از نــگاه او، تفــاوت مهمــی میــان »مدیریــت مزرعــه« و »مدیریــت 
منابــع آب« وجــود دارد؛ تفاوتــی کــه در بســیاری از سیاســت‌ها 
نادیــده گرفتــه شــده اســت. ممکــن اســت یــک کشــاورز با اســتفاده 
از فناوری‌هــای جدیــد، آب کمتــری در مزرعــه برداشــت کنــد و 
محصــول بیشــتری تولیــد کنــد، امــا اگر همــان آب آزادشــده دوباره 
در جــای دیگــری مصــرف شــود یــا برداشــت از منابــع زیرزمینــی 
همچنــان بــدون کنتــرل ادامــه پیــدا کنــد، در مقیــاس ملــی هیــچ 
نقطــه‌ای  همــان  ایــن  اســت.  نــداده  رخ  واقعــی  صرفه‌جویــی 
اســت کــه بســیاری از کارشناســان از آن بــا عنــوان تفــاوت میــان 

»بهــره‌وری آب« و »حکمرانــی آب« یــاد می‌کننــد.

توســعه  بــرای  تومــان  میلیاردهــا  گذشــته،  ســال‌های  در 
سیاســتی  اســت؛  شــده  هزینــه  آبیــاری  نویــن  ســامانه‌های 
کــه کمتــر کســی دربــاره آثــار مثبــت آن بــر افزایــش راندمــان 
مزرعــه تردیــد دارد. امــا پرســش اساســی ایــن اســت کــه آیــا ایــن 
ســرمایه‌گذاری‌ها توانســته‌اند فشــار بــر منابــع آب کشــور را نیــز 

کاهــش دهنــد؟

»حجت‌اللــه علی‌محمــدی«، رئیــس »ســازمان نظام مهندســی 
نحــوه  بــه  پرســش  ایــن  پاســخ  اســت  معتقــد  کشــاورزی«، 
مدیریــت پــس از اجــرای فنــاوری بســتگی دارد. بــه گفتــه او، 
ســامانه‌های نویــن آبیــاری یــک گام مهــم در افزایــش کارایــی 
مصــرف آب بوده‌انــد، امــا به‌تنهایــی تضمین‌کننــده کاهــش 
برداشــت از منابــع آب نیســتند. او تأکیــد می‌کنــد کــه اثربخشــی 
ایــن ســامانه‌ها زمانــی محقــق می‌شــود کــه هم‌زمــان اصــاح 
الگوی کشــت، مدیریت هوشــمند آب، پایش دقیق برداشــت و 
حضــور کارشناســان فنــی نیــز در کنــار آن‌هــا قــرار گیــرد. بــه بیــان 

دیگــر، فنــاوری به‌خودی‌خــود بحــران را حــل نمی‌کنــد؛ فنــاوری 
تنهــا یــک ابــزار اســت و نتیجــه نهایــی را کیفیت حکمرانی تعیین 

می‌کنــد.

همیــن نــگاه را »امیــر هدایتــی«، مدیــرکل دفتــر آب کشــاورزی 
»وزارت جهــاد کشــاورزی«، نیــز از زاویــه‌ای متفــاوت مطــرح 
انجام‌شــده در  بــه ســرمایه‌گذاری‌های  اشــاره  بــا  او  می‌کنــد. 
کشــور، معتقــد اســت تصویــر رایجــی کــه از هزینه‌هــای بخــش 
کشــاورزی ارائــه می‌شــود، تصویــر کاملــی نیســت. بــه گفتــه او، 
طــی دهه‌هــای گذشــته بیــش از ۹۶ درصــد ســرمایه‌گذاری‌های 
حــوزه آب کشــور در بخــش تأمیــن آب ــــ به‌ویــژه سدســازی 
ــــ انجــام شــده و تنهــا حــدود ســه تــا چهــار درصــد منابــع بــه 

ــه اســت. مدیریــت مصــرف اختصــاص یافت

ــاری،  هدایتــی معتقــد اســت توســعه ســامانه ‌هــای نویــن آبی
برخلاف تصور عمومی، سهم کوچکی از کل سرمایه‌گذاری‌های 
حوزه آب را تشــکیل می‌دهد؛ بااین‌حال، همین ســرمایه‌گذاری 
محدود توانســته اســت در شــرایط تشــدید خشکســالی، بخشــی 

از کاهــش منابــع آب را بــا افزایــش بهــره‌وری جبــران کنــد.

وی بــه آمارهــای »وزارت نیــرو« نیــز اســتناد می‌کنــد و می‌گویــد 
میــزان مصــرف آب کشــاورزی از حــدود ۸۷ میلیــارد مترمکعــب 
ــارد مترمکعــب در  ــه حــدود ۸۰ میلی ــرداری ب در دوره دوم آمارب
دوره بعــد کاهــش یافتــه اســت؛ موضوعــی کــه از نــگاه »وزارت 
جهــاد کشــاورزی«، بخشــی از آن حاصــل توســعه ســامانه‌های 

نویــن آبیــاری و افزایــش بهــره‌وری مصــرف آب اســت.

امــا حتــی هدایتــی نیــز تأکیــد می‌کنــد کــه فنــاوری تنهــا نیمــی از 
ماجراســت. نیــم دیگــر، حکمرانــی اســت؛ همــان بخشــی کــه بــه 
گفتــه او هنــوز بــا چالش‌هــای جــدی روبه‌روســت؛ از نصب‌نشــدن 
گســترده کنتورهــای هوشــمند بــر چاه‌هــای کشــاورزی گرفتــه تــا 

ضعــف نظام‌هــای پایــش و کنتــرل برداشــت آب.

شــاید بتــوان گفــت نقطــه اشــتراک دیدگاه‌هــای مختلــف دقیقــاً 
ــران بیــش از آنکــه بحــران  همین‌جاســت؛ اینکــه بحــران آب ای
کمبود ابزار باشد، بحران نحوه استفاده از ابزارهاست؛ بحرانی 
کــه پاســخ آن نه‌فقــط در مزرعــه، بلکــه در شــیوه تصمیم‌گیــری 

دربــاره کل منابــع آب کشــور جســت‌وجو می‌شــود.

از راندمــان مزرعــه تــا حکمرانــی حوضــه آبریــز؛ چــرا صرفه‌جویی 
همیشــه صرفه‌جویی نیست؟

ــت  ــات مدیری ــن ســوءتفاهم‌ها در ادبی شــاید یکــی از مهم‌تری
آب ایــران، یکســان فرض‌کــردن »کاهــش برداشــت آب« بــا 
»کاهــش مصــرف واقعــی آب« باشــد؛ دو مفهومــی که در ظاهر 
مشــابه‌اند، امــا در عمــل می‌تواننــد نتایجــی کامــاً متفــاوت برای 

منابــع آبــی کشــور رقــم بزننــد.

»میــاد نــوری« معتقــد اســت تا زمانی که نگاه سیاســت‌گذاری 
در مــرز مزرعــه متوقــف بمانــد، امــکان قضــاوت دربــاره موفقیــت 
یــا شکســت برنامه‌هــای مدیریــت آب وجــود نــدارد. بــه گفتــه او، 
افزایــش بهــره‌وری آب در ســطح مزرعــه الزامــاً بــه معنــای بهبــود 
وضعیــت منابــع آب در مقیــاس حوضــه آبریــز نیســت. ممکــن 
ــاری، آب  ــن آبی ــا اســتفاده از ســامانه‌های نوی اســت کشــاورز ب
کمتــری برداشــت کنــد و محصــول بیشــتری بــه دســت آورد؛ امــا 
اگــر آب صرفه‌جویی‌شــده دوبــاره در همــان حوضه برای توســعه 
ســطح زیرکشــت، کشــت محصــول جدیــد یــا برداشــت‌های دیگر 

مصــرف شــود، منابــع آب عمــاً چیــزی بــه دســت نیاورده‌انــد.

به تعبیر وی، آنچه اهمیت دارد »مصرف واقعی آب« اســت؛ 
یعنــی میــزان آبــی کــه از چرخــه طبیعــی خــارج می‌شــود و عمدتاً 
ــه جــو بازمی‌گــردد. اگــر ایــن مقــدار  ــر و تعــرق ب از طریــق تبخی
کاهــش پیــدا نکنــد، حتــی کاهــش برداشــت نیز الزامــاً به معنای 

نجــات منابع آب نیســت.

همیــن نــگاه، مبنــای مفهــوم »صرفه‌جویــی ظاهــری« اســت؛ 
اصطلاحــی کــه در ســال‌های اخیــر بیــش از گذشــته در ادبیــات 
مــی‌رود. صرفه‌جویــی ظاهــری  کار  بــه  علمــی مدیریــت آب 
زمانــی رخ می‌دهــد کــه برداشــت آب کاهــش یافتــه، امــا مصرف 
نهایــی تغییــر نکــرده باشــد. در چنیــن شــرایطی، ممکــن اســت 
شــاخص‌های بهــره‌وری مزرعــه بهبــود پیــدا کننــد، امــا تــالاب 
پایین‌دســت همچنــان خشــک بمانــد، آبخــوان همچنــان افــت 

کنــد و رودخانــه همچنــان حقابــه خــود را دریافــت نکنــد.

به گفته نوری، همین تفاوت اســت که نشــان می‌دهد بحران 
آب را نمی‌تــوان صرفــاً بــا شــاخص‌های مزرعــه‌ای ســنجید. واحد 
تحلیــل بایــد از مزرعــه فراتــر بــرود و بــه مقیــاس دشــت و حوضه 
ـــ کشــاورزی،  آبریــز برســد؛ جایــی کــه همــه مصرف‌کننــدگان آب ـ

شــرب، صنعت و محیط‌زیســت ــ در کنار یکدیگر دیده شــوند.

ایــن دقیقــاً همــان نقطــه‌ای اســت کــه مفهــوم »حســابداری 
مختــاران«،  »علــی  می‌شــود.  حکمرانــی  ادبیــات  وارد  آب« 
عضــو هیئت‌علمــی »مؤسســه تحقیقــات فنــی و مهندســی 
همــان  دیــدن  بــرای  ابــزاری  را  آب  حســابداری  کشــاورزی«، 
ــر دیــده  ــد کــه تاکنــون در سیاســت‌گذاری کمت تصویــری می‌دان
شــده اســت. بــه گفتــه او، همان‌گونــه کــه در یــک نظــام مالــی، 
تمــام ورودی‌هــا، هزینه‌هــا و مانده‌حســاب مشــخص می‌شــود، 
در حســابداری آب نیــز بایــد معلــوم باشــد چــه میــزان آب وارد 
یــک حوضــه می‌شــود، هــر بخــش چــه میــزان از آن را مصــرف 
می‌کنــد، چــه مقــدار بــه چرخــه بازمی‌گــردد و چــه ســهمی بایــد 

بــرای پایــداری منابــع طبیعــی باقــی بمانــد.

از نــگاه مختــاران، ارزش حســابداری آب صرفــاً در تولیــد آمــار 
نیســت، بلکــه در تغییــر زاویــه نــگاه سیاســت‌گذار اســت. ایــن 
ــر ماهــواره‌ای،  ــی، تصاوی ــا اســتفاده از داده‌هــای میدان نظــام ب
تحلیل‌هــای  و  دور  از  ســنجش  هیدرولوژیــک،  مدل‌هــای 
هوشــمند، اطلاعــات ســطح مزرعــه را بــه مقیــاس حوضــه آبریــز 
ــون  ــه تاکن ــوده‌ای ک ــه مفق ــی همــان حلق ــد می‌دهــد؛ یعن پیون

بســیاری از تصمیم‌هــای مدیریتــی فاقــد آن بوده‌انــد.

او تأکیــد می‌کنــد کــه بــدون چنیــن تصویــری، تصمیم‌گیری‌هــا 
ناگزیــر بــر پایــه تجربــه، برداشــت‌های بخشــی یــا داده‌هــای 

ناقــص انجــام می‌شــود. امــا زمانی که اطلاعات منابــع و مصارف 
آب به‌صــورت یکپارچــه در اختیــار مدیــران قــرار گیــرد، می‌تــوان 
مشــخص کــرد هــر منطقــه واقعاً چــه میــزان آب در اختیــار دارد، 
کــدام بخــش بیــش از ظرفیــت خــود برداشــت می‌کنــد، ســهم 
محیط‌زیســت چــه انــدازه اســت و کــدام الگــوی کشــت فشــار 

بیشــتری بــر منابــع وارد می‌کنــد.

در ایــن نــگاه، فنــاوری نیــز جایــگاه متفاوتــی پیــدا می‌کنــد. 
ســامانه‌های نویــن آبیــاری، ســنجنده‌های هوشــمند، کنتورهای 
حجمــی و ســامانه‌های پایــش دیگــر هدف نهایی نیســتند، بلکه 

ابزارهایــی هســتند بــرای تولیــد داده و اجــرای حکمرانــی بهتــر.
بــه همیــن دلیــل اســت کــه بســیاری از کارشناســان امــروز 
»فنــاوری«  میــان  انتخــاب  دیگــر  اصلــی  مســئله  معتقدنــد 
یــا »مدیریــت« نیســت. فنــاوری بــدون نظــام تصمیم‌گیــری 
داده‌محــور، تنهــا بخشــی از مســئله را حــل می‌کنــد و حکمرانــی 
بــدون داده نیــز قــادر بــه تصمیم‌گیــری دقیــق نخواهــد بــود. 
بحــران آب، بیــش از هــر زمــان دیگــری، بــه پیونــد ایــن دو نیــاز 
دارد؛ پیونــدی کــه از مزرعــه آغــاز می‌شــود، امــا مقصــد آن 

حکمرانــی در مقیــاس کل حوضــه آبریــز اســت.

آینده آب در گرو حکمرانی
اگــر در دو دهــه گذشــته بخــش عمــده سیاســت‌های مدیریــت 
آب بــر افزایــش راندمــان آبیــاری متمرکــز بــوده، امــروز بــه نظــر 
می‌رســد پرســش اصلــی جــای دیگــری قــرار دارد: آیــا نظــام 
فنــی  پیشــرفت‌های  همپــای  اســت  توانســته  آب  حکمرانــی 

حرکــت کنــد؟

تجربــه دو دهــه گذشــته نشــان می‌دهــد افزایــش راندمــان آبیــاری، 
هرچند دســتاوردی مهم در ســطح مزرعه بوده، به‌تنهایی نتوانســته 
اســت فشــار بــر منابــع آب را کاهــش دهــد. آنچــه سرنوشــت آب را 
ــع  ــن مناب ــد، نحــوه تخصیــص، پایــش و مدیریــت ای تعییــن می‌کن
در مقیــاس حوضــه آبریــز اســت؛ جایــی کــه داده، شــفافیت و 

ــاوری اهمیــت پیــدا می‌کننــد. ــدازه فن پاســخ‌گویی به‌ان

در نهایــت، اگــر قــرار باشــد حکمرانــی آب را در یــک جملــه 
خلاصــه کنیــم، شــاید بتــوان گفــت مســئله دیگــر ایــن نیســت 
کــه چگونــه آب بیشــتری ذخیــره کنیــم یــا چگونــه بــا آب کمتــر 
محصــول بیشــتری تولیــد کنیــم. پرســش اصلــی ایــن اســت کــه 
چگونــه بــر مبنــای داده، شــفافیت و مشــارکت تصمیــم بگیریــم 
کــه همــان آب محــدود، کجــا، چگونــه و بــه چــه منظــوری مصرف 
شــود. از همیــن رو، آینــده منابــع آب ایــران بیــش از هــر چیــز 
بــه کیفیــت نظــام تصمیم‌گیــری، شــفافیت داده‌هــا و نحــوه 

حکمرانــی بــر منابــع آب وابســته خواهــد بــود./ ایلنــا

» آگهی مناقصه عمومی یک مرحله«

اداره کل منابــع طبیعــی وآبخیــزداری اســتان گلســتان درنظــردارد انجــام امــور مربــوط بــه فعالیــت هــای خدماتــی و پشــتیبانی و فنــی و حفاظــت از عرصــه هــای ملــی در ســطح اســتان را بــا 
مشــخصات و شــرایط مندرج در اســناد مناقصه ازطریق ســامانه تدارکات الکترونیک دولت )ســتاد( به نشــانی www.setadiran.ir  انجام خواهد شــد واگذار نماید . لذا از کلیه اشــخاص 

حقیقــی و حقوقــی واجــد شــرایط قیــد شــده در اســناد مناقصــه دعــوت بــه عمــل مــی آیــد جهــت اعــام آمادگــی و شــرکت در مناقصــه در مهلــت مقــرر اقــدام نماینــد .

مهلــت دريافــت اســناد از ســامانه ســتاد از تاريــخ درج آگهــی تــا ســاعت 17 روز 
شــنبه مــورخ 1405/05/24 

آخريــن مهلــت تکمیــل و ارســال پیشــنهادات تــا ســاعت 17 روز ســه شــنبه 
مورخــه 1405/06/03 و تحویــل اصــل ضمانتنامــه یافیــش واریــزی  بصــورت 
فیزیکــی بــه دبیــر خانــه اداره کل تــا پایــان وقــت اداری همانــروز مــی باشــد .

- کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اســناد تا ارائه پیشــنهاد و بازگشــایی 
پیشــنهادات ازطریــق ســامانه تــدارکات الکترونیــک دولــت )ســتاد( بــه نشــانی 

www.setadiran.ir  انجــام خواهــد شــد
- تضمین شرکت در مناقصه : بر اساس آیین نامه تضمین شماره 123402/ت 50659 ه مورخ 1394/9/22 و اصلاحات بعدی

- سایر شرایط در اسناد مناقصه درج شده است و شرکت کنندگان می توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر به امور قرارداد ها مراجعه و یا تماس حاصل نمایند.
شناسه آگهی 2248960
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اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان 
 فیشینگ را بشناسیم،گلستان   

 قربانی نشویم

یــا  ناشــناس  لینــک  یــک  فــوری،  پیامــکِ  ��یــک 
یــک  آغــاز  می‌توانــد  برنامــه  نصــب  درخواســت 

باشــد.   کلاهبــرداری 

�� به شماره فرستنده دقت کنید،

 روی لینک‌ها کلیک نکنید، 

آدرس سایت رسمی را بررسی کنید و

گــزارش  بــه ۰۹۶۳۸۰  را  مشــکوک  پیامک‌هــای   
دهیــد. 



سه شنبه  1405/05/20- سال دوازدهم - شماره  1524

مســئله اصلــی در اینجــا تنهــا »چــه کســی 
تصمیــم می‌گیــرد« نیســت؛ بلکــه ایــن اســت 
کــه در برابــر پیامدهــای یک تصمیم چه کســی 
پاســخگو خواهــد بــود. زمانــی کــه یــک تصمیــم 
ــذارد،  ــر می‌گ ــال اث ــر اقتصــاد دیجیت ــی ب امنیت
ارتباطــی  پلتفــرم  یــک  یــا تصمیمــی دربــاره 
پیامدهــای اجتماعــی گســترده دارد، مــرز میان 
اهمیــت  مختلــف  دســتگاه‌های  مســئولیت 

ــد.  ــدا می‌کن بیشــتری پی

می‌گیــرد  شــکل  زمانــی  مؤثــر  حکمرانــی 
در  پاســخگویی  و  مســئولیت  اختیــار،  کــه 
قــرار داشــته باشــند و  یــک زنجیــره روشــن 
شهروندان و فعالان اقتصادی بدانند تصمیم 
ــه می‌شــود و مســئولیت  ــی در کجــا گرفت نهای

پیامدهــای آن بــا کــدام نهــاد اســت.

از ایــن منظــر، تشــکیل ســتاد ســاماندهی 
نمی‌تــوان  را  مجــازی  فضــای  راهبــری  و 
ــت  ــم اداری در ســاختار دول ــک تصمی ــاً ی صرف
آزمونــی  واقــع  در  اقــدام  ایــن  کــرد.  تلقــی 
یــک  مدیریــت  در  دولــت  ظرفیــت  بــرای 
در  کــه  حــوزه‌ای  اســت؛  چندمرکــزی  حــوزه 
ارتباطــات،  بــا آزادی  آن ملاحظــات امنیتــی 
و  نظارتــی  الزامــات  بــا  اقتصــادی  نیازهــای 
توســعه فنــاوری بــا سیاســت‌های کنترلــی در 

شــده‌اند. تنیــده  هــم 

اکنــون پرســش اصلــی ایــن نیســت کــه آیــا 
دولــت می‌توانــد یــک تصمیــم دیگــر دربــاره 
اســت  ایــن  پرســش  کنــد؛  اتخــاذ  اینترنــت 
بــرای  پایــدار  ســازوکاری  می‌توانــد  آیــا  کــه 
تصمیم‌گیــری درباره اینترنــت و فضای مجازی 
ایجــاد کنــد. ســازوکاری کــه در آن سیاســت‌ها 
مســئولیت  باشــند،  پیش‌بینــی  قابــل 
تصمیم‌هــای  باشــد،  روشــن  دســتگاه‌ها 
ــرار  ــی و اقتصــادی در تعــارض دائمــی ق امنیت
نگیرنــد و محدودیت‌هــا، در صــورت اعمــال، 
بــر اســاس معیارهــای مشــخص و متناســب با 

نــوع تهدیــد باشــند.

ســتاد ســاماندهی و راهبــری فضــای مجــازی 
بــرای  و  دارد  قــرار  مســیر  ابتــدای  در  هنــوز 
ارزیابــی نهایــی عملکــرد آن زود اســت. امــا 
قابــل  هم‌اکنــون  از  آن  موفقیــت  معیــار 
مــوازی‌کاری،  کاهــش  اســت:  تشــخیص 
روشــن شــدن مــرز اختیــارات نهادهــا، افزایش 
هماهنگــی میــان دســتگاه‌ها و ایجــاد ثبــات در 

مجــازی. فضــای  سیاســت‌گذاری 

ســتاد  شــود،  محقــق  اهــداف  ایــن  اگــر   
می‌توانــد فراتــر از یــک ســاختار موقــت، بــه 
پیچیده‌تریــن  از  یکــی  اصــاح  بــرای  ابــزاری 
بخش‌هــای حکمرانــی کشــور تبدیــل شــود؛ 
امــا اگــر نتوانــد از تعــدد مراکــز تصمیم‌گیــری، 
هماهنگــی واقعــی ایجــاد کند، خطــر آن وجود 
دارد کــه تنهــا یــک نهــاد دیگــر بــه معمــاری 
ایــران  مجــازی  فضــای  حکمرانــی  پیچیــده 

اضافــه شــده باشــد.

در نهایــت، چالــش دولــت چهاردهم در فضای 
مجــازی نــه صرفــاً بــاز یــا بســته بــودن اینترنــت، 
بلکــه چگونگــی ســاختن یــک نظــام حکمرانــی 
منســجم، قابــل پیش‌بینــی و پاســخگو اســت؛ 
نظامــی کــه بتوانــد میــان امنیــت و دسترســی، 
تنظیم‌گری و آزادی ارتباطات، و منافع عمومی 
و حقوق کاربران تعادل برقرار کند. نتیجه این 
آزمــون می‌توانــد تعیین‌کننــده مســیر سیاســت 

اینترنــت در ســال‌های پیــش رو باشــد.

مســئله حکمرانــی فضــای مجــازی فقــط ایــن 
نیســت کــه »اینترنــت را چــه کســی بــاز یــا 
محــدود می‌کنــد«؛ مســئله مهم‌تــر ایــن اســت 
کــه چــه کســی تصمیــم می‌گیــرد، چــه کســی 
اجــرا می‌کنــد و چــه کســی در برابــر پیامدهــای 
پاسخگوســت؟  آن  اجتماعــی  و  اقتصــادی 
اگــر ســتاد جدیــد بتوانــد ایــن ســه ضلــع را 
بــه  هماهنــگ  و  شــفاف  ســاختار  یــک  در 
هــم پیونــد دهــد، می‌توانــد گامــی در اصــاح 
حکمرانــی فضــای مجــازی باشــد؛ در غیــر ایــن 
صــورت، خطــر آن وجــود دارد کــه بــه جــای 
ــه  ــازه ب ــا یــک صــدای ت ــی، تنه حــل چندصدای
مجموعــه نهادهــای تصمیم‌گیــر اضافــه شــود.

دبیر شورای هماهنگی مبارزه 
با مواد مخدر گلستان:

نباید نقش رسانه‌ها را در 
پیشگیری از آسیب‌های 
اجتماعی دست‌کم گرفت

مــواد  بــا  دبیــر شــورای هماهنگــی مبــارزه 
مخــدر گلســتان گفــت: رســانه می‌توانــد بــا 
تولیــد محتــوای مســتمر، دقیــق و اثرگــذار، 
و  خانواده‌هــا  بــه  را  پیشــگیرانه  پیام‌هــای 
جوانــان منتقــل کنــد و حتــی یــک پیــام کوتــاه 
که به شــکل حرفه‌ای در رســانه منتشــر شود، 
می‌توانــد در ذهــن مخاطــب باقــی بمانــد و بــه 

ــد. افزایــش آگاهــی عمومــی کمــک کن

بــازار  اجتماعــی  ســرویس  گــزارش  بــه 
کســب و کار، مهــدی طالبــی اظهــار کــرد: 
امــروز بــا طیــف گســترده‌ای از مــواد مخــدر 
و روانگردان‌هــا مواجــه هســتیم و آســیب 
مصرف‌کننــده  فــرد  متوجــه  تنهــا  اعتیــاد 
نیســت بلکــه خانــواده و در نهایــت جامعــه 

را تحــت تاثیــر قــرار می‌دهــد.

وی یکــی از نگرانی‌هــای جــدی را گرفتــار 
شــدن نوجوانــان و جوانــان در دام مصــرف 
ــان  ــل ناآگاهــی دانســت و بی ــه دلی ــواد ب م
کــرد: بخشــی از ایــن گــروه ســنی بــه دنبــال 
هیجــان، تفریــح و لــذت هســتند و مــواد 
لــذت و  بــا وعــده  مخــدر و روانگردان‌هــا 
شــادی زودگــذر بــه آنــان عرضــه می‌شــود.

طالبــی بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده 
اجتماعــی  آســیب‌های  بــا  مقابلــه  بــرای 
بیــان کــرد: ســال گذشــته حــدود ۷۹۰ واحــد 
صنفی با محوریت دســتگاه‌های بهداشــت 
مجموعه‌هــای  همــکاری  و  انتظامــی  و 
مرتبــط مــورد بررســی قــرار گرفــت کــه از این 

تعــداد، ۱۹۰ واحــد متخلــف پلمــب شــد.

وی تصریــح کــرد: هــدف صرفــا افزایــش 
ــد نقــاط  تعــداد پلمب‌هــا نیســت بلکــه بای
ــه‌ای  ــه گون آســیب‌زا شناســایی و شــرایط ب
اصــاح شــود کــه آســیب‌های اجتماعــی در 

نقــاط دیگــر بازتولیــد نشــود.

ــا مــواد  ــارزه ب ــر شــورای هماهنگــی مب دبی
مخــدر گلســتان بــا اشــاره بــه تغییــر الگــوی 
مصــرف مــواد مخــدر گفــت: مصرف مــوادی 
مانند گل و شیشه از نگرانی‌های جدی در 
حــوزه آســیب‌های اجتماعــی اســت و بایــد 
دربــاره آثــار و پیامدهــای ایــن مــواد، به ویژه 
بــرای نوجوانــان و جوانــان، اطلاع‌رســانی 

دقیــق و مســتمر انجــام شــود.

مــواد  بــا  مبــارزه  دبیــر شــورای هماهنگــی 
مخــدر گلســتان بــا اشــاره بــه ضــرورت توســعه 
توســعه  برنامــه  در  گفــت:  مــاده ۱۶  مراکــز 
کشــور نیــز بــر افزایــش مراکــز مــاده ۱۶ بــا 
تاکیــد  شــهرداری‌ها  و  بهزیســتی  همــکاری 
شــده و اســتان‌ها بایــد متناســب بــا نیــاز خــود 
ــد. ــدام کنن ــز اق ــن مراک ــت ای ــرای توســعه ظرفی ب

از  مقطعــی  در  گلســتان  افــزود:  طالبــی 
ظرفیــت کافــی در ایــن حــوزه برخــوردار نبــود 
و پــس از ایجــاد مرکــز، توســعه تخت‌هــا و 
ظرفیــت پذیــرش بایــد بــا جدیــت بیشــتری 

دنبــال شــود.

بــا  مبــارزه  هماهنگــی  شــورای  دبیــر 
نقــاط  کاهــش  از  گلســتان  مخــدر  مــواد 
شناسایی‌شــده خرده‌فروشــی مــواد مخــدر 
در اســتان از ۷۲ نقطــه بــه ۲۰ نقطــه خبــر 
جریــان  در  گذشــته  ســال  گفــت:  و  داد 
اجــرای طرح‌هــای مقابلــه بــا آســیب‌های 
اجتماعــی، ۷۹۰ واحــد صنفی مورد بررســی 
قــرار گرفــت کــه ۱۹۰ واحــد متخلــف پلمــب 

ــا شــد./ ایرن

دولــت  در  مجــازی«  فضــای  راهبــری  و  ســاماندهی  »ســتاد  تشــکیل 
چهاردهــم، تلاشــی بــرای حــل یکــی از پیچیده‌تریــن چالش‌هــای حکمرانــی 
ــر، تفــاوت  ــه در آن تعــدد نهادهــای تصمیم‌گی ــران اســت؛ چالشــی ک در ای
اولویت‌هــای امنیتــی، اقتصــادی و اجتماعــی و نبــود مرزهــای کامــاً روشــن 
میــان سیاســت‌گذاری و اجــرا، مدیریــت اینترنــت را بــه مســئله‌ای فراتــر از 
یــک موضــوع فنــی تبدیــل کــرده اســت. اکنــون آزمــون اصلــی ایــن ســتاد نــه 
صرفــاً در نحــوه مدیریــت دسترســی بــه اینترنــت، بلکــه در توانایــی آن بــرای 
ایجــاد هماهنگــی میــان نهادهــای متعــدد و تبدیــل چندصدایــی موجــود بــه 

ــود. یــک ســازوکار تصمیم‌گیــری منســجم و پاســخگو خواهــد ب

سرویس اقتصادی بازار کسب و کار ؛ تشکیل »ستاد ساماندهی و راهبری 
فضــای مجــازی« را می‌تــوان تلاشــی از ســوی دولــت چهاردهــم بــرای مواجهــه 
بــا یکــی از پیچیده‌تریــن مســائل حکمرانــی در ایــران دانســت؛ مســئله‌ای کــه 
دیگــر صرفــاً بــه نحــوه دسترســی مــردم بــه اینترنــت یــا سیاســت فیلترینــگ 
محــدود نمی‌شــود و اکنــون مجموعــه‌ای از موضوعــات امنیتــی، اقتصــادی، 
اجتماعــی، علمــی و فنــاوری را دربــر گرفتــه اســت. در ســاختاری کــه چندیــن 
نهــاد و دســتگاه در تصمیم‌گیــری و اجــرای سیاســت‌های فضــای مجــازی نقش 
دارنــد، پرســش اصلــی ایــن اســت کــه آیــا می‌تــوان میــان ایــن مراکــز مختلــف 
تصمیم‌گیــری، ســازوکاری ایجــاد کــرد کــه ضمــن حفــظ اختیــارات قانونــی هــر 

نهــاد، از تصمیم‌هــای متعــارض و مــوازی‌کاری جلوگیــری کنــد؟

فضــای مجــازی در ســال‌های اخیــر بــه یکــی از چندلایه‌تریــن حوزه‌هــای 
حکمرانــی در کشــور تبدیــل شــده اســت. شــورای عالــی فضــای مجــازی در 
جایــگاه سیاســت‌گذاری کلان ایــن حــوزه قــرار دارد و در کنــار آن، وزارت 
ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات، دســتگاه‌های امنیتــی، قضایــی، فرهنگــی 
در  خــود  اختیــارات  و  مأموریت‌هــا  اســاس  بــر  یــک  هــر  نیــز  اجرایــی  و 
بخش‌هایــی از ایــن حــوزه نقــش دارند. این ســاختار چندمرکزی در شــرایطی 
کــه اهــداف و اولویت‌هــای دســتگاه‌ها همســو باشــد می‌توانــد بــه تقســیم 
تخصــص و مســئولیت کمــک کنــد، امــا در موضوعــات حساســی ماننــد 
فیلترینــگ، فعالیــت ســکوهای خارجــی، دسترســی بــه اینترنــت بین‌الملــل و 
نحــوه مواجهــه بــا تهدیدهــای ســایبری، تفــاوت دیدگاه‌هــا می‌توانــد فرآینــد 

تصمیم‌گیــری را پیچیــده کنــد.

تشــکیل ســتاد جدیــد را بایــد در همیــن زمینــه ارزیابــی کــرد. مســعود 
پزشــکیان، رئیس‌جمهــور، بــا تعییــن محمدرضــا عــارف بــه عنــوان رئیــس 
»ســتاد ویــژه ســاماندهی و راهبــری فضــای مجــازی کشــور«، بــر ایجــاد 
انســجام میــان دســتگاه‌ها، هماهنگــی سیاســت‌ها و اقدامــات، رفــع تداخــل 
وظایــف، جلوگیــری از مــوازی‌کاری، تدویــن نقشــه راه تحــول در حکمرانــی 
فضــای مجــازی و بازآرایــی ســاختارهای تصمیم‌ســازی و تصمیم‌گیــری تأکیــد 
کــرد. ایــن مأموریــت نشــان می‌دهــد کــه دولــت مســئله فضــای مجــازی را 
صرفــاً یــک موضــوع فنــی یــا ارتباطی نمی‌بینــد و تلاش دارد آن را در ســطحی 
ــال کنــد. گســترده‌تر، یعنــی در چارچــوب حکمرانــی و هماهنگــی نهــادی، دنب

از  پــس  اینترنــت  موضــوع  کــه  شــد  انجــام  شــرایطی  در  اقــدام  ایــن 
مهم‌تریــن  از  یکــی  بــه  جنــگ،  جریــان  در  اعمال‌شــده  محدودیت‌هــای 
مســائل مدیریتی کشــور تبدیل شــده بود. محدودیت ارتباطات بین‌الملل، 
هرچنــد بــا ملاحظــات امنیتــی و ضــرورت حفاظــت از زیرســاخت‌های حیاتــی 
توجیــه می‌شــد، امــا پیامدهــای آن بــه حــوزه امنیــت محــدود نماند و فعالیت 
کســب‌وکارهای آنلایــن، خدمــات دیجیتــال، آمــوزش، پژوهــش، ارتباطــات 
خانوادگــی و بخش‌هایــی از اقتصــاد دیجیتــال را نیــز تحــت تأثیــر قــرار داد. بــا 
تغییــر شــرایط و برقــراری آتش‌بــس، مطالبــه برای بازگشــت اینترنت به یکی 
از مســائل اصلــی افــکار عمومــی تبدیــل شــد و همزمــان ایــن پرســش مطــرح 
شــد کــه تصمیــم دربــاره بازگشــت اینترنــت بایــد در چــه ســطحی اتخــاذ شــود 

و کــدام نهــاد مســئول تعییــن شــرایط آن اســت.
اختــاف نظــر دربــاره نحــوه مدیریــت  ارتباطــی،  جنــگ و محدودیت‌هــای 
اینترنت را آشــکارتر کرد؛ با این حال، بازگشــت اینترنت تنها یکی از نخســتین 

ــرای ایــن مجموعــه تعریــف  ــد اســت. مأموریتــی کــه ب آزمون‌هــای ســتاد جدی
شــده، گســترده‌تر از مدیریــت دسترســی بــه اینترنــت اســت و رفــع تداخــل 
وظایــف، جلوگیــری از مــوازی‌کاری و هماهنــگ کــردن دســتگاه‌هایی را دنبــال 
ــار دارنــد. می‌کنــد کــه هــر یــک بخشــی از حکمرانــی فضــای مجــازی را در اختی

در چنیــن فضایــی، اینترنــت بــه نخســتین آزمــون جــدی ســتاد ســاماندهی و 
راهبــری فضــای مجــازی تبدیــل شــد. ایــن موضــوع نشــان داد کــه مدیریــت 
اینترنــت دیگــر نمی‌توانــد صرفــاً در قالــب یــک تصمیــم فنــی دربــاره شــبکه 
ــد  ــه می‌توان ــن زمین ــم در ای ــرا هــر تصمی ارتباطــی کشــور بررســی شــود؛ زی
همزمــان بــر امنیــت، اقتصــاد، جامعــه، دانشــگاه، کســب‌وکار و زندگــی 
روزمــره شــهروندان اثــر بگــذارد. همیــن چندبعــدی بــودن مســئله، ضــرورت 

هماهنگــی میــان نهادهــای مختلــف را بیشــتر کــرده اســت.

محمدرضــا عــارف نیــز در جلســات ایــن ســتاد بــر تعییــن تکلیــف وضعیــت 
اینترنــت تأکیــد کــرده و آن را از مطالبــات جامعــه، به‌ویــژه فعــالان اقتصادی، 
علمــی و فنــاوری دانســته اســت. از نــگاه او، اینترنــت دیگــر تنهــا یــک ابــزار 
ارتباطی نیســت و با فعالیت اقتصادی، آموزش، پژوهش، کســب‌وکارهای 
دیجیتــال و توســعه فنــاوری ارتبــاط مســتقیم دارد؛ بنابرایــن تصمیم‌گیــری 
ــاره آن بایــد مجموعــه‌ای از ملاحظــات امنیتــی، اقتصــادی، اجتماعــی و  درب

علمــی را بــه صــورت همزمــان در نظــر بگیــرد.

موضــع عــارف دربــاره نحــوه برخــورد بــا تخلفــات در فضــای مجــازی نیــز 
بخشــی از ایــن رویکــرد را روشــن می‌کنــد. او در یکــی از جلســات ســتاد، 
اینترنــت را بــه یــک اتوبــان تشــبیه کــرد و گفــت همان‌گونــه کــه تخلــف یــک 
راننــده نبایــد بــه مســدود شــدن کل اتوبــان منجــر شــود، در فضــای مجــازی 
نیــز بایــد بــا تخلفــات بــه صــورت هدفمنــد برخــورد کــرد. ایــن نــگاه را می‌تــوان 
نشــانه تمایــل دولــت بــه فاصلــه گرفتــن از محدودســازی عمومــی و حرکــت 
بــه ســمت نوعــی تنظیم‌گــری هدفمنــد دانســت؛ رویکــردی کــه در آن میــان 
تخلــف یــک کاربــر، تهدیــد امنیتــی مشــخص و اســتفاده عمومــی میلیون‌هــا 

شــهروند از یــک بســتر ارتباطــی تفکیــک قائــل می‌شــود.

بــا ایــن حــال، عبــور از فیلترینــگ گســترده بــه ســمت تنظیم‌گــری هدفمنــد 
تنهــا بــا تغییــر رویکــرد سیاســی امکان‌پذیــر نیســت. چنیــن تغییــری نیازمنــد 
قواعــد روشــن دربــاره مســئولیت ســکوها، حقــوق کاربــران، حفاظــت از 
داده‌هــا، مقابلــه بــا جرایــم ســایبری و حــدود اختیــارات دســتگاه‌های مختلف 
اســت. در غیــر ایــن صــورت، مفاهیمــی ماننــد »دسترســی ضابطه‌منــد« 
ممکن اســت در ســطح ادبیات سیاســت‌گذاری باقی بمانند و نتوانند تغییر 

محسوســی در تجربــه کاربــران ایجــاد کننــد.

در ایــن میــان، تشــکیل ســتاد از همــان ابتــدا بــا یــک پرســش مهــم دیگــر نیــز 
روبــه‌رو شــد: آیــا ایــن ســاختار خــود بــه ایجاد یک مرکز تصمیم‌گیــری جدید و 
در نتیجــه افزایــش پیچیدگــی حکمرانــی فضای مجازی منجر نمی‌شــود؟ این 
پرســش از آن جهــت اهمیــت دارد کــه شــورای عالــی فضای مجازی همچنان 
مســئولیت سیاســت‌گذاری کلان ایــن حــوزه را برعهــده دارد و دســتگاه‌های 
اجرایــی، قضایــی و امنیتــی نیــز هــر یــک دارای وظایــف و اختیــارات مشــخص 
هســتند. بنابرایــن، موفقیــت ســتاد جدیــد بیــش از آنکــه بــه ایجــاد قــدرت 
تصمیم‌گیــری مســتقل وابســته باشــد، بــه توانایــی آن در ایجــاد هماهنگــی 

میــان ســاختارهای موجود بســتگی دارد.

بــه  آنکــه  از  پیــش  را  دســتگاه‌ها  میــان  اختلافــات  بتوانــد  ســتاد  اگــر 
تصمیم‌هــای متعــارض تبدیــل شــود مدیریــت کنــد، می‌توانــد بخشــی از خــلأ 
هماهنگــی موجــود را پوشــش دهــد. امــا اگــر نتیجــه فعالیــت آن صرفــاً ایجاد 
جلســات، گزارش‌هــا و ســازوکارهای تــازه باشــد، بــدون آنکــه مــرز اختیــارات 
و مســئولیت‌ها روشــن‌تر شــود، احتمــالاً بــه جــای ســاده‌تر کــردن ســاختار 

حکمرانــی، یــک لایــه دیگــر بــه آن افــزوده خواهــد شــد.
ادامه ستون سمت چپ...

ستاد فضای مجازی در آزمون حکمرانی؛

دولت چگونه می‌خواهد چندصدایی 
را مدیریت کند؟

خبر

33 مجرمان با استفاده از لایه‌ای بسیار نازک از طلا روی فلز »مس«، سکه‌هایی ساخته‌اند که از نظر وزن و ظاهر شباهت عجیبی به سکه‌های اصل دارند.
توصیه‌های مهم برای جلوگیری از کلاهبرداری:

۱. از خرید طلا و سکه در سایت‌ها و صفحات غیرمعتبر به‌شدت خودداری کنید.
۲. معامله را »فقط و فقط« در طلافروشی‌های دارای مجوز و معتبر انجام دهید.

۳. قیمت‌های غیرمنطقی و ارزان‌تر از نرخ بازار، »نشانه قطعی کلاهبرداری« است؛ هرگز فریب این قیمت‌ها را نخورید.
۴. پیش از پرداخت هرگونه وجه، از اصالت کالا توسط کارشناس خبره اطمینان حاصل کنید.

شگرد جدید کلاهبرداران 
در ساخت »سکه‌های تقلبی« 

چیست؟

حمیدرضا محمدیاری
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اینکــه مــا کــودک رو وادار بــه انجــام کاری کنیــم باعــث میشــه کــه بــه مــرور احســاس ارزشــمندی خــودش رو از دســت بدهــد، و در نهایــت ایــن کــودک کــم تر می‌تواند 44
از خــودش دفــاع کنــد، کمتــر در مقابــل خواســته دیگــران مقاومــت می‌کنــد و در نهایــت باعــث مــی شــود خــودش را کم ببیند.

احساس خود کم پنداری به دلیل عزت نفس پایین است، من فکر میکنم خیلی مهم نیستم خیلی ارزشمند و توانمند نیستم

و در نهایت هر چقدر تلاش کنم باز فکر میکنم یک بازنده هستم.

یکی از کلید های مهم عزت 
نفس احترام به نظر و خواسته 

کودک هست

کسری بودجه؛ 

حلقه‌ای که تورم ایران را بازتولید می‌کند
تــورم مزمــن در اقتصــاد ایــران فقــط حاصــل افزایــش قیمت‌هــا 
نیســت؛ پشــت ایــن رونــد، مجموعــه‌ای از ناترازی‌هــای مالــی و 
پولــی قــرار دارد کــه کســری بودجــه دولــت یکــی از مهم‌تریــن 
حلقه‌هــای آن اســت. در شــرایطی کــه تحریــم، محدودیت منابع 
ارزی و فشــار بــر تولیــد، ظرفیــت عرضــه اقتصــاد را محــدود کــرده، 
باشــد؛  تأمیــن کســری بودجــه می‌توانــد تعیین‌کننــده  نحــوه 
مســیری کــه اگــر بــه منابــع پولــی متکــی شــود، خطر تشــدید تورم 

و عمیق‌تــر شــدن رکــود تورمــی را افزایــش می‌دهــد.

ســرویس اقتصــادی بــازار کســب‌ و کار؛ تــورم در اقتصــاد ایــران 
دیگــر یــک شــوک مقطعــی نیســت؛ بــه مســئله‌ای مزمــن تبدیــل 
شــده که اثر آن از افزایش قیمت کالا و خدمات فراتر رفته و به 
کاهــش قــدرت خریــد، کوتاه‌شــدن افق ســرمایه‌گذاری و افزایش 
نااطمینانی در فعالیت‌های اقتصادی منجر شــده اســت. در این 
میــان، یکــی از مهم‌تریــن پرســش‌ها ایــن اســت کــه چــرا اقتصــاد 
ایــران بــا وجــود دوره‌هــای مختلــف سیاســتگذاری و اصلاحــات 
اقتصادی، همچنان نتوانســته رابطه میان کســری بودجه، رشــد 

پــول و تــورم را از یــک چرخــه تکرارشــونده خــارج کنــد.

بــه گــزارش خبرنــگار بــازار کســب و کار از ایرنــا در بخشــی از یــک 
ــرازی  ــزارش خــود نوشــته یکــی از کانال‌هــای مهــم انتقــال نات گ
مالــی دولــت بــه اقتصــاد، تأمیــن کســری بودجــه از مســیرهایی 
اســت کــه در نهایــت بــه افزایــش پایــه پولــی و نقدینگــی منجــر 
می‌شــود. ایــن ارتبــاط البتــه خطــی و ســاده نیســت؛ امــا هرچــه 
واقعــی فاصلــه  تولیــد  از ظرفیــت رشــد  اعتبــار  و  پــول  رشــد 
بیشــتری بگیــرد، احتمــال شــکل‌گیری فشــارهای تورمــی افزایــش 

پیــدا می‌کنــد.

مســئله اصلــی در اقتصــاد ایــران همیــن فاصلــه اســت؛ پــول 
و اعتبــار بــا ســرعتی رشــد می‌کننــد کــه بخــش واقعــی اقتصــاد، 

ــدارد. ــا آن را ن ــوان همراهــی ب ــد کالا و خدمــات، ت ــی تولی یعن

مشــکل از جایــی آغــاز می‌شــود کــه بودجــه بــا اقتصــاد هم‌خــوان 
نیست

کســری بودجــه بــرای یــک دولــت الزامــاً پدیــده‌ای غیرعــادی 
نیســت. دولت‌هــا در بســیاری از اقتصادهــا در دوره‌هــای رکــود، 
ــا کســری مواجــه  ــا اجــرای برنامه‌هــای ســرمایه‌گذاری ب بحــران ی
می‌شــوند. تفــاوت اصلــی در ایــن اســت کــه کســری چگونــه و بــا 

ــن می‌شــود. ــه‌ای تأمی چــه هزین

یــک  بــه  ایــران، کســری بودجــه طــی ســال‌های طولانــی  در 
جــاری  هزینه‌هــای  اســت.  شــده  تبدیــل  ســاختاری  مســئله 
ــه نفــت، محدودیت‌هــای  ــالا، وابســتگی بخشــی از درآمدهــا ب ب
ناشــی از تحریــم، ضعــف در وصــول برخــی درآمدهــای مالیاتــی، 
یارانه‌هــای گســترده و ناتــرازی برخــی صندوق‌هــا و مؤسســات 
مالــی، از جملــه عواملــی هســتند کــه فشــار بــر منابــع عمومــی را 

افزایــش داده‌انــد.

ــد  ــا هزینه‌هــا همخــوان نیســت، دولــت بای وقتــی درآمدهــا ب
ــرد. افزایــش  ــم بگی ــاز خــود تصمی ــع مــورد نی ــرای تأمیــن مناب ب
درآمدهــای پایــدار، کاهــش هزینه‌هــا، فــروش دارایــی، انتشــار 
اوراق یــا اســتفاده از منابــع پولــی، هرکــدام پیامــد اقتصــادی 

متفاوتــی دارنــد.

انتخــاب مســیر پولــی، در ظاهــر ســاده‌تر اســت؛ امــا هزینــه آن 
می‌توانــد در جــای دیگــری از اقتصــاد ظاهــر شــود: در قیمت‌هــا.

خلق پول به خودی خود مسئله نیست

یکــی از خطاهــای رایــج در بحــث تــورم ایــن اســت کــه هــر نــوع 
رشــد نقدینگــی را معــادل تــورم بدانیــم.

بنگاه‌هــا  دارد.  نیــاز  اعتبــار  و  پــول  بــه  رشــد  بــرای  اقتصــاد 
و  خانوارهــا  و  گــردش می‌خواهنــد  در  ســرمایه  تولیــد،  بــرای 
کســب‌وکارها بــرای انجــام مبــادلات بــه نقدینگــی نیــاز دارنــد. 
بنابرایــن، افزایــش حجــم پــول در اقتصــادی که تولید نیــز در حال 

رشــد اســت، الزامــاً بــه معنــای ایجــاد تــورم نیســت.

مســئله زمانی جدی می‌شــود که حجم پول و اعتبار با ســرعتی 
بیشــتر از ظرفیت تولید رشــد کند.

در چنیــن شــرایطی، پــول جدیــد بــه جــای آنکه پشــتوانه افزایش 
تولیــد کالا و خدمــات داشــته باشــد، می‌توانــد خــود را در افزایــش 
قیمــت کالاهــا، خدمــات، ارز و دارایی‌هــا نشــان دهــد. بــه همیــن 
ــر  ــز صــرف ب ــه جــای تمرک ــد ب ــران بای ــورم ای ــل ت ــل، در تحلی دلی
»خلــق پــول«، رابطــه میــان رشــد نقدینگــی و پایــه پولــی بــا رشــد 

تولیــد واقعــی را بررســی کــرد.

دولــت  مالــی  ناترازی‌هــای  کــه  اســت  نقطــه‌ای  ایــن همــان 
می‌کننــد. پیــدا  اهمیــت 

کسری بودجه از چه مسیری به تورم می‌رسد؟

پولی‌شــدن کســری بودجــه الزامــاً بــه معنــای آن نیســت کــه 
ــد.  ــول دریافــت کن ــک مرکــزی پ ــار مســتقیماً از بان ــت هــر ب دول
ــی  ــع پول ــه مناب ــی ب ــران، مســیر انتقــال فشــار مال در اقتصــاد ای

باشــد. پیچیده‌تــر  می‌توانــد 

بانکــی،  شــبکه  بــه  دولتــی  شــرکت‌های  و  دولــت  بدهــی 
اضافه‌برداشــت بانک‌هــا، ناتــرازی بانک‌هــا، تســهیلات تکلیفــی 
و برخــی تعهــدات مالــی دولــت می‌تواننــد در شــرایط مختلــف بــر 

ترازنامــه بانک‌هــا و بانــک مرکــزی اثــر بگذارنــد.

بــه همیــن دلیــل، سیاســت ضدتورمــی نمی‌توانــد تنهــا روی یــک 
کانــال مشــخص متمرکــز شــود. اگــر ناتــرازی از یــک مســیر بســته 
شــود امــا از مســیر دیگــری دوبــاره بــه شــبکه بانکــی منتقل شــود، 

نتیجــه پایــدار نخواهــد بود.

مســئله، اصــاح زنجیــره‌ای اســت کــه از کســری بودجــه آغــاز 
می‌شــود و می‌توانــد بــه رشــد پایــه پولــی، افزایــش نقدینگــی و در 

نهایــت فشــار بــر قیمت‌هــا برســد.

تورم خودش می‌تواند کسری بودجه را بیشتر کند

رابطــه میــان کســری بودجــه و تــورم یک‌طرفــه نیســت. تــورم 
می‌توانــد خــود بــه عاملــی بــرای افزایــش فشــار مالــی دولــت 

تبدیــل شــود.

در شــرایط تورمــی، ارزش واقعــی درآمدهــای دولــت ممکــن 
ــرد؛ در  ــرار گی ــر در وصــول مالیات‌هــا ق ــر تأخی اســت تحــت تأثی
مقابــل، بســیاری از هزینه‌هــای دولــت، از حقــوق و دســتمزد 
گرفتــه تــا خریــد کالا و خدمــات، متناســب بــا افزایــش قیمت‌هــا 

رشــد می‌کننــد.

ــا اثــر  ایــن همــان ســازوکاری اســت کــه در ادبیــات اقتصــادی ب
اولیــورا ـ تانــزی شــناخته می‌شــود.

در نتیجه، دولت ممکن اســت با کســری بیشــتری مواجه شــود 
و بــرای جبــران آن دوبــاره بــه منابــع مالــی و پولــی متوســل شــود. 
اگــر ایــن چرخــه ادامــه پیــدا کنــد، تــورم و کســری بودجــه یکدیگــر 

را تقویــت می‌کننــد.

ایــن چرخــه بــرای اقتصــادی کــه از ابتــدا بــا تــورم بــالا مواجــه 
اســت، خطرناک‌تــر خواهــد بــود؛ زیــرا هــر مــوج جدیــد تورمــی، 
را  برنامه‌ریــزی  افــق  و  دشــوارتر  را  اقتصــادی  تصمیم‌گیــری 

می‌کنــد. کوتاه‌تــر 

جنگ و تحریم، معادله را دشوارتر می‌کند

در شــرایط بحــران و جنــگ، مســئله پیچیده‌تــر می‌شــود. از یــک 
ســو ممکن اســت ظرفیت تولید و عرضه کالا کاهش پیدا کند و 

از ســوی دیگــر، هزینه‌هــای عمومــی دولــت افزایــش یابــد.

محدودیــت تجــارت خارجــی، کاهــش دسترســی به منابــع ارزی، 
افزایــش هزینــه واردات و اختــال در زنجیــره تأمیــن می‌توانــد 
عرضــه را تحــت فشــار قــرار دهــد. همزمــان، دولــت ممکــن اســت 
بــا هزینه‌هــای بیشــتری در حوزه‌هــای دفاعــی، امنیتــی، حمایتــی 

و بازســازی مواجــه شــود.

مســئله اقتصــاد ایــران صرفــاً اندازه کســری بودجه نیســت، بلکه 
بــه مســیری بازمی‌گــردد کــه دولــت بــرای تأمیــن ایــن کســری 
انتخــاب می‌کنــد. هرچــه فشــار مالــی دولــت بیشــتر بــه شــبکه 
بانکــی و منابــع پولــی منتقــل شــود و رشــد نقدینگــی از ظرفیــت 
ــه  تولیــد واقعــی فاصلــه بگیــرد، احتمــال انتقــال ایــن ناتــرازی ب
تــداوم آن  ســطح قیمت‌هــا افزایــش می‌یابــد؛ چرخــه‌ای کــه 
می‌توانــد قــدرت خریــد خانوارهــا و تــوان ســرمایه‌گذاری بنگاه‌هــا 

را بیــش از پیــش تحــت فشــار قــرار دهــد.

اگــر در چنیــن شــرایطی کســری بودجــه از مســیرهای پولــی 
ــه اقتصــاد وارد خواهــد شــد:  ــن شــود، فشــار از دو طــرف ب تأمی
عرضــه محدودتــر می‌شــود و تقاضــای اســمی افزایــش می‌یابــد.

نتیجــه لزومــاً یکســان و قطعــی نیســت، امــا ریســک تشــدید 
تــورم و رکــود تورمــی افزایــش پیــدا می‌کنــد.

مالــی  بحرانــی، کیفیــت سیاســت  رو، در شــرایط  از همیــن 
اهمیــت بیشــتری پیــدا می‌کنــد. دولــت بایــد میــان هزینه‌هــای 
ضــروری و غیرضــروری تفــاوت قائــل شــود و منابــع محــدود خــود 
را بــه بخش‌هایــی اختصــاص دهــد کــه بیشــترین اثــر را بــر حفــظ 

تولیــد و ثبــات اقتصــادی دارنــد.

بانک مرکزی نباید جایگزین اصلاح بودجه شود

بانــک مرکــزی در هــر اقتصادی نقش مهمی در تأمین نقدینگی 
و حفــظ ثبــات مالــی دارد. امــا اســتفاده مســتمر از منابــع پولــی 
بــرای پوشــاندن ناترازی‌هــای ســاختاری بودجــه، نمی‌توانــد جــای 

اصلاحــات مالــی را بگیــرد.

افزایــش  غیرضــروری،  هزینه‌هــای  کاهــش  بــا  دولــت  اگــر 
درآمدهــای پایــدار و مدیریــت بدهــی بتوانــد کســری خــود را 
ــی وارد خواهــد شــد. ــه سیاســت پول ــری ب ــد، فشــار کمت ــرل کن کنت

در طــرف دیگــر، اصــاح نظــام بانکــی نیــز ضــروری اســت. بانکــی 
کــه بــا ناتــرازی مزمــن مواجــه اســت، می‌توانــد خــود بــه یکــی از 
کانال‌هــای گســترش نقدینگــی تبدیــل شــود. بنابرایــن، کنتــرل 
تــورم تنهــا مســئله وزارت اقتصــاد یــا بانــک مرکــزی نیســت؛ 
اصــاح بودجــه، نظــام بانکــی و محیــط کســب‌وکار بایــد همزمــان 

دنبــال شــود.

راه خروج از چرخه تورمی چیست؟
اقتصــاد ایــران بــرای کاهــش پایــدار تــورم بــه مجموعــه‌ای از 
اصلاحــات نیــاز دارد؛ اصلاحاتــی کــه بخشــی از آنهــا ممکــن اســت 
ــه سیاســی و اجتماعــی داشــته باشــد، امــا  در کوتاه‌مــدت هزین
ــگاه  ــوار و بن ــر خان ــز هزینــه خــود را ب ادامــه وضعیــت موجــود نی

تحمیــل می‌کنــد.

اصــاح ســاختار بودجــه، افزایــش درآمدهــای پایــدار مالیاتــی، 
دولــت،  بدهــی  مدیریــت  غیرضــروری،  هزینه‌هــای  کاهــش 
اصــاح ناتــرازی بانک‌هــا، بهبــود فضــای ســرمایه‌گذاری و افزایش 

ظرفیــت تولیــد، اجــزای جــدا از هــم نیســتند.

در واقــع، سیاســت پولــی بــدون اصــاح مالــی محــدود خواهــد 
بــود و اصــاح مالــی نیــز بــدون ایجــاد محیــط مناســب بــرای تولیــد 

و ســرمایه‌گذاری بــه نتیجــه کامــل نمی‌رســد.

بــرای اقتصــاد ایــران، مهــار تــورم در نهایــت به یک مســئله اعتماد 
نیــز تبدیــل شــده اســت. خانــوار و بنــگاه زمانــی می‌تواننــد بــرای 
آینده تصمیم بگیرند که نســبت به مســیر سیاســتگذاری و ثبات 

متغیرهــای اصلــی اقتصاد اطمینان بیشــتری داشــته باشــند.

انتخاب میان هزینه اصلاح و هزینه تورم

تأمین کسری بودجه از منابع پولی ممکن است در کوتاه‌مدت 
ســاده‌ترین راه بــه نظــر برســد، امــا هزینــه آن به مــرور در اقتصاد 
توزیــع می‌شــود؛ بخشــی از ایــن هزینــه را خانوارهــا بــا کاهــش 
قــدرت خریــد می‌پردازنــد، بخشــی را تولیدکننــدگان بــا افزایــش 
هزینــه تأمیــن مالــی و مــواد اولیــه و بخشــی را ســرمایه‌گذاران بــا 

افزایــش نااطمینانی.

از ســوی دیگــر، اصــاح ســاختار بودجــه و نظــام بانکــی نیــز بدون 
هزینــه نیســت. امــا تفــاوت اساســی ایــن دو مســیر در قابــل 

مدیریــت بــودن هزینــه اصلاحــات اســت.

اقتصــاد ایــران بــرای عبــور از تــورم مزمــن نیازمند تصمیمی فراتر 
از یــک سیاســت مقطعــی اســت: کســری‌های مزمــن بایــد پیــش 
از آنکــه بــه مســئله پولــی تبدیــل شــوند، در نقطــه آغــاز یعنــی 

ســاختار بودجــه و نظــام مالــی اصــاح شــوند.

مســئله تــورم در ایــران را نمی‌تــوان فقــط بــا عبــارت »خلق پول« 
توضیــح داد. پشــت تــورم مزمن، زنجیــره‌ای از ناترازی‌های مالی، 
ــره اصــاح  ــن زنجی ــه ای ــی ک ــا زمان ــرار دارد. ت ــدی ق بانکــی و تولی
نشــود، بســتن یــک کانــال خلــق پــول ممکــن اســت تنهــا مســیر 

انتقــال فشــار را تغییــر دهــد.

مهــار تــورم از جایــی آغــاز می‌شــود کــه دولــت بتوانــد میــان 
هزینه‌هــای خــود، درآمدهــای پایــدار و ظرفیــت واقعــی اقتصــاد 

تعــادل برقــرار کنــد.

بازار کسب و کار- سرویس اقتصادیسکینه جافرنوده
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نیمه‌شــب اســت؛ شــهر بایــد در آرامــش فــرو رفتــه باشــد، امــا ناگهــان صــدای 
غــرش یــک موتورســیکلت و عربده‌کشــی، ســکوت شــبانه را می‌شــکند و مــرد 
از خــواب می‌پــرد، بــه ســمت پنجــره مــی‌رود و بــرای چنــد ثانیــه تصــور می‌کنــد 
زمیــن زیــر پایــش لرزیــده اســت؛ حســی کــه برای ســاکنان خراســان شــمالی و 

منطقــه‌ای زلزله‌خیــز، چنــدان بیگانه نیســت.

چنــد لحظــه طــول می‌کشــد تــا متوجــه شــود خبــری از زلزلــه نیســت؛ آنچــه 
خــواب را از چشــمانش ربــوده، نــه لــرزش زمیــن، بلکــه لــرزش شیشــه‌های 

پنجــره و غــرش موتورســیکلتی اســت کــه در خیابــان ویــراژ می‌دهــد.

مــرد کنــار پنجــره ایســتاده و گــوش می‌دهــد؛ صــدای موتــور دور می‌شــود، 
امــا دوبــاره برمی‌گــردد و چنــد صــدای نامفهــوم و عربــده از گوشــه‌ای دیگــر بــه 

گــوش می‌رســد؛ خــواب از ســرش پریــده اســت.

اضطــراب جــای آرامــش شــبانه را گرفتــه و تنهــا چیــزی کــه می‌توانــد او را 
ــد:  ــاورد، صــدای آرام همســرش اســت کــه می‌گوی ــرون بی ــی بی ــن نگران از ای

ــوره.« ــه نیامــده؛ صــدای موت ــزی نیســت، زلزل »چی

از  بســیاری  بــرای  امــا  باشــد،  شــخصی  روایــت  یــک  فقــط  ایــن  شــاید 
شــهروندان بجنــوردی، چنیــن صحنــه‌ای دیگــر چنــدان عجیب نیســت؛ صدای 
موتورســیکلت‌های پرســرعت، ویــراژ، بوق‌هــای ممتــد، خودروهــای پرصــدا و 
گاهــی فریــاد و عربــده بخشــی از گلایه‌هایــی کــه بارهــا از ســوی شــهروندان 

ــوردی مطــرح شــده اســت. بجن

شهر در خواب، خیابان در هیاهو
آلودگــی صوتــی فقــط یــک صــدای آزاردهنــده نیســت و وقتی صــدای ناگهانی 
و مکــرر در نیمه‌شــب، خــواب شــهروندان را برهــم می‌زنــد، پــای یــک مســئله 
اجتماعــی و شــهری بــه میــان می‌آیــد؛ مســئله‌ای کــه مســتقیما بــا آســایش 

عمومــی و حــق شــهروندان بــرای برخــورداری از محیطــی آرام ارتبــاط دارد.

بــه  برخــی شــهروندان  بــرای  بجنــورد  ویــراژ موتورســیکلت‌ها در  صــدای 
کابــوس شــبانه تبدیــل شــده اســت؛ به‌ویــژه در مناطقــی کــه خیابان‌هــا و 
بوســتان‌ها در ســاعات پایانــی شــب بــه محــل تــردد یــا تجمــع موتورســواران و 

برخــی خودروهــای پرصــدا تبدیــل می‌شــوند.

صدای موتور در چند ثانیه تمام نمی‌شــود؛ گاهی دور می‌شــود، دوباره برمی‌گردد 
و بــا افزایــش ســرعت، صدایــی بلندتــر تولیــد می‌کند. در ســکوت نیمه‌شــب، همین 

صــدا می‌توانــد چندیــن برابر آزاردهنده‌تر از ســاعات روز باشــد.

شــهروندی کــه بایــد صبــح زود ســر کار حاضــر شــود، کودکــی کــه خوابیــده، 
ســالمندی کــه بــه آرامــش نیــاز دارد یــا بیمــاری کــه اســتراحت برایــش ضروری 

اســت، قــرار نیســت هزینــه هیجــان و تفریــح شــبانه عــده‌ای را بپــردازد.

۹۳۰ طرح؛ اما صدای مزاحمت هنوز شنیده می‌شود
ایــن در حالــی اســت کــه فرمانــده انتظامــی خراســان شــمالی از اجــرای ۹۳۰ 
طــرح پاکســازی پارک‌هــا، بوســتان‌ها و تفرجگاه‌هــای اســتان طــی چهــار مــاه 
امســال خبر داده اســت؛ طرح‌هایی که به گفته ســردار ســعید مطهری‌زاده، 
در پــی مطالبــات مردمــی و دغدغه‌هــای اجتماعــی شــهروندان و بــا هــدف 

ارتقــای امنیــت عمومــی و افزایــش احســاس آرامــش اجــرا شــده‌اند.

بــر اســاس اعــام فرمانــده انتظامــی اســتان، در جریــان ایــن طرح‌هــا ۷۱۴ 
نفــر از مزاحمــان دســتگیر و ۸۳۰ دســتگاه خــودرو و موتورســیکلت متخلــف 

توقیــف شــده‌اند.

ایــن آمــار کــم نیســت؛ عــددی اســت کــه نشــان می‌دهــد موضــوع مزاحمــت 
و ناهنجــاری در فضاهــای عمومــی، دســت‌کم از نــگاه پلیــس، آنقــدر جــدی 

بــوده کــه صدهــا عملیــات و برخــورد انتظامــی را بــه دنبــال داشــته اســت.
اما پرســش اساســی اینجاســت: اگر ۹۳۰ طرح اجرا شــده، ۷۱۴ نفر دســتگیر 

شــده‌اند و ۸۳۰ وســیله نقلیــه توقیــف شــده اســت، چــرا شــهروندان هنــوز از 
صــدای ویــراژ، آلودگــی صوتــی و برهــم خــوردن آرامــش شــبانه گلایــه دارنــد؟

مســئله دقیقــا همین‌جاســت؛ فاصلــه میــان »اجــرای طــرح« و »احســاس 
نتیجــه« بایــد بــرای مــردم قابــل لمــس باشــد.

۸۳۰ وسیله نقلیه؛ صدای مزاحمت چرا قطع نمی‌شود؟
فرمانــده انتظامــی خراســان شــمالی اعــام کــرده اســت کــه از مجمــوع 
وســایل نقلیه توقیف‌شــده، ۴۶۰ دســتگاه خودروی ســواری و ۳۷۰ دســتگاه 
موتورســیکلت بوده‌انــد؛ وســایلی کــه بــه گفتــه وی، بــه دلیل ایجــاد مزاحمت، 

آلودگــی صوتــی و پــاک مخــدوش توقیــف شــده‌اند.

یعنــی خــود آمــار رســمی پلیــس نیــز وجــود آلودگــی صوتــی و مزاحمــت 
وســایل نقلیــه را تاییــد می‌کنــد و بــا ایــن حــال، شــهروندی کــه ســاعت یــک یــا 
دو بامــداد بــا صــدای ویــراژ از خــواب می‌پــرد، بــه آمــار توقیف‌هــا دسترســی 
نــدارد؛ او فقــط صدایــی را می‌شــنود کــه خــواب و آرامشــش را گرفتــه اســت.

بــرای او، موفقیــت یــک طــرح زمانــی معنــا پیــدا می‌کنــد کــه شــب بعــد، 
صــدای مزاحمــت کمتــر باشــد؛ خیابــان آرام‌تر باشــد؛ موتورســیکلت بــا صدای 
غیرعــادی از کنــار خانــه عبــور نکنــد و پنجــره اتــاق خــواب بــا غــرش موتــور بــه 

لــرزه نیفتــد.

آرامش شهروندان نباید قربانی هیجان عده‌ای شود
کــه  همان‌طــور  نیســت.  هیچ‌کــس  شــخصی  ملــک  پــارک،  و  خیابــان 
شــهروندان حــق دارنــد از فضــای عمومــی اســتفاده کننــد، حــق دارنــد در خانــه 

خــود نیــز از آرامــش نســبی برخــوردار باشــند.

هیــچ تفریحــی نبایــد بــه قیمــت ســلب آرامــش دیگــران تمــام شــود و ویــراژ 
کشــیدن در خیابــان، ایجــاد صــدای غیرمتعــارف بــا موتورســیکلت یــا خــودرو، 
بــوق زدن‌هــای بی‌مــورد و عربده‌کشــی در ســاعات پایانــی شــب، اگرچــه 
ممکــن اســت بــرای انجام‌دهنــده آن چنــد دقیقــه ســرگرمی باشــد، امــا بــرای 
خانــواده‌ای کــه خوابــش برهــم می‌خــورد، می‌توانــد ســاعت‌ها اضطــراب و 

خســتگی بــه همــراه داشــته باشــد.

در شــهری ماننــد بجنــورد کــه شــهروندان آن خاطــره و تجربــه زندگــی در 
منطقــه‌ای زلزله‌خیــز را دارنــد، حتــی تشــخیص صــدای ناگهانــی و شــدید نیــز 

ــا اضطــراب همــراه باشــد. می‌توانــد بــرای برخــی افــراد ب

داســتان همــان مــردی کــه نیمه‌شــب صــدای ویراژ موتورســیکلت را بــا لرزش 
زمیــن اشــتباه گرفــت، شــاید یــک اتفــاق ســاده بــه نظــر برســد؛ امــا پشــت ایــن 
اتفــاق ســاده، یــک واقعیــت بزرگ‌تــر وجــود دارد: آرامــش شــبانه شــهروندان 
نبایــد آنقــدر شــکننده باشــد کــه صــدای یــک موتورســیکلت، بــرای لحظاتــی 

تــرس از زلزلــه را بــه خانه‌هــا بیــاورد.

پلیس چه می‌کند و شهروندان چه نتیجه‌ای می‌بینند؟
پلیــس اعــام کــرده اســت کــه یــگان امــداد، کلانتری‌هــا و پاســگاه‌ها در 
اجــرای طرح‌هــای پاکســازی مشــارکت دارنــد و مقابلــه بــا ناهنجاری‌هــای 
اجتماعــی، پیشــگیری از جــرم و ارتقــای نظــم عمومــی در دســتور کار اســت.

ــر از اعــام  ایــن اقدامــات قابــل توجــه اســت، امــا مطالبــه شــهروندان فرات
تعــداد طرح‌هاســت و مــردم می‌خواهنــد بداننــد ایــن طرح‌هــا در چــه نقاطــی 

بیشــترین اثــر را داشــته‌اند؟

نقــاط پرخطــر و پرتکــرار آلودگــی صوتــی کجاســت؟ چند درصد وســایل نقلیه 
توقیف‌شــده بــه دلیــل آلودگــی صوتــی بوده‌انــد؟

بــا موتورســواران یــا رانندگانــی کــه بارهــا مرتکــب تخلــف می‌شــوند چــه 
برخــوردی صــورت می‌گیــرد و مهم‌تــر از همــه، آیــا پــس از اجــرای طرح‌هــا 

میــزان شــکایت‌های مردمــی کاهــش یافتــه اســت؟/ ایرنــا

وقتی صدای ویراژ، زلزله را تداعی می‌کند؛ 

آلودگی صوتی بجنورد تا کی؟
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جلوگیری از تضییع
 ۷۲ میلیارد تومان

 با تلاش های حفاظت
 و اطلاعات

 دادگستری کلستان

قــوه  ارشــد  اطلاعــات  و  حفاظــت  رئیــس 
قضاییــه در اســتان گلســتان از پیگیــری ۱۵ 
مــورد ادعــای نفــوذ قضایــی و جلوگیــری از 
تضییــع ۷۲ میلیــارد تومــان در ایــن پرونده‌ها 

خبــر داد .

ایــزد در مراســم گرامیداشــت  حســینعلی 
ــوه  ســالروز تشــکیل حفاظــت و اطلاعــات ق
قضاییــه در اســتان گلســتان، گفــت: یکــی از 
محورهای مهم فعالیت حفاظت و اطلاعات 
در  کــه  اســت  نفــوذ  ادعاهــای  بــا  مقابلــه 
همیــن راســتا از ابتــدای امســال تــا کنــون ۱۵ 
مــورد ادعــای نفــوذ قضایــی پیگیــری و دربــاره 
ــن  آنهــا اقــدام شــده اســت کــه در نتیجــه ای
اقدامــات، ۷۲ میلیــارد تومــان از امــوال و 
حقوقــی کــه در معــرض تضییــع قرار داشــت، 
ــع آن  ــا از تضیی ــط ی شناســایی، کشــف، ضب

جلوگیــری شــد.

قــوه  ارشــد  اطلاعــات  و  حفاظــت  رئیــس 
قضاییــه در اســتان گلســتان بــا اشــاره بــه 
فعالیــت ســتاد خبــری حفاظــت و اطلاعــات 
گفــت: ایــن ســتاد بــا برخــورداری از فضــای 
مردمــی  گزارش‌هــای  مجهــز،  و  مســتقل 
ارجــاع  و  بررســی  از  پــس  و  دریافــت  را 
کارشناســی، مــوارد مؤثــر را بــرای اقــدام در 
می‌دهــد. قــرار  مربــوط  واحدهــای  اختیــار 

ایــزد افــزود: در پنــج ماهــه امســال ۳۹۰ 
مــورد مراجعــه حضــوری بــه ســتاد خبــری 
حفاظــت و اطلاعــات ثبــت شــد کــه پــس از 
بررســی، ۹۵ مــورد گــزارش مؤثــر تشــخیص 
آنهــا  دربــاره  لازم  اقدامــات  و  شــد  داده 

صــورت گرفــت.

گزارش‌هــای  بررســی  از  همچنیــن  وی 
ســامانه تلفنــی ۱۲۷ خبــر داد و گفــت: بــا 
حمایــت مدیریــت اســتان و تأمیــن اعتبــار، 
گزارش‌هــای  پالایــش  و  بررســی  فرآینــد 
ــا همــکاری  ایــن ســامانه در ســطح اســتان ب
 ۱۱۰ تاکنــون  و  شــده  دنبــال  دادســتان‌ها 
گــزارش مؤثــر دریافــت و دربــاره آنهــا اقــدام 

اســت. شــده 

وی  تاکیــد کــرد:  بــا کســانی کــه ســودای 
دارنــد، مدعــی  در دســتگاه قضایــی  نفــوذ 
نفــوذ هســتند یــا قصــد دارنــد بــه حیثیــت و 
جایــگاه دســتگاه قضایــی اســتان خدشــه وارد 
کننــد، برخــورد مــی کنیــم و اجــازه نخواهیــم 
داد ایــن اقدامــات بــه ســامت و حیثیــت 

دســتگاه قضایــی آســیب بزنــد.

ایزد در بخش دیگری از سخنان خود، با تأکید 
ــر اینکــه هــدف اصلــی حفاظــت و اطلاعــات،  ب
صیانــت پیــش از برخــورد اســت، گفــت: تــاش 
می‌کنیــم آســیب پیــش از آنکــه بــه همــکاران یــا 
مجموعه قضایی وارد شــود، شناســایی و از آن 
پیشــگیری کنیــم امــا در مــواردی کــه تخلــف یــا 
ــز در  اقــدام آســیب‌زا محقــق شــود، برخــورد نی

دســتور کار قــرار می‌گیــرد.

رئیــس حفاظــت و اطلاعات ارشــد قوه قضاییه 
در استان گلستان در بخش دیگری از سخنان 
خــود بــا قدردانــی از حمایت‌هــای رئیــس کل 
دادگســتری اســتان در حوزه حفاظت و صیانت 
گفــت: بــا حمایــت مدیریــت اســتان، اقدامــات 
مؤثــری در حــوزه تأمیــن تجهیــزات حفاظتــی، 
فضــای مســتقل و ســایر نیازهــای ایــن حــوزه 
انجــام شــده و وضعیــت اســتان در ایــن زمینــه 

مطلــوب اســت.

�� طبــق مــاده 720 قانــون مجــازات اســامی، هرگونــه تغییــر در پــاک وســیله نقلیــه، چــه از طریق دســتکاری ارقــام و حروف و چه با اســتفاده از پلاک تقلبی، 
می‌توانــد فــرد متخلــف را بــه حبــس از 6 مــاه تــا یک ســال محکــوم کند. 

علاوه بر این، در قوانین راهنمایی و رانندگی نیز جریمه نقدی برای این تخلف در نظر گرفته شده است.

️�� مصادیق مشابه دستکاری پلاک در تصویر مشخص شده و درصورت رویت پلیس میتواند وسیله نقلیه را توقیف و راننده را اعمال قانون نماید.

تخصیص ۱۸۵ میلیارد 
ریال اعتبار عمرانی به 

استاندارد خراسان‌شمالی

خراسان‌شــمالی  اســتاندارد  مدیــرکل 
تملــک  اعتبــار  ریــال  میلیــارد  گفــت: ۱۸۵ 
دارایی‌هــای ســرمایه‌ای در ســالجاری بــه ایــن 
اداره کل تخصیــص یافــت کــه بخــش قابــل 
توجهــی از آن بــرای توســعه زیرســاخت‌های 

آزمایشــگاهی هزینــه شــد.

ســیدمهدی حســینی اظهــار کــرد: اعتبــارات 
کل  اداره  ســرمایه‌ای  دارایی‌هــای  تملــک 
 ۵۵ گذشــته  ســال  در  اســتان  اســتاندارد 
میلیــارد ریــال بــود و در ســال‌های پیــش از 
آن نیــز ایــن رقــم تقریبــا صفــر بــوده اســت.

ــارات  ــل توجــه اعتب وی افــزود: افزایــش قاب
در ۲ ســال اخیــر زمینــه توســعه و جهــش در 
زیرســاخت‌های اداره کل اســتاندارد خراسان 
ــه توســعه  ــرده اســت ک شــمالی را فراهــم ک
از  آزمایشــگاهی  امکانــات  و  تجهیــزات 
مهمتریــن محورهــای ایــن اعتبــارات اســت.

شــمالی  خراســان  اســتاندارد  مدیــرکل 
اعتبــار  ریــال  میلیــارد  امســال ۱۰۰  گفــت: 
هــای  آزمایشــگاه‌  تجهیــز  و  توســعه  بــرای 
اســتان جــذب شــده اســت کــه بــه تقویــت 
ــوان آزمایشــگاهی  زیرســاخت‌ها و ارتقــای ت

یافــت. اختصــاص 

ضرورت توسعه زیرساخت‌های 
آزمایشگاهی

حســینی بــر ضــرورت توســعه زیرســاخت 
و  کــرد  تاکیــد  اســتان  آزمایشــگاهی  ‌هــای 
افــزود: برخــورداری از آزمایشــگاه‌های مجهــز 
و بــه‌روز، زمینــه انجــام دقیق‌تــر و ســریع‌تر 
ــر  ــر ب آزمون‌هــای اســتاندارد و نظــارت موثرت
کیفیــت کالا و خدمــات را فراهــم می‌کنــد.

وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــا 
اشــاره بــه نظــارت بــر نازل‌هــای ســوخت، 
انجــام شــده،  آزمون‌هــای  در  کــرد:  اظهــار 
بــا  ســوخت  نازل‌هــای  درصــد   ۱۰ حــدود 
نیازمنــد  کــه  انطبــاق مواجــه شــدند  عــدم 

هســتند. اصــاح  و  کالیبراســیون 

بــا  شــمالی  اســتاندارد خراســان  مدیــرکل 
بیــان اینکــه بازرســی از نازل‌هــای ســوخت 
بــه صــورت مســتمر انجــام می‌شــود، گفــت: 
صحــت عملکــرد ایــن نازل‌هــا از نظــر میــزان 
بــه  مصرف‌کننــدگان  بــه  ســوخت  تحویــل 
طــور مســتمر مــورد بررســی قــرار می‌گیــرد 
و مــوارد دارای مشــکل بــرای رفــع نقــص و 

می‌شــوند. معرفــی  کالیبراســیون 

حســینی همچنیــن بــر ضــرورت اســتفاده از 
مصالــح ســاختمانی اســتاندارد تاکیــد کــرد و 
افــزود: مصالــح ســاختمانی بایــد براســاس 
اســتانداردهای تعییــن شــده تولیــد و عرضــه 
شــوند و در ایــن زمینــه نظــارت بر بــازار نیز به 

صــورت مســتمر انجــام می‌شــود.

وی تصریــح کــرد: بازرســی‌های بــازار بــا هــدف 
مصالــح  از  اســتفاده  و  عرضــه  از  جلوگیــری 
ســاختمانی غیراســتاندارد انجــام می‌شــود تــا 
مصالــح فاقــد کیفیــت و اســتاندارد لازم وارد 

چرخــه ســاخت و ســاز نشــود.

شــمالی  خراســان  اســتاندارد  مدیــرکل 
خاطرنشــان کــرد: ارتقــای کیفیــت مصالــح 
بــر فرآینــد تولیــد و  ســاختمانی و نظــارت 
عرضــه آنهــا، نقش مهمــی در افزایش ایمنی 
و دوام ســاختمان‌ها دارد و ایــن موضــوع در 
قــرار  بازرســی‌های اســتاندارد مــورد توجــه 

گرفتــه اســت./ ایرنــا

هرگونه تغییر در پلاک وسیله نقلیه 
می‌تواند منجر به حبس از 6 ماه 

تا یک سال محکوم شود
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هر روز افرادی تنها به دلیل یک لحظه بی‌احتیاطی، جان خود یا عزیزانشان را در تصادفات رانندگی از دست می‌دهند.66
ــروز حــوادث رانندگــی  ــو، از مهم‌تریــن عوامــل ب ــه جل ــاک و بی‌توجهــی ب ⚠️ ســرعت غیرمجــاز، اســتفاده از تلفــن همــراه، خســتگی، خواب‌آلودگــی، ســبقت‌های خطرن
هســتند؛ حوادثــی کــه در بســیاری از مــوارد قابــل پیشــگیری‌اند. پیــش از حرکــت، از ســامت فنــی خــودرو مطمئــن شــوید. هنــگام رانندگــی، تلفــن همــراه را کنــار بگذاریــد، 

ســرعت مطمئنــه و فاصلــه ایمــن را رعایــت کنیــد و در صــورت احســاس خســتگی، اســتراحت را در اولویــت قــرار دهیــد.
️⚖ فراموش نکنید؛ بی‌احتیاطی در رانندگی، علاوه بر خسارت‌های جبران‌ناپذیر انسانی، می‌تواند مسئولیت‌های قانونی و کیفری نیز به همراه داشته باشد.

❤️ هیــچ مقصــدی ارزش بــه خطــر انداختــن جــان انســان‌ها را نــدارد. چنــد ثانیــه دقــت و چنــد دقیقــه تأخیــر، می‌توانــد از حادثــه‌ای جلوگیــری کنــد کــه جبــران آن هرگــز 
ممکــن نیســت.

دبیر اجرائی خانه کارگر گلستان:

رسانه‌ها صدای بی‌صدای جامعه کارگری 
استان باشند/درج بالاترین اخبار 

کارگری در کسب و کار

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
دبیــر اجــرائ خانــه کارگــر اســتان گلســتان گفــت: رســانه 
هــا بــه عنــوان یکــی از قــوی تریــن تریبــون هــای جامعــه 
کــه صــدای مــردم را بــه گــوش مســئولان مــی رســانند ، مــی 
تواننــد در شــرایط فعلــی صــدای بــی صئــای جامعــه کاگــری 
اســتان و رســاندذن مشــکلات آنــان بــه گــوش مســئولان 

باشــند.

بــه گــزارش خبرنــگار ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، 
غلامرضــا طالبــا در دیــدار بــا تحریــه موسســه مطبوعاتــی 
بــازار کســب و کار بــه مناســبت روز خبــرگار ، اظهــار کــرد: 
امــروز جامعــه کارگــری اســتان و همــراه بــا کشــور در بــرزخ 
مشــکلات معیشــتی و درآمدتــی زیــادی گرفتــار شــده و 
متاســفانه راه حلــی  بــرای بــرون رفــت از این مشــکلات فعلا 

دیــده نمــی شــود.

وی افــزود: چــرخ صنعــت در زمــان جنــگ و بــا وجــود همــه 
مشــکلات بــا تــاش کارخانــه داران و کارگران چزخیده اســت 
ــا وجــود حقوق‌هــای معوقــه و  مشــکلات  و چنانچــه آنهــا ب
دســتکزی دســت از کار می‌کشــیدند قطعــا امــکان عبــور 
ــن کالا در کشــور در شــرایط جنگــی  ــرای تامی از بحران‌هــا ب

وجــود نداشــت.

طالبــا گفــت: بســیاری از مدیــران عامــل کارخانجــات نیــز بــا 
گذرانــدن مشــکلات تامیــن مالــی، بیمــه، و مــات  و مــواد 
اولیــه امــا اجــازه ندادنــد کارگــری از کار بیــکار شــود و یــا 

تعدیــل نیــرو انجــام دهنــد.

دبیــر اجرائــی خانــه کارگــر اســتان اظهــار کــرد: رســانه‌ها بــا 
ارائــه مشــکلات و مطالبــات جامعــه کارگــی نقــش مهمــی در 

جلــب توجــه مدیــران بــه ایــن قشــر زحمــت کــش دارنــد.
وی ادامــه داد: طــی دو ســال اخیــر در ایــن بیــن رســانه هــای 

استان گلستان بازار کسب و کار بلاترین درج اخبار مربوط 
بــه حــوزه کاگــری، مطالبــه گــری در راســتانی مشــکلات آنــان 
و انتشــار اخبــار وابســته بــه ایــن جامعــه کارگــری را در حــوزه 

دســتمزها و بیمه کاگران ســاختمانی داشــته اســت.

طالبــا در رابطــه بــا وضعیــت جامعــه کارگــری اســتان گفــت: 
گلســتان یــک اســتان صنعتــی نیســت و کارگــران آن نیــز 
شــرایطی متفــاوت تــر از اســتان هــای صنعتــی در دریافــت 

حقــوق و مزایــا دارنــد.

طالبــا افــزود: در حــال حاضــر هــم ناتــرازی بــرق و افزایــش 
بیمه‌هــا و دیگــر مشــکلات مالــی بــر بخــش خصوصــی فشــار 
آورده و در ایــن بیــن ایــن کارگــران هســتند کــه هــر روز بایــد 

نگرانــی از تعدیــل نیــرو را تجربــه کننــد.

وی یکــی از مشــکلات بیمــه شــدگان تحــت پوشــش و 
بازنشســتگان را در طــول ایــن ســال هــا عــدم ســرمایه‌گذاری 
شســتا در اســتان عنــوان کــرد و گفــت: متاســفانه گلســتان 
گــذاری  ســرمایه  از  ســهمی  اســتان‌ها  دیگــر  خــاف  بــر 
شســتا  نــدارد و بــه همیــن دلیــل ناتــرازی در ســازمان تامیــن 
اجتماعــی اســتان نســبت بــه اســتان هــای صنعتــی بیشــتر 

اســت چــرا کــه وردی واریــزی آن متفــاوت اســت.

ــر در  ــل نداشــتن مدی ــه دلی ــار کــرد:  گلســتان ب ــا اظه طالب
ــدارد و از  ــز کشــور ن ــی در مرک ــه وزارتخانه‌هــا صدای مجموع
همیــن رو نتوانســته مطالبه‌گــری خوبــی بــرای رفــاه حــال 

جامعــه کارگــری و بازنشســتگان داشــته باشــد.

خبرنــگاران بــه عنــوان صــدای رســای جامعــه ‌در بســیاری از 
مــوارد بــر تغییــرات قوانیــن نیــز تاثیــر گــذار بودنــد و همیــن 
مســأله موجــب شــده تــا مــردم  از تریبــون رســانه‌ها بــرای 
ــد. ــه گــوش مســئولان اســتفاده کنن رســاندن مشــکلات خــود ب

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۳۴۹تاریخ 
۱۴۰۵.۰۳.۲۴ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۸۹۳ کلاســه  پرونــده  قــا  آق  شهرســتان 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی محمدعلــی مقصودلــو راد 
فرزنــد علــی اکبــر بــه شــماره شناســنامه ۶۰ کدملــی ۲۱۲۲۱۳۴۰۱۱ 
ــه مســاحت  ــن مزروعــی ب صــادره گــرگان ششــدانگ یــک قطعــه زمي
۵۰۰۰۰ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره 
۱۰۴۹ فرعــی از چهــار اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه شــوره زار، 
بخــش ۷ حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا ســهمی مالــک از )ســند 
مالکیــت مشــاعی (تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه 
اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضی داشــته 
باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه 
ــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف  ــه ای ــراض خــود را ب اعت
ــه  ــراض، دادخواســت خــود را ب ــخ تســلیم اعت ــاه از تاری ــک م مــدت ی
مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد.    م الــف:۵۷۰
تاریخ انتشارنوبت اول:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۵

تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۵.۲۰
مهناز جهانفر / رییس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا

---------------------------------------------------------------------------------------------
ــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی  آگهــی اختصاصــی موضــوع قان
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعييــن تکلیــف وضعيــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالكانــه بــا معــارض:

مجیــد  ســید  آقــای  تقاضــای   ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۱۱۶ کلاســه 
مفیدیــان بــه شــماره شناســنامه ۱۲۳۳ و کــد ملــی ۲۱۲۱۴۵۸۱۸۲ 
فرزنــد ســید جمــال الدیــن در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی 
ــه ۳ ســهم مشــاع از ۲۱ ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت  ک
بمســاحت ۵۵۷۶.۶۳ متر مربع از پلاک شــماره ۹۲۹ فرعی از ۲۶۷ - 
اصلــی واقــع در اراضــی چینیــان بخــش دو حــوزه ثبــت گرگان طبــق رای 
صــادره حکایــت از انتقــال از مالــک رســمی بــه متقاضــی دارد. لــذا بــه 
منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی 
میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
ــخ انتشــار اولیــن  ــد از تاری ــراض داشــته باشــند میتوانن متقاضــی اعت
آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح 

قضائــی تقدیــم نمایــد.   شناســه آگهــی 2249158
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۲۰
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۰۴

جواد پورمند 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

----------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
اصلــی  از ۱۹۱-  فرعــی  پــاک ۱۲۹۵  دارای  مربــع  متــر   ۸۸۳۰۰.۹۵
ــای  ــرگان ملکــی اق ــی گ ــع در اراضــی نودیجــه بخــش ۲ حــوزه ثبت واق
مســیب نجفــی نودیجــه فرزنــد تقــی ســاعت ۹ صبــح روز شــنبه 
مورخــه ١٤٠٥.٠٦.٢١ در محــل وقــوع ملــک واقــع اســتان گلســتان، 
شهرســتان گــرگان، روســتای نودیجــه اراضــی کشــاورزی بازدیــد بعمــل 
خواهــد آمــد. از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق 
ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از 
تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا 
ــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده  ــاک ب ذکــر شــماره پ
ــه  ــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض ب و عــاوه ب
مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در 
غیــر اینصــورت متقــاض ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه 
اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــور عــدم وصــول اعتراض 
اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد 
نمــود ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف با تعطیلی گردد 
عملیــات تحديــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در آگهــی و در اولین 

روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام مــی شــود.
شناسه آگهی 2248897

تاریخ انتشار 1405.05.20
جواد پورمند 

رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------------

ــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی  آگهــی اختصاصــی موضــوع قان
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض:

كلاســه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۶۴۷ تقاضــای آقــای محمدرضــا زرگــران 
به شماره شناسنامه ۱۲۲ و کد ملی ۲۱۲۱۲۰۶۲۹۹ فرزند محمدجواد 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت ۱۰۷۳۴.۳۱ متــر 
مربــع از پــاک شــماره ۱۱۱ -- اصلــی واقــع در اراضــی ســیدمیران بخــش 
دو حــوزه ثبــت گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از انتقــال از مالــک 
رســمی بــه متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو 
ــن رو اشــخاصی  ــزده روز آگهــی مــی شــود از ای ــه پان ــه فاصل ــت ب نوب
کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراض داشــته باشــند 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو ماه اعتــراض خود را 
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذ رســید ظرف 
مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت 

خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم نمایــد.
شناسه آگهی 2248005

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۲۰
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۰۴

جواد پورمند 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

چند ثانیه دقت،
 یک عمر زندگی

آقایاری طی ۱ ســال از شــرکت نفت بیش از ۹۰ میلیون بشــکه 
نفــت ســفارش فــروش می‌گیــرد کــه برخــی از نمایندگان مجلس 
این شــرایط ویژه را در قالب بده و بســتان در وزارت نفت عنوان 
و اعــام کرده‌انــد کــه ایــن اقــدام بــه جــز رانــت و همــکاری جریانی 

در وزارت نفــت و شــبکه بانکــی قابــل اجرا نبود.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار، از ســال گذشــته موضــوع عملکرد 
برخــی  ســوی  از  آنچــه  و  نفــت  فــروش  تراســتی‌های  برخــی 
مســئولان و نماینــدگان مجلــس بــه عنــوان »غــارت ملــی«، 
تخلــف گســترده و شــبکه نفــوذ در فرآینــد فــروش و بازگشــت 
منابــع نفتــی مطــرح شــده، امــروز به یکــی از جدی‌تریــن ابهامات 

اقتصــادی کشــور تبدیــل شــده اســت.

هرچنــد تاکنــون رقــم قطعــی و نهایــی از پــول نفتی که به کشــور 
برنگشــته، اعــام نشــده  امــا در برخــی اظهــارات و گزارش‌هــا 
گفتــه شــده، جریانــی مشــکوک کــه در قالــب تراســتی اقــدام بــه 
فــروش نفــت کرده‌انــد، چیــزی حــدود ۷ تــا ۱۰ میلیــارد دلار از 

منابــع حاصــل از فــروش نفــت را بــه کشــور بازنگردانده‌انــد.

برخــی نماینــدگان مجلــس ایــن موضــوع را فراتــر از پرونــده 
مالــی و غــارت ملــی مــی داننــد وعملکــرد تراســتی‌های متخلــف 
را بــه بــه خطــر انداختــن امنیــت اقتصــادی اعــام کــرده و حتــی 
در برخــی اظهــارات، ایــن ادعــا مطــرح شــده کــه فعالیــت ایــن 
تراســتی‌ها تحــت پوشــش شــبکه نفوذ صــورت گرفتــه و با برنامه 
از قبــل تعییــن شــده بــه کاهــش یــا تضعیــف منابــع ارزی کشــور 
دامــن زدنــد و زمینــه افزایــش قیمــت ارز و بــه دنبــال آن تشــدید 
گرانی‌هــا ایجــاد کــرده  و اساســا تراســتی هــای آلــوده بســتر وقوع 

اتفاقــات تلــخ ۱۸ و ۱۹ دی مــاه را فراهــم کردنــد.
در میــان اســامی تراســتی هــای آلــوده نفتــی، نام یــک فرد بیش 

از دیگران شــنیده می‌شــود؛ »حســین آقایاری«.

گفتــه می‌شــود بالاتریــن رقــم از منابــع نفتــی بازنگشــته، بــه 
تراســتی منتســب بــه آقایــاری مربــوط اســت. هــر چنــد طــی 
ــه عنــوان تراســتی متخلــف و  ــام وی ب ماه‌هــای گذشــته بارهــا ن
بدحســاب رســانه‌ای شــده کــه بابــت ارقام بــالای معاملات نفتی، 
تضامین بســیار ناچیز به ســپرده گذاشــته اما تا کنون اطلاعاتی 
از ایــن فــرد منتشــر نشــده اســت. بــا افشــا و رســانه‌ای شــدن نــام 
بزرگتریــن تراســتی بدهــکار، ســوال مــردم ایــن اســت کــه آقایاری 
کیســت و چگونــه توانســته وارد معامــات نفتــی شــود و مهمتــر 
اینکــه چگونــه توانســته بــا حجــم بدهــی بــالا، بــاز هــم از وزارت 

نفــت و شــرکت نیکــو ســفارش فــروش نفــت بگیــرد؟

طبــق اطلاعــات رســیده بــه ایلنــا، حســین آقایــاری متولــد ســال 
۱۳۶۱ در تهــران بــا پاســپورت ایرانــی ـ افغانســتانی، در خــارج از 
کشــور فعالیــت دارد. همچنیــن گفتــه می‌شــود وی پیــش از 

ــوده اســت. ــی مســتقر ب ــگ ۴۰ روزه در دب ــوع جن وق

بــر اســاس اطلاعاتــی کــه بــه ایلنــا رســیده، شــرکت OPS در 
بخــش حمل‌ونقــل و لجســتیک و شــرکت Vaio در حــوزه تریــد، 
از مجموعه‌هــای منتســب بــه آقایــاری هســتند. همچنیــن گفتــه 
می‌شــود یکــی از مدیــران پرنفــوذ ســال‌های گذشــته در گمــرک 

کشــور، نمایندگــی وی در ایــران را بــر عهــده دارد.

آقایــاری فعالیــت خــود را از یــک صرافــی کوچــک در »کســبه 
ــب ، طــی دو ســال  ــک جهــش عجی ــا در ی آهــن« آغــاز کــرده ام
گذشــته وارد معاملات بزرگ نفتی شــده و به یکی از بزرگ‌ترین 
ــه  ــه گفت ــران تبدیــل شــده اســت. البت تراســتی‌های فعــال در ای
می‌شــود ایــن تراســتی تــازه ورود در همیــن مــدت بــا فاصله قابل 
ــان تراســتی‌های  ــه ســایر همــکاران خــود در می توجــه نســبت ب

آلــوده بــه یکــی از بزرگ‌تریــن بدهــکاران نفتــی کشــور تبدیــل 
شــده اســت.

بــر اســاس ادعــای یــک منبــع آگاه، آقایــاری طــی همیــن مــدت 
دو ســال، حــدود ۴۰ فرونــد نفتکــش و کشــتی تجــاری را بــا 
ــن  ــه می‌شــود بخشــی از ای ــداری کــرده و گفت ــژه خری شــرایط وی
نفتکش‌هــا از وزارت نفــت و بــا قیمت‌هایــی در حــد »آهــن 

قراضــه« خریــداری شــده‌اند.

حجــم  پرونــده،  ایــن  بخش‌هــای  عجیب‌تریــن  از  یکــی  امــا 
ــاری طــی ۱  ــک ســال اســت، آقای ــاری در ی ــی آقای معامــات نفت
ســال از شــرکت نفت بیش از ۹۰ میلیون بشــکه نفت ســفارش 
فــروش می‌گیــرد کــه برخــی از نماینــدگان مجلــس ایــن شــرایط 
ویــژه را در قالــب بــده و بســتان در وزارت نفــت عنــوان و اعــام 
کرده‌انــد کــه ایــن اقــدام بــه جــز رانــت و همــکاری جریانــی در 

وزارت نفــت و شــبکه بانکــی قابــل اجــرا نبــود.

ــا ســایر تراســتی‌های  ــاری ی هنــوز رقــم دقیــق منابعــی کــه آقای
مــورد انتقــاد بــه کشــور بازنگردانده‌انــد، بــه صــورت رســمی اعــام 
نشــده اســت؛ امــا گفتــه می‌شــود ایــن رقــم در مــورد برخــی 
افــراد بــه چنــد میلیــارد دلار می‌رســد کــه بخشــی از ایــن رقــم بــا 
ترفندهایــی از جملــه »خالی‌خوانــی« بــه کشــور بازنگشــته اســت 
کــه خداییــان، رییــس کل بازرســی کشــور در این‌بــاره در یــک 
برنامــه تلویزیونــی توضیحاتــی ارایــه داد، بخــش دیگــری از ایــن 
چنــد میلیــارد دلار  نیــز در قالــب بدهــی بــه شــرکت ملــی نفــت 

باقــی مانــده اســت.

اینجاســت کــه ســؤال اصلــی دوبــاره خــود را نشــان می‌دهــد کــه 
چــرا وقتــی بدهــی ایجــاد شــده بــود، فرآیند فــروش نفت متوقف 
نشــد؟ اگر یک تراســتی در بازپرداخت منابع قبلی دچار مشــکل 
شــده بــود، چــه نهــادی اجــازه داد مجدداً نفت بیشــتری در اختیار 

او قــرار گیرد؟

گویــا حــوزه نفــت کشــور بــا یــک »بابــک زنجانــی« جدیــد مواجــه 
اســت کــه توانســته بــا بهــره گیــری از شــگردهای پیشکســوت و 
ــد  ــت کن ــی را ثب ــارت مل ــدی از غ ــم جدی ــن ترفندهــا رق ــق ای خال
و اینجاســت نقــش دســتگاه هــای امنیتــی و نظارتــی بــه طــور 
ویــژه دیــده مــی شــود و در غفلــت و غیــاب دســتگاه هایــی 
ماننــد وزارت نفــت و بانــک مرکــزی؛ اقــدام موثــر دســتگاه هــا و 
نهادهــای امنیتــی می‌توانــد خواســته مــردم دربــاره برخــورد قاطــع 
ــا اخلالگــران اقتصــادی را بــراورده و اعتمــاد مــردم بــه دســتگاه  ب

نظارتــی احیــا و تقویــت کنــد.

 در پرونــده تراســتی‌های متخلــف بررســی عملکــرد وزارت نفت، 
شــرکت ملــی نفــت و شــبکه بانکــی کشــور بایــد زیــر ذره‌بیــن 
نهادهــای امنیتــی قــرار بگیــرد. اگــر میلیاردهــا دلار از منابــع نفتی 
بازنگشــته، بایــد مشــخص شــود چه فرآینــدی برای اعتبارســنجی 
دریافت‌شــده  تضامیــن  اســت.اگر  داشــته  وجــود  تراســتی‌ها 

ناچیــز بــوده، چــه کســی ایــن تضامیــن را تأییــد کــرده اســت؟

اگــر یــک تراســتی بدهــی قبلــی داشــته، چــه کســی اجــازه داده 
مجــدداً نفــت دریافــت کند؟ اگر منابع حاصــل از فروش نفت باید 
از طریــق شــبکه بانکــی و مســیرهای مشــخص بــه کشــور بازگــردد، 

بانک‌هــا و بانــک مرکــزی در ایــن فرآینــد چــه نقشــی داشــته‌اند؟

و مهم‌تــر از همــه آیــا در ایــن زنجیــره صرفــاً بــا ضعــف مدیریتــی 
و نظارتــی مواجهیــم یــا احتمــال وجــود تخلــف، سوءاســتفاده و 
حتــی تبانــی در بخشــی از ایــن فرآینــد نیــز بایــد بررســی شــود؟ 
این پرسشــی اســت که پاســخ آن باید توســط نهادهای نظارتی، 

امنیتــی و اطلاعاتــی مشــخص شــود./ ایلنــا

»حسین آقایاری« تراستی ابربدهکار کیست؟/
 غارت پول نفت کشور با پاسپورت ایرانی- افغانستانی 

ی
س: فاطمه مزید
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77 آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۷۷۱ تاریــخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۵ هیــات موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمان‌های فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی شهرســتان آق قلا پرونده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۸۰ تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی خانم آی ســن پوری فرزند دولی به شــماره شناســنامه 
۱۰۹۹ کدملــی ۴۹۷۹۸۶۷۰۶۵  صــادره آق قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۵۰.۸۱ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره ۳۳۹ فرعــی از یــک اصلــی واقــع در آق قــا، خیابــان ۲۰ متــری شــهید 
ســلطانی، بخــش ۷ حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا از ســهمی مالــک رســمی اراز پــوری تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایی 

تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف:۵۷۵
تاریخ انتشارنوبت اول:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۵.۰۵       تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۵.۲۰

مهناز جهانفر / رییس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  بــه     1405.03.12 مــورخ   140560312005002300
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی   (   بــه متقاضــی 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005001590 
شناســنامه  شــماره  بــه  کشــته  کریــم  مجیــد  آقــای  تقاضــای 
2260144888 و کــد ملــی 2260144888 صــادره ازعلــی ابــاد – 
فرزنــد اســماعیل در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی 
پــاک  از  بــه مســاحت  61.60 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده 
شــماره 19 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  
کتــول – خیابــان مزرعــه کوچــه قبــل از کشــتارگاه  - تائیــد گردیــد  
ــی و  ــزده روز  در روزنامــه محل ــه پان ــه فاصل ــت ب .مراتــب در دو نوب
ــه  ــن رو اشــخاصی کــه نســبت ب کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ای
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد 
ــراض خــود را  ــاه اعت ــه مــدت دو م ــن آگهــی ب ــخ انتشــار اولی از تاری
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید 
ــی  ــه مرجــع ثبت ــراض ب ــخ تســلیم اعت ــک مــاه از تاری ظــرف مــدت ی
ــد.      ــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمای ،دادخواســت خــود را ب
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تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.04         
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وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
برابرمــاده  رســمی  ســند  فاقــد  هــای  ســاختمان  و  اراضــی  ثبتــی 
3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  بــه     1405.04.08 مــورخ   140560312005003623
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عبــاس خیــر آبــادی (  بــه متقاضــی 
کلاســه  1404114412005001337  بلامعــارض  مالکانــه  تصرفــات 
تقاضــای آقــای محمــد حســن نــوده بــه شــماره شناســنامه 2 و کد ملی 
2269683935 صادره از– فرزند محمد حســین  در ششــدانگ یک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت  10413  متــر مربــع مفــروزو مجــزا 
شــده از پــاک شــماره 4 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک 
علــی ابــاد  کتــول – فاضــل آبــاد – انتهــای اراضــی گلســتان   - تائیــد 
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی 
ــه  و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت ب
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر 
شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود 

را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 875     
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.04           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.20
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آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
ــر رای شــماره 140560312005003626  ــن تکلیــف  براب ــون تعیی قان
مــورخ 1405.04.08  بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی 
)عبــاس خیــر آبــادی (  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض 
کلاســه  1404114412005001334 تقاضــای آقــای محمــد حســن نــوده 
بــه شــماره شناســنامه 2 و کــد ملــی 2269683935 صــادره از– فرزند 
محمــد حســین  در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی به مســاحت  
ــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 92 اصلــی -   ــر مرب 3093  مت
واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – فاضــل آبــاد 
ــد  ــاد    - تائی ــه خاکــی فاضــل اب ــع غــرب رودخان – اراضــی قــرق – ضل
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و 
کثیرالانتشــار آگهی می‌شــود از این رو اشــخاصی که نســبت به صدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
ــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک  پرونــده ب
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  

مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.   م.الــف : 877
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.04           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.20
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول/ 

ازطرف سید علی اکبر حسینی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
برابرمــاده  رســمی  ســند  فاقــد  هــای  ســاختمان  و  اراضــی  ثبتــی 
3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005003629 مــورخ 1405.04.08   بــه صــورت سلســله 
ایادی از مالک رسمی )عدم دسترسی به مالک رسمی   (   به متقاضی 
کلاســه  1404114412005001334  بلامعــارض  مالکانــه  تصرفــات 
تقاضــای آقــای محمــد حســین نــوده بــه شــماره شناســنامه 68 و کــد 
ملــی 0794247903 صــادره ازســبزوار – فرزنــد عباس  در ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت  5108 متــر مربــع مفــروزو 
مجــزا شــده از پــاک شــماره 4 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت 
ملــک علــی ابــاد  کتــول فاضــل آبــاد – اراضــی گلســتان   - ضلــع غربــی 
جــاده قدیــم بــه ســمت نصــرکان - تائیــد گردید  .مراتــب در دو نوبت به 
فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود 
از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه 
ــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره  مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
ــه  مرجــع ذیصــاح  ــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را ب ــراض ب اعت

قضایــی  تقدیــم نمایــد.     م.الــف : 879
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.04           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.20
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول/ 

ازطرف سید علی اکبر حسینی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
برابرمــاده  رســمی  ســند  فاقــد  هــای  ســاختمان  و  اراضــی  ثبتــی 
3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005003594 مــورخ 1405.04.08   بــه صــورت سلســله 

ایــادی از مالــک رســمی )عبــاس شــیر آبــاد  (   بــه متقاضــی تصرفــات 
تقاضــای  کلاســه  1404114412005001338  بلامعــارض  مالکانــه 
بــه شــماره شناســنامه 2 و کــد ملــی  نــوده  آقــای محمــد حســن 
2269683935 صادره از– فرزند محمد حســین  در ششــدانگ یک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت  10393 متــر مربــع مفــروزو مجزا 
شــده از پــاک شــماره 2 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک 
علــی ابــاد  کتــول – فاضــل آبــاد – تائید گردیــد  .مراتب در دو نوبت به 
فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود 
از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه 
ــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره  مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
ــه  مرجــع ذیصــاح  ــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را ب ــراض ب اعت

ــد.    م.الــف : 881 ــم نمای ــی  تقدی قضای
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.04           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.20
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول/ 

ازطرف سید علی اکبر حسینی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آییــن نامــه قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
برابــر آراء صــادره هیــات موضــوع مــاده ســه قانــون و مــاده ســیزده 
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی فاقــد ســند 
رســمی مســتقردر واحد ثبتی گالیکش تصرفات مالکانه و بلامعارض 
متقاضیــان محــرز گردیــده اســت لــذا مشــخصات متقاضیــان و امــاک 
مــورد تقاضــا بــه شــرح ذیــل ‌بــه منظــور اطــاع عمــوم در دو نوبــت بــه 
فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه 
صدور ســند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشــته باشــند می‌توانند از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره 
ثبــت اســناد و امــاک محــل تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مرجــع 

قضایــی تقدیــم نماینــد.
۱۴۰۵.۰۴.۲۹بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۲۷مــورخ  شــماره  رأی   -۱
ــی  ــم ســیده فاطمــه حســینی اصــل شناســنامه شــماره ۶۷۴کــد مل خان
۵۲۰۹۶۲۷۴۳۸صادره فرزندســید ابراهیم درششــدانگ یک قطعه زمین 
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۹۹.۶۰مترمربــع  پــاک ۸۵۰فرعــی از۷۴- 
اصلی واقع در گلستان بخش حوزه ثبت ملک گالیکش تائید ورای خود 

را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )مالکیــت مشــاعی خــود متقاضــی(
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۲۵مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۹بنــام  رأی   -۲
آقــای ســید محمــد حســین حســینی اصــل بــه شناســنامه شــماره 
۱۰کدملــی ۴۸۸۹۷۹۶۷۰۳صــادره  فرزنــد ســید ابراهیــم درششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۶۹.۴۵متــر مربــع 
پــاک‌ ۸۵۰فرعــی از ۷۴- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش  حــوزه ثبــت 
ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) 

مالکیــت مشــاعی متقاضــی(
ــام  ۳- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۲۳مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۹بن
آقــای ســید ابراهیــم حســینی اصــل بــه شناســنامه شــماره ۳۷۰ 
کدملــی  ۵۲۰۹۶۲۴۳۶۶صــادره فرزنــد آقــا میردرششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۵۴.۴۰متــر مربــع از 
پــاک ۸۵۰فرعــی از ۷۴- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت 
ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) 

مالکیــت مشــاعی خــود متقاضــی(
 ۱۴۰۵.۰۴.۳۱ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۸۰مــورخ  شــماره  رأی   -۴
۲۰۶کدملــی  شــماره  شناســنامه  بــه  خســروی  اللــه  روح  آقــای 
۴۸۸۹۷۴۸۶۹۵صــادره  فرزنــد علــی اصغــر درششــدانگ یــک  قطعــه 
زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۸۰.۸۱متــر مربــع  پــاک‌ شــماره 
۱۴۹فرعــی از ۷۴-اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریداری 

ــد جمشــید( ــای حســین خســروی فرزن مــع الواســطه از آق
 ۱۴۰۵.۰۴.۳۱ مــورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۶۳ شــماره  ۵-رای 
بنــام آقــای احمــد لــک زائــی بــه شناســنامه شــماره ۱۷۷۹کدملــی 
۴۸۸۹۹۵۹۳۱۹صــادره  فرزندحســبن در ششــدانگ یــک قطعــه زمین 
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۴۲متــر مربــع  پــاک شــماره ۲۱۴فرعــی 
از ۷۰- اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش 
تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع 

الواســطه از میرصــادق حســینی(.
۱۴۰۵.۰۴.۲۱بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۳۱۶مــورخ  شــماره  رأی   -۶
ملــی  ۲۷۱کــد  شــماره  شناســنامه  مقــدم  نجفــی  صــادق  آقــای 
۲۰۳۲۰۶۹۳۴۲صــادره فرزنــدگل خــان درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۹۹.۴۰مترمربــع  پــاک  ۱۶۴فرعــی از۷۴- 
اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای 
خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نماید )خریداری مع الواســطه از محمد 

خســروی(.
۷- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۴۹ مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۳۱بنــام 
۷۶۵کدملــی  شــماره  شناســنامه  بــه  نامنــی  علــی  آقــای 
۴۸۶۹۶۹۵۰۷۳صــادره فرزندعلــی اکبــر در ششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۸۹.۳۵متــر مربــع پــاک‌ 
۱۵۱۰فرعــی از ۷۰- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش  حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیل صادرمی نمایــد ) خریداری 

مــع الواســطه از حســین الداغــی(.
۱۴۰۵.۰۴.۳۱بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۵۱مــورخ  شــماره  رأی   -۸
۷۶۵کدملــی   شــماره  شناســنامه  بــه  نامنــی  علــی  آقــای 
۴۸۶۹۶۹۵۰۷۳صــادره  فرزندعلــی اکبــر درششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۸۰۴.۱۸متــر مربــع از پــاک 
۱۴۶۰فرعــی از ۷۰- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیل صادرمی نمایــد ) خریداری 

بلاواســطه از علــی اکبــر نامنــی(.
 ۱۴۰۵.۰۴.۳۱ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۵۷مــورخ  شــماره  رأی   -۹
خانــم مریــم خســروی بــه شناســنامه شــماره ۲۰۲۰۰۷۱۷۵۴کدملــی 
۲۰۲۰۰۷۱۷۵۴صــادره فرزندقهرمــان نســبت بــه ســه دانــگ مشــاع 
از ششــدانگ یــک  قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۲۷۸.۴۰متــر مربــع  پــاک ۸۲فرعــی از ۷۴-اصلــی  واقــع در گلســتان 
بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل 
صادرمــی نمایــد )خریــداری مــع الواســطه ازحــاج یحیــی خســروی(.

 ۱۴۰۵.۰۴.۳۱ مــورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۵۹ شــماره  ۱۰-رای 
شــماره ۱۴۱کدملــی  شناســنامه  بــه  خســروی  کلثــوم  خانــم  بنــام 
۴۸۸۹۲۳۰۱۱۴صــادره  فرزندمحمــد نســبت بــه ســه دانــگ مشــاع از 
ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۲۷۸.۴۰متر 
مربــع  پــاک شــماره ۸۲فرعــی از ۷۴- اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش 

حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمی 
نمایــد ) خریــداری مــع الواســطه ازحــاج یحیــی خســروی(.

۱۱- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۳۴۴ مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۲بنــام 
آقــای بهــروز یــاری بــه شناســنامه شــماره ۴۸۸۰۱۲۲۱۷۳کدملــی 
۴۸۸۰۱۲۲۱۷۳صــادره فرزندعلــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی مفــروز و مجــزا شــده بــه مســاحت ۲۴.۴۰متــر مربــع 
پــاک‌ ۱۲۸فرعــی از ۷۴- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش  حــوزه ثبــت 
ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) 

خریــداری مــع الواســطه ازحســن خســروی(.
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۳۴۸مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۲بنــام  رأی   -۱۲
آقــای مهــدی عــرب بــه شناســنامه شــماره ۴۸۸۰۳۳۱۴۷۳کدملــی  
ــد غــام درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن  ۴۸۸۰۳۳۱۴۷۳صــادره  فرزن
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۰۶.۶۵متــر مربــع از پــاک ۷۱فرعــی از 
۷۴- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد 
ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع الواســطه 

ازمحمــد خســروی(.
 ۱۴۰۵.۰۴.۲۸ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۳۸۹مــورخ  شــماره  رأی   -۱۳
آقــای  حبیــب اللــه بهــرام نیابــه شناســنامه شــماره ۳۰۶کدملــی 
۴۸۸۹۹۲۸۸۴۷صــادره فرزنــد ابراهیــم در ششــدانگ یــک  قطعــه 
زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۰۰متر مربــع  پــاک ۶۳فرعی از 
۷۴-اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائید 
ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریــداری مــع الواســطه 

از جــواد ابوالتختــی(.
بنــام   ۱۴۰۵.۰۴.۱۳ شــماره۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۱۸۷مورخ  رأی   -۱۴
آقــای فــرخ نــوری بــه شناســنامه ۸ کــد ملــی ۴۸۸۹۶۶۰۵۸۵ صــادره 
فرزنــد محمــد در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
۵۰۰۰ مترمربــع پــاک ۲۰۲ فرعــی از ۸۳- اصلــی واقــع در گلســتان 
بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تأییــد ورای خودراباحــدود ذیــل 

صــادر مــی نماید.)مالکیــت مشــاعی خــود متقاضــی(
 ۱۴۰۵.۰۴.۲۷ مــورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۳۷۴ شــماره  ۱۵-رای 
بنــام خانــم زهــرا عــرب کوهســار بــه شناســنامه شــماره ۰کدملــی 
۲۰۲۰۰۵۲۴۸۲صــادره  فرزندمحمــد در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۹۶متــر مربــع  پــاک  ۱۲۹فرعــی از 
۷۴- اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائید 
ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع الواســطه از 

عیســی خســروی(.
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۸۳مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۳۱بنــام  رأی   -۱۶
ملــی  ۱۱۷۹کــد  شــماره  شناســنامه  خســروی  عصمــت  خانــم 
۴۸۸۹۰۹۶۹۷۳صــادره فرزندرمضــان درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۱۵مترمربــع  پــاک ۵۶۹فرعــی از۷۴- 
اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای 
خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریــداری مــع الواســطه از آقــای 

نجیــب حســینی(.
۱۷- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۸۲ مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۳۱بنــام 
۶۷۴کدملــی  شــماره  شناســنامه  بــه  لعــل  مرضیــه  خانــم 
۳۶۷۳۱۸۳۶۰۵صــادره زابــل فرزنــد محمــد رســول در ششــدانگ یــک 
ــاک‌  ــع پ ــر مرب ــه مســاحت ۵۱۸مت ــی  ب ــای احداث ــا بن ــن ب قطعــه زمی
۰فرعــی از ۷۱- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش  حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیل صادرمی نمایــد ) خریداری 

مــع الواســطه ازاقــای حســین خســروی(.
۱۸- رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۱۷۲مورخ ۱۴۰۵.۰۴.۱۰بنام آقای 
ناصرذبیحــی بــه شناســنامه شــماره ۰کدملــی  ۴۸۸۰۰۷۳۷۶۸صــادره  
فرزندحســن درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه 
مســاحت ۱۹۰.۴۰متــر مربــع از پــاک ۱۷۳فرعــی از ۷۴- اصلی واقع در 
گلســتان بخش حوزه ثبت ملک گالیکش تائید ورای خود را با حدود 

ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع الواســطه ازعبــاس داودی(.
 ۱۴۰۵.۰۴.۲۹ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۳۳مــورخ  شــماره  رأی   -۱۹
۹۱۵کدملــی  شــماره  شناســنامه  بــه  خســروی  قاســم  آقــای 
۴۸۸۹۰۹۴۱۳۱صــادره فرزنــد غــام در ششــدانگ یــک  قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۵۲متــر مربــع  پــاک ۹۵فرعــی از ۷۴-

اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد 
ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریــداری مــع الواســطه 

از غــام خســروی(.
 ۱۴۰۵.۰۴.۳۱ مــورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۶۵ شــماره  ۲۰-رای 
بنــام خانــم زینــب خســروی بــه شناســنامه شــماره ۱۹۹۲کدملــی 
۴۸۸۹۲۴۸۶۶۸صــادره  فرزندعلــی اصغــر در ششــدانگ یــک قطعــه 
بــه مســاحت ۱۷۶.۵۴متــر مربــع  پــاک  بــا بنــای احداثــی  زمیــن 
۸۹فرعــی از ۷۰- اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیل صادرمی نمایــد ) خریداری 

مــع الواســطه از ســلطانعلی ده چناشــکی(.
۲۱- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۵۵مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۳۱بنــام 
ملــی  ۴۰کــد  شــماره  شناســنامه  مرزانــی  بیگــم  خدیجــه  خانــم 
۶۲۴۹۸۲۱۵۰۷صــادره فرزندســید خــورد  درششــدانگ یــک قطعــه 
پــاک  ۱۹۳.۱۳مترمربــع   مســاحت  بــه  احداثــی  بنــای  بــا  زمیــن 
۱۲۵فرعــی از۷۴- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریداری 

مــع الواســطه ازســالاردامن افشــان(.
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۶۱مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۳۱بنــام  رأی   -۲۲
۴۸۸۰۴۶۳۹۰۶کدملــی  شــماره  شناســنامه  کردبــه  زهــرا  خانــم 
۴۸۸۰۴۶۳۹۰۶صــادره  فرزندعباســعلی در ششــدانگ یــک قطعــه 
پــاک‌  مربــع  مســاحت ۱۰۲.۷۸متــر  بــه  احداثــی   بنــای  بــا  زمیــن 
۱۰۱فرعــی از ۷۴- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش  حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریداری 

مــع الواســطه از جمشــید خســروی(.
ــام  ۲۳- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۷۳مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۳۱بن
۲کدملــی   شــماره  شناســنامه  بــه  رســتمی  علــی  آقــای 
۴۸۸۹۷۲۳۲۱۶۰صــادره  فرزنــد بهــرام درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی مفــروز و مجــزا شــده بــه مســاحت ۶۳۲.۲۰متــر مربع 
از پــاک ۰فرعــی از ۶۴- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت 
ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد 

)خریــداری مــع الواســطه از اســمعیل ماســوریانس ینقاقــی(
 ۱۴۰۵.۰۴.۳۱ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۷۱مــورخ  شــماره  رأی   -۲۴
۷۶۰کدملــی  شــماره  شناســنامه  بــه  رســتمی  منیــژه  خانــم 
۴۸۸۹۳۵۱۳۶۱صــادره فرزنــد بهــرام در ششــدانگ یــک  قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۵۹۸.۳۵متــر مربــع  پــاک ۰فرعــی از 
۶۴-اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائید 
ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریــداری مع الواســطه از 

اســمعیل ماســوریانس  ینقاقــی(
 ۱۴۰۵.۰۴.۳۱ مــورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۶۹ شــماره  ۲۵-رای 

شــماره ۹۷۹کدملــی  بــه شناســنامه  رســتمی  محمــد  آقــای  بنــام 
۴۸۸۹۳۵۳۶۶۶صــادره  فرزنــد بهــرام در ششــدانگ یــک قطعــه زمین 
بــا بنــای احداثــی مفــروز و مجــزا شــده بــه مســاحت ۳۴۷.۱۰متــر مربع  
پــاک ۰فرعــی از ۶۴- اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش حوزه ثبت ملک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیل صادرمی نمایــد ) خریداری 

مــع الواســطه از اســمعیل ماســوریانس ینقاقــی(.
۲۶- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۶۷مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۳۱بنــام 
ملــی  ۱۰کــد  شــماره  شناســنامه  رســتمی  رســتم  اســتاد  آقــای 
۴۸۸۹۷۱۱۴۴۲۱صــادره فرزنــد بهــرام  درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی مفــروز و مجــزا شــده بــه مســاحت ۴۱۳.۹۰مترمربــع  
پــاک ۰فرعــی از۶۴- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریداری 

مــع الواســطه از اســمعیل ماســوریانس ینقاقــی(
۲۷- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۴۷۵مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۳۱بنــام 
۱۰۷کدملــی  شــماره  شناســنامه  بــه  ســیجانی  الــه  ولــی  آقــای 
۴۸۸۹۷۹۸۰۹۹صــادره  فرزندمصیــب در ششــدانگ یــک قطعه زمین 
بــا بنــای احداثــی  بــه مســاحت ۱۵۱.۹۰متــر مربــع پــاک‌ ۱۰۱فرعــی از 
۷۰- اصلــی واقــع در گلســتان بخــش  حــوزه ثبــت ملــک گالیکش تائید 
ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع الواســطه 

از غلامعلــی جهــان تیــغ(.
ــام  ۲۸- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۳۷۶مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۷بن
۶۵۱کدملــی   شــماره  شناســنامه  بــه  گنجعلــی  منیــره 
۳۶۷۴۲۶۲۸۷۸صــادره  فرزنــد حســن درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
ــاک ۴۰۰فرعــی از ۷۸-  ــع از پ ــر مرب ــه مســاحت ۹۵۴۰مت مزروعــی ب
اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبت ملک گالیکش تائیــد ورای 
خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریــداری  مــع الواســطه از 
محمــد رضــا قانونــی فرزنــد حســن و احمــد قانونــی وعلــی قانونــی و 

محمدرضــا قانونــی فرزنــد حســین وروح الــه قانونــی(.
 ۱۴۰۵.۰۴.۲۲ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۳۴۶مــورخ  شــماره  رأی   -۲۹
آقــای ســید غلامرضــا ســرگزی بــه شناســنامه شــماره ۴۱۱کدملــی 
۴۸۸۸۸۰۳۸۳۸صــادره مینودشــت فرزنــد حســینا در ششــدانگ یــک  
قطعــه زمیــن مزروعــی مفــروزو و مجــزا شــده بــه مســاحت ۲۰۳۰متــر 
ــع در گلســتان بخــش حــوزه  ــی  واق ــاک ۰فرعــی از ۶۴-اصل ــع  پ مرب
ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمی نماید 

ــداری مــع الواســطه ازفریدقاریاقــدی( )خری
 ۱۴۰۵.۰۴.۱۳ مــورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۱۸۳ شــماره  ۳۰-رای 
بــه شناســنامه شــماره ۴۸۱کدملــی  بنــام آقــای محمــد مختومــی 
۴۸۸۹۱۰۵۳۷۹صــادره  فرزنــد عطــا جــان ششــدانگ یــک قطعه زمین 
مزروعــی  بــه  مســاحت ۱۸۰۶۰متــر مربــع  پــاک ۸۳و۸۴و۸۵فرعی از 
۹۶- اصلــی  واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک گالیکش تائید 
ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع الواســطه 

ازعلــی اکبــر خرســندی وبانوپرویــن(.
۳۱- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۳۴۲مــورخ ۱۴۰۵.۰۴.۲۲بنــام 
ملــی  ۴کــد  شــماره  شناســنامه  زاده  رمضــان  غلامحســین  آقــای 
۰۷۰۲۷۰۳۲۸۱صــادره فرزندحیــدر درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی مفــروزو مجــزا شــده بــه مســاحت ۲۲۷۶۰مترمربــع  پــاک 
۰فرعــی از۶۴ - اصلــی واقــع در گلســتان بخــش حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریداری 

مــع الواســطه از اســمعیل ماســوریانس(.   م الــف   9895
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۵.۰۴
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۵.۲۰

مهدی قلعه نوئی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گالیکش
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
ــر رای  وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند رســمی  براب
شــماره 140560312002003737 مــورخ 1405/4/13 هیــات موضــوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی تصرفــات 
مالکانه و بلامعارض متقاضی خانم بهاره اسکندری فرزند حسینعلی 
شماره شناسنامه --- صادره از شاهرود و شماره ملی 4580088328 
در ششــدانگ اعیان یک باب ســاختمان به انضمام 764 ســهم مشــاع 
از 864 ســهم ششــدانگ عرصه که 100 ســهم مشــاع مابقیه آن وقف 
عــام اســت بــه مســاحت 302.90 مترمربــع قســمتی از پــاک 0 فرعــی 
از 2- اصلــی واقــع در بخــش 2 حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی خریــداری از 
مالــک رســمی  آقــای مهــدی کیانــی  کلاســه 1404114412002001231 
محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود درصورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه 
صــدور ســندمالکیت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از 
تاریــخ انتشــاراولین آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم وپس از اخذ رســید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم 
اعتــراض، دادخواســت خــودرا بــه مراجــع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اســت درصــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م.الــف: 409          
تاریخ انتشار نوبت اول:  یکشنبه 1405/5/4                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: دوشنبه 1405/5/20
محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی
--------------------------------------------------------------------------------------------------

ــی  ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی آگهــی اختصاصــی موضــوع قان
ــاده ۱۳  ــاده ۳ و م ــر م ــد ســند رســمی براب اراضــی و ســاختمانهای فاق
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای صــادره هیئــت موضــوع 
ــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد  قان
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض: 
کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۸۶۸ تقاضای آقای سیدمهدی منصوری 
بــه شــماره شناســنامه ۱۰۲ و کــد ملــی ۲۵۷۲۷۵۷۰۱۱ فرزنــد هــادی در 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه مقــدار ۳ دانــگ مشــاع از 
ششــدانگ عرصــه آن وقــف آســتان قــدس و ۱۶ ســهم از ۱۲۰ ســهم 
ششــدانگ عرصــه وقــف اســت بمســاحت ۷۹۵ متــر مربــع از پــاک 
شــماره ۱۲۴ - اصلــی واقــع در اراضــی توشــن بخــش دو حــوزه ثبــت 
گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از انتقال از مالک رســمی به متقاضی 
دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصله پانزده 
ــه صــدور ســند  ــن رو اشــخاصی کــه نســبت ب روز آگهــی میشــود از ای
مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتی دادخواســت خــود را به مرجع ذیصلاح 

قضائــی تقدیــم نمایــد.   شناســه آگهــی 2236742               
 تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۰۵                              

تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۵.۲۰
جواد پورمند/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

کـِـی ، کــیَ ، کجــا ، چــرا ، ســئوالاتی اســت کــه پیوســته ذهــن 
خبرنــگار بــا آن درگیــر اســت 

فهــم و دانــش خبرنــگاری ، صــورت اصلــی شــغلی اســت کــه 
هــم عشــق مــی طلبــد و هــم مســئولیت پذیــری . در واقــع ایــن 
شــرایط روز اســت کــه ســرعت قــدم هــای یــک خبرنــگار حرفــه 
ای را تنظیــم مــی کنــد . در شــرایط جنگــی و تهدیــدات دشــمن 
بــه کشــور همــان گونــه کــه نیروهــای مســلح آمــاده دفــاع 
هســتند ، خبرنــگاران نیــز مــی بایــد جنــگ رســانه ای دشــمن 

را خنثــی کننــد . 

در گذشــته کــه جنــگ هــای تــن بــه تــن بــه نوعی بــا رجزخوانی 
همــراه بــود ، جنگجویــان ســعی مــی کردنــد کــه بــا اســتفاده 
از کلمــات و عبــارات تحقیــر آمیــز، روحیــه طــرف مقابــل را 
تضعیــف کننــد و ســپس شمشــیر را از نیــام بیــرون مــی 
کشــیدند و جنــگ آغــاز مــی شــد . امــروز نیزهیــچ جنگــی بــدون 
مقدمــه و بــدون جنــگ رســانه ای شــروع نمــی شــود و نتیجــه 

ای هــم بــه بــار نمــی آورد ! 

47 ســال پــس از انقــاب اســامی در ایــران ، مخالفــان نظــام 
جمهوری اســامی و دشــمنان قســم خورده خارجی و داخلی بر 
طبــل دشــمنی و مخالفــت کوبیدنــد و تــا حــدودی هــم توانســتند 
اذهــان بســیاری از نوجوانــان مدرســه ای و جوانانــی کــه پیــش از 
انقــاب را تجربــه نکــرده  بودنــد را در مقاطــع مختلــف بــه ســوی 
خــود بکشــانند . اعتراضــات مقطعــی که بعضا بــه تخریب اموال 

عمومــی و کشــته شــدن بعضــی هــا از دو طــرف انجامیــد حاصــل 
یــک جنــگ رســانه ای و ترکیبــی بــود ؛

بــا  کردنــد  تصــور  دشــمنان  و  مخالفــان  وقتــی  رو  ایــن  از   
ــا حــدودی  ــد ت ــکا و اســرائیل توانســته ان ــرای آمری ــداری ب میدان
افــکار عمومــی را مدیریــت کــرده و ارزش هــای نظــام را زیــر 
ســئوال ببرنــد و آب بــه اســیاب دشــمن بریزنــد ، امیــدوار شــدند 
کــه بــا یــک حملــه نظامــی بــرق آســا مــی تواننــد نظــام جمهــوری 
اســامی را ســاقط کنند . رســانه های فارســی زبان و حتی دیگر 
زبــان هــا بــا ســرعت و شــوقی وصــف ناپذیــر حتــی توصیــه کردند 
کــه ایرانیــان خــارج از کشــور و مخالــف چمــدان هــای خــود را 
ببندنــد و چنــان بــاور کاذبــی در بعضــی هــا ایجــاد کردنــد کــه آنهــا 

هــم تصــور کردنــد کــه بلــه مــی تــوان کاری کــرد .

 امــا آنچــه اتفــاق افتــاد روی دیگــر ســکه بــود . بــه قــول مولانــا 
بــادام خشــکی  : »ناگهــان ســرکنگبین صفــرا فــزود - روغــن 
مــی نمود«بــا آغــاز جنــگ ، خبرنــگاران صوتــی ، تصویــری و 
ــد و  ــدان آمدن ــه می ــا برجــا ب ــان مقــاوم و پ برخــط و مکتــوب چن
بــرای انعــکاس حضــور تمــام قــد مــردم در میــدان  ســنگ تمــام 
گذاشــتند کــه ســاده لوحــان فریــب خــورده و دشــمنان قســم 
خــورده مرعــوب شــدند . بــا شــهادت رهبــر معظــم و خردمنــد 
انقــاب ، چنــان ورق برگشــت و تبلیغــات ســوء بــر علیــه ایشــان 
خنثــی شــد کــه گویــی مخالفــان داخلــی و حتــی بعضی دشــمنان 
از خــواب جهالــت بیــدار شــدند و بــه عمــق ماجــرا پــی بردنــد . 
پــس خبرنــگاران هــم بــا تغییــر شــرایط و هــم در تغییــر شــرایط 

بســیار موثرنــد و در دو خــط مــوازی در دو جبهــه یکــی نیروهــای 
نظامــی و انتظامــی و دیگــری خبرنــگاران و روزنامــه نــگاران یکدل 
چنــان شــوری بــر پــا کردنــد کــه دشــمنان و مخالفــان را از میــدان 
بــه در کردنــد و آنهــا را از آنچــه کــرده بودنــد پشــیمان ســاختند و 
جز خفت و سرشکســتگی برای ســران دولت آمریکا و اســرائیل 

چیــزی باقــی نگذاشــتند . 

ــان از  ــگاران ، بعضــی از آن ــرا در جلســات تجلیــل از خبرن اخی
ایــن کــه بعضــی مدیــران از پرســش و پاســخ خبرنــگاران فــرار 
مــی کننــد و یــا طفــره مــی رونــد بحــث بــه میــان آمــده اســت . 
تجربــه نشــان داده اســت کــه اگــر خبرنــگار حرفــه ای ، آگاه بــه 
مســائل روز و دانــش خبــری باشــد منتظــر اجــازه نمــی نشــیند 
و چنــان عمــل مــی کنــد کــه مدیــر هــر دســتگاهی بــه دنبــال او 
بــرای پاســخ دادن مــی افتــد . کافــی اســت خبــر داشــته باشــیم 
کــه در فــان اداره و یــا ســازمان یــا در بــازار چــه مــی گــذرد و آن 
را قلمــی کنیــم بــا حفــظ حرمــت آن گاه هــر مدیــر و مســئولی 

بــرای پاســخ آمــاده مــی شــود .

قلــم هــر خبرنــگار مســئولیت پذیــر و شــجاعی هماننــد تفنگــی 
اســت کــه اگــر گلولــه آن شــلیک شــود و صدایــش بــه گــوش 
ــال  ــه دنب ــه ب همــگان برســد، آن وقــت پاســخگو خــود داوطلبان
خبرنــگار روان مــی شــود تــا از عملکــرد خــود دفــاع کنــد و یــا اگــر 
توانســت ضعــف هایــش را پنهــان نمایــد. بــه نظــر مــی رســد 

مشــکل از خودمــان اســت.
 زیــرا مخاطــب شناســی اول قــدم اســت بــرای ورود بــه هــر 

موضوعــی خــط قرمزهــا را قانــون مطبوعــات مشــخص کــرده 
ــا ناشــی از کــم مســئولیتی  ــه ی اســت. خودسانســوری اســت ک
خبرنــگار اســت و یــا از تــرس و بــی خیالــی و تفکــر هرچــه باداباد. 
آنچــه بــه خبرنــگار جــرأت مــی دهــد، عشــق و مســئولیت پذیــری 
بــرای اصــاح جامعــه و خبررســانی شــفاف اســت و انگیــزه بــرای 

ورود بــه موضوعــی کــه نیــاز اســت جامعــه از آن اطــاع یابــد.

هــرگاه مخاطبــان احســاس کننــد حــرف دلشــان در روزنامــه هــا 
و وســائل صوتــی، تصویــری کــه همــان تلویزیون باشــد انعکاس 
مــی یابــد امیــدوار بــه بهبــود و اصــاح مــی شــوند و از حالــت 
انفعــال بیــرون مــی آینــد. در بعضــی کشــورها ماننــد آمریــکا اگــر 
یــک مؤسســه خبــری یــا روزنامــه ای بــه جــد یــا طنــز مســوولی 
را نقــد نکنــد یــا زیــر ســئوال نبــرد آن مســئول بــه ویــژه رؤســای 
جمهــور و هیــأت دولــت بــه آن نشــریه پولــی مــی دهنــد تــا بــه 
آنهــا بــد و بیــراه بگویــد تــا مخاطبــان بــه نام و عمــل او توجه کنند 

و مشــهور شــود و در تیــررس نــگاه عمــوم  قــرار گیــرد.

کمپانــی هایــی کــه بعضــی نشــریات پرتیــراژ را حمایــت مالــی 
مــی کننــد همیــن هــدف را تعقیــب مــی کننــد بــرای روز مبــادا، 
یعنــی روز انتخابــات. در ایــن مــورد بعضــی ملاحظــات اخلاقــی 
ــگاران مــا ســلب کــرده  ــگاران و روزنامــه ن ــاز را از خبرن ــن امتی ای
ــد همــان حرفــه ای  ــان مهــم مــی نمای ــن می اســت. آنچــه در ای
بــودن اســت. کــه بیــن میرزابنویــس و خبرنــگار مســئولیت پذیــر 
فاصلــه مــی انــدازد. اگــر میرزابنویــس نباشــیم بیشــتر مــورد 

توجــه، احتــرام قــرار مــی گیریــم.

خبرنگار حرفه ای اجازه نمی گیرد ! 

عکس: ستایش محمدیاری
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