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بیشتر معتادان، اولین بار را در 
جمع دوستان تجربه کرده‌اند 

همان لحظه‌ای که نتوانستند »نه« 
بگویند، مسیر زندگیشان تغییر کرد.

 

ــن ۸۷  ــازار کســب‌وکار ــــ ماجــرای بنزی ب
هــزار و ۲۰۰ تومانــی در کرمــان، حتــی بــا 
توقــف اجــرای طــرح، یــک پرســش جــدی 
را پیــش روی دولــت گذاشــته اســت؛ آیــا 
اقتصاد خانوار در شــرایط جنگی و فشــار 
معیشــتی، تــوان پذیــرش یک شــوک تازه 

را دارد؟

و  ســوخت  مصــرف  اصــاح  اصــل 
مقابلــه بــا قاچــاق قابــل انــکار نیســت، 
هزینــه  کــه  اینجاســت  مســئله  امــا 
مــردم  دوش  بــر  فقــط  نبایــد  اصــاح 
ــالا ناشــی  گذاشــته شــود. اگــر مصــرف ب
فرســودگی  پرمصــرف،  خودروهــای  از 
نــاوگان و ضعــف حمل‌ونقــل عمومــی 
هم‌زمــان  بایــد  قیمــت  اصــاح  اســت، 
بــا اصــاح ایــن بخش‌هــا پیــش بــرود. 
نمی‌تــوان از خانــواده‌ای کــه تــوان خریــد 
انتظــار داشــت  نــدارد  خــودروی جدیــد 
هزینــه ناکارآمــدی چنــد دهــه گذشــته را 

کنــد. پرداخــت  به‌تنهایــی 

از ســوی دیگــر، اگــر قــرار اســت قیمــت 
ســوخت اصلاح شــود، دولت باید صریح 

بگویــد منابــع حاصــل کجــا هزینــه خواهــد شــد و ســهم مــردم از ایــن اصــاح 
ــا قاچــاق نیــز بایــد قاچاقچــی و شــبکه قاچــاق را هــدف  چیســت. مقابلــه ب
بگیــرد، نــه اینکــه مصرف‌کننــده عــادی صرفــاً بــه دلیــل عبــور از یــک ســقف 

مصــرف، بــا نرخ‌هــای چندیــن برابــر مواجــه شــود.

»به مرگ می‌گیرند تا به تب راضی شوند؟«

اینجــا همــان ضرب‌المثــل قدیمــی در ذهــن افــکار عمومــی تداعــی می‌شــود: 
»بــه مــرگ می‌گیرنــد تــا بــه تــب راضــی شــود.« طنــز معــروف مهــران مدیــری 
نیــز ســال‌ها پیــش همیــن منطــق را بــه زبــان طنــز روایــت کــرد؛ وقتــی یــک 
عــدد بزرگ‌تــر مطــرح می‌شــود، عــددی کــه در حالــت عــادی ســنگین بــه نظــر 

می‌رســید، ناگهــان قابــل قبــول جلــوه می‌کنــد.

حــالا مــردم حــق دارنــد بپرســند آیــا طــرح ۸۷ هــزار و ۲۰۰ تومانــی قــرار اســت 

صرفــاً یــک قیمــت واقعــی باشــد یــا عددی که در مقایســه بــا آن، هر افزایش 
دیگــری »قابــل تحمــل« به نظر برســد؟

البتــه اصــاح اقتصــاد انــرژی اجتناب‌ناپذیــر اســت، امــا اجتناب‌ناپذیــر بــودن 
اصــاح بــه معنــای اجتناب‌ناپذیــر بــودن هــر قیمــت و هــر شــیوه اجــرا نیســت.

در شــرایط جنگــی، دولــت بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه اعتمــاد عمومــی نیاز 
دارد. بنابرایــن اگــر قــرار اســت بنزیــن گــران شــود، مــردم بایــد پیــش از اجــرا 

بداننــد چــرا، تــا کجــا، بــا چــه ســازوکاری و در نهایــت بــه نفــع چــه کســی؟

اصــاح اگــر عادلانــه، شــفاف و تدریجــی باشــد، می‌توانــد همراهــی جامعــه 
را بــه دنبــال داشــته باشــد؛ امــا اگــر بــار آن دوبــاره عمدتــاً بــر دوش خانوارهــا 
قــرار گیــرد، پرســش اصلــی دیگــر قیمــت بنزیــن نخواهــد بــود؛ پرســش 
ــه تصمیم‌هــای  ــوان پرداخــت هزین ــا کجــا ت ــود کــه جامعــه ت ایــن خواهــد ب

دارد؟ را  به‌تعویق‌افتــاده 

صفحه5

معاون اول رئیس جمهور

امنیت سایبری؛ هزینه‌ای که دیگر نمی‌توان   به فردا موکول کرد

 

آب زیر آب زیر 
آتش؛ آزمون آتش؛ آزمون 

تاب‌آوری تاب‌آوری 
حیاتی‌ترین حیاتی‌ترین 
شبکه کشورشبکه کشور

صفحه 8

رئیس اداره نگهداری راه های اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای خراسان؛

اجرای عملیات بهسازی ۱۰ کیلومتر از محور بجنورد-جنگل گلستان

دعوت به همکاری  
موسسه مطبوعاتی بازار کسب و کار 

از افراد جویای کار دعوت می نماید 

قابل توجه خانمهای دارای شرایط سنی 

24الی 35 سال

مدرک تحصیلی مورد نیاز

 کارشناسی

جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره 

09351993332 تماس بگیرید.

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
1525- 95 - 8 صفحهروزنامه  صبح  شنبه

یادداشت

رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
گلستان عنوان کرد:

استفاده از ظرفیت بخش 
خصوصی برای تکمیل 

پروژه‌های نیمه تمام

چگونه هدفمند تبلیغات کنیم 

خوب انتخاب کنید 

خوب دیده شوید

موسسه مطبوعاتی بازار کسب و کار

شماره های تماس با ما

0935 - 199 - 3332

پدرام پاک آئین نماینده مدیران مسئول در هیات نظارت بر مطبوعات

اقتصاد رسانه زیر فشار تبعیض در فرصت‌ها؛ تکریم نمادین 
خبرنگار کافی نیست؛

خبرنگار را نمی‌توان با یک روز تقدیر 
به رسمیت شناخت

روز خبرنــگار بــرای جامعــه رســانه‌ای تنهــا یــک مناســبت تقویمــی نیســت؛ فرصتــی اســت بــرای اینکــه 
رابطــه میــان خبرنــگار، رســانه و مســئولان یــک بــار دیگــر مــورد بازبینــی قــرار گیــرد. رســانه‌ای کــه هــر 
روز بــرای تولیــد خبــر هزینــه می‌کنــد، نیــروی انســانی بــه کار می‌گیــرد، بــرای حفــظ مخاطــب و تأمیــن 

هزینه‌هــای جــاری خــود تــاش می‌کنــد و در عیــن حــال از آن انتظــار مــی‌رود چشــم...

روز 
خبرنگار؛ 

بازگشت به 
یک مطالبه 

۱۰ ساله

5

4

46
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رییس شورای هماهنگی راه و شهرسازی گلستان:

۸۰۰هکتار کمبود زمین برای ساخت مسکن در استان داریم

آیا جامعه تاب این‌گونه افزایش را خواهد داشت؟
»به مرگ می‌گیرند تا به تب راضی شوی؟«

بازار کسب و کاربه قلم مدیر مسئول حمیدرضا محمدیاری



گزارش  و تحلیل 22شنبه   1405/05/24- سال دوازدهم - شماره  1525

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 
3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای 
شــماره 140560312005003764 مــورخ 1405.04.13   بــه 
صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه 
ــه بلامعــارض  ــه متقاضــی تصرفــات مالکان مالــک رســمی (   ب
کلاســه  1404114412005000642 تقاضــای آقــای ســید علــی 
اصغــر حســینی  بــه شــماره شناســنامه  2014 و کــد ملــی 
2268839321 صــادره از – فرزنــد محمــود در ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی  بــه مســاحت  284.65 متــر 
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 19 اصلــی -  واقــع 
در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – خیابــان 
گنبــد – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده 
روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن 
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراض داشــته باشــند می‌توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه 
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را 
بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 983

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.24           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.09

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد 
کتول/ از طرف سید علی اکبر حسینی

--------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 
3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای 
شــماره 140560312005004329 مــورخ 1405.04.28   بــه 
صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )علــی اکبر ســنگدوینی 
کلاســه   بلامعــارض  مالکانــه  تصرفــات  متقاضــی  بــه     )
1404114412005003227 تقاضــای آقــای علــی رضــا مهاجــر 
نوعــی  بــه شــماره شناســنامه  42 و کــد ملــی 212209593 
صــادره از گــرگان  فرزنــد غــام رضــا در ششــدانگ یــک قطعــه 
زمین مزروعی که 4.57 ســهم مشــاع از 120 ســهم ششــدانگ 
عرصــه آن وقــف اســت بــه مســاحت 4390 متــر مربــع مفــروزو 
مجــزا شــده از پــاک شــماره 6 اصلــی -  واقــع در بخــش 5 حــوزه 
ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – روســتای قلــی ابــاد – تائیــد 
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه 
محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
ــراض داشــته  ــت متقاضــی اعت ــه صــدور ســند مالکی نســبت ب
باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  

ــف : 1074 ــد.     م.ال ــم نمای ــی  تقدی مرجــع ذیصــاح قضای
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.24          

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.09
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

--------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005004592 مــورخ 1405.04.30   بــه صــورت 
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه 
1405114412005000403 تقاضــای خانــم الهــام حســین پوربه 
شــماره شناســنامه  172 و کــد ملــی 2269966732 صــادره 
ــای  ــن بابن ــک قطعــه زمی ــی رضــا در ششــدانگ ی ــد عل از  فرزن
احداثــی بــه مســاحت 149.62 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده 
از پــاک شــماره 3 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک 
علــی ابــاد  کتــول – فاضــل ابــاد - خیابــان گلســتان – گلســتان 
31 – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده 
روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن 
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک ماه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را 
بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 1076

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.24           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.09

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
--------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005003838 مــورخ 1405.04.16   بــه صــورت 
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1405114412005000280 تقاضــای آقــای عبــاس کهخــا  بــه 
شــماره شناســنامه  19 و کــد ملــی 2269788869 صــادره از 
فرزنــد احمــد در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی 
بــه مســاحت 202.25 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک 
شــماره 2 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملک علی اباد  
کتــول – خیابــان گلســتان – کوچــه شــهید شــیبانی – گلســتان 
31 – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده 
روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن 
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک ماه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را 
بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.     م.الــف : 1078

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.24           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.09
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد 

کتول
----------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005002645 مــورخ 1405.03.18   بــه صــورت 
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
یاغــی  عبدالغنــی  آقــای  تقاضــای   1404114412005000955
زائــی  بــه شــماره شناســنامه  421 و کــد ملــی 2269139585 
صادره از فرزند حاجی در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی 
ــاک  ــع مفــروزو مجــزا شــده از پ ــر مرب ــه مســاحت 19000مت ب
شــماره 8 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی 
ابــاد  کتــول – روســتای باقــر ابــاد – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو 
نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار 
آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از 
ــراض خــود  ــه مــدت دو مــاه اعت ــن آگهــی ب ــخ انتشــار اولی تاری
را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتــراض به مرجع 
ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیم 

نمایــد.   م.الــف : 1080
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.24           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.09
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد 

کتول/ از طرف سید علی اکبر حسینی
------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005004472 مــورخ 1405.04.30   بــه صــورت 
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1405114412005000199 تقاضــای آقــای حمیــد رضــا مزیــدی  
بــه شــماره شناســنامه  274 و کــد ملــی 2269172851 صــادره 
از فرزنــد علــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی 
بــه مســاحت 206 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک 
ــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه  شــماره 1929 فرعــی از 21  اصل
ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – خیابــان امــام خمینــی روبــروی 
اداره ثبــت – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشــار آگهی می‌شــود از 
این رو اشــخاصی که نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک ماه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را 
بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 1082

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.24           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.09

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد 
کتول/ از طرف سید علی اکبر حسینی

--------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005004850 مــورخ 1405.05.07   بــه صــورت 
سلســله ایادی از مالک رســمی )محمد مزیدی (   به متقاضی 
تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه  1404114412005001378 
تقاضــای آقــای مظاهــر مهاجربســطامی  بــه شــماره شناســنامه  
35 و کــد ملــی 2269813995 صــادره از فرزنــد یحیــی در 
ــه مســاحت  ــی ب ــای احداث ــا بن ــن ب ــک قطعــه زمی ششــدانگ ی
214.99 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 29 
اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی اباد  کتول – 
کمــر بنــدی – خیابــان اســتخر – بعــد از جــاده ســامت – کوچه 
ســرو 3 – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده 
روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن 
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک ماه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را 
بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 1086

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.24           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.09

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد 
کتول/ از طرف سید علی اکبر حسینی

----------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005003747 مــورخ 1405.04.10   بــه صــورت 
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1404114412005001121 تقاضــای آقــای محمــد اکبریــان  بــه 
 2268927687 ملــی  کــد  و   10906 شناســنامه   شــماره 
صــادره از فرزنــد یوســف در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا 
بنــای احداثــی بــه مســاحت 355 متــر مربــع مفــروزو مجــزا 
شــده از پــاک شــماره 19 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه 
ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – خیابــان نــوده بیــن دهخــدا 
6-4 - تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده 
روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن 
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراض داشــته باشــند می‌توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی 

بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه 
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را 
ــد.    م.الــف : 1093 ــم نمای ــی  تقدی ــه  مرجــع ذیصــاح قضای ب

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.24           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.09

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد 
کتول/ از طرف سید علی اکبر حسینی
--------------------------------------------------------------------------------

اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء 
صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــى تصرفــات مالكانــه بلامعــارض زیــن العابدیــن کاردگــر 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ۲۱۲۰٩٦١٨٥٩ ملــی  بشــماره 
زمیــن  قطعــه  یــک  ششــدانگ  در   ١٤٠٤١١٤٤١٢٤۸۰۰۰۱۷۱۳
کــه دران احــداث بنــا شــده اســت بمســاحت ۲۰۹ متــر مربــع از 
پــاک ۱۰۸ - اصلــی واقــع در اراضــی باکرمحلــه بخــش ۳ حــوزه 
ــات  ــت از تصرف ــق رای صــادره حکای ــرگان طب ــه ۲ گ ــت ناحی ثب
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی 
تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه 

نماینــد.  شناســه آگهــی 2246828
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٥.٠٥.٢٤ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ١٤٠٥.٠٦.٠٩

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر

---------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء 
صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض رضــا داوطلــب قروتخواربــه 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ٢١٢٠٥٥٦٠٦٧ ملــی  شــماره 
١٤٠٤١١٤٤١٢٤۸۰۰۰۱۵۱٦ در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت ۸۹۷۵.۸۰ متــر مربــع از 
پــاک شــماره ۲۱۰- اصلــی واقــع در اراضــی ســرخنکلاته بخــش 
۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان میباشــد. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانزده روز آگهی میشــود 
از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر 
اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهی 
بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه 

ــد.  شناســه آگهــی 2247029 ــه نماین ــن اداره ارائ ای
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٥.٠٥.٢٤ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ١٤٠٥.٠٦.٠٩

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر

--------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء 
صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ــه بلامعــارض ســید حمیدرضــا مومنــی  ثبتــی تصرفــات مالکان
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ٦٣٥٩٥٧١٣١٥ ملــی  بشــماره 
١٤٠٣١١٤٤١٢٤۸۰۰۰۲٥٧٨ در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت ۳۰۱۲ متــر مربــع از پــاک 
۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه 
۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد 
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
پانــزده روز آگهــی میشــود. از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت 
بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد 
ــراض خــود  ــاه اعت ــن آگهــی بمــدت دو م ــخ انتشــار اولی از تاری
را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتــراض به مرجع 
ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 

ــه نماینــد. ــه ایــن اداره ارائ گواهــی تقدیــم دادخواســت را ب
شناسه آگهی 2247148

تاریخ انتشار نوبت اول: ١٤٠٥.٠٥.٢٤
 تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.06.09

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر

---------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء 
صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ابوجعفــری  مســعود  بلامعــارض  مالکانــه  تصرفــات  ثبتــی 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ۲۱۲۰۹٦١٨٥۹ ملــی  بشــماره 
اعیــان  و  عرصــه  ششــدانگ  در   ١٤٠٤١١٤٤١٢٤۸۰۰۰۲۳٦٧
یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت ٤٣٧.٨٥ متــر مربــع از 

ــن بخــش ۳ حــوزه  ــاغ گلب ــع در اراضــی ب ــی واق ــاک ٤ - اصل پ
ــات  ــت از تصرف ــق رای صــادره حکای ــرگان طب ــه ۲ گ ــت ناحی ثب
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی 
تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه 

نماینــد.  شناســه آگهــی 2247837
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٥.٠٥.٢٤ 
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.06.09

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر

--------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء 
وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیئــت  صــادره 
رســمی مســتقر  ســند  فاقــد  ســاختمانهای  و  اراضــی  ثبتــی 
در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض حمیــد بیکــی 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   6420008255 ملــی  بشــماره 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۹۳۶ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
کــه دران احــداث بنــا شــده اســت بمســاحت ۵۹.۷۰ متــر مربــع 
از پــاک ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه 
ــات  ــت از تصرف ــق رای صــادره حکای ــرگان طب ــه ۲ گ ــت ناحی ثب
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی 
تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه 

نماینــد.   شناســه آگهــی 2248012
تاریخ انتشار نوبت اول 1405.05.24

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.09
سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان

--------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء 
وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیئــت  صــادره 
ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض ملیحــه رحیمــی 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ۲۱۲۰۷۱۹٥٨٦ ملــی  کــد  فــر 
١٤٠٤١١٤٤١٢٤٨٠٠٠٣٠٤٩ در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۰۰۰۰ متــر مربــع از پــاک 
شــماره ۱۱۲- اصلــی واقــع در اراضــی والــش آبــاد بخــش ۳ حــوزه 
ــات  ــت از تصرف ــق رای صــادره حکای ــرگان طب ــه ۲ گ ــت ناحی ثب
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی 
تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه 
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اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء 
وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیئــت  صــادره 
ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبتــى تصرفــات مالکانــه بلامعــارض رمضــان شــبانی 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ۲۱۸۰٦٥٩٥۹۸ ملــی  بشــماره 
۱٤۰٤١١٤٤۱۲۰۰۱۰۰۰۹۲۲ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه 
دران احــداث بنــا شــده اســت بمســاحت ٨٤.٦٠ متــر مربــع از 
پــاک ۱۰۸ - اصلــی واقــع در اراضــی باکرمحلــه بخــش ۳ حــوزه 
ــات  ــت از تصرف ــق رای صــادره حکای ــرگان طب ــه ۲ گ ــت ناحی ثب
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
نســبت بــه رای صــادره فــوق الذكــر اعتــراض داشــته باشــند 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی 
تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه 
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هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیف وضعیت ثبتــی و اراضی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۰۰۱۲۱۱/۱۴۰۵هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حوزه ثبت ملــک کلاله تصرفات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضــی خانــم زبیــده امامــی راد فرزنــد نورمحمــد بشــماره شناســنامه ۴۸۶۰۰۳۶۱۸۲صــادره از در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۱.۴۶متــر مربــع مفــروز و مجــزا 
شــده از پــاک ثبتــی ۳۲۱۶ فرعــی از۲۱۳_ اصلــی واقــع در بخــش نــه شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک رســمی) روح اللــه حســنی( محــرز گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو 
نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه 
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف ۱۰۲۰۵     تاريــخ انتشــار نوبــت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴     تاريــخ انتشــار نوبــت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۰۹   
 بهمن سارلی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
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ــک  ــا ی ــرای جامعــه رســانه‌ای تنه ــگار ب روز خبرن
مناســبت تقویمــی نیســت؛ فرصتــی اســت بــرای 
اینکــه رابطــه میــان خبرنــگار، رســانه و مســئولان 
یــک بــار دیگــر مــورد بازبینــی قــرار گیــرد. رســانه‌ای 
کــه هــر روز بــرای تولیــد خبــر هزینــه می‌کنــد، 
بــرای حفــظ  کار می‌گیــرد،  بــه  انســانی  نیــروی 
مخاطــب و تأمیــن هزینه‌هــای جــاری خــود تــاش 
می‌کنــد و در عیــن حــال از آن انتظــار مــی‌رود 
ــا  ــاً ب ــد صرف چشــم ناظــر جامعــه باشــد، نمی‌توان
پیام‌هــای تبریــک و مراســم تقدیــر بــه فعالیــت 
نماینــده  پاک‌آییــن،  پــدرام  دهــد.  ادامــه  خــود 
نظــارت  هیــأت  در  رســانه‌ها  مســئول  مدیــران 
خبرگــزاری  بــا  گفت‌وگویــی  در  مطبوعــات،  بــر 
روز  مناســبت  بــه  )ایســنا(  ایــران  دانشــجویان 
خبرنــگار، بــر همیــن فاصلــه میــان تکریــم نمادیــن 
از  و  کــرده  تأکیــد  واقعــی خبرنــگاران  و حقــوق 
ضــرورت تأمیــن حقــوق حرفــه‌ای، ایجــاد نظــام 
صنفــی پایــدار، حمایــت از اقتصــاد رســانه و رفتــار 
برابــر مســئولان بــا رســانه‌های محلــی و سراســری 
ســخن گفتــه اســت؛ مطالباتــی کــه اگــر از ســطح 
ســخنرانی‌های مناســبتی عبــور کنــد، می‌توانــد بــه 
یکــی از بحث‌هــای جــدی دربــاره آینــده اقتصــاد 

رســانه در کشــور تبدیــل شــود.

روزهــای  در  ســال  هــر  کار:  و  کســب‌  بــازار 
ــر  منتهــی بــه ۱۷ مــرداد، ادبیــات رســمی کشــور پ
می‌شــود از واژه‌هایــی ماننــد آگاهــی، شــفافیت، 
مطالبه‌گــری، نقــش رســانه در توســعه و اهمیــت 
خبرنــگار بــرای جامعــه. ایــن ادبیــات البتــه بــی‌راه 
ــرای  ــگاری در هــر جامعــه‌ای کــه ب نیســت و خبرن
نظــارت  و  اطلاعــات  بــه  عمومــی  امــور  اداره 
اجتماعــی نیــاز دارد، نقشــی فراتــر از انتقال ســاده 
خبــر دارد، امــا مســئله از جایــی آغــاز می‌شــود 
ــه رســمیت شــناخته  ــار ب ــگاه در گفت کــه ایــن جای
می‌شــود و در رفتــار روزمــره، همــان خبرنــگار بــرای 
دریافــت یــک اطلاعــات عمومــی، گرفتــن پاســخ 
یــک مســئول یــا پیگیــری یــک موضــوع اجتماعــی 
و اقتصــادی بــا محدودیت‌هایــی روبــه‌رو می‌شــود 
کــه نتیجــه آن فقــط دشــوار شــدن کار خبرنــگار 
نیســت، بلکــه افزایــش هزینــه تولیــد خبــر بــرای 

رســانه اســت.
پــدرام پاک‌آییــن در گفت‌وگــو بــا ایســنا، بــا اشــاره 
بــه برگــزاری مراســم و انتشــار پیام‌هــای تبریــک در 
روز خبرنــگار، تأکیــد کــرده اســت کــه ایــن اقدامــات 
بــرای پاسداشــت خبرنــگار لازم اســت امــا کافــی 
نیســت و تکریــم واقعــی زمانــی اتفــاق می‌افتــد 
کــه الزامــات حرفــه خبرنــگاری و حقــوق حرفــه‌ای 
ــه رســمیت شــناخته شــود. او »حــق  ایــن گــروه ب
کســب خبــر« و فراهــم کــردن دسترســی خبرنــگار 
حرفــه‌ای  حقــوق  مهم‌تریــن  از  را  اطلاعــات  بــه 
دانســته و بــر ضــرورت ایجاد شــرایطی تأکیــد کرده 
کــه خبرنــگار بتوانــد بــدون مانــع و بــا حفــظ کرامت 

و امنیــت، وظیفــه خــود را انجــام دهــد.

 گــزارش اصلــی ایســنا دربــاره اظهــارات پــدرام 
پاک‌آییــن ایــن موضــوع در ظاهــر یــک مطالبــه 
صنفی اســت، اما اگر از زاویه اقتصاد رســانه نگاه 
کنیــم، مســئله ابعــاد بزرگ‌تــری پیــدا می‌کنــد. 
اطلاعــات بــرای رســانه همــان چیــزی اســت کــه 
مــواد اولیــه بــرای یــک واحــد تولیــدی محســوب 
می‌شــود؛ هرچــه دسترســی بــه اطلاعــات دقیــق، 
رســمی و به‌موقــع دشــوارتر باشــد، زمــان و هزینــه 
تولیــد خبــر افزایــش پیــدا می‌کنــد و در مقابــل، 
نزدیک‌تــر  اطلاعاتــی  منابــع  بــه  کــه  رســانه‌ای 
اســت یــا دسترســی آســان‌تری بــه مدیــران دارد، 
امــکان بیشــتری بــرای تولیــد خبــر اختصاصــی و 
جــذب مخاطــب خواهــد داشــت. بنابرایــن بحــث 
دسترســی برابــر بــه اطلاعــات، تنهــا بــه حقــوق 
خبرنــگار مربــوط نمی‌شــود، بلکــه بــه رقابــت در 
ــازار رســانه و حتــی بقــای اقتصــادی رســانه‌های  ب

ــد. ــدا می‌کن ــاط پی ــز ارتب کوچــک نی

پنهــان  هزینــه  دسترســی،  در  نابرابــری 
ســت نه‌ها سا ر

نقطــه‌ای  در  سال‌هاســت  محلــی  رســانه‌های 
بــا  بایــد  ســو  یــک  از  کــه  می‌کننــد  فعالیــت 
و  مخاطــب  جــذب  بــرای  بزرگ‌تــر  رســانه‌های 
بخــش  دیگــر،  از ســوی  و  کننــد  رقابــت  آگهــی 
قابــل توجهــی از هزینه‌هــای تولیــد خبــر بــرای 
آنهــا تفــاوت چندانــی بــا رســانه‌های بــزرگ نــدارد. 
ــرود، اطلاعــات  ــداد ب ــه محــل روی ــد ب ــگار بای خبرن
منابــع مختلــف گفت‌وگــو  بــا  کنــد،  جمــع‌آوری 

کنــد، گــزارش را تنظیــم و راســتی‌آزمایی کنــد و در 
نهایــت محتــوا را در اختیــار مخاطــب قــرار دهــد؛ 
ــن رســانه‌ها  ــات بســیاری از ای ــا درآمــد و امکان ام
بــا هزینــه واقعــی تولیــد محتــوا تناســب نــدارد. 
از  رســانه  همیــن  وقتــی  شــرایطی،  چنیــن  در 
دسترســی برابــر بــه مدیــران یــا اطلاعــات عمومــی 
محــروم می‌شــود، عمــاً یــک هزینــه مضاعــف بــر 

آن تحمیــل شــده اســت.

آنچــه امــروز رســانه‌ها بیــش از هــر چیــز بــه آن 
نیــاز دارنــد، نــه یــک روز تشــریفاتی دیگــر، بلکــه 
اصــاح بخشــی از مناســباتی اســت کــه فعالیــت 
حرفــه‌ای آنهــا را دشــوار کــرده اســت؛ از دسترســی 
نابرابــر بــه اطلاعــات و فرصت گفت‌وگــو با مدیران 
نــگاه  پرداخــت مطالبــات،  تأخیــر در  تــا  گرفتــه 
رابطه‌محــور بــه رســانه‌ها و تفاوتــی کــه گاه میــان 
ــه  رســانه‌های محلــی و سراســری در دسترســی ب
مســئولان وجــود دارد. در شــرایطی کــه اقتصــاد 
رســانه در جهــان نیــز تحــت تأثیــر تغییــر مدل‌های 
درآمــدی، فنــاوری و رفتــار مخاطبــان بــا فشــارهای 
تــازه‌ای مواجــه شــده، تحمیــل هزینه‌هــای اضافی 
از مســیر تصمیم‌هــا و رفتارهــای غیرشــفاف، توان 
ادامــه  بــرای  را  مســتقل  و  کوچــک  رســانه‌های 

فعالیــت بیشــتر فرســوده می‌کنــد.

بــر  ایســنا  بــا  خــود  گفت‌وگــوی  در  پاک‌آییــن 
همیــن اصــل تأکیــد کــرده و گفتــه اســت مدیــران 
نبایــد رســانه‌ها را بــه موافــق و مخالــف یــا همســو 
و غیرهمســو تقســیم کننــد و بایــد بــه رســانه‌های 
رســانه‌های  انــدازه  بــه  نیــز  محلــی  و  اســتانی 
سراســری بــرای پرسشــگری و کســب خبــر فرصــت 
بدهنــد. ایــن حــرف، اگــر از یــک توصیــه اخلاقــی 
فراتــر رود و بــه یــک رویــه اجرایــی تبدیــل شــود، 
بــازار  نابرابــری موجــود در  از  می‌توانــد بخشــی 
خبــر را کاهــش دهــد؛ زیــرا تفــاوت رســانه‌ها بایــد 
ــزان مخاطــب و مــدل  ــار، می در کیفیــت کار، اعتب
فعالیــت آنهــا دیــده شــود، نــه در اینکــه کــدام 
ــه مســئول و طــرح  رســانه اجــازه نزدیــک شــدن ب

پرســش دارد و کــدام رســانه نــدارد.

ایــن موضــوع به‌ویــژه بــرای رســانه‌های محلــی 
اهمیــت دارد. رســانه محلــی اگرچــه ممکــن اســت 
از نظــر گســتره انتشــار بــا یــک رســانه ملــی قابــل 
مســائل  از  بســیاری  در  امــا  نباشــد،  مقایســه 
اقتصــادی و اجتماعــی، نزدیک‌تریــن رســانه بــه 
میــدان واقعــی اتفاقــات اســت. مســئله اشــتغال 
یــک شهرســتان، وضعیــت یــک واحــد تولیــدی، 
مشــکلات یــک شــهرک صنعتــی، اجرای یــک پروژه 
عمرانــی، وضعیــت کشــاورزی یــا تصمیــم یــک 
دستگاه اجرایی، نخست در همان جامعه محلی 
اثــر خــود را نشــان می‌دهــد و خبرنــگار محلــی 
معمــولاً زودتــر از هــر رســانه دیگــری بــا پیامدهــای 
آن مواجــه می‌شــود. حــذف ایــن رســانه از چرخــه 
دسترســی بــه اطلاعــات، فقــط محــدود کــردن یــک 
خبرنــگار نیســت؛ حــذف بخشــی از صــدای جامعه 

از فرآینــد تصمیم‌گیــری و نظــارت اســت.

پاســخگویی مدیــران بخشــی از اقتصــاد تولیــد 
خبــر اســت

در نــگاه عمومــی، پاســخگویی مســئولان بیشــتر 
ــی تلقــی می‌شــود،  ــا اخلاق ــک موضــوع اداری ی ی
امــا بــرای رســانه، زمــان پاســخگویی مســتقیماً بــه 
ــگار  ــوط اســت. یــک خبرن ــر مرب ــد خب ــه تولی هزین
موضــوع  یــک  بــرای  اســت  ممکــن  اقتصــادی 
مشــخص چندیــن ســاعت وقــت بگــذارد، بــا منابــع 
مختلــف تمــاس بگیــرد و در نهایــت منتظــر پاســخ 
یــک دســتگاه اجرایــی بمانــد. اگــر پاســخ در زمــان 
مناســب ارائــه شــود، گــزارش می‌توانــد در همــان 
روز منتشــر شــود و ارزش خبــری خــود را حفــظ 
کنــد؛ امــا اگــر پاســخ چنــد روز یــا چنــد هفتــه بعــد 
رفتــه  بیــن  از  خبــری  ارزش  از  بخشــی  برســد، 
و رســانه هزینــه‌ای را متحمــل شــده کــه الزامــاً 

بازگشــت اقتصــادی نــدارد.

بــر ضــرورت  نیــز در اظهــارات خــود  پاک‌آییــن 
نهادینــه شــدن »فرهنــگ پاســخگویی« در میــان 
مدیــران تأکیــد کــرده و خبرنــگار را نماینــده افــکار 

عمومی دانســته اســت. از این منظر، پاســخگویی 
را نبایــد لطــف یــک مدیــر بــه رســانه تلقــی کــرد. 
اطلاعــات عمومــی متعلــق بــه جامعــه اســت و 
و  انتقــال  حرفــه‌ای  مســیرهای  از  یکــی  رســانه 
بررســی آن اســت. البتــه ایــن بــه معنــای نادیــده 
بــه  الــزام  یــا  قانونــی  محدودیت‌هــای  گرفتــن 
بــر  انتشــار اطلاعــات محرمانــه نیســت؛ بحــث 
ســر اطلاعاتــی اســت کــه قابلیــت انتشــار دارنــد و 
شــهروندان بــرای شــناخت عملکــرد دســتگاه‌های 

ــد. ــاز دارن ــا نی ــه آنه عمومــی ب

مســئول پاســخگو، بــه تعبیــر پاک‌آییــن، بایــد 
بــا ادب و اســتدلال پاســخ دهــد، از کلی‌گویــی و 
ابهام‌آفرینــی پرهیــز کنــد و در صــورت ارائــه داده 
یــا اســتدلال معتبــر، آمادگــی اصــاح دیــدگاه خــود 
را داشــته باشــد. چنیــن رفتــاری اگرچــه در ظاهــر 
ــگار اســت، در واقــع  ــر و خبرن ارتباطــی میــان مدی
کمــک  نیــز  عمومــی  تصمیم‌گیــری  کیفیــت  بــه 
می‌کنــد؛ زیــرا رســانه‌ای کــه بتوانــد پاســخ روشــن 
دریافــت کنــد، گــزارش دقیق‌تــری تولیــد خواهــد 
ــرای  ــز امــکان بیشــتری ب ــق نی کــرد و گــزارش دقی

اصــاح خطاهــای مدیریتــی فراهــم می‌کنــد.

رســانه منتقــد را نبایــد از چرخــه ارتبــاط بیــرون 
گذاشــت

یکــی از آســیب‌های جــدی در رابطــه میــان برخــی 
دســتگاه‌های اجرایــی و رســانه‌ها، تبدیــل رســانه 
بــه ابــزاری بــرای انتشــار اخبــار مثبت اســت. روابط 
عمومــی دســتگاه طبیعتــاً وظیفــه دارد عملکــرد 
مجموعــه خــود را اطلاع‌رســانی کنــد، امــا خبرنــگار 
وظیفــه متفاوتــی دارد؛ او بایــد ســؤال کنــد، روایت 
رســمی را بررســی کنــد، روایــت طرف‌هــای دیگــر را 
بشــنود و در صــورت مشــاهده نقــص یــا تناقــض، 
آن را مطــرح کنــد. اگــر رســانه فقــط زمانــی مــورد 
دســتگاه  عملکــرد  از  کــه  گیــرد  قــرار  اســتقبال 
تعریــف کنــد، عمــاً مــرز میــان روابــط عمومــی و 
ــد  ــزی کــه بای ــن مــی‌رود و چی ــگاری از بی روزنامه‌ن
ابــزار نظــارت اجتماعــی باشــد، بــه کانــال تبلیغاتی 

ــل می‌شــود. تبدی
پاک‌آییــن در ایــن زمینــه معتقــد اســت انتقــاد 
ــه افــزودن پســوند  ــازی ب ــاً ســازنده اســت و نی ذات
»ســازنده« نــدارد و مدیــران بایــد نقــد را فرصتــی 
ــرای اصــاح و تکمیــل تصمیمــات خــود ببیننــد.  ب
نــگاه می‌توانــد نقطــه شــروع تغییــر یــک  ایــن 
فرهنــگ قدیمــی باشــد؛ فرهنگی کــه در آن گاهی 
رســانه منتقــد بــه عنــوان مزاحــم دیــده می‌شــود، 
در حالــی کــه همــان رســانه می‌توانــد ضعف‌هایــی 
گزارش‌هــای  در  کــه  دهــد  نشــان  مدیــر  بــه  را 

رســمی و جلســات داخلــی دیــده نمی‌شــود.

مســئولانی کــه رســانه را صرفــاً بــر اســاس میــزان 
در  می‌کننــد،  دســته‌بندی  خــود  بــا  همراهــی 
در  آرام‌تــری  فضــای  اســت  ممکــن  کوتاه‌مــدت 
اطــراف خــود ایجــاد کننــد، امــا در بلندمــدت از 
یــک منبــع مهــم اطلاعاتــی محــروم می‌شــوند. 
جامعــه واقعــی همیشــه با روایت رســمی یکســان 

نیســت و رســانه حرفــه‌ای دقیقــاً در همیــن فاصله 
اســت کــه وظیفــه خــود را انجــام می‌دهــد.

دوام  پایــدار  درآمــد  بــدون  رســانه  اقتصــاد 
نمــی‌آورد

بحــث دیگــری کــه نمی‌تــوان از آن عبــور کــرد، 
رســانه‌ای  رسانه‌هاســت.  اقتصــادی  وضعیــت 
کــه درآمــد پایــدار نــدارد، نمی‌توانــد بــرای مــدت 
طولانــی خبرنــگار حرفــه‌ای نگــه دارد و رســانه‌ای 
کــه نیــروی حرفــه‌ای خــود را از دســت بدهــد، بــه 
تدریــج کیفیــت و اعتبــار خــود را نیــز از دســت 
معیشــت  دربــاره  وقتــی  بنابرایــن  داد.  خواهــد 
خبرنــگار صحبــت می‌شــود، نبایــد مســئله را صرفاً 
بــه حقــوق ماهانه او محدود کرد؛ پشــت دســتمزد 
خبرنــگار، اقتصــاد یــک بنــگاه رســانه‌ای قــرار دارد 
ــد،  ــروی انســانی، تولی ــه نی ــد هزین ــد بتوان کــه بای
توزیــع، فنــاوری، بیمــه، مالیات، تجهیزات و ســایر 

هزینه‌هــای جــاری خــود را تأمیــن کنــد.

پاک‌آییــن نیــز بــر همیــن اســاس گفتــه اســت کــه 
بــرای معیشــت خبرنــگاران بایــد زیرســاخت‌های 
مقطعــی  راهکارهــای  و  شــود  ایجــاد  پایــدار 
و  باشــد  مســئله  ایــن  پاســخگوی  نمی‌توانــد 
حمایــت مؤثــر از اقتصــاد رســانه را راهــکار اصلــی 
دانســته اســت. ایــن بخــش از اظهــارات او اهمیت 
زیادی دارد، زیرا تجربه ســال‌های گذشــته نشــان 
داده اســت کــه کمک‌هــای مقطعــی، هرچنــد در 
یــک مقطــع می‌توانــد بخشــی از فشــار مالــی را 
کاهــش دهــد، امــا جایگزیــن یــک مــدل اقتصــادی 

پایــدار بــرای رســانه نمی‌شــود.

رســانه بــرای ادامــه فعالیــت بــه درآمــد نیــاز دارد، 
امــا ایــن درآمــد بایــد تــا حــد امــکان از مســیرهای 
ــردن  ــرد. وابســته ک ــه‌ای شــکل بگی شــفاف و حرف
ــا یــک  ــه حمایــت مــوردی یــک دســتگاه ی رســانه ب
آن  مالــی  مســئله  کوتاه‌مــدت  در  شــاید  فــرد، 
مجموعــه را حــل کنــد، امــا در بلندمــدت می‌توانــد 
اســتقلال حرفه‌ای رســانه را تضعیف کند. حمایت 
واقعــی زمانــی معنــا پیــدا می‌کنــد کــه شــرایطی 
فراهــم شــود تــا رســانه بتوانــد از فعالیــت حرفــه‌ای 
خــود درآمــد داشــته باشــد و بــرای بقــا مجبــور 

ــد. ــه کن ــه رابطه‌هــای غیرشــفاف تکی نباشــد ب

دســتگاه‌های  اقتصــادی  رفتــار  میــان،  ایــن  در 
اجرایــی بــا رســانه‌ها نیــز اهمیــت دارد. رســانه‌ای 
کــه خدمــات خبــری، تبلیغاتــی یــا محتوایــی ارائــه 
می‌دهــد، ماننــد هــر ارائه‌دهنــده خدمــت دیگــری 
هزینــه دارد و دریافــت به‌موقــع مطالبــات آن، 
مســتقیماً بــر تــوان رســانه بــرای پرداخــت حقــوق 
اثــر  جــاری  هزینه‌هــای  تأمیــن  و  خبرنــگاران 
می‌گــذارد. تأخیــر در پرداخــت بــرای یــک مجموعــه 
رســانه‌ای کوچــک ممکــن اســت فقــط یــک تأخیــر 
معنــای  بــه  اســت  نباشــد؛ ممکــن  حســابداری 
عقــب افتــادن حقــوق یــک خبرنــگار، بدهــی بــه 
ــوا باشــد. ــد محت ــوان تولی ــا کاهــش ت ــه ی چاپخان

قانــون حرفــه‌ای خبرنــگاری؛ فرصتــی بــرای تثبیت 

حقــوق، نــه افزایــش کنترل
پاک‌آییــن در بخــش دیگــری از گفت‌وگــوی خــود 
بــا ایســنا بــر تصویــب »قانــون جامــع فعالیــت 
حرفه‌ای خبرنگاری« تأکید کرده و آن را مقدمه‌ای 
بــرای ایجــاد یــک نظــام صنفــی قانونمنــد و پایــدار 
دانســته اســت. بــه گفتــه او، چنیــن قانونــی بایــد 
شــرایط ورود بــه حرفــه، مهارت‌آمــوزی، نحــوه اخــذ 
پروانــه فعالیــت و ســازوکار نظــارت درون‌صنفــی 
ــا مشــارکت اصحــاب رســانه  ــد و ب را مشــخص کن
کنترل‌هــای  ایجــاد  جــای  بــه  تــا  شــود  تدویــن 

نامتعــادل، از حقــوق خبرنــگاران حمایــت کنــد.
اصــل حرفــه‌ای شــدن خبرنــگاری می‌توانــد بــه 
ــگار کمــک  ــگاه شــغلی خبرن شــفاف‌تر شــدن جای
قانــون،  عنــوان  از  مهم‌تــر  مســئله  امــا  کنــد، 
محتــوای آن اســت. اگــر قــرار اســت نظــام صنفــی 
ــد چــه حقوقــی  ــد بدان ــگار بای ــرد، خبرن شــکل بگی
اوســت  عهــده  بــر  مســئولیت‌هایی  چــه  دارد، 
و در صــورت تضییــع حقــوق حرفــه‌ای خــود بــه 
کــدام مرجــع می‌توانــد مراجعــه کنــد. در مقابــل، 
ســازوکارهای نظارتــی نیــز بایــد روشــن، قانونــی و 
قابــل پیش‌بینــی باشــند و تصمیم‌گیــری دربــاره 
افــراد  ســلیقه  بــه  خبرنــگار  حرفــه‌ای  فعالیــت 
یــا روابــط میــان رســانه و دســتگاه‌های اجرایــی 

وابســته نباشــد.

جامعــه رســانه‌ای از یــک ســو بــه نظــم حرفــه‌ای، 
ــاز دارد و از ســوی  آمــوزش و مســئولیت‌پذیری نی
دیگــر، بــه تضمیــن حقــوق حرفــه‌ای. ایــن دو در 
برابــر یکدیگــر نیســتند. خبرنــگار حرفــه‌ای بایــد 
پاســخگوی کیفیــت و صحــت کار خــود باشــد و 
ــد پاســخگوی  ــز بای ــان دســتگاه عمومــی نی همزم
ــه اطلاعــات و برخــورد خــود  نحــوه دسترســی او ب

ــا رســانه باشــد. ب

ســؤال اصلــی روز خبرنــگار، بعــد از مراســم چــه 
اتفاقــی می‌افتــد؟

روز خبرنــگار اگــر قــرار باشــد تنهــا بــه مراســم 
اصلــی  بخــش  شــود،  محــدود  تبریــک  پیــام  و 
دوربین‌هــا  قــاب  از  بیــرون  همچنــان  مســئله 
باقــی می‌مانــد. ســؤال واقعــی ایــن اســت کــه 
از روز بعــد چــه چیــزی تغییــر خواهــد کــرد؛ آیــا 
خبرنــگار محلــی همــان امــکان خبرنــگار سراســری 
را بــرای طــرح ســؤال خواهد داشــت؟ آیــا اطلاعات 
عمومــی بــدون تبعیــض در اختیــار رســانه‌ها قــرار 
می‌گیــرد؟ آیــا مدیــران منتقــد خــود را از چرخــه 
ارتبــاط حــذف نمی‌کننــد؟ آیــا دســتگاه‌های اجرایی 
تعهــدات مالــی خــود در قبال رســانه‌ها را به موقع 
انجــام می‌دهنــد؟ و آیــا سیاســت‌های حمایتــی بــه 
جــای وابســته کــردن رســانه، بــه ایجــاد یک اقتصاد 

رســانه‌ای پایــدار و رقابتــی کمــک خواهــد کــرد؟

آنهــا  پاســخ  کــه  اســت  پرســش‌هایی  اینهــا 
تبریــک  پیــام  یــک  متــن  در  نمی‌تــوان  را 
روزمــره  رفتــار  در  واقعــی  پاســخ  کــرد.  پیــدا 
دســتگاه‌ها  اقتصــادی  تصمیم‌هــای  مدیــران، 
تعییــن  کــه  می‌شــود  دیــده  سیاســت‌هایی  و 
می‌کننــد رســانه مســتقل و حرفــه‌ای تــا چــه انــدازه 

دارد. فعالیــت  ادامــه  امــکان 

بــا  گفت‌وگــو  در  پاک‌آییــن  پــدرام  اظهــارات 
ــرا  ایســنا از همیــن جهــت قابــل توجــه اســت؛ زی
بحــث را از مراســم روز خبرنــگار بــه ســمت حقــوق 
حرفــه‌ای، پاســخگویی، برابــری رســانه‌ها و اقتصاد 
رســانه می‌بــرد. اگــر ایــن نــگاه جــدی گرفتــه شــود، 
روز خبرنــگار می‌توانــد بــه جــای یــک مناســبت 
مصرف‌شــونده در تقویــم، فرصتــی بــرای بازنگــری 
در رابطــه میــان رســانه و قــدرت اجرایــی باشــد؛ 
رابطــه‌ای کــه در آن مســئولان از رســانه فقــط 
ــد و رســانه  ــر عملکــرد خــود را نخواهن انتشــار خب
نیــز بــرای انجــام وظیفــه حرفــه‌ای خــود ناچــار 
نباشــد هزینه نبود پاســخگویی، دسترســی نابرابر 

و بی‌نظمــی اقتصــادی را بپــردازد.

ــی آغــاز می‌شــود  ــگار از جای ــم واقعــی خبرن تکری
ــرای  ــر، حــق رســانه ب ــرای کســب خب کــه حــق او ب
دسترســی برابر، حق رســانه برای دریافت به‌موقع 
بــرای شــنیدن  هزینــه خدمــات و حــق جامعــه 
تصمیم‌هــای  و  رفتــار  در  مختلــف،  روایت‌هــای 
روزمــره مســئولان بــه رســمیت شــناخته شــود. 
تبریــک یــک روزه می‌توانــد نشــانه احتــرام باشــد، 
ــن  ــه تبریک‌هــا، بلکــه همی ــده رســانه را ن ــا آین ام

تصمیم‌هــای روزمــره تعییــن می‌کننــد.

تحلیل

اقتصاد رسانه زیر فشار تبعیض در فرصت‌ها؛ تکریم نمادین خبرنگار کافی نیست؛

خبرنگار را نمی‌توان با یک روز تقدیر به رسمیت شناخت
بازار کسب و کارحمیدرضا محمدیاری

پدرام پاک آئین نماینده مدیران مسئول در هیات نظارت بر مطبوعات

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیف وضعیت ثبتــی و اراضی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۲۰۹هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک 
کلالــه تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی خانــم نگارســعدی فرزنــد جلیــل بشــماره شناســنامه ۴۸۶۰۲۸۹۴۹۸صــادره از در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۲.۶۹متــر مربــع مفــروز و 
مجــزا شــده از پــاک ثبتــی ۳۲۱۶ فرعــی از۲۱۳_ اصلــی واقــع در بخــش نــه شهرســتان کلالــه خریــداری از مالــک رســمی آقــای روح اللــه حســنی محــرز گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتراض طبق 

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف ۱۰۲۱۰     تاريــخ انتشــار نوبــت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴     تاريــخ انتشــار نوبــت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۰۹    
بهمن سارلی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رأی شــماره 
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۶۷۵۷ مــورخ۱۴۰۵.۰۵.۱۱ هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۳۴۴ 
تصرفــات مالكانــه بــا معــارض متقاضــی آقــای جــواد قربانــی بــه شناســنامه شــماره ۲۹۶۶ کدملــی ۴۸۷۹۳۵۴۲۰۱ صــادره فرزنــد گل محمــد ت تولــد ۱۳۵۶ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن احــداث بنــا شــده بــا مســاحت۲۷۰ متــر مربــع جــدا شــده از پلاک شــماره 
۶۵۴۵۷فرعــی از۱- اصلــی واقــع درشــهرگنبد کاووس - خیابــان قائــم بخــش ۱۰حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس ناحیــه یــک خریــداری از مالــک رســمی از محــل تمامــت مالکیت مشــاعی )تمامت ســهم مشــاعی من دون اســتثناء( محرز گردیده اســت. لذا به منظور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه۱۵ فاصلــه روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و 

پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع تقدیــم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذكــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.            
م الف ۱۰۲۳۵        تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۵.۲۴      تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۰۷

رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبدکاووس
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رییس شورای هماهنگی
 راه و شهرسازی گلستان:

۸۰۰هکتار کمبود زمین برای ساخت 
مسکن در استان داریم

 تامین زمین تا دو سال آینده
و  راه  هماهنگــی  شــورای  رییــس 
حــال  در  گفــت:  گلســتان  شهرســازی 
حاضــر ۸۰۰ هکتــار زمیــن بــرای ســاخت 
مســکن در اســتان کمبــود زمیــن داریم که 
بــا پیگیــری هــای در دســت اقــدام تــا یکــی 

دو ســال آینــده مرتفــع خواهــد شــد.

بــه گــزارش خبرنــگار ســرویس اقتصــادی 
بــازار کســب و کار، ســیدمحمد حســینی 
امــروز در مراســم تجلیــل از خبرنــگاران 
اظهــار کــرد: یکی از مهم‌ترین چالش‌های 
تأمیــن  اســتان،  در  گذشــته  ســال‌های 
مســکن  طرح‌هــای  اجــرای  بــرای  زمیــن 
از  قانونــی  تکالیــف  بــه  پاســخگویی  و 
جملــه طــرح جوانــی جمعیــت و حمایــت 
بــود کــه  ایثارگــران و خانــواده شــهدا  از 
محدودیت‌هــای قانونــی در ایــن زمینــه بــه 
عنــوان یــک مانــع جــدی عمــل می‌کــرد.

گلســتان  شهرســازی  و  راه  مدیــرکل 
خاطرنشــان کــرد: در ســال ۱۴۰۵، تهیــه 
طرح‌هــای جامــع شــهری با رویکــرد تأمین 
زمیــن، افزایــش رفــاه شــهروندان و کمــک 
بــه مدیریــت شــهری بــا جدیــت دنبــال 
ظرفیت‌هــای  داریــم  تــاش  و  می‌شــود 
جدیــدی بــرای توســعه متــوازن شــهرهای 

ــم. اســتان ایجــاد کنی

در  ریلــی  خــط  توســعه  افــزود:  وی 
ــه  ــه غــرب از جمل ــدور شــرق ب مســیر کری
در  جدیــت  بــا  کــه  اســت  پروژه‌هایــی 
حــال پیگیــری اســت و شــرکت ســاخت و 
توســعه زیربناهــای حمل‌ونقــل کشــور و 
راه‌آهــن جمهــوری اســامی ایــران در ایــن 
زمینــه مســئولیت‌هایی بــر عهــده دارنــد.

گلســتان  شهرســازی  و  راه  مدیــرکل 
گفــت: ایــن پــروژه در ســفر رئیس‌جمهــور 
نیــز مــورد توجــه قــرار گرفتــه و وزیــر راه و 
شهرســازی بــر پیگیــری آن تأکیــد کــرده 
اســت؛ ضمــن اینکــه اســتاندار گلســتان 
و نماینــده ولی‌فقیــه در اســتان نیــز بــرای 
پیشــبرد ایــن طــرح پیگیری‌هــای لازم را 

می‌دهنــد. انجــام 

حســینی ادامــه داد: توســعه ایــن کریدور 
می‌توانــد عــاوه بــر بهبــود دسترســی‌های 
ظرفیت‌هــای  گشــایش  در  ارتباطــی، 
جابه‌جایــی  تســهیل  اســتان،  اقتصــادی 
کالا و مســافر و افزایــش رفــاه شــهروندان 

نقــش مؤثــری داشــته باشــد.

وی بــا تأکیــد بــر اســتفاده از ظرفیت‌هــای 
ــن،  ــت زمی ــران محدودی ــرای جب موجــود ب
گفــت: تمرکــز بــر بازآفرینــی بافت‌هــای 
فرســوده، ســاخت واحدهــای تک‌طبقــه، 
در  خودمالکــی  ظرفیــت  از  اســتفاده 
روســتاها و بهره‌گیــری از اراضــی دولتــی و 
تســهیلات بانکی برای خودمالکی شــهری 
از سیاســت‌های مــورد پیگیــری در شــورای 

مســکن اســتان اســت.

حســینی علاج‌بخشــی خلیج گرگان را نیز 
یکــی از پروژه‌هــای کلان اســتان برشــمرد 
و گفــت: ایــن موضــوع در مأموریت‌هــای 
وزارت راه و شهرســازی تعریف شــده و به 
عنــوان یکــی از پروژه‌هــای مهم و راهبردی 

گلســتان در حال پیگیری اســت.

مدیرکل راه و شهرســازی گلســتان ادامه 
بــه  انتقــال آب از دریــا  داد: لایروبــی و 
خلیــج گــرگان از جملــه اقدامــات اساســی 
بــرای احیــای ایــن پهنــه آبــی اســت و بــا 
پیگیــری اســتاندار و حمایــت وزیــر راه و 
شهرســازی و معاونــان وزارتخانــه، رونــد 

اجــرای ایــن برنامــه دنبــال می‌شــود.

بازار کسب کار آنلاین 

هرآنچه که به دنبالش هستید.

در  جنــگ،  روزهــای  در  آب‌رســانی  تــداوم 
شــرایطی کــه بخشــی از زیرســاخت‌های آب 
و فاضــاب آســیب دیــده و هم‌زمــان کشــور 
دســت‌وپنجه  آبــی  تنــش  و  خشکســالی  بــا 
نــرم می‌کنــد، فقــط یــک موفقیــت عملیاتــی 
نیســت؛ ایــن تجربــه نشــان داد کــه تــاب‌آوری 
شــبکه آب مســتقیماً بــا میــزان ســرمایه‌گذاری، 
ــت  ــن و کیفی ــع، مســیرهای جایگزی ــوع مناب تن

حکمرانــی آب گــره خــورده اســت.
گــروه اقتصــادی بــازار کســب‌ و کار ـ آب شــرب 
ــان آن  معمــولاً زمانــی دیــده می‌شــود کــه جری
متوقــف شــود؛ در غیــر ایــن صــورت، پشــت 
بازشــدن یــک شــیر آب، زنجیــره‌ای از منابــع، 
تصفیه‌خانه‌هــا، ایســتگاه‌های پمپــاژ، خطــوط 
انتقال، مخازن و شبکه توزیع در حال فعالیت 
می‌شــود  باعــث  پیوســتگی  همیــن  اســت. 
هــر آســیب جــدی بــه یکــی از حلقه‌هــای ایــن 
نبــود مســیر جایگزیــن،  در صــورت  زنجیــره، 
خیلــی زود از یــک حادثــه فنــی بــه یــک مســئله 

ــل شــود. اقتصــادی و اجتماعــی تبدی

تجربــه روزهــای جنــگ اخیر، بــه روایــت مدیران 
صنعت آب و گزارش منتشرشده از سوی ایرنا، 
ایــن واقعیــت را بیــش از گذشــته آشــکار کــرد. 
بخشــی از تأسیســات آب و فاضــاب در نقــاط 
مختلــف آســیب دیــد، برخــی زیرســاخت‌های 
بــرق نیــز در معــرض آســیب قــرار گرفتنــد و 
جابه‌جایــی جمعیــت در بعضــی مناطــق فشــار 
مضاعفــی بــر شــبکه وارد کــرد؛ بــا ایــن حــال، بــه 
گفته مسئولان صنعت آب، اختلال گسترده‌ای 

در تأمیــن آب شــرب ایجــاد نشــد.
ایــن اتفــاق را نمی‌تــوان صرفــاً نتیجــه واکنــش 
پشــت  دانســت.  عملیاتــی  نیروهــای  ســریع 
چنین واکنشــی، مجموعه‌ای از زیرســاخت‌های 
ظرفیت‌هــای  ذخیــره،  تجهیــزات  پشــتیبان، 
جایگزیــن و هماهنگــی میــان اســتان‌ها قــرار 
اقتصــادی  ادبیــات  کــه در  دارد؛ مؤلفه‌هایــی 
زیرســاخت از آن‌هــا به‌عنــوان ســرمایه‌گذاری 

بــرای کاهــش ریســک یــاد می‌شــود.

وقتــی هزینــه یــک خــط انتقــال فقــط هزینــه 
ســاخت آن نیســت

را  آب  انتقــال  خــط  یــک  واقعــی  ارزش 
نمی‌تــوان تنهــا بــا هزینــه احــداث آن ســنجید. 
اگــر یــک شــهر بــه یــک مســیر انتقــال وابســته 
می‌توانــد  مســیر  همــان  بــه  آســیب  باشــد، 
هزینــه‌ای بســیار بزرگ‌تــر از ارزش اولیــه پــروژه 
ایجــاد کنــد؛ از توقــف خدمات شــهری و اختلال 
در فعالیــت اقتصــادی گرفتــه تــا افزایش هزینه 
تأمیــن اضطــراری آب و آســیب‌های اجتماعــی 

ناشــی از کمبــود آن.

بــه همیــن دلیــل، ســاخت خــط دوم انتقــال، 

بــه  تنوع‌بخشــی  مخــازن،  ظرفیــت  افزایــش 
آب‌شــیرین‌کن‌ها،  توســعه  و  تأمیــن  منابــع 
در شــرایط بحرانــی صرفــاً پروژه‌هــای عمرانــی 
از  بخشــی  واقــع  در  طرح‌هــا  ایــن  نیســتند. 
ســرمایه‌گذاری کشــور بــرای کاهــش ریســک 

می‌شــوند. محســوب  زیرســاختی 

گــزارش ایرنــا در همیــن زمینــه بــه بازگردانــدن 
آب‌شــیرین‌کن ســیریک بــه مــدار در کمتــر از 
۲۴ ســاعت، مدیریــت آســیب‌های واردشــده 
به تأسیســات آبرســانی در قشــم و بخش‌هایی 
یــک خــط  بندرعبــاس و همچنیــن ترمیــم  از 
می‌کنــد؛  اشــاره  تهــران  در  فاضــاب  اصلــی 
ســرعت  می‌دهــد  نشــان  کــه  رخدادهایــی 
بازگشــت یــک تأسیســات بــه مــدار، در شــرایط 
بحــران، خــود یــک شــاخص مهــم اقتصــادی و 

مدیریتــی اســت.

ــا و  بررســی گــزارش منتشرشــده از ســوی ایرن
اظهــارات مدیــران صنعــت آب نشــان می‌دهــد 
ــه بازگشــت ســریع تأسیســات آســیب‌دیده،  ک
و  جایگزیــن  منابــع  و  خطــوط  از  اســتفاده 
تبدیــل  از  مانــع  میان‌اســتانی،  پشــتیبانی 
ــال گســترده در  ــه اخت آســیب‌های موضعــی ب
تأمیــن آب شــد؛ امــا تــداوم ایــن پایــداری در 
آینــده، بیــش از واکنــش پــس از حادثــه، بــه 
اقتصادی‌کــردن  و  پیشــگیرانه  ســرمایه‌گذاری 

اســت. وابســته  بهــره‌وری آب 

حمیدرضــا جانبــاز، معــاون وزیــر نیــرو در امــور 
مدیریــت  شــرکت  مدیرعامــل  و  آبفــا  و  آب 
خبرنــگار  بــا  گفت‌وگــو  در  ایــران،  آب  منابــع 
هم‌زمانــی  بــه  اشــاره  بــا  ایرنــا،  اقتصــادی 
کاهــش بارندگــی، تشــدید تنــش آبــی و آســیب 
شــبکه  کــه  گفــت  زیرســاخت‌ها  برخــی  بــه 
تأمیــن آب شــرب کشــور بــا تــاش نیروهــای 
عملیاتــی پایــدار مانــد و اختــال گســترده‌ای در 

نشــد. ایجــاد  خدمت‌رســانی 
بــه گفتــه جانبــاز، در یکــی از موارد، تأسیســات 
امــا  دیــد  آســیب  ســیریک  آب‌شــیرین‌کن 
نیروهــای عملیاتــی توانســتند ایــن مجموعــه 
را در کمتــر از ۲۴ ســاعت دوبــاره وارد مــدار 
کننــد. او همچنیــن از اســتفاده از ظرفیت‌هــای 
موجــود و روش‌هــای جایگزیــن بــرای جلوگیــری 
از توقــف جــدی تأمیــن آب ســخن گفتــه اســت.

ســاخته  حادثــه  از  قبــل  واقعــی  تــاب‌آوری 
د می‌شــو

نکتــه مهــم اینجاســت کــه تــاب‌آوری شــبکه را 
نمی‌تــوان در زمــان وقــوع حادثــه ایجــاد کــرد. 
آنچــه در لحظــه بحــران دیــده می‌شــود، نتیجــه 
ســال‌ها  و  ماه‌هــا  کــه  اســت  تصمیم‌هایــی 
پیــش دربــاره میــزان ذخیــره، تعــداد مســیرهای 

انتقــال، تجهیــزات یدکــی، بــرق اضطــراری و 
ــه شــده اســت. ــن گرفت ــع جایگزی مناب

ــال  ــن شــرایطی، وجــود خــط دوم انتق در چنی
آب طالقــان بــه تهــران، طــرح انتقال آب از ســد 
چراغ‌ویــس بــه بانــه، توســعه مخــازن ذخیــره 
فراتــر  معنایــی  آب‌شــیرین‌کن‌ها،  تقویــت  و 
از افزایــش ظرفیــت اســمی شــبکه دارد. ایــن 
پروژه‌هــا بخشــی از بیمــه زیرســاختی کشــور در 

برابــر اختــال هســتند.

عیســی بــزرگ‌زاده، ســخنگوی صنعــت آب، نیــز 
در گفت‌وگــو بــا ایرنــا، سیاســت‌های بخــش آب و 
آبفا در دولت چهاردهم را در دو محور »مدیریت 
ــی آب« تشــریح  ــع آب« و »اصــاح حکمران مناب
ــن و انتقــال،  ــرده و توســعه ظرفیت‌هــای تأمی ک
مدیریــت مصــرف، راه‌انــدازی بــازار بهــره‌وری آب و 
اولویت‌بندی پروژه‌های نیمه‌تمام را از محورهای 

ایــن برنامــه دانســته اســت.

کــه  دارد  اهمیــت  جهــت  آن  از  نــگاه  ایــن 
ــع  ــود مناب بحــران آب کشــور فقــط بحــران کمب
منابــع  تخصیــص  نحــوه  بحــران  نیســت؛ 
مالــی  منابــع  وقتــی  هســت.  نیــز  محــدود 
محــدود اســت، اجــرای هم‌زمــان صدهــا پــروژه 
و  اجتماعــی  اقتصــادی،  اولویت‌بنــدی  بــدون 
محیط‌زیســتی، لزومــاً بــه افزایــش تــاب‌آوری 

نمی‌شــود. منجــر 

و  محــدود  منابــع  میــز؛  روی  پــروژه   ۵۷۰
انتخــاب ضــرورت 

پــروژه   ۵۷۰ حــدود  بــزرگ‌زاده،  گفتــه  بــه 
در حــوزه آب و آبفــا بــر اســاس ســه معیــار 
بهــره‌وری اقتصــادی، اجتماعی و محیط‌زیســتی 
ارزیابــی شــده و نزدیــک بــه ۲۰۰ طــرح بــرای 
انتخــاب شــده‌اند. بیشــتر  اولویــت  دریافــت 

اهمیــت ایــن عــدد در واقــع بــه یــک مســئله 
ــع ســرمایه‌گذاری در  ــر بازمی‌گــردد: مناب بزرگ‌ت
صنعــت آب نامحــدود نیســت و کشــور ناچــار 
اســت میــان پروژه‌هایــی کــه صرفــاً ظرفیــت 
هم‌زمــان  کــه  طرح‌هایــی  و  می‌کننــد  ایجــاد 
را  شــبکه  آســیب‌پذیری  و  هزینــه  ریســک، 

کاهــش می‌دهنــد، انتخــاب کنــد.

از ایــن منظــر، پــروژه‌ای کــه بتوانــد وابســتگی 
یــک شــهر بــه یــک منبــع یــا یــک خــط انتقــال را 
کاهــش دهــد، ممکــن اســت ارزش اقتصــادی 
آن بســیار فراتــر از درآمــد مســتقیم ناشــی از 
فــروش آب داشــته باشــد. کاهــش احتمــال 
فعالیت‌هــای  توقــف  از  جلوگیــری  قطعــی، 
اقتصــادی، حفــظ بهداشــت عمومــی و کاهــش 
هزینه‌هــای اضطــراری، بخشــی از بــازده واقعی 

اســت. ســرمایه‌گذاری‌هایی  چنیــن 

آب وارد اقتصاد بهره‌وری می‌شود

اظهــارات  در  توجــه  قابــل  نــکات  از  یکــی 
ســخنگوی صنعت آب، حرکت به ســمت ایجاد 
»بــازار بهــره‌وری آب« اســت؛ ســازوکاری کــه 
قــرار اســت صرفه‌جویــی و افزایــش بهــره‌وری 
آب را از یــک توصیــه عمومــی بــه یــک موضــوع 

دارای ارزش اقتصــادی تبدیــل کنــد.

ایــن  کــه  اســت  گفتــه  ایرنــا  بــه  بــزرگ‌زاده 
موضــوع در چارچــوب برنامــه هفتــم پیشــرفت 
دنبــال شــده و در قانــون بودجــه ۱۴۰۵ نیــز 
مــورد  نیــرو  قانونــی وزارت  تکلیــف  به‌عنــوان 
تأکیــد قــرار گرفتــه اســت. بــر اســاس توضیحات 
او، مجموعه‌هایــی کــه بتواننــد طرح‌هــای مؤثــر 
بــرای کاهــش مصــرف یــا افزایــش بهــره‌وری آب 
اجــرا کننــد، می‌تواننــد از ظرفیت‌هــای تأمیــن 

مالــی پیش‌بینی‌شــده اســتفاده کننــد.

ایــن تغییــر رویکــرد می‌تواند یکــی از مهم‌ترین 
حلقه‌هــای اصــاح حکمرانــی آب باشــد؛ زیرا در 
شــرایطی کــه عرضــه آب محــدود اســت، صرفــاً 
افزایــش تولیــد و انتقــال نمی‌توانــد پاســخ‌گوی 
بایــد  از مســئله  باشــد. بخشــی  نیــاز کشــور 
و صرفه‌جویــی  شــود  حــل  تقاضــا  ســمت  از 
زمانــی ارزش واقعــی پیــدا می‌کنــد کــه بــرای آن 

ســازوکار اقتصــادی ایجــاد شــود.

گــزارش ایرنــا همچنیــن به اظهــارات بــزرگ‌زاده 
مصــرف  درصــدی  تــا ۱۴  کاهــش ۱۳  دربــاره 
آب تهــران در تیــر و مــرداد ســال گذشــته، در 
کنــار اســتفاده از تجهیــزات کاهنــده مصــرف و 

ــرده اســت. ــت فشــار شــبکه، اشــاره ک مدیری

جنــگ، وابســتگی آب و بــرق را هــم آشــکار 
کــرد

اخیــر،  بحــران  مهــم  درس‌هــای  از  یکــی 
بــود.  بــرق  بــه  آب  شــبکه  وابســتگی شــدید 
ایســتگاه‌های پمپــاژ و بخــش قابــل توجهــی 
از تأسیســات تصفیــه و انتقــال بــرای ادامــه 
ــن  ــد. بنابرای ــاز دارن ــرق نی ــرژی ب ــه ان فعالیــت ب
ــد حتــی بــدون  ــرق می‌توان ــه شــبکه ب آســیب ب
اصابــت مســتقیم بــه تأسیســات آبــی، بخشــی 

از زنجیــره تأمیــن آب را مختــل کنــد.

ــه  ــا اشــاره ب ــا ب ــا ایرن ــو ب ــزرگ‌زاده در گفت‌وگ ب
همیــن موضــوع گفتــه اســت کــه در جریــان 
نیــز  آب  تأسیســات  برخــی  اخیــر،  حــوادث 
مســتقیماً هــدف حملــه قرار گرفتنــد و از میدان 
تجریــش، قشــم، ســیریک و ایســتگاه پمپــاژ 
شــبکه آبیــاری و زهکشــی خوزســتان به‌عنــوان 
نمونه‌هایــی از ایــن آســیب‌ها نــام بــرده اســت. 
بــه گفتــه او، صنعــت آب و آبفــا بــا اســتفاده از 
راهکارهــای موقــت و دائمــی تــاش کــرد مــدار 

بهره‌بــرداری تأسیســات را پایــدار نگــه دارد.

دیگــر  آب  تــاب‌آوری  شــرایطی،  چنیــن  در 
موضوعــی مســتقل از تــاب‌آوری انرژی نیســت. 
هرچــه وابســتگی شــبکه بــه یــک منبــع انــرژی 
ــال بیشــتر باشــد، ریســک  ــک مســیر انتق ــا ی ی

زنجیــره‌ای نیــز افزایــش می‌یابــد.

اســتان‌های معیــن؛ پشــتیبانی از شــبکه در 
زمــان بحــران

ســوی  از  مطرح‌شــده  نــکات  از  دیگــر  یکــی 
ســخنگوی صنعــت آب، آمادگــی پیشــینی بــرای 
شــرایط اضطــراری اســت. بــه گفتــه بــزرگ‌زاده، 
پیــش از وقــوع جنــگ، تجهیزاتــی کــه در انبارهــا 
وجود داشــت شناســایی شــد، نیاز به تجهیزات 
کمکــی بررســی شــد و اســتان‌های معیــن بــرای 

پشــتیبانی از یکدیگــر تعریــف شــدند.

آب زیر آتش؛ آزمون تاب‌آوری آب زیر آتش؛ آزمون تاب‌آوری 
حیاتی‌ترین شبکه کشورحیاتی‌ترین شبکه کشور

نازیلا رضائی بازار کسب و کار

» آگهی مناقصه عمومی یک مرحله«

اداره کل منابــع طبیعــی وآبخیــزداری اســتان گلســتان درنظــردارد انجــام امــور مربــوط بــه فعالیــت هــای خدماتــی و پشــتیبانی و فنــی و حفاظــت از عرصــه هــای ملی در ســطح 
اســتان را بــا مشــخصات و شــرایط منــدرج در اســناد مناقصــه ازطریــق ســامانه تــدارکات الکترونیــک دولــت )ســتاد( بــه نشــانی www.setadiran.ir  انجــام خواهــد شــد واگذار 
نمایــد . لــذا از کلیــه اشــخاص حقیقــی و حقوقــی واجــد شــرایط قیــد شــده در اســناد مناقصــه دعــوت بــه عمــل مــی آیــد جهــت اعــام آمادگــی و شــرکت در مناقصــه در مهلــت 

مقــرر اقــدام نمایند .

مهلــت دريافــت اســناد از ســامانه ســتاد از تاريــخ درج آگهــی تــا 
ســاعت 17 روز شــنبه مــورخ 1405/05/24 

آخريــن مهلــت تکمیــل و ارســال پیشــنهادات تــا ســاعت 17 روز 
ســه شــنبه مورخــه 1405/06/03 و تحویــل اصــل ضمانتنامــه 
یافیــش واریــزی  بصــورت فیزیکــی بــه دبیــر خانــه اداره کل تــا 

پایــان وقــت اداری همانــروز مــی باشــد .
- کلیــه مراحــل برگــزاری مناقصــه از دریافــت اســناد تــا ارائــه 

پیشــنهاد و بازگشــایی پیشــنهادات ازطریــق ســامانه تــدارکات الکترونیــک دولــت )ســتاد( بــه نشــانی www.setadiran.ir  انجــام خواهــد شــد
- تضمین شرکت در مناقصه : بر اساس آیین نامه تضمین شماره 123402/ت 50659 ه مورخ 1394/9/22 و اصلاحات بعدی

- سایر شرایط در اسناد مناقصه درج شده است و شرکت کنندگان می توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر به امور قرارداد ها مراجعه و یا تماس حاصل نمایند.

شناسه آگهی 2248960
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وزارت جهاد کشاورزی
سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور

اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان 
گلستان   

نوبت دوم

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیف وضعیت ثبتــی و اراضی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۵۵۵۵هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک 
کلالــه تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی خانــم بــی بــی هاجــر ارازی فرزنــدارازدردی بشــماره شناســنامه ۵۹صــادره از در ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یک قطعه زمیــن با بنای احداثی به مســاحت ۹۷.۷۰متر 
مربــع مفــروز و مجــزا شــده از باقیمانــده پــاک ۳۳ فرعــی از۲۱۲_ اصلــی واقــع دربخــش ۹شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک رســمی آقــای یعقــوب قلیــچ زاده محــرز گردیــده اســت لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولین آگهی به مــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور 

و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف ۱۰۲۰۳      تاريــخ انتشــار نوبــت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴     تاريــخ انتشــار نوبــت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۰۹  
بهمن سارلی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
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هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضوع مــاده ۳ قانون و مــاده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۲۶۰۸هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملک 
کلالــه تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای عبدالعزیــز ارازی فرزنــد ســلطان مــراد بشــماره شناســنامه ۴۱صــادره از در ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۹۷.۷۰متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده از باقیمانــده پــاک ۳۳ فرعــی از۲۱۲_ اصلــی واقــع در قریــه قوجمزبخــش ۹شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک رســمی آقــای یعقــوب قلیــچ زاده محــرز 
گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتراض دادخواســت خــود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی اســت 
در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.   م الــف ۱۰۲۰۸    تاريــخ انتشــار نوبــت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴     تاريــخ انتشــار نوبــت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۰۹
بهمن سارلی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله

رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
گلستان عنوان کرد:

استفاده از ظرفیت بخش خصوصی 
برای تکمیل پروژه‌های نیمه تمام 

رییــس ســازمان مدیریــت و برنامــه ریــزی 
ظرفیــت  از  اســتفاده  گفــت:  گلســتان 
بخــش خصوصــی در کنــار دولتــی بــرای 
اجــرای طرح‌هــای نیمــه تمــام از مهم ترین 
برنامه‌هــای توســعه ای اســتان اســت کــه 
در دســتور کار جــدی قــرار گرفتــه اســت.

ــگار ســرویس اقتصــادی  ــزارش خبرن ــه گ ب
عابــدی  اللــه  قــدرت  کار،  و  کســب  بــازار 
خبرنــگاران  از  تجلیــل  مراســم  در  امــروز 
اظهــار کرد:دولــت بــدون مشــارکت بخــش 
خصوصــی اماکن پیشــبرد برخــی پروژه‌های 
اقتصــادی را نــدارد و از همیــن رو نیازمنــد 
حضــور و ســرمایه گــذاری بخــش خصوصــی  

ــروژه هــا اســت. ــن پ ــرای اتمــام ای ب

وی افزود: گلســتان با رشــد ۷۴ درصدی 
رشــد  میــزان  پایین‌تریــن  درآمدهــا، 
درآمــدی را در میــان اســتان‌های کشــور 
ــی کــه متوســط رشــد درآمــد  دارد در حال
عمومــی در ســایر اســتان‌ها حــدود ۸۳ 

درصــد اعــام شــده اســت.

ــان کــرد: یکــی از مهــم تریــن  ــدی بی عاب
مــگا پــروژه هــای اســتان کارخانــه نــوآوری 
اســت که توســعه آن و حمایت از دانش 
بنیــان هــا موتــور محــرک توســعه اســتان 

محســوب مــی شــود.

وی افــزود: آمــوزش مهــارت آمــوزی نیــز 
از دیگــر برنامه‌هــای مهمــی اســت کــه 
در راســتای اشــتغال و‌ کاهــش بیــکاری 

اســتان در دســت اقــدام اســت.

ــری از ســخنان خــود  وی در بخــش دیگ
به شــاخص‌های اقتصادی اســتان اشــاره 
کــرد و توضیــح داد: نــرخ بیکاری گلســتان 
نــرخ  و  درصــد   ۸.۵ امســال  بهــار  در 
مشــارکت اقتصــادی اســتان ۴۱.۲ درصــد 
اســت. همچنیــن نــرخ تــورم اســتان کمتر 
از ۵۴ درصــد اعــام شــده و نــرخ تــورم در 

تیرمــاه نیــز ۷۵ درصــد بــوده اســت.

رییــس ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی 
گلســتان گفــت: تعهــدات مربوط به ســفر 
 ،۱۴۰۴ ســال‌های  در  جمهــور  رییــس 
بــه  و  شــده  پیش‌بینــی   ۱۴۰۶ و   ۱۴۰۵
همیــن دلیــل نمی‌تــوان در مقطــع فعلــی 
دربــاره تحقــق کامــل اعتبــارات ســال‌های 

ــده اظهارنظــر قطعــی داشــت. آین

در  تومــان  میلیــارد  افــزود: ۴۲۰۰  وی 
حــوزه مولــد ســازی اســتان در نظــر گرفتــه 
شــده اســت و از مصوبات ســفر در ســال 
اول ۱۰۲درصــد تحقــق پیــدا کــرده اســت.

عابــدی اعتبــارات ســفر رییــس جمهــور بــه 
گلســتان را ۲۳ هزار و ۲۰۸ میلیارد تومان 
نخســت  ســال  در  افــزود:  و  کــرد  اعــام 
اجــرای مصوبــات ســفر، حــدود ســه هــزار و 
۷۷۸ میلیــارد تومــان اعتبــار جــذب شــد که 
بیــش از ۱۰۲ درصــد پیش‌بینــی مربــوط بــه 

آن ســال را شــامل می‌شــود.

عابــدی بیــان کــرد: مصوبــات ســال اول 
ســفر مختــص بــه ســال گذشــته انجــام 
شــده و دوســال پیــش رو نیــز در دســت 
اقــدام اســت کــه امیــد داریــم محقــق شــود.

بــه گفتــه وی مصوبــات ســفر بیشــتر 
کمکــی اســت و تــوان تکمیــل پــروژه را 
نــدارد و از ســوی دیگــر تــورم و تحریــم را 
بــرای ادامــه آنهــا بایــد در نظــر گرفــت.

وی گفــت: بیــش از ۱۷هــزار ۶۸۶ میلیــارد 
شــده  ابــاغ  اســتان  بــه  اعتبــار  تومــان 
ــی اســت  بخشــی از آن پیوســت هــای مل
کــه بیــش از ۸۵۲۶ میلیــارد تومــان اعتبــار 
بــرای ۴۸ پروژه‌هــای ملــی اســتان اســت.

خبر

امنیت سایبری؛ امنیت سایبری؛ 
هزینه‌ای که دیگر هزینه‌ای که دیگر 
نمی‌توان   به فردا نمی‌توان   به فردا 

موکول کردموکول کرد
معاون اول رئیس جمهور

رحمانی -  سرویس اقتصادی - بازار کسب و کار 

میــان  مــرز  اقتصــاد،  شــدن  دیجیتالــی 
امنیــت ملــی و امنیت اقتصــادی را باریک‌تر 
به‌گونــه‌ای  اســت؛  کــرده  همیشــه  از 
در  اختــال  یــا  ســایبری  حملــه  یــک  کــه 
فقــط  دیگــر  حیاتــی  زیرســاخت‌های 
یــک حادثــه فنــی محســوب نمی‌شــود و 
بنگاه‌هــا،  فعالیــت  توقــف  بــه  می‌توانــد 
دســت  از  تأمیــن،  زنجیــره  در  اختــال 
رفتــن داده و افزایــش هزینه‌هــای تولیــد و 
خدمــات منجــر شــود. در چنیــن شــرایطی، 
بــر  رئیس‌جمهــور  اول  معــاون  تأکیــد 
ارتقــای امنیــت ســایبری، پدافنــد غیرعامــل 
را  کشــور  امنیتــی  معمــاری  بازطراحــی  و 
ــرای اقتصــادی  می‌تــوان هشــداری جــدی ب
دانســت کــه هــر روز وابســتگی بیشــتری بــه 
می‌کنــد. پیــدا  دیجیتــال  زیرســاخت‌های 

تهــران ـ خبرنــگار فنــاوری بــازار کســب‌وکار 
میــان  مــرز  اقتصــاد،  شــدن  دیجیتالــی   |
را  اقتصــادی  امنیــت  و  ملــی  امنیــت 
اســت؛  کــرده  همیشــه  از  باریک‌تــر 
یــا  ســایبری  حملــه  یــک  کــه  به‌گونــه‌ای 
اختــال در زیرســاخت‌های حیاتــی دیگــر 
فقــط یــک حادثــه فنــی محســوب نمی‌شــود 
و می‌توانــد بــه توقــف فعالیــت بنگاه‌هــا، 
اختــال در زنجیــره تأمیــن، از دســت رفتــن 
و  تولیــد  هزینه‌هــای  افزایــش  و  داده 
خدمــات منجــر شــود. در چنیــن شــرایطی، 
بــر  رئیس‌جمهــور  اول  معــاون  تأکیــد 
ارتقــای امنیــت ســایبری، پدافنــد غیرعامــل 
را  کشــور  امنیتــی  معمــاری  بازطراحــی  و 
ــرای اقتصــادی  می‌تــوان هشــداری جــدی ب
دانســت کــه هــر روز وابســتگی بیشــتری بــه 
می‌کنــد. پیــدا  دیجیتــال  زیرســاخت‌های 

ســال‌ها امنیت سایبری بیشــتر در ادبیات 
تخصصــی فنــاوری اطلاعــات و نهادهــای 
گســترش  امــا  می‌شــد،  مطــرح  امنیتــی 
اقتصــاد دیجیتــال ایــن معادلــه را تغییــر 
داده اســت. امــروز بخــش قابــل توجهــی 
شــبکه‌های  بــه  اقتصــادی  فعالیــت  از 
ارتباطــی، ســامانه‌های پرداخــت، بانکــداری 
خدمــات  داده،  پایگاه‌هــای  الکترونیــک، 
ــری، ســامانه‌های فــروش و زنجیره‌هــای  اب
دیجیتــال تأمیــن وابســته اســت و همیــن 
وابســتگی باعــث شــده هــر اختــال جــدی 
در ایــن زیرســاخت‌ها بتوانــد خیلــی ســریع 
مســئله  یــک  بــه  فنــی  مســئله  یــک  از 

اقتصــادی تبدیــل شــود.

ــر معــاون  ــارات اخی ــن منظــر، اظه از همی
اول رئیس‌جمهــور دربــاره ضــرورت ارتقــای 
را  غیرعامــل  پدافنــد  و  ســایبری  امنیــت 
نمی‌تــوان صرفــاً در چارچــوب هشــدارهای 
عــارف  محمدرضــا  کــرد.  تحلیــل  امنیتــی 
در جلســه ســتاد علــوم و فنــاوری افتــا بــا 
اشــاره بــه احتمــال تــداوم تهدیدهــا پــس از 
شکســت‌های اخیــر دشــمن، بــر ضــرورت 
حفظ آمادگی کشــور، رصد دقیق تهدیدها 
و توجــه بیشــتر بــه پدافنــد غیرعامــل تأکیــد 
کــرد؛ موضوعــی کــه بــرای فعــالان اقتصادی 
نیز یک پیام روشــن دارد: ریســک ســایبری 
اقتصــادی  محاســبات  از  خــارج  دیگــر 

بنگاه‌هــا نیســت.

توقــف  بــه  ســایبری  حملــه  وقتــی 
می‌شــود منجــر  کســب‌وکار 

حملــه  یــک  پیامــد  شــرکت،  یــک  بــرای 
بــه ســرقت اطلاعــات یــا  ســایبری الزامــاً 
نمی‌شــود.  محــدود  ســامانه‌ها  بــه  نفــوذ 
اگــر ســامانه فــروش، ارتبــاط بــا مشــتریان، 
یــا  سیســتم حســابداری، شــبکه داخلــی 
دسترســی بــه اطلاعــات حیاتــی بــرای مدتی 
از کار بیفتــد، فعالیــت روزمــره شــرکت نیــز 
مختــل خواهــد شــد. در صنایــع و خدماتــی 
کــه بــه زیرســاخت‌های دیجیتــال وابســتگی 
خســارت  ایــن  دامنــه  دارنــد،  بیشــتری 
و  بــرود  فراتــر  شــرکت  یــک  از  می‌توانــد 
حتــی  و  تأمیــن  زنجیــره  از  بخش‌هایــی 
مشــتریان و شــرکای تجــاری آن را تحــت 

تأثیــر قــرار دهــد.

واقعــی  هزینــه  شــرایطی،  چنیــن  در 
حملــه تنهــا هزینــه تعمیــر یــا جایگزینــی 
تجهیــزات نیســت. توقــف تولیــد یــا ارائــه 
خدمــات، تأخیــر در تحویــل ســفارش‌ها، 
بازیابــی  پرداخت‌هــا، هزینــه  در  اختــال 
اطلاعــات، آســیب احتمالــی بــه اعتبــار برنــد 
و کاهــش اعتمــاد مشــتریان، مجموعــه‌ای 
از هزینه‌هایــی هســتند کــه ممکــن اســت  

در برآوردهــای اولیــه دیــده نشــوند. بــه همیــن 
دلیــل، امنیــت ســایبری در حــال تبدیــل شــدن 
بــه یکــی از اجــزای مدیریــت ریســک اقتصــادی 
اســت؛ درســت مانند نقدینگی، نوســان قیمت 
مــواد اولیــه، ریســک تأمیــن یــا نوســانات بــازار.

ایــن تغییــر نــگاه بــرای اقتصــاد ایــران اهمیــت 
و  خدمــات  هرچــه  زیــرا  دارد،  بیشــتری 
ــه بســترهای  فعالیت‌هــای اقتصــادی بیشــتر ب
دیجیتــال منتقــل شــوند، هزینــه ناامــن بــودن 
ایــن بســترها نیــز افزایــش پیــدا می‌کنــد. در 
واقع، ســرمایه‌گذاری نکردن در امنیت ســایبری 
ــک  ممکــن اســت در کوتاه‌مــدت هزینه‌هــای ی
بنــگاه را کاهــش دهــد، امــا در زمــان وقــوع یــک 
حادثــه می‌توانــد هزینــه بســیار بزرگ‌تــری را بــه 

ــد. ــل کن آن تحمی

معمــاری »اعتمــاد صفــر« و تغییــر نــگاه بــه 
زیرســاخت‌ها امنیــت 

یکــی از محورهــای مهم مطرح‌شــده در جلســه 
ســتاد علوم و فناوری افتا، ارزیابی و بازطراحی 
ــه  معمــاری زیرســاخت‌های حیاتــی و حرکــت ب
ســمت معمــاری »اعتمــاد صفــر« بــود. ایــن 
موضــوع در ظاهــر یــک بحــث تخصصــی در 
حــوزه فنــاوری اطلاعــات اســت، امــا در عمــل 
می‌توانــد پیامدهــای مســتقیمی بــرای نحــوه 
داشــته  شــرکت‌ها  و  ســازمان‌ها  فعالیــت 

باشــد.

در مدل‌هــای ســنتی، بخشــی از امنیــت بــر ایــن 
فــرض اســتوار بــود کــه اگــر کاربــر یــا دســتگاهی 
در محــدوده داخلــی یــک شــبکه قــرار داشــته 
ــرد.  ــه آن اعتمــاد ک ــا حــدی ب ــوان ت باشــد، می‌ت
معمــاری اعتمــاد صفــر ایــن پیش‌فــرض را کنــار 
ــر اســاس  ــع را ب ــه مناب ــذارد و دسترســی ب می‌گ
هویــت، ســطح دسترســی، وضعیــت دســتگاه 
و شــرایط اتصــال ارزیابــی می‌کنــد. بــه بیــان 
ســاده‌تر، حضــور در شــبکه به‌تنهایــی مجــوز 

اعتمــاد نیســت.

بیشــتر  شــرایطی  در  رویکــرد  ایــن  اهمیــت 
می‌شــود کــه شــرکت‌ها دیگــر در یــک محیــط 
بســته فعالیــت نمی‌کننــد. کارکنــان از راه دور 
اطلاعــات  می‌شــوند،  متصــل  ســامانه‌ها  بــه 
در ســرویس‌های ابــری نگهــداری می‌شــود و 
ــکاران، تأمین‌کننــدگان و شــرکای تجــاری  پیمان
نیز در بسیاری از موارد به بخشی از زیرساخت 
یــا داده‌های ســازمان دسترســی دارنــد. بنابراین 
مــرز ســنتی میــان »داخــل ســازمان« و »خــارج 
مدل‌هــای  و  شــده  کمرنــگ  عمــاً  ســازمان« 
امنیتــی نیــز ناگزیــر بایــد بــا ایــن واقعیــت جدیــد 

هماهنــگ شــوند.

محمدرضــا عــارف در جلســه ســتاد علــوم و 
فنــاوری افتــا، ضمــن تأکیــد بــر ضــرورت حفــظ 
آمادگــی کشــور در برابــر تهدیدهــای ســایبری، 
پدافنــد  تقویــت  توطئه‌هــا،  دقیــق  رصــد  بــر 
غیرعامــل و اســتفاده از ظرفیــت همکاری‌هــای 
منطقــه‌ای تأکیــد کــرد. همزمــان پیشــنهادهایی 
حــل  مســئولیت‌پذیری،  نظــام  اصــاح  بــرای 
مســئله نیــروی انســانی متخصــص، بازطراحــی 
ــه  معمــاری زیرســاخت‌های حیاتــی و حرکــت ب
ســمت معمــاری »اعتمــاد صفــر« مطــرح شــد؛ 
صــورت  در  کــه  سیاســت‌ها  از  مجموعــه‌ای 
اجــرای واقعــی، آثــار آن فقــط در حــوزه امنیــت 
باقــی نمی‌مانــد و می‌توانــد مســتقیماً بــر محیط 

کســب‌وکار و تــاب‌آوری اقتصــاد اثــر بگــذارد.

معمــاری  اهمیــت  اقتصــادی،  فعــال  بــرای 
اعتمــاد صفــر در نهایــت بــه یــک مســئله ســاده 

برمی‌گــردد: اگــر دسترســی‌ها دقیق‌تــر مدیریت 
شــوند و هــر کاربــر یــا دســتگاه فقــط بــه منابــع 
مــورد نیــاز خــود دسترســی داشــته باشــد، دامنه 
نیــز می‌توانــد  نفــوذ  یــک  احتمالــی  خســارت 
محدودتــر شــود. بنابرایــن یــک مفهــوم فنــی در 
اینجــا بــه ابــزاری بــرای کاهش ریســک عملیاتی 

و اقتصــادی تبدیــل می‌شــود.

نیــروی متخصــص؛ حلقــه‌ای کــه نمی‌تــوان آن 
را بــا تجهیــزات جایگزیــن کــرد

در میــان مباحــث مطرح‌شــده از ســوی معــاون 
اول، تأکیــد بــر نیــروی انســانی متخصــص در 
حــوزه امنیــت ســایبری نیــز اهمیــت ویــژه‌ای 
بــه مطالبــات و  دارد. عــارف خواســتار توجــه 
نیازمندی‌هــای ایــن نیروهــا و حفظ متخصصان 
ــه شــاید  ــن حــوزه شــده اســت؛ موضوعــی ک ای
در نــگاه اول در حاشــیه بحث‌هــای فنــی قــرار 
بگیــرد، امــا در واقــع یکــی از پایه‌هــای اصلــی 

ــدار اســت. امنیــت پای

بــا خریــد تجهیــزات  امنیــت ســایبری صرفــاً 
بایــد  ســازمان  نمی‌شــود.  ایجــاد  نرم‌افــزار  و 
بتواننــد  کــه  باشــد  داشــته  متخصصانــی 
کننــد،  شناســایی  را  حســاس  دارایی‌هــای 
دهنــد،  تشــخیص  را  آســیب‌پذیری‌ها 
در  و  کننــد  تحلیــل  را  امنیتــی  هشــدارهای 
صــورت وقــوع حادثــه، واکنــش مناســبی نشــان 
بــدون  نیــز  تجهیــزات  بهتریــن  دهنــد. حتــی 
نیــروی انســانی توانمنــد نمی‌تواننــد به‌تنهایــی 
یــک ســازمان را در برابــر تهدیدهــا ایمــن کننــد.

از ایــن منظــر، مســئله نیــروی انســانی را بایــد 
اقتصــادی  و  امنیتــی  یــک موضــوع  همزمــان 
حفــظ  و  تربیــت  در  کشــور  اگــر  دانســت. 
متخصصــان امنیــت ســایبری موفــق نباشــد، 
در  انجام‌شــده  ســرمایه‌گذاری  از  بخشــی 
تجهیــزات و زیرســاخت‌ها نیــز نمی‌توانــد بــازده 
ــرای شــرکت‌های  ــد. ب مــورد انتظــار را ایجــاد کن
خصوصی نیز این موضوع به معنای آن اســت 
کــه امنیــت نبایــد صرفــاً بــه خریــد یــک محصــول 
یــا برون‌ســپاری کامــل خدمــات تقلیــل پیــدا 
کنــد؛ بلکــه بایــد حداقلــی از دانــش و ظرفیــت 
داخلــی بــرای مدیریــت ریســک ســایبری وجــود 

داشــته باشــد.

»پردیــس امنیــت ســایبری«؛ فرصتــی بــرای 
ســاختن یــک بــازار جدیــد

در این جلســه گزارشــی از اقدامات انجام‌شــده 
بــرای تکمیــل »پردیــس امنیــت ســایبری« نیــز 
ارائــه شــد؛ طرحــی کــه قــرار اســت بــه ســکوی 
توســعه فناوری‌های راهبردی و قدرت فناورانه 
کشــور در حــوزه امنیــت ســایبری تبدیــل شــود و 
زمینــه گــذار بــه نســل پنجــم پارک‌هــای فنــاوری 
و دســتیابی بــه قــدرت ســایبری پایــدار را فراهــم 

کند.

اهمیــت اقتصــادی چنین طرحی زمانی آشــکار 
می‌شــود کــه خروجــی آن از ایجــاد یــک ســاختار 
اداری یــا پژوهشــی فراتــر برود و به شــکل‌گیری 
یــک بــازار واقعــی بــرای فناوری‌هــای امنیتــی 
و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  شــود.  منجــر 
ایــن  در  می‌تواننــد  زمانــی  فنــاوری  فعــالان 
حمایــت  بــر  عــاوه  کــه  کننــد  رشــد  حــوزه 
پایــدار،  تقاضــای  واقعــی،  مشــتری  اولیــه، 
اســتانداردهای مشــخص و امــکان حضــور در 

بــازار داشــته باشــند.

در اینجــا یــک چالــش مهــم سیاســت‌گذاری 
نیــز وجــود دارد؛ حمایــت از تولیــد فنــاوری بــا 
نیســت.  یکســان  فنــاوری  بــرای  بــازار  ایجــاد 

ممکــن اســت شــرکتی توان تولیــد یک محصول 
امنیتــی را داشــته باشــد، امــا اگــر دســتگاه‌ها و 
اســتفاده  و  ارزیابــی  امــکان خریــد،  بنگاه‌هــا 
از آن را نداشــته باشــند، فنــاوری تولیدشــده 
بــه محصولــی تجــاری تبدیــل نخواهــد شــد. 
بنابرایــن موفقیــت پردیــس امنیــت ســایبری را 
بایــد در نهایــت بــا میزان اتصــال آن به صنعت، 

ــاز واقعــی اقتصــاد ســنجید. ــازار و نی ب

همــکاری منطقــه‌ای؛ اگــر از تفاهم‌نامــه فراتــر 
بــرود

معــاون اول رئیس‌جمهــور همچنیــن اســتفاده 
از ظرفیــت اتحادیه‌هــای منطقــه‌ای از جملــه 
شــانگهای و بریکــس را فرصتــی بــرای ارتقــای 
از  اســتفاده  بــر  و  دانســت  ســایبری  امنیــت 
تجربیــات کشــورهای منطقــه تأکیــد کــرد. ایــن 
ــش  ــادل دان ــه تب ــی کــه ب همکاری‌هــا در صورت
فنــی، آمــوزش نیــروی انســانی، انتقــال تجربــه 
اجــرای پروژه‌هــای مشــترک منجــر شــوند،  و 
می‌تواننــد بخشــی از هزینــه و زمــان توســعه 
ظرفیت‌هــای امنیتــی کشــور را کاهــش دهنــد.

در حــوزه امنیــت ســایبری، تجربــه اهمیــت 
زیــادی دارد؛ زیــرا تهدیدهــا بــا ســرعت تغییــر 
نیــز  آنهــا  بــا  مقابلــه  روش‌هــای  و  می‌کننــد 
دائمــاً در حــال تحــول اســت. اســتفاده از تجربــه 
ــا تهدیدهــای مشــابه مواجــه  کشــورهایی کــه ب
بوده‌انــد، می‌توانــد بخشــی از مســیر آزمــون 
ارزش  ایــن حــال،  بــا  کنــد.  کوتــاه  را  و خطــا 
اقتصــادی ایــن همکاری‌هــا در نهایــت نــه در 
تعــداد تفاهم‌نامه‌هــا، بلکــه در خروجــی عملــی 
آنهــا ســنجیده خواهــد شــد؛ از انتقــال فنــاوری 
و دانــش گرفتــه تــا افزایــش تــوان شــرکت‌های 

داخلــی و ارتقــای تــاب‌آوری زیرســاخت‌ها.

کســب‌وکارها هــم بایــد وارد معادلــه امنیــت 
شــوند

یکــی از نکاتــی کــه در بحــث امنیــت ســایبری 
نقــش  می‌گیــرد،  قــرار  توجــه  مــورد  کمتــر 
مســتقیم خــود بنگاه‌هاســت. همــه شــرکت‌ها 
زیرســاخت حیاتی کشــور نیســتند، اما بســیاری 
ــی،  ــا اطلاعــات مشــتریان، اطلاعــات مال از آنه
اطلاعــات  و  کارکنــان  داده‌هــای  قراردادهــا، 
تجــاری ارزشــمندی در اختیــار دارنــد. آســیب 
دیــدن ایــن اطلاعــات می‌توانــد نه‌تنهــا خــود 
شــرکت، بلکــه مشــتریان و شــرکای تجــاری آن 

ــد. ــز متضــرر کن را نی

بــه همیــن دلیــل، امنیــت ســایبری نبایــد صرفاً 
مســئولیت مدیــر فنــاوری اطلاعات تلقی شــود. 
ــن دارایی‌هــای  ــد مهم‌تری ــد بدان مدیرعامــل بای
دیجیتــال شــرکت کدام‌انــد، مدیــر مالــی بایــد 
از پیامدهــای توقــف ســامانه‌های مالــی اطــاع 
داشــته باشــد و مدیــران عملیاتــی نیــز بایــد 
بداننــد در صــورت از دســترس خــارج شــدن 
ــه  ســامانه‌های اصلــی، فعالیــت شــرکت چگون
ادامــه پیــدا خواهــد کرد. برنامه پشــتیبان‌گیری، 
مدیریــت ســطح دسترســی، آمــوزش کارکنــان و 
برنامــه واکنــش بــه رخــداد، دیگــر موضوعــات 
صرفــاً فنــی نیســتند؛ آنهــا بخشــی از برنامــه 

ــداوم کســب‌وکار هســتند. ت

در واقــع، بــرای بســیاری از بنگاه‌هــا پرســش 
اصلــی دیگــر ایــن نیســت کــه »آیــا ممکن اســت 
هــدف حملــه ســایبری قــرار بگیریــم؟« بلکــه 
ایــن اســت کــه »اگــر چنیــن اتفاقــی افتــاد، چنــد 
ــدون آســیب  ــم ب ــد روز می‌توانی ــا چن ســاعت ی
جــدی بــه فعالیــت خــود ادامــه دهیــم؟« پاســخ 
بــه همیــن پرســش اســت کــه میــزان تــاب‌آوری 
ــد. واقعــی یــک کســب‌وکار را مشــخص می‌کن
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 13 مــاده  و   3 مــاده  موضــوع  آگهــی 
تکلیــف  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن 
وســاختمانهای  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت 
شــماره  رای  برابــر  رســمی   ســند  فاقــد 
مــورخ   140560312002003532
قانــون  موضــوع  هیــات   1405/4/7
اراضــی  ثبتــی  تعییــن تکلیــف وضعیــت 

در  مســتقر  رســمی  ســند  فاقــد  وســاختمانهای 
واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی تصرفــات 
مالکانــه و بلامعــارض متقاضــی آقــای یاســر بادلــی 
فرزنــد محمدتقــی شــماره شناســنامه 26 صــادره 
در  ملــی 2249439982  شــماره  و  کردکــوی  از 
ششــدانگ یــک قطعــه زمین مزروعی به مســاحت 
8019.80 مترمربع که مقدار 13.34 سهم مشاع 
از 98 ســهم ششــدانگ عرصــه وقــف عــام اســت 
قســمتی از پــاک 0 فرعــی از پــاک 15- اصلــی واقــع 
در بخــش 2 حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی خریــداری 
از مالــک رســمی  آقــای عباســعلی بادلــی کلاســه 
1405114412002000099 محــرز گردیــده اســت. 
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود درصورتــی کــه 
اشــخاص نســبت به صدور ســندمالکیت متقاضی 
تاریــخ  از  تواننــد  مــی  باشــند  اعتراضــی داشــته 
انتشــاراولین آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــه ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــودرا بــه مراجــع قضایــی تقدیــم 
نماینــد. بدیهــی اســت درصــورت انقضــای مــدت 
مذکــور و عــدم وصــول اعتراض طبق مقررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م.الــف: 471              
 تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/5/24                   

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/6/9            
محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و 

املاک کردکوی
---------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
وســاختمانهای فاقد ســند رســمی  برابر رای شــماره 
 1405/5/5 مــورخ   140560312002004321
هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی 
تصرفــات مالکانــه و بلامعــارض متقاضــی آقــای 
حیــدر مومــن فرزنــد حســن شــماره شناســنامه 14 
صادره از کردکوی و شماره ملی 2249307581 در 
ششــدانگ یــک قطعــه زمین مزروعی به مســاحت 
باقیمانــده  از  قســمتی  مترمربــع   13621.23
پــاک 35- اصلــی واقــع در بخــش 2 حــوزه ثبــت 
ملــک کردکــوی خریــداری از مالــک رســمی  خانــم 
شمســی رغیــزی کلاســه 1405114412002000099 
محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی 
ــه صــدور  ــی کــه اشــخاص نســبت ب شــود درصورت
ســندمالکیت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهــی بــه مــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم وپس 
از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
ــه مراجــع  ــراض، دادخواســت خــودرا ب تســلیم اعت
ــد. بدیهــی اســت درصــورت  ــم نماین ــی تقدی قضای
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض 
طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 

م.الف: 469
تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/5/24

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/6/9
محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و 

املاک کردکوی
---------------------------------------------------------

برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون 
هیئــت  صــادره  آراء  برابــر  تکلیــف  تعییــن 
ــی  ــت ثبت ــن تکلیــف وضعی ــون تعیی موضــوع قان
رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمان‌های  و  اراضــی 
مالکانــه  تصرفــات  ثبتــی  واحــد  در  مســتقر 
ملــی  بشــماره  داداشــی‌نیا  مهــدی  بلامعــارض 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ۲۰۹۳۴۶۹۲۵۱
یــک  ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۲۵۳ در ششــدانگ 
قطعــه زمیــن کــه در‌ آن احــداث بنــا شــده اســت 
 ۱۰۸ پــاک  از  مترمربــع   ۳۴۵.۰۴ بمســاحت 
-اصلــی واقــع در اراضــی باکــر محلــه بخــش ۳ 
حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره 
حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا به منظور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
ــن رو اشــخاصی  ــزده روز آگهــی می‌شــود از ای پان
کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذكــر اعتــراض 
داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر 
شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را 
بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی 
تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.    

2236265 آگهــی  شناســه 
       ۱۴۰۵.۰۵.۰۵ اول:  نوبــت  انتشــار  تاریــخ 
۱۴۰۵.۰۵.۲۴ دوم:  نوبــت  انتشــار  تاریــخ 

سید عیسی میرکاظمی/ريیس اداره ثبت و اسناد 
و املاک منطقه دو گرگان/از طرف احمد نبویان

رئیس اداره نگهداری راه های اداره 
کل راهداری و حمل و نقل جاده ای 

خراسان
اجرای عملیات بهسازی

 ۱۰ کیلومتر از محور بجنورد-
جنگل گلستان

رئیــس اداره نگهــداری راه هــای اداره 
کل راهــداری و حمــل و نقــل جاده ای 
ــات  خراســان شــمالی از اجــرای عملی
بهســازی و روکــش آســفالت تقویتــی 
بجنــورد- محــور  از  کیلومتــر   ۱۰ در 
جنــگل گلســتان، حدفاصــل بجنــورد-

مملجــه خبــر داد.

بــه گــزارش ســهیلا ســعیدی خبرنگار 
بازار کسب و کار از خراسان شمالی، 
اداره  رئیــس  شــادمهری  حمیدرضــا 
کل  اداره  ایــن  هــای  راه  نگهــداری 
گفــت: طــول مســیر پــروژه بهســازی 
و روکــش آســفالت تقویتــی محــور 
قطعــه  گلســتان،  بجنورد-جنــگل 
بجنورد-مملجــه،  حدفاصــل  یــک، 
عملیــات  کــه  اســت  کیلومتــر   ۱۰
اجرایــی آن از نیمــه خردادمــاه ســال 
جــاری آغــاز شــده اســت و ۴۰ درصــد 

پیشــرفت فیزیکــی دارد.

ایــن  آســفالت  روکــش  افــزود:  وی 
قطعــه بــا هــدف افزایــش تــوان باربــری 
مســیر و رفــع کامــل خرابی‌های شــدید، 
ــی  ــه صــورت روکــش آســفالت تقویت ب
اجــرا می‌شــود و تاکنــون ۴۰۰ میلیــارد 
بــرای  ملــی  اعتبــارات  از محــل  ریــال 
ــه شــده اســت. ــروژه هزین ــن پ اجــرای ای

صــورت  در  اظهارکــرد:  شــادمهری 
ــاز،  ــار مــورد نی ــن و تخصیــص اعتب تأمی
عملیــات اجرایــی ایــن پــروژه تــا پایــان 
اردیبهشــت‌ماه ســال آینــده بــه اتمــام 

رســید. خواهــد 

وی بــا بیــان ایــن کــه اجــرای طرح‌هــای 
بهســازی در ارتقــاء ایمنــی محورهــای 
مواصلاتــی نقــش مهمــی دارد، افــزود: 
افزایــش اصطــکاک ســطح آســفالت، 
یکدست‌ســازی مســیر، حــذف موج‌هــا 
و ترک‌هــا و در نهایــت بهبــود ســطح 
آثــار  مهم‌تریــن  از  جــاده  ســرویس 
اجــرای ایــن پــروژه اســت کــه می‌توانــد 
ترافیکــی  ســوانح  وقــوع  احتمــال 
کاربــران  تــردد  ایمنــی  و  کاهــش  را 

جــاده‌ای را افزایــش دهــد.

شــادمهری همچنین به برنامه‌ریزی 
متعــدد  پروژه‌هــای  اجــرای  بــرای 
در محورهــای مواصلاتــی  بهســازی 
اســتان اشــاره و خاطرنشــان کــرد: در 
بهســازی  بجنورد-چمن‌بیــد،  محــور 
اداره  ایــن  ۶ قطعــه در دســتور کار 
کل قــرار دارد کــه در صــورت تأمیــن 
اعتبــار، عملیــات اجرایــی آن‌هــا در 

فصــل کاری آغــاز خواهــد شــد.

ایــن،  بــر  عــاوه  داد:  ادامــه  وی 
بجنورد-شــیروان-فاروج  محــور  در 
بجنورد-اســفراین- محــور  پــروژه،   ۵
ســبزوار ۳ پــروژه و محــور چمن‌بیــد-

در  بهســازی  پــروژه  یــک  نیــز  گرمــه 
برنامه‌هــای اجرایــی اداره کل راهداری 
خراســان  جــاده‌ای  حمل‌ونقــل  و 
صــورت  در  کــه  دارد  قــرار  شــمالی 
تخصیــص و تزریــق اعتبــارات مــورد 
نیــاز، عملیــات اجرایــی آن‌هــا آغاز می 
شــود و پــس از تکمیــل به بهره‌بــرداری 

رســید. خواهــد 

آگهــی موضــوع مــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی وســاختمانهای فاقد ســند رســمی  برابــر رای شــماره 140560312002004585 مــورخ 1405/5/14 هیات موضوع قانون تعیین 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی تصرفــات مالکانــه و بلامعــارض متقاضــی آقــای خلیــل حســین زاده فرزنــد موســی شــماره شناســنامه 
3677 صــادره از کردکــوی و شــماره ملــی 2249875863 در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 7300 مترمربــع کــه مقــدار 100 ســهم مشــاع از 864 ســهم ششــدانگ عرصــه وقــف عــام اســت قســمتی 
از پــاک 0 فرعــی از پــاک 2- اصلــی واقــع در بخــش 2 حــوزه ثبــت ملــک کردکــوی خریــداری از مالــک رســمی  خانــم ســیده زهــرا بیگــم موســوی عبدالهــی و آقــای شــعبانعلی مهــدان کلاســه 1405114412002000115 محــرز 
گردیده اســت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شــود درصورتی که اشــخاص نســبت به صدور ســندمالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشــاراولین 
آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــودرا بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت درصــورت انقضــای 

مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م.الــف: 481    تاریــخ انتشــار نوبــت اول:  یکشــنبه 1405/5/24    تاریــخ انتشــار نوبــت دوم: ســه شــنبه 1405/6/9
محمود خاندوزی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کردکوی

آگهــی موضــوع مــاده 3  آئیــن نامــه قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی برابــرآراء موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی اراضــی وســاختمانهای فاقــد ســند 
مالکانــه  تصرفــات  بندرگــز  ثبتــی  درواحــد  رســمی 
وبلامعــارض متقاضیــان محــرز گردیــد لــذا مشــخصات 
ــه  ــه شــرح ذیــل ب ــان وامــاک مــورد تقاضــا ب متقاضی
ــه 15 روز  ــه فاصل ــت ب منظــور اطــاع عمــوم دردو نوب
بــه  آگهــی میگــردد. درصورتیکــه اشــخاص نســبت 
داشــته  اعتراضــی  متقاضیــان  صــدور ســندمالکیت 
آگهــی  انتشــاراولین  تاریــخ  از  تواننــد  مــی  باشــند، 
بــه مــدت دو مــاده اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت 
اســنادواملاک محل تســلیم وپس از اخذ رســید ظرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت 
خــودرا بــه مرجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی 
اســت درصــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول 
اعتــراض طبــق مقــررات ســندمالکیت صــادر خواهــد 
شــد.صدور ســندمالکیت مانــع مراجعــه متضــرر بــه 

دادگاه نخواهــد بــود.
ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  آگهــی   -1
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009002082مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/4/28 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
پرونــده 1404114412009001172 در ششــدانگ یــک 
 3194.95 مســاحت  بــه  کشــاورزی  زمیــن  قطعــه 
مترمربــع قســمتی از قطعــه 1018 پــاک 728 فرعی از 
4 اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز 
اراضی نوکنده، ملکی شــهرام اســامی فرزند شــعبان 
بــه شــماره ملــی 2249981485 کــه از مالــک رســمی 

باقــر اســامی خــواه خریــداری کــرده اســت.
2- آگهــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009002098مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/4/28 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
پرونــده 1404114412009001080 در ششــدانگ یــک 
 3170.27 مســاحت  بــه  کشــاورزی  زمیــن  قطعــه 
مترمربــع قســمتی از قطعــه 1018 پــاک 728 فرعی از 
4 اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز 
اراضــی نوکنــده، ملکــی صفــر اســامی فرزنــد باقــر بــه 
شــماره ملی 2249608326 که از مالک رســمی باقر 

اســامی خــواه خریــداری کــرده اســت.
ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  3-آگهــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009002099مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/4/28 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
ششــدانگ  در   1404114412009001079 پرونــده 
یــک قطعــه زمیــن کشــاورزی بــه مســاحت 3196.16 
مترمربــع قســمتی از قطعــه 1018 پــاک 728 فرعی از 
4 اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز 
اراضــی نوکنــده، ملکــی جعفــر اســامی فرزنــد باقــر به 
شــماره ملــی 2249608334 کــه از مالــک رســمی 

باقــر اســامی خــواه خریــداری کــرده اســت.
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  4-آگهــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009002241مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/4/31 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
پرونــده 1404114412009000772 در ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن بــه مســاحت 4992 مترمربع قســمتی از 
پــاک 1- اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک 
بندرگــز ، ملکــی محمدرضــا احمــدی لیوانــی فرزنــد 
حســینعلی بــه شــماره ملــی 2249524807 کــه از 
مالــک رســمی حســینعلی احمــدی لیوانــی خریــداری 

کــرده اســت.
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  5-آگهــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009002217مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/4/31 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
پرونــده 1404114412009000799 در ششــدانگ یــک 
قطعــه بــاغ بــه مســاحت 9072 مترمربــع قســمتی از 
پــاک 1- اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک 
بندرگــز ، ملکــی محمدرضــا احمــدی لیوانــی فرزنــد 
حســینعلی بــه شــماره ملــی 2249524807 کــه از 
مالــک رســمی حســینعلی احمــدی لیوانــی خریــداری 

کــرده اســت.
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  6-آگهــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009001005مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/2/27 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
ششــدانگ  در   1404114412009000819 پرونــده 
یــک قطعــه زمیــن باغــی بــه مســاحت 3285.75 
مترمربــع قســمتی از پــاک 3636 فرعــی از 4 اصلــی 
واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز اراضــی 
نوکنــده، ملکــی آقــای محمــد صفــار تلــوری فرزنــد رضا 
ــک رســمی  ــی 2240170891 کــه از مال ــه شــماره مل ب

قــدرت الــه کالــه گــوش خریــداری کــرده اســت.
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  7-آگهــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009001157مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/3/5 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
پرونــده 1404114412009000817 در ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن زراعــی بــه مســاحت 4332 مترمربــع 
قســمتی از پــاک 937 فرعــی از 4 اصلــی واقــع در 
بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز اراضــی نوکنــده ، 
ملکــی آقــای مهــدی صفــار فرزنــد رضــا بــه شــماره ملــی 
2249952485 کــه از مالــک رســمی شــفیع صفــار 

تلــوری خریــداری کــرده اســت.
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  8-آگهــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009001164مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/3/5 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
ــک  ــده 1404114412009000818 در ششــدانگ ی پرون
قطعــه زمیــن زراعــی به مســاحت 2668/29 مترمربع  
قســمتی از پــاک 1853 فرعــی از 4 اصلــی واقــع در 
بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز اراضــی نوکنــده، 
ملکــی آقــای مهــدی صفــار فرزنــد رضــا بــه شــماره 
ملــی 2249952485 کــه از مالــک رســمی حــاج تقــی 

کاویــان تلــوری خریــداری کــرده اســت.
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  9-آگهــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009001233مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/3/10 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
پرونــده 1404114412009000820 در ششــدانگ یــک 
ــه مســاحت  ــا مســتحدثات دامــداری ب قطعــه زمیــن ب
317 متــر مربــع کــه 117 مترمربع آن بنای مســقف می 
باشــد قســمتی از پــاک 3814 فرعــی از 4 اصلــی واقــع 
در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز اراضــی نوکنــده، 
ملکــی آقــای محمــد صفــار تلــوری فرزند رضا به شــماره 
ملــی 2240170891 کــه از مالــک رســمی ذوالفعلــی 

کاویــان تلــوری خریــداری کــرده اســت.
10-آگهــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009001235مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/3/10 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
ــک  ــده 1404114412009000816 در ششــدانگ ی پرون
قطعــه زمیــن باغــی بــه مســاحت 7458 متــر مربــع 
قســمتی از پــاک 3814 فرعــی از 4 اصلــی واقــع در 
بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز اراضــی نوکنــده، 
ملکــی آقــای محمــد صفــار تلــوری فرزنــد رضــا بــه 
رســمی  مالــک  از  کــه   2240170891 ملــی  شــماره 

ذوالفعلــی کاویــان تلــوری خریــداری کــرده اســت.
ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  11-آگهــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009001237مورخــه  شــماره  رای   -1
اداره  تکلیــف  تعییــن  قانــون  هیئــت   1405/3/10
ثبــت اســناد و امــاک شهرســتان بندرگــز در خصــوص 
ســه  در   1404114412009000822 پرونــده  کلاســه 
دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن باغــی به 
مســاحت 2094 متــر مربــع قســمتی از پــاک 3814 
فرعــی از 4 اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملک 
بندرگــز اراضــی نوکنــده، ملکــی آقــای محمــد صفــار 
تلــوری فرزنــد رضــا بــه شــماره ملــی 2240170891 کــه 
از مالــک رســمی ذوالفعلــی کاویــان تلــوری خریــداری 

کــرده اســت.
12- آگهــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی موضــوع 

مــاده 3 قانــون تعییــن تکلیــف
140560312009001238مورخــه  شــماره  رای   -1
1405/3/10 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
پرونــده 1404114412009000821 در ســه دانــگ مشــاع 
از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن باغــی بــه مســاحت 

ــع قســمتی از پــاک 3814 فرعــی از 4  ــر مرب 2094 مت
اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز 
اراضــی نوکنــده، ملکــی آقــای مهــدی صفــار فرزنــد رضــا 
بــه شــماره ملــی 2249952485 کــه از مالــک رســمی 

ذوالفعلــی کاویــان تلــوری خریــداری کــرده اســت.
شــماره 140560312009001397مورخــه  رای   -13
اداره  تکلیــف  تعییــن  قانــون  هیئــت   1405/3/17
ثبــت اســناد و امــاک شهرســتان بندرگــز در خصــوص 
ســه  در   1404114412009000824 پرونــده  کلاســه 
دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن باغــی به 
مســاحت 15630 متــر مربــع قســمتی از پــاک 3813 
و 3814 و 3815 فرعــی از 4 اصلــی واقــع در بخــش 
دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز اراضــی تلــور، ملکــی 
آقــای محمــد صفــار تلــوری فرزنــد رضــا بــه شــماره 
ملــی 2240170891 کــه از مالــک رســمی ســید علــی 

ــداری کــرده اســت. ــی خری حســینی لیوان
140560312009001396مورخــه  شــماره  رای   -14
اداره  تکلیــف  تعییــن  قانــون  هیئــت   1405/3/17
ثبــت اســناد و امــاک شهرســتان بندرگــز در خصــوص 
ســه  در   1404114412009000823 پرونــده  کلاســه 
ــن باغــی  دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمی
بــه مســاحت 15630 متــر مربــع قســمتی از پــاک 
3813 و 3814 و 3815 فرعــی از 4 اصلــی واقــع در 
بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز اراضــی تلــور، 
ملکــی آقــای مهــدی صفــار فرزنــد رضــا بــه شــماره 
ملــی 2249952485 کــه از مالــک رســمی ســید علــی 

حســینی لیوانــی خریــداری کــرده اســت.
1405603120090020174مورخــه  شــماره  رای   -15
1405/4/24 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و امــاک شهرســتان بندرگــز در خصــوص کلاســه 
ســهم   110.59 در   1404114412009001066 پرونــده 
مشــاع از 120 ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کشــاورزی 
کــه باقیمانــده 9.41 ســهم مشــاع از 120 ســهم عرصــه 
آن وقــف اســت بــه مســاحت 233 متــر مربــع قســمتی 
از پــاک 6-اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک 
بندرگــز ، ملکــی خانــم ربابــه طهماســبی مزنگــی فرزنــد 
علــی اکبــر بــه شــماره ملــی 2249764379 کــه از مالک 

رســمی بابــا رضائیــان خریــداری کــرده اســت.
140560312009002104مورخــه  شــماره  رای   -16
1405/4/28 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و امــاک شهرســتان بندرگــز در خصــوص کلاســه 
ســهم   110.59 در   1404114412009000943 پرونــده 
ــن مزروعــی  ــک قطعــه زمی مشــاع از 120 ششــدانگ ی
کــه باقیمانــده 9.41 ســهم مشــاع از 120 ســهم عرصــه 
آن وقــف اســت بــه مســاحت 4209 متــر مربــع قســمتی 
از پــاک 6-اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک 
بندرگز ، ملکی محسن یوسفی فرزند محمدحسین به 
شــماره ملی 2122520590 که از مالک رســمی موســی 

رضائیــان دشــتی خریــداری کــرده اســت.
140560312009002113مورخــه  شــماره  رای   -17
1405/4/28 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
ســهم   94.5 در   1404114412009000975 پرونــده 
مشــاع از 120 ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کشــاورزی 
که باقیمانده 25.50 ســهم مشــاع از 120 ســهم عرصه 
آن وقــف اســت بــه مســاحت 455.17 متــر مربــع جــز 
پــاک 5 اصلــی واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک 
ــد صــادق  ــاف عســکری فرزن بندرگــز ، ملکــی آقــای من
بــه شــماره ملــی 2249967296 کــه از مالــک رســمی 

مهــدی نکاحــی خریــداری کــرده اســت.
140560312009001512مورخــه  شــماره  رای   -18
1405/3/19 هیئــت قانــون تعییــن تکلیــف اداره ثبــت 
اســناد و املاک شهرســتان بندرگز در خصوص کلاســه 
ششــدانگ  در   1404114412009000977 پرونــده 
یــک قطعــه زمیــن زراعــی بــه مســاحت 11498 متــر 
ــع در بخــش دو  ــی واق ــاک 1 اصل ــع قســمتی از پ مرب
، ملکــی  لیــوان  اراضــی  بندرگــز  ملــک  ثبــت  حــوزه 
آقــای منــاف عســکری فرزنــد صــادق بــه شــماره ملــی 
2249967296 کــه از مالــک رســمی صــادق عســگری 

ــرده اســت. ــداری ک خری
140560312009001509مورخــه  شــماره  رای   -19
اداره  تکلیــف  تعییــن  قانــون  هیئــت   1405/3/19
ثبــت اســناد و امــاک شهرســتان بندرگــز در خصــوص 
پرونــده 1404114412009000976 در 94.5  کلاســه 
ســهم مشــاع از 120 ســهم ششــدانگ یــک قطعــه 
ــده 25.50 ســهم مشــاع از  زمیــن زراعــی کــه باقیمان
120 ســهم عرصــه آن وقــف اســت بــه مســاحت 950 
متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک 5 اصلــی 
واقــع در بخــش دو حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز اراضــی 
جفاکنــده ، ملکــی آقــای منــاف عســکری فرزنــد صادق 
بــه شــماره ملــی 2249967296 کــه از مالــک رســمی 
حمــزه کمالــی خریــداری کــرده اســت.    م.الــف: 421

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/5/4
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/24

 مهدی شاه مهری- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک 
بندرگز

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی آگهــی موضوع 
ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۲۳۲۸هیــات اول/ 
دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در 
ــه  واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات مالکان
بلامعــارض متقاضــی خانــم کبــری میشــکارفرزندغلام  
بشــماره شناســنامه ۸۷۲صــادره از  در ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۴۴۵۶متــر مربــع 
مفــروز و مجــزا شــده از پــاک ۹ فرعــی از۷۷_ اصلــی واقع 
ــک  ــک از مال ــال مل ــه انتق ــه شهرســتان کلال در بخــش ن
رســمی )غلامحســین بهلولی(محرز گردیده اســت لذا به 

منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ 
روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند 
می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.

بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم 
وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر 

خواهــد شــد.    م الــف ۱۰۲۱۷ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۰۹
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هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع 
ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
ــات اول/  ــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۲۸۳۸هی براب
دوم موضــوع قانــون تعیین تکلیف وضعیت ثبتــی اراضی 
و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی 
حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات مالکانــه بلامعــارض 
بشــماره  میشــکارفرزندغلام  کبــری  خانــم  متقاضــی 
شناســنامه ۸۷۲صــادره از در ششــدانگ یــک قطعه زمین 
مزروعــی بــه مســاحت ۴۰۴۷.۲۵متر مربع مفــروز و مجزا 
شــده از پــاک ۴و۵ فرعــی از۷۷_ اصلــی واقــع در بخــش 
نــه شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک 
رســمی )محمــد بارانــی و غلامعلــی ســارانی(محرز گردیــده 

اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت به 
فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص 
نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی 
ــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی  داشــته باشــند می‌توانن
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم 
نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و 
عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صادر 

خواهــد شــد.    م الــف ۱۰۲۱۵ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۰۹
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هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
برابــر رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۲۵۰۰ مورخــه ۱۴۰۵.۰۴.۲۴ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حوزه ثبت ملک آزاد شــهر پرونده کلاســه 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۸۱۸ تصرفــات مالکانــه بــا معــارض متقاضــی خانــم پرویــن شــیخ فرزندشــریف بــه شناســنامه و کــد ملــی ۶۲۴۰۰۴۷۳۷۶صــادره از آزادشــهر در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه در آن احــداث بنــا شــده بــه 
مســاحت ۱۶۴ متــر مربــع از پــاک ۱۴/۲۲۲ - اصلــی واقــع در آزاد شــهر _روســتای حاجــی نبــی - بخــش ۱۱حــوزه ثبــت ملــک آزاد شــهر متقاضــی نســبت بــه ملــک مــورد تقاضــا وانتقــال مــع الواســطه ملــک ازمالــک رســمی میرزاجمــال 
زئــی فرزنــد رســول محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود درصورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند مــی توانند از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود رابــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهی اســت درصورت 

انقضــای مــدت مذکــور وعــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف ۹۹۶۴      تاریــخ انتشــار نوبــت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۱۰    تاریــخ انتشــار نوبــت دوم : 1405.۰۵.۲۴
هادی عطائی مقدم/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آزادشهر 

    به کودکانمان بیاموزیم:

 از غریبه‌ها هدیه

 قبول نكنند.

هسسوم یتاعوبطم ازابر بسک و اکر

و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانونــی  آگهــی 
قانــون  مــاده3  موضــوع  رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای 
تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره  140560312009002277 
قانــون  موضــوع  اول  هیئــت   140560312009002276 و 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی غضنفــر توکلــی فرزنــد 
شناســنامه  شــماره   2249575101 ملــی  شــماره  بــه  عبــاس 
131 صــادره کردکــوی در ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 26372 مترمربــع جــزء 
پــاک 8 اصلــی واقــع در بخــش 2 حــوزه ثبــت ملــک  بندرگــز 
اراضــی گــز و محمــد ابراهیــم توکلــی فرزنــد عبــاس بــه شــماره 
ملــی 2249524051 شــماره شناســنامه 74 صــادره  کردکــوی 
در ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی 
بــه مســاحت 26372مترمربــع جــزء پــاک 8 اصلــی واقــع در 
بخــش 2 حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز اراضــی گــز خریــداری از مالک 
رســمی آقــای محمــد ابراهیــم توکلــی محــرز گردیــده اســت. لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز 
آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نســبت به صدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یک مــاه از تاریخ 
تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیم 
نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم 
ــت صــادر خواهــد  ــق مقــررات ســند مالکی ــراض طب وصــول اعت

شــد.     م.الــف :928
تاریخ انتشار نوبت اول 1405/5/6

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/24
مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
----------------------------------------------------------------------------------

ــت  ــن تکلیــف وضعی ــون تعیی آگهــی اختصاصــی موضــوع قان
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 
3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای 
شــماره 140560312005002040 مــورخ 1405.03.07   بــه 
ــه  ــک رســمی )عــدم دسترســی ب ــادی از مال صــورت سلســله ای
مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض 
علیرضــا  آقــای  تقاضــای  کلاســه  1404114412005000362 
مزیــدی بــه شــماره شناســنامه 50 و کــد ملــی 2269730925 
صــادره از – فرزنــد موســی الرضــا در چهــار دانــگ مشــاع از 
شــماره 140560312005002039  برابــررای   – و  ششــدانگ 
مــورخ 1405.03.07 بــه صــورت سلســله ایــادی از مالک رســمی 
)عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی ( بــه متقاضــی تصرفــات 
مالکانــه بلامعــارض کلاســه 1404114412005000371 تقاضــای 
آقــای حمیــد رضــا مزیــدی بــه شــماره شناســنامه 95 و کــد ملــی 
2269409477 صــادره از فرزنــد موســی الرضــا در دو دانــگ 
مشــاع از ششــدانگ – مجموعــا ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی بــه مســاحت  14816  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده 
از پــاک شــماره 29 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت 
ملــک علــی ابــاد  کتــول – جــاده زریــن گل – جنــب ایرانخــودرو- 
پشــت منبــع اب  - تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیت متقاضی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه این 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتی ،دادخواســت خــود را به  مرجع 

ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 925     
 تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.07           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول 
---------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده  ــد ســند رســمی برابرم ــی اراضــی و ســاختمان هــای فاق ثبت
3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای 
شــماره 140560312005002036 مــورخ 1405.03.07   بــه 
صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه 
مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض 
علیرضــا  آقــای  تقاضــای   1404114412005000359 کلاســه  
مزیــدی بــه شــماره شناســنامه 50 و کــد ملــی 2269730925 
از  دانــگ مشــاع  در ســه  الرضــا  فرزنــد موســی  از –  صــادره 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  – برابــررای شــماره 
ــه متقاضــی  140560312005002033 مــورخ 1405.03.07 ب
تصرفــات مالکانه بلامعــارض کلاســه 1404114412005000360 
ــه شــماره شناســنامه 95  ــدی ب ــد رضــا مزی تقاضــای آقــای حمی
و کــد ملــی 2269409477 صــادره از فرزنــد موســی الرضــا در 
ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
مســاحت  4096 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 
29 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی اباد  کتول 
– ضلــع شــمالی جــاده علــی ابــاد بــه گنبــد – پشــت کارخانــه آرد 
بــه گنبــد  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده 
ــن  ــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ای روز  در روزنامــه محل
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجع 

ــد.    م.الــف : 927      ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمای
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.07           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
بــه صــورت  140560312005002917 مــورخ 1405.03.24   
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
ــه بلامعــارض کلاســه   ــات مالکان ــه متقاضــی تصرف رســمی (   ب

1404114412005001364 تقاضــای  خانــم فاطمــه مظلومــی بــه 
شــماره شناســنامه 894 و کــد ملــی 2269426045 صــادره از – 
فرزنــد مهــدی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی 
بــه مســاحت 175.50  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک 
شــماره 31 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی 
ابــاد  کتــول – چینــو – امتــداد خیابــان چلمــدره ششــم – ملــک 
ضلــع جنوبــی -  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجع 

ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.      م.الــف : 948     
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.07           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
0517 مــورخ 1405.03.24   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک 
رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی (   بــه متقاضــی 
تصرفــات مالکانه بلامعــارض کلاســه  1404114412005001359 
تقاضــای  خانــم فاطمــه مظلومــی بــه شــماره شناســنامه 894 و 
کــد ملــی 2269426045 صــادره ازفرزنــد مهــدی در ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 190.50  متــر 
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 31 اصلــی -  واقــع در 
بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – چینــو – امتــداد 
خیابــان چلمــدره ششــم – ملــک ضلــع شــمالی -  تائیــد گردیــد  
.مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و 
کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت به 
صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراض داشــته باشــند می‌توانند 
از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را 
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی 
،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نماید.        

م.الــف : 950         
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.07           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
140560312005003164 مــورخ 1405.03.31   بــه صــورت 
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
ــه بلامعــارض کلاســه   ــات مالکان ــه متقاضــی تصرف رســمی (   ب
1403114412005001172 تقاضــای  آقــای جــواد رخشــانی  بــه 
شــماره شناســنامه 241 و کــد ملــی 4979956637 صــادره 
از – فرزنــد علــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی 
بــه مســاحت 19506  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک 
شــماره 21 و22 فرعــی از 47 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه 
ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – اراضــی پیــرواش -  تائیــد گردیــد  
.مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و 
کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت به 
صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراض داشــته باشــند می‌توانند 
از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را 
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی 
،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نماید.      

م.الــف : 958       
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.07           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.05.24
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

---------------------------------------------------------------------------------
موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۲۳۲۲هیــات اول/ 
ــی اراضــی و  ــن تکلیــف وضعیــت ثبت ــون تعیی دوم موضــوع قان
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه 
ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای 
خانــم صغــرا قــارزی فرزنــد محمــد بشــماره شناســنامه ۴۱صــادره 
از در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۷۲.۴متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک ۱۶۴۰ فرعــی 
از۲۱۳_ اصلــی واقــع در بخــش نــه شهرســتان کلاله انتقال ملک 
از مالــک رســمی )سیدحســن حســینی(محرز گردیــده اســت لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز 
آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم 
نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم 
ــت صــادر خواهــد  ــق مقــررات ســند مالکی ــراض طب وصــول اعت

شــد.     م الــف ۹۹۷۸ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۰۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴

بهمن سارلی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
----------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ــی  ــت ثبت ــن تکلیــف وضعی ــون تعیی ــن نامــه قان و مــاده ۱۳ آئی
ــر رای شــماره  ــد ســند رســمی براب و اراضــی و ســاختمانهای فاق
قانــون  موضــوع  دوم  اول/  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۲۳۱۵هیــات 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفات 

ــم نرکــس میرشــکاری  ــه بلامعــارض متقاضــی آقــای خان مالکان
فرزنــد نبــی بشــماره شناســنامه ۱۹۱صــادره از در ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثی)مســکونی( بــه مســاحت 
۳۵۶.۱۵متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک ۱۹۹_ اصلــی 
واقــع در بخــش نــه شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک مــع الواســطه 
از مالــک رســمی )عطاخــان عطائی(محــرز گردیــده اســت لــذا بــه 
منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز 
آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم 
نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم 
ــت صــادر خواهــد  ــق مقــررات ســند مالکی ــراض طب وصــول اعت

ــف ۹۹۷۶  شــد.   م ال
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۰۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴

بهمن سارلی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
----------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ــی  ــت ثبت ــن تکلیــف وضعی ــون تعیی ــن نامــه قان و مــاده ۱۳ آئی
ــر رای شــماره  ــد ســند رســمی براب و اراضــی و ســاختمانهای فاق
قانــون  موضــوع  دوم  اول/  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۸۲۷هیــات 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ــه  ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلال
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای عبدالرضــا حاجــی 
حســینی فرزنــد خدابخــش بشــماره شناســنامه ۳۵۹۵صــادره از 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۱۳۹.۵۶متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک ۱۹۹_ اصلــی 
واقــع در بخــش ۹ شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک مــع الواســطه 
از مالــک رســمی )عطاخــان عطائی(محــرز گردیــده اســت لــذا بــه 
منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز 
آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم 
نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم 
ــت صــادر خواهــد  ــق مقــررات ســند مالکی ــراض طب وصــول اعت

ــف ۹۹۷۴  شــد.    م ال
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۵.۰۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴

بهمن سارلی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
----------------------------------------------------------------------------------

ــون  ــن نامــه قان ــون و مــاده ۱۳ آئی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قان
ســاختمانهای  و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن 
فاقدســند رســمی رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۵۵۹ مــورخ 
۱۴۰۵.۰۵.۰۴ بنــام آقــای ابراهیــم نامنــی بــه شــماره شناســنامه 
در  اکبــر  علــی  ملــی ۴۸۶۹۱۰۷۵۷۰فرزنــد  کــد  دارای   ۱۰۶۷۳
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۵۷۸۶ 
متــر مربــع از پــاک۱۴۵ فرعــی از۶۶ - اصلــی واقــع در بخــش 
شهرســتان گالیکش) خریداری مع الواســطه از علی اکبر کهخا( 
، لــذا مشــخصات متقاضــی و امــاک مــورد تقاضــا بــه شــرح ذیــل 
ــه ۱۵ روزآگهــی  ــه فاصل ــت ب ــه منظــور اطــاع عمــوم در دو نوب ب
بــه صــدور ســند  می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن اگهــی بــه مــدت دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره 
ثبــت اســناد و امــاک محــل تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه 
مرجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف ۹۹۸۰ 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰.۰۷

تاریخ انتشار نوبت دوم۱۴۰۵.۰۵.۰۲۴
مهدی قلعه نوئی/سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک 

گالیکش
----------------------------------------------------------------------------------

ــون  ــن نامــه قان ــون و مــاده ۱۳ آئی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قان
ســاختمانهای  و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن 
فاقدســند رســمی رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۱۵۵۷ مــورخ 
۱۴۰۵.۰۵.۰۴ بنــام آقــای ابراهیــم نامنــی بــه شــماره شناســنامه 
در  اکبــر  علــی  ۴۸۶۹۱۰۷۵۷۰فرزنــد  ملــی  کــد  ۱۰۶۷۳دارای 
بــه مســاحت ۴۲۱۲  مزروعــی  زمیــن  یــک قطعــه  ششــدانگ 
متــر مربــع از پــاک۱۴۵ فرعــی از۶۶ - اصلــی واقــع در بخــش 
شهرســتان گالیکش) خریداری مع الواســطه از علی اکبر کهخا( 
، لــذا مشــخصات متقاضــی و امــاک مــورد تقاضــا بــه شــرح ذیــل 
ــه ۱۵ روزآگهــی  ــه فاصل ــت ب ــه منظــور اطــاع عمــوم در دو نوب ب
بــه صــدور ســند  می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن اگهــی بــه مــدت دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره 
ثبــت اســناد و امــاک محــل تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه 
مرجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف ۹۹۸۲ 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰.۰۷

تاریخ انتشار نوبت دوم۱۴۰۵.۰۵.۰۲۴
مهدی قلعه نوئی/سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک گالیکش
----------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی قانــون تعیــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجرای ماده 
قانــون تعييــن تكليــف وضعیــت ثبنــی اراضــی و ســاختمان هــای 
فاقــد ســند رســمی و مــاده ۱۳ آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور 
مقــرر مــی دارد کــه پرونــده هایــی کــه بــه موجــب آراء هیــات 
محتــرم مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان منجر بــه صدور 
رأی جهــت صــدور ســند مالکیــت گردیــده انــد در دو نوبــت و بــه 

شــرح ذیــل آگهــی می‌شــود
پرونــده کلاســه  ۱_رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۲۵۳۹ در 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۷۴ تصرفــات مفــروزی ومالکانــه آقــای 
علــی تــرک لالــه بــاغ فرزنــد اســکندر مبنــی بــر صــدور ســند 
مالکیــت نســبت بــه ششــدانک یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
مســاحت ۷۷۰۰ متر مربع در قســمتی از پلاک ۱۴_ اصلی واقع 
در اســتان گلســتان شهرســتان رامیــان بخــش ۷ حــوزه ثبتــی 
رامیــان کــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک رســمی )آقــای 
نادعلــی تــرک لالــه بــاغ دارنــده ســند اصلاحــات ارضــی بــه شــماره 
۳۰۱۲مــورخ ۱۳۴۹.۰۹.۰۱(.در صورتــی کــه اشــخاص ذی نفــع به 
ــخ  ــد از اولیــن تاری ــراض داشــته باشــند بای رای اعــام شــده اعت
انتشــار آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو ماه 
اعتــراض خــود را کتبــا بــا ذکــر کلاســه پرونــده به اداره ثبت اســناد 
و امــاک رامیــان تســلیم و رســید اخــذ نمایند.معتــرض بایــد 
ــه تقدیــم  ــادرت ب ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مب
دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهــی تقدیــم 
دادخواســت را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تحویــل 
دهــد. در ایــن صــورت اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم 
قطعــی دادگاه اســت. در صــورت عــدم وصــول اعتراض ایــن اداره 
وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود 
صــدور ســند مالکیــت جدیدمانــع مراجعــه متضــرر بــه دادگاه 

ــود    م الــف ۱۰۰۲۰  نخواهــد ب
تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۵.۰۵.۰۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۵.۲۴

لیلا کاغذلو/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ 
قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی ۱_برابــر رای 
 ۱۴۰۵.۰۴.۲۸ مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۲۵۶۹ شــماره 
هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد سندرســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه 
ثبــت ملــک آزادشــهر پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۰۹۸ 
تصرفــات مالکانــه بــا معــارض متقاضــی آقــای زیــن العابدیــن 
کدملــی  و   ۷۵۲۰ شناســنامه  بــه  علــی  فرزنــد  علیخانــی 
۶۲۴۹۳۸۵۶۳۰ صــادره از آزادشــهر در ششــدانگ یکقطعــه 
زمیــن کــه در آن احــداث بنــا شــده بــه مســاحت۹۹.۲۰ متــر مربع 
از ۱۰/۷۲۹/۱۸۹۸- اصلــی واقــع در آزاد شــهر_ خیابــان شــهید 
رجایــی_ رجــا ۱۶- خیابــان شــهید ســمیعی_ ســمیعی ســوم_ بــن 
بســت کوچــه شــش متــری بخــش ۸ حــوزه ثبــت ملــک آزاد شــهر 
متقاضــی نســبت بــه ملــک مورد تقاضــا وانتقال ملــک مربوط به 

حصــه مشــاعی خــود متقاضــی محــرز گردیــده اســت
مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۲۵۷۰ شــماره  رای  ۲_برابــر 
۱۴۰۵.۰۴.۲۸ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
فاقــد سندرســمی مســتقر در  اراضــی و ســاختمانهای  ثبتــی 
کلاســه  پرونــده  شــهر  آزاد  ملــک  ثبــت  حــوزه  ثبتــی  واحــد 
معــارض  بــا  مالکانــه  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۰۹۹
متقاضــی آقــای علــی علیخانــی فرزنــد ســردار بــه شناســنامه ۴ 
و کدملــی ۶۲۴۹۸۱۱۵۴۰ صــادره از گنبــد کاووس در ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن کــه در آن احــداث بنــا شــده بــه مســاحت 
آزاد  در  واقــع  اصلــی   -۱۰/۷۲۹/۱۸۹۸ از  مربــع  ۱۷۹.۰۵متــر 
شــهر خیابــان شــهید رجایــی _رجــا ۱۶ - خیابــان شــهید ســمیعی 
- ســمیعی ســوم بــن بســت کوچــه شــش متــری بخــش ۸ حــوزه 
ثبــت ملــک آزاد شــهر متقاضــی نســبت بــه ملــک مــورد تقاضــا 
وانتقــال ملــک مربــوط بــه حصــه مشــاعی خــود متقاضــی محــرز 

گردیــد.
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۲۵۶۸مورخــه  شــماره  رای  ۳_برابــر 
۱۴۰۵.۰۴.۲۸ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبتــی حــوزه ثبتــى حــوزه ثبــت ملــک آزاد شــهر پرونــده 
کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۱۰۰ تصرفــات مالکانــه بلا معارض 
متقاضــی آقــای عبــاس علیخانــی فرزنــد علــی بــه شناســنامه۲۱۸ 
و کــد ملــی ۶۲۴۹۶۰۲۳۲۱صــادره از آزاد شــهر در ششــدانگ 
بــه مســاحت  بنــا شــده  احــداث  آن  در  کــه  زمیــن  یکقطعــه 
ــع در آزاد شــهر  ــی واق ــع از ۱۰/۷۲۹/۱۸۹۸ اصل ــر مرب ۸۳.۴۰مت
خیابان شــهید رجایی - رجا ۱۶ خیابان شــهید ســمیعی - ســمیعی 
ســوم بــن بســت کوچــه شــش متــری بخــش ۸ حــوزه ثبــت ملــک 
آزاد شــهر متقاضــی نســبت بــه ملــک مــورد تقاضــا و انتقال ملک 

مربــوط بــه حصــه مشــاعی خــود متقاضــی محــرز گردیــد.
مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۲۵۶۷ شــماره  رای  برابــر   _۴
۱۴۰۵.۰۴.۲۸ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
فاقــد سندرســمی مســتقر در  اراضــی و ســاختمانهای  ثبتــی 
کلاســه  پرونــده  شــهر  آزاد  ملــک  ثبــت  حــوزه  ثبتــی  واحــد 
معــارض  بــا  مالکانــه  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۱۰۱تصرفــات 
متقاضــی آقــای مصطفــی علیخانــی فرزنــد علــی بــه شناســنامه 
و کــد ملــی۲۰۲۰۱۸۱۴۹۵ صــادره از گنبــد کاووس در ششــدانگ 
بــه مســاحت  بنــا شــده  احــداث  کــه در آن  یکقطعــه زمیــن 
۹۲.۶۰مترمربــع از۱۰/۷۲۹/۱۸۹۸ - اصلــی واقــع در آزاد شــهر - 
خیابــان شــهید رجایــی رجــا ۱۶- خیابــان شــهید ســمیعی ســمیعی 
ســوم بــن بســت کوچــه شــش متــری۸ بخــش حــوزه ثبــت ملــک 
آزاد شــهر متقاضــی نســبت بــه ملــک مورد تقاضا انتقــال و ملک 
مربــوط بــه حصــه مشــاعی خــود متقاضــی محــرز گردیــد. لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵روز 
آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نســبت به صدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم 
نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم 
وصــول اعتــراض طبــق مقررات ســندمالکیت صادر خواهد شــد.         

م الــف ۹۹۶۹
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۵.۲۴
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گزارشــی کــه »بــازار کســب‌وکار« در ســال ۱۳۹۵ 
گلســتان  محلــی  رســانه‌های  اقتصــاد  دربــاره 
نوشــت و ایرنــا آن را بازنشــر کــرد، امــروز بهانــه‌ای 
بــرای مــرور یــک پرســش قدیمــی اســت؛ در ایــن 
یــک دهــه چــه چیــزی در وضعیــت رســانه‌های 

اســتان تغییــر کــرده اســت؟

تقدیرهــا  تبریک‌هــا،  بــا  معمــولاً  خبرنــگار  روز 
و ســخن گفتــن از جایــگاه خبرنــگار در جامعــه 
همــراه اســت، امــا شــاید یکــی از واقعی‌تریــن 
راه‌هــای توجــه بــه ایــن حرفــه، مــرور مطالبــی 
باشــد که خبرنگاران در ســال‌های گذشــته درباره 
وضعیــت خــود و رســانه‌ای کــه در آن کار می‌کننــد 
نوشــته‌اند. در آســتانه روز خبرنــگار، بازگشــت بــه 
یکــی از گزارش‌هــای قدیمــی »بــازار کســب ‌و کار« 
کــه حــدود ۱۰ ســال پیــش، در روزهایــی کــه ایــن 
ــود، منتشــر و ســپس  ــوز هفته‌نامــه ب رســانه هن
در خبرگــزاری جمهــوری اســامی ایــران )ایرنــا( 
بازنشــر شــد، فرصتــی اســت بــرای اینکــه ببینیــم 
هشــدارهای آن روز دربــاره اقتصــاد رســانه‌های 

محلــی امــروز در چــه نقطــه‌ای ایســتاده‌اند.

گــزارش بــا عنــوان »مچالــه شــدن رســانه‌های 
قلــم  بــه  نامهربانی‌هــا«  پــای  زیــر  اســتانی 
حمیدرضــا محمدیــاری، بــه مشــکلات مطبوعــات 
ــا در مقدمــه  ــود. ایرن ــه ب ــی گلســتان پرداخت محل
گــزارش نوشــته بــود کــه هفته‌نامــه بــازار کســب ‌و 
کار گلســتان در آخرین شــماره خود به مشــکلات 
مطبوعــات محلــی اســتان پرداختــه و در ادامــه، از 
دشــواری‌هایی گفتــه بــود کــه رســانه‌های اســتانی 
در مســیر فعالیــت خــود بــا آن مواجــه بودنــد. 
رســانه‌های  شــدن  »مچالــه  گــزارش  بازخوانــی 

اســتانی زیــر پــای نامهربانی‌هــا« در ایرنــا

آنچــه در آن گــزارش جلــب توجــه می‌کنــد، فقــط 
عنــوان یــا ادبیــات متفــاوت رســانه‌ای در آن ســال 
نیســت؛ مســئله‌ای اســت که در متن دنبال شــده 
ــت اقتصــادی مطبوعــات  ــزارش، وضعی اســت. گ
محلــی را بــه تــوان آنهــا بــرای ادامــه فعالیت پیوند 
زده و بــر نقــش آگهی‌هــای دولتــی در اقتصــاد 
آن  در  بــود.  کــرده  تأکیــد  اســتانی  رســانه‌های 
مقطــع، نگرانــی اصلــی ایــن بــود کــه رســانه‌های 
محلــی در رقابــت بــا نشــریات سراســری و در 
شــرایطی کــه منابــع درآمــدی محــدودی در اختیــار 
دارنــد، بــه تدریــج تــوان اقتصادی خود را از دســت 
بدهنــد. حــالا یــک دهــه گذشــته و اگرچــه شــکل 
بــازار رســانه، رفتــار مخاطــب و شــیوه تبلیغــات 
امــکان  دربــاره  پرســش  اصــل  کــرده،  تغییــر 
تأمیــن هزینه‌هــای یــک رســانه محلــی همچنــان 

موضوعیــت دارد.

از »حمایت از رسانه« تا اقتصاد رسانه
فعالیــت  هزینــه  ســال،   ۱۰ ایــن  فاصلــه  در 
رســانه‌ای نیــز ماننــد بســیاری از بخش‌هــای دیگــر 
اقتصــاد افزایــش پیــدا کــرده اســت. رســانه چاپــی 
بــا هزینــه کاغــذ، چــاپ و توزیــع مواجــه اســت و 
رســانه برخــط، اگرچــه از هزینــه چاپ عبــور کرده، 
همچنــان بــرای تولیــد محتــوا، دســتمزد نیــروی 
انســانی، زیرســاخت فنــی، ســرور و نگهــداری 

ســایت هزینــه می‌کنــد. در چنیــن بــازاری، درآمــد 
تبلیغــات بــرای بســیاری از رســانه‌های کوچــک 
و محلــی همچنــان یکــی از منابــع اصلــی تأمیــن 
کــه  شــرایطی  در  به‌خصــوص  هزینه‌هاســت؛ 
بــازار تبلیغــات خصوصــی در همــه نقــاط اســتان 

ــدارد. ظرفیــت یکســانی ن

در ایــن میــان، آگهی‌هــای دولتــی جایــگاه خاصــی 
پیــدا می‌کننــد؛ نــه بــه ایــن معنــا کــه رســانه بایــد 
بــرای ادامــه فعالیــت بــه حمایــت وابســته باشــد، 
بلکــه از آن جهــت کــه دســتگاه‌های دولتــی خــود 
بخشــی از بــازار تبلیغــات و اطلاع‌رســانی هســتند 
ــه  ــی خــود هزین ــرای انتشــار آگهی‌هــای قانون و ب
پرداخــت می‌کننــد. بنابرایــن بحــث دربــاره نحــوه 
درخواســت  جنــس  از  آگهی‌هــا،  ایــن  توزیــع 
کمــک بلاعــوض نیســت؛ بحــث دربــاره چگونگــی 
دسترســی رســانه‌های واجــد شــرایط بــه بــازاری 
اســت کــه بــرای آن ضابطــه تعییــن شــده اســت.

چارچــوب  پیــش،  دهــه  یــک  برخــاف  امــروز 
ــز روشــن‌تر  ــع آگهی‌هــای دولتــی نی ــی توزی قانون
نحــوه  دســتورالعمل  مــاده ۹  در  اســت.  شــده 
ــع و انتشــار آگهی‌هــای دولتــی، رســانه‌های  توزی
چاپــی محلــی، اســتانی و منطقــه‌ای و پایگاه‌هــای 
ــر مرکــزی در همــان اســتان در  ــری دارای دفت خب
اولویــت نخســت دریافــت آگهــی قــرار گرفته‌انــد و 
در تبصــره ۲ ایــن مــاده، حداقــل ۶۰ و حداکثــر ۷۰ 
درصــد حجــم آگهی‌هــای دولتــی بــرای رســانه‌های 
مشــمول اولویــت اول پیش‌بینــی شــده اســت. 
و  توزیــع  ســازوکار  همچنیــن  دســتورالعمل 
گزارش‌دهــی را مشــخص کــرده و گزارش‌هــای 
مربــوط بــه توزیــع آگهی‌هــا بــه صــورت دوره‌ای 

منتشــر می‌شــود.

ســال‌های  بــا  مهــم  تفــاوت  یــک  تغییــر،  ایــن 
گذشــته ایجــاد کــرده اســت: امــروز بــرای بررســی 
نحــوه توزیــع آگهی‌هــا فقــط به اظهــارات صاحبان 
رســانه یــا مســئولان نیــاز نیســت؛ قانــون و داده 
در کنــار هــم قــرار گرفته‌انــد و امــکان مقایســه 
ــاره ســهم  فراهــم شــده اســت. بنابرایــن اگــر درب
مطــرح  پرسشــی  گلســتان  بومــی  رســانه‌های 
ــد در بررســی آمــار  ــی را بای می‌شــود، پاســخ نهای
قانونــی  معیارهــای  بــا  آن  مقایســه  و  رســمی 

کــرد. جســت‌وجو 

پرسشی که هنوز روی میز است
ــد  ــران رســانه‌های گلســتان معتقدن برخــی مدی
در عمــل ســهم رســانه‌های بومــی از آگهی‌هــای 
انتظــار  قانونــی  اولویــت  از  آنچــه  بــا  دولتــی 
مــی‌رود فاصلــه دارد و بخشــی از ایــن آگهی‌هــا 
ــار آن،  ــه رســانه‌های غیربومــی می‌رســد. در کن ب
دربــاره تفــاوت میــزان آگهــی میــان رســانه‌های 
بومــی نیــز پرســش‌هایی مطــرح شــده اســت. 
اینهــا ادعاهایــی اســت کــه نمی‌تــوان صرفــاً بــر 
مبنــای گفتــه یــک یــا چنــد صاحــب رســانه دربــاره 
آنهــا داوری کــرد؛ همان‌طــور کــه نمی‌تــوان بــدون 
بررســی آمــار، آن را نادیــده گرفــت. راه حرفــه‌ای، 
قــرار دادن ایــن ادعاهــا در کنار داده‌های رســمی و 
بررســی رونــد توزیــع در چنــد دوره متوالــی اســت.

رســانه‌ای  ســهم  مشــخص،  دوره  یــک  در  اگــر 
بتــوان  بایــد  بــوده،  دیگــری  رســانه  از  بیشــتر 
علــت آن را در چارچــوب معیارهــای اعلام‌شــده 
دوره  بــه  تفــاوت  اســت  ممکــن  داد.  توضیــح 
انتشــار، رتبــه رســانه، شــرایط قانونــی، میــزان 
درخواســت یــا معیارهــای دیگــری مربــوط باشــد. 
کــه  نشــان دهنــد  اعــداد  اگــر  دیگــر،  از ســوی 
قانونــی  ســهم  از  شــرایط  واجــد  رســانه‌های 
موضوعــی  نیــز  آن  نشــده‌اند،  برخــوردار  خــود 
اســت کــه می‌توانــد نیازمنــد توضیــح و بررســی 
باشــد. در هــر دو حالــت، قضــاوت نهایــی بایــد 
از دل داده بیــرون بیایــد، نــه از پیــش در ذهــن 
 خبرنــگار یــا مدیــر رســانه شــکل گرفتــه باشــد.

همیــن نــگاه دربــاره ســهم رســانه‌های غیربومــی 
نیــز صــدق می‌کنــد. حضــور رســانه‌های سراســری 
یــا غیربومــی در بــازار آگهــی بــه خــودی خــود بــه 
معنــای تخلــف نیســت؛ پرســش ایــن اســت کــه 
ایــن حضــور در چــه چارچوبــی اتفــاق افتــاده و 
آیــا ســهم اختصاص‌یافتــه بــه آنهــا بــا ســهمی کــه 
مقــررات بــرای رســانه‌های اولویــت اول در نظــر 
گرفتــه، تناســب دارد یــا خیــر. ایــن تفــاوت میــان 
»پرســش« و »اتهــام« شــاید یکــی از مهم‌تریــن 

مرزهــای  ایــن گــزارش اســت.

پشت آگهی‌ها، یک اقتصاد کوچک قرار دارد
موضــوع زمانــی اهمیــت بیشــتری پیــدا می‌کنــد 
کــه وضعیــت مالــی رســانه‌های کوچــک اســتان 
را در نظــر بگیریــم. گلســتان دارای ده‌هــا رســانه 
مجــوز  دارای  هفته‌نامــه   ۴۰ حــدود  و  محلــی 
اســت، امــا داشــتن مجــوز بــه تنهایــی یــک مــدل 
کســب‌وکار پایــدار ایجــاد نمی‌کنــد. رســانه بایــد 
بتوانــد هزینه‌هــای جــاری خــود را بپــردازد و نیروی 
انســانی‌اش را حفــظ کنــد؛ در غیــر ایــن صــورت، 
فشــار اقتصــادی بــه تدریــج خــود را در کاهــش 
در  یــا  نیــرو  حــذف  انتشــار،  کاهــش  کیفیــت، 

نهایــت توقــف فعالیــت نشــان می‌دهــد.

ســال‌های  در  اســتان  هفته‌نامه‌هــای  برخــی 
و  بوده‌انــد  مواجــه  مالــی  مشــکلات  بــا  اخیــر 
تعــدادی از آنهــا نیــز در شــرایطی قــرار گرفته‌انــد 
کــه خطــر ورود بــه فرآینــد مــاده ۱۶ و لغــو مجــوز 
برایشــان مطــرح اســت. نمی‌تــوان گفــت همــه 
ایــن مشــکلات مســتقیماً ناشــی از نحــوه توزیــع 
آگهی‌هــای دولتــی اســت؛ اقتصــاد رســانه عوامــل 
متعــدد دیگــری دارد، از کاهــش مخاطــب و تغییر 
رفتــار تبلیغاتــی گرفتــه تــا رشــد هزینه‌هــای تولید 
و رقابــت شــدید فضــای مجــازی. امــا در چنیــن 
اقتصــادی، ســهم هــر رســانه از منابــع درآمــدی 
موجــود نیــز می‌توانــد در تــوان ادامــه فعالیــت آن 

اثرگــذار باشــد.

بــه همیــن دلیــل، بحــث آگهی‌هــای دولتــی را 
نمی‌تــوان فقــط در ســطح اختــاف میــان چنــد 
رســانه و یــک دســتگاه اداری دیــد. پشــت هــر 
رســانه، چندیــن شــغل و هزینــه قــرار دارد و بقای 
آن به مجموعه‌ای از درآمدها وابســته اســت. اگر 
یــک رســانه تعطیــل شــود، تنهــا نــام یــک نشــریه 

از فهرســت رســانه‌های اســتان حــذف نمی‌شــود؛ 
بخشــی از ظرفیــت تولیــد خبــر، گــزارش، عکــس و 
تحلیــل محلــی نیــز از چرخــه خــارج خواهــد شــد.

ده سال بعد؛ چه چیزی تغییر کرده است؟
ــگار  ــزارش ســال ۱۳۹۵ در روز خبرن ــی گ بازخوان
امســال از ایــن جهــت اهمیــت دارد کــه می‌تــوان 
یــک مســئله را در فاصلــه یــک دهــه دنبــال کــرد. 
آن زمــان هنــوز بســیاری از بحث‌هــا دربــاره آینــده 
مطبوعــات محلــی در قالــب »حمایــت از رســانه« 
مطرح می‌شــد. امروز اما رســانه بیش از گذشــته 
ناچــار اســت خــودش را بــه عنــوان یک کســب‌وکار 
فرهنگــی و حرفــه‌ای ببینــد؛ کســب‌وکاری کــه اگــر 
درآمــد پایــدار نداشــته باشــد، حتــی بــا داشــتن 
نیــروی حرفــه‌ای و ســابقه طولانــی نیــز نمی‌توانــد 

بــرای همیشــه ادامــه دهــد.

از ایــن منظــر، شــاید مطالبــه اصلــی رســانه‌های 
محلــی نیــز نبایــد صرفــاً »آگهــی بیشــتر« باشــد. 
مطالبــه مهم‌تــر می‌توانــد شــفاف بــودن قواعــد 
و قابــل پیش‌بینــی بــودن اقتصــاد رســانه باشــد. 
ــر اســاس چــه معیارهایــی  ــد ب رســانه‌ای کــه بدان
مــورد حمایــت قــرار مــی گیــرد، می‌توانــد بــرای 
آینــده خــود برنامه‌ریــزی کنــد؛ امــا وقتــی معیارهــا 
بــرای فعــالان ایــن حــوزه روشــن نباشــد، حتــی 
توزیــع عادلانــه نیــز ممکــن اســت از نــگاه بخشــی 

از دریافت‌کننــدگان محــل تردیــد قــرار گیــرد.

حــالا کــه گزارش‌هــای فصلــی توزیــع آگهــی وجــود 
دارد، امــکان بررســی ایــن موضــوع بیــش از هــر 
زمــان دیگــری فراهــم اســت. کافــی اســت آمــار 
چنــد دوره متوالــی گلســتان کنــار ضوابــط قانونــی 
اول،  اولویــت  رســانه‌های  ســهم  و  گیــرد  قــرار 
رســانه‌های غیربومــی و تفــاوت میــان رســانه‌های 
واجــد شــرایط بررســی شــود. نتیجــه ممکــن اســت 
انتقادهــای موجــود را تأییــد کنــد، ممکــن اســت 
بخشــی از آنهــا را رد کنــد یــا حتــی نشــان دهــد 

مســئله در جــای دیگــری قــرار دارد. 

روز خبرنــگار؛ یــک مناســبت بــرای نــگاه کــردن بــه 
آینده

روز خبرنــگار فقــط یــادآور دشــواری‌های حرفــه 
خبرنــگاری نیســت؛ فرصتــی اســت بــرای نــگاه 
ــه‌ای کســانی  ــه شــرایط اقتصــادی و حرف کــردن ب

کــه قــرار اســت ایــن کار را ادامــه دهنــد. خبرنگاری 
مــردم،  اقتصــادی  مشــکلات  دربــاره  بایــد  کــه 
بنگاه‌هــا و دســتگاه‌های اجرایــی گــزارش تهیــه 
کنــد، خــود نیــز درون یــک ســاختار اقتصــادی 
فعالیــت می‌کنــد و رســانه‌ای کــه امــکان تأمیــن 
هزینه‌هایــش را نــدارد، در بلندمــدت نمی‌توانــد 
داشــته  مانــدگاری  انتظــار  حرفــه‌ای  نیــروی  از 

باشــد.

شــاید بــه همیــن دلیــل، مــرور آن گــزارش ۱۰ 
ســاله در روز خبرنــگار معنایــی فراتــر از یــادآوری 
یک مطلب قدیمی داشــته باشــد. »مچاله شــدن 
نامهربانی‌هــا«  پــای  زیــر  اســتانی  رســانه‌های 
امــروز دیگــر فقــط یــک تیتــر از آرشــیو »بــازار 
کســب‌وکار« نیســت؛ ســندی اســت از اینکــه یــک 
رســانه محلــی در مقطعــی از زمان، مســئله بقای 
ــده و  ــه دی اقتصــادی خــود و همکارانــش را چگون
ــگار  ــاره آن نوشــته اســت. حــالا وظیفــه خبرن درب
بــا  را  هشــدار  همــان  کــه  نیســت  ایــن  امــروز 
واژه‌هــای تــازه تکــرار کنــد؛ وظیفــه او ایــن اســت 
کــه بپرســد در فاصلــه آن روز تــا امــروز چه اتفاقی 

ــاده اســت. افت

پاســخ ایــن پرســش را نیــز بهتــر اســت نــه در 
گلایه‌هــای  در  نــه  و  خبرنــگار  روز  تبریک‌هــای 
اقتصــاد  واقعیــت  در  بلکــه  رســانه،  صاحبــان 
رســانه، تعــداد رســانه‌های فعــال، میــزان درآمــد 
و هزینــه آنهــا، آمــار توزیــع آگهی‌هــا و مهم‌تــر 
از همــه در کیفیــت فعالیــت رســانه‌ای اســتان 

کــرد. جســت‌وجو 

آینــده  دربــاره  خبرنــگار  یــک  پیــش  ســال  ده 
در  امــروز،  داد؛  هشــدار  محلــی  رســانه‌های 
احتــرام  ادای  مهم‌تریــن  شــاید  خبرنــگار،  روز 
را  آن  دوبــاره  کــه  باشــد  ایــن  هشــدار  آن  بــه 
امــروز  واقعیت‌هــای  دهیــم  اجــازه  و  بخوانیــم 
ــد. ــا نادرســتی آن قضــاوت کنن ــاره درســتی ی  درب

نکته قابل تأمل »بازار کسب ‌و کار«
روز خبرنــگار فرصتــی برای تکرار تبریک‌هاســت؛ 
می‌گویــد.  دیگــری  چیــز  رســانه‌ها  آرشــیو  امــا 
گاهــی بهتریــن راه بــرای ســنجش اینکــه یــک 
هشــدار جــدی گرفتــه شــده یــا نــه، ایــن اســت کــه 
همــان گــزارش را ۱۰ ســال بعــد دوبــاره بخوانیــم.
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