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توسعه کریدورهای ترانزیتی 
ظرفیت اقتصادی ایران

 را فعال می‌کند

 

توســعه‌  امــور  در  جمهــور  رئیــس  معــاون 
روســتایی و مناطــق محــروم بــا اشــاره بــه افتتــاح 
۱۵ پــروژه شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و 
گلســتان در گلســتان بــا اعتبــار تقریبــی هفــت 
همــت، گفــت: همیــن میــزان اعتبــار هــم در 
مازنــدران هزینــه شــده کــه در شــرایط فعلــی 
کشــور و مشــکلات مالی آن، بســیار قابل تقدیر 

اســت.

عبدالکریــم  کار،  و  کســب  بــازار  گــزارش  بــه 
حســین زاده عصــر چهارشــنبه درمراســم افتتــاح 
منطقــه‌ای  بــرق  شــرکت  پــروژه   ۱۵ متمرکــز 
مازنــدران و گلســتان در گنبــدکاووس، اظهــار 
کــرد: مــردم از هــر قــوم و مذهبــی کــه در ایــران 
و ایــن اســتان زندگــی می‌کننــد ایرانــی هســتند 
و ایــن نکتــه مهــم وحــدت و انســجام در کشــور 

اســت.

عــاون رئیــس جمهور در امور توســعه‌ روســتایی 
و مناطق محروم باتاکید برضرورت حفظ شان، 
ــه  ــران ب ــت مــردم و خدمــت مضاعــف مدی منزل
آنهــا بــرای رفــع کمبودهــا و مشــکلات و توســعه 
کشــور، تصریــح کــرد: نــگاه دولــت چهاردهــم بــه 
مــردم و همــه مناطــق ایــران، توســعه‌ای اســت.

وی افــزود: امــروز همــه ایرانیــان بایــد بــه هــم عشــق بورزنــد و همدیگــر را دوســت 
داشــته و هوای همدیگر رو داشــته باشــند.

حســین زاده بابیــان اینکــه عمــر مدیریــت مــا کوتــاه و زودگــذر اســت و تنهــا چیزی 
کــه همبســتگی مــا رو حفــظ می‌کنــه همیــن مــردم و خدمــت بــه آنهاســت کــه بــه 

گفتــه مقــام معظــم رهبــری، ســرمایه اصلــی ما هســتند.

حســین زاده تصریــح کــرد: مســوولان نبایــد نــگاه از بــالا بــه پایین به مردم داشــته 
و ســعی کننــد هــم ســطح مــردم باشــند و بــا آنهــا حــرف بزننــد در غیــر اینصــورت 

کشــور ضــرر می‌کنــد.

معــاون رئیــس جمهــور در امــور توســعه‌ روســتایی و مناطــق محــروم ادامــه داد: 
تاکیــد رئیــس‌ جمهــور هــم همیــن اســت کــه بایــد همه‌جــوره در خدمــت مــردم 

باشــیم.

حســین زاده بــا اشــاره بــه افتتــاح ۱۵ پــروژه شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و 
گلســتان در گلســتان بــا اعتبــار تقریبــی هفــت همت، گفت: همین میــزان اعتبار 
هــم در مازنــدران هزینــه شــده کــه در شــرایط فعلــی کشــور و مشــکلات مالــی آن، 

بســیار قابــل تقدیــر اســت.

وی افــزود: مشــکلات مالــی کشــور بــر هیــچ کــس پوشــیده نیســت نیســت بایــد 
بــه مــردم گفتــه شــود و ایــن نــه نشــانه ضعــف ماســت و نــه آتــو دادن بــه دشــمن 

اســت.

حســین زاده ادامــه داد: ‌ادامــه داد: در معاونــت توســعه روســتایی طــرح هــر 
ــا براســاس  ــم ت ــال می‌کنی روســتا یــک مســئله و هــر روســتا یــک ظرفیــت را دنب

ــا ظرفیــت هــای موجــود هــر روســتا مشــکلات آنهــا را رفــع کنیــم./ ایرن

با حضور معاون رئیس جمهور انجام شد؛

افتتاح ۱۵ پروژه شرکت برق منطقه‌ای مازندران و گلستان
 با اعتبار هفت همت

صفحه 2

قیمت‌ها کاهشی نشد؛ 

کشاورز و مصرف‌کننده بی‌نصیب از بازار برنج

 

استاندار گلستان عنوان کرد:

دولت تلاش دارد 
مشکلات استان

 را حل کند
تامین گاز از ترکمنستان و روسیه؛

بهره‌برداری از طرح‌های بنیاد مسکن گلستان با اعتبار ۱۲۴۰ میلیارد تومان دو مسیر برای مدیریت ناترازی انرژی

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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پشت پرده پاسخ‌های چندثانیه‌ای 
هوش مصنوعی چه می‌گذرد؟

روی تاریک هوش مصنوعی
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معاون اول رئیس جمهور؛

مزیت اصلی ایران نیروی انسانی و علم و فناوری است

معــاون اول رئیس‌جمهــور بــا تأکیــد بــر اینکــه مزیــت اصلــی کشــور نــه منابــع زیرزمینــی، بلکــه نیــروی انســانی و پیشــرفت 
در علم و فناوری اســت، گفت: دســتاوردهای ایران در فناوری‌های پیشــرفته، پایه موفقیت کشــور در دو جنگ تحمیلی 

اخیــر بــود و نشــان داد اتــکا بــه دانشــمندان و جوانــان متخصــص، مهم‌تریــن پشــتوانه اقتدار کشــور اســت....

صفحه 4...

برندینگ روایت ماندگار یک کسب‌وکار

فاطمه مزیدی/ بازار کسب و کار
در دنیــای پرشــتاب امــروز، دیگــر صرفــاً داشــتن یــک محصــول یــا خدمــت خــوب کافــی 
نیســت. رقابــت نفس‌گیــر اســت و مشــتریان گزینه‌هــای بی‌شــماری پیــش رو دارنــد. 
در ایــن میــان، “برندینــگ” نقشــی حیاتــی ایفــا می‌کنــد؛ بــه عنــوان ســتون فقــرات هــر 
کســب‌وکاری کــه بــه دنبــال مانــدگاری و رشــد پایــدار اســت. امــا برندینــگ چیســت و 
چگونــه می‌تــوان از آن بــرای ســاختن یــک روایــت قدرتمنــد و کاربــردی اســتفاده کــرد؟

 فلسفه برند
اغلب، برندینگ با لوگو، رنگ سازمانی یا شعار تبلیغاتی اشتباه گرفته می‌شود. 
در حالــی کــه این‌هــا اجــزای بصــری برنــد هســتند، هســته اصلــی برندینــگ عمیق‌تــر 
اســت. برندینگ، در حقیقت، “فلســفه” و “شــخصیت” کســب‌وکار شماســت. این 
مجموعــه‌ای از ارزش‌هــا، باورهــا، قول‌هــا و تجربیاتــی اســت کــه مشــتریان بــا برنــد 
شــما در میــان می‌گذارنــد. ایــن همــان حســی اســت کــه در ذهــن مخاطــب شــکل 
می‌گیــرد؛ حســی کــه باعــث می‌شــود یــک نفــر، علیرغــم وجــود گزینه‌هــای ارزان‌تــر 

یــا در دســترس‌تر، همچنــان برنــد شــما را انتخــاب کنــد.

 رشد کسب ‌و کار
 رشــد یــک کســب‌وکار بــدون برندینــگ اصولــی، ماننــد ســاختن ســاختمانی بــدون 
پــی اســت؛ نمــای اولیــه‌اش شــاید چشــم‌نواز باشــد، امــا اســتحکام لازم را نخواهــد 
داشــت. برندینــگ قــوی، اعتمــاد ایجــاد می‌کند. این اعتمــاد، پایه و اســاس وفاداری 
مشــتریان اســت. مشــتری وفــادار، نــه تنهــا خریــدار تکــراری اســت، بلکــه بــه ســفیر 
برنــد شــما تبدیــل می‌شــود و دیگــران را نیــز بــه ســمت شــما هدایــت می‌کنــد. ایــن 

چرخــه، موتــور محرکــه رشــد پایــدار اســت.

چگونه یک برند ماندگار بسازیم؟
 *داســتان‌گویی اصیــل:* بــه جــای شــعارهای کلیشــه‌ای “مــا بهتریــن هســتیم”، 
داســتان واقعــی پشــت کســب‌وکارتان را بگوییــد. چــرا ایــن کار را شــروع کردیــد؟ چه 

ارزشــی بــرای مشــتری خلــق می‌کنیــد؟ ایــن اصالــت، مشــتری را درگیــر می‌کنــد.

 *تجربــه مشــتری، اولویــت اول:* هــر نقطــه تمــاس مشــتری بــا برنــد شــما از 
وب‌ســایت گرفتــه تا بســته‌بندی محصــول و برخورد کارمندانتان بایــد بازتاب‌دهنده 
ارزش‌هــای برندتــان باشــد. تجربــه‌ای کــه مشــتری کســب می‌کنــد، قوی‌تریــن پیــام 

برنــد شماســت.

اگــر  نمــی‌آورد.  دوام  پنهــان‌کاری  امــروز،  دنیــای  در  و صداقــت:*   *شــفافیت 
اشــتباهی رخ داد، صادقانــه بــا مشــتریان خــود برخــورد کنیــد. این صداقــت، احترام 

ــد. ــب می‌کن ــاد بیشــتری را جل و اعتم

 *تمرکــز بــر ارزش:* اگــر برنــد شــما ارزش واقعــی ارائــه می‌دهــد )کیفیت، نــوآوری، 
خدمــات عالــی، یــا حتــی تأثیــر اجتماعی مثبــت(، مشــتریان حاضرند بــرای آن بهای 

بیشــتری بپردازند. ارزش‌آفرینی مســتمر، کلید تمایز اســت.

 *انعطاف‌پذیری و تکامل:* بازار و نیازهای مشــتریان دائماً در حال تغییر اســت. 
یــک برنــد قــوی بایــد بتوانــد بــا حفــظ هســته اصلــی خــود، خــود را بــا ایــن تغییــرات 

تطبیــق دهــد و تکامــل یابــد. ایــن بــه معنــای نــوآوری مســتمر اســت.

محیط جنگ‌زده کسب ‌وکارها
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مادرانــی کــه یــک یــا چنــد فرزنــد کوچــک دارنــد، اغلــب بــا چالش‌هــای روانــی و جســمی زیــادی روبــرو هســتند. ایــن چالش‌هــا می‌توانــد باعــث کاهــش آســتانه تحمــل و در نهایــت 22
رفتارهایــی ماننــد فریــاد زدن یــا بــی قــراری آنهــا بشــود. مراقبــت از کــودکان و انجــام کارهــای خانــه و ... به‌طــور همزمــان بــه انــرژی ذهنــی و جســمی زیــادی نیــاز دارد. هــر کــودک 
نیازهــای متفاوتــی دارد و مــادران اغلــب در تلاشــند تــا بطــور هــم‌ زمــان بــه نیازهــای کــودکان و بقیــه کارهایــی کــه دارنــد، برســند. ایــن مســئولیتهای چندگانــه می‌توانــد منجــر بــه 
احســاس خســتگی روانــی شــود کــه بــه آن فرســودگی والدینــی می‌گوینــد. نــوزادان و کــودکان کوچــک معمــولاً برنامــه خــواب نامنظمــی دارنــد و ایــن موضــوع باعــث می‌شــود مــادران 
نتواننــد خــواب کافــی و باکیفیــت داشــته باشــند. کمبــود خــواب باعــث کاهــش تمرکــز، افزایــش تحریک‌پذیــری و کاهــش توانایــی مدیریــت هیجانــات می‌شــود. مــادران اغلــب بــا 
انتظــارات فرهنگــی و اجتماعــی زیــادی روبــرو هســتند کــه از آنهــا می‌خواهــد در همــه حــال آرام، صبــور و کامــل باشــند. ایــن فشــارها می‌توانــد بــه احســاس ناکافــی بودن منجر شــود 

و توانایــی مدیریــت اســترس را کاهــش دهــد.

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
افزایــش بی‌ســابقه قیمــت برنــج در دو ســال اخیــر، مصــرف 
ایــن کالای اساســی را کاهــش داده و نگرانــی از گرانــی دوبــاره 

آن در مهرمــاه، بــازار را متلاطــم کــرده اســت.

بــازار کســب و کار-ســرویس اقتصــادی: هرســاله بــا نزدیــک 
ــد کــه  ــن باورن ــر ای ــج مــردم ب شــدن فصــل برداشــت دوم برن
خریــد برنــج محلــی در ایــن زمــان بــه نفــع آنهــا اســت. امــا 
افزایــش چنــد برابــری آن در دو ســال اخیــر و بخصــوص در 
زمــان برداشــت معادله‌هــا راتغییــر داد و افزایــش هزینه‌هــای 
کاشــت تــا برداشــت و دلالان از عمده‌تریــن دلایــل گرانــی آن 

عنــوان می‌شــود.

اســتان‌های شــمالی کشــور بــه عنــوان تولیــد کننــده عمــده 
برنج‌هــای محلــی خــوش عطــر همــواره در صــدر خرید لیســت 
ــج در دو ســال  ــد . افزایــش نجومــی قیمــت برن ــد بوده‌ان خری
اخیــر بــر ســفره‌های مــردم اســتان‌های شــمالی از جملــه 
گلســتان بــی تاثیــر نبــود و بــر خــاف تصــور همگان مــردم این 

اســتان‌ها نیــز دیگــر قــادر بــه خریــد برنــج تولیــدی نیســتند.

با اینکه بســیاری از مســئولان حوزه اقتصادی و کشــاورزی از 
کاهشــی شــدن قیمت‌هــا در زمــان برداشــت برنــج همزمــان با 
واردات آن ســخن می‌گوینــد، امــا بررســی‌های جدیــد از بــازار 
برنــج مردادمــاه خبــر می‌دهــد کــه پاییــز امســال نیــز بــازار برنج 

محلــی ممکــن اســت بــا عــدم تعــادل قیمــت روبرو اســت.

بــر اســاس گزارش‌هــای منتشــر شــده، یکــی از اتفاقــات 
عجیــب بــازار امــروز، تفــاوت فاحــش قیمــت میــان برنج‌هــای 
ممتــاز شــمال و ارقــام اقتصــادی اســت. در حالــی کــه قیمــت 
هــر کیلوگــرم برنــج طــارم هاشــمی بــه حــدود ۵۷۵ هــزار 
تومــان رســیده، برخــی ارقــام اقتصــادی ماننــد برنــج شــیرودی 
بــا قیمــت ۳۹۹ هــزار تومــان بــه فــروش می‌رســند. ایــن 
شــکاف ۱۷۶ هــزار تومانــی در هــر کیلوگــرم، نقطــه عطفــی در 
بــازار برنــج ایــران محســوب می‌شــود و نشــان می‌دهــد کــه 

معــادلات عرضــه و تقاضــا به‌کلــی دگرگــون شــده اســت.

قیمــت برنــج از ســال ۱۴۰۱ تــا اواخــر ۱۴۰۳ معنــی دار نبــود و 
حتــی در برهه‌هایــی تــورم ایــن محصــول منفــی بــوده یعنــی 
قیمــت برنــج کاهــش پیــدا کــرده اســت امــا از اوایــل ســال 
۱۴۰۴، تــورم نقطــه بــه نقطــه برنــج داخلــی بــه شــدت اوج 
گرفــت تــا جایــی کــه بــا افزایشــی بی‌ســابقه در زمســتان ســال 

گذشــته بــه بیــش از ۱۸۸ درصــد رســید.

در حالــی کــه مــردم بــا افزایشــی شــدن قیمــت برنــج داخلــی 
چشــم انتطــار خریــد برنــج خارجــی بــا قیمتــی کمتــر هســتند، 
امســال نیــز بــا وجــود واردات بســیار زیــاد امــا بــازار این برنج‌ها 
بــا قیمــت افزایشــی روبــرو بــوده اســت بــه طــوری کــه کیســه 
۱۰ کیلویــی برنــج پاکســتانی ۳۸۶بــا قیمــت دو میلیــون و ۹۹۰ 
ــج هنــدی  ــل، برن ــه فــروش می‌رســد. در مقاب هــزار تومــان ب
دانــه متوســط حیــات بــا قیمت ســه میلیــون و ۵۰ هــزار تومان 
ــد هــزار و  ــه بلن ــدی دان ــج هن ــن برن عرضــه می‌شــود. همچنی
۱۲۱ خاطــره بــا قیمــت ســه میلیــون و ۱۰۰ هــزار تومــان در بازار 

موجــود اســت.

ایــن در حالــی اســت کــه دبیــر انجمــن تامیــن کننــدگان، 
تولیدکننــدگان و واردکننــدگان برنــج ایــران در نامــه‌ای بــه وزیر 
جهــاد کشــاورزی بــا اشــاره بــه وجــود حــدود۵۰۰ هــزار تن برنج 
ــداوم اجــرای  ــده از فصــل زراعــی قبــل، خواســتار ت باقــی مان
ممنوعیــت واردات برنــج در فصــل برداشــت ســال جاری شــده 
بــود امــا ایــن مســاله بــا مخالفــت وارد کننــدگان روبــرو شــد و 
دولــت نیــز بــرای تنظیــم بــازار واردات را بــه صــورت مقطعــی 
آزاد کــرد امــا تــا ایــن زمــان بــازار برنــج داخلــی رونــد کاهشــی 

نداشــته اســت.

سهم ناچیز کشاورز از بازار برنج

یک کشــاورز گلســتانی با بیان اینکه کشــاورزان ســهم زیادی 
از بــازار فــروش برنــج ندارنــد، گفــت: قیمت‌هــا در دوســال 
ــا  ــل کمــی بیشــتر شــده ام ــه ســال‌های ماقب ــر نســبت ب اخی
کشــاورزان مجبورنــد محصــول خــود را بــا قیمت‌هــای بســیار 

پاییــن تــری بــه خریــداران و دلالان بفروشــند.

ــش  ــن افزای ــز در ای ــزود: شــالیکوبی داران نی ــر قدمــی اف اکب
قیمــت ســهم دارنــد چــرا کــه آنهــا بــا خریــد شــالی از کشــاورز و 
ســپس فــرآوری، برنج‌هــا را در انبارهــا نگــه داشــته و آرام آرام 

باقیمتــی ســودآور بــه بــازار عرضــه می‌کننــد.

وی افــزود: کاشــت برنــج در شــرایط و قیمت‌هــای خریــد 
فعلــی بــا توجــه بــه افزایــش قیمــت نشــاء، کــود، بــذر، ســم، 
جمــع‌آوری و حتــی خریــد آب ســودی بــرای کشــاورزان نــدارد.

نهاده‌هــا،  افزایــش هزینــه  میدانــی،  براســاس محاســبات 

دســتمزد نیــروی کار و ماشــین‌آلات، قیمــت تمام‌شــده 
هــر کیلوگــرم برنــج را بــه مــرز ۳۰۰ هــزار تومــان رســانده 
اســت. ایــن در حالی‌اســت کــه بــا بــرآورد هزینه‌هــای 
ســال زراعــی اخیــر، کشــاورز تنهــا در صــورت فــروش 
محصــول بــا قیمــت حــدود ۴۰۰ هــزار تومــان می‌توانــد 

بــه نقطــه ســودآوری برســد.

شالیکوبی‌داران نقشی در افزایش قیمت ندارند

رییــس انجمــن شــالیکوبی‌داران گلســتان با بیــان اینکه 
طبق آمار رســمی وزارت جهاد کشــاورزی و انجمن برنج 
ایــران، نیــاز ســالانه کشــور بــه برنــج حــدود ۲.۷ الــی ســه 
میلیــون تــن اســت، اظهــار کــرد: . میــزان تولیــد داخلــی 
ــا ۲.۴ میلیــون تــن  ــارش حــدود ۲.۲ ت در ســال‌های پرب
و در شــرایط عــادی حــدود دو میلیــون تــن تخمیــن زده 
می‌شــود. بنابرایــن کســری ســاختاری کشــور ســالانه 

بیــن ۷۰۰ هــزار تــا یــک میلیــون تــن اســت.

دولــت آبــادی یکــی از دلایــل مــازاد فعلــی برنج از ســال 
گذشــته را کاهــش قــدرت خریــد مــردم، عنــوان کــرد 
و گفــت: مصرف‌کننــده بــه دلیــل کاهــش تــوان مالــی 
یــا مقــدار خریــد خــود را کاهــش داده و یــا بــه ناچــار 
برنج‌هــای پرمحصــول داخلــی و برنج‌هــای وارداتــی را 
جایگزیــن کــرده اســت و در بســیاری مــوارد خریــد برنــج 
شکســته داخلــی را بــر برنــج خارجــی ترجیــح داده‌انــد.

وی افــزود: مــازاد عرضــه و رکــود فــروش بــه طــور خــاص در 
ارقــام کیفــی و بومــی شــمال کشــور )طــارم هاشــمی، دم‌ســیاه 
و علی‌کاظمــی( رخ داده اســت. ایــن امــر بــه دلیــل فاصلــه 
ــا ارقــام پرمحصــول )ماننــد  قیمتــی قابــل توجــه ایــن ارقــام ب
شــیرودی و فجــر( و برنج‌هــای وارداتــی اســت کــه باعــث تغییر 

ســبد مصرفــی خانوارهــا شــده اســت.

در  قیمت‌هــا  گذشــته  ســال  افــزود:  آبــادی  دولــت 
و  انتظــاری  تــورم  افزایــش  تاثیــر  تحــت  عمده‌فروشــی 
هزینه‌هــای بــالای کاشــت و برداشــت بــه محــدوده ۳۳۰ تــا 

رســید. تومــان  هــزار   ۳۶۰

وی گفــت: در بهــار امســال بــا نزدیــک شــدن بــه فصــل 
برداشــت و اعــام آزادســازی ترخیــص برنج‌هــای وارداتــی، 
رکــود در خریــد عمــده تشــدید شــد و قیمــت عمده‌فروشــی در 
مبــدأ تولیــد بــا کاهــش ۲۰ تــا ۲۵ درصدی به محــدوده ۲۷۰ تا 
۳۰۰ هــزار تومــان عقب‌نشــینی کــرد، امــا بــازار خرده‌فروشــی 

بــا مقاومــت قیمتــی مواجــه شــد.

دولــت آبــادی افزایــش قیمــت برنــج را افزایــش هزینه‌هــای 
کاشــت عنــوان کــرد و گفــت: کشــاورز هزینه‌هــای تولیــد خــود 
کــرده  پرداخــت  نهاده‌هــا  تــورم جــاری  و  آزاد  ارز  نــرخ  بــا  را 
اســت. رکــود بــازار و عــدم خریــدار نقــدی، وی را مجبــور بــه 
پیش‌فــروش یــا فــروش ناچــار زیــر قیمــت تمام‌شــده می‌کنــد. 
همچنیــن مانــدن برنــج در انبارهــای ســنتی، ریســک آفت‌زدگی 

ــرد. ــالا می‌ب ــت )شکســتگی( را ب )شپشــک( و افــت کیفی

وی ادامــه داد: افزایــش هزینه‌هــای حمــل و نقــل نیــز یکــی 
دیگــر از عواملــی اســت کــه موجــب افزایــش قیمــت شــده 
اســت و چنانچــه بنزیــن در ایــن شــرایط گــران شــود ممکــن 

ــرود. ــر از تصــور هــم ب اســت قیمت‌هــا فرات

وی بــا بیــان اینکــه کارخانجــات شــالیکوبی تقــش زیــادی 
در افزایــش قیمــت برنــج ندارنــد ، گفــت: هزینــه تبدیــل هــر 
کیلوگــرم شــلتوک بــه برنــج ســفید تنهــا حــدود پنــج تــا هشــت 
درصــد از کل قیمــت تمام‌شــده برنــج را تشــکیل می‌دهــد. 
بنابرایــن، افزایــش کارمــزد شــالیکوبی‌ها نقــش اصلــی در 
گرانــی برنــج نداشــته و خــود ایــن واحدهــا نیــز دچــار افــت 

درآمــد ناشــی از کاهــش حجــم تبدیــل شــده‌اند.

وی شــوک قیمتــی در بــازار برداشــت دوم برنــج را محتمــل 
دانســت و گفــت: در وضعیــت فعلــی، احتمــال بــروز شــوک 
قیمتــی صعــودی بســیار ناچیــزی وجــود دارد چــرا کــه بــازار بــه 
دلیــل مــازاد عرضــه بــا یــک ســقف قیمتــی مواجــه شــده اســت.

برنده اصلی زنجیره سود
دولــت آبــادی در ادامــه افــزود: عــدم تناســب قیمــت خریــد 
هنــگام برداشــت بــا قیمــت خرده‌فروشــی در شــهرهای بــزرگ 
نشــان می‌دهــد کــه ســود اصلــی نصیــب واســطه‌های مالــی، 
دلالان شــبکه توزیــع و برخــی فروشــگاه‌های بــزرگ می‌شــود و 

کشــاورز کمتریــن بهــره اقتصــادی را می‌بــرد.

وی افــزود: افزایــش و نوســان قیمــت برنــج در دو ســال اخیــر 
پیامــد مداخله‌هــای ناهمگــون دولتــی و ســاختار غیرشــفاف 
شــبکه توزیــع بــوده اســت. کــه از نمونــه آن مــی تــوان بــه 
عــدم تنظیــم دقیــق زمان‌بنــدی ثبــت ســفارش و واردات، 

تخصیــص ارز تأخیــر در پرداخــت خریدهای تضمینی توافقی 
و نوســانات در تصمیم‌گیری‌هــای ارزی واردات، اشــاره کــرد.

وی اظهــار کــرد: از ســوی دیگــر خریدهــای نقــدی زیــر قیمــت 
ــرای  ــداری محصــول ب ــد نقدینگــی و نگه از کشــاورزانِ نیازمن
عرضــه قطره‌چکانــی در زمــان مناســب توســط دلالان از جملــه 
مــواردی اســت کــه باعــث افزایــش قیمــت در بــازار مــی شــود.

نقش فروشگاه‌های زنجیره‌ای در افزایش قیمت‌ها

وی افــزود: درج تخفیف‌هــای غیرواقعــی بــر روی قیمت‌های 
تــا  بــالا )بیــن ۱۵  بــالا و دریافــت حاشــیه ســودهای  پایــه 
بــرای  نهایــی  قیمــت  کــه  تأمین‌کننــدگان،  از  درصــد(   ۳۰
مصرف‌کننــده را بــالا نگــه مــی‌دارد در ایــن فروشــگاه‌ها دلیــل 

دیگــری بــر افزایــش قیمت‌هــا اســت.

نگرانی از ماندگاری برنج داخلی با کاهش تقاضا

اســفندیار قاســم‌زاده، عضــو هیأت‌مدیــره انجمــن برنــج ایران 
در گزارشــی بــا اشــاره بــه کاهــش رغبــت کشــاورزان بــرای 
عرضــه و نبــود اســتقبال کافــی از ســوی مصرف‌کننــدگان، 
نســبت بــه احتمــال انباشــت برنــج در شــالیکوبی‌ها هشــدار 

داده اســت.

اگــر بخــش  کــه  از آن جهــت اهمیــت دارد  ایــن هشــدار 
قیمــت،  افزایــش  انتظــار  در  کشــاورزان  از  توجهــی  قابــل 
محصــول خــود را همزمــان در انبــار نگــه دارنــد، ممکــن اســت 
در مقطعــی حجــم بالایــی از برنــج وارد بــازار شــود. چنیــن 
شــرایطی می‌توانــد تعــادل عرضــه و تقاضــا را برهــم زده و بــه 

کاهــش قیمــت منجــر شــود.

تحریم دریایی و نگرانی از افزایش قیمت برنج خارجی

عضــو هیئت‌مدیــره انجمــن واردکننــدگان برنج نیــز به چالش 
جدیــد گمرکــی در شــرایط تحریــم و جنــگ اشــاه کــرده و گفتــه 
اســت : اگــر آمــار واردات امســال را بــا ســال گذشــته مقایســه 
کنیــم، متوجــه افــت شــدید و بــالای ۵۰ درصدی حجــم واردات 
برنــج خواهیــم شــد. یکــی از دلایــل ایــن افــت، مشــکلات 
جــدی در مســیرهای مواصلاتــی و حمل‌ونقــل بین‌المللــی و 

محاصــره دریایــی اســت.

اخــوان اکبــری بــا تبییــن انســداد مســیر تأمیــن برنــج از هنــد 
گفــت: هنــد کــه پیــش از ایــن تأمین‌کننــده اصلــی برنــج 
ایــران بــود و ۶۰ تــا ۶۵ درصــد از ســهم بــازار وارداتــی مــا را 
بــه خــود اختصــاص مــی‌داد، عمــاً مســیرش بســته و واردات 
از آن صفــر شــده اســت. چــرا کــه بــه دلیــل شــرایط محاصــره 
ــد. ــار خــود را ارســال نکردن ــدی ب ــدگان هن ــی، تأمین‌کنن دریای

تعادل در بازار برنج برقرار است
مدیر کل تعاون روســتایی اســتان گلســتان با بیان اینکه به 
نظــر نمی‌رســد امســال قیمــت برنج‌هــای محلــی بــا افزایــش 
روبــرو شــود، اظهــار کــرد: در حــال حاضــر شــرایط بــازار بــا 
وجــود برنج‌هــای وارداتــی و همچنیــن باقــی مانــدن برنــج 
ســال گذشــته در انبارهــای مازنــدران احتمــال افزایــش برنــج را 

همزمــان بــا برداشــت آن کم‌رنــگ می‌کنــد.

محمــد رضــا جامــی بیــان کــرد: کشــاورزان گلســتانی برخــاف 
مازنــدران ۵۰ درصــد شــالی را می‌فروشــند امــا مازنــدران همــه 

محصــول را تبدیــل بــه برنــج می‌کنــد و در واقــع اســتان مــا 
بیشــتر فروشــنده اســت.

بــه  معمــولا  روســتایی  تعــاون  ســازمان  داد:  ادامــه  وی 
بــازار خریــد ورود نمی‌کنــد چــرا ایــن کار بــر عهــده شــرکت 
بازرگانــی دولتــی و غلــه اســت و ایــن ســازمان در مقاطعــی 
بــرای حفــظ تعــادل بــازار و جلوگیــری از ضــرر کشــاورزان بــه 
خریــد محصــول ورود می‌کنــد. امــا مادامــی کــه قیمت‌هــا در 
بــازار متعــادل اســت بــه آن ورود نخواهیــم کــرد، امــا چنانچــه 
ــازار  ــه ب ــرای حمایــت از کشــاورز ب قیمت‌هــا کاهشــی شــود ب

ــم. ــد ورود مــی کنی خری

ــج از ســال گذشــته در انبارهــا و  جامــی افــزود: انباشــت برن
برداشــته شــدن ممنوعیــت واردات برنــج تــا پایــان شــهریورماه 
گمانه‌زنی‌هــا را بــه ایــن ســمت بــرده اســت کــه امســال و رد 
زمــان برداشــت قیمت‌هــا متعــادل و در واقــع بــدون افزایــش 

بــا ارقــام فعلــی در بــازار باقــی بمانــد.

وی اظهــار کــرد: اینکــه چــرا قیمت‌هــا بــه رغم افزایــش واردات 
و تولیــد تغییــری نمی‌کنــد را بایــد بــه افزایــش هزینه‌هــای 
کاشــت، داشــت، برداشــت، شــالیکوبی، حمل و نقل و کارگر 

مرتبــط دانســت.

بــه گفتــه مدیــر کل تعــاون روســتایی گلســتان، هــر ســاله در 
ــن ســهم را افزایــش قیمــت  فصــل برداشــت کشــاورز کمتری
ــا  ــازار ب ــرای اســتفاده از ایــن ب ــرد و دســت دلالان ب ــازار می‌ب ب

توجــه بــه شــرایط اقتصــادی بازتــر مــی شــود.

وی افــزود: از ســوی دیگــر بــه دلیــل آنکــه ســال گذشــته و 
در هنــگام برداشــت قیمــت برنــج کمــی افزایشــی شــد ممکــن 
اســت امســال تعــدادی از کشــاورزان بــه تصــور افزایش شــدن 
محصــول خــود را در انبارهــا یــا شــالیکوبی هــا ذخیــره کننــد که 
بــاز هــم معتقــدم شــرایط موجود نشــان می‌دهد افزایشــی در 

بــازار دیــده نخواهــد شــد.
جامــی ادامــه داد: برنج‌هــای محلــی همیشــه خریــداران خــود 
را دارد . بــه نظــر نمی‌رســد بــازار برنــج طــارم کاهشــی شــود امــا 
ممکــن اســت بــا برداشــت ۱۰ شــهریور برنج‌هایــی چــون نــدا و 

فجــر کمــی بــا کاهــش قیمــت روبرو شــود.

وی افــزود: بــا توجــه بــه شــرایط اقتصــادی موجــود ممکــن 
اســت بســیاری از افــراد ســودجو بــا مخلــوط کــردن برنج محلی 
و خارجــی و فــروش آن بــه نــام برنــج اقتصــادی و یــا دیگــر 
عناویــن اقــدام بــه تبلیغــات در فضــای مجــازی یا فروشــگاه‌ها 
می‌کننــد کــه بایــد بگویــم بــه محصولــی به نــام برنــج اقتصادی 
نداریــم و اینهــا همــان برنج‌هــای مخلوطــی اســت کــه بــه نــام 
برنــج محلــی بــه دســت مــردم می‌رســد و مــردم بایــد هنــگام 
خریــد دقــت بیشــتری داشــته باشــند چــرا کــه امــکان نــدار د 
ــا قیمت‌هــای اعــام شــده در  ــا ایــن شــرایط و ب برنــج طــارم ب

فضــای مجــازی بفــروش برســد.

پیگیری‌هــای خبرنــگار  ایــن رســانه بــرای دریافــت پاســخ 
ســوال از معــاون توســعه بازرگانــی جهــاد کشــاورزی گلســتان 
ــه دلیــل قطعــی  ــه نتیجــه‌ای نرســید و وی اعــام کــرد کــه ب ب
بــرق و عــدم دسترســی بــه اتوماســیون امــکان دسترســی بــه 
اطلاعــات را نداشــته و امیــدوار اســت روز بعــد بــه اتوماســیون 
دسترســی پیــدا کننــد. از ســوی دیگــر معــاون بهبــود تولیــدات 
و  تماس‌هــا  بــه  هــم  گلســتان  کشــاورزی  جهــاد  گیاهــی 

پیامک‌هــای ارســالی پاســخگو نبــود.

قیمت‌ها کاهشی نشد؛ 

کشاورز و مصرف‌کننده بی‌نصیب از بازار برنج

چرا گاهی آستانه تحمل مادرانی 
که فرزند کوچک دارند، کاهش 

یافته و از کوره به در می‌روند؟
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همزمان با هفته دولت؛

بهره برداری
 از ۲۰۰ مسکن مددجویی 

در گلستان

همزمــان بــا هفتــه دولــت ۲۰۰ واحــد مســکن 
امــام خمینــی)ره(  امــداد  مددجویــی کمیتــه 
ــه امــداد  ــام کمیت ــا حضــور قائم‌مق گلســتان ب
کریم‌آبــاد  روســتای  در  متمرکــز  به‌صــورت 

گــرگان بــه بهره‌بــرداری رســید.

بــه گــزارش ســرویس اجتماعــی بــازار کســب 
مســکن  واحــد   ۲۰۰ ســاخت  بــرای  کار،  و 
مددجویــی کــه امــروز بــه بهره‌بــرداری رســید 
در مجمــوع ۱۶۰ میلیــارد تومــان اعتبــار هزینــه 

شــده اســت.

گفــت:  گلســتان  امــداد  کمیتــه  مدیــرکل 
در تامیــن منابــع مالــی ایــن واحدهــا، ۴۰۰ 
قرض‌الحســنه  تســهیلات  تومــان  میلیــون 
بنیــاد مســکن، ۲۰۰ میلیــون تومان تســهیلات 
و ۲۰۰ میلیون تومان کمک بلاعوض از سوی 

کمیتــه امــداد در نظــر گرفتــه شــده اســت.

بــه حمایت‌هــای  اشــاره  بــا  بابایــی  عیســی 
انجام‌شــده بــرای تامیــن مســکن خانواده‌هــای 
تحــت پوشــش گفــت: عــاوه بــر تســهیلات 
و کمک‌هــای مالــی اختصاص‌یافتــه، امتیــاز 
ــز  ــن واحدهــا نی ــرق و گاز ای انشــعابات آب، ب
بــه صــورت رایــگان در اختیــار مددجویــان قــرار 

گرفتــه اســت.

بابایــی ادامــه داد: از ابتــدای فعالیــت دولــت 
چهاردهــم تاکنــون در مجمــوع ۸ هــزار و ۶۴ 
مــورد فعالیــت در حــوزه مســکن مددجویــان 
توســط کمیتــه امــداد اســتان گلســتان انجــام 
شــده کــه از ایــن تعــداد، ۲ هــزار و ۱۷۴ مــورد 
بــه خریــد مســکن و چهــار هــزار و  مربــوط 
۹۲ مــورد نیــز مربــوط بــه تعمیــرات مســکن 
ایــن  اجــرای  بــرای  کــه  بــوده  مددجویــان 
اقدامــات در مجمــوع ۳۲۸ میلیــارد تومــان 

اعتبــار هزینــه شــده اســت.

وی همچنیــن گفــت: همچنیــن از هشــت 
هــزار و ۶۴ مــورد فعالیــت در حــوزه مســکن 
مددجویــان، هــزار و ۷۹۸ مــورد از اقدامــات 
مربــوط بــه احــداث فضاهــای جانبــی موردنیــاز 
منازل مددجویان، از جمله حمام و ســرویس 

بهداشــتی اختصــاص داشــته اســت.

مدیــرکل کمیتــه امــداد گلســتان تاکیــد کــرد: 
تامیــن مســکن مناســب بــرای خانواده‌هــای 
مهــم  محورهــای  از  یکــی  حمایــت  تحــت 
خدمــات کمیتــه امــداد اســت و این نهاد تلاش 
ــی،  ــا اســتفاده از ظرفیت‌هــای دولت ــد ب می‌کن
تســهیلات بانکــی و مشــارکت دســتگاه‌های 
اجرایــی و خیــران، بخشــی از نیازهــای اساســی 

مددجویــان در ایــن حــوزه را برطــرف کنــد.

مراســم افتتــاح متمرکــز ۲۰۰ واحــد مســکن 
مددجویــی گلســتان عصــر امــروز سه‌شــنبه 
ســوم شــهریور بــا حضــور جعفــر صباغیــان، 
قائــم مقــام کمیتــه امــداد، اســتاندار گلســتان 
و جمعــی از مســوولان در روســتای کریم‌آبــاد 

ــا گــرگان برگــزار شــد./ ایرن

بهره‌برداری از طرح‌های 
بنیاد مسکن گلستان با اعتبار 

۱۲۴۰ میلیارد تومان

از  گلســتان  مســکن  بنیــاد  مدیــرکل 
بهره‌بــرداری از طرح‌هــا و پروژه‌هــای ایــن 
بنیــاد بــا اعتبــار هــزار و ۲۴۰ میلیــارد تومــان 

در هفتــه دولــت ۱۴۰۵ خبــر داد.

بــازار  اقتصــادی  ســرویس  گــزارش  بــه 
کســب و کار، داود خســروی اظهــار کــرد: 
مســکن  بنیــاد  پروژه‌هــای  و  طرح‌هــا 
اســتان کــه از دهــه فجــر ۱۴۰۴ تــا هفتــه 
دولــت ۱۴۰۵ کارســازی و اجــرا شــده‌اند، 
بــا مجمــوع اعتبــار یک‌هــزار و ۲۴۰ میلیــارد 

می‌رســند. بهره‌بــرداری  بــه  تومــان 

ایــن  مهم‌تریــن  از  یکــی  افــزود:  وی 
طرح‌هــا، افتتــاح ســه هــزار و ۲۶۶ واحــد 
مســکن روســتایی بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۹۸۰ 
میلیــارد تومــان اســت کــه گامــی مهــم در 
راســتای تأمیــن مســکن و بهبــود کیفیــت 
ســکونت در روســتاهای اســتان محســوب 

می‌شــود.

مدیــرکل بنیــاد مســکن گلســتان ادامــه 
داد: همچنیــن ۱۲۸ پــروژه آســفالت معابــر 
روســتایی در مجمــوع بــه مســاحت ۴۸۵ 
هــزار مترمربــع و بــا اعتبــار ۲۶۰ میلیــارد 
شــده  بهره‌بــرداری  آمــاده  و  اجــرا  تومــان 

اســت.

خســروی اظهــار کــرد: اجــرای ایــن پروژه‌هــا 
بــا مشــارکت اســتانداری گلســتان، دفتــر 
اســتان  دهیاری‌هــای  و  روســتایی  امــور 
انجــام شــده و نقــش مهمــی در بهســازی و 

ارتقــای کیفیــت معابــر روســتایی دارد.

وی از صــدور و تحویــل هــزار و ۸۴۰ جلــد 
داد  خبــر  نیــز  روســتایی  مالکیــت  ســند 
و گفــت: ایــن اقــدام در راســتای تثبیــت 
مالکیــت و ســاماندهی وضعیــت امــاک 

انجــام شــده اســت. روســتایی 

مدیرکل بنیاد مسکن گلستان همچنین 
بــه  زمیــن  قطعــه   ۵۵۵ واگــذاری  از 
متقاضیــان ســاخت مســکن در روســتاها 
خبــر داد و خاطرنشــان کــرد: بخشــی از 
ایــن زمین‌هــا بــه مشــمولان واجــد شــرایط 
جوانــی  و  خانــواده  از  حمایــت  قانــون 
ــگان واگــذار شــده  جمعیــت به‌صــورت رای
و بخشــی نیــز در اختیــار متقاضیــان عــادی 
واجــد شــرایط بــرای ســاخت مســکن قــرار 

ــه اســت. گرفت

فضای کســب‌وکار ایران در بهار۱۴۰۵ به نامســاعدترین ســطح هشــت ســال اخیر، 
پــس از پایــان‌دوره برجــام رســید. ثبــت عــدد ۶.۲۳ بــرای ایــن شــاخص، از تشــدید 

نااطمینانــی و دشــوارتر شــدن مســیر فعالیــت اقتصــادی بنگاه‌هــا حکایــت دارد.

اثرگــذاری جنــگ بــر کســب‌وکارها در ســطح بالایــی قــرار گرفتــه و نشــان می‌دهــد 
نیــز  اســتان‌ها  تجربــه  افزوده‌انــد.  بــر مشــکلات موجــود  بیرونــی،  شــوک‌های 
یکســان نبــوده اســت؛ قــم، اصفهــان و زنجــان بهتریــن وضعیــت را ثبــت کرده‌انــد؛ 
درحالی‌کــه ایــام، کهگیلویه‌وبویراحمــد و هرمــزگان در رتبه‌هــای پایین‌تــر قــرار 
ــز تنهــا ۳۵درصــد گــزارش شــده  ــد. ظرفیــت واقعــی فعالیــت بنگاه‌هــا نی گرفته‌ان
کــه نشــانه‌ای از خامــوش مانــدن بخشــی از تــوان اقتصــاد در پــی افزایــش ریســک 
و موانــع محیطــی اســت. گــزارش تاکیــد می‌کنــد بهبــود ایــن شــرایط، بــه ثبــات 

سیاســتی و کاهــش نااطمینانــی وابســته اســت.

فضــای فعالیــت اقتصــادی در بهــار ۱۴۰۵ نه‌تنهــا بهبــود پیــدا نکــرد، بلکــه یــک 
گام دیگــر از وضعیــت مطلــوب فاصلــه گرفتــه اســت. تازه‌تریــن نتایــج پایــش ملــی 
محیــط کســب‌وکار کــه از ســوی مرکــز پژوهش‌هــای اتــاق بازرگانی، صنایــع، معادن 
و کشــاورزی ایــران منتشــر شــده اســت، نشــان می‌دهــد شــاخص ملــی محیــط 
کســب‌وکار در ایــن فصــل بــه 6.23 رســیده اســت؛ عــددی که در مقایســه بــا 6.20 
در زمســتان ۱۴۰۴ افزایــش یافتــه و بــا توجــه بــه ســاختار ایــن شــاخص، بــه معنــای 
نامســاعدتر شــدن محیــط فعالیــت بنگاه‌هاســت. اهمیــت ایــن تغییــر در آن اســت 
کــه در مقایســه بــا بهــار ســال گذشــته نیــز شــاخص از 5.95 بــه 6.23 رســیده و 
نشــان می‌دهــد دشــواری فعالیــت اقتصــادی در فاصلــه یــک ســال تشــدید شــده 
ــر  ــه بالات ــار در ســال ۱۳۹۷ ب ــط کســب‌وکار آخرین‌ب اســت. شــاخص پایــش محی
از ســطح 6.20 رســیده بــود؛ موضوعــی کــه قــرار گرفتــن شــاخص بهــار ۱۴۰۵ در 
ســطح 6.23 را از منظــر رونــد تاریخــی آن قابل‌توجــه می‌کنــد. همچنیــن شــاخص 
اثرگــذاری جنــگ بــر کســب‌وکارها در بهــار ۱۴۰۵ بــه 7.87 رســیده اســت؛ رقمــی 
کــه نشــان می‌دهــد پیامدهــای جنــگ در کنــار نااطمینانی‌هــای اقتصــادی، فشــار 

قابل‌توجهــی بــر فعالیــت بنگاه‌هــا وارد کــرده اســت.

امــا آنچــه اهمیــت بیشــتری دارد، صــرف افزایــش شــاخص نیســت؛ بلکــه دلیــل 
ایــن افزایــش اســت. فعــالان اقتصــادی در بهــار امســال بــا مجموعــه‌ای از مشــکلات 
مواجــه بودنــد کــه بخــش مهمــی از آنهــا امــکان برنامه‌ریــزی را از آنهــا گرفتــه اســت. 
از ایــن مــوارد می‌تــوان بــه نوســان و غیرقابــل پیش‌بینــی بــودن قیمــت مــواد اولیــه، 
ــازی اشــاره کــرد. زمانــی کــه بنــگاه  ــر قواعــد ب دشــواری دریافــت تســهیلات و تغیی
ــه منابــع  نمی‌توانــد هزینــه نهــاده خــود را پیش‌بینــی کنــد، دسترســی مطمئنــی ب
مالــی نــدارد و همزمــان از تغییــر مقــررات نگــران اســت، تصمیم‌گیــری بــرای تولیــد، 
ــر  ــر و محافظه‌کارانه‌ت ــز به‌طــور طبیعــی کوتاه‌مدت‌ت اســتخدام و ســرمایه‌گذاری نی
می‌شــود. از ســوی دیگــر، ظرفیــت واقعــی فعالیــت بنگاه‌هــا در ایــن دوره تنهــا ۳۵ 
درصــد گــزارش شــده اســت؛ رقمــی کــه فاصله میان »توان بالقوه« اقتصــاد و میزان 
فعالیــت واقعــی آن را بــه شــکل روشــنی نشــان می‌دهــد. بــه بیــان دیگــر، مســاله 
فقــط ایــن نیســت کــه فعــالان اقتصــادی محیــط کســب‌وکار را نامســاعد ارزیابــی 
کرده‌انــد؛ بخــش بزرگــی از ظرفیــت موجــود نیــز مــورد اســتفاده قــرار نگرفتــه اســت.

دو مسیر متفاوت کشاورزی و صنعت
اقتصــاد نشــان می‌دهــد فشــار  اصلــی  بخــش  میــان ســه  تفکیــک شــاخص 
محیــط کســب‌وکار بــه شــکل یکســان بــر همــه بخش‌هــا توزیــع نشــده اســت. 
در بهــار ۱۴۰۵، شــاخص بخــش کشــاورزی 6.23 بــوده کــه نســبت بــه 6.03 در 
زمســتان افزایــش یافتــه اســت. کشــاورزی از ایــن منظــر نامســاعدترین وضعیــت 
را در میــان ســه بخــش اصلــی اقتصــاد داشــته و فاصلــه آن بــا شــرایط بهــار ســال 
قبــل نیــز بیشــتر شــده اســت. در بخــش خدمــات نیــز شــاخص بــه 6.21 رســیده 
ــن خدمــات در فصــل  ــود. بنابرای ــم در زمســتان 6.11 ب ــن رق ــه ای اســت؛ درحالی‌ک
مــورد بررســی بــا وخامــت شــرایط مواجــه شــده و از نظــر تغییــر ســالانه نیــز افزایــش 
شــاخص آن از دو بخــش دیگــر بیشــتر بــوده اســت. امــا صنعــت مســیر متفاوتــی را 

طــی کــرده اســت.

شــاخص محیــط کســب‌وکار ایــن بخــش از 6.17 در زمســتان بــه 6.13 در بهــار 
کاهــش یافتــه و بــه ایــن ترتیــب تنهــا بخــش اصلــی اقتصــاد بــوده کــه نســبت بــه 
فصــل قبــل اندکــی بهبــود داشــته اســت. بــا ایــن حــال، این کاهش نبایــد به معنای 

خــروج صنعــت از مشــکلات تعبیــر شــود؛ زیــرا شــاخص صنعــت همچنــان

نســبت بــه 5.88 در بهــار ســال گذشــته بالاتــر اســت. ایــن تفــاوت میــان عملکــرد 
فصلــی و ســالانه صنعــت نکتــه مهمــی را نشــان می‌دهــد. بهبــود صنعــت در بهــار 
بیشــتر به معنای کاهش بخشــی از فشــار نســبت به زمســتان اســت، نه بازگشــت 

بــه شــرایط مناســب. وقتــی شــاخص یــک بخــش نســبت بــه فصــل قبــل اندکــی 
پاییــن می‌آیــد، امــا هنــوز از ســطح ســال گذشــته بالاتــر اســت، نمی‌تــوان از تغییــر 
ــا مجموعــه‌ای از محدودیت‌هــای مالــی،  ــان ب رونــد ســخن گفــت. صنعــت همچن
انــرژی، مــواد اولیــه و سیاســتی دســت‌وپنجه نــرم می‌کنــد و کاهــش محــدود 

شــاخص بیشــتر بــه معنــای توقــف بخشــی از رونــد نزولــی اســت.

قیمت؛ مساله‌ای فراتر از تورم
غیرقابــل پیش‌بینــی بــودن و تغییــرات قیمــت مــواد اولیــه و محصولات در هر ســه 
بخــش کشــاورزی، صنعــت و خدمــات، نامســاعدترین مولفــه محیــط کســب‌وکار 
بــوده اســت. در ســطح کل کشــور، شــاخص ایــن مولفــه بــه 8.50 رســیده کــه 
ــگاه‌داری  ــا ســایر مشــکلات دارد. ایــن موضــوع از منظــر بن ــه قابل‌توجهــی ب فاصل
ــای بحــران  ــه معن ــه خــودی خــود ب ــادی دارد. افزایــش قیمــت نهــاده ب اهمیــت زی
نیســت؛ بنــگاه می‌توانــد در صــورت امــکان، قیمــت فــروش خــود را نیــز متناســب بــا 
هزینه‌هــا تغییــر دهــد. مســاله اصلــی زمانــی ایجــاد می‌شــود کــه فعــال اقتصــادی 
آگاهــی نســبت بــه هزینــه تولیــد در ماه‌هــای آینــده نداشــته باشــد. در چنیــن 
فضایــی، محاســبه ســودآوری پروژه‌هــای جدیــد دشــوار می‌شــود و ســرمایه‌گذار 
بــرای تعهــد منابــع در طرح‌هــای بلندمــدت بــا احتیــاط بیشــتری رفتــار می‌کنــد. پس 
از ایــن عامــل، دشــواری تامیــن مالــی از بانک‌هــا بــا شــاخص7.67 قــرار دارد. ایــن 
مولفــه نیــز نشــان می‌دهــد مســاله تولیــد فقــط افزایــش هزینــه نیســت؛ حتــی اگــر 
بنــگاه بخواهــد خــود را بــا شــرایط جدیــد تطبیــق دهــد، دسترســی بــه منابــع لازم 

بــرای تامیــن ســرمایه در گــردش یــا ســرمایه‌گذاری جدیــد نیــز آســان نیســت.

عامــل ســوم، بی‌ثباتــی سیاســت‌ها، قوانیــن و مقــررات و رویه‌هــای اجرایــی 
ناظــر بــر کســب‌وکار بــا شــاخص 7.37 اســت. قــرار گرفتــن ایــن مؤلفــه در جایــگاه 
ســوم از آن جهــت مهــم اســت کــه نشــان می‌دهــد نااطمینانــی در اقتصــاد تنهــا از 
بــازار و قیمت‌هــا ناشــی نمی‌شــود، بلکــه بخشــی از آن بــه محیــط سیاســتگذاری 
بازمی‌گــردد. در ســوی دیگــر، محدودیــت دسترســی بــه آب بــا شــاخص 4.11، نحــوه 
ــا 4.56 و  ــوآوری و ابتــکار در ارائــه خدمــات و محصــول ب اســتقبال مشــتریان از ن
محدودیــت دسترســی بــه حامل‌هــای انــرژی بــا 5.18 مســاعدترین مؤلفه‌هــا 
بوده‌انــد. ایــن رتبه‌بنــدی البتــه بــه معنــای بی‌اهمیــت بــودن آب یــا انــرژی نیســت؛ 
بلکــه در مقایســه بــا فشــار ناشــی از قیمت‌هــا، تامیــن مالــی و بی‌ثباتــی مقــررات، 

شــدت مشــکل آنهــا در ارزیابــی کلــی فعــالان اقتصــادی پایین‌تــر بــوده اســت.
نقشه استانی محیط کسب‌و‌کار

تفــاوت میــان اســتان‌ها نیــز در ایــن گــزارش قابل‌توجــه اســت. قــم بــا شــاخص 
4.78 بهتریــن وضعیــت محیــط کســب‌وکار را در میــان اســتان‌ها داشــته و نســبت 
بــه زمســتان ۱۴۰۴ نیــز جهشــی قابل‌توجــه ثبــت کــرده اســت. پــس از قــم، اصفهان 
بــا 5.62 و زنجــان بــا 5.87 در رتبه‌هــای دوم و ســوم قــرار گرفته‌انــد. در نقطــه 
مقابــل، ایــام بــا 6.69 نامســاعدترین وضعیــت را داشــته اســت. پــس از آن 

کهگیلویــه و بویراحمــد بــا 6.63 و هرمــزگان بــا 6.61 قــرار دارنــد.

فاصلــه میــان قــم و ایــام بــه 1.91 واحــد می‌رســد؛ فاصلــه‌ای کــه نشــان می‌دهــد 
تجربــه بنگاه‌هــا در نقــاط مختلــف کشــور یکســان نیســت. البتــه بخشــی از ایــن 
تفــاوت می‌توانــد بــه ســاختار اقتصادی، نــوع فعالیت غالب، زیرســاخت‌ها و اندازه 
بــازار هــر اســتان مربــوط باشــد، امــا همیــن پراکندگــی نشــان می‌دهــد سیاســت 
بهبود محیط کســب‌وکار را نمی‌توان با یک نســخه یکســان برای کل کشــور دنبال 
کــرد. در ایــن میــان، حــدود ۴۸ درصــد اســتان‌ها شــاخصی بهتــر از میانگیــن ملــی 
داشــته‌اند. بنابرایــن اگرچــه مســاله محیــط کســب‌وکار یــک مشــکل عمومی اســت، 
شــدت آن در مناطــق مختلــف تفــاوت دارد و سیاســتگذار بایــد عــاوه بــر اصلاحــات 

ملــی، بــه موانــع منطقــه‌ای نیــز توجــه کنــد.

مساله اصلی؛ غیرقابل پیش‌بینی بدون اقتصاد
در نهایــت، تصویــر بهــار ۱۴۰۵ بیــش از آنکــه یــک بحــران واحــد را تفســیر کنــد، از 
انباشــت نااطمینانــی خبــر می‌دهــد. فعــال اقتصــادی همزمــان با افزایش و نوســان 
هزینه‌هــا، دشــواری تامیــن مالــی و تغییــر قواعــد فعالیــت روبــه‌رو اســت. نتیجــه 
چنیــن محیطــی را می‌تــوان در همــان ظرفیــت واقعــی ۳۵ درصــدی بنگاه‌هــا دیــد؛ 
یعنــی بخــش قابل‌توجهــی از تــوان موجــود اقتصــاد بــه فعالیــت تبدیــل نمی‌شــود. 
از ایــن منظــر، افزایــش شــاخص نســبت بــه زمســتان شــاید بــه تنهایــی عــدد بزرگــی 
نباشــد، امــا در کنــار فاصلــه بــا بهــار ســال گذشــته، کاهش ظرفیــت واقعی بنگاه‌ها 
و قــرار گرفتــن بی‌ثباتــی سیاســتی در میــان ســه مانــع اصلــی، معنــای بزرگ‌تــری 
پیــدا می‌کنــد. اقتصــاد بــرای رشــد فقــط بــه ســرمایه، نیــروی کار و زیرســاخت نیــاز 
ــی از  ــز حداقل ــاره فــردای کســب‌وکار خــود نی ــد درب ــد بتوان ــدارد؛ ســرمایه‌گذار بای ن

پیش‌بینی‌پذیــری داشــته باشــد./ دنیــای اقتصــاد

محیط جنگ‌زده کسب ‌وکارها
شروع گزارش

33 ��قبل از نصب برنامه‌ها، مجوزهای آن‌ها را بررسی کنید و دسترسی‌های غیرضروری مثل دوربین، میکروفون، لوکیشن و مخاطبین را محدود کنید.

��موقعیت مکانی را روی حالت »فقط هنگام استفاده از برنامه«بگذارید و در پیام‌رسان‌ها هم تنظیمات حریم خصوصی را فعال کنید. 
��فقط از منابع معتبر برنامه نصب کنید و اپلیکیشن‌های های مشکوک یا بلااستفاده را حذف کنید.  

��به هشدارهای امنیتی گوشی درباره استفاده از دوربین و میکروفون توجه کنید؛ 
✅پیشگیری، بهترین راه حفظ امنیت دیجیتال است.

گوشی شما حریم خصوصی 
شماست؛ دسترسی اپلیکیشن‌ها 

را بی‌دلیل باز نگذارید

به لینک هایی با عنوان دیدن عکس 
قدیمی و یادگاری ورود نکنید

بدافــزار  هــا  لینــک  ایــن  بــه  ورود  بــا   📣
کلاهبــرداری بــر روی گوشــی شــما نصــب 
مــی شــود و باعــث برداشــت غیرمجــاز از 

شــما  خواهــد شــد.

��تــا زمانــی کــه ایــن بدافــزار بــر روی تلفــن 
هوشــمند شــما نصــب باشــد، دسترســی 
خواهــد  شــما  هــای  پیامــک  بــه  کامــل 

داشــت و توصیــه مــی شــود...

آلودگــی  از  بــه محــض مطلــع شــدن   ✅
گوشــی، ســریعاً بدافــزار را حــذف کنیــد و 
موضــوع را بــه پلیــس فتــا گــزارش دهیــد.

فرهنگ رانندگی درست یعنی:

قــدردان باشــیم ... وقتــی کــه یــه ماشــینی بــه 
مــا راه‌ مــی‌ده، تشــکر کنیــم ... البتــه بــا لبخنــد 

و یــا تــکان دادن دســت و نــه بــا بــوق ...

بــه بقیــه راه بدیــم ... تــا اونجــا کــه امکانــش 
صبــور  نمی‌کنــه،  ایجــاد  ترافیــک  و  هســت 
باشــیم و بــه بقیــه راننده‌هــا هــم راه بدیــم ... 
راه را هــم هیچ‌وقــت نبندیــم و همیشــه در 

ــم ... ــارک کنی جــای مناســب پ

بــا ســرعت مجــاز برانیــم ... ســرعت غیرمجاز،  
گاهــی،   ... نیســت  بــالا  ســرعتِ  همیشــه 
ســرعت پاییــن هــم غیرمجازه ... بویــژه در خط 

ســبقت اتوبان‌هــا ...

پــرت  بیــرون  ته‌ســیگار و ســایر زباله‌هــا را 
نکنیم ... ســیگار نکشــیم و اگر هم کشــیدیم، 

ــم ... ــاب نکنی ــرون پرت ته‌ســیگارش را بی

نباشــیم  خودروهــا  بقیــه‌ی  کــورِ  نقــاط  در 
... تمــام وســایل نقلیــه دارای نقطــه‌ی کــور 
هســتند و زمانــی کــه می‌خواهیــم از خودرویی 
ســبقت بگیریــم یا وســیله‌ای از کنارمــون عبور 

ــاط باشــیم ... ــن نق ــه، مراقــب ای می‌کن
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▫️به‌منظــور پیشــگیری از قــرار گرفتــن در موقعیت‌هــای مجرمانــه، قبــل از اقــدام بــرای نشــر خبــر در فضــای مجــازی، ابتــدا از اصالــت و اعتبــار آن و نیــز 44
تاریــخ، منبــع و صاحــب خبــر، اطمینــان حاصــل نماییــد؛ انتشــار اخبــار کــذب، پیگــرد قانونــی دارد.

▫️بر اساس قانون، تولید، انتشار و حتی بازنشر آگاهانه تصاویر جعلی منتسب به اشخاص حقیقی و حقوقی جرم است.

ــی  ــر اینکــه مزیــت اصل ــد ب ــا تأکی  معــاون اول رئیس‌جمهــور ب
کشــور نــه منابــع زیرزمینــی، بلکــه نیــروی انســانی و پیشــرفت 
در  ایــران  دســتاوردهای  گفــت:  اســت،  فنــاوری  و  علــم  در 
در دو جنــگ  پایــه موفقیــت کشــور  پیشــرفته،  فناوری‌هــای 
تحمیلــی اخیــر بــود و نشــان داد اتــکا بــه دانشــمندان و جوانــان 

متخصــص، مهم‌تریــن پشــتوانه اقتــدار کشــور اســت.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار از پایــگاه اطــاع معــاون اول 
رئیــس جمهــور، محمدرضــا عــارف در همایــش جایــزه ملــی البرز 
ــا بیــان اینکــه پیــام اصلــی دو جنــگ تحمیلــی اخیــر، درســتی  ب
مســیری اســت کــه کشــور طــی پنــج دهــه گذشــته در حــوزه علــم 
و فنــاوری پیمــوده اســت، گفــت: نظــام ســلطه پیــش از انقــاب 
اســامی بــه مــا القــا می‌کــرد کــه ایــران کشــوری ثروتمند اســت و 

بایــد بــا درآمــد نفــت اداره شــود.

ــر اینکــه منابــع زیرزمینــی مزیــت اصلــی ایــران  ــا تأکیــد ب وی ب
نیســت، افــزود: در جنــگ ۱۲ روزه و جنــگ رمضــان بــه دلیــل 
نــگاه راهبــردی ســند چشــم‌انداز موفــق شــدیم. براســاس ایــن 
ســند، کشــور بایــد در فناوری‌هــای نوظهــور بــه جایــگاه نخســت 
منطقــه دســت پیــدا می‌کــرد و امــروز پــس از بیســت ســال، در 

فناوری‌هــای پیشــرفته مدعــی هســتیم.

معــاون اول رئیس‌جمهــور ادامــه داد: همیــن پیشــرفت‌ها 
پایــه پیــروزی کشــور در دو جنــگ اخیــر شــد. ایــن جنگ‌هــا، 
پیشــرفته  فناوری‌هــای  از  دشــمن  و  بودنــد  فنــاوری  جنــگ 
اســتفاده می‌کــرد، امــا نتوانســت بــه هیچ‌یــک از اهــداف خــود 
برســد. ایــن موفقیــت مرهــون توجــه رهبــر شــهید انقــاب بــه 

ــود. ــاوری ب علــم و فن

عــارف بــا بیــان اینکــه مزیــت اصلــی ایــران نــه منابــع زیرزمینــی، 
در  گفــت:  اســت،  فنــاوری  و  علــم  و  انســانی  نیــروی  بلکــه 
ــر  ــوان دفاعــی کشــور کــه متکــی ب ــه ت ــگ رمضــان هــر هفت جن
فناوری‌هــای پیشــرفته بــود، ارتقــا پیــدا می‌کــرد. مــا اهــل آغــاز 
جنــگ نیســتیم، امــا رزمنده‌هــای قــوی هســتیم و خــوب از خــود 
دفــاع می‌کنیــم و هرکــس بــه فکــر حملــه بــه ایــران باشــد را 

ــم کــرد. پشــیمان خواهی

وی افــزود: بــرای دفــاع از کشــور آمادگــی کامــل داریــم. عملکــرد 
تمــدن غــرب را در مذاکــرات دیدیــم کــه چگونــه برخــاف رونــد 
مذاکــرات عمــل کردنــد و بــه همیــن دلیــل آمادگــی خــود را بــرای 

دفــاع افزایــش داده‌ایــم. بــرای دو جنــگ قبلــی نیــز آمادگــی 
داشــتیم و برنامــه اداره کشــور پیــش از آغــاز جنــگ تصویــب 

شــده بــود.

معــاون اول رئیس‌جمهــور بــا بیــان اینکــه ظرفیــت کافــی بــرای 
دفــاع از کشــور وجــود دارد، اظهــار کــرد: دشــمن در جنــگ ۱۲ 
روزه پیش‌بینــی کــرده بــود بــا آغــاز جنــگ، مــردم بــه میــدان 
بیاینــد؛ مــردم نیــز بــه میــدان آمدنــد، امــا بــرای دفــاع از کشــور و 
نظــام. حتــی در خریــد کالا نیــز همراهــی کردنــد و اجــازه ندادنــد 

فروشــگاه‌ها بــا کمبــود مواجــه شــوند.

عــارف ادامــه داد: مــردم در حالــی از کشــور دفــاع کردنــد کــه 
گرانی مســئله‌ای آزاردهنده اســت و مقابله با آن نیز مهم‌ترین 
دغدغــه دولــت اســت. در جنــگ رمضــان »جبهه خیابان« شــکل 
گرفــت و بیــش از ۱۷۰ شــب اســت کــه مــردم در خیابــان حضــور 
دارنــد. مــردم از مــا دفــاع از ایــران، نظــام و منزلــت خــود و دفــاع 
از اقتــدار کشــور را می‌خواهنــد و مــا نیــز بایــد هــر دشــمنی را کــه 

نــگاه چــپ بــه کشــورمان داشــته باشــد، پشــیمان کنیــم.

وی بــا تأکیــد بــر اینکــه جنگ‌هــای آینــده، جنــگ علــم و فنــاوری 
خواهــد بــود، گفــت: دانشــمندان ما افســران ایــن جنگ خواهند 
بــود. راهبــرد کشــور بایــد پیشــرفت در علــم و فنــاوری، دســتیابی 
بــه مرجعیــت علمــی و فتــح قله‌هــای علمی باشــد و بــرای تحقق 
ایــن اهــداف بایــد بــه جوانان دانشــمند خود اتکا کنیــم تا جایگاه 
نخســت منطقه را به دســت آوریم و برتر از رژیم صهیونیســتی 
کــه مــورد حمایــت آمریکاســت، قــرار گیریــم. دانشــمندان کشــور 

در دو جنــگ اخیــر دســتاوردهای فراوانــی خلــق کردند.

معــاون اول رئیس‌جمهــور همچنیــن بــا انتقــاد از اســتفاده 
ابــزاری تمــدن غــرب از حقــوق بشــر گفــت: ۱۸۶ دانش‌آمــوز مــا 
را بــه شــهادت رســاندند. حتــی یــک تحلیلگــر غربــی ایــن ســؤال 
را مطــرح کــرد کــه اگــر آن مدرســه پوششــی بــرای مراکــز نظامــی 
بــود، چــرا شــب کــه دانش‌آمــوزان در مدرســه حضــور نداشــتند، 
هــدف قــرار نگرفــت؟ رژیم صهیونیســتی که جنایــات فراوانی در 

غــزه مرتکــب شــده، نمــادی از تمــدن غــرب اســت.

را  پســاجنگ  دوران  در  ایــران  راهبــرد  ادامــه،  در  عــارف 
کشــورهای همســایه  بــا  همــکاری  و  تعامــل  نقش‌آفرینــی، 
و منطقــه دانســت و گفــت: مــردم منطقــه برخــاف حاکمــان 

ایــران هســتند. حامــی  خــود،  وابســته 

وی بــا اشــاره بــه خدمــات واقفــان در حوزه‌هــای مختلــف افزود: 
در شــرایط کنونــی »وقــف علمــی« بایــد اولویــت نخســت کشــور 
باشــد و ســازوکار آن طراحــی شــود تــا براســاس توصیه‌هــای 
رهبــر شــهید انقــاب، مســیر پیشــرفت علــم و فنــاوری و تبدیــل 

زبــان فارســی بــه زبــان علمــی دنبــال شــود.

معــاون اول رئیس‌جمهــور بــا تأکیــد بــر ضــرورت تکمیــل زنجیــره 
»علــم تــا ثــروت و رفــاه« گفــت: مــردم بایــد آثار پیشــرفت علمی 
ــا دولــت،  ــاط دانشــگاه ب ــد. ارتب را در ســفره خــود احســاس کنن
صنعــت و مــردم نیــز بایــد تقویــت شــود. دولــت بــه نقــش 
دانشــگاه در حــل مشــکلات کشــور بــاور دارد و دانشــگاه بایــد 
بــرای مســائل اقتصــادی، اجتماعــی و زیربنایــی راه‌حــل ارائه کند 

و صرفــاً بــه دنبــال چــاپ مقالــه نباشــد.

ــا بیــان اینکــه دانشــمندان و نخبــگان جــوان  عــارف در پایــان ب
ــد باشــند، گفــت:  ــرای نســل جدی ــد الگــوی مناســبی ب می‌توانن
فرزنــدان مــا بــه الگــو نیــاز دارنــد و بایــد نخبــگان و دانشــمندان 

جــوان را بــه آنــان معرفــی کنیــم.

معــاون اول رئیس‌جمهــور پیــش از آغــاز ایــن مراســم بــا حضــور 
در دانشــگاه مهندســی هســته‌ای، بــه شــهدای اقتــدار هســته‌ای 
دانشگاه شهید بهشتی که در جنگ ۱۲ روزه به شهادت رسیدند، 

ادای احتــرام کــرد و دفتــر یادبــود ایــن شــهدا را امضــا کــرد.

در ادامــه ایــن مراســم نیــز بــا حضــور معــاون اول رئیس‌جمهــور 
از چهــار دانشــمند کشــور در چارچــوب جایــزه ملــی البرز تقدیر و 

از خانواده‌هــای شــهدای هســته‌ای تجلیــل شــد.

معاون اول رئیس جمهور؛

مزیت اصلی ایران نیروی انسانی و علم و فناوری است

مدیرعامــل شــرکت ســاخت گفــت: ایــران بــه دلیــل موقعیت 
خــود، ظرفیــت کم‌نظیــری بــرای ایفــای نقــش در ترانزیــت 
منطقه‌ای و بین‌المللی دارد، تکمیل زیرســاخت‌ها می‌تواند 

ایــن ظرفیــت را بــه فرصتــی بــرای اقتصــاد تبدیــل کنــد.

به گزارش ســرویس اقتصادی بازار کســب و کار، هوشــنگ 
بازونــد، مدیرعامــل شــرکت ســاخت و توســعه زیربناهــای 
حمل‌ونقــل کشــور بــا بیــان اینکــه امســال در هفتــه دولــت 
حمل‌ونقــل  زیرســاخت‌های  توســعه  برنامــه  از  بخشــی 
کشــور در قالــب پروژه‌هایــی کــه بــه مرحلــه بهره‌بــرداری 
رســیده یــا وارد مراحــل مهــم اجرایــی شــده‌اند، ارائــه خواهــد 
شــد، گفــت: در بخــش جــاده‌ای، ۶۳۱ کیلومتــر راه و بزرگراه 

ــرداری اســت. ــر آزادراه آمــاده بهره‌ب و ۷۰ کیلومت

وی افــزود: ایــران بــه دلیــل موقعیــت جغرافیایــی خــود، 
ترانزیــت  در  نقــش  ایفــای  بــرای  کم‌نظیــری  ظرفیــت 
زیرســاخت‌های  تکمیــل  و  دارد  بین‌المللــی  و  منطقــه‌ای 
بــه فرصتــی  ایــن ظرفیــت را  ریلــی و جــاده‌ای می‌توانــد 

واقعــی بــرای اقتصــاد کشــور تبدیــل کنــد.

معــاون وزیــر راه و شهرســازی بیــان کــرد: پروژه‌هــای آمــاده 
بهره‌بــرداری عمدتــاً مســیرهایی هســتند کــه هــر کــدام 
بخشــی از یــک نیــاز واقعــی شــبکه حمل‌ونقــل کشــور را 
پاســخ می‌دهنــد و از رفــع گلوگاه‌هــای ترافیکــی و افزایــش 
ظرفیــت محورهــای اصلــی تــا تکمیــل مســیرهای ارتباطــی و 
بهبــود دسترســی مناطــق مختلــف کشــور را دربرمی‌گیرنــد.

 ۷۱ بهره‌بــرداری  آمــاده  جــاده‌ای  پروژه‌هــای  روز  ارزش 
اســت

بــا اشــاره بــه گســتره جغرافیایــی پروژه‌هــای قابــل  وی 
بهره‌بــرداری در بخــش راه و بزرگــراه گفــت: در حــوزه راه 

و بزرگــراه، ۶۳۱ کیلومتــر پــروژه در ۲۰ اســتان کشــور بــا 
اعتبــاری بالــغ بــر ۴۵ همــت و ارزش روز بیــش از ۷۱ همــت 
آمــاده بهره‌بــرداری اســت؛ ایــن پراکندگــی نشــان می‌دهــد 
توســعه شــبکه جــاده‌ای کشــور محــدود بــه یــک منطقــه یــا 
چنــد محــور خــاص نیســت و تکمیــل شــبکه ارتباطــی در 

نقــاط مختلــف کشــور دنبــال می‌شــود.

بازونــد تصریــح کــرد: ایــن پروژه‌هــا اســتان‌های سیســتان 
ــاری،  و بلوچســتان، آذربایجــان غربــی، چهارمحــال و بختی
رضــوی،  خراســان  ایــام،  هرمــزگان،  کرمــان،  فــارس، 
خوزســتان، لرســتان، اصفهــان، اردبیــل، خراســان شــمالی، 
کرمانشــاه، مازنــدران، مرکــزی و آذربایجــان شــرقی و ســایر 
ــرد. ــت را دربرمی‌گی ــه دول ــدرج در برنامــه هفت اســتان‌های من

و  سیســتان  اســتان‌های  پروژه‌هــا  ایــن  داد:  ادامــه  وی 
بلوچســتان، آذربایجــان غربــی، چهارمحــال و بختیــاری، 
رضــوی،  خراســان  ایــام،  هرمــزگان،  کرمــان،  فــارس، 
خوزســتان، لرســتان، اصفهــان، اردبیــل، خراســان شــمالی، 
کرمانشــاه، مازنــدران، مرکــزی و آذربایجــان شــرقی و ســایر 
ــرد. ــت را دربرمی‌گی ــه دول ــدرج در برنامــه هفت اســتان‌های من

۵ پروژه آزادراهی در هفته دولت افتتاح می‌شود

مدیرعامــل شــرکت ســاخت بــا تأکیــد بــر اینکــه اهمیــت 
بــر اســاس طــول مســیر  پروژه‌هــای حمل‌ونقلــی صرفــاً 
یــا میــزان اعتبــار آنهــا ســنجیده نمی‌شــود، تصریــح کــرد: 
مــاک اصلــی در اجــرای پروژه‌هــا، میــزان اثرگــذاری آنهــا بــر 
شــبکه حمل‌ونقــل اســت؛ چــرا کــه گاهــی بهره‌بــرداری از 
چنــد کیلومتــر مســیر می‌توانــد یــک گلــوگاه مهــم ترافیکــی 
را برطــرف کنــد، دسترســی یــک منطقــه را ارتقــا دهــد یــا 

بخشــی از یــک کریــدور حمل‌ونقلــی را تکمیــل کنــد.
بازونــد افــزود: از ایــن رو، اثربخشــی پــروژه در شــبکه، در 

کنــار مشــخصات فنــی و حجــم ســرمایه‌گذاری، یکــی از 
معیارهــای اصلــی در اولویت‌بنــدی و تکمیــل طرح‌هاســت.

وی دربــاره پروژه‌هــای آزادراهــی قابــل بهره‌بــرداری نیــز 
گفــت: در هفتــه دولــت، ۷۰ کیلومتــر مســیر آزادراهــی در 
قالــب پنــج پــروژه بــا اعتبــار هزینه‌شــده ۱۱ همــت آمــاده 
بهره‌بــرداری اســت کــه ارزش روز ایــن پروژه‌هــا بالــغ بــر 

۲۷.۵ همــت بــرآورد می‌شــود.

معــاون وزیــر راه و شهرســازی ادامــه داد: ۱۰ کیلومتــر از 
ــار هزینه‌شــده ۱.۵ همــت و  ــا اعتب کنارگــذر شــمالی اراک ب
ارزش روز پنــج همــت، کنارگــذر کرمانشــاه بــه طــول ۳۵ 

ــه  ــد ب ــز – مرن ــر و ارزش روز ۱۰ همــت، آزادراه تبری کیلومت
طــول ۱۰ کیلومتــر و ارزش روز پنــج همــت و آزادراه‌هــای 
مراغــه – هشــترود بــه طــول ۶ کیلومتــر و حــرم تــا حــرم بــه 
طــول ۹ کیلومتــر، در ایــن هفتــه بــه بهره‌بــرداری می‌رســند.

بازونــد در پایــان خاطرنشــان کــرد: توســعه زیرســاخت‌های 
حمل‌ونقــل، ســرمایه‌گذاری بــرای آینــده اقتصــاد کشــور 
اســت و هــر کیلومتــر مســیر جدیــد می‌توانــد ضمــن کاهش 
زمــان ســفر، ایمنــی را افزایــش دهــد، دسترســی بــه مراکــز 
تجــاری را بهبــود ببخشــد و هزینه جابه‌جایــی کالا را کاهش 
دهــد؛ بــه همیــن دلیــل، تکمیــل پروژه‌هــای اولویــت‌دار در 

دســتور کار وزارت راه و شهرســازی قــرار دارد./ ایلنــا

توسعه کریدورهای ترانزیتی ظرفیت اقتصادی ایران را فعال می‌کند

شهروند گرامی ... 
آیا می‌دانید؟
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ردپــای آبــی ایــن مــدل نیــز حــدود ۶۰۰ میلیــون لیتــر تخمیــن زده شــده اســت. این 
میــزان آب بــرای پــر کــردن ۲۳۷ اســتخر المپیــک یــا تأمین نیاز اولیه ســالانه بیش 
از ۸۱ هــزار نفــر در آفریقــای جنــوب صحــرا کافــی اســت. زمین مورد اســتفاده برای 
سیســتم‌های موردنیــاز ایــن مــدل هــوش مصنوعــی نیــز حــدود ۰.۹ کیلومترمربع، 

معــادل ۱۲۵ زمیــن فوتبــال، برآورد شــده اســت.

مراکز داده؛ یازدهمین مصرف‌کننده برق جهان
ایــن ارقــام تنهــا بخــش کوچکی از ماجراســت. بــرای درک مقیــاس واقعی مصرف 
انــرژی و منابــع بایــد بــه زیرســاخت اصلــی هــوش مصنوعــی، یعنــی مراکــز داده، 
ــال، تمامــی خدمــات  ــده عصــر دیجیت ــوان قلــب تپن ــز به‌عن ــن مراک ــگاه کــرد. ای ن
ابــری، پخــش ویدئــو، بازی‌هــای آنلایــن و به‌طــور فزاینــده‌ای، هــوش مصنوعــی 

را پشــتیبانی می‌کننــد.

براســاس داده‌هــای ایــن گــزارش، مصــرف برق جهانی مراکز داده در ســال ۲۰۲۵ 
بــه ۴۴۸ تراوات‌ســاعت رســیده اســت. اگــر مراکــز داده را یــک کشــور در نظــر 
بگیریــم، پــس از فرانســه و پیــش از عربســتان ســعودی، یازدهمیــن مصرف‌کننده 
بــزرگ بــرق جهــان محســوب می‌شــوند. ایــن میــزان بــرق بــرای تأمیــن نیــاز ســالانه 
تمامــی جمعیــت ۱.۳ میلیاردنفــری آفریقــای جنــوب صحــرا، بــرای بیــش از ۲.۵ 

ســال کافــی اســت.
ــزان آب  ــن می ــر اســت. ای ــون لیت ــز حــدود ۴.۵ تریلی ــز نی ــن مراک ــی ای ــای آب ردپ
ــاز اولیــه آب بیــش از  ــا تأمیــن نی بــرای پــر کــردن ۱.۸ میلیــون اســتخر المپیــک ی
۶۲۰ میلیــون نفــر در آفریقــا کافــی اســت. ردپــای زمیــن آنهــا نیــز بــه ۶ هــزار و ۹۰۰ 

کیلومترمربــع می‌رســد کــه ۴.۵ برابــر وســعت لنــدن اســت.

اگــر رونــد کنونــی ادامــه یابــد، مصــرف بــرق مراکــز داده تــا ســال ۲۰۳۰ از مــرز 
۹۴۵ تراوات‌ســاعت عبــور می‌کنــد. ایــن میــزان تقریبــاً ســه برابــر مجمــوع مصــرف 
ســالانه بــرق پاکســتان، بنــگلادش و نیجریــه، بــا جمعیتــی بیــش از ۶۵۰ میلیــون 
نفــر، اســت. ردپــای آبــی مراکــز داده نیــز بــه ۹.۳ تریلیــون لیتــر می‌رســد؛ میزانــی 
کــه می‌توانــد نیــاز اولیــه آب تمامــی جمعیــت ۱.۳ میلیاردنفــری آفریقــا را بــرای 
یــک ســال کامــل تأمیــن کنــد. ردپــای زمیــن ایــن مراکــز نیــز از ۱۴ هــزار و ۵۰۰ 
کیلومترمربــع فراتــر مــی‌رود کــه نزدیــک بــه ۱۰ برابــر وســعت مکزیکوســیتی اســت.

فسیلی‌ها بیشتر آسیب می‌زنند
درحال‌حاضــر، بیــش از ۹۰ درصــد تــوان محاســبات ابــری جهــان در آمریــکا و 
چیــن متمرکــز اســت و تنهــا ۳۲ کشــور جهان میزبان مراکــز داده هوش مصنوعی 
هســتند. این تمرکز به آن معناســت که ردپای محیط‌ زیســتی هوش مصنوعی، 
به‌شــدت تحت‌تأثیــر ترکیــب منابــع انــرژی، اعــم از فســیلی و تجدیدپذیــر، در 

کشــورهای میزبــان قــرار دارد.

ردپــای کربنــی بــرق در کشــورهایی ماننــد اندونــزی، هنــد و هنگ‌کنــگ کــه 
همچنــان بیشــتر از ســوخت‌های فســیلی اســتفاده می‌کننــد، به‌ترتیــب ۶۲، ۵۱ و 
۴۳ درصد بالاتر از میانگین جهانی اســت. در مقابل، این رقم در آلمان و ایتالیا 
کــه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر ســهم قابل‌توجهــی در تولیــد بــرق دارنــد، به‌ترتیب ۲۴ 
و ۳۲ درصــد پایین‌تــر از میانگیــن جهانــی اســت. در کشــورهایی ماننــد فرانســه، 
ســوئد و ســوئیس نیــز کــه بــه انــرژی هســته‌ای و برق‌آبــی متکــی هســتند، ردپــای 

کربنــی بــرق حــدود ۸۸ تــا ۹۱ درصــد کمتــر از میانگیــن جهانــی اســت.

نکتــه مهــم ایــن اســت کــه کاهش انتشــار کربــن، لزوماً به‌معنــای کاهش مصرف 
آب و زمیــن نیســت. در کشــورهایی ماننــد برزیــل، کانــادا، ســوئد و ســوئیس کــه 
برق‌آبــی ســهم بالایــی در تولیــد انــرژی دارد، به‌دلیــل تبخیــر آب مخــازن ســدها، 
ردپــای آبــی بــرق بیــش از دو برابــر میانگیــن جهانــی اســت. در مقابــل، کشــورهای 
دارای شــبکه بــرق مبتنــی بــر ســوخت‌های فســیلی، آب کمتــری بــرای تولیــد بــرق 

مصــرف می‌کننــد.

این تفاوت به آن معناســت که یک مرکز داده با طراحی و ســخت‌افزار مشــابه، 
اگــر در کشــوری ماننــد فرانســه مســتقر شــود، ردپــای کربنــی انــدک، اما ردپــای آب 
و زمیــن بالایــی دارد. همیــن مرکــز داده اگــر در آمریکا مســتقر شــود، ردپای کربنی 

بیشــتر، امــا ردپــای آب و زمیــن کمتری خواهد داشــت.
به‌جــز اســتفاده از آب بــرای تولیــد بــرق، خنک‌کــردن تجهیــزات نیــز آب زیــادی 
مصــرف می‌کنــد. بــرای مثــال، مرکــز داده گــوگل در آریزونــای آمریــکا ســالانه ۵.۵ 
میلیون مترمکعب آب مصرف می‌کند. مرکز داده مایکروســافت در هلند نیز در 
ســال ۲۰۲۱ و در بحبوحه خشکســالی شــدید، حدود ۸۴ میلیون لیتر آب مصرف 

کــرد. ایــن میــزان ده‌هــا برابــر برآوردهــای اولیــه بــود و اعتراض گســترده کشــاورزان 
محلــی را به‌دنبــال داشــت.

در کوئرتــاروی مکزیــک نیــز مخازنــی کــه زمانــی منابــع اصلــی تأمیــن آب منطقــه 
بودنــد، بــر اثــر خشکســالی‌های پی‌درپــی و فشــار مضاعــف ناشــی از مصــرف 
مراکــز داده، بــا کاهــش منابــع روبــه‌رو شــدند. ایــن وضعیــت هــزاران خانوار محلی 

را بــا کمبــود آب آشــامیدنی مواجــه کــرد.

هر دستور، ردپایی بر محیط‌ زیست
بخــش عمــده انــرژی هــوش مصنوعــی در مرحلــه اســتنتاج، یعنــی هنــگام 
پاســخ‌گویی مــدل بــه کاربــران، مصــرف می‌شــود. در واقــع، ۸۰ تــا ۹۰ درصــد کل 
انــرژی هــوش مصنوعــی صــرف پاســخ‌گویی بــه درخواســت‌های روزمــره میلیاردها 
کاربــر می‌شــود. ردپــای محیــط‌ زیســتی در ایــن مرحلــه تحت‌تأثیــر دو عامل اســت: 
نخســت، تعــداد کل درخواســت‌ها و دوم، نــوع محتــوای درخواســتی. تولیــد 
متــن، تصویــر و ویدئــو، انتخــاب مــدل و تنظیــم کیفیــت خروجــی، هرکــدام میــزان 

متفاوتــی انــرژی مصــرف می‌کننــد.
بــرای مقایســه، یــک عملیــات ســاده طبقه‌بنــدی متــن، ماننــد تشــخیص هرزنامه 
یــا اســپم، به‌عنــوان پایین‌تریــن ســطح مصــرف انــرژی در نظــر گرفتــه می‌شــود. 
یــک پاســخ کوتــاه و معمولــی از مدلــی ماننــد چت‌جی‌پی‌تــی، حــدود ۲۰۰ برابــر 
بیشــتر از ایــن خــط مبنــا انــرژی مصــرف می‌کنــد. اگــر پاســخ مفصــل و طولانــی 

باشــد، ایــن میــزان می‌توانــد بــه بیــش از هــزار برابــر برســد.
تولیــد یــک تصویــر معمولــی بــا هــوش مصنوعی نیز حــدود هــزار و ۴۵۰ برابر یک 
عملیــات طبقه‌بنــدی متــن انــرژی مصــرف می‌کنــد. پــس از آن، تولیــد ویدئــو قــرار 
دارد کــه پیچیده‌تریــن و پرمصرف‌تریــن فعالیــت هــوش مصنوعــی اســت. انــرژی 
لازم بــرای تولیــد یــک ویدئــوی کوتــاه بــا کیفیــت بــالا، معــادل انــرژی موردنیــاز برای 

۲۰۰ هــزار بــار طبقه‌بنــدی متــن اســت.

اگــر ایــن مصــرف را در مقیــاس جهانــی محاســبه کنیــم، بــه ارقامــی چشــمگیر 
می‌رســیم. بــرای مثــال، چت‌جی‌پی‌تــی روزانــه حــدود ۲.۵ میلیــارد درخواســت 
را پــردازش می‌کنــد. اگــر میانگیــن مصــرف بــرق هــر درخواســت متنــی را 
۰.۴۲ وات‌ســاعت در نظــر بگیریــم، مصــرف ســالانه آن بــه حــدود ۳۸۳ 

می‌رســد. گیگاوات‌ســاعت 

ایــن گــزارش همچنیــن مصــرف انــرژی جســت‌وجوی معمولــی در گــوگل را بــا 
بــر هــوش مصنوعــی مقایســه کــرده اســت. براســاس  جســت‌وجوی مبتنــی 
ایــن گــزارش، یــک جســت‌وجوی اینترنتــی معمولــی و بــدون اســتفاده از هــوش 
مصنوعــی، حــدود ۰.۳ وات‌ســاعت بــرق مصــرف می‌کنــد. اگــر ایــن جســت‌وجو 
ــا مصــرف ســه وات‌ســاعت  ــر هــوش مصنوعــی ب ــا یــک جســت‌وجوی مبتنــی ب ب

جایگزیــن شــود، مصــرف انــرژی ۱۰ برابــر می‌شــود.

در ایــن شــرایط، مصــرف ســالانه بــرق بــه حــدود ۱۵ تراوات‌ســاعت می‌رســد؛ 
میزانــی کــه بــرای تأمیــن بــرق ســالانه ۱۱۵ میلیــون نفــر در آفریقــا کافــی اســت. 
ــه ســالانه حــدود ۲۰  ــاز اولی ــا نی ــد ب ــز می‌توان ــزان مصــرف نی ــن می ــی ای ــای آب ردپ

میلیــون نفــر در آفریقــا برابــری کنــد.

راه‌حل چیست؟
ایــن گــزارش بــرای مدیریــت چنیــن شــرایطی، چارچوبــی عملیاتــی بــا شــش اصــل 
ارائــه می‌دهــد. نخســتین و اساســی‌ترین اصــل، شــفافیت اســت. براســاس 
ــن  ــن و زمی ــای آب، کرب ــرژی و ردپ ــزان مصــرف ان ــد می ــن اصــل، شــرکت‌ها بای ای
مدل‌هــای خــود را به‌شــکلی دقیــق و اســتاندارد گــزارش کننــد تــا امــکان مقایســه 

و نظــارت فراهــم شــود.
اصــل دوم، طراحــی مبتنــی بــر کارایــی اســت. ایــن اصــل بــر توســعه مدل‌هــای 
ــد فشرده‌ســازی  ــا اســتفاده از روش‌هــای پیشــرفته‌ای مانن ــر ب ســبک‌تر و بهینه‌ت
ــاز  ــردن بخــش تخصصــی موردنی مــدل، حــذف بخش‌هــای غیرضــروری، فعال‌ک
از  اســتفاده  و  مــدل  کل  فعال‌کــردن  به‌جــای  پرســش  هــر  بــه  پاســخ  بــرای 
تراشــه‌های اختصاصــی تأکیــد دارد. ایــن اقدامــات می‌تواننــد مصــرف انــرژی را 

به‌شــکلی چشــمگیر کاهــش دهنــد.

اصــل ســوم، عدالــت و انصــاف محیــط‌ زیســتی اســت. ایــن اصــل بــر توزیــع 
ــرای  ــری ب ــی در تصمیم‌گی ــا و مشــارکت جوامــع محل ــر هزینه‌هــا و مزای عادلانه‌ت
اســتقرار مراکــز داده تأکیــد می‌کنــد؛ به‌ویــژه در مناطقــی کــه بــا تنــش آبی یا فشــار 

بــر منابــع زمیــن مواجه‌انــد./ پیــام مــا

پشت پرده پاسخ‌های چندثانیه‌ای هوش مصنوعی چه می‌گذرد؟
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به‌تازگــی  متحــد  ملــل  ســازمان  کــه  گزارشــی 
منتشــر کرده، نشــان می‌دهد هر دســتور مجازی 
مــا بــه هوش مصنوعــی، پیامدهایی واقعــی برای 
منابــع انــرژی، آب و حتــی زمیــن دارد؛ آثــاری کــه 
هنــوز بــرای بســیاری از مــا ملمــوس نیســت، امــا 
پیامدهــای آن به‌شــکل مســتقیم و غیرمســتقیم 

سراســر جهــان را درگیــر می‌کنــد.
اجتماعــی:  ســرویس  کار–  و  کســب  بــازار 
هــوش مصنوعــی بــه بخشــی جدایی‌ناپذیــر از 
زندگــی بســیاری از مــا تبدیــل شــده اســت. هــر 
می‌کنــد،  مشــغول  را  ذهنمــان  پرسشــی  بــار 
در  می‌خواهیــم  هوشــمند  دســتیار  ایــن  از 
منابــع مختلــف جســت‌وجو کنــد و پاســخمان را 
بدهــد. گاهــی نیــز از آن می‌خواهیــم تصاویــر و 

بســازد.  ویدئوهــای مختلفــی 
یــک  از  کمتــر  شــاید  کارهــا  ایــن  از  هرکــدام 
ــا از اینکــه وقــت خــود را  ــرد و م دقیقــه زمــان بب
هــدر نداده‌ایــم، خوشــحال باشــیم؛ امــا آنچــه 
از  اســتفاده  زیســتی  آثــار محیــط‌  نمی‌دانیــم، 
کــه  گزارشــی  اســت.  هوشــمند  دســتیار  ایــن 
ســازمان ملــل متحــد به‌تازگــی منتشــر کــرده، 
بــه  مــا  مجــازی  دســتور  هــر  می‌دهــد  نشــان 
بــرای  واقعــی  پیامدهایــی  مصنوعــی،  هــوش 
منابــع انــرژی، آب و حتــی زمیــن دارد؛ آثــاری کــه 
هنــوز بــرای بســیاری از مــا ملمــوس نیســت، امــا 
پیامدهای آن به‌شــکل مســتقیم و غیرمســتقیم 

سراســر جهــان را درگیــر می‌کنــد.
هــوش مصنوعــی کــه در ابتــدا مفهومــی نظــری 
ــود، امــروز  ــه ب در ذهــن دانشــمندان علــوم رایان
در نقــش موتــور محــرک انقلاب صنعتی چهارم، 
بــه تمامــی ابعــاد زندگــی، از بهداشــت و درمــان 
گرفتــه تــا حمل‌ونقــل، امــور مالی، انــرژی و حتی 

ســرگرمی، وارد شــده اســت. 
ســال  در  چت‌جی‌پی‌تــی  چت‌بــات  عرضــه 
۲۰۲۲، موجــی از نــوآوری و رقابــت بی‌ســابقه را 
در صنعــت فنــاوری بــه راه انداخــت. شــرکت‌های 
جمینــای،  ســرویس  بــا  گــوگل  ماننــد  بزرگــی 
ــا  شــرکت چینــی دیپ‌ســیک و شــرکت ایکــس ب
گــروک نیــز به‌ســرعت ســهمی از ایــن بــازار را بــه 
می‌شــود  پیش‌بینــی  دادنــد.  اختصــاص  خــود 
بــازار جهانــی هــوش مصنوعــی از ۱۸۹  ارزش 
میلیــارد دلار در ســال ۲۰۲۳، تــا ســال ۲۰۳۳ 

بــه بیــش از ۴.۸ تریلیــون دلار برســد.
مصنوعــی  هــوش  ماجــرای  تمــام  ایــن  امــا 
نیســت. براســاس گــزارش »هزینه‌هــای پنهــان 
ــر  ــر محیــط‌ زیســت« کــه زی هــوش مصنوعــی ب
نظــر مؤسســه دانشــگاه ملــل متحــد بــرای آب، 
 )UNU-INWEH( ســامت  و  زیســت  محیــط‌ 
ــن ابعــاد  منتشــر شــده، یکــی از نگران‌کننده‌تری
محیــط‌  هنگفــت  هزینه‌هــای  فنــاوری،  ایــن 
زیســتی آن اســت؛ هزینه‌هایــی کــه به‌نــدرت 

مــورد توجــه قــرار می‌گیرنــد.
 برخــاف تصــور رایــج، هــوش مصنوعــی صرفــاً 
پدیــده‌ای نرم‌افــزاری و مجــازی نیســت، بلکــه بــر 
بســتر زیرســاختی فیزیکی و عظیم شــکل گرفته 
اســت. این زیرســاخت، از معادن اســتخراج مواد 
معدنــی کمیــاب و کارخانه‌های تولید تراشــه‌های 
پیشرفته گرفته تا مراکز عظیم داده، شبکه‌های 
گســترده انتقــال اطلاعــات و در نهایــت انبــوه 

زباله‌هــای الکترونیکــی را دربــر می‌گیــرد.
ایــن فنــاوری روزانه حجم عظیمی از انــرژی، آب، 
زمیــن و مــواد اولیــه را مصــرف می‌کنــد و آلایندگی 
ــد.  ــل می‌کن ــط‌ زیســت تحمی ــه محی ــی را ب فراوان
پیامدهــای ایــن آســیب‌های محیــط‌ زیســتی نیــز 
به‌شــکلی نامتناســب بــر دوش جوامــع کم‌درآمــد 

و کشــورهای درحال‌توســعه ســنگینی می‌کنــد.

آموزش پرهزینه هوش مصنوعی
آمــوزش یــک مــدل هــوش مصنوعــی، فراینــدی 
بســیار پیچیــده، طولانــی و انرژی‌بــر اســت. در 
ایــن فراینــد، مــدل بایــد میلیاردهــا پارامتــر را بــا 
اســتفاده از حجــم عظیمــی از اطلاعــات، شــامل 
میلیاردهــا کلمــه، تصویر و دیگــر داده‌ها، تنظیم 
و بهینه‌ســازی کنــد. این عملیات معمــولاً از چند 
ــرای انجــام  ــد مــاه طــول می‌کشــد و ب ــا چن روز ت
آن بــه هــزاران پردازنــده گرافیکــی پیشــرفته نیــاز 
اســت. مصــرف بــرق هرکــدام از ایــن پردازنده‌هــا 
ــی اســت  بســیار بیشــتر از پردازنده‌هــای معمول
و فعالیــت آنهــا گرمــای زیــادی تولیــد می‌کنــد. 
دفــع ایــن گرمــا نیــز بــه سیســتم‌های خنک‌کننده 

قدرتمنــد و پرمصــرف نیــاز دارد.
بــرای درک بهتــر ابعــاد ایــن مصــرف، گــزارش 
ردپــای محیــط‌ زیســتی چنــد مــدل شــاخص را 
مقایســه کــرده اســت. مــدل GPT-۳ کــه در ســال 
۲۰۲۰ معرفــی شــد، طــی ۳۴ روز حــدود ۱.۲۸۷ 
ــل،  ــرد. در مقاب ــرق مصــرف ک گیگاوات‌ســاعت ب
مــدل GPT-۴ در دوره‌ای ۱۰۰روزه حــدود ۵۰ تــا 
۷۰ گیگاوات‌ســاعت بــرق مصــرف کــرد؛ یعنی ۴۰ 
تا ۵۵ برابر بیشتر از نسخه قبلی. ردپای کربنی 
ایــن مــدل معــادل ۲۵ هــزار تــن دی‌اکســیدکربن 
بــرآورد شــده اســت. بــرای جبــران ایــن میــزان 
انتشــار، حــدود ۴۲۰ هــزار درخــت بایــد به‌مــدت 

۱۰ ســال دی‌اکســیدکربن جــذب کننــد.

ادامه ستون وسط...

��بزرگترین هدیه‌ای که می‌توانید به کسی بدهید، »توجه کامل« است. 

در دنیــایِ حواس‌پرتی‌هــای دیجیتــال، وقتــی هنــگامِ گفتگــو بــا کســی، گوشــی را کنــار می‌گذاریــد و در چشــمانش نــگاه می‌کنیــد، پیامــی قــوی به مغزِ او می‌فرســتید: 
»تــو بــرای مــن مهــم هســتی«. ایــن کار ســریع‌ترین راه بــرای ایجاد اعتماد اســت.

در گفتگوهای مهم، گوشی را کاملاً از میدانِ دید خارج کنید.

مدیر کل دامپزشکی گلستان:

سلامت مردم خط 
قرمز دامپزشکی است/ 

واکسیناسیون رایگان سگهای 
قلاده دار

مدیــر کل دامپزشــکی اســتان گلســتان گفــت: 
ســازمان دامپزشــکی همــواره از تولیــد تــا ســفره 
ــر غــذای گوشــتی  هــای مــردم وظیفــه نظــارت ب
مــردم را دارد و بــر همیــن اســاس ســامت مــردم 

خــط قرمــز ســازمان دامپزشــکی اســت.

بــه گــزارش خبرنــگار بــازار کســب و کار، علــی 
کاووســی در نشســت خبــری بــا خبرنــگاران اظهــار 
کــرد: نظــارت هــای مســتمر بــر کشــتارگاه هــا و 
گوشــت هــای وارداتــی از مهــم تریــن وظایــف 
ســازمان دامپزشــکی در رابطــه بــا ارســال خــوراک 
ســالم بــر ســفره هــای مــردم اســت کــه ناظــران آن 
ــد. ــر ایــن موضــوع دارن ــادی ب حساســیت بســیار زی

کوچکتریــن  از  عنــوان  هیــچ  بــه  افــزود:  وی 
خطایــی کــه ســامت مــردم را بــه خطــر بیانــدازد 

چشــم پوشــی نمیکینــم.

کاووســی از نظارت دامپزشــکی بر کشــتارگاه‌ها، 
مرغ‌فروشــی‌ها،  قصابی‌هــا،  فــرآوری،  مراکــز 
جگرکی‌هــا و مراکــز عرضــه فرآورده‌هــای خــام 
ایــن  نظــارت  کــرد:  تاکیــد  و  داد  خبــر  دامــی 

مجموعــه از »مزرعــه تــا ســفره« ادامــه دارد.

بــر  تاکیــد  بــا  گلســتان  دامپزشــکی  مدیــرکل 
رایــگان بــودن بخــش قابــل توجهــی از خدمــات 
علیــه  واکسیناســیون  گفــت:  دامپزشــکی 
بیماری‌هایــی ماننــد تــب مالــت، تــب برفکــی، 
هــاری و ســایر بیماری‌هــای اســتراتژیک در قالب 

می‌شــود. انجــام  دولتــی  برنامه‌هــای 

وی ادامــه داد: در کنــار واکسیناســیون، مبــارزه 
بیماری‌هــای  پایــش  انگلــی،  بیماری‌هــای  بــا 
مشــترک انســان و دام و نظــارت بــر ســامت 
دام‌هــای بومــی، بخشــی از اقدامــات مســتمر 
و عشــایری  روســتایی  مناطــق  در  دامپزشــکی 

اســتان اســت.

کاووسی با اشاره به فعالیت ۸۲ کارخانه تولید 
خــوراک دام، طیــور و آبزیــان در گلســتان افــزود: 
ــر  مســئولان فنــی دامپزشــک در ایــن واحدهــا ب
فرآینــد تولیــد نظــارت دارنــد و ســامت خــوراک را 

حلقــه نخســت زنجیــره ســامت غــذا می‌داننــد.

وی افــزود: گلســتان بــا وجــود شــیوع برخــی 
کشــور،  در  طیــور  و  دامــی  مهــم  بیماری‌هــای 
توانســته بــا شناســایی ســریع کانون‌هــا و اقــدام 
واحدهــای  بــه  بیمــاری  گســترش  از  فــوری، 

صنعتــی جلوگیــری کنــد.
وی بــا اشــاره بــه شناســایی یــک کانــون تــب 
برفکــی در بندرگــز افــزود: ایــن کانــون در پــی 
شــد  ایجــاد  مازنــدران  از  دام  غیرمجــاز  ورود 
فــوری دام‌هــا در شــعاع  واکسیناســیون  بــا  و 
۱۰ کیلومتــری، بیمــاری مهــار شــد و اقدامــات 
نیــز  دام  غیرمجــاز  ورود  عامــل  علیــه  قانونــی 

گرفــت. انجــام 

کاووســی دربــاره آنفلوآنــزای فوق‌حــاد پرنــدگان 
نیــز گفــت: کانون‌هــای شناسایی‌شــده در طیــور 
ــا ورود ســریع تیم‌هــای واکنــش ســریع  بومــی ب
کنتــرل و طیــور آلــوده معــدوم شــدند و بیمــاری 

بــه واحدهــای صنعتــی اســتان ســرایت نکــرد.

یــک محمولــه  داد: ســال گذشــته  ادامــه  وی 
۸۰۰تنــی تخــم مــرغ را بــه دســتور دادســتان 
معــدوم‌ کردیــم و و اجــازه ندادیــم حتــی یــک 
عــدد آن بــه ســفره هــا و غــذای مــردم برســد  و 
نیــز امســال نیــز ۹کامیــون محمولــه کــه امــکان 

صــادرات نداشــتند بــه کــود تدبیــل شــد.

کاووســی گفت:تعــداد ۹ مرکــز فــرآوری میگــو 
 IR در اســتان داریــم کــه ۳ ســایت دارای کــد
هســتند و دامپزشــک و ناظــر فنــی بــا هزینــه 
بخــش خصوصــی بــه صــورت مــداوم بــر آنهــا 

نظــارت دارنــد.
بــه گقتــه وی، تعــداد ۹ کشــتارگاه طیــور در 
اســتان فعــال هســتند کــه ۳کشــتارگاه صنعتــی 

و ۶کشــتارگاه ســنتی هســتند.

از  گلســتان  داکپزشــکس  کل  مدیــر 
واکسیناســیون ســگ های قلاه دار نیز خبر داد 
و گفــت: تمامــی ســگهای قــاده دار گلــه بــرای 
دام هــای روســتایی و عشــایری در کنــار  دام‌هــا 

نیــز واکسیناســیون مــی شــوند.

قانون
 »ارزشِ حضور«
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��قلمرو شناختی: قصه ها شيوهٔ حل مشكلات را به کودک آموزش می‌دهند.66

⁣��قلمرو عاطفی: قصه به تخليهٔ هيجانی كودك كمك می‌كند. او از طریق همانندسازی با قهرمان داستان غم ها و اميدهايش را پردازش مي‌كند.

⁣��قلمرو بین فردی: قصه به طور غیرمستقیم مهارت‌های ارتباطی و اجتماعی را به کودک آموزش مي‌دهد.
⁣��قلمرو شخصی: قصه باعث می شود كودك مشكلش را از نگاهی بيرونی ببينيد، پس به آگاهي و بصيرت می‌رسد.

تامین گاز از ترکمنستان و روسیه؛

 دو مسیر برای مدیریت ناترازی انرژی
ایــران بــرای جبــران ناتــرازی گاز، هــم به ســوآپ ترکمنســتان تکیه 
دارد و هــم بــه توافــق بــا روســیه می‌اندیشــد؛ امــا هــر دو مســیر 

هنــوز بــا محدودیــت زیرســاخت و تحریــم روبــه‌رو هســتند.

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: ایــران در حالــی وارد 
فصــل ســرد و دوره اوج مصــرف می‌شــود کــه مســئله گاز، بیــش 
از آنکــه بــه کمبــود ذخایــر مربــوط باشــد، بــه ناتــرازی شــبکه و 
فاصلــه جغرافیایــی تولیــد تــا مصــرف گــره خــورده اســت. در 
چنیــن شــرایطی، واردات یــا ســوآپ گاز بــرای تهــران نــه یــک 
انتخــاب نمادیــن، بلکــه ابــزاری عملــی بــرای مدیریــت فشــار بــر 
ــدار مصــرف شــمال کشــور و حفــظ خــوراک  ــن پای شــبکه، تأمی
صنایــع بــزرگ اســت. در ایــن میــان، دو بازیگــر اصلــی یعنــی 
ترکمنســتان و روســیه، هرکــدام بــا منطــق متفاوتــی در معادلــه 

ــد. ــرار گرفته‌ان ــران ق ــن گاز ای تأمی

ترکمنســتان از نــگاه عملیاتــی، فوری‌تریــن گزینــه بــرای ایــران 
اســت. زیرســاخت‌های اتصــال دو کشــور سال‌هاســت وجــود 
و  کم‌هزینه‌تریــن  بــه  را  ســوآپ  موضــوع،  همیــن  و  دارد 
کم‌ریســک‌ترین مســیر بــدل کــرده اســت. مهم‌تریــن تحــول 
اخیر در این حوزه، فعال شــدن مســیر ســوآپ گاز ترکمنســتان 
بــه ترکیــه از طریــق ایــران بــود کــه در مــارس ۲۰۲۵ آغــاز شــد و 
ظرفیت آن تا ۲ میلیارد مترمکعب در ســال اعلام شــده اســت. 
ایــن رقــم در مقایســه بــا کل مصــرف گاز ایــران بــزرگ نیســت، 
امــا بــرای تنظیــم بخشــی از تــوازن شــبکه و ایجــاد انعطــاف در 

بهره‌بــرداری از خطــوط، اهمیــت بالایــی دارد.

از ســوی دیگــر، قــرارداد ســوآپ ۱۰ میلیــارد مترمکعبــی ایــران و 
ترکمنســتان کــه در ســال ۲۰۲۴ مطــرح شــد، نشــان می‌دهــد 
دو کشــور به‌دنبــال تثبیــت یــک رابطــه پایدارتــر هســتند. در 
تقویــت  و  اتصــال  ظرفیت‌هــای  توســعه  بحــث  ایــن،  کنــار 
زیرســاخت‌ها نیــز مطــرح بــوده تــا ظرفیــت تبــادل گاز در افــق 
ــران،  ــرای ای ــی ترکمنســتان ب ــد. مزیــت اصل ــر افزایــش یاب بالات
نزدیکــی جغرافیایــی و امــکان تهاتــر اســت؛ یعنــی بخشــی از 
گاز در شــمال دریافــت می‌شــود و معــادل آن در جنــوب بــه 
ــو، هــم فشــار  ــن الگ ــردد. ای ــل می‌گ ــث تحوی ــده ثال مصرف‌کنن
حمل‌ونقــل را کاهــش می‌دهــد و هــم راهــی بــرای دور زدن 

محدودیت‌هــای مالــی ناشــی از تحریــم فراهــم می‌کنــد.

ــا ایــن حــال، ایــن همــکاری بی‌دردســر نیســت. ترکمنســتان  ب
همــواره سیاســتی محتاطانــه و معامله‌محــور داشــته و اولویــت 
ــن  ــی چــون چی ــا بازارهای ــی خــود را در درجــه نخســت ب صادرات

تنظیــم می‌کنــد. بنابرایــن، هرچنــد ســوآپ بــا ایــران بــرای ایــن 
کشــور یــک مســیر مفیــد اســت، امــا نمی‌تــوان آن را یــک تعهــد 
بــدون نوســان دانســت. مســئله قیمــت، زمان‌بنــدی تحویــل، و 
ســطح تولیــد داخلــی ترکمنســتان از جملــه متغیرهایی هســتند 
کــه می‌تواننــد بــر پایــداری ایــن مســیر اثــر بگذارنــد. از منظــر 
ایــران، ترکمنســتان بیشــتر نقــش »مســکن فــوری« را دارد تــا 

یــک راه‌حــل راهبــردی بلندمــدت.

ترکمنستان؛ مسیر فوری برای مدیریت ناترازی شمال

اهمیــت ترکمنســتان بــرای ایــران در ایــن اســت کــه مســئله 
را از ســطح شــعار و تفاهم‌نامــه پاییــن مــی‌آورد و بــه ســطح 
جریان واقعی گاز می‌رســاند. هر حجمی که از این مســیر وارد 
شــبکه شــود، می‌توانــد در اســتان‌های شمال‌شــرق و شــمال 
کشــور بــه کاهــش فشــار مصــرف کمــک کنــد و در نتیجــه، میزان 
محدودیت‌هــای فصلــی بــر بخــش خانگــی و صنعتــی را کم کند. 
همیــن ویژگــی، ترکمنســتان را بــه مهم‌تریــن گزینــه کوتاه‌مــدت 

تهــران تبدیــل کــرده اســت.

امــا ایــن همــکاری یــک محدودیــت ســاختاری دارد: ظرفیــت آن 
ــد همــه  ــی نمی‌توان ــل توســعه اســت، امــا به‌تنهای ــد قاب هرچن
ناتــرازی کشــور را پوشــش دهــد. ایــران بــرای عبــور از بحــران 
فصلــی انــرژی، ناچــار اســت هم‌زمــان روی مدیریــت مصــرف، 
افزایــش بهــره‌وری و تکمیــل زیرســاخت‌های انتقــال داخلــی کار 
کنــد. بــه بیــان دیگــر، گاز ترکمنســتان فقــط یــک ابــزار تنفســی 

اســت، نــه درمــان کامــل بیمــاری شــبکه.

در کنار ترکمنســتان، روســیه نیز به‌عنوان گزینه‌ای راهبردی‌تر 
وارد گفت‌وگوهــای انــرژی ایــران شــده اســت. تفــاوت روســیه بــا 
ترکمنســتان در این اســت که همکاری با مســکو بیشــتر به افق 
ــه رفــع فــوری  ــه ب ــوط می‌شــود و ن میان‌مــدت و بلندمــدت مرب
کمبودهــای شــبکه. تفاهم‌نامه‌هــای دو طــرف دربــاره انتقــال 
گاز از مســیر آذربایجــان، از ایــن واقعیــت خبــر می‌دهــد کــه 
ایــران می‌خواهــد به‌تدریــج نقــش هــاب منطقــه‌ای را در زنجیــره 
انــرژی ایفــا کنــد؛ نقشــی کــه در آن نــه فقــط مصرف‌کننــده، 

بلکــه مســیر عبــور و تنظیم‌کننــده جریــان گاز باشــد.

بــر اســاس توافق‌هــای مطرح‌شــده در ســال ۲۰۲۵، مســیر 
ــاً از خــاک آذربایجــان تعریــف شــده و  ــران عمدت ــه ای روســیه ب
در مرحلــه نخســت، حجــم انتقــال در ســطحی محــدود مطــرح 
اســت؛ هرچنــد در افــق بلندمــدت از ارقــام بســیار بزرگ‌تــر 

ســخن گفتــه شــده اســت. امــا مســئله اصلــی اینجــا، حجــم روی 
ــرای  ــی شــدن آن اســت. ب ــکان عملیات ــه ام ــذ نیســت؛ بلک کاغ
انتقــال پایــدار گاز روســیه، ایــران بایــد عــاوه بر توافق سیاســی، 
دربــاره قیمت‌گــذاری، تعرفــه ترانزیــت، ظرفیــت ایســتگاه‌های 

پمپــاژ و پایــداری مســیر نیــز بــه جمع‌بنــدی برســد.

روسیه؛ گزینه راهبردی اما مشروط به زیرساخت و قیمت
روســیه از منظــر ظرفیــت تولیــد، شــریک کم‌نظیــری بــرای ایــران 
اســت. ایــن کشــور مــازاد گاز دارد، تحــت فشــار تحریــم اســت و بــه 
دنبــال مســیرهای جدیــد بــرای فــروش و ترانزیــت انــرژی می‌گــردد. 
ــرای هــر دو  ــد ب ــران می‌توان ــا ای ــه، همــکاری گازی ب ــن زاوی از همی
طــرف ســودآور باشــد. ایــران از گاز وارداتــی بــرای مصــرف داخلــی و 
تقویــت موقعیــت ترانزیتــی بهــره می‌بــرد، و روســیه نیز راهــی برای 

تنوع‌بخشــی بــه بازارهــای خــود پیــدا می‌کنــد.

ــر از همــکاری  ــه ایــران، پیچیده‌ت ــا ایــن همــه، مســیر روســیه ب ب
بــا ترکمنســتان اســت. وابســتگی بــه آذربایجــان، حساســیت‌های 
ژئوپلیتیکی، و لزوم نوســازی برخی بخش‌های زیرســاختی، همه 
باعــث می‌شــوند کــه ایــن پــروژه در کوتاه‌مــدت بــه انــدازه ســوآپ 
ترکمنســتان قابــل اتــکا نباشــد. افــزون بــر ایــن، هنــوز فرمــول 
نهایــی قیمت‌گــذاری و جزئیــات اجرایــی آن به‌طــور کامــل روشــن 

نشــده اســت. بنابرایــن، در وضعیــت فعلــی بایــد روســیه را بیشــتر 
یــک پــروژه اســتراتژیک دانســت تــا یــک منبــع فــوری تأمیــن.

اثــر ایــن دو مســیر، فقــط در تــراز گاز کشــور دیــده نمی‌شــود، 
بلکــه مســتقیماً بــر صنایــع بــزرگ هــم اثــر دارد. هــر مقــدار 
گازی کــه بــرای شــمال یــا بــرای ســوآپ اختصــاص داده شــود، 
بــه همــان نســبت بــر خــوراک پتروشــیمی‌ها، متانول‌ســازها و 
ــر می‌گــذارد. از ایــن رو، بحــث تأمیــن گاز از  ــع فــولادی اث صنای
ترکمنســتان و روســیه، فقــط یــک موضــوع انــرژی نیســت؛ بلکــه 
بــه زنجیــره تولیــد، صــادرات غیرنفتــی، درآمــد ارزی و حتی ثبات 

بــازار ســرمایه هــم گــره خــورده اســت.

در جمع‌بنــدی می‌تــوان گفــت ترکمنســتان، گزینــه عملیاتــی و 
ــی کــه  ــرازی گاز اســت، در حال ــت نات ــرای مدیری ــران ب فــوری ای
روســیه بیشــتر نقــش یــک پــروژه راهبــردی بــرای آینــده را دارد. 
اولــی می‌توانــد همیــن امــروز در شــبکه اثــر بگــذارد، و دومــی در 
صــورت حــل گره‌هــای سیاســی و فنــی، می‌توانــد جایــگاه ایــران 
ــرای گزارش‌هــای  ــرژی منطقــه ارتقــا دهــد. ب را در معــادلات ان
اقتصــادی و انــرژی، نقطــه کانونــی تحلیــل بایــد همیــن تفــاوت 
ــرای بازتعریــف  ــور از زمســتان، دیگــری ب ــرای عب باشــد: یکــی ب

موقعیــت ایــران در نقشــه گاز منطقــه./ مهــر

ــا حضــور  ســد آقدکــش شهرســتان آق‌قــا عصــر چهارشــنبه ب
ــم حســین‌زاده، معــاون توســعه روســتایی و مناطــق  عبدالکری
اســتاندار  طهماســبی  علی‌اصغــر  رییس‌جمهــور،  محــروم 
گلســتان و جمعــی از مســوولان اســتانی بــه بهره‌بــرداری رســید 
تــا یکــی از طرح‌هــای مهــم و راهبــردی آبــی گلســتان پــس از ۱۴ 

ســال انتظــار وارد مرحلــه بهره‌بــرداری شــود.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار، ســد آقدکــش از طرح‌هــای مهــم 
مدیریــت منابــع آب گلســتان اســت کــه بــا هــدف کنتــرل و مهــار 
بخشــی از ســیلاب‌های رودخانــه گرگانــرود، ذخیره‌ســازی آب 
و تامیــن نیــاز بخش‌هــای کشــاورزی و تولیــدی منطقــه اجــرا 
ــد نقــش مهمــی در کاهــش  ــرداری از آن می‌توان شــده و بهره‌ب
خســارت‌های ناشــی از ســیلاب و افزایــش بهــره‌وری از منابــع 

آبــی اســتان داشــته باشــد.

آب  ذخیــره  بــه  تنهــا  گلســتان  بــرای  ایــن ســد  اهمیــت 
محــدود نمی‌شــود؛ آقدکــش در منطقــه‌ای احــداث شــده کــه 
تجربــه ســیلاب‌های مخــرب به‌ویــژه ســیلاب ســال ۱۳۹۸ و 
آبگرفتگــی گســترده آق‌قــا، ضــرورت ایجــاد زیرســاخت‌های 
ــرل ســیلاب را بیــش از  ــاب و کنت ــت روان ــرای مدیری ــر ب موث

پیــش آشــکار کــرد.

بــر اســاس مطالعــات انجام‌شــده، بخشــی از آورد ســیلابی 
گرگانــرود بــا هدایــت بــه مخــزن ســد آقدکــش ذخیــره می‌شــود 
تــا آبــی کــه در زمــان بارش‌هــای ســنگین می‌توانــد بــه تهدیــدی 
بــرای مناطــق پایین‌دســت تبدیــل شــود، در زمــان مناســب بــرای 

مصــارف مــورد نیــاز منطقــه مــورد اســتفاده قــرار گیــرد.

نیــاز  مــورد  آب  تامیــن  منظــر  از  همچنیــن  پــروژه  ایــن 
بــرای  پشــتوانه  ایجــاد  و  تولیــدی  و  کشــاورزی  فعالیت‌هــای 
توســعه اقتصــادی شــمال گلســتان اهمیــت دارد و می‌توانــد در 
کنــار ســایر طرح‌هــای مدیریــت منابــع آب اســتان، بــه کاهــش 
فشــار بــر منابــع زیرزمینــی و اســتفاده هدفمندتــر از منابــع آب 

ــد. کمــک کن

ســد آقدکــش در ابتــدای دولــت چهاردهــم حــدود ۳۸ درصــد 
ــا پیگیــری و تامیــن منابــع مــورد  پیشــرفت فیزیکــی داشــت و ب
نیــاز، رونــد تکمیــل آن دنبــال شــد و پــس از ۱۳ ســال امــروز بــه 

ــرداری رســید. ــه بهره‌ب مرحل

ایــن ســد ظرفیــت عبــور ۱۵۰ متــر مکعــب بــر ثانیــه ســیلاب را 
دارد کــه شــامل ســد بتنــی بــه ارتفــاع ۶ متــر ، طــول تــاج ۸۰ متــر 
و دیواره‌هــای حفاظتــی ســاحل چــپ و راســت بــه طــول پنــج 

هــزار و ۱۰۰ متــر اســت.

بــر روی رودخانــه  عملیــات اجرایــی ســاخت ســد آقدکــش 
گرگانــرود در بالادســت آق‌قــا از ســال ۱۳۹۲ آغــاز شــده بــود و 

قــرار بــود ســال ۱۳۹۵ مــورد بهره‌بــرداری قــرار بگیــرد.

حجــم مخــازن ذخیــره احداثــی ســدآقدکش ۱۷.۵ میلیــون متــر 
مکعــب اســت کــه از ایــن حجــم هفت و نیــم میلیون مترمکعب 
بــرای انحــراف ســیلاب و مابقــی مربــوط بــه ذخیــره ســیلاب بــرای 

تامیــن آب کشــاورزی و صنعــت اســت.

افتتــاح ســد آقدکــش یکــی از برنامه‌هــای اصلــی ســفر دو روزه 

معــاون توســعه روســتایی و مناطــق محــروم رییس‌جمهــور بــه 
گلســتان اســت؛ ســفری کــه بــا ورود عبدالکریــم حســین‌زاده 
بــه گــرگان از صبــح چهارشــنبه آغــاز شــد و طــی آن چنــد طــرح 

ــرداری می‌رســد. ــه بهره‌ب زیرســاختی و هفتــه دولــت اســتان ب
آغــاز عملیــات اجرایــی طــرح گردشــگری آشــوراده پــس از ۳۰ 

ســال، افتتــاح بخــش مراقبت‌هــای ویــژه بیمارســتان مراوه‌تپــه، 
در  و شــرکت  گازی  و  نیروگاهــی  طــرح  از چنــد  بهره‌بــرداری 
دیگــر  از  اســتان  توســعه  و  برنامه‌ریــزی  شــورای  نشســت 
برنامه‌هــای ســفر معــاون رییس‌جمهــور بــه گلســتان اعــام 

شــده اســت./ ایرنــا

پس از 14 سال چشم انتظاری؛

سد آقدکش با حضور معاون رییس جمهور افتتاح شد

تاثیرات قصه گویی 
برای كودک
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77  صدای پشت خط، همیشه آن کسی نیست که ادعا می‌کند!
 کلاهبــرداران ســایبری بــا طراحــی تماســی ســاده و ادعاهایــی وسوســه‌انگیز مثــل »برنــده شــدن در قرعه‌کشــی« بــا لوگــو و آرم صداوســیما در ایتــا و روبیــکا وارد حریم 

امــن شــما می‌شــوند تــا در لحظــه‌ای کــه تمرکــز نداریــد، کدهــای ورود و اطلاعــات حســابتان را دریافــت و اقــدام بــه ســرقت از حســاب شــما مــی کنند.
 هوشمند باشید  هیچ نهاد رسمی )بانک، صداوسیما، پلیس( برای اهدای جایزه یا بررسی حساب، از شما »کد تایید پیامکی« یا »رمز پویا« نمی‌خواهد.

عجلــه نکنیــد .  کلاهبــرداران بــا ایجــاد »فشــار روانــی و اســترس«، قــدرت تفکــر را از شــما می‌گیرنــد. در چنیــن موقعیتــی، تمــاس را قطــع کــرده و بــا شــماره رســمی آن 
ســازمان تمــاس بگیریــد. :کارت بانکــی، گاوصنــدوق شماســت   هرگــز اطلاعــات حســاس کارت خــود را پشــت تلفــن بازگو نکنید.

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005003154 
مــورخ 1405.03.31   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی 
)عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی  (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه 
بلامعارض کلاسه  1404114412005000703 تقاضای خانم معصومه 
ســلمانی بــه شــماره شناســنامه 13 و کــد ملــی 0829606424 صــادره 
از – فرزنــد غــام حســن درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه 
مســاحت  5288 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 30 
اصلــی - واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علی اباد  کتول – روســتای 
ــزده روز   ــه پان ــه فاصل ــت ب ــب در دو نوب ــد  .مرات ــد گردی ــاد - تائی ــرد اب ک
در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی 
کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند 
می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خود 
را با ذکر شــماره پرونده به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت 

خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.     م.الــف : 208
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.07           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.23
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005003867 
مــورخ 1405.04.21   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی 
)عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی  (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه 
پــری  بلامعــارض کلاســه  1404114412005001445 تقاضــای خانــم 
ســنچولی به شــماره شناســنامه 140 و کد ملی 3672870242 صادره 
از – فرزنــد علــی اکبــر درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه 
مســاحت  14896 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 319 
و 230 و 621 و 624 و 631 و 636 از 21 اصلــی - واقــع در بخــش 6 
حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – کمربنــدی بعــد از جــاده روســتای 
نصــرت ابــاد - تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  
در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی 
کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند 
می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خود 
را با ذکر شــماره پرونده به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت 

خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.     م.الــف : 206
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.07          

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.23
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140460312005010466 
مــورخ 1405.08.17   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی 
)اصغرمعــززی   (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1403114412005000181 تقاضــای آقــای مصطفــی کتولــی  بــه شــماره 
شناســنامه 1117 و کــد ملــی 2269492374 صــادره از – فرزنــد ابراهیم 
در ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی 
بــه     1405.08.17 مــورخ   140460312005010470 شــماره   -2  –
صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )اصغرمعــززی   (   بــه متقاضــی 
 1403114412005000184 کلاســه   بلامعــارض  مالکانــه  تصرفــات 

تقاضــای آقــای مرتضــی  کتولــی  بــه شــماره شناســنامه 225 و کــد ملــی 
ــگ مشــاع از  ــم در ســه دان ــد ابراهی 2269903463 صــادره از – فرزن
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی مجموعــا ششــدانگ  یــک 
قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت  295 متــر مربــع مفــروزو 
مجــزا شــده از پــاک از19 اصلــی - واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک 
علــی ابــاد  کتــول – میــدان شــهدا علامــه 1 – و بــه اســتناد نامــه شــماره 
ــاد و نامــه  1404.8304 مــورخ 1404.08.07 اداره ثبــت اســناد علــی اب
شــماره 1404.2296.1208 مــورخ 1404.07.16 اداره راه وشهرســازی 
علــی ابــاد کتــول  تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  
در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی 
کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند 
می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خود 
را با ذکر شــماره پرونده به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت 
خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.       م.الــف : 229

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.07           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.23

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
-------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین 
نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضیان محرز 
گردیــده اســت. لــذا محمــد مهــدی کرامتــی بــا کــد ملــی ۲۱۲۲۴۹۲۷۳۲ 
متقاضــی کلاســه پرونــده ۲۷۶۸۴۵۴۰۸۲۴۰۸۴۰۲۱۲۲۴۹۲۷۳۲ در 
ــه مســاحت  ــن مزروعــی ب ــان یــک قطعــه زمی ششــدانگ عرصــه و اعی
۱۶۶۲۹.۸۴ متــر مربــع از پــاک شــماره ۵۲- اصلــی واقــع در اراضــی 
فیــض آبــاد بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره 

حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد.
 ۲-عبــاس کرامتــی فیــض آبــادی بــا کــد ملــی ۲۱۲۰۹۷۲۵۱۶ متقاضــی 
ــده ۲۷۶۴۳۲۴۰۸۳۳۸۰۴۰۲۱۲۰۹۷۲۵۱۶ در ششــدانگ  کلاســه پرون
عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۳۱۶۶.۳ متــر 
مربــع از پــاک شــماره ۵۴- اصلــی واقــع در اراضــی ولیــک آبــاد بخــش 
۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات 
ــه  ــت ب ــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوب ــذا ب متقاضــی دارد. ل
فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ 
ــا ذکــر شــماره  ــراض خــود را ب انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعت
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی، دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره 

ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2256577
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۶.۰۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۵.۰۶.۲۳

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
ــر آراء صــادره هیئــت موضــوع  ــف براب ــن تكلي ــون تعيي ــن نامــه قان آئی
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
ــی  ــا معــارض عل ــه ب ــی تصرفــات مالکان رســمی مســتقر در واحــد ثبت
اصغــر کریمــی بشــماره ملــی ۰۷۹۰۳۸۳۱۸۷ متقاضــی کلاســه پرونــده 

۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۲۶۳ در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه 
زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۱۰۰.۸۷ متــر مربــع از پــاک 0 فرعــی از 
۲۲۵- اصلــی واقــع در اراضــی توسکســتان بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه 
۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از انتقــال تصرفــات متقاضــی دارد. 
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهــی مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق 
الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
ــن اداره  ــه ای ــده ب ــا ذکــر شــماره پرون ــراض خــود را ب بمــدت دو مــاه اعت
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خود را بــه مرجع ذیصلاح قضائی 

تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2259303

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۰۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۵.۰۶.۲۳

سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
------------------------------------------------------------------------------------------------

برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض حســین حســام بشــماره ملــی 
۲۱۲۲۴۲۳۰۲۱ متقاضی کلاســه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۱۰۶ در 
ششــدانگ یک قطعه که زمین دران احداث بنا شــده اســت بمســاحت 
ــه بخــش  ــی واقــع در اراضــی اوزین ــع از پــاک ۳- اصل ــر مرب ۱۲۱.۷۱ مت
۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات 
ــه  ــت ب ــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوب ــذا ب متقاضــی دارد. ل
فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
رای صادره فوق الذکر اعتراض داشــته باشــند میتوانند از تاریخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه 
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتی دادخواســت خــود را بــه مرجع ذیصلاح 
قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه 

نماینــد.    شناســه آگهــی 2260558
تاریخ انتشار نوبت اول 1405.06.07

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.23
سید عیسی میرکاظمی 
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان

----------------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
ــر آراء صــادره هیئــت موضــوع  ــف براب ــن تکلی ــون تعیی ــن نامــه قان آئی
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض میثــم 
ــده  ــه شــماره ملــی ۲۱۲۲۲۶۴۳۰۶ متقاضــی کلاســه پرون ــری ب حاجیل
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۲۴۹ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه در آن 
احــداث بنــا شــده اســت بمســاحت 250.20 متــر مربــع از پــاک شــماره 
۲۱۰- اصلــی واقــع در اراضــی ســرخنکلاته بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه 
۲ گــرگان مــی باشــد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت 
بــه رای صــادره فــوق الذكــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ 
ــا ذکــر شــماره  ــراض خــود را ب انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعت
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی، دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره 

ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2260682
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۶.۰۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۵.۰۶.۲۳

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
ــر آراء صــادره هیئــت موضــوع  ــف براب ــن تكلي ــون تعيي ــن نامــه قان آئی
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ــا معــارض  ــه ب ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکان
علیرضــا بــزی بشــماره ملــی ۴۸۸۹۷۰۸۳۲۴ متقاضــی کلاســه پرونــده 
ســهم   ۴۰۵ از  مشــاع  ســهم   ۱۵۱ در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۷۷۲
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا شــده اســت و اکبــر 
کلاســه  متقاضــی   ۰۳۶۷۳۸۴۱۳۶۱ ملــی  بشــماره  محمدقاســمی 
 ۴۰۵ از  مشــاع  ســهم   ۱۰۲ در  پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۷۷۳ 
ســهم ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا شــده اســت 
و علــی عســگری بشــماره ملــی ۲۲۶۰۲۳۸۹۴۷ متقاضــی کلاســه 
پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۷۷۴ در ۱۵۲ ســهم مشــاع از ۴۰۵ ســهم 
ششــدانگ یک قطعه زمین که دران احداث بنا شــده اســت بمســاحت 
۴۰۵ متــر مربــع از پــاک ۳۸۶۶ فرعــی از ۱۰۷ - اصلــی بخــش ۳ حــوزه 
ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان واقــع در اراضــی خارج از موقوفه محمدصادق بابا 
صادقیــان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد.لــذا بــه 
منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی 
مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر 
اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم 
و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2260867

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۰۷ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۶.۲۳

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ عرصــه و اعیــان زمیــن بــا 
بنــای احداثــی بــه مســاحت 322.5 متــر مربــع بــه پــاک ۱۶۲۰۵ فرعــی 
از ۳ اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه ملکــی اغــول بــی بی محمودی فرزند 
خدابخش ســاعت ۹ صبح روز ســه شــنبه مورخ ۱۴۰۵.۰۷.۰۷ در محل 
وقــوع ملــک واقــع در شهرســتان گــرگان، اراضــی اوزینــه بازدیــد بعمــل 
خواهــد آمــد و اگــر روز تحديــد حــدود تعطیــل باشــد روز بعد از تعطیلی 
انجــام میگــردد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق 
ــا ســی روز از  ــد فقــط ت ــل اســت میتوان ــرای خــود قائ ارتفاقــی حقــی ب
تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکر 
شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی 
دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نماید در غیــر اینصورت 
متقاضــی ثبــت یــا نماینده قانونی وی میتوانــد بدادگاه مربوطه مراجعه 
و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم 
نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق 

مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.
شناسه آگهی 2261378

تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۶.۰۷ 
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر

 ۲۱۹۴ شــماره  بــه  قــرارداد  دفترچــه 
مابیــن  فــی   ۰۲/۰۸/۱۳۸۱ مــورخ 
شــرکت شــهرکهای صنعتــی گلســتان 
و شــرکت تولیــدی مــواد غذایــی کوکــب 
خــزر ،بابــت حــق انتفــاع قطعه شــماره 
۱۱۱B شــهرک صنعتــی آق قــا بــه دلیل 
صدور قرارداد جانشینی بانک صنعت 
و معــدن ابطــال گردیــده و از درجــه 

اعتبــار ســاقط مــی باشــد.
شناسه آگهی 2263655

۱۰ فرمان طلایی فتح کنکور
۱. ثانیه‌های طلایی: بنشین، مداد را بگذار، ۳ نفس عمیق )۴ دم، ۷ حبس، ۸ بازدم( بکش تا ضربان قلبت آرام شود.

۲. شکارچی گنج )دور اول، ۴۰٪ زمان(: فقط سوالات ۱۰۰٪ بلد را بزن. اگر راهش را ندیدی، فوراً رها کن برای دور بعد.

۳. قانــون ۳۰ ثانیــه )دور دوم(: بــه ســوالات نیمه‌بلــد، فقــط ۳۰ ثانیــه وقــت بــده. اگــر نشــد، علامــت بــزن و بــرو جلــو 
)مغــزت در پشــت صحنــه کار می‌کنــد(.

۴. حــذف گزینه‌هــای منحــوس )دور ســوم(: دو گزینــه‌ی قطعــاً غلــط را خــط بــزن. بیــن ۲ گزینــه مونــدی؟ بــه غریــزه 
اعتمــاد کن.

۵. منفی تصادفی ممنوع!: بدون حذفِ حداقل ۲ گزینه، هرگز شانسی تست نزن. اگر هیچ نمی‌دانی، رها کن.

۶. آب خنک، هر ۴۰ دقیقه: ۲ جرعه آب بنوش تا اکسیژن مغزت بالا برود و خواب‌آلودگی نگیرد.

۷. چشــم عقابــی، نــه بــه ســاعتِ بقیــه: هــر نیم‌ســاعت یــک نگاه به ســاعتِ حــوزه. به دفترچــه‌ی دیگران نگاه نکــن؛ آن‌ها 
هم اســترس دارند.

۸. بوم‌سیاه نشو!: اگر ۳ سوال پشت‌سر هم نزدی، نترس. بگو »سخت‌ها را بقیه هم نمی‌زنند« و عبور کن.

۹. قانون ۲۰/۸۰: هدف، زدنِ ۱۰۰٪ نیست؛ هدف، درست زدنِ ۸۰٪ِ داشته‌هاست. دقت مهم‌تر از سرعت.

۱۰. ربع‌ســاعت آخــر: پاســخ‌نامه را مــرور کــن تــا جــا بــه جــا نشــده باشــد. اگــر وقــت هســت، ســوالات دور دوم را دوبــاره 
بخوان.

�� یادت باشد: کنکور فقط یک شروع است؛ خودِ واقعی‌ات را نشان بده. آرام و متمرکز بدرخش. ��

مراقب کلاهبرداری تلفنی 
در ایتا و روبیکا باشید 
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

آبرســانی  در  ســال  ســال‌های  گفــت:  گلســتان  اســتاندار 
بــه روســتاهای مــرزی مشــکل داشــتیم و دولــت تــاش دارد 
مشــکلات اســتان را حــل کنــد و حضــور امــروز معــاون رئیــس 
توجــه  از  نشــان  گلســتان  بــه  روســتاها  امــور  در  جمهــور 
مســوولان در تــراز ملــی بــه حــل مشــکلات اســتان اســت.

دولت تلاش دارد مشکلات استان را حل کند
تبلیغ هدفمند

به گزارش ســرویس اقتصادی بازار کســب و کار، علی اصغر 
طهماســبی روز چهارشــنبه در مراســم افتتاح ۱۵ پروژه شــرکت 
بــرق منطقــه‌ای گلســتان و مازنــدران بــه ارزش ۶ هــزار و ۹۶۸ 

میلیــارد تومــان بــه صــورت متمرکز در گنبــدکاووس اظهارکرد:

تحویــل هفتــه‌ای ۳.۲ مــگاوات بــرق یــا افتتــاح پروژه‌هــای 
امــروز شــرکت بــرق منطقــه‌ای بــا حــدود هفــت همــت در کنــار 
افتتــاح یــا آغــاز عملیــات اجرایــی ۲ هــزار و ۱۶۹ پــروژه عمرانــی، 
اقتصــادی و اشــتغال‌زایی در اســتان بــا اعتبــار۵۲ هــزار و ۴۴۹ 
میلیــارد تومــان نشــان از نــگاه بلنــد دولتمــردان بــا توســعه این 

اســتان دارد.

وی افزود: در شرایطی که کشور در مقابل استکبار جهانی و 
رژیــم صهیونیســتی جنــگ نابرابــر دارد بــا همراهــی دولتمردان 

و مجلــس خدمــات رســانی بــه مــردم بــه هیــچ وجــه لحظــه‌ای 
متوقــف نمی‌شــود و در تمــام حوزه‌هــا از جملــه بهداشــت 
ــه  ــت آموزشــی مســوولان در حــال خدمــت هســتند ب و عدال
عنــوان نمونــه می‌تــوان بــه ســاخت روزانــه یــک کلاس درس 
توســط دولــت و خیــران، آســفالت ۴۰۰ روســتا یــا پایــان طــرح 

هــادی ۴۰۰ روســتا اشــاره کــرد.

اســتاندار گلســتان ادامــه داد: ســال‌های ســال در آبرســانی 
بــه روســتاهای مــرزی مشــکل داشــتیم و دولــت تــاش دارد 
مشــکلات اســتان را حــل کنــد و حضــور امــروز معــاون رئیــس 
توجــه  از  نشــان  گلســتان  بــه  روســتاها  امــور  در  جمهــور 

مســوولان در تــراز ملــی بــه حــل مشــکلات اســتان اســت.

طهماســبی گفــت: دولتمــردان تمــام تــاش خــود را دارنــد بــا 
وجــود شــرایط جنگــی و محاصــره دریایــی، در توزیــع ارزاق 
عمومــی و کالاهــای اساســی کمبــودی در داخــل کشــور وجــود 

نداشــته باشــد.

اجرای چهار همت پروژه برق در گنبدکاووس

نماینــده مــردم گنبــدکاووس در مجلــس شــورای اســامی 

گفــت: هفــت همــت پــروژه بــرق در گلســتان اجــرا شــد کــه بــه 
طــور عمــده در حــوزه شــرق اســتان اســت بــه طــوری کــه در ۲ 
ســال گذشــته بیــش از چهــار همــت در حــوزه زیرســاخت‌های 

بــرق شهرســتان پــروژه انجــام شــد.

عبدالحکیــم آق آرکاکلــی بــا قدردانــی از نــگاه دولــت بــه حــل 
مشــکلات  بزرگتریــن  افــزود:  گلســتان،  اســتان  مشــکلات 
اســتان و شهرســتان احصــا و بررســی شــده از مجمــوع هــزار و 
۶۰ روســتای گلســتان ۲۱۳ روســتا در گنبدکاووس واقع اســت 
کــه انتظــار توزیــع عادلانه اعتبــارات در حــوزه محرومیت زدایی 

را بــرای آنهــا داریــم.

نماینــدگان  و  دولــت  تــاش مجموعــه  بــا  کــرد:  بیــان  وی 
مجلــس، طــرح آبرســانی فجــر در بودجــه ۱۴۰۵ کشــور ۳۵۰ 
میلیــارد تومــان اعتبــار گرفتــه و الان در مرحلــه مناقصــه اســت.

ــر اینکــه مــردم گلســتان لیاقــت بهترین‌هــا در  ــا تاکیــد ب وی ب
تمــام حوزه‌هــا را دارنــد، افــزود: امیدواریــم بــا همراهــی دولــت و 
مجلــس مشــکلات بــه ویــژه در حــوزه شــرق اســتان حــل شــود.

مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان هــم 

گفت: این شــرکت حدود ۱۳ همت در تامین زیرســاخت‌های 
بــرق ۲ اســتان برنامــه ریــزی کــرد و امــروز شــاهد افتتــاح ۱۵ 

پــروژه گلســتان بــا حــدود هفــت همــت هســتیم.

علــی اکبــر نصیــری افــزود: وقتــی مســوولان اســتان پــای کار 
باشــند شــاهد اتفاقــات بزرگــی بــه مثــل افتتــاح پروژه‌هــای 

امــروز هســتیم.

فرمانــدار گنبــدکاووس هــم بــا اشــاره به افتتاح ۲۸۰ پــروژه به 
مناســبت هفتــه دولــت در ایــن شهرســتان، گفــت: ۲۶۰ مــورد 
از ایــن پروژه‌هــا افتتاحــی و ۲۰ پــروژه آغــاز عملیــات اجرایــی 

است.

دنبــال  بــه  گلســتان  اســتاندار  افــزود:  هاشــمی  ســلیمان 
ــه طبــع آن در  ــد در اســتان اســت و ب خلــق فرصت‌هــای جدی
شهرســتان هــم ایــن سیاســت را دنبــال می‌کنیــم تــا بــرای 

مــردم ســرزمین اقــوام اتفاقــات بزرگــی رقــم بخــورد.

شهرســتان گنبــدکاووس بیــش از ۴۰۰ هــزار نفــر جمعیــت 
دارد که در ســه نقطه شــهری و ۱۷۰ روســتا در گســتره ۵۰۷۲ 

کیلومتــر مربــع ســکونت دارنــد./ ایرنــا

استاندار گلستان عنوان کرد:

دولت تلاش دارد مشکلات استان را حل کند
عکس: ستایش محمدیاری


