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تفاهم‌نامه  توانمندسازی مهارتی 
در راستای اشتغال پایدار عشایر 

استان به امضا رسید

 

ــا  ــه ت ــا غــرب گلســتان، از روســتاهای مــرزی و مناطــق محــروم مراوه‌تپ  از شــرق ت
ــره آشــوراده ــی و جزی ســواحل غرب

عبدالکریــم حســین‌زاده، معــاون رئیس‌جمهــور در امــور توســعه روســتایی و مناطــق 
محــروم، در ســفر ســه‌روزه خــود بــه گلســتان بیــش از هــزار کیلومتــر پیمایــش زمینــی 
داشــت و بــا حضــور در شهرســتان‌ها و مناطــق مختلــف اســتان، از نزدیــک در جریــان 
مســائل، ظرفیت‌هــا و مطالبــات مــردم به‌ویــژه در مناطــق روســتایی و کم‌برخــوردار 

قــرار گرفــت.

ــی و بررســی  ــات اجرای ــاح، آغــاز عملی ــد، افتت ــا مجموعــه‌ای از بازدی ــن ســفر ب ای
پروژه‌هــای مهــم اســتان همــراه بــود. در مراوه‌تپــه، بخــش مراقبت‌هــای ویــژه 
بیمارســتان این شهرســتان افتتاح شــد و مســائل روســتاهای متاثر از ســد چایلی 
و جابه‌جایــی حــدود ۸۰۰ خانــوار مــورد بررســی قــرار گرفــت، طرحــی کــه قــرار 
اســت عــاوه بــر تأمیــن مســکن، ایجــاد اشــتغال و اقتصــاد پایــدار بــرای خانوارهــای 
جابه‌جــا شــده را نیــز دنبــال کنــد. در آق‌قــا، ســد آقدکــش پــس از ۱۴ ســال بــه 
ــرود، ذخیــره  ــرای کنتــرل ســیلاب‌های گرگان ــروژه‌ای مهــم ب ــرداری رســید، پ بهره‌ب

ــن نیازهــای کشــاورزی و  ــه تأمی آب و کمــک ب
تولیــدی منطقــه اســت.

در ادامــه ایــن مســیر، معــاون رئیس‌جمهــور از 
پروژه‌های حوزه انرژی و زیرســاخت بازدید و چند 
طــرح نیروگاهــی و بــرق را افتتــاح کــرد، از جملــه 
نیــروگاه ۱۹.۲ مگاواتــی کردکــوی، نیــروگاه گازســوز 
۷ مگاواتــی بندرگــز و پســت ۶۳/۴۰۰ کیلوولــت 
مریم‌آبــاد گــرگان اســت. همچنیــن افتتــاح متمرکز 
مازنــدران  منطقــه‌ای  بــرق  شــرکت  پــروژه   ۱۵
و گلســتان بــا اعتبــاری حــدود هفــت همــت از 
دیگــر برنامه‌هــای ایــن ســفر بــود. حســین‌زاده در 
ایــن بازدیدهــا بــر نقــش ســرمایه‌گذاری بخــش 
خصوصــی در توســعه زیرســاخت‌ها و کاهــش 

ناتــرازی انــرژی تأکیــد کــرد.

امــا شــاید یکــی از مهم‌تریــن پــروژه هــای ایــن 
ســفر، آشــوراده بــود، جایــی کــه پــس از حــدود 
طــرح  اجرایــی  عملیــات  انتظــار،  ســال   ۳۰
گردشــگری ایــن جزیــره آغــاز شــد. همچنیــن 
عملیات ســاخت ســایت طبیعت‌گردی آشــوراده 
در مســاحت ۲۲ هکتــار کلنگ‌زنــی شــد کــه طبــق 
پرنده‌نگــری،  همچــون  بخش‌هایــی  برنامــه، 
فضــای ســوارکاری و مــوزه را دربــر خواهــد گرفت. 
معــاون رئیس‌جمهــور در ایــن مراســم با تأکید بر 
ضرورت آغاز واقعی پروژه، برای تجهیز کارگاه و شروع عملیات اجرایی ضرب‌الاجل 

تعییــن کــرد و گفــت کلنگ‌زنــی بــدون اجــرای عملیاتــی، قابــل قبــول نیســت.

در کنــار ایــن پروژه‌هــا، افتتــاح و بررســی طرح‌هــای بهداشــتی، درمانی و زیرســاختی، 
دیــدار و گفت‌وگــو بــا مــردم و مدیــران محلــی، حضــور در نشســت شــورای برنامه‌ریزی 
و توســعه اســتان و بررســی مســائل مناطــق مختلــف گلســتان، بخــش دیگــری از 

برنامه‌هــای ایــن ســفر بــود.

ســفر حســین‌زاده را می‌تــوان ســفری از محرومیــت تــا ظرفیــت دانســت. ســفری کــه 
بیــش از هــزار کیلومتــر از جاده‌هــای گلســتان را پشــت ســر گذاشــت تــا پروژه‌هــا تنهــا 
ــدان و از نزدیــک  ــده نشــوند، بلکــه مســائل مــردم در می ــز مدیریــت دی از پشــت می
ــری وعده‌هــا و  ــر از افتتاح‌هــا و کلنگ‌زنی‌هــا، پیگی ــا مهم‌ت ــون ام بررســی شــود. اکن
تبدیــل مصوبــات بــه اقــدام و اقــدام بــه نتیجــه اســت، چراکــه توســعه زمانــی بــرای 
مــردم معنــا پیــدا می‌کنــد کــه آثــار آن در اشــتغال جوانــان، رونــق روســتاها، امنیــت 

آب، زیرســاخت، گردشــگری و کیفیــت زندگــی مــردم دیــده شــود.

از مراوه‌تپه تا آشوراده؛

 سه روز در مسیر توسعه گلستان

صفحه 3

بنزین در محاصره خشم و نگرانی

 

رئیس پژوهشکده پسته:

۶۰۰ هزار نهال سالم 
پسته تولید شد/ ارقام 

جدید در مسیر ارزیابی 
پنج‌ساله و تجاری‌سازی

شهرداری بافت تاریخی گرگان گامی برای رونق گردشگری و اقتصاد استرآبادنگاه ما باید به جوانان و نوجوانان تغییر کند/ موفقیت با تغییر نگرش آغاز می‌شود

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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امام جمعه گرگان:

جامعه امروز بیش
 از هر چیز به نزدیک شدن دل‌ها 

نیاز دارد

5

3

4

86

برق خورشیدی به کیمیا رشد گلستان رسید/
 مقابله با ناترازی در نخستین شهرک صنعتی

نخســتین پنــل خورشــیدی در شــهرک صنعتــی آق قــا بــا ســرمایه‌گذاری واحــد تولیــدی کیمیــا رشــد گلســتان بــه عنــوان 
تنهــا واحــد تولیــدی در بیــن شــهرک‌های صنعتــی اســتان نصــب و راه انــدازی شــد. بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی 
: افزایــش هزینه‌هــای انــرژی، محدودیت‌هــای تأمیــن بــرق و ضــرورت کاهــش وابســتگی صنایــع بــه ســوخت‌های فســیلی، 
باعــث شــده اســت بســیاری از کارخانه‌هــا و واحدهــای تولیــدی بــه دنبــال راهکارهــای پایــدار بــرای تأمیــن بــرق مــورد نیــاز خــود 
باشــند. در ایــن میــان، بــرق خورشــیدی صنعتــی بــه عنــوان یکــی از مهم‌تریــن راهکارهــای تأمیــن انــرژی پــاک، مــورد توجــه 

صنایــع، شــهرک‌های صنعتــی، معــادن و مجموعه‌هــای بــزرگ مصرف‌کننــده بــرق قــرار گرفتــه اســت...
صفحه 2...

انواع گواهینامه رانندگی

گواهینامــه پایــه یک:گواهینامــه پایــه یک مخصــوص رانندگی بــا خودروهای 
باربری بیش از 6 تن و خودروهای مســافربری بیش از 26 نفر اســت. برای 
اخــذ ایــن گواهینامــه بایــد حداقــل 25 ســال تمــام داشــته باشــید و حداقــل 2 

ســال از دریافت گواهینامه پایه دو شــما گذشــته باشــد.

گواهینامــه پایــه دو:گواهینامــه پایــه دو مخصــوص رانندگــی بــا خودروهــای 
باربــری تــا حداکثــر 6 تــن، خودروهــای مســافربری تــا حداکثــر 26 نفــر و 
همچنیــن خودروهــای خدمــات عمومــی اســت. بــرای اخــذ ایــن گواهی‌نامــه 
رانندگی باید حداقل 23 ســال تمام داشــته باشــید و 2 ســال هم از دریافت 

گواهینامــه پایــه ســه شــما گذشــته باشــد.

گواهینامه پایه سوم:گواهینامه پایه سه مخصوص رانندگی با خودروهای 
ــرای  ــم تــن اســت. ب ــر ســه ونی ــا حداکث ــر 9 نفــر و وانــت ت ــا حداکث ســواری ت

دریافــت گواهینامــه پایــه ســه بایــد حداقــل 18 ســال تمــام داشــته باشــید.

گواهینامــه ویژه:همان‌طــور کــه از اســم ایــن گواهی‌نامــه رانندگــی مشــخص 
اســت، مربــوط‌ بــه رانندگــی در شــرایط خــاص و ویــژه‌ای اســت. گواهینامــه 
ویــژه مخصــوص رانندگــی بــا خودروهــای عمرانــی، صنعتــی، کشــاورزی و 
کارگاهــی اســت. بــرای اخــذ ایــن گواهینامــه بایــد حداقــل 20 ســال تمــام 
داشــته باشــید و از مراجــع صلاحیــت‌دار پزشــکی، گواهــی ســامت جســمی و 

روانــی دریافــت کنیــد.

گواهینامــه موتورســیکلت:گواهینامه موتورســیکلت مخصــوص رانندگــی 
ــرای  ــر 200 سی‌ســی اســت و ب ــا حداکث ــور ت ــا حجــم موت ــا موتورســیکلت ب ب
موتورهــای بیــش از 200 سی‌ســی بایــد 23 ســال تمــام داشــته باشــید و 3 

ســال هــم از اخــذ گواهینامــه‌ شــما گذشــته باشــد.

ضرورت استفاده همزمان
 از ابزارهای قیمتی و مقداری

 در سیاست پولی؛

مهار تورم از 
بانک‌ها آغاز 

می‌شود
5
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مادرانــی کــه یــک یــا چنــد فرزنــد کوچــک دارنــد، اغلــب بــا چالش‌هــای روانــی و جســمی زیــادی روبــرو هســتند. ایــن چالش‌هــا می‌توانــد باعــث کاهــش آســتانه تحمــل و در نهایــت 22
رفتارهایــی ماننــد فریــاد زدن یــا بــی قــراری آنهــا بشــود. مراقبــت از کــودکان و انجــام کارهــای خانــه و ... به‌طــور همزمــان بــه انــرژی ذهنــی و جســمی زیــادی نیــاز دارد. هــر کــودک 
نیازهــای متفاوتــی دارد و مــادران اغلــب در تلاشــند تــا بطــور هــم‌ زمــان بــه نیازهــای کــودکان و بقیــه کارهایــی کــه دارنــد، برســند. ایــن مســئولیتهای چندگانــه می‌توانــد منجــر بــه 
احســاس خســتگی روانــی شــود کــه بــه آن فرســودگی والدینــی می‌گوینــد. نــوزادان و کــودکان کوچــک معمــولاً برنامــه خــواب نامنظمــی دارنــد و ایــن موضــوع باعــث می‌شــود مــادران 
نتواننــد خــواب کافــی و باکیفیــت داشــته باشــند. کمبــود خــواب باعــث کاهــش تمرکــز، افزایــش تحریک‌پذیــری و کاهــش توانایــی مدیریــت هیجانــات می‌شــود. مــادران اغلــب بــا 
انتظــارات فرهنگــی و اجتماعــی زیــادی روبــرو هســتند کــه از آنهــا می‌خواهــد در همــه حــال آرام، صبــور و کامــل باشــند. ایــن فشــارها می‌توانــد بــه احســاس ناکافــی بودن منجر شــود 

و توانایــی مدیریــت اســترس را کاهــش دهــد.

چرا گاهی آستانه تحمل مادرانی 
که فرزند کوچک دارند، کاهش 

یافته و از کوره به در می‌روند؟

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
بــا  نخســتین پنــل خورشــیدی در شــهرک صنعتــی آق قــا 
ســرمایه‌گذاری واحــد تولیــدی کیمیــا رشــد گلســتان بــه عنــوان 
تنهــا واحــد تولیــدی در بیــن شــهرک‌های صنعتــی اســتان نصــب 

و راه انــدازی شــد.

ــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی : افزایــش هزینه‌هــای  ب
انــرژی، محدودیت‌هــای تأمیــن بــرق و ضــرورت کاهش وابســتگی 
صنایــع بــه ســوخت‌های فســیلی، باعــث شــده اســت بســیاری از 
کارخانه‌هــا و واحدهــای تولیــدی بــه دنبــال راهکارهای پایــدار برای 
تأمیــن بــرق مــورد نیــاز خــود باشــند. در این میان، برق خورشــیدی 
صنعتــی بــه عنــوان یکــی از مهم‌تریــن راهکارهــای تأمیــن انــرژی 
و  معــادن  صنعتــی،  شــهرک‌های  صنایــع،  توجــه  مــورد  پــاک، 

مجموعه‌هــای بــزرگ مصرف‌کننــده بــرق قــرار گرفتــه اســت.

توســط  تولیدشــده  بــرق  بــه  صنعتــی  خورشــیدی  بــرق 
گفتــه  مقیــاس صنعتــی  در   )PV( فتوولتائیــک  ســامانه‌های 
می‌شــود کــه بــا هــدف تأمیــن بخشــی یــا تمــام نیــاز بــرق یــک 
مجموعــه صنعتــی طراحــی و اجــرا می‌شــود. ایــن نیروگاه‌هــا 
معمــولاً در ظرفیت‌هــای چنــد صــد کیلــووات تــا چندیــن مگاوات 
احــداث شــده و می‌تواننــد بــه صــورت مســتقل، متصــل بــه 
شــبکه یــا در ترکیــب بــا ســایر روش‌هــای تأمیــن بــرق مــورد 

اســتفاده قــرار گیرنــد.

امــروزه اســتفاده از نیــروگاه خورشــیدی صنعتــی تنهــا یــک 
اقــدام زیســت‌محیطی محســوب نمی‌شــود؛ بلکــه یــک تصمیــم 
ــرای مدیریــت هزینــه انــرژی، افزایــش  اقتصــادی و راهبــردی ب

امنیــت تأمیــن بــرق و کاهــش ریســک توقــف تولیــد اســت.

شــرکت کیمیا رشــد گلســتان به عنوان نخســتین واحد تولیدی 
پنل‌هــای  توســعه  و  نصــب  صنعتــی،  شــهرک‌های  بیــن  در 
خورشــیدی را بــرای اســتفاده از بــرق خورشــیدی در راســتای 
مقابلــه بــا ناتــرازی و قطعــی بــرق در شــهرک صنتــی آق قــا در 
دســتور کار خــود قــرار داده اســت. ابتــکاری کــه تــا کنــون در هیچ 

یــک از شــهرک‌های صنعتــی اســتان اجرائــی نشــده اســت.

رییــس هیــات مدیــره شــرکت کیمیــا رشــد گلســتان بــا زمینــه 
تولیــد داروهــا، مکمل‌هــا و کنســتانتره، در مراســم بهره‌بــرداری 
از فــاز یــک نصــب پنــل خورشــیدی در ایــن واحــد تولیــدی اظهــار 
کــرد: در دنیایــی کــه بحران‌هــای زیســت ‌محیطــی و افزایــش 
تبدیــل شــده‌اند،  بــه چالش‌هایــی جهانــی  گرمایــش زمیــن 
اســتفاده از منابــع تجدیدپذیــر ماننــد انــرژی خورشــیدی اهمیت 
بیشــتری پیــدا کــرده اســت. پنل‌هــای خورشــیدی نــه تنهــا راهــی 
کارآمــد بــرای کاهــش مصــرف ســوخت‌های فســیلی و جلوگیری 
از تخریب محیط‌زیســت هســتند، بلکه از نظر اقتصادی نیز به 
خانوارهــا و صنایــع کمــک می‌کننــد تــا در بلندمــدت هزینه‌هــای 

انــرژی خــود را به‌طــور چشــمگیری کاهــش دهنــد.

حســین رحمانــی افــزود: شــرکت کیمیــا رشــد گلســتان بــه 
ــوان نخســتین واحــد تولیــدی در بیــن شــرکت‌های تولیــدی  عن
شــهرک‌های صنعتــی اســتان محســوب می‌شــود کــه اقــدام بــه 
نصــب ایــن پنل‌هــا کــرده اســت. طرحــی کــه تــا کنــون بــا وجــود 
ــاد بــرق و خســارت‌های ناشــی از آن در  ناترازی‌هــای بســیار زی
ــی  هیــچ یــک از واحــد هــای تولیــدی شــهرکهای صنعتــی اجرائ

نشــده اســت.

طرح توسعه پنل خورشیدی در دستور کار
وی بیــان کــرد: بــرای نصــب فــاز اول ایــن پنل‌هــا بــه دلیــل 

وارداتــی بــودن تجهیــزات آن مبلــغ ۵۰ میلیــارد ریــال هزینــه 
شــده اســت.

رحمانــی ادامــه داد: بنــا داریــم طــرح توســعه ایــن پنل‌هــا را در 
ســطح گســترده‌ای از ســقف‌های ایــن واحــد تولیــدی ادامــه دهیم 
چــرا کــه بــا نصــب همیــن مقــدار پنــل شــرکت بــه راحتــی توانســته 
بخشــی از بــرق مصرفــی خــود را بــه راحتــی تامیــن و ذخیــره کنــد 
و ایــن در حالــی اســت کــه گســترش آن امــکان تولیــد را افزایــش 
داده و نیــاز مــا بــه بــرق شــهری و نیروگاه‌هــا کاهــش مــی یابــد و 

از خســارت هــای ناشــی از قطعــی بــرق نیــز کاســته مــی شــود.

رییــس هیــات مدیــره کیمیــا رشــد گلســتان و مدیــر عامــل پارت 
ــه  ــرق در شــهرک‌های صنعتــی ب ــا افــزود: قطعــی ب پیشــتاز پوی
مرحلــه‌ای رســیده اســت کــه در برخــی روزهــا، دو روز در هفتــه 
بــرق واحدهــا قطــع می‌شــد و ایــن موضــوع بــرای یــک واحــد 
داروســازی بســیار جــدی اســت؛ زیــرا مــواد اولیــه مــا نیازمنــد 
به‌تنهایــی  نیــز  ژنراتــور  و  نگهــداری هســتند  خــاص  شــرایط 

ــاز مجموعــه نیســت. پاســخگوی نی

غذایــی،  مکمل‌هــای  کننــده  تولیــد  واحــد  ایــن  افــزود:  وی 
دارویــی و کنســتانتره بــرای خــوراک دام و طیــور مــی باشــد کــه 
نیازمنــد نگهــداری بــا درجــه خاصی در زمان نگهــداری مواد اولیه 
تــا مرحلــه تولیــد اســت بــه همیــن منظــور قطعی‌هــای طولانــی 
مــدت ضررهــای بســیار زیــادی بــه مــواد اولیــه می‌زنــد و بــر 
همیــن اســاس تصمیــم بــه نصــب پنل‌هــای خورشــیدی بــا توجه 
بــه مشــکلات اقتصــادی در شــرایط جنگــی به ســرعت در دســتور 

کار قــرار گرفــت و وارد فــاز اجرائــی شــد.

رحمانــی گفــت: از ســوی دیگــر اســتفاده از ژنراتــور، هزینه‌های 
بالایــی دارد و تأمیــن ســوخت آن نیــز خــود بــه یــک چالــش 
تبدیــل شــده و افزایــش هزینه‌هــای بــرق، الزام‌هــای مرتبــط بــا 
بــورس انــرژی، ترانزیــت و تغییــرات ناگهانــی قیمت‌هــا، فشــار 

قابــل توجهــی را بــه واحدهــای تولیــدی وارد کــرده اســت.

عدم حمایت‌ها برای نصب پنل‌های خورشیدی
وی در رابطــه بــا حمایت‌هــای مســئولان از توســعه ایــن صنعت 
در شهرک‌های صنعتی نیز گفت: متاسفانه به رغم وعده‌های 
زیــاد در جلســات امــا بــرای نصــب ایــن پنل‌هــا حمایــت خاصــی 
صــورت نگرفتــه اســت و اگــر بخواهیــم منتظــر ایــن مشــوق‌ها 
ــه دنبــال آن بدویــم. بــه همیــن  باشــیم بایــد روزهــا و ماه‌هــا ب
منظــور  تــاش خــود را بــر اجــرای آن بــا ســرمایه‌گذاری شــخصی 

گذاشــتیم تــا از زمــان اســتفاده بیشــتری ببریــم.

رییس هیات مدیره کیمیا رشد گلستان یکی از دلایل اجرائی 
نشــدن ایــن طــرح در شــهرک صنعتــی آق قــا را عــدم تــوان 
مالــی عنــوان کــرد و افــزود: نصــب و راه انــدازی ایــن پنل‌هــای 
خورشــیدی از هزینــه بســیار بــالای برخــودرا اســت و قطعــات از 
جملــه باطــری هــای وارداتــی اســت و بــه همین دلیل در شــرایط 

فعلــی بســیاری از واحدهــا از اجــرای آن امتنــاع مــی کننــد.

رحمانــی، هزینــه اجــرای فــاز نخســت ایــن طــرح را بیــش از 
۵۰ میلیــارد ریــال اعــام کــرد و گفــت: بــرآورد مــا ایــن اســت کــه 
بــرای تأمیــن کامــل بــرق مجموعــه از طریــق انــرژی خورشــیدی، 
بــه حــدود ۵۰۰ میلیــارد ریــال نقدینگــی نیــاز داریــم و بــا توجــه 
بــه نوســانات قیمــت و شــرایط اقتصــادی، اجــرای ایــن پــروژه 

به‌صــورت مرحله‌به‌مرحلــه دنبــال خواهــد شــد.
وی تصریــح کــرد: نیــاز بــرق مجموعــه در مجمــوع حــدود ۳۰۰ 
تــا ۳۵۰ کیلــووات اســت و هــدف نهایــی مــا ایــن اســت کــه بــا 

تکمیــل فازهــای بعــدی، وابســتگی خــود را بــه شــبکه بــرق بــه 
حداقــل رســانده و تمــام یــا بخــش عمــده انــرژی مــورد نیــاز را از 

طریــق انــرژی خورشــیدی تأمیــن کنیــم.

فرصت‌سازی شرایط جنگی برای تولید
مدیرعامل پارت پیشتاز پویا در ادامه از تولید محصول »کولین 
کلرایــد« ســخن گفــت و افــزود: ایــن واحــد تنهــا واحــد تولیــدی 
» کولیــن کلرایــد« در کشــور محســوب می‌شــود کــه بازارهــای 
بســیار خوبــی را خــود اختصــاص داده اســت . اگــر چــه قبــل از 
جنــگ و واردات آن بــا تعرفــه پاییــن کمــی از خریــداران ما کاســته 
شــده بــود امــا بــا شــروع جنــگ و بســته شــدن مبــادی وارداتــی، 
بســیاری از مشــتریان بــه ســمت ایــن محصــول  هجــوم آوردنــد 
بــه طــوری کــه امــکان تولیــد همــه ســفارش‌ها را نداریــم و بــرای 
تولیــد و ارســال محصــول زمــان بــرای مشــتریان در نظــر میگیــرم 
ــی در شــرایط خــاص خــودش را  ــد داخل و اینجــا اســت کــه تولی

نشــان می‌دهنــد و بــه کمــک تولیــد کننــدکان میشــتابد.

وی افــزود : مــا بــاواردات برخــی کالاهایــی کــه در داخــل تولیــد 
می‌شــوند مخالــف نیســتیم امــا بایــد بــرای حمایــت از تولیــد 

داخلــی تعرفــه واردات آن را افزایــش دهنــد .

رحمانــی در ادامــه گفــت: ایــن محصــول در فضایــی حــدود ۱۰ 
هــزار مترمربــع تولیــد می‌شــود و در حــال حاضــر نزدیــک بــه ۲۵ 

تــا ۳۰ درصــد بــازار کشــور را در اختیــار دارد.

ــد،  ــد ایــن محصــول حمایــت کن وی افــزود: اگــر دولــت از تولی
ظرفیــت تأمیــن ۱۰۰ درصــد نیــاز کشــور را داریــم و می‌توانیــم 
ــه واردات را به‌طــور کامــل برطــرف کنیــم؛ در حــال  وابســتگی ب
حاضــر بخــش قابــل توجهــی از نیــاز کشــور، حــدود ۶۵ درصــد، 
از طریــق واردات تأمیــن می‌شــود؛ در حالــی کــه ظرفیــت تولیــد 

داخلــی بــرای پاســخگویی بــه ایــن نیــاز وجــود دارد.

رحمانــی در ادامــه حمایــت از تولیــد را حفــظ اشــتغال عنــوان 
کــرد و گفــت: بســیاری از واحدهــای تولیــدی در شــرایط جنگــی و 
تحریــم فقــط بــه انــدازه گردانــدن مجموعه امکان فعالیــت دارند 
و ســودآوری زیــادی از محــل تولیــد ندارنــد، امــا اجــازه نمی‌دهنــد 
کارگــران آنهــا از کار بیــکار شــوند و در ایــن شــرایط مســئولان 
اســتانی بایــد حمایت‌هــای خــود را تولیــد کننــدگان عرصــه تولیــد 

افزایــش دهنــد.

انــرژی خورشــیدی  طــرح کنسرســیوم  اجــرای  پایــان  در  وی 
در اســتان را فعــا عملــی نداســت و گفــت: همگــن نبــودن و 
همــراه نبــون واحدهــای تولیــدی و نگرانــی از حمایت‌هــای جدی 
ــار افزایــش هزینه‌هــای روزانــه تولیــد، امــکان  مســئولان در کن
تولیــدی  از  را  ایــن کنسرســیوم  راه‌انــدازی  ســرمایه‌گذاری در 
کننــدگان گرفتــه و تــا زمانــی کــه عــزم جــدی بــرای آن وجــود 
ــاز کــرد. ــوان روی اجــرای آن حســابی ب نداشــته باشــد عمــا نمی‌ت

کاهش آلودگی زیست‌محیطی 

و  دی‌اکســیدکربن  انتشــار  اصلــی  منابــع  از  یکــی  صنایــع 
خورشــیدی  انــرژی  از  اســتفاده  هســتند.  هــوا  آلاینده‌هــای 
می‌توانــد بــه کاهــش مســتقیم ایــن آلاینده‌هــا کمــک کنــد. هــر 
ــرق تولیــدی از خورشــید، از ورود حــدود ۷۰۰  مــگاوات ســاعت ب
کیلوگــرم CO₂ بــه جــو جلوگیــری می‌کنــد. ایــن عــدد در مقیــاس 
ســالانه و در کارخانه‌هایــی بــا مصــرف بــالا، رقــم قابل‌توجهــی 
اســت. کاهــش ایــن آلودگی‌هــا نه‌تنها به ســامت محیط‌ زیســت 
و جامعــه کمــک می‌کنــد، بلکــه بــه کارخانه‌هــا اجــازه می‌دهــد بــا 

اســتانداردهای زیســت‌محیطی جهانــی همــگام شــوند.

بــا راه‌انــدازی سیســتم‌های خورشــیدی، کارخانه‌هــا می‌تواننــد 
بخشــی از تأمیــن بــرق خــود را از وابســتگی بــه شــبکه رهــا کننــد. 
ایــن موضــوع در مناطقــی کــه بــا نوســانات بــرق یــا قطعی‌هــای 
مکرر روبه‌رو هستند، اهمیت زیادی دارد. سیستم خورشیدی، 
ــا باتری‌هــای صنعتــی ترکیــب شــود، می‌توانــد  به‌ویــژه وقتــی ب
یــک منبــع انــرژی مطمئــن، مســتقل و پایــدار بــرای فرآیندهــای 
حیاتــی کارخانــه فراهــم کنــد؛ از سیســتم‌های امنیتــی گرفتــه تــا 

خطــوط تولید پیوســته.

ارتقاء جایگاه برند و مزیت رقابتی
بین‌المللــی،  رقابت‌هــای  و  صنعتــی  برندینــگ  عصــر  در 
از  بخشــی  به‌عنــوان  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  از  اســتفاده 
می‌شــود.  شــناخته   )CSR( شــرکت  اجتماعــی  مســئولیت 
ــی  ــه برندهای ــی ب مشــتریان، ســرمایه‌گذاران و نهادهــای نظارت
مثبت‌تــری  نــگاه  می‌دهنــد،  اهمیــت  محیط‌زیســت  بــه  کــه 
 Green( ســبز  گواهی‌نامه‌هــای  کــه  کارخانه‌هایــی  دارنــد. 
Certificates( دارنــد یــا از انــرژی خورشــیدی اســتفاده می‌کنند، 
در مناقصــات دولتــی، صــادرات محصــولات یــا جــذب مشــتریان 

خارجــی، مزیــت رقابتــی پیــدا می‌کننــد.

برق خورشیدی به کیمیا رشد گلستان رسید/
 مقابله با ناترازی در نخستین شهرک صنعتی
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عضو کمیسیون اجتماعی مجلس؛

پرداخت تسهیلات اشتغال‌زایی 
بدون تربیت کارآفرین کمک 

چندانی به تولید داخلی نمی‌کند

احمد بیگدلی اثربخشــی پرداخت تســهیلات اشتغال‌زایی 
به‌عنــوان یکــی از راه‌هــای تســهیل مســیر مشــارکت مــردم 
در تولیــد را مشــروط بــه چنــد عامــل دیگــر خوانــد و گفــت: 
اگــر مــا نیــروی انســانی جــوان و کارآفریــن را تربیــت کردیــم 
و خــود ایــن جــوان هــم بــا مطالعــه توانایــی رقابــت در بــازار 
ــاً  ــرده اســت؛ مطمئن ــدا ک ــدی خــودش را پی محصــول تولی
تســهیلات اشــتغال‌زایی بــه هــدف می‌نشــیند، امــا بــدون 
ایــن مســائل، تســهیلات اشــتغال‌زایی  در نظــر گرفتــن 

کمــک چندانــی بــه تولیــد در کشــور نخواهــد کــرد.

ــازار کســب و کار، احمــد بیگدلــی، پرداخــت  بــه گــزارش ب
تســهیلات اشــتغال‌زایی به‌عنــوان یکــی از راه‌هــای تســهیل 
مســیر مشــارکت مــردم در تولیــد را مشــروط بــه چنــد عامل 
دیگر خواند و گفت: در بحث ایجاد شــغل یا اشــتغال‌زایی 
عوامــل مختلفــی دخیل‌انــد؛ ابتــدا بایــد دیــد کــه آیا مــا اصلاً 
توانســتیم افــراد کارآفریــن تربیــت کنیــم!؟ چنــد درصــد 
افــرادی کــه دنبــال تســهیلات اشــتغال‌زایی هســتند واقعــا 
کارآفرینــی بلدنــد و کارآفریــن هســتند!؟ چنــد درصــد آن‌ها 
بــازار رقابتــی محصولــی کــه قصــد تولیــد آن را دارنــد، را 
می‌شناســند و آگاهنــد در بــازار آن محصــول تولیــد شــده، 
رقابــت کننــد و محصــول خــود را بــه‌ فــروش برســانند؟ و 
چنــد درصــد آن‌هــا بــه مســائل مربــوط بــه تولیــد مســلط‌اند 

و دوره‌هــای تخصصــی عملیاتــی را گذرانده‌انــد!؟

عضو کمیسیون اجتماعی مجلس ادامه داد: اگر فرض را 
بــر ایــن بگذراریــم کــه مــا واقعاچًنیــن نیــروی انســانی جوان 
و کارآفرینــی را در آمــوزش و پــرورش، دانشــگاه‌ها، مراکــز 
فنــی و حرفــه‌ای یــا مراکــز آموزشــی دیگــر تربیــت کرده‌ایم و 

از طــرف دیگــر خــود ایــن جوان بــازار هدف محصولش 
را مطالعــه و توانایــی رقابــت در بــازار محصول تولیدی 
تســهیلات  اســت؛ مطمئنــاً  کــرده  پیــدا  را  خــودش 
اشــتغال‌زایی بــه هــدف می‌نشــیند، امــا اگــر بــدون 
در نظــر گرفتــن ایــن مســائل بــه جوان‌مــان تســهیلات 
اشــتغال‌زایی پرداخــت کنیــم و ندانیــم کــه محصولــی 
کــه قــرار اســت تولیــد کنــد، چه از لحاظ کیفیتــی و چه 
از لحــاظ قیمتــی تــوان رقابتــی بــا محصــولات وارداتــی 
خارجــی و چینــی را دارد یــا خیــر؛ مطمئنــاً تســهیلات 
در کشــور  تولیــد  بــه  کمــک چندانــی  اشــتغال‌زایی 

نخواهــد کــرد.

تســهیلات اشــتغال ابــزاری بــرای »کمــک« یــا بهانــه بــرای 
»وابســتگی کامــل«؟

و  مــوارد  ایــن  اگــر واقعــا  اینکــه  بــر  تأکیــد  بــا  بیگدلــی 
ــاً  زیرســاخت‌ها و توانایی‌هــا وجــود داشــته باشــد، مطمئن
تســهیلات اشــتغال‌زایی کارگشــا خواهــد بــود؛ اضافــه کــرد؛ 
زیرا تســهیلات اشــتغال‌زایی برای کســی کارگشــا اســت که 
یــک تــوان مالــی دارد و ایــن تســهیلات نقــش کمکــی بــرای 
او را دارد، نــه کســی کــه از صفــر وابســته بــه ایــن تســهیلات 

ــاز جــواب کامــل و  ــاً ب باشــد و در ایــن صــورت هــم مطمئن
مطلــوب را نخواهــد گرفــت.

وی در پایــان گفــت: پــس نتیجــه می‌گیریــم اگــر همــه 
ــار هــم جمــع شــود و  شــاخص‌هایی کــه اشــاره کــردم، کن
تســهیلات اشــتغال‌زایی هــم بــه عنــوان یــک کمک‌کننــده 
ــاً در بحــث ایجــاد شــغل،  ــار آن قــرار بگیــرد، مطمئن در کن
ایجــاد بــازار خــوب و رقابتــی از لحــاظ کیفیــت و قیمــت موثر 

خواهــد بــود/ ایکانــا
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۲. بی‌توجهــی به آثار تورمی زنجیــره‌ای: کاربران 
بــا ذکــر مثال‌هایــی از قیمــت خــودرو، مســکن و 
کالاهــای اساســی هشــدار داده‌انــد کــه افزایــش 
قیمــت بنزیــن، بــدون اصــاح بازارهــای مــوازی 
ماننــد انحصــار خــودرو، نه‌تنهــا ناتــرازی را حــل 
نمی‌کنــد، بلکــه فشــار مضاعفــی بــر دهک‌هــای 
پاییــن و متوســط جامعــه وارد می‌کنــد. توییــت 
ــرد،  ــی ک »نمی‌شــود هزینه‌هــای زندگــی را جهان
امــا خــودرو را بــا قیمت‌هــای نجومــی فروخــت« 

ــن تناقــض را آشــکار می‌ســازد. ــی ای به‌خوب

۳. غفلت از معیشــت اقشــار آســیب‌پذیر: یکی 
چهره‌هایــی  ســوی  از  هشــدارها  مهم‌تریــن  از 
بــر  مبنــی  رائفی‌پــور«،  »علی‌اکبــر  ماننــد 
وابســتگی معیشــت حــدود هفــت تــا هشــت 
ــه پلتفرم‌هــای آنلاینــی همچــون  میلیــون نفــر ب
اســنپ و تاکســی‌های اینترنتــی، در گزارش‌هــای 
رســمی دولــت کمتــر دیــده شــده اســت. افزایــش 
ــن قشــر  ــاره ای ــد به‌یک‌ب قیمــت ســوخت می‌توان
بــا  را  خانواده‌هایشــان  و  کارگــران  از  گســترده 

بحــران معیشــتی مواجــه کنــد.

۴. نبــود برنامــه جایگزیــن مشــخص: در کنــار 
از دولــت  کاربــران  افزایــش قیمــت،  از  انتقــاد 
خواســته‌اند کــه پیــش از اجــرای هرگونــه اصــاح 
بــرای کاهــش  را  برنامــه کامــل خــود  قیمتــی، 
داخــل،  تولیــد  افزایــش  ســربار،  هزینه‌هــای 
واردات  مدیریــت  و  برقــی  خودروهــای  تأمیــن 
به‌صــورت شــفاف بــا مــردم در میــان بگــذارد تــا از 

تکــرار شــوک‌های ناگهانــی جلوگیــری شــود.

بنزین، آزمون اعتماد

وقایــع ۲۲ مــرداد، زنــگ خطری جــدی برای نظام 
تصمیم‌گیری اقتصادی کشور بود. اگرچه توقف 
طرح آزمایشــی در کرمان از ســوی دولت، نشــان 
از انعطاف‌پذیــری و توجــه بــه حساســیت‌های 
مجــازی  داده‌هــای  تحلیــل  داشــت،  اجتماعــی 
نشــان می‌دهــد کــه هزینــه اعتمــاد ازدســت‌رفته 
بســیار ســنگین‌تر از هزینه‌هــای مالــی ناتــرازی 
ســوخت اســت. مجمــوع ایــن رویدادهــا، دولــت 
را بــا یــک دوگانگــی دشــوار مواجــه کــرده اســت: 
بنزیــن،  و مصــرف  تولیــد  ناتــرازی  از یک‌ســو، 
محاصــره  و  خارجــی  تحریم‌هــای  بــا  همــراه 
دریایــی، نیازمنــد تصمیم‌هــای ســخت و فــوری 
ــالای افــکار  اســت. از ســوی دیگــر، حساســیت ب
قیمتــی  تکانــه  هرگونــه  بــه  نســبت  عمومــی 
ضــرورت  گذشــته،  اعتراضــات  تلــخ  تجربــه  و 
مشــارکت‌جویی، شفاف‌ســازی و تدریجی‌بــودن 
اصلاحــات را بیش‌ازپیــش آشــکار می‌ســازد. ایــن 
داده‌هــا بــه مــا می‌گوینــد کــه صــدای کارشناســی 
صــدای  تکمیل‌کننــده  بایــد  و  می‌توانــد  مــردم 
شــهروندان،  اگــر  باشــد.  دولــت  کارشناســی 
به‌ویــژه متخصصــان رشــته‌های اقتصــاد انــرژی، 
راهکارهــای  اطلاعــات،  فنــاوری  و  حمل‌ونقــل 
خــود را بــا ادبیاتــی مســتند و دور از شــعارهای 
صرفــاً سیاســی مطــرح کننــد، تأثیرگــذاری آنها در 

فضــای عمومــی بســیار افزایــش می‌یابــد.

به‌عنــوان  گــزارش  ایــن  در  کــه  پســت‌هایی 
ــد کــه  ــد« ثبــت شــدند، نشــان می‌دهن »پربازدی
اســت،  »جایگزیــن«  تشــنه  مجــازی  جامعــه 
نــه صرفــاً »مخالفــت«. پــس مشــارکت فکــری 
روی  از  را  فشــار  می‌توانــد  مــردم  غیرسیاســی 
گزینه‌هــای التهابــی افزایــش سرســام‌آور قیمــت 
راه‌حل‌هــای  پذیــرش  بــه  را  دولــت  و  بــردارد 

ترکیبــی و پایدارتــر ســوق دهــد.

شــهروندان امــروز دیگــر مخاطــب دســتورهای 
اصلــی  ســهام‌داران  آنهــا  نیســتند؛  یک‌طرفــه 
پیگیــری  و  درک  پــس  کشــورند.  اقتصــاد 
گزارش‌هــای رســمی دربــاره میــزان تولیــد، ذخایــر 
راهبــردی، حجــم واردات و ناتــرازی روزانــه، حقــی 
می‌توانــد  شــهروندی  هــر  اســت.  شــهروندی 
بــا مطالعــه همیــن اعــداد و ارقــام، ســره را از 
ــر تصمیم‌هــای  ناســره تشــخیص دهــد و در براب
داده‌هــای  بمانــد.  باقــی  پرسشــگر  شــتاب‌زده 
غیــاب  در  کــه  می‌دهنــد  نشــان  گــزارش  ایــن 
شــفافیت، فضــای خالــی بــا شــایعه، تــرس و 
توییت‌هــای قطبــی پــر می‌شــود. پــس دانایــی و 
پیگیــری خبــری، نخســتین ســپر دفاعــی مــردم در 
ــر تصمیم‌هــای ناگهانــی اســت. آنچــه از دل  براب
داده‌هــای روز ۲۲ مــرداد برمی‌آیــد، این اســت که 
مســئله بنزیــن دیگــر صرفــاً یــک متغیــر اقتصادی 
بــرای ســنجش میــزان  بــه معیــاری  و  نیســت 
شــفافیت، کارآمــدی و عدالت‌محــوری دولــت در 
نــگاه مــردم تبدیــل شــده اســت. انتظــار عمومــی 
ــا پذیــرش  آن اســت کــه تیــم اقتصــادی کشــور ب
ــا تمهیداتــی  ــن واقعیــت، گام‌هــای بعــدی را ب ای
اجتماعــی  مشــارکت  بــا  همــراه  و  ظریف‌تــر 
انــرژی عبــور  تــا هــم کشــور از بحــران  بــردارد 
ــن روزهــا  ــه ای ــد و هــم ســرمایه اجتماعــی، ک کن
بســیار آســیب‌پذیر اســت، از گزنــد تصمیم‌هــای 

شــتاب‌زده در امــان بمانــد.

امام جمعه گرگان:

جامعه امروز بیش
 از هر چیز به نزدیک 
شدن دل‌ها نیاز دارد

امــام جمعــه گــرگان بــا تأکیــد بــر اینکــه 
جامعــه امــروز بیــش از هــر چیــز بــه نزدیــک 
شــدن دل‌هــا نیــاز دارد، گفت: اختلاف نظر 
و نقــد ممکــن اســت وجــود داشــته باشــد، 
امــا نقــد بــا تفرقــه متفــاوت اســت و نبایــد 
اجــازه داد اختــاف دیدگاه‌هــا بــه دشــمنی و 

شــکاف در جامعــه تبدیــل شــود.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار، آیت‌اللــه 
ســیدکاظم نورمفیــدی در خطبه‌هــای نمــاز 
فرارســیدن  بــه  اشــاره  بــا  گــرگان  جمعــه 
امــروز  آنچــه  کــرد:  اظهــار  دولــت  هفتــه 
لبنــان شــاهد آن  در فلســطین، یمــن و 
مســلمانان  وحــدت  اهمیــت  هســتیم، 
را بیــش از گذشــته آشــکار کــرده اســت. 
بــه  می‌تواننــد  زمانــی  اســام  دشــمنان 
اهــداف خــود برســند کــه میــان مســلمانان 

اختــاف و تفرقــه ایجــاد شــود.

امــام جمعــه گــرگان بــا اســتناد بــه ســخنان 
قاصعــه  خطبــه  در  امیرالمؤمنیــن)ع( 
حضــرت  کــرد:  خاطرنشــان  نهج‌البلاغــه، 
ــی)ع( در بررســی سرنوشــت امت‌هــای  عل
گذشــته، عامــل عــزت، شــوکت و قــدرت 
آنــان را وحــدت، یکپارچگی و الفت معرفی 
می‌کنــد و در مقابــل، تفرقــه و اختــاف را از 
عوامــل شکســت و سســت شــدن قــدرت 

جوامــع می‌دانــد.

نورمفیــدی بــا اشــاره بــه شــرایط جهــان 
بــر  واردشــده  فشــارهای  و  اســام 
مســلمانان، وحــدت را مهم‌تریــن عامــل 
اظهــار  و  دانســت  دشــمنان  بــا  مقابلــه 
کــرد: اگــر امــت اســامی متحــد و دل‌هــای 
مســلمانان بــا یکدیگــر همــراه باشــد، هیــچ 
دشــمنی جــرأت نمی‌کنــد عظمــت و قــدرت 

ایــن امــت را درهــم بشــکند.

رئیس‌جمهــور  آنچــه  بــه  اشــاره  بــا  وی 
اقتصــادی  فشــار  اعمــال  دربــاره  آمریــکا 
شــدید علیــه ایــران مطــرح کــرده اســت، 
اظهــار کــرد: تحریــم و فشــار اقتصادی علیه 
ایران موضوع جدیدی نیســت و کشــورمان 
حــدود ۴۷ ســال اســت کــه بــا تحریم‌هــای 
مــدت  ایــن  در  و  بــوده  مواجــه  مختلــف 
ــا فشــارهای  تجربــه زیــادی بــرای مقابلــه ب

اقتصــادی بــه دســت آورده اســت.

امــام جمعــه گــرگان افزود: دشــمنان تلاش 
می‌کننــد بــا افزایــش فشــارهای اقتصــادی 
ایــران را تســلیم کننــد، امــا کشــوری کــه 
فشــارها  و  تحریم‌هــا  برابــر  در  ســال   ۴۷
ایســتادگی کــرده اســت، قــرار نیســت اکنــون 

تســلیم خواســته‌های آنــان شــود.

نورمفیــدی بــا اشــاره بــه اینکــه حتــی برخی 
بــرای  آمریــکا  تــوان  دربــاره  تحلیلگــران 
اعمــال چنیــن فشــارهایی بــا تردیــد ســخن 
فشــارهای  برابــر  در  گفــت:  می‌گوینــد، 
ــرای  ــی ب ــز ظرفیت‌های ــران نی اقتصــادی، ای
مقابله دارد و موضوع تنگه هرمز از جمله 
مســائلی اســت که در محاســبات اقتصادی 
ــت دارد. ــان اهمی و سیاســی منطقــه و جه

اینکــه شــرایط کنونــی  بــر  بــا تأکیــد  وی 
ــر و همراهــی بیشــتر مــردم و  ــد صب نیازمن
مســئولان اســت، اظهــار کــرد: مشــکلات 
وجــود دارد و بایــد آنهــا را پذیرفــت، امــا 
ــه  ــد دســت ب ــن شــرایطی همــه بای در چنی
دســت هــم دهنــد، دل‌هــا را بــه یکدیگــر 
نزدیــک کننــد و ایــن مقطــع دشــوار را بــا 

صبــر و همدلــی پشــت ســر بگذارنــد.

امــام جمعــه گــرگان گفــت: ملــت ایــران در 
طــول ســال‌های گذشــته در برابــر فشــارها 
بــا حفــظ  نیــز  امــروز  ایســتادگی کــرده و 
وحــدت و انســجام می‌توانــد از ایــن مرحلــه 
عبــور کنــد و بــه ســمت پیشــرفت کشــور و 
خدمــت بهتــر بــه مــردم حرکــت کنــد./ مهــر

غــم و خشــم بیــش از ۷۸ درصــد از بــار احساســی پســت‌های پربازدیــد 
دربــاره بنزیــن را تشــکیل دادنــد

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: روز ۲۲ مــرداد، بنزیــن بــه میــدان 
اصلــی بحــث دربــاره معیشــت، ناتــرازی و عملکــرد دولــت در ایکــس فارســی 
تبدیــل شــد. در ایــن روز، خبــر اجــرای آزمایشــی طــرح فــروش بنزیــن بــا 
نــرخ »پالایشــگاهی« بــه مبلــغ ۸۷ هــزار و ۲۰۰ تومــان در اســتان کرمــان، 
ظــرف تنهــا چنــد ســاعت بــه پربحث‌تریــن موضــوع شــبکه اجتماعــی ایکــس 
یــا توییتــر فارســی تبدیــل شــد. اگرچــه ایــن طــرح ســاعاتی بعــد و بــا دخالــت 
مقامــات کشــوری متوقــف شــد، مــوج عظیــم واکنش‌هــا در فضــای مجــازی 
تصویــری از عمــق نگرانــی عمومــی، خشــم پنهــان و آشــکار اقشــار مختلــف 
و نیــز شــکاف عمیــق میــان سیاســت‌گذاری اقتصــادی و انتظــارات معیشــتی 

جامعــه بــه نمایــش گذاشــت.

گــزارش پیــش‌رو بــا تکیــه بــر داده‌هــای استخراج‌شــده از نمونــه‌ای هدفمنــد، 
شــامل پســت‌های پربازدیــد شــبکه اجتماعــی ایکــس بــا شــمار بازدیدهــای 
بیــن ۱۹ هــزار تــا نزدیــک بــه ۳۰۰ هــزار و همچنیــن آمــار کل ۲۲ مــرداد، 
شــامل ۲۱٬۶۹۸ توییــت، ۸٬۵۴۸ کاربــر، ۲۶۳٬۸۴۰ لایــک و ۷٬۵۲۹٬۸۱۰ 

بازدیــد، بــه تحلیــل کمــی و محتوایــی ایــن رویــداد پرداختــه اســت.

آمار کلان و پرتکرارترین محتواها

داده‌هــای کمــی روز ۲۲ مــرداد نشــان‌دهنده التهــاب بی‌ســابقه در فضــای 
مجــازی پیرامــون موضــوع بنزیــن اســت.

بــا وجــود حجــم بــالای تولیــد محتــوا، بررســی نمونــه‌ای شــامل ۶۰ توییــت 
ــد نشــان می‌دهــد کــه تعامــات روی تعــداد محــدودی از محتواهــا  پربازدی
متمرکــز شــده اســت. ایــن ۶۰ پســت به‌تنهایــی بیــش از ۳٫۱ میلیــون بازدید، 
حــدود ۴۲ درصــد از کل بازدیدهــای روز، را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد؛ 
آمــاری کــه بیانگــر قــدرت تأثیرگــذاری کاربــران شــاخص و روایت‌هــای اولیــه 
در جهت‌دهــی بــه فضــای عمومــی اســت. در میــان پســت‌های پربازدیــد کــه 
جــدول آنهــا بــه گــزارش پیوســت شــده اســت، توییــت رتبــه پنجــم، بــا وجــود 
بازدیــد کمتــر نســبت بــه رتبه‌هــای بالاتــر، بالاتریــن میــزان تعامــل، شــامل 
لایــک و بازنشــر، را در میــان ۵۰ توییــت نخســت بــه ثبــت رســانده اســت. این 

آمــار نشــان از هم‌ذات‌پنــداری بــالای کاربــران بــا محتــوای اعتراضــی دارد.

غلبه غم و خشم

بــرای درک بهتــر فضــای روانــی حاکــم بــر کاربــران، داده‌هــای پســت‌های 
نمونــه از نظــر هشــت مؤلفــه احساســی کدگــذاری شــده‌اند. براســاس ایــن 
یافته‌هــا، بیــش از ۷۸ درصــد از بــار احساســی محتــوای پربازدیــد را دو مؤلفه 
»غــم« و »خشــم« تشــکیل می‌دهنــد. ایــن نســبت نشــان‌دهنده فضــای 
ســنگین بدبینــی، ناامیــدی و عصبانیــت عمومــی نســبت بــه سیاســت‌های 
قیمتــی اســت. از ســوی دیگــر، شــاخص‌های مثبــت نظیــر امیــد، اعتمــاد و 

ــاً حــذف شــده‌اند و جایــی در گفتمــان روز نداشــته‌اند. شــادی تقریب

در همین حال، احســاس غم اغلب در توییت‌هایی مشــاهده می‌شــود که 
بــه معیشــت اقشــار ضعیــف، راننــدگان اســنپ و کارگــران اشــاره داشــته‌اند و 
دربــاره افزایــش هزینه‌هــای ســربار زندگــی در کنــار تــورم موجود ابــراز نگرانی 
کرده‌انــد. احســاس خشــم نیــز بیشــتر متوجــه شــیوه مدیریــت بحــران، 
نبــود شــفافیت دولــت در اعــام برنامه‌هــای جایگزیــن و عقب‌نشــینی یــک 

شــبانه‌روز پــس از اعــام طــرح بــوده اســت.

گفتمان‌های اصلی و مضامین محتوایی

بررســی عمیــق متــن توییت‌هــا نشــان می‌دهــد کــه مطالــب تولیدشــده ذیل 
چهــار گفتمــان کلیدی دســته‌بندی می‌شــوند.

الف( گفتمان ناترازی اقتصادی و ضرورت اصلاح ساختاری

جمعــی از کاربــران بــا پذیــرش اصــل »کمبود بنزیــن« و تأثیر محاصره دریایی 
و جنــگ بــر کاهــش واردات و تولیــد داخلــی، افزایــش قیمــت را اجتناب‌ناپذیــر 
دانســته‌اند. ایــن دســته عمدتــاً بــا اشــاره بــه آمــار تولیــد و مصــرف، بــر لــزوم 
کاهــش مصــرف تأکیــد دارنــد. بابــک زنجانــی در توییــت پربازدیــد خــود، اجــرای 
مــاده ۱۲ و جایگزینــی خودروهــای برقــی خودشــارژ را به‌عنــوان راه‌حل اساســی 
مطــرح کــرده و نوشــته اســت: »بــرای نجات کشــور از ناتــرازی بنزین، فقط یک 

حرکــت جســورانه و تصمیــم درســت لازم اســت.«

ب( گفتمان انتقادی ـ معیشتی؛ گفتمان غالب

پرشــمارترین و پرمخاطب‌تریــن روایــت روز، معطــوف بــه نقــد تصمیم‌هــای 
دولــت بــود. کاربــران در ایــن دســته به‌صراحــت بــه سیاســت‌های یک‌شــبه، 
نادیده‌گرفتــن قــدرت خریــد مــردم و تکــرار تجربــه تلــخ آبــان ۹۸ اشــاره 
کرده‌انــد. توییت‌هایــی نظیــر »چــرا یــک کشــور نفت‌خیــز بنزیــن نــدارد؟« از 
shayan_ و »اگــر بگــم به‌خاطــر گرونــی بنزیــن نیایــن بیــرون…« از Migmig

shahnazi، به‌وضــوح نشــان‌دهنده ایــن نــگاه اســت. در ایــن گفتمــان، 
دولــت بــه »انتقــال هزینه‌هــای ناشــی از جنــگ و تحریــم بــه جیــب مــردم« 
متهــم شــده و از او خواســته شــده اســت کــه پیــش از هــر تصمیــم قیمتــی، 

زیرســاخت‌های تولیــد خودروهــای داخلــی و وارداتــی را اصــاح کنــد.

ج( گفتمان ارائه راهکارهای فنی و کارشناسی

گروهــی از کاربــران، هرچنــد در اقلیــت، بــه ارائــه راه‌حل‌هــای جایگزیــن 
 ،eyedamir از  بنزیــن«  ســهمیه  »توکنیزه‌کــردن  پیشــنهاد  پرداختنــد. 
از  خــودرو«  واردات  تعرفــه  و  بنزیــن  قیمــت  هم‌زمــان  »آزادســازی 
nasertorkan و نیــز »توزیــع عادلانــه یارانــه ســوخت براســاس کــد ملــی« 
از Raefipoour، از جملــه ایــن راهکارهاســت. ایــن رویکــرد نشــان از ظرفیــت 
بــالای جامعــه مجــازی بــرای مشــارکت در حل مســئله دارد، هرچند در ســیل 

ــه آن توجــه شــده اســت. ــر ب ــات منفــی کمت هیجان

د( گفتمان سیاسی ـ هویتی با اشاره به نمادهای تاریخی

نکتــه قابل‌توجــه، حفــظ و تکــرار هشــتگ‌هایی همچــون »جاویدشــاه«، 
ــن هشــتگ‌ها  ــوی« در بخشــی از توییت‌هاســت. ای »رشــتو« و »فرقه_پهل
کــه بــار معنایــی سیاســی ـ تاریخــی دارنــد، نشــان می‌دهنــد که بحــران بنزین 
ــه بســتری  ــک مســئله اقتصــادی خلاصــه نشــده و به‌ســرعت ب ــه ی ــاً ب صرف
بــرای بازتولیــد گفتمان‌هــای هویتــی و سیاســی تبدیــل شــده اســت. کاربــران 
ــا دوره‌هــای پیشــین  ــا اســتفاده از ایــن برچســب‌ها، وضعیــت کنونــی را ب ب
مقایســه کرده‌انــد؛ موضوعــی کــه خــود حاکــی از عمیق‌ترشــدن شــکاف میــان 

دولــت و طیف‌هایــی از جامعــه اســت.

نقد عملکرد دولت و شیوه مدیریت بحران

آنچــه در میــان پســت‌های انتقــادی در ایکــس به‌صــورت مکــرر مطــرح 
شــده، نــه اصــل افزایــش قیمــت، بلکــه شــیوه اعــام و عقب‌نشــینی از آن 
اســت. کاربــران بــه ایــن نکتــه اشــاره کرده‌انــد کــه دولــت پیش‌تــر هیــچ 
اطلاع‌رســانی شــفافی دربــاره برنامه‌هــای قیمتــی خــود انجــام نــداده اســت. 
ــگ و  ــژه در شــرایط حســاس جن ــری شــبانه، به‌وی ــا، تصمیم‌گی ــاور آنه ــه ب ب
محاصــره اقتصــادی، تنهــا بــه افزایــش التهــاب و تشــویش اذهــان عمومــی 

دامــن زده اســت.

انتقادهای واردشده به دولت را می‌توان در موارد زیر خلاصه کرد:
۱. نبــود هماهنگــی درونــی و تصمیم‌گیــری لحظــه‌ای: اعــام طــرح از ســوی 
مقامــات اســتانی کرمــان و متوقف‌کــردن آن در کمتــر از ۲۴ ســاعت، نشــان 
از نبــود انســجام در ســتاد اقتصــادی دولــت دارد. ایــن رفتــار کــه در فضــای 
مجــازی از آن بــا عنــوان »تســت افــکار عمومــی« یــاد شــد، اعتمــاد کاربران به 

برنامه‌هــای میان‌مــدت را به‌شــدت خدشــه‌دار کــرده اســت.

ادامه ستون سمت چپ...

بنزین در محاصره خشم و نگرانی
خبر

33 ��قبل از نصب برنامه‌ها، مجوزهای آن‌ها را بررسی کنید و دسترسی‌های غیرضروری مثل دوربین، میکروفون، لوکیشن و مخاطبین را محدود کنید.

��موقعیت مکانی را روی حالت »فقط هنگام استفاده از برنامه«بگذارید و در پیام‌رسان‌ها هم تنظیمات حریم خصوصی را فعال کنید. 
��فقط از منابع معتبر برنامه نصب کنید و اپلیکیشن‌های های مشکوک یا بلااستفاده را حذف کنید.  

��به هشدارهای امنیتی گوشی درباره استفاده از دوربین و میکروفون توجه کنید؛ 
✅پیشگیری، بهترین راه حفظ امنیت دیجیتال است.

گوشی شما حریم خصوصی 
شماست؛ دسترسی اپلیکیشن‌ها 

را بی‌دلیل باز نگذارید
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▫️به‌منظــور پیشــگیری از قــرار گرفتــن در موقعیت‌هــای مجرمانــه، قبــل از اقــدام بــرای نشــر خبــر در فضــای مجــازی، ابتــدا از اصالــت و اعتبــار آن و نیــز 44
تاریــخ، منبــع و صاحــب خبــر، اطمینــان حاصــل نماییــد؛ انتشــار اخبــار کــذب، پیگــرد قانونــی دارد.

▫️بر اساس قانون، تولید، انتشار و حتی بازنشر آگاهانه تصاویر جعلی منتسب به اشخاص حقیقی و حقوقی جرم است.

به گفته رئیس پژوهشــکده پســته امســال ۶۰۰ هزار نهال سالم 
در پژوهشــکده پســته تولیــد شــده و ایــن ظرفیــت در ســال‌های 

آینــده نیــز حداقــل در همیــن ســطح ادامــه خواهــد داشــت.

به گزارش ســرویس اقتصادی بازار کســب و کار، رضا صداقت 
در این‌بــاره ادامــه داد: »در صــورت فراهــم شــدن شــرایط، تولیــد 
پســته افزایــش می‌یابــد؛ همچنیــن ســازگاری و عملکــرد ارقــام 
جدیــد معرفی‌شــده طــی پنــج ســال آینــده در مناطــق مختلــف 
ــه تجاری‌ســازی و  ــا زمین پســته‌کاری کشــور بررســی می‌شــود ت

توســعه آنهــا فراهــم شــود.«

او گفــت: »ژنتیــک و اصــاح رقــم یکــی از محورهــای اصلــی 
نقشــه راه آینــده پژوهشــکده پســته  اســت کــه حفــظ تنــوع 
ژنتیکــی و معرفــی ارقــام و پایه‌های ســازگارتر بــا محدودیت‌های 
آب، خــاک و اقلیــم و همچنیــن تنش‌هــای زنــده و غیرزنــده، از 

اولویت‌هــای پژوهشــکده اســت.«

او افــزود: »معرفــی ارقــام و پایه‌هــای جدیــد فرآینــدی زمان‌بــر 
ــری  ــه، دقــت و پیگی ــردی، هزین اســت و انجــام تحقیقــات کارب
ــه  ــوان بلافاصل ــز نمی‌ت ــی نی ــس از معرف ــد و پ جــدی را می‌طلب
دربــاره توســعه آنهــا در همــه مناطــق تصمیم‌گیــری کــرد، بلکــه 
بایــد ســازگاری و عملکــرد آنهــا در مناطــق مختلــف پســته‌کاری 

کشــور مــورد بررســی قــرار گیــرد.«

ارقــام جدیــد بایــد پیــش از توســعه گســترده در مناطق مختلف 
آزموده شــوند

رئیــس پژوهشــکده پســته گفــت: »بررســی ســازگاری و عملکــرد 
ارقــام جدیــد طــی پنــج ســال آینــده می‌توانــد به‌طــور کامــل انجــام 
شــود و ایــن ارزیابی‌هــا مشــخص خواهــد کــرد کــه هــر رقــم یا پایه 

در چــه شــرایط اقلیمــی و تولیــدی عملکــرد مناســب‌تری دارد.«

صداقــت افــزود: »برای تجاری‌ســازی ارقام جدید معرفی‌شــده، 
پژوهشــکده آمادگــی دارد بــا همــکاری بخــش خصوصــی در هــر 
نقطــه از کشــور وارد عمــل شــود و باغ‌هــای الگویــی و باغ‌هــای 
مــادری بــا هــدف ارزیابــی ارقــام و همچنیــن تولیــد و توزیــع 

پیونــدک آنهــا ایجــاد کنــد.«

او ادامــه داد: »همــکاری در ایــن زمینــه بــا اســتان‌های کرمــان، 
قــم و فــارس از ســال جــاری آغــاز شــده و پیونــدک ارقــام جدیــد 
معرفی‌شــده بــه ایــن ســه اســتان منتقــل شــده اســت و بــرای 
ســال‌های آینــده نیــز ایــن همکاری‌هــا بــا ســایر اســتان‌ها و 

مناطــق پســته‌خیز کشــور ادامــه خواهــد یافــت.«

باغ‌های الگویی؛ پاسخ به تردید باغداران درباره تغییر رقم
رئیــس پژوهشــکده پســته دربــاره مهم‌تریــن موانــع جایگزینــی 

و  درآمــد  »کمبــود  داشــت:  اظهــار  پایه‌هــای جدیــد  و  ارقــام 
نقدینگــی و ریســک‌گریزی باغــداران، کــه می‌توانــد ناشــی از 
ــا نبــود اعتمــاد بــه ارقــام و پایه‌هــای جدیــد  اطلاعــات ناکافــی ی

باشــد، از مهم‌تریــن موانــع اســت.«

او افــزود: »باغــدار ممکــن اســت نگــران باشــد کــه رقــم یــا پایــه 
جدیــد در منطقــه مــورد نظــر عملکــرد مطلوبــی نداشــته باشــد، 
چنــد ســال طــول بکشــد تــا بــه بازدهــی اقتصــادی برســد، هزینــه 

جایگزینــی بــالا باشــد یــا بــازار محصــول آن رقــم را نپذیــرد.«

صداقــت گفــت: »بنابرایــن، مانــع جایگزینــی ارقام جدیــد صرفاً 
اقتصــادی نیســت و عوامــل اجتماعــی، فرهنگــی، رفتــاری و 
اعتمــادی و همچنیــن کمبــود باغ‌هــای الگویــی قابــل مشــاهده 

نیــز در ایــن زمینــه نقــش دارنــد.«

او ادامــه داد: »ایجــاد باغ‌هــای الگویــی و پایلــوت بــه باغــدار 
اجــازه می‌دهــد پیــش از تصمیم‌گیــری بــرای اســتفاده از پایــه 
جدیــد یــا تغییــر رقــم، نتیجــه احتمالــی آن را در یــک بــاغ واقعــی 
و تــا حــد امــکان مشــابه شــرایط بــاغ خــود مشــاهده کنــد؛ 
موضوعــی کــه می‌توانــد شــک و تردیــد و ریســک ادراک‌شــده را 
ــد را افزایــش دهــد.« ــاوری جدی ــه فن ــاد ب کاهــش داده و اعتم

تولید نهال سالم برای دسترسی باغداران در سراسر کشور

رئیس پژوهشــکده پســته با اشــاره به برنامه تولید نهال ســالم 
گفــت: »همیــن امســال ۶۰۰ هــزار نهــال ســالم در پژوهشــکده 
کشــت شــده اســت و در ســال‌های آینــده نیــز حداقــل همیــن 
تعــداد تولیــد خواهــد شــد و ممکــن اســت ایــن ظرفیــت افزایــش 

پیــدا کنــد.«

تقاضــای  بــر  بنــا  تولیدشــده  »نهال‌هــای  افــزود:  صداقــت 
باغداران می‌تواند به سراســر کشــور ارســال شــود و این ظرفیت 
بــا هــدف فراهــم کــردن امــکان دسترســی باغــداران مناطــق 

ــه نهــال ســالم و باکیفیــت ایجــاد شــده اســت.« مختلــف ب

او تأکید کرد: »تولید نهال سالم در کنار تولید و توزیع پیوندک 
ارقــام جدیــد، یکــی از حلقه‌هــای مهــم انتقــال یافته‌هــای اصلاح 
نباتــات از مرحلــه تحقیــق بــه عرصه تولید اســت و بــدون فراهم 
بودن مواد تکثیری ســالم، امکان توســعه گســترده ارقام جدید 

در باغ‌هــای تجــاری وجود نخواهد داشــت.«

از ذخایر ژنتیکی تا معرفی رقم و پایه جدید

صداقــت بــا اشــاره بــه ظرفیــت پژوهشــکده پســته در حــوزه 
ژنتیــک اظهــار داشــت: »ایســتگاه‌های تحقیقاتــی پژوهشــکده، 
شناســایی  و  ژنتیکــی  ذخایــر  حفــظ  بــرای  مهمــی  پشــتوانه 

ژنوتیپ‌هــا و ارقــام برتــر هســتند و ایــن ظرفیــت می‌توانــد در 
ــع آب، خــاک و  ــد مناب ــا شــرایط جدی ــام ســازگارتر ب معرفــی ارق

اقلیــم مــورد اســتفاده قــرار گیــرد.«

ــام معرفی‌شــده  ــه ارق ــاً ب ــزود: »برنامــه پژوهشــکده صرف او اف
فعلــی محــدود نیســت و معرفــی چندیــن رقــم و پایــه جدیــد نیــز 

در برنامــه ســال‌های آینــده قــرار دارد.«

رئیــس پژوهشــکده پســته گفــت: »مســیر معرفــی یــک رقــم 
جدیــد از انجــام تحقیقــات و ارزیابی‌هــای علمــی آغــاز می‌شــود 
و پــس از آن، بررســی ســازگاری منطقــه‌ای، ایجــاد باغ‌هــای 
الگویــی، تولیــد نهــال و پیونــدک ســالم، آمــوزش باغــداران و 
همــکاری بــا بخــش خصوصــی بایــد دنبــال شــود تــا رقــم جدیــد 
ــد.« ــدا کن ــه باغ‌هــای تجــاری راه پی ــات عملکــرد، ب در صــورت اثب

توسعه باغ‌های الگویی در مناطق پسته‌خیز

توســعه  بــرای  پژوهشــکده  برنامــه  بــه  اشــاره  بــا  صداقــت 
باغ‌هــای الگویــی و پایلوت‌هــا اظهــار داشــت: »ایجــاد ایــن باغ‌ها 
در مناطــق مختلــف ایــن امــکان را فراهــم می‌کنــد کــه ارقــام و 
پایه‌هــای جدیــد و همچنیــن روش‌هــای علمــی و نویــن مدیریت 

بــاغ در شــرایط واقعــی بــه نمایــش گذاشــته شــوند.«

ــا اســتان‌های کرمــان، قــم و فــارس در  او افــزود: »همــکاری ب
ایــن زمینــه آغــاز شــده و انتقــال پیونــدک ارقــام جدیــد بــه ایــن 
اســتان‌ها، نخســتین گام بــرای ارزیابــی آنهــا در شــرایط متفاوت 

مناطــق پســته‌کاری اســت.«

رئیــس پژوهشــکده پســته تأکیــد کــرد: »توســعه ارقــام جدیــد 
بایــد بــر پایــه شــواهد حاصــل از عملکرد آنهــا در مناطق مختلف 
انجــام شــود و پــس از طــی دوره ارزیابــی و مشــخص شــدن 
ســازگاری و عملکــرد، می‌تــوان دربــاره توســعه تجــاری آنهــا 

تصمیم‌گیــری کــرد.«
مشــارکت بخــش خصوصــی؛ شــرط ســرعت گرفتــن تجــاری‌ 

ســازی

صداقــت بــا تأکیــد بــر نقــش بخــش خصوصــی در توســعه ارقام 
جدیــد گفــت: »پژوهشــکده آمادگــی دارد در هــر نقطه از کشــور 
کــه بخــش خصوصــی علاقه‌منــد بــه همکاری باشــد، بــرای ایجاد 
باغ‌هــای الگویــی و مــادری و تولیــد و توزیــع پیونــدک ارقام جدید 

همــکاری کند.«

او افــزود: »ایــن همــکاری می‌توانــد فاصلــه میان معرفی علمی 
رقــم و دسترســی باغــدار بــه مــواد تکثیــری آن را کاهــش دهــد 
و در صــورت موفقیــت ارقــام در ارزیابی‌هــای منطقــه‌ای، مســیر 

ورود آنهــا بــه باغ‌هــای تجــاری را تســریع کنــد.«

رئیــس پژوهشــکده پســته خاطرنشــان کــرد: »هــدف نهایــی 
ایــن فرآینــد، آن اســت کــه باغــدار پیــش از ســرمایه‌گذاری بــرای 
تغییــر رقــم، هــم عملکــرد و ســازگاری رقــم جدیــد را در شــرایط 
واقعــی ببینــد و هــم از دسترســی بــه نهــال و پیونــدک ســالم و 

توصیه‌هــای فنــی لازم اطمینــان داشــته باشــد.«/ ایانــا

رئیس پژوهشکده پسته:

۶۰۰ هزار نهال سالم پسته تولید شد/
 ارقام جدید در مسیر ارزیابی پنج‌ساله و تجاری‌سازی

شهروند گرامی ... 
آیا می‌دانید؟
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مهــار تــورم در شــرایطی کــه اقتصــاد ایــران همزمــان بــا فشــار نقدینگــی، 
محدودیت‌هــای ارزی و تجــاری و شــوک‌های ســمت عرضــه مواجــه اســت، 
تنهــا بــا افزایــش نــرخ بهــره امکان‌پذیــر نیســت؛ در چنیــن شــرایطی، مدیریت 
نــرخ بهــره در بــازار بین‌بانکــی و کنتــرل مقــداری ترازنامــه بانک‌هــا می‌توانــد 
بــه انضبــاط شــبکه بانکــی، کنتــرل رشــد تســهیلات و هدایــت منابع به ســمت 

نیازهــای ضــروری اقتصــاد کمــک کنــد.

گــروه اقتصــادی  بــازار کســب‌ و کار؛ تــورم در اقتصــاد ایــران دیگــر صرفــاً 
مســئله‌ای ناشــی از رشــد نقدینگی نیســت؛ محدودیت‌های تجاری، کاهش 
ــن کالا و مــواد  ــی در مســیر تأمی ــال احتمال ــع ارزی، اخت ــه مناب دسترســی ب
اولیــه و تبعــات تحــولات منطقــه‌ای، فشــارهای تــازه‌ای را بــر ســمت عرضــه 
اقتصــاد وارد کرده‌انــد. در چنیــن شــرایطی، سیاســتگذار پولــی بــرای مهار تورم 
بــا یــک مســئله چندلایــه مواجــه اســت؛ از یــک ســو بایــد رشــد پــول و اعتبــار 
را کنتــرل کنــد و از ســوی دیگــر، مانــع انتقــال شــوک‌های ارزی و عرضــه بــه 

شــبکه بانکــی و بــازار کالا شــود.

اقتصــادی،  اســتاد دانشــگاه و تحلیلگــر  نــدری،  ایــن میــان، کامــران  در 
معتقــد اســت افزایــش نــرخ بهــره بــه تنهایــی نمی‌توانــد پاســخگوی مجموعــه 
فشــارهای تورمــی موجــود باشــد و بانــک مرکــزی بایــد همزمــان دو مســیر را 
دنبــال کنــد؛ مدیریــت نــرخ بهــره در بــازار بین‌بانکــی و اعمــال کنتــرل مقــداری 

ــر ترازنامــه بانک‌هــا. ب

بــه گــزارش خبرنــگار بــازار کســب‌وکار، نــدری دربــاره ابزارهــای در اختیار بانک 
مرکــزی بــرای مهــار تــورم اظهــار کــرد: اســتفاده ترکیبــی از ابزارهــای سیاســت 
پولــی می‌توانــد مؤثــر باشــد، امــا نــرخ بهــره اهمیــت بیشــتری دارد و پــس از 

آن، کنتــرل ترازنامــه و نســبت ذخیــره قانونــی قــرار می‌گیرنــد.

وی توضیــح داد:  مدیریــت نــرخ بهــره در بــازار بین‌بانکــی می‌تواند تا حدودی 
رشــد پایــه پولــی را نیــز کنتــرل کنــد. در ایــن چارچــوب، عملیــات بــازار بــاز و 
ــرای  ــک مرکــزی ب ــی هســتند کــه بان ــه ابزارهای ــد از جمل تســهیلات قاعده‌من

تنظیــم نقدینگــی بانک‌هــا در اختیــار دارد.

همه تورم از جنس پولی نیست
بــا ایــن حــال، مســئله تــورم فعلــی اقتصــاد ایــران را نمی‌تــوان صرفــاً از دریچه 
ــی از  ــی بررســی کــرد. بخشــی از فشــارهای قیمت ــه پول رشــد نقدینگــی و پای
ســمت عرضــه اقتصــاد شــکل می‌گیــرد؛ جایــی کــه محدودیــت در واردات، 
دشــواری تأمیــن مــواد اولیــه، کاهــش درآمدهــای ارزی و اختــال در تجــارت 

خارجــی می‌توانــد هزینــه تأمیــن کالا را افزایــش دهــد.

نــدری در همیــن زمینــه هشــدار داد: اگــر در نتیجــه درگیری‌هــای نظامــی و 
ــه و  ــی، تجــارت دریایــی مختــل شــود، ورود مــواد اولی محدودیت‌هــای احتمال
کالاهــای اساســی کاهــش یابــد یــا فــروش نفــت و دسترســی بــه درآمدهــای 
ارزی بــا مشــکل مواجــه شــود، اقتصــاد بــا »شــوک عرضــه« روبــه‌رو خواهــد شــد.

از نگاه این تحلیلگر اقتصادی، شوک عرضه را نمی‌توان با سیاست پولی متوقف 
کــرد؛ زیــرا وقتــی کالایــی در بــازار کمیــاب می‌شــود، حتــی بــا اعمــال سیاســت‌های 

پولــی انقباضــی نیــز نمی‌تــوان کمبــود فیزیکــی آن کالا را جبــران کرد.

نفت، بودجه و حلقه تورمی
مســئله زمانــی پیچیده‌تــر می‌شــود کــه محدودیــت درآمدهــای نفتــی بــه 
بودجــه دولــت منتقــل شــود. نــدری معتقــد اســت آنچــه در شــرایط تحریمــی 
بیــش از همــه تحــت فشــار قــرار می‌گیــرد، درآمدهــای نفتــی دولــت اســت و 
اگــر فــروش نفــت و دسترســی بــه درآمدهــای ارزی کاهــش یابــد، احتمــال 

حرکــت دولــت بــه ســمت چــاپ پــول و اســتقراض افزایــش پیــدا می‌کنــد.

وی بــا اشــاره بــه تجربــه اقتصــاد ایــران تأکیــد کــرد: اگر بانک مرکــزی نتواند در 
برابــر ایــن فشــارها مقاومــت کافــی داشــته باشــد و همزمــان انتظــارات تورمی 

نیز تشــدید شــود، کنترل تورم دشــوارتر خواهد شــد.

ایــن وضعیــت نشــان می‌دهــد کــه سیاســت پولــی و سیاســت مالــی را 
نمی‌تــوان کامــاً جــدا از یکدیگــر دیــد؛ زیــرا هرگونــه افزایــش فشــار مالــی بــر 

ــه رشــد  ــاره ب ــی، دوب ــع پول ــد در صــورت تأمیــن شــدن از مناب دولــت می‌توان
نقدینگــی و افزایــش فشــارهای تورمــی منجــر شــود.

دو ابزار در خط مقدم سیاست پولی
در چنیــن شــرایطی، نــدری راهــکار مؤثرتــر را اســتفاده همزمــان از نــرخ بهــره 

بــازار بین‌بانکــی و کنتــرل مقــداری ترازنامــه بانک‌هــا می‌دانــد.

بــه گفتــه وی، بانــک مرکــزی بایــد نــرخ بهــره بــازار بین‌بانکــی را تــا حــد امــکان 
افزایــش دهــد و در کنــار آن، بــا محــدود کــردن مقــداری تســهیلات‌دهی 

بانک‌هــا، اثــر ضریــب فزاینــده را تــا حــدودی کنتــرل کنــد.

اهمیــت ایــن رویکــرد در آن اســت کــه سیاســتگذار تنهــا بــه قیمــت پول توجه 
نمی‌کند، بلکه مســتقیماً بر حجم اعتبار خلق‌شــده توســط شــبکه بانکی نیز 
اثــر می‌گــذارد. در ایــن مــدل، بانک‌هــا باید بخشــی از ظرفیت تســهیلات‌دهی 

خــود را بــه ســمت نیازهــای ضــروری اقتصــاد هدایت کنند.

نــدری تأکیــد دارد: ایــن دو ابــزار، یعنــی نــرخ بهــره بــازار بین‌بانکــی و کنتــرل 
ــه ســایر اقدامــات  مقــداری ترازنامــه، در شــرایط فعلــی می‌تواننــد نســبت ب

بانــک مرکــزی اثربخشــی بیشــتری داشــته باشــند.

نسخه‌ای برای رفتار بانک‌ها
یکــی از محورهــای اصلــی اظهــارات ایــن اســتاد دانشــگاه، ضــرورت مدیریــت 
مســتقیم‌تر رفتــار بانک‌هاســت. از نــگاه او، بانــک مرکــزی نبایــد صرفــاً نــرخ 
ســود ســپرده و تســهیلات را تغییــر دهــد و انتظــار داشــته باشــد شــبکه بانکــی 

به‌صــورت خــودکار در مســیر مــورد نظــر سیاســتگذار حرکــت کنــد.

ــی راهــکار مناســبی  ــرخ بهــره را در شــرایط فعل ــدری افزایــش مســتقیم ن ن
نمی‌دانــد و معتقــد اســت تمرکــز بانــک مرکــزی بایــد بیشــتر بــر نــرخ بهره بــازار 

بین‌بانکــی باشــد.

وی همچنیــن بــر کنتــرل مقــداری ترازنامــه بانک‌هــا تأکیــد کــرد و گفت: بانک 
مرکــزی بایــد از ایــن طریــق بــر رفتــار شــبکه بانکــی نظــارت کــرده و بــه فعالیــت 

بانک‌هــا نظــم بدهــد.

استقلال بانک مرکزی؛ یک متغیر تعیین‌کننده
اهمیــت  نیــز  بانــک مرکــزی  اســتقلال  میــزان  پولــی،  ابزارهــای  کنــار  در 
تعیین‌کننــده‌ای دارد. نــدری معتقــد اســت امــکان اجــرای سیاســت‌های پولــی 
ــا حــد زیــادی بــه عملکــرد و رویکــرد رئیــس کل بانــک مرکــزی وابســته اســت. ت

رویکــردی  اتخــاذ  بــا  بانــک مرکــزی می‌توانــد  رئیــس کل  بــه گفتــه وی، 
ســختگیرانه، بــر دیدگاه‌هــای کارشناســی خــود ایســتادگی کنــد و از ابزارهــای 

در اختیــار بانــک مرکــزی بــرای کنتــرل شــرایط پولــی اســتفاده کنــد.

ایــن موضــوع در اقتصــادی کــه سیاســت پولــی تحــت فشــار نیازهــای مالــی 
دولــت، تحــولات ارزی و شــرایط تحریمــی قــرار دارد، اهمیــت بیشــتری پیــدا 
می‌کنــد؛ زیــرا بــدون حداقلــی از اســتقلال در تصمیم‌گیــری پولــی، ابزارهــای 
بانــک مرکــزی ممکــن اســت پیــش از آنکــه اثــر خــود را بــر تــورم بگذارنــد، تحت 

تأثیــر سیاســت‌های مالــی قــرار گیرنــد.

وقتی سیاست پولی به دیوار کمبود می‌رسد
بــا وجــود ایــن، حتــی اجــرای ســختگیرانه سیاســت‌های پولــی نیــز نمی‌توانــد 

تمــام مشــکلات تورمــی اقتصــاد ایــران را برطــرف کنــد.

نــدری تأکیــد کــرد : کنتــرل نــرخ بهــره و ترازنامــه بانک‌هــا می‌توانــد تــا حدودی 
تــورم را مهــار کنــد، امــا اگــر کمبــود کالاهای اساســی و کالاهــای پایه در نتیجه 
اختــال در تجــارت خارجــی یــا محدودیت‌های دریایی شــکل بگیرد، سیاســت 

پولــی قــادر بــه رفــع ایــن کمبود نخواهــد بود.

بــه بیــان دیگــر، اقتصــاد در برابــر دو نــوع فشــار قــرار دارد: فشــارهایی کــه 
ــد و فشــارهایی کــه از  ــار و نقدینگــی سرچشــمه می‌گیرن ــول، اعتب از رشــد پ
کاهــش عرضــه کالا و محــدود شــدن مســیرهای تأمیــن ایجــاد می‌شــوند. 

ضرورت استفاده همزمان از ابزارهای قیمتی و مقداری در سیاست پولی؛

مهار تورم از بانک‌ها آغاز می‌شود
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تفاهم‌نامه  توانمندسازی مهارتی 
در راستای اشتغال پایدار عشایر 

استان به امضا رسید
 

کل  مدیــران  بیــن  همــکاری  تفاهم‌نامــه 
آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای و امــور عشــایری 
ــی،  ــا هــدف توانمندســازی مهارت گلســتان ب
توســعه اشــتغال پایــدار و ارتقــای معیشــت 
جامعــه عشــایری اســتان بــه امضــا رســید.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار، مدیــرکل فنی 
و حرفــه‌ای بــا اعــام ایــن خبــر اظهــار کــرد این 
تفاهم‌نامــه بــا رویکــرد توســعه آموزش‌هــای 
بومــی  بــا ظرفیت‌هــای  متناســب  مهارتــی 
و اقتصــادی مناطــق عشــایری و بــا هــدف 
ــت  ــد شــغلی، تقوی ایجــاد فرصت‌هــای جدی
افزایــش  و  کارآفرینــی  و  خوداشــتغالی 
بهــره‌وری فعالیت‌هــای تولیــدی و اقتصــادی 

خانوارهــای عشــایری بســته شــده اســت.

ایــن  اســاس  بــر  افــزود:  کرایلــو  حمــزه 
تفاهم‌نامــه، طرفیــن در زمینــه شناســایی 
نیازهــای مهارتــی جامعــه عشــایری، طراحــی 
و اجــرای دوره‌هــای آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای، 
اســتفاده از ظرفیــت مراکــز ثابــت و ســیار 
آموزشــی، توســعه آموزش‌هــای کارآفرینــی 
و مهارت‌هــای کســب‌وکار و ارائــه مشــاوره 
شــغلی و هدایــت حرفــه‌ای جامعــه هــدف 

همــکاری خواهنــد کــرد.

عشــایری  امــور  اداره‌کل  داد:  ادامــه  وی 
ــا شناســایی و  ــز متعهــد شــده ب گلســتان نی
معرفــی مناطــق عشــایری، گروه‌هــای هــدف 
و اولویت‌هــای آموزشــی و اشــتغالی، زمینــه 
حضــور و مشــارکت خانوارهــای عشــایری، 
را  مهارتــی  دوره‌هــای  در  زنــان  و  جوانــان 
فراهــم کــرده و در معرفــی فضاهای مناســب 
شناســایی  و  آموزش‌هــا  اجــرای  بــرای 
ظرفیت‌هــای اقتصــادی و تولیــدی مناطــق 

عشــایری همــکاری کنــد.

وی ادامــه داد: توجــه ویــژه بــه زنجیــره ارزش 
تــا  از مرحلــه تولیــد  محصــولات عشــایری 
فــرآوری، بســته‌بندی، بازاریابــی و فــروش، 
همچنیــن شناســایی و تربیــت مربیــان بومی 
از دیگــر محورهــای ایــن تفاهم‌نامــه اســت 
مهارت‌هــای  تبدیــل  زمینــه  می‌توانــد  کــه 
و  پایــدار  کســب‌وکارهای  بــه  کسب‌شــده 

مولــد را فراهــم کنــد.

مدیــرکل امــور عشــایری گلســتان نیــز بــا 
اشــاره بــه ایــن کــه جامعــه عشــایری یکــی از 
ظرفیت‌هــای توســعه ایجــاد فرصت‌هــای در 
اســتان بــه شــمار مــی‌رود، گفــت: بــا امضــای 
ایــن تفاهــم نامــه، اســتفاده از ظرفیت‌هــای 
ایجــاد  بــرای  اســتان  عشــایری  جامعــه 
فرصت‌هــای شــغلی ســاکنان ایــن منطقــه ، 

شــتاب بیشــتری خواهــد گرفــت.

‌صــادق عــرب قاینــی افــزود: توســعه مهــارت 
در حــوزه ‌هایــی همچــون دامپــروری، صنایــع 
‌دســتی، فــرآوری و بســته‌بندی محصــولات 
دامــی و کشــاورزی، تولیــدات لبنــی، گیاهــان 
دارویی و گردشــگری عشــایری در این استان 
از جملــه ظرفیت‌هــای ســرمایه گــذاری در 
حــوزه ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی بــرای ایــن 

جامعــه مرزنشــین بــه شــمار مــی‌رود.

‌وی یــادآور شــد: جامعــه عشــایری اســتان 
گلســتان متشــکل از عشــایر کوچنــده اکــراد 
اســتان  بومــی  کوچنــده  نیمــه  و  خراســان 
کــه در ســطح ۳۵۰  رونــد  مــی  بــه شــمار 
هــزار هکتــار از مراتــع شــمال اســتان بــرای 
زمســتان گذرانــی در شهرســتان‌های مــراوه 
تپــه و گنبــدکاووس مســتقر و بــه دامپــروری 

اشــتغال دارنــد.

عــرب قاینــی یــادآور شــد: جامعــه عشــایری 
در گلســتان بــا جمعیــت ۲۳ هــزار نفــر در 
قالــب ۴ هــزار و ۲۰۰ خانــوار بــه پرورش ۷۲۰ 
هــزار دام ســبک مشــغول فعالیــت هســتند.

وی ادامــه داد: ایــن جامعــه طــی‌ یکســال 
ــن گوشــت قرمــز. ۱۰  ــر ۷ هــزار و ۵۰۰ ت اخی
هــزار و ۲۵۰ تــن شــیر و لبنیــات، هــزار و ۱۵۰ 
تــن پشــم و کــرک و ۲۵ هــزار و ۶۰۰ متــر 
مربــع انــواع محصــولات صنایع دســتی تولید 

و روانــه بــازار کرده‌انــد.

��بزرگترین هدیه‌ای که می‌توانید به کسی بدهید، »توجه کامل« است. 

در دنیــایِ حواس‌پرتی‌هــای دیجیتــال، وقتــی هنــگامِ گفتگــو بــا کســی، گوشــی را کنــار می‌گذاریــد و در چشــمانش نــگاه می‌کنیــد، پیامــی قــوی به مغزِ او می‌فرســتید: 
»تــو بــرای مــن مهــم هســتی«. ایــن کار ســریع‌ترین راه بــرای ایجاد اعتماد اســت.

در گفتگوهای مهم، گوشی را کاملاً از میدانِ دید خارج کنید.

رئیس فراکسیون نظارت 
بر صنعت نفت:

اجازه نمی‌دهیم ایران 
از معادلات انرژی خزر 

حذف شود

صنعــت  بــر  نظــارت  فراکســیون  رئیــس 
نفــت، گاز و پتروشــیمی مجلــس، گفــت: هر 
توافقــی کــه در آینــده موجــب تضییــع حقوق 
ملــت ایــران در بســتر، زیربســتر یــا منابــع 

نفــت و گاز خــزر شــود، مــردود اســت.

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب 
و کار، زینــب قیصــری، رئیــس فراکســیون 
نظــارت بــر صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی 
بــر  تأکیــد  بــا  اســامی   شــورای  مجلــس 
ضرورت صیانت از حقوق جمهوری اسلامی 
ایــران در دریــای خــزر گفــت: مســئله ایــران 
در رژیــم حقوقــی خــزر صرفــاً تعییــن یــک 
درصــد یــا ســهم اســمی از ایــن دریــا نیســت؛ 
بلکــه یکــی از مهم‌تریــن موضوعــات، نحــوه 
ترســیم خــط تحدیــد حــدود بســتر و زیربســتر 
و چگونگــی تأمیــن حقــوق ایــران در منابــع 

نفــت و گاز جنــوب خــزر اســت.

وی بــا اشــاره بــه مــاده ۸ کنوانســیون رژیــم 
حقوقــی دریــای خــزر افــزود: بــر اســاس ایــن 
مــاده، تحدیــد حــدود بســتر و زیربســتر میــان 
کشــورهای دارای ســواحل مجــاور و مقابــل 
بایــد بــا توافــق آنهــا و بــا رعایــت اصــول و 
بین‌الملــل  حقــوق  شناخته‌شــده  قواعــد 
انجــام شــود؛ بنابرایــن تــا زمانــی کــه خطــوط 
تحدیــد حــدود بــا مشــارکت و توافــق ایــران 
مشــخص نشــده، نمی‌تــوان بــا ســاده‌انگاری 
دربــاره میــزان حقــوق ایــران در منابع بســتر و 

زیربســتر خــزر اظهارنظــر کــرد.

قیصــری تصریــح کــرد: موضــع مــا کامــاً 
روشــن اســت؛ هــر توافقــی کــه در آینــده 
در  ایــران  ملــت  حقــوق  تضییــع  موجــب 
بســتر، زیربســتر یــا منابــع نفــت و گاز خــزر 
شــود، مــردود اســت. خــط تحدیــد حــدود باید 
بــا لحــاظ همــه واقعیت‌هــای جغرافیایــی، 
تأمیــن حقــوق  بــا  و  اقتصــادی  و  حقوقــی 
مشــروع جمهــوری اســامی ایــران تعییــن 
کشــورهای  ســایر  میــان  توافــق  و  شــود 
ســاحلی نیــز نمی‌توانــد مبنایــی بــرای محدود 

کــردن حقــوق ایــران قــرار گیــرد.

رئیــس فراکســیون نظــارت بر صنعت نفت، 
گاز و پتروشــیمی مجلــس دربــاره خطــوط 
لولــه و مســیرهای انتقــال انــرژی نیــز گفــت: 
مــاده ۱۴ کنوانســیون احــداث کابــل و خطــوط 
لولــه زیردریایــی را پیش‌بینــی کــرده، امــا ایــن 
موضــوع تابــع الزامــات و ملاحظــات حقوقــی 
بنابرایــن دربــاره  اســت.  و زیســت‌محیطی 
طرح‌هایــی ماننــد خــط لولــه ترانس‌خــزر نیــز 
بایــد بــا دقــت و صرفــاً از منظــر منافــع ملــی 

ایــران تصمیم‌گیــری شــود.

نــه  خــزر  موضــوع  در  مــا  داد:  ادامــه  وی 
ــه اهــل  ــال تنش‌ســازی هســتیم و ن ــه دنب ب
عقب‌نشــینی؛ امــا دربــاره حقــوق ملــت ایران 
نیــز اهــل تعــارف نیســتیم. خــزر نبایــد بــه 
کریــدوری بــرای انتقال انــرژی دیگران تبدیل 
شــود و در نهایــت ایــران از معــادلات انــرژی 

منطقــه حــذف شــود.

کــرد: جمهــوری اســامی  تأکیــد  قیصــری 
در  خــود  حقــوق  از  هم‌زمــان  بایــد  ایــران 
و  کنــد  صیانــت  خــزر  گاز  و  نفــت  منابــع 
جایــگاه خــود را در معــادلات و کریدورهــای 
انــرژی منطقــه حفــظ و تقویــت کنــد. آینــده 
خــزر بایــد بــا محوریــت تأمیــن منافــع ملــی 
ایــران و رعایــت حقــوق مشــروع کشــورمان 

رقــم بخــورد./ ایکانــا

قانون
 »ارزشِ حضور«

دوستی سالم یعنی بتوانیم 
در کنار دوستمان، خودِ 

واقعی‌مان باشیم. نه گفتن و 
بیان نظر مخالف، اگر با احترام 
باشد، نه‌تنها به دوستی آسیب 

نمی‌زند؛ بلکه به حفظ مرزها و 
اعتماد کمک می‌کند.
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��قلمرو شناختی: قصه ها شيوهٔ حل مشكلات را به کودک آموزش می‌دهند.66

⁣��قلمرو عاطفی: قصه به تخليهٔ هيجانی كودك كمك می‌كند. او از طریق همانندسازی با قهرمان داستان غم ها و اميدهايش را پردازش مي‌كند.

⁣��قلمرو بین فردی: قصه به طور غیرمستقیم مهارت‌های ارتباطی و اجتماعی را به کودک آموزش مي‌دهد.
⁣��قلمرو شخصی: قصه باعث می شود كودك مشكلش را از نگاهی بيرونی ببينيد، پس به آگاهي و بصيرت می‌رسد.

رئیس کمیسیون گردشگری، سرمایه‌گذاری و بافت تاریخی شورای اسلامی شهر گرگان؛

شهرداری بافت تاریخی گرگان گامی برای رونق گردشگری
 و اقتصاد استرآباد

نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار

بــرای  پیگیــری  ســال‌ها  از  پــس  گــرگان  تاریخــی  بافــت 
راه‌انــدازی شــهرداری  آســتانه  در  ایجــاد مدیریــت مســتقل، 
بــا  می‌توانــد  کــه  اقدامــی  اســت؛  گرفتــه  قــرار  ویــژه  ناحیــه 
یکپارچه‌کــردن مدیریــت ایــن محــدوده، مســیر احیــای اســترآباد 
ــق گردشــگری، جــذب  ــرای رون را همــوار و ظرفیت‌هــای آن را ب
ایجــاد  و  محلــی  کســب‌وکارهای  توســعه  ســرمایه‌گذاری، 

اشــتغال فعــال کنــد.

گــرگان- بــازار کســب‌ و کار: رئیــس کمیســیون گردشــگری، 
ســرمایه‌گذاری و بافــت تاریخــی شــورای اســامی شــهر گــرگان 
گفت: بافت تاریخی گرگان پس از ســال‌ها پیگیری برای ایجاد 
یــک ســاختار مدیریتــی مســتقل، حــالا در آســتانه شــکل‌گیری 
شــهرداری ناحیــه ویــژه قــرار گرفتــه اســت؛ اقدامــی کــه می‌توانــد 
بــا تمرکــز مدیریــت شــهری، مســیر احیــای محله‌هــای تاریخــی 
اســترآباد را هموارتــر کنــد و ظرفیت‌هــای ایــن محــدوده را در 

ــر ســازد. حــوزه گردشــگری، ســرمایه‌گذاری و اشــتغال فعال‌ت

از  یکــی  تاریخــی،  بافــت  ویــژه  ناحیــه  راه‌انــدازی شــهرداری 
ــه در دوره ششــم شــورای اســامی شــهر  ــی اســت ک موضوعات
گــرگان دنبــال شــد و پــس از ســال‌ها پیگیــری، مجوزهــای لازم 

بــرای آن صــادر شــده اســت.

علی‌اکبــر بصیرنیــا در گفتگــو بــا خبرنــگار بــازار کســب و کار  بــا 
اشــاره بــه ایــن رونــد اظهــار کــرد: پیگیــری مجوزهــای لازم بــرای 
راه‌انــدازی شــهرداری ناحیــه ویــژه بافــت تاریخــی از پروژه‌هــای 
ــا همــکاری اعضــای شــورا و  ــود کــه ب مهــم دوره ششــم شــورا ب
به‌ویــژه کمیســیون گردشــگری، ســرمایه‌گذاری و بافــت تاریخــی 

دنبــال شــد.

وی افــزود: پــس از صــدور مجــوز، انتخــاب شــهردار ناحیــه 
ویــژه در دســتور کار قــرار خواهــد گرفــت و پســت‌های ســازمانی 
متناســب بــا حوزه‌هــای اجتماعی، اقتصــادی، فرهنگی، مبلمان 
ــا  ــن مجموعــه مســتقر می‌شــود ت ــز در ای و خدمــات شــهری نی
مدیریــت امــور بافــت تاریخــی بــا تمرکــز بیشــتری انجــام گیــرد.

راه‌انــدازی ایــن ســاختار در شــرایطی دنبــال می‌شــود کــه یکــی از 
مشــکلات بافــت تاریخــی گــرگان، تعــدد دســتگاه‌های دخیــل و 
نبــود یــک برنامــه منســجم و بلندمــدت بــرای احیای ایــن محدوده 
اســت. بــه همیــن دلیــل، ایجــاد مدیریــت یکپارچــه می‌توانــد 
هماهنگــی میــان بخش‌هــای مختلــف را بیشــتر کنــد و اجــرای 
ــد. ــه بافــت را از تصمیم‌هــای مقطعــی دور کن ــوط ب طرح‌هــای مرب

ــرای بافــت تاریخــی  ــز تدویــن یــک برنامــه جامــع ب ــا نی بصیرنی
و  اعتبــارات  تاکنــون  گفــت  و  دانســت  ضــروری  را  گــرگان 
ظرفیت‌هــای موجــود بــه شــکل مناســبی در کنــار یکدیگــر قــرار 
نگرفته‌انــد تــا یــک طــرح جامــع مطالعاتــی بــرای ایــن محــدوده 
تدویــن شــود؛ برنامــه‌ای کــه بتوانــد فــارغ از تغییــر دوره‌هــای 
را  تاریخــی  بافــت  احیــای  و  توســعه  مســیر  شــهر،  شــورای 

مشــخص کنــد.

تاریخــی  بناهــای  حفــظ  بــه  تنهــا  موضــوع  ایــن  اهمیــت 
یکــی  می‌توانــد  گــرگان  تاریخــی  بافــت  نمی‌شــود.  محــدود 
از محورهــای اصلــی گردشــگری شــهری باشــد و در صــورت 
از  فعالیــت مجموعــه‌ای  زمینــه  زیرســاخت‌های لازم،  ایجــاد 

کنــد. فراهــم  را  گردشــگری  بــا  مرتبــط  کســب‌وکارهای 

خانه‌هــا و بناهــای تاریخــی، گذرهــای قدیمــی، معمــاری بومــی و 
عناصــر هویتــی اســترآباد، ظرفیت‌هایــی هســتند کــه می‌تواننــد 
ــرای ایجــاد اقامتگاه‌هــای ســنتی،  ــار مرمــت و حفاظــت، ب در کن
مراکــز پذیرایــی، صنایع‌دســتی، فــروش محصــولات بومی و ســایر 

فعالیت‌هــای مرتبــط بــا گردشــگری مــورد اســتفاده قــرار گیرنــد.

در ایــن میــان، گذرهــای تاریخــی یکــی از مهم‌تریــن پروژه‌هــای 
ســال‌های اخیــر در بافــت تاریخــی گــرگان بوده‌انــد. از میــان 
هشــت گــذر تاریخــی تعریف‌شــده، نخســتین گــذر در محــدوده 
نرمنــدان و سرچشــمه در دوره پنجــم آغــاز شــد و بنــا بــر اعــام 

شــورای شــهر بــا اســتقبال گردشــگران همــراه بــود.

در دوره ششــم نیــز فــاز دوم آفتــاب، ۱۵ دربنــدان و چهــارراه 
میــدان در دســتور کار قــرار گرفــت و اقدامــات مربــوط بــه ایــن 
پروژه‌هــا دنبــال شــد. توســعه ایــن گذرهــا در صــورت اتصــال 
ــد زمینــه شــکل‌گیری یــک مســیر گردشــگری  و تکمیــل می‌توان

منســجم را در بافــت تاریخــی فراهــم کنــد.

افزایــش حضــور گردشــگران در ایــن محــدوده، زمانــی می‌توانــد 
بــه رونــق اقتصــادی منجــر شــود کــه در کنــار پروژه‌هــای عمرانی، 
محلــی  کســب‌وکارهای  و  خصوصــی  بخــش  فعالیــت  بــرای 
نیــز برنامــه مشــخصی وجــود داشــته باشــد. مانــدگاری بیشــتر 
گردشــگر در بافــت، بــه معنــای افزایــش تقاضــا بــرای خدمــات، 
خریــد محصــولات محلــی و اســتفاده از مراکز اقامتــی و پذیرایی 
اســت و می‌تواند بخشــی از گردش مالی گردشــگری شــهر را به 

ایــن محــدوده منتقــل کنــد.

موضــوع اشــتغال نیــز از دیگــر ظرفیت‌هایــی اســت کــه در 
برنامه‌هــای مربــوط بــه بافــت تاریخــی مــورد توجــه قــرار گرفتــه 
اســت. بصیرنیــا بــر ضــرورت فراهــم کــردن زمینــه اشــتغال 
جوانــان تأکیــد کــرده و ســاماندهی ایــن محدوده، ایجاد ســیمای 
بصــری مناســب و اســتفاده از المان‌هــای متناســب بــا هویــت 

تاریخــی شــهر را از نیازهــای بافــت دانســته اســت.

احیای بافت تاریخی در صورتی که با حمایت از سرمایه‌گذاران 
و کســب‌وکارهای کوچــک همــراه شــود، می‌توانــد فرصت‌هــای 
صنایع‌دســتی،  گردشــگری،  کنــد.  ایجــاد  متنوعــی  شــغلی 
ــی  ــی گردشــگران، اقامــت و پذیرای خدمــات فرهنگــی، راهنمای
از جملــه بخش‌هایــی هســتند کــه امــکان توســعه آنهــا در ایــن 

محــدوده وجــود دارد.

تملــک امــاک نیــز بخــش دیگــری از رونــد احیــای بافت تاریخی 
گــرگان اســت کــه طــی ســال‌های گذشــته دنبــال شــده اســت. 
ادامــه ایــن اقدامــات می‌توانــد دســت شــهرداری را بــرای اجــرای 
کنــار  در  امــا  کنــد،  بازتــر  توســعه  و  ســاماندهی  طرح‌هــای 

تملــک، تعییــن کاربــری مناســب و ایجــاد مــدل اقتصــادی بــرای 
ــز اهمیــت دارد. ــن امــاک نی ــرداری از ای بهره‌ب

در واقع، چالش اصلی پس از ایجاد زیرســاخت و ســاماندهی 
فیزیکــی بافــت آغــاز می‌شــود؛ اینکــه چگونــه ایــن محــدوده از 
ــده گردشــگری  ــک مقصــد زن ــه ی ــک فضــای تاریخــی صــرف ب ی
تبدیــل شــود؛ جایــی کــه هــم ســاکنان آن امــکان فعالیــت 
اقتصــادی داشــته باشــند و هــم گردشــگران دلیلــی بــرای حضــور 

و مانــدگاری بیشــتر پیــدا کننــد.

راه‌انــدازی شــهرداری ناحیــه ویــژه می‌توانــد زمینــه ایجــاد 
چنیــن رویکــردی را فراهــم کنــد، بــه شــرط آنکــه ایــن مجموعه 
تنهــا مســئول ارائــه خدمــات شــهری نباشــد و مأموریــت 
مشــخصی بــرای هماهنگــی میــان حوزه‌هــای گردشــگری، 
ســرمایه‌گذاری، میــراث فرهنگــی، خدمــات شــهری و اقتصــاد 

محلــی داشــته باشــد.

بصیرنیــا بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده در حــوزه تملــک 
امــاک و توســعه بافــت تاریخــی، ایــن اقدامــات را حاصــل 
تــاش اعضــای شــورای اســامی شــهر گــرگان، به‌ویــژه اعضــای 
دوره ششــم عنــوان کــرد و ابــراز امیــدواری کــرد کــه ادامــه ایــن 
رونــد بــه احیــای واقعــی و رونــق بیشــتر بافــت تاریخــی گــرگان 

منجــر شــود.
بافــت تاریخــی اســترآباد اکنــون می‌توانــد از یــک مســئله صرفــاً 

عمرانــی و میراثــی بــه یــک موضــوع اقتصــادی و اجتماعــی بــرای 
گــرگان تبدیــل شــود. اگــر مدیریــت یکپارچــه، برنامــه جامــع، 
هویــت  از  حفاظــت  کنــار  در  گردشــگری  و  ســرمایه‌گذاری 
تاریخــی قــرار گیرنــد، احیــای ایــن محــدوده می‌توانــد عــاوه بــر 
حفــظ بخشــی از گذشــته شــهر، بــرای آینــده اقتصــادی آن نیــز 

ارزش‌آفریــن باشــد.

ــرای  ــت واقعــی ب ــک ظرفی ــه ی ــی ب ــرگان زمان بافــت تاریخــی گ
شــهر تبدیــل می‌شــود کــه گردشــگر در آن فقــط قــدم نزند، بلکه 
بمانــد، خریــد کنــد، از خدمــات اســتفاده کند و بخشــی از هزینه 

ســفر خــود را در کســب‌وکارهای محلــی صــرف کنــد.

بــه همیــن دلیــل، موفقیــت شــهرداری ناحیه ویــژه را بایــد فراتر 
از ســاماندهی معابــر و ارائــه خدمــات شــهری ارزیابــی کــرد. 
هــدف نهایــی بایــد ایجــاد یــک چرخــه اقتصــادی باشــد کــه از 
حفاظــت و مرمــت بناهــای تاریخــی آغــاز شــود و بــه گردشــگری، 

ســرمایه‌گذاری، ایجــاد کســب‌وکار و اشــتغال برســد.

امــا  اســت؛  ارزشــمند  میــراث  یــک  گــرگان  بــرای  اســترآباد 
ــز باشــد. ایجــاد  ــک ســرمایه اقتصــادی نی ــان ی ــد همزم می‌توان
مدیریــت یکپارچــه، تدویــن برنامــه‌ای پایــدار و فراهــم کــردن 
زمینــه حضــور بخــش خصوصــی، ســه حلقــه مهمــی هســتند که 
می‌تواننــد ایــن ســرمایه تاریخــی را بــه یکــی از محورهــای رونــق 

ــد. ــل کنن ــی گــرگان تبدی گردشــگری و اقتصــاد محل

تاثیرات قصه گویی 
برای كودک

مدیر کل پست استان گلستان خبر داد؛

گام تازه گلستان برای حکمرانی 
داده‌محور؛ اطلاعات برق به کدپستی 

متصل می‌شود

مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
اتصــال بانــک اطلاعاتــی شــرکت توزیــع نیــروی بــرق گلســتان 
به کدپســتی، وارد مرحله بررســی فنی و اجرایی شــد؛ اقدامی 
کــه در صــورت عملیاتــی شــدن می‌توانــد بخشــی از اطلاعــات 
پراکنــده صنعــت بــرق را بــه پایــگاه ملــی نشــانی مکان‌محــور 
)GNAF( متصــل کنــد و زمینــه را بــرای دسترســی دقیق‌تــر 

دســتگاه‌های اجرایــی بــه داده‌هــای مکانــی فراهــم آورد.

بــه گــزارش بــازار کســب‌وکار، نشســت مشــترک کاربســت 
پــروژه GNAF بــا حضــور مدیــرکل پســت اســتان گلســتان، 
معــاون برنامه‌ریــزی شــرکت توزیــع نیــروی بــرق اســتان، مدیــر 
فنــاوری ایــن شــرکت و معــاون آمــار و برنامه‌ریــزی و اطلاعــات 
مکانــی ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی اســتان برگــزار شــد و 
در آن راهکارهــای انطبــاق اطلاعــات مکانی و اتصال داده‌های 

صنعــت بــرق بــه کدپســتی مــورد بررســی قــرار گرفــت.

ارتبــاط  ایجــاد  چگونگــی  نشســت،  ایــن  اصلــی  موضــوع 
ــگاه  ــرق و پای ــروی ب ــع نی ــی شــرکت توزی ــک اطلاعات ــان بان می
داده GNAF بــود؛ پایگاهــی کــه بــا هــدف استانداردســازی 
ارتبــاط میــان هــر نشــانی و موقعیــت  نشــانی‌ها و ایجــاد 
دقیــق مکانــی آن شــکل گرفتــه و در ســال‌های اخیــر به‌عنــوان 
یکــی از زیرســاخت‌های حکمرانــی داده‌محــور مــورد توجــه 

دســتگاه‌های اجرایــی قــرار گرفتــه اســت.

اطلاعــات مکانــی ســازمان  و  برنامه‌ریــزی  و  آمــار  معــاون 
نشســت،  ایــن  در  گلســتان  برنامه‌ریــزی  و  مدیریــت 
از  یکــی  را  اجرایــی  دســتگاه‌های  اطلاعــات  یکپارچه‌ســازی 
الزامــات اســتفاده مؤثــر از ظرفیت‌هــای GNAF دانســت و 
بــر ضــرورت ایجــاد ســازوکاری بــرای هماهنگــی و انطبــاق 

کــرد. تأکیــد  دســتگاه‌ها  داده‌هــای 

وی بــا اشــاره بــه ظرفیــت پایــگاه داده GNAF بــرای ایجــاد 
یــک مرجــع معتبــر اطلاعــات مکانــی، از شــرکت توزیــع نیــروی 
بــرق و اداره کل پســت اســتان خواســت راهکارهــای اجرایــی 
تجهیــز بانــک اطلاعاتــی صنعــت بــرق بــه کدپســتی و اســتفاده 
از داده‌هــای ایــن پایــگاه را بررســی و بــرای عملیاتــی شــدن آن 

اقــدام کننــد.

حســن ایزدپنــاه، مدیــرکل پســت اســتان گلســتان نیــز بــر 
اجــرای مرحلــه‌ای ایــن فرآینــد تأکیــد کــرد و گفــت: انطبــاق 
اطلاعــات شــرکت توزیــع نیــروی بــرق بــا اطلاعــات مکانــی 
ظرفیت‌هــای  طریــق  از  نخســت  گام  در  بایــد  کدپســتی  و 

سیســتمی موجــود انجــام شــود و مــواردی کــه نیــاز بــه بررســی 
ــی اطلاعــات  ــاق میدان ــا انطب ــه بعــد ب ــد، در مرحل بیشــتر دارن

ارزیابــی شــوند.

به گفته وی، اســتفاده از وب‌ســرویس‌های کدپستی می‌تواند 
یکــی از ابزارهــای اصلــی بــرای تبــادل و صحت‌ســنجی اطلاعــات 
به‌روزرســانی  امــکان  کــه  روشــی  باشــد؛  دســتگاه‌ها  میــان 
مســتمر داده‌هــا را فراهــم می‌کنــد و می‌توانــد از شــکل‌گیری 

مغایــرت میــان بانک‌هــای اطلاعاتــی جلوگیــری کنــد.

مدیــرکل پســت گلســتان، کدپســتی و اطلاعــات مکانــی را از 
زیرســاخت‌های مهــم حکمرانــی داده‌محــور دانســت و افــزود: 
 GNAF اســتفاده درســت دســتگاه‌های اجرایــی از ظرفیــت
می‌توانــد دقــت اطلاعــات را افزایــش دهــد، خطاهــای موجــود 
ــرای  ــات را ب ــه خدم ــد ارائ در داده‌هــا را کاهــش دهــد و فرآین

دســتگاه‌ها و شــهروندان تســهیل کنــد.

نمایندگان شــرکت توزیع نیروی برق اســتان گلســتان نیز در 
ایــن نشســت بــا اســتقبال از اجــرای ایــن طرح، آمادگــی خود را 
بــرای همــکاری در فرآینــد انطبــاق اطلاعــات و انجــام اقدامــات 

فنــی لازم اعــام کردند.

بــر اســاس جمع‌بنــدی انجام‌شــده، اداره کل پســت، شــرکت 
توزیع نیروی برق و ســازمان مدیریت و برنامه‌ریزی گلســتان 
اتصــال اطلاعــات  اجرایــی  و  فنــی  راهکارهــای  اســت  قــرار 
 GNAF صنعــت بــرق بــه کدپســتی و اســتفاده از پایــگاه داده

را بررســی و مقدمــات اجــرای عملیاتــی آن را فراهــم کننــد.

از بانک‌های اطلاعاتی پراکنده تا یک نشانی مشترک
اهمیت این اقدام را باید فراتر از اتصال یک بانک اطلاعاتی 
بــه کدپســتی دیــد. در صــورت اجــرای کامــل، هــر داده‌ای که به 
یــک محــل، مشــترک یــا زیرســاخت مشــخص در شــبکه بــرق 
مربــوط اســت، می‌توانــد بــا یــک شناســه مکانــی اســتاندارد 
قابــل تطبیــق باشــد؛ موضوعــی که ظرفیت اســتفاده مشــترک 
دســتگاه‌ها از داده‌هــای مکانــی و تصمیم‌گیــری دقیق‌تــر را 

افزایــش می‌دهــد.

ایــن رویکــرد همچنیــن می‌توانــد در برنامه‌ریــزی توســعه 
شــبکه، شناســایی دقیق‌تــر محدوده‌هــای خدمات‌رســانی، 
مدیریــت زیرســاخت‌ها و ارائــه خدمــات مبتنــی بــر مــکان مورد 
اســتفاده قــرار گیــرد. تجربــه اجــرای GNAF در دیگــر اســتان‌ها 
نیــز نشــان می‌دهــد کــه اتصــال دســتگاه‌های اجرایــی بــه یــک 
نظام نشــانی اســتاندارد، یکی از مســیرهای حرکت به ســمت 
مدیریــت داده‌محــور و کاهــش مراجعــه و خطاهــای اطلاعاتــی 

اســت.

بــا ایــن حــال، نتیجــه نهایــی ایــن طــرح بــه نحــوه اتصــال 
ســامانه‌ها، کیفیــت داده‌هــای موجــود، به‌روزرســانی مســتمر 
اطلاعــات و میــزان همــکاری دســتگاه‌های اجرایــی وابســته 
خواهــد بــود؛ بــه همیــن دلیــل، مرحلــه پیــش‌رو یعنــی تدویــن 
 GNAF ــه ســازوکار فنــی و عملیاتــی اتصــال اطلاعــات بــرق ب

می‌توانــد تعیین‌کننده‌تریــن بخــش ایــن همــکاری باشــد.
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77 مصرف و توزیع داروهای فاقد مجوزهای بهداشتی می‌تواند سلامت افراد را با خطرات جدی و جبران‌ناپذیر مواجه کند.
�� نکات مهم برای شهروندان: �� داروهای غیرمجاز ممکن است عوارض خطرناک و ناشناخته‌ای داشته باشند.

�� در صورت مشاهده فعالیت مشکوک در زمینه تهیه یا توزیع غیرقانونی دارو، سکوت نکنید.
️⚖ گزارش به‌موقع تخلفات، نقش مهمی در پیشگیری از وقوع جرم و حفظ سلامت جامعه دارد.

�� نقش شما در تأمین امنیت و سلامت جامعه
اگــر دربــاره تهیــه یــا توزیــع کالاهــای غیرمجــاز اطلاعاتــی داریــد، می‌توانیــد آن را از طریــق ســامانه جامــع اطلاعــات مردمــی )ســجام( ثبــت کنیــد تــا توســط مراجــع قضایــی و 

انتظامــی بررســی شــود.

ــی اراضــی و  ــن تکلیــف وضعیــت ثبت ــون تعیی ــات موضــوع قان هی
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رأی شــماره  و 
قانــون  موضــوع  دوم  اول/  هیــات   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۷۰۱۳
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس 
پرونــده کلاســه۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۲۴۸۲ تصرفــات مالكانــه بــا 
معــارض متقاضــی آقــای صــادق بــای کســلکه بــه شناســنامه شــماره 
۲۰۲۱۰۶۶۵۶۸کدملــی ۲۰۲۱۰۶۶۵۶۸ صــادره فرزنــد عبدالله متولد 
۱۳۸۳ در ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مســاحت۱۵۰۰۰ 
متــر مربــع جــدا شــده از پــاک شــماره ۱۷۳۳ فرعــی از۳۳- اصلــی 
بــه  کاووس  گنبــد  جــاده  گنبــدکاووس  دربخــش ۱۴حــوزه  واقــع 
ســلطانعلی_اراضی زراعــی روســتای دیکجــه مــع الواســطه از عبدالــه 
ــه منظــور اطــاع عمــوم  ــذا ب ــده اســت. ل ــای کســلکه محــرز گردی ب
مراتــب در دو نوبــت بــه۱۵ فاصلــه روز آگهــی مــی شــود در صورتــی 
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت 
خــود را بــه مراجــع تقدیــم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت انقضــای 
مــدت مذكــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد.       م الــف ۱۰۳۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۵.۲۶            

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۱۱     
 رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبدکاووس
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
بــه صــورت  مــورخ 1405.04.06     140560312005003303
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1403114412005001180 تقاضــای آقــای مســعود زنگانــه  بــه 
شــماره شناســنامه 520 و کــد ملــی 2269901088صــادره از – 
فرزنــد موســی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی   
بــه مســاحت 200 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 
22 اصلــی -  واقــع در بخــش 7 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول 
ــت  ــب در دو نوب ــد  .مرات ــد گردی ــان رســتاق  - تائی – روســتای می
بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی 
می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیت 
متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار 
ــا ذکــر شــماره  اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت 

خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.       
م.الف : 996

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.26           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.11

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
1405603120050033237 مــورخ 1405.04.06   بــه صــورت 
مالــک  بــه  دسترســی  )عــدم  رســمی  مالــک  از  ایــادی  سلســله 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
140511441200500139 تقاضای خانم ســمانه احمدی  به شــماره 
شناســنامه  و کــد ملــی 2260073654 صــادره از – فرزنــد حســن 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت 1675 متــر 
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 30 اصلــی -  واقــع در 
بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – روســتای کــرد  آبــاد  
– بعــد از کانــال  - تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی به 
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح 

ــد.        م.الــف : 997 ــم نمای قضایــی  تقدی
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.26           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.11
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
بــه صــورت  مــورخ 1405.03.25     140560312005002958
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
ــدی افشــار   ــای محمــد مه 1404114412005001364 تقاضــای آق
بــه شــماره شناســنامه 465 و کــد ملــی 2269450914 صــادره از 
– فرزنــد محمــد حســین در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعی  
بــه مســاحت 212 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 
23 اصلــی -  واقــع در بخــش 7حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول 
– روســتای ســیاه رودبــار  - تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی 
می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیت 
متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار 
ــا ذکــر شــماره  اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت 

خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.       
م.الف : 1000

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.26           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.11

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  بــه     1405.04.29 مــورخ   140560312005004418
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
ــی  ــای محمــد رضــا کاویان 1404114412005000387 تقاضــای آق
کتولــی بــه شــماره شناســنامه 344 و کــد ملــی 2269385640 
صــادره از  فرزنــد رمضانعلــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــه 
مســاحت 37.55 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 
19 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول 
– خیابــان قصــر  - تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع 

ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.       م.الــف : 1117
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.26           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.11
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 
نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای  آئیــن  3 و مــاده 13 
بــه     1405.04.28 مــورخ   140560312005004374 شــماره 
صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه 
مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض 
ســکینه  خانــم  تقاضــای   1404114412005001367 کلاســه  
صفــری  بــه شــماره شناســنامه 7و کــد ملــی 5729622996 
صــادره ازبردســکن – فرزنــد حســن در ششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت 6601 متــر مربــع مفــروزو مجــزا 
شــده از پــاک شــماره 17 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت 
ــد   ــد گردی ــول  - تائی ــول – اراضــی مزرعــه کت ــاد  کت ــی اب ملــک عل
.مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و 
کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراض داشــته باشــند می‌توانند 
از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را 
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی 
،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.        

م.الــف : 1123
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.26           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.11
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  بــه     1405.04.24 مــورخ   140560312005004197
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1404114412005001366 تقاضــای خانــم ســکینه صفــری  بــه 
از  صــادره  ملــی 5729622996  کــد  و  شناســنامه 7  شــماره 
بردســکن – فرزند حســن در ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی  
بــه مســاحت 13351 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک 
شــماره 17 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  
کتــول – اراضــی مزرعــه کتــول - تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی 
می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیت 
متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار 
ــا ذکــر شــماره  اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت 

خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.        
م.الف : 1125

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.26           
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.11

مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
----------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  بــه     1405.04.24 مــورخ   140560312005004184
مالــک  بــه  دسترســی  )عــدم  رســمی  مالــک  از  ایــادی  سلســله 
رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
بــه  صفــری  ســکینه  خانــم  تقاضــای   1404114412005001369
شماره شناسنامه 7 و کد ملی 5729622996  صادره ازبردسکن 
– فرزنــد حســن در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
مســاحت  8992  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 
17 اصلــی -  واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – 
اراضــی مزرعــه کتــول  - تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبت به فاصله 
پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی به 
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح 

ــف : 1121 ــد.       م.ال ــم نمای ــی  تقدی قضای
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.05.26           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.11
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی

-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضی و 
ســاختمان های فاقد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجرای ماده ۳ 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد 
ســند رســمی و مــاده ۱۳ آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور مقــرر 
ــرم  ــات محت ــه موجــب آراء هی ــه ب ــی ک ــده های ــه پرون مــی دارد ک
مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان منجــر بــه صــدور رأی 
جهــت صــدور ســند مالکیــت گردیــده انــد در دو نوبــت و بــه شــرح 
ذیــل آگهــی مــی شــود: ۱ - رأى شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۳۳۸۹ 
در پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۶۷۰ تصرفــات مفــروزی 
ومالکانــه خانــم شــهناز رجبلــی فرزنــد بهرامعلــی مبنــی بــر صــدور 
ســند مالکیت نســبت به ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مســاحت ۳۱۲.۰۱ متر مربع در قســمتی از پلاکهای ۱۷۶ و ۱۳۸۵ 
ــع در اســتان گلســتان شهرســتان  ــی واق هــر دو فرعــی از ۱- اصل
رامیــان بخــش ۸ حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقــال ملــک از مالــک 
رســمی) مســاحت ۲۶۵.۳۲ متــر مربــع در قســمتی از پــاک ۱۷۶ 
فرعــى مــع الواســطه از آقــای روبــن برغــوس زادیگیــان و مســاحت 
۴۶.۶۹ مترمربع در قسمتی از پلاک ۱۳۸۵ فرعى مع الواسطه از 
آقــای میرزاعلــی یازرلــو(. در صورتــی کــه اشــخاص ذی نفــع به رأی 
اعــام شــده اعتــراض داشــته باشــند بایــد از اولیــن تاریــخ انتشــار 
آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتراض 
خــود را کتبــاً بــا ذکــر کلاســه پرونــده بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک 
رامیان تســلیم و رســید اخذ نمایندمعترض باید ظرف یک ماه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت به تقدیم دادخواســت بــه دادگاه 
عمومــی محــل نماینــد و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه اداره 
ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تحویــل دهددرایــن صــورت اقدامــات 
ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت درصــورت عــدم 
وصــول اعتــراض ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند 
مالکیــت خواهــد نمــود صــدور ســند مالکیــت جدیــد مانــع مراجعــه 

متضــرز بــه دادگاه نخواهــد بــود.     م الــف ۱۰۲۷۱        
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۵.۲۶          

تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۶.۱۱
لیلا کاغذلو/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجــرای مــاده 
۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی و مــاده ۱۳ آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور 
مقــرر مــی دارد کــه پرونده‌هایــی کــه بــه موجــب آراء هیات محترم 
مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان منجــر بــه صــدور رأی 
جهــت صــدور ســند مالکیــت گردیــده انــد در دو نوبــت و بــه شــرح 

ذیــل آگهــی می‌شــود:
کلاســه  پرونــده  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۳۴۲۹در  شــماره  رأی   _۱
۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۲۵۴ تصرفــات مفــروزي و مالکانــه آقــای 
غلامرضــا خمرفرزنــد علــی جــان مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت 
نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه 
ــع در قســمتی از پلاک۳۲۵۸فرعــی  ــر مرب مســاحت ۶۷۴.۷۵مت
از ۱_ اصلــی واقــع در اســتان گلســتان شهرســتان رامیــان بخــش 
ــان کــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک  ۸ حــوزه ثبتــی رامی

رســمی) آقــای مسعوداساســی(.
در صورتــی کــه اشــخاص ذی نفــع بــه رأی اعــام شــده اعتــراض 
داشــته باشــند بایــد از اولیــن تاریــخ انتشــار آگهــی و در روســتاها 
از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر 
کلاســه پرونــده بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تســلیم و 
رســید اخــذ نماینــد معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض مبــادرت بــه تقدیم دادخواســت بــه دادگاه عمومی محل 
ــت اســناد و  ــه اداره ثب ــم دادخواســت را ب ــد و گواهــی تقدی نماین
امــاک رامیــان تحویــل دهــد. در ایــن صــورت اقدامــات ثبــت 
موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت. در صــورت عــدم 
وصــول اعتــراض ، ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور 
ســند مالکیــت خواهــد نمــود، صــدور ســند مالکیــت جدیــد مانــع 

مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.    م الــف ۱۰۲۶۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۵.۲۶
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۶.۱۱

ليلا كاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
---------------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
ــون  و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قان
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده۱۳  و 
شــماره  رأی  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای  و  اراضــی  و 
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۳۴۵۲ مــورخ ۱۴۰۵.۰۳.۰۴ هیــات اول/ دوم 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی مســتقردرواحد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد 
کاووس پرونده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۷۹۹ تصرفات مالکانه 
ــازی بــه شناســنامه شــماره ۲۰ کــد  ــز نی بلامعــارض متقاضــی چنگی
ــد  ــه وردی متول ــد ال ــدکاووس فرزن ملــی ۲۰۳۱۹۶۵۹۷۲ صــادره گنب
۱۳۶۰ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۴۹۰۲۰فرعــی  شــماره  پــاک  از  شــده  جــدا  مربــع  متــر   ۷۳.۳۵
یــک  ناحیــه  گنبــد  ملــک  ثبــت  حــوزه  بخــش۱۰  اصلــی  از۱۳۶۰_ 
واقــع در شــهر گنبــد کاووس خیابــان خیــام شــمالی نرســیده بــه 
خیابــان کســری خریــداری از مالــک رســمی از محــل تمامــت ســهم 
مالکیــت مشــاعی موضــوع ســند مالکیــت بشــماره دفتــر الکترونیــک 
۱۳۹۷۲۰۳۱۲۰۰۴۰۱۴۲۴۱محــرز گردیــده اســت لــذا به منظور اطلاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵روز آگهــی مــی شــود در 
صورتــی کــه کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالكبــت متقاضــي 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهی به 
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت 
خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت 
انقضــای مــدت مذکــور وعــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســيد 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف: ۱۰۳۸۹
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۵.۲۸
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۶.۱۱

رضا سارانی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده  ــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی براب ثبت

۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف ۱ - احمــد ناظــری 
ــده  کدملــی 2120842167 متقاضــی احمــد ناظــری کلاســه پرون
۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۲۵۷ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه 
دران احــداث بناشــده اســت بــه مســاحت ۱۷۰ متــر مربــع از پــاک 
شــماره ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت 
ناحیــه ۲ گــرگان ۲- محمدعلــی محمــدی کدملــی ۵۲۰۹۵۰۸۴۳۹ 
کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۸۸۴ در ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا شــده اســت بــه مســاحت 
۱۰۹.۵۰ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳-اصلــی واقــع در اراضــی 
اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی 
مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق 
الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه 
این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یکماه از تاریخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن 

ــد.    شناســه آگهــی 2262129 ــه نماین اداره ارائ
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۱۱

 تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۲۸
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده ۳  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
ــر آراء صــادره  ــن تکلیــف براب ــون تعیی ــن نامــه قان و مــاده ۱۳ آئی
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفات 
مالکانــه و بــا معــارض متقاضیــان محــرز گردیــده اســت. لــذا 
دولــت جمهــوری اســامی ایــران بــا نمایندگــی شــرکت فرودگاههــا 
و ناوبــری هوایــی ایــران بــا کــد ملــی ۱۰۱۰۱۲۸۷۷۵۰ متقاضــی 
کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۰۵۹ در ششــدانگ عرصــه 
و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۷۸۵۱۰ متــر 
مربــع از پــاک شــماره ۲۲۷- اصلــی واقــع در اراضــی خــروس آبــاد 
بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از 
تصرفــات متقاضــی دارد. لذابــه منظــور اطلاع عموم مراتــب در دو 
نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی 
ــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند  کــه نســبت ب
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
ــه مرجــع  رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض ب
ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 
گواهــی تســلیم تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.

شناسه آگهی 2262920
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آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
مــاده  برابــر  فاقــد ســند رســمی  اراضــی و ســاختمانهای  ثبتــی 
صــادق  تکلیــف  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن   ۱۳ مــاده  و   ۳
صفارتلــوری کــد ملــی ۲۲۴۸۸۷۸۵۰۸ متقاضــی کلاســه پرونــده 
یــک  اعیــان  و  در ششــدانگ عرصــه   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۹۶۶
قطعــه بــاغ بــه مســاحت ۲۶۲۹.۶۵ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- 
اصلــی در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان. لذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهــی مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره 
فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را با ذکر شــماره پرونده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه 
مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیم دادخواســت را به 

ایــن اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2262980
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آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده 
۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف ١-رمضانعلــی 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   6429946916 کدملــی  شــاهینی 
از ششــدانگ  مشــاع  دانــگ  در ۳   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۰۴۰
بنــا شــده اســت ۲- حمیدرضــا  احــداث  کــه دران  یــک قطعــه 
پرونــده  متقاضــی کلاســه  کدملــی ۶۴۲۹۹۳۷۸۸۷  شــاهینی 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۰۳۹ در ۱.۵ دانــگ مشــاع از ششــدانگ 
یــک قطعــه کــه در ان احــداث بنــا شــده اســت ۳- ابوالقاســم 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ۶۴۲۹۹۱۸۶۷۱ کدملــی  شــاهینی 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۰۳۸ در ۱.۵ دانــگ مشــاع از ششــدانگ 
یــک قطعــه کــه در ان احــداث بنــا شــده اســت بــه مســاحت کل 
۳۰۰.۸۱ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- اصلــی واقــع در اراضــی 
اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصله پانــزده روز آگهی می 
شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر 
اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
ــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن  بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی، دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن 

اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2263314
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

نخســتین همایش بیزینس‌مســتری نوجوانان توسط هلدینگ 
نیوهیومن با رویکرد جدی در ح.زه کسب و کار بخصوص برای 
نوجوانان و جوانان در دانشــگاه آزاد اســامی شهرســتان گرگان 

بــا حضــور جمعــی از مدیران اســتانی برگزار شــد.

امیریــان  احســان  کار،  و  بــازار کســب  گــزارش خبرنــگار  بــه 
موســس هلدینــگ نیوهیومــن در ایــن همایــش بــا تاکیــد بر این 
کــه امــروز دیگــر فضــای  کســب و کار هماننــد گذشــته نیســت و 
نــگاه مــا بــه جهــان اطــراف و نوجوانــان و جوانــان بایــد تغییــر کند 
، اظهــار کــرد: بــا وجــود فشــارهای اقتصــادی و اســترس‌هایی کــه 
امــروز جامعــه را فــرا گرفتــه ضــروری اســت تــا بــرای بــرون رفــت 
از ایــن وضعیــت و امیــد بــه مســیر پیــش رو نگاهمــان را تغییــر 
دهیــم تــا بتوانیــم از همــان شــرایط امــکان رشــد فراهــم کنیــم.

وی افــزود: متاســفانه در بســیاری مــوارد حاشــیه‌ها مهــم تــر از 
متــن هســتند و همیــن مســاله موجــب شــده تا ذهــن از عملکرد 
اصلــی خــودش دور شــده و بــه جــای زون شــدن بــر مســاله 
اصلــی، مــدام در افــکار روزانــه غــرق شــود کــه ایــن خــود منجــر به 

نوعــی بی‌برنامگــی در زندگــی روزمــره خواهــد شــد.

امیریــان افــزود: مــا هــر روزه بــا ذهنــی زندگــی می‌کنیــم کــه 
اجــازه نمی‌دهــد در آن مــکان و زمــان قــرار بگیــرم و مــدام از ایــن 
ســو بــه ان ســو میرویــم. بــه همیــن دلیــل اســت کــه بیشــتر افراد 

یــا در گذشــته‌ای کــه تمــام شــده زندگــی می‌کننــد یــا در توهــم 
آینــده‌ای کــه نیامــده اســت.

وی ادامــه داد: بــا توجــه بــه اینکــه بســیاری از خانواده‌هــا بــر 
ــذا  ــد، ل ــر توجــه مــی کنن روی مســاله ذهــن و و ارتعــاش کمت
ــد .  ــرات رشــد می‌کنن ــا همــان تفک ــز ب ــان نی ــان و جوان نوجوان
اینکــه زندگــی یعنــی، خــوب درس بخوانــی، دانشــگاه بــروی ، 
کارمنــد بشــوی و ســپس بازنشســته . تفکــری کــه در طــی ایــن 
ســال‌ها قــدرت تخیــل و مهــارت را از نوجوانــان و جوانــان گرفته 
و در بخشــی دیگــر آنهــا را بــه افــرادی تبدیــل کــرده کــه مــدام 

بــرای دیگــران کار کننــد .

امیریــان بیــان کــرد: مــا در ایــن هلدینــگ ســعی شــده فضــای 
ــر  ــه ایــن فضــا تغیی ــان را ب کســب و کار و تربیــت ذهــن نوجوان
داده و ابتــدای امــر بــه آنهــا نشــان دهیــم کــه شــما نبایــد هماننــد 
یــک ربــاط باشــید بلکــه شــما می‌توانیــد با تغییر ذهــن و تفکرات 
ــا اســتفاده از امکانــات و ابــزار روز مســیر اشــتغال و  ذهنــی و ب

درآمدزایــی خــود را تغییــر دهیــد.

ــان و  وی افــزود: در ایــن بیــن افزایــش عــزت نفــس در نوجوان
جوانــان یکــی از برنامــه هــای اصلــی ایــن هلدینــگ اســت تــا آنهــا 
بــا قدرتــی کــه در خــود و در ذهــن خــود پیــدا مــی کننــد در مســیر 

خلــق ایده‌هــای جدیــد قــرار بگیرنــد.

امیریــان گفــت: مهمتریــن تفــاوت افــراد موفــق و شکســت 
خــورده و مهمتریــن تفــاوت افــراد فــوق موفــق و موفــق در کاری 
کــه انجــام میدهنــد نیســت! تفــــــــاوت در کســـــــی اســت کـــــــه 
ــی کــه انســان‌ها رو از  ــن چیزهای ــد! و یکــی از مهمتری هستنــــــ

ــه عــزت نفــس اونهاســت! هــم متفــاوت میکن

در ادامــه ایــن همایــش معاون اقتصادی اســتاندار گلســتان نیز 
ــا بیــان اینکــه ایــن نــوع همایش‌هــا نقــش مهمــی در تربیــت  ب
نیــروی نوجــوان و جــوان دارد ، اظهــار کــرد: بســیاری از کشــورها 
ســرمایه انســانی دارنــد ولــی مهــارت کافــی ندارند. مســاله اصلی 

همــواره ســرمایه انســانی اســت .

عبدالعلــی کیــان مهــر افــزود: در گذشــته ســه مــاه تابســتان 
بچه‌هــا بــرای مهــارت آمــوزی بــه کارگاه‌هــا می‌رفتنــد و تمــام 
.کســانی کــه امــروز اســاتید ماهــری هســتند خودشــان روزی 
شــاگرد بودنــد امــا ایــن شــغل‌ها بــرای آنهــا خلــق ثــروت نکــرد.

وی افــزود: یکــی از دلایلــی کــه مــا تــاش می‌کنیــم شــغل ایجــاد 
کنیــم ایــن اســت نیــروی مهارتــی بــرای اشــتغال نداریــم و ایــن در 
حالــی اســت کــه بســیاری از کشــورها بــدون داشــتن منابــع ملــی 
نــه فقــط نیــروی کار بــرای خــود تربیــت کردنــد کــه آنهــا را به دیگر 

کشورها فرستادند.
بــه گفتــه کیــان مهــر، هــم اکنــون نیــز جامعــه تولیــدی اســتان با 

نیروهایــی ســرو کار دارد کــه مهــارت آمــوزی قــوی در خصــوص 
آن بخش ندارند و همین مســاله موجب شــده تا خســارت‌های 

میلیــاردی بــه بخــش صنعــت وارد شــود.

وی افزود: اینکه نفت زیاد باشــد و مواد معدنی داشــته باشــیم 
نشــانه ســرمایه‌داری کشــور نیســت چــرا کــه دیگــران میآینــد در 

کشــور مــا کار مــی کننــد و براحتــی از آن نفــع مــی برنــد.

معــاون اقتصــادی اســتاندار بــا تجلیــل از افتخارآفرینی‌هــا و 
نبــوغ علمــی نوجوانــان ایرانــی و پشــتوانه تمدنــی کهــن کشــور 
خاطرنشــان کــرد: بــاور بــه توانمندی‌هــای بومــی و خودبــاوری 

ملــی، کلیــد عبــور از چالش‌هــای اقتصــادی اســت.

وی نقش دولت را تســهیل‌گری عنوان کرد و گفت: متاســقانه 
همــه از دولــت انتظــار اشــتغال دارنــد و ایــن در حالــی اســت کــه 
ــرای بخــش  ــت فقــط نقــش تســهیل‌گری دارد و اشــتغال ب دول

خصوصــی اســت.

کیان‌مهــر در پایــان افــزود: آینــده توســعه‌ای کشــور در گــرو 
تربیــت نوجوانانــی خــاق، ارزش‌آفریــن و مســئولیت‌پذیر اســت 
و مجموعــه مدیریــت اقتصــادی اســتان آمادگــی کامــل دارد تــا 
بــرای توانمندســازی و  را  بســترها و زمینه‌هــای قانونــی لازم 

کارآفرینــی نســل جدیــد فراهــم کنــد.

نگاه ما باید به جوانان و نوجوانان تغییر کند/ 
موفقیت با تغییر نگرش آغاز می‌شود


