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گلستان؛ کانون دیپلماسی 
اقتصادی شمال کشور

 در اکسپو ۲۰۲۶

 

اقتصــاد ایــران در شــرایطی بــه فعالیــت خــود ادامــه می‌دهــد کــه افزایــش نــرخ ارز و 
رشــد قیمــت دارایی‌هــا همچنــان یکــی از مهم‌تریــن عوامــل اثرگــذار بــر بازارهاســت. 
نوســان ارز فقــط قیمــت دلار را جابه‌جــا نمی‌کنــد، بلکــه آثــار آن بــه بــازار طلا، خــودرو، 
مــواد اولیــه، هزینــه تولیــد و در نهایــت قــدرت خریــد خانوارهــا منتقــل می‌شــود. بــه 
همیــن دلیــل، هرگونــه افزایــش در نــرخ ارز می‌توانــد دامنه‌ای فراتر از بازار ارز داشــته 

باشــد و انتظــارات تورمــی را نیــز تحــت تأثیــر قــرار دهــد.

در مقابــل، بــازار ســرمایه نیــز در روزهــای اخیــر نشــانه‌هایی از افزایــش تحرک نشــان 
داده اســت. رشــد شــاخص‌ها و افزایــش ارزش معامــات می‌توانــد بیانگــر ورود 
نقدینگــی و افزایــش فعالیــت معامله‌گــران باشــد، امــا بــرای ارزیابــی رونــق واقعــی 
بــورس نمی‌تــوان تنهــا بــه رشــد شــاخص اکتفــا کــرد. تــداوم ورود نقدینگــی، وضعیــت 
ســودآوری شــرکت‌ها و ثبــات اقتصــادی از عواملــی هســتند کــه مشــخص می‌کننــد 

ایــن تحــرک تــا چــه انــدازه پایــدار خواهــد بــود.

در اســتان گلســتان، تصویــر اقتصــاد کمــی متفــاوت امــا دارای چالش‌هــای مشــترک 
اســت. طــی روزهــای اخیــر خبرهایــی از صــادرات، پروژه‌های عمرانی، ســرمایه‌گذاری، 
ــرژی منتشــر شــده کــه نشــان‌دهنده حجــم  کشــاورزی و توســعه زیرســاخت‌های ان
قابــل توجهــی از فعالیــت اقتصــادی در اســتان اســت. بــا ایــن حــال، میــان »اعــام یک 

پــروژه« و »اثرگــذاری اقتصــادی آن« فاصلــه وجــود دارد.

بــه عنــوان نمونــه، اعــام اجــرای هــزاران پــروژه عمرانــی و اقتصــادی، در نــگاه 
نخســت رقــم قابــل توجهــی اســت، امــا اثــر واقعــی چنیــن پروژه‌هایــی زمانــی 
مشــخص می‌شــود کــه میــزان ســرمایه تحقق‌یافتــه، پیشــرفت فیزیکــی، ظرفیــت 
ایجادشــده و اشــتغال پایــدار آنهــا قابــل اندازه‌گیــری باشــد. پــروژه‌ای کــه صرفــاً 
افتتــاح شــود امــا نتوانــد ظرفیــت تولیــد یــا خدمــات جدیــد ایجــاد کنــد، الزامــاً بــه 

ــای رشــد اقتصــادی نیســت. معن

در بخــش کشــاورزی نیــز گلســتان از ظرفیــت بالایــی برخــوردار اســت، امــا همچنــان 
ــده اســت.  ــد و درآمــد واقعــی تولیدکنن ــان ظرفیــت تولی ــه می ــی، فاصل مســئله اصل
افزایــش هزینــه نهاده‌هــا، محدودیــت منابــع آب، ضعــف صنایــع تبدیلــی و نوســان 
بــازار باعــث می‌شــود بخشــی از ارزش اقتصــادی تولیــدات کشــاورزی خــارج از اســتان 
شــکل بگیــرد. بنابرایــن توســعه صنایــع فــرآوری و تکمیــل زنجیــره ارزش می‌توانــد اثــر 

اقتصــادی بیشــتری از افزایــش صــرفِ حجــم تولیــد داشــته باشــد.

در حــوزه صــادرات نیــز افزایــش ارزش کالاهــای صادرشــده یــک شــاخص مثبــت 
اســت، امــا بــرای ارزیابــی دقیق‌تــر بایــد پرســید چــه مقــدار از ایــن صــادرات مربــوط 
بــه محصــولات دارای ارزش افــزوده بالاســت و چــه میــزان از درآمــد حاصــل از آن بــه 
تولیدکننــده و اقتصــاد اســتان بازمی‌گــردد. گلســتان بــا برخــورداری از مــرز اینچه‌بــرون 
و دسترســی بــه بازارهــای آســیای مرکــزی، ظرفیــت تبدیــل شــدن به یک محــور تجاری 
منطقــه‌ای را دارد، امــا تحقــق ایــن ظرفیــت بــه زیرســاخت لجســتیکی، حمل‌ونقــل، 

بســته‌بندی، صنایــع تبدیلــی و روابــط پایــدار تجــاری نیــاز دارد.

در بخــش انــرژی نیــز موضــوع پیچیده‌تــر اســت. توســعه ظرفیــت تولیــد بــرق بــرای 
حفــظ فعالیــت واحدهــای صنعتــی و جلوگیــری از خاموشــی اهمیــت دارد، امــا 
نیروگاه‌های گازی برای فعالیت پایدار به ســوخت نیاز دارند. در شــرایطی که کشــور 
بــا ناتــرازی گاز مواجــه اســت، توســعه نیروگاه‌هــای گازســوز بایــد همزمــان بــا بررســی 
امــکان تأمیــن پایــدار ســوخت و توســعه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر دنبال شــود. افزایش 
ظرفیــت اســمی تولیــد بــرق بــدون تضمیــن ســوخت، الزامــاً بــه معنــای افزایــش تولیــد 

واقعــی در تمــام فصل‌هــای ســال نیســت.

از همیــن منظــر، یکــی از ضرورت‌هــای اقتصــاد گلســتان تغییــر نــگاه از »تعــداد 
پروژه‌هــا و حجــم اعتبــارات« بــه »نتیجــه اقتصــادی پروژه‌هــا« اســت. آنچــه بــرای 
مــردم و فعــالان اقتصــادی اهمیــت دارد، میــزان ســرمایه‌ای اســت کــه واقعــاً وارد 
چرخــه تولیــد می‌شــود، تعــداد شــغل‌هایی کــه پایــدار می‌ماننــد، میــزان تولیــدی کــه 

افزایــش پیــدا می‌کنــد و درآمــدی کــه در اقتصــاد اســتان ایجــاد می‌شــود.

در نهایــت، اقتصــاد ایــران و گلســتان در شــرایطی قــرار دارنــد کــه تصمیم‌هــای 
اقتصــادی بیــش از گذشــته بایــد بــر پایــه داده‌هــای قابــل ســنجش اتخــاذ شــوند. رشــد 
شــاخص بــورس، افزایــش ارزش پروژه‌هــا، اعــام ســرمایه‌گذاری یــا رشــد صــادرات، 

هرکــدام بــه تنهایــی نمی‌تواننــد تصویــر کاملــی از وضعیــت اقتصــاد ارائــه کننــد.
واقعیــت اقتصــادی زمانــی شــکل می‌گیــرد کــه آمارهــای اعلام‌شــده بــه تولید بیشــتر، 
ســرمایه‌گذاری واقعــی، اشــتغال پایــدار، افزایــش درآمــد خانــوار و کاهش هزینه‌های 

اقتصادی منجر شــوند.

بــرای گلســتان، مســیر توســعه از ظرفیت‌هــای کــم نیســت؛ از کشــاورزی و صنعــت 
ــه  ــا تجــارت، گردشــگری و انــرژی. مســئله اصلــی اکنــون تبدیــل ایــن ظرفیت‌هــا ب ت
ارزش افــزوده و درآمــد پایــدار اســت، موضوعــی کــه نیازمنــد ســرمایه‌گذاری واقعــی، 
زیرســاخت مناســب، ثبــات تصمیم‌گیــری و فاصلــه گرفتــن از نــگاه صرفــاً آمــاری بــه 

توســعه اســت.

اقتصاد ایران و گلستان، فاصله میان آمار و واقعیت 

صفحه  5

معاون وزیر نفت در امور پالایش و پخش:

طرح شناسه‌دار کردن کارت آزاد جایگاه‌های سوخت در مهرماه اجرایی می شود

 

ترامپ از گزارش مثبت اشتغال 
آمریکا هم خشمگین شد؛

وعده رونق 
بزرگ زیر فشار 

تورم و بدهی
نظام‌های بهره‌برداری، حلقه نادیده کشاورزیتسهیل وتسریع فرآیندهای اداری، متضمن امنیت سرمایه‌گذاری است

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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قالیباف به پیش‌بینی وزیر خزانه‌داری 
آمریکا درباره نفت ۴۰ دلاری پاسخ داد؛

قبل از اوج گرفتن، 
حسابی گرم کن
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نیازمند گذار از مدیریت‌های جزیره‌ای
 به یک »مدیریت زنجیره تأمین یکپارچه« هستیم

دبیــرکل کنسرســیوم کریــدور شــمال-جنوب و شــرق بــا تأکیــد بــر عملکــرد مطلــوب دســتگاه‌های ذیربــط، گفــت: بــا وجــود 
تلاش‌هــای صورت‌گرفتــه، بــرای مدیریــت بهینــه وضعیــت موجــود و عبــور از بحــران، نیازمنــد گــذار از مدیریت‌هــای جزیــره‌ای 

بــه یــک »مدیریــت زنجیــره تأمیــن یکپارچــه« هســتیم...

صفحه 3...

انواع گواهینامه رانندگی

گواهینامــه پایــه یک:گواهینامــه پایــه یک مخصــوص رانندگی بــا خودروهای 
باربری بیش از 6 تن و خودروهای مســافربری بیش از 26 نفر اســت. برای 
اخــذ ایــن گواهینامــه بایــد حداقــل 25 ســال تمــام داشــته باشــید و حداقــل 2 

ســال از دریافت گواهینامه پایه دو شــما گذشــته باشــد.

گواهینامــه پایــه دو:گواهینامــه پایــه دو مخصــوص رانندگــی بــا خودروهــای 
باربــری تــا حداکثــر 6 تــن، خودروهــای مســافربری تــا حداکثــر 26 نفــر و 
همچنیــن خودروهــای خدمــات عمومــی اســت. بــرای اخــذ ایــن گواهی‌نامــه 
رانندگی باید حداقل 23 ســال تمام داشــته باشــید و 2 ســال هم از دریافت 

گواهینامــه پایــه ســه شــما گذشــته باشــد.

گواهینامه پایه سوم:گواهینامه پایه سه مخصوص رانندگی با خودروهای 
ــرای  ــم تــن اســت. ب ــر ســه ونی ــا حداکث ــر 9 نفــر و وانــت ت ــا حداکث ســواری ت

دریافــت گواهینامــه پایــه ســه بایــد حداقــل 18 ســال تمــام داشــته باشــید.

گواهینامــه ویژه:همان‌طــور کــه از اســم ایــن گواهی‌نامــه رانندگــی مشــخص 
اســت، مربــوط‌ بــه رانندگــی در شــرایط خــاص و ویــژه‌ای اســت. گواهینامــه 
ویــژه مخصــوص رانندگــی بــا خودروهــای عمرانــی، صنعتــی، کشــاورزی و 
کارگاهــی اســت. بــرای اخــذ ایــن گواهینامــه بایــد حداقــل 20 ســال تمــام 
داشــته باشــید و از مراجــع صلاحیــت‌دار پزشــکی، گواهــی ســامت جســمی و 

روانــی دریافــت کنیــد.

گواهینامــه موتورســیکلت:گواهینامه موتورســیکلت مخصــوص رانندگــی 
ــرای  ــر 200 سی‌ســی اســت و ب ــا حداکث ــور ت ــا حجــم موت ــا موتورســیکلت ب ب
موتورهــای بیــش از 200 سی‌ســی بایــد 23 ســال تمــام داشــته باشــید و 3 

ســال هــم از اخــذ گواهینامــه‌ شــما گذشــته باشــد.

رییس سازمان ملی استاندارد ایران :

اینچه برون 
ظرفیت مناسبی 

برای توسعه 
تجارت دارد
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بازار کسب و کارحمید بهادرزاده
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نــدو، بشــین، نریــز، بخــور، حــرف نــزن، ســاکت، لباســتو بپــوش، بلنــد شــو، بســه‌دیگه، پــرت نکــن، لباســتو نــزار اونجا، وســایلتو جمع کن، بشــقابتو بزار تو آشــپزخونه، پــای کامپیوتر 22
نشــین، اینجــا نخــواب، بــرو رو میــز غذا بخور، آشــغال نریــز...«

حالا اگر رئیستان یا همسرتان با شما چنین رفتاری کند؛
چه حالی پیدا خواهید کرد؟

آیا رابطه برپایه ی همکاری خواهد بود؟ یا سعی می کنید حرفهایش را دیگر نشنوید
به جای فرمانده بودن، معلمی مهربان و الگوی مناسبی باشیم؛

وقت بگذاریم و به او بیاموزیم.

 در طول روز چند بار به 
فرزندتان دستور می دهید

رییس سازمان ملی استاندارد ایران :

اینچه برون ظرفیت مناسبی برای توسعه تجارت دارد

ــه ظرفیــت  ــا اشــاره ب ــران ب ــی اســتاندارد ای رئیــس ســازمان مل
مــرز اینچــه بــرون گفــت: اقدامــات انجام‌شــده در ایــن مــرز قابل 
توجــه اســت و بــا وجــود آنکــه ایــن مــرز به‌تازگــی فعــال شــده، 
از نظــر زیرســاخت و رونــد فعالیــت، ظرفیــت مناســبی بــرای 
توســعه تجــارت دارد کــه ایــن موضــوع جای قدردانی از اســتاندار 
ــی و بخــش خصوصــی فعــال در  گلســتان، دســتگاه‌های اجرای

ایــن منطقــه دارد.

بــه گــزارش خبرنــگار اقتصــادی بــازار کســب و کار، فرزانــه 
ــه فعــالان اقتصــادی اســتان گلســتان  انصــاری در نشســت ب
اظهــار کــرد: در برخــی حوزه‌هــا بــه دلیــل وجــود تضــاد منافــع، 
ــا  ــدارد، ام ــی وجــود ن ــف حاکمیت ــذاری کامــل وظای امــکان واگ
می‌تــوان از ظرفیــت انجمن‌هــا و تشــکل‌های بخــش خصوصی 
در قالــب همــکاری، بازرســی، شناســایی تخلفــات و ارائــه 

ــرد. نظــرات تخصصــی اســتفاده ک

ــت  ــر اهمی ــد ب ــا تأکی ــران ب ــی اســتاندارد ای رئیــس ســازمان مل
تشــکل‌های تخصصــی گفــت: فعــالان هــر صنعــت، مشــکلات 
و ظرفیت‌هــای حــوزه خــود را بهتــر از دیگــران می‌شناســند و 
اگــر بخــش خصوصــی در ایــن مســیر همــراه ســازمان باشــد، 
می‌تــوان بخــش قابــل توجهــی از تولیدکننــدگان غیرقانون‌مــدار 
ــا آنهــا برخــورد کــرد. و محصــولات فاقــد کیفیــت را شناســایی و ب

انصــاری بــا اشــاره بــه برنامه‌هــای ســازمان ملــی اســتاندارد برای 
ــدگان  تســهیل صــادرات گفــت: هــدف مــا حمایــت از صادرکنن
و تولیدکننــدگان قانونمــدار اســت؛ کســانی کــه اســتانداردها 
و الزامــات قانونــی را رعایــت می‌کننــد و بــرای حفــظ کیفیــت 
و اعتبــار نــام ایــران تــاش دارنــد بایــد بیشــتر مــورد حمایــت و 

تشــویق قــرار گیرنــد.

وی افــزود: در مقــررات و فرآیندهــای ســازمان، موضوعاتــی 
قــرار  بازنگــری  مــورد  کالاهــا  ارزیابــی  و  نمونه‌بــرداری  ماننــد 
گرفتــه اســت. اگــر محصولــی از مبــدأ دارای گواهــی معتبــر 
و قابــل اســتناد باشــد، نبایــد بــدون ضــرورت دوبــاره‌کاری و 
نمونه‌برداری‌هــای تکــراری موجــب افزایــش هزینــه و زمــان 

فعــال اقتصــادی شــویم.

ــه وجــود برخــی تخلفــات در حــوزه جعــل  ــا اشــاره ب انصــاری ب
اســناد و کاهــش کیفیــت کالاهــا، خاطرنشــان کــرد: متأســفانه 
افــرادی وجــود دارنــد کــه بــا اقدامــات غیرقانونــی، کیفیــت کالا و 
اعتبــار تولیدکننــدگان قانونمــدار را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهنــد و 
مقابلــه بــا ایــن مــوارد نیازمنــد همــکاری جدی بخــش خصوصی، 

تشــکل‌ها و دســتگاه‌های نظارتــی اســت.

ــن از بازنگــری  ــران همچنی ــی اســتاندارد ای رئیــس ســازمان مل
ــا  ــر داد و گفــت: ب ــه خب دســتورالعمل انتخــاب واحدهــای نمون
توجه به نزدیک شــدن به روز جهانی اســتاندارد، دســتورالعمل 
مربــوط بــه انتخــاب واحدهــای نمونــه مــورد بازنگــری قــرار گرفتــه 
و برخــی امتیــازات منفــی و مــوارد مرتبــط بــا عــدم انطباق‌هــای 

جزئــی، عمــده و بحرانــی اصــاح و تعدیــل شــده اســت.

وی افــزود: در دســتورالعمل جدیــد، شــرایط تولیدکننــدگان 
تک‌محصولــی نیــز مــورد توجه بیشــتری قــرار گرفتــه و امیدواریم 
امســال فرآیند انتخاب واحدهای نمونه با شــرایط مناســب‌تری 

بــرای تولیدکننــدگان همــراه باشــد.

انصــاری در ادامــه بــا اشــاره بــه موضــوع موازی‌کاری دســتگاه‌ها 
در فرآیندهای نظارتی گفت: ســازمان ملی اســتاندارد به دنبال 
ــد  ــه‌ای در یــک آزمایشــگاه تأیی مــوازی‌کاری نیســت و اگــر نمون
صلاحیت‌شــده مــورد بررســی قــرار گرفتــه باشــد، در صــورت 

پذیــرش نتایــج آن، ضرورتــی بــرای تکــرار فرآینــد وجــود نــدارد.

وی خواســتار هماهنگی بیشــتر میان ســازمان ملی استاندارد، 
وزارت بهداشــت، ســازمان دامپزشــکی و وزارت جهاد کشــاورزی 
شــد و گفــت: تفاهم‌نامه‌هایــی در ایــن زمینــه بــا دســتگاه‌های 
در  آنهــا  اجــرای  اســت  لازم  و  رســیده  امضــا  بــه  مربوطــه 
اســتان‌ها نیــز بــا جدیــت دنبــال شــود تــا فعــالان اقتصــادی بــا 

نمونه‌برداری‌هــا و آزمایش‌هــای تکــراری مواجــه نشــوند.

رئیــس ســازمان ملــی اســتاندارد ایــران با اشــاره به ظرفیت‌های 
مــرز اینچه‌بــرون بــرای توســعه تجــارت، از بخــش خصوصــی 
خواســت در زمینــه ایجــاد آزمایشــگاه‌های تخصصــی در ایــن 

ــد. منطقــه ســرمایه‌گذاری کن

انصــاری گفــت: امــروز در اســتان گلســتان آزمایشــگاه‌هایی در 
حــوزه آلاینده‌هــای کشــاورزی و فلــزات ســنگین ایجــاد شــده و 
ظرفیــت مناســبی بــرای توســعه خدمــات آزمایشــگاهی وجــود 
آزمایشــگاه  ایجــاد  پیشــنهاد  نیــز  اینچه‌بــرون  مــرز  در  دارد. 

ــه شــده اســت. ــه بخــش خصوصــی ارائ تخصصــی ب

در  تخصصــی  آزمایشــگاه‌های  راه‌انــدازی  داد:  ادامــه  وی 
نیازهــای  بــه  پاســخگویی  بــر  عــاوه  می‌توانــد  منطقــه  ایــن 
اســتان گلســتان، خدمــات مــورد نیــاز اســتان‌های همجــوار و 
دســتگاه‌های مختلــف از جملــه وزارت بهداشــت، وزارت جهــاد 

کشــاورزی، وزارت نیــرو و وزارت راه را نیــز پوشــش دهــد.

انصــاری بــا اشــاره بــه اعتبــار بین‌المللی گواهی‌های صادرشــده 
مجــوز  گفــت:  صلاحیــت  تأییــد  دارای  آزمایشــگاه‌های  از 
آزمایشــگاه‌های همــکار و تأییــد صلاحیت‌شــده از طریــق مرکــز 
ملــی تأییــد صلاحیــت صــادر می‌شــود و گواهی‌هــای صادرشــده 
توســط ایــن مراکــز، در چارچــوب نظــام شناســایی متقابــل، در 
کشــورهای عضــو نهادهــای بین‌المللــی تأییــد صلاحیــت نیــز 

ــرش دارد. ــت پذی قابلی

بــرای  ایــن ظرفیــت می‌توانــد فرصــت مناســبی  افــزود:  وی 
توســعه خدمــات فنــی و آزمایشــگاهی و همچنیــن تســهیل 

صــادرات کشــور ایجــاد کنــد.

رئیس ســازمان ملی اســتاندارد ایران، مرز اینچه‌برون را دارای 
چشــم‌انداز مناســب برای توســعه تجارت دانســت و اظهار کرد: 
ایــن مــرز می‌توانــد بــه یکــی از مرزهــای کلیــدی کشــور تبدیــل 
شــود و رونــق فعالیت‌هــای اقتصــادی در آن، نقــش مهمــی در 

توســعه اقتصــادی اســتان گلســتان خواهــد داشــت.

انصــاری بــا اشــاره بــه حضــور بخــش خصوصــی در ایــن منطقــه 
گفــت: بخــش خصوصــی در مقایســه بــا دســتگاه‌های دولتــی از 
چابکی بیشــتری برای ســرمایه‌گذاری برخوردار اســت و هرجا فرصت 
اقتصــادی وجــود داشــته باشــد، می‌توانــد ســریع‌تر وارد عمــل شــود.

ــرای توســعه خدمــات  وی همچنیــن از اقدامــات انجام‌شــده ب
بازرســی و ترانشــیپ در مــرز اینچه‌بــرون اســتقبال کــرد و گفــت: 
ســازمان ملی اســتاندارد نیز برای اســتقرار شــرکت‌های بازرســی 

و توســعه خدمــات مــورد نیــاز ایــن منطقــه آمادگــی دارد.

انصاری در بخش دیگری از ســخنان خود با اشــاره به موضوع 
اســتانداردهای اجبــاری صنایــع دســتی اظهــار کــرد: رویکــرد 
ســازمان ملــی اســتاندارد حرکــت از اســتانداردهای اجبــاری بــه 
ســمت مقــررات فنــی اســت؛ رویکــردی کــه بــا نظام‌هــای مــورد 

اســتفاده در تجــارت بین‌المللــی نیــز همخوانــی دارد.

وی افــزود: وقتــی دو کشــور قصــد مبادلــه کالا دارنــد، بایــد 
الزامــات و مقــررات فنــی آنهــا تــا حد امــکان با یکدیگر هماهنگ 
باشــد؛ در غیــر ایــن صــورت، تفــاوت الزامــات فنــی می‌توانــد بــه 

مانعــی بــرای صــادرات و واردات تبدیــل شــود.

رئیــس ســازمان ملــی اســتاندارد ایــران خاطرنشــان کــرد: بخش 
مهمــی از ایــن مســیر طــی شــده و امیدواریــم بــا حمایــت دولــت، 

مراحــل باقی‌مانــده نیــز بــه نتیجــه برســد.

انصــاری همچنیــن بــا اشــاره بــه مشــکلات ایجادشــده بــرای 
صــادرات برخــی محصــولات صنایــع دســتی و مصنوعــات نقــره 
گفــت: لازم اســت در ایــن زمینــه هماهنگــی بیشــتری میــان 
ســازمان ملــی اســتاندارد، وزارت میــراث فرهنگــی، گردشــگری 
و صنایــع دســتی و فعــالان ایــن حــوزه صــورت گیــرد تــا الزامــات 

اســتانداردی بــه مانعــی بــرای صــادرات تبدیــل نشــود.

ــر ضــرورت  ــان ب ــران در پای ــی اســتاندارد ای رئیــس ســازمان مل
ــد  ــن ســازمان و بخــش خصوصــی تأکی ــان ای ــداوم تعامــل می ت
را خدمتگــزار  خــود  اســتاندارد  ملــی  ســازمان  گفــت:  و  کــرد 
مــردم و تولیدکننــدگان می‌دانــد و بــرای رفــع نقــاط ضعــف، 
اصــاح فرآیندهــا و تســهیل فعالیــت فعــالان اقتصــادی نیازمنــد 

همــکاری و همراهــی بیشــتر بخــش خصوصــی اســت.

وی افــزود: هــدف مشــترک ســازمان اســتاندارد و تولیدکننــدگان 
قانونمــدار، ارتقــای کیفیــت کالا، حفــظ اعتبــار نام ایــران، افزایش 
اعتمــاد مصرف‌کننــدگان و تســهیل حضــور محصــولات ایرانــی در 
بازارهــای داخلــی و خارجــی اســت و تحقــق ایــن هــدف بــدون 
همــکاری نزدیــک دولــت و بخــش خصوصــی امکان‌پذیــر نیســت.

رئیــس ســازمان ملــی اســتاندارد ایــران، ایجــاد اعتمــاد عمومــی 
نســبت بــه کیفیــت کالاهــا را از وظایــف اصلــی ایــن ســازمان 
دانســت و گفــت: ســازمان ملــی اســتاندارد وظیفــه ذاتــی خــود 
می‌دانــد کــه اطمینــان مــردم را نســبت بــه کیفیــت کالاهایــی کــه 

مصــرف می‌کننــد افزایــش دهــد.

بایــد در زندگــی مــردم دیــده و  ادامــه داد: اســتاندارد  انصــاری 
لمــس شــود؛ از دانش‌آمــوزی کــه نشــان اســتاندارد را می‌شناســد 
تــا مصرف‌کننــده‌ای کــه هنــگام خریــد کالا بــا مشــاهده علامــت 

اســتاندارد، اطمینــان بیشــتری پیــدا می‌کنــد. زمانــی می‌توانیــم 
بگوییــم وظیفــه خــود را به‌درســتی انجــام داده‌ایــم کــه اعتمــاد و 
رضایتمنــدی مــردم نســبت بــه کیفیــت کالاهــا افزایــش یافتــه باشــد.

وی بــا تأکیــد بــر اهمیت کیفیت محصولات ایرانــی در بازارهای 
خارجــی اظهــار کــرد: کیفیــت کالاهــای صادراتــی عــاوه بــر منافع 
اقتصــادی، بــا اعتبــار و برنــد ایــران در بازارهــای جهانــی ارتبــاط 
مســتقیم دارد. بازگشــت یــا رد شــدن یــک کالای ایرانــی در بــازار 
خارجــی می‌توانــد بــه اعتبــار ســایر محصــولات ایرانی نیز آســیب 
بزنــد؛ بنابرایــن تولیدکننــدگان بایــد کیفیــت را به‌عنــوان یــک 

اصــل اساســی مــورد توجــه قــرار دهنــد.

رئیــس ســازمان ملــی اســتاندارد ایــران بــا اشــاره بــه شــرایط 
دشــوار اقتصــادی کشــور و عملکــرد بخــش خصوصــی گفــت: 
فعــالان اقتصــادی و بخــش خصوصــی کشــور در شــرایط ســخت 
اخیــر پــای کار مــردم و اقتصــاد کشــور ایســتادند و اجــازه ندادنــد 

مشــکلات بــه ســفره مــردم آســیب جــدی وارد کنــد.

انصــاری افــزود: امــروز بیــش از گذشــته بــه همــت، همراهــی 
نیــاز داریــم و ســازمان ملــی  و مشــارکت بخــش خصوصــی 
از ظرفیت‌هــای  اســتفاده  بــا  تــاش می‌کنــد  نیــز  اســتاندارد 
ــدگان و  ــی و اصــاح فرآیندهــا، مســیر فعالیــت تولیدکنن قانون

صادرکننــدگان قانونمــدار را تســهیل کنــد.

ــا اشــاره بــه تأکیــدات مقــام معظــم رهبــری بــر ضــرورت  وی ب
حمایــت و بهره‌گیــری از ظرفیــت بخــش خصوصــی، تصریــح 
کــرد: دولــت بایــد هــم از بخــش خصوصــی حمایــت کنــد و هــم 
از ظرفیــت آن بــرای حــل مســائل کشــور بهــره بگیــرد؛ در شــرایط 

کنونــی ایــن همــکاری بیــش از گذشــته ضــرورت دارد.

انصــاری بــا بیــان اینکــه ســازمان ملــی اســتاندارد در مســیر 
جــدی  بخــش خصوصــی  بــه  تصدی‌گــری  وظایــف  واگــذاری 
اســت، اظهــار کــرد: ســازمان آمــاده اســت در چارچــوب قانــون، 
امــور تصدی‌گــری خــود را بیــش از گذشــته بــه بخــش خصوصــی 

واگــذار کنــد.

تسهیل وتسریع فرآیندهای 
اداری، متضمن امنیت 

سرمایه‌گذاری است
معــاون هماهنگــی امــور اقتصــادی اســتاندار گلســتان گفــت: 
امــروز و در شــرایط فعلــی تســهیل وتســریع فرآیندهــای اداری، 
متضمــن امنیــت ســرمایه‌گذاری اســت و مســئولان مربوطــه 

بــادی بــا جدیــت بــر ایــن امــر پایبنــد باشــند.

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، عبدالعلــی 
توســعه  و  انــرژی  کارگــروه  جلســه  نهمیــن  در  کیان‌مهــر 

نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر اســتان، بــا تأکیــد بــر ضــرورت تســریع 
در اجــرای طرح‌هــای ســرمایه‌گذاری، اظهارکــرد: تمــام تــاش مــا 
ایــن اســت کــه بــا کاهــش بروکراســی‌های اداری و فرآیندهــای 
ــا  ــم ت ــرای انجــام ســریع‌تر امــور فراهــم کنی ــه را ب ــر، زمین زمان‌ب

ســرمایه‌گذاران درگیــر مســائل و مشــکلات اداری نشــوند.

وی بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای موجــود در اســتان و تجربــه 
موفــق ســایر اســتان‌ها گفــت: رویکــرد مدیریــت اســتان ایــن 
اســت کــه هــر اقدامــی کــه در اســتان‌های دیگــر در چارچــوب 
ــرای تســهیل ســرمایه‌گذاری و توســعه نیروگاه‌هــای  ــون ب قان
ــز مــورد بررســی  ــر انجــام می‌شــود، در گلســتان نی تجدیدپذی
و اســتفاده قرارگیــرد تــا مســیر اجــرای طرح‌هــا بــا ســرعت 

بیشــتری دنبــال شــود.

معــاون اقتصــادی اســتاندار افــزود: ایــن کارگــروه بــا هــدف 
داریــم  انتظــار  و  رفــع موانــع تشــکیل شــده  و  تصمیم‌گیــری 

دســتگاه‌های اجرایــی مرتبــط بــا همکاری 
بررســی  فرآینــد  بیشــتر،  و هماهنگــی 
تــا  اجــرای طرح‌هــا را کوتاه‌تــر کننــد  و 
ســرمایه‌گذاران بتواننــد فعالیــت خــود را 

پیــش ببرنــد.

برنامه‌هــای  بــه  اشــاره  بــا  کیان‌مهــر 
پیــش‌رو بــرای افتتــاح طرح‌هــای حــوزه 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، ابــراز امیــدواری 
انجام‌شــده  پیگیری‌هــای  بــا  کــرد: 
و  اجرایــی  دســتگاه‌های  همــکاری  و 
آینــده  روزهــای  در  ســرمایه‌گذاران، 
شــاهد بهره‌بــرداری از طرح‌هــای جدیــد و 
تحقــق بخــش دیگــری از اهــداف اســتان 
تجدیدپذیــر  نیروگاه‌هــای  توســعه  در 

باشــیم.

بازار کسب و کار- سرویس اقتصادیمهین نورافروز
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بــه گفتــه وی، از ایــن منظــر، توســعه خطــوط 
ــی و شــمالی ـ  ــی در مســیرهای شــرقی ـ غرب ریل
جنوبــی، تنهــا یــک ســرمایه‌گذاری زیرســاختی 
در  مســتقیم  ســرمایه‌گذاری  بلکــه  نیســت؛ 
امنیــت و تــداوم تجــارت خارجــی کشــور و یــک 

می‌شــود. محســوب  ضــرورت 

کریدورهــای بین‌المللــی؛ فرصــت تبدیــل ایــران 
بــه نقطــه اتصــال

قــدم یــاری اضافه‌کــرد: ایــران بــه دلیــل قــرار 
گرفتــن میــان آســیای مرکــزی، قفقــاز، ترکیــه، 
خلیــج فــارس و دریــای عمــان، ایــن ظرفیــت را 
دارد کــه از یــک کشــور »عبــوری« بــه یــک هــاب 

لجســتیکی منطقــه‌ای تبدیــل شــود.

مســیرهای  ماننــد  کریدورهایــی  گفــت:  وی 
شــرق ـ غــرب، شــمال ـ جنــوب و اتصــال ایــران بــه 
شــبکه‌های حمل‌ونقــل چیــن، آســیای مرکــزی، 
قفقــاز، روســیه و ترکیــه، در صــورت برخــورداری 
از  بخشــی  می‌تواننــد  مناســب،  زیرســاخت  از 
بــر مســیرهای  تجــارت کشــور  تمرکــز  ریســک 

محــدود را کاهــش دهنــد.

شــمال-جنوب  کریــدور  کنسرســیوم  دبیــرکل 
ــن اســت کــه  ــه مهــم ای ــد کــرد: نکت و شــرق تاکی
کریــدور نبایــد صرفــا بــه یــک خــط روی نقشــه 
محــدود شــود. یــک کریــدور واقعــی زمانــی ارزش 
اقتصــادی پیــدا می‌کنــد کــه مجموعــه‌ای از بنــدر، 
راه‌آهــن، جــاده، پایانــه مــرزی، انبــار، گمــرک، 
شــرکت حمل‌ونقل و خدمات مالی و لجســتیکی 

ــار آن فعــال باشــند. در کن

مرزها؛ از نقطه عبور به هاب‌های لجستیکی
وی در ادامــه اظهــار داشــت: مرزهــای زمینــی 
ایــران بــا کشــورهای همســایه می‌تواننــد یکــی از 
مهم‌تریــن عناصــر شــبکه تــاب‌آوری باشــند. امــا 
بــرای تحقــق ایــن نقــش، مــرز نبایــد تنهــا محــل 

کنتــرل و عبــور کامیــون تلقــی شــود.

پایانه‌هــای  توســعه  بیان‌داشــت:  یــاری  قــدم 
مــرزی هوشــمند، انبارهــای منطقــه‌ای، مراکــز 
تجمیــع و تفکیــک کالا، خدمات گمرکی دیجیتال 
و اتصــال مســتقیم مرزهــا بــه شــبکه ریلــی و 
جــاده‌ای می‌توانــد آنهــا را بــه قطــب هــای فعــال 

لجســتیکی تبدیــل کنــد.

ایجــاد  در صــورت  مــدل،  ایــن  در  گفــت:  وی 
کالا  از جریــان  مــرز، بخشــی  یــک  در  اختــال 
می‌توانــد بــه مــرز دیگــر منتقــل شــود؛ بــدون 
آنکــه کل زنجیــره تأمیــن دچــار توقــف شــود.

عملیاتــی  بــازوی  حمل‌ونقــل؛  شــرکت‌های 
تــاب‌آوری

دبیــرکل کنسرســیوم کریــدور شــمال-جنوب و 
شــرق خاطرنشــان کــرد: زیرســاخت به‌تنهایــی 
شــرکت‌های  نمی‌کنــد.  ایجــاد  تــاب‌آور  شــبکه 
حمل‌ونقــل بین‌المللــی و اپراتورها و شــرکت‌های 
مدیریت لجستیکی باید بتوانند در زمان بحران، 
ســریع‌ترین مســیر جایگزیــن را شناســایی و اجــرا 
کننــد؛ بــه عبارتــی اکنــون معمــاران لجســتیکی در 
حــوزه طراحــی مســیرهای حمــل و تدویــن شــیوه 

هــای جایگزیــن را می‌طلبــد.

وی افــزود: ایــن موضــوع مســتلزم شــکل‌گیری 
از شــرکت‌های حمل‌ونقــل دریایــی،  شــبکه‌ای 
ریلــی، جــاده‌ای و ترکیبــی اســت کــه بــه جــای 
فعالیــت جزیــره‌ای، امــکان همــکاری و تبــادل 

ظرفیــت داشــته باشــند.

ســاختاری،  چنیــن  در  ادامــه‌داد:  یــاری  قــدم 
شــرکت‌های لجســتیکی می‌تواننــد بــر اســاس 
شــرایط روز، ترکیــب حمــل را تغییــر دهنــد؛ بــرای 
مثــال بخشــی از بــار را از دریــا بــه ریل و ســپس از 

ریــل بــه جــاده منتقــل کننــد.

ایجاد »داشبورد ملی تاب‌آوری لجستیک«

وی اظهــار داشــت: یکــی از تفاوت‌هــای اساســی 
میــان یــک شــبکه ســنتی و شــبکه لجســتیکی 
پیش‌بینــی  و  مشــاهده  توانایــی  هوشــمند، 
اختــال اســت. ضــرورت داردتــا بــا ایجــاد یــک 
ســامانه هوشــمند فرماندهــی وکنتــرل، وضعیت 
بنــادر، مرزهــا، خطــوط ریلــی، جاده‌هــا، ظرفیــت 
نــاوگان، زمــان انتظــار، هزینــه حمــل و وضعیــت 
کریدورهــای بین‌المللــی به‌صــورت مســتمر رصــد 

ــردد. ــت گ و هدای

شــمال-جنوب  کریــدور  کنسرســیوم  دبیــرکل 
و شــرق خاطرنشــان‌کرد:با بهــره منــدی از ایــن 
ســامانه هــم در شــرایط عــادی و هــم در زمــان 
عبــور  رونــد  و  مدیریــت  بحران،میتــوان  بــروز 
ــی از شــیوه‌های  ــان کالا از مســیرها و ترکیب جری

حمــل را مدیریــت نمــود./ ایرنــا

گلستان؛ کانون دیپلماسی 
اقتصادی شمال کشور

 در اکسپو ۲۰۲۶

معاون هماهنگی امور اقتصادی اســتاندار 
گلســتان گفــت: بــا پیگیری‌هــای مســتمر 
صورت‌گرفتــه بــا ســفرا و اتاق‌هــای مشــترک 
حضــور  بــرای  جــدی  اقدامــات  بازرگانــی، 
هیئت‌هــای اقتصــادی از کشــورهای آســیای 
میانــه بــا هــدف ایجاد یک جهــش در تجارت 
ظرفیت‌هــای  از  بهره‌بــرداری  و  خارجــی 

منطقــه‌ای در حــال انجــام اســت.

ــی  ــازار کســب و کار، عبدالعل ــه گــزارش ب ب
کیان‌مهــر، در جلســه هماهنگــی برگــزاری 
محوریــت  بــا   ۲۰۲۶ اکســپو  نمایشــگاه 
بــه  اشــاره  بــا  میانــه  آســیای  کشــورهای 
رویکــرد جــدی مدیریــت ارشــد اســتان بــرای 
ارتقــای جایــگاه گلســتان افــزود: بــا هــدف 
بهره‌بــرداری حداکثــری از حضــور مهمانــان 
نمایشــگاه،  ایــام  بــا  همزمــان  خارجــی، 
برگــزاری »ماراتــن بین‌المللــی« در گــرگان 
عــاوه  تــا  اســت  شــده  برنامه‌ریــزی  نیــز 
ظرفیت‌هــای  تجــاری،  فرصت‌هــای  بــر 
گردشگری و فرهنگی استان نیز در معرض 

دیــد هیئت‌هــای خارجــی قــرار گیــرد.

کیان‌مهــر تصریــح کــرد: نمایشــگاه اکســپو 
نباید صرفاً یک رویداد نمایشــی باشــد؛ لذا 
تمامــی مدیــران‌کل و دســتگاه‌های اجرایــی 
شــرکت‌های  فعال‌ســازی  بــا  مکلفنــد 
بــزرگ اســتان و تهیــه بســته‌های تحلیلــی 
از میــزان واردات و صــادرات بــا کشــورهای 
هــدف، زمینــه را بــرای انعقــاد قراردادهــای 

تجــاری فراهــم کننــد.

وی در پایــان گفــت: حضــور مدیــران ارشــد 
در جلسات تخصصی با اتاق‌های بازرگانی 
مشــترک و تمرکــز بــر خروجی‌محــور بــودن 
جلســات، اولویــت اصلــی مــا در ایــن مســیر 
اســت. از تمــام فعــالان اقتصــادی و بخــش 
خصوصــی انتظــار مــی‌رود بــا جدیــت در 
ایــن رویــداد بین‌المللــی مشــارکت کننــد تــا 
شــاهد دســتاوردهای ملمــوس در توســعه 

اقتصــادی اســتان باشــیم.

دبیــرکل کنسرســیوم کریــدور شــمال-جنوب و شــرق بــا تأکیــد بــر عملکــرد 
مطلــوب دســتگاه‌های ذیربــط، گفــت: بــا وجــود تلاش‌هــای صورت‌گرفتــه، 
بــرای مدیریــت بهینــه وضعیــت موجــود و عبــور از بحــران، نیازمنــد گــذار از 
مدیریت‌هــای جزیــره‌ای بــه یــک »مدیریــت زنجیــره تأمیــن یکپارچــه« هســتیم.

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، مهــدی قدم‌یــاری بــا 
بیــان ایــن مطلــب اظهــار کــرد: مدیریــت راهبردی زنجیره تأمین و لجســتیک، 
یــک ضــرورت همیشــگی بــرای کشــور اســت و نبایــد صرفــا بــه شــرایط خــاص 
محــدود شــود. بــا ایــن حــال، در وضعیت فعلی و بــا توجه به محدودیت‌های 
ــه و محاصــره دریایــی، اهمیــت ایــن موضــوع  ناشــی از تحریم‌هــای ظالمان

دوچنــدان شــده اســت.

وی افــزود: بــه دلیــل فشــارهای بیرونــی و محدودیــت فعالیــت بنــادر جنوبی 
کــه تــا پیــش از ایــن کانــون اصلــی ورود و خــروج ۷۰ تــا ۷۵ درصــد تجــارت 
بین‌المللــی ایــران بودنــد، با پدیده‌ ســرریز شــدن حجم بالای بارهــای ورودی 
به پایانه‌های مرزی شــمالی، شــرقی و غربی مواجه هســتیم. این وضعیت 
اگرچــه بــه اهمیــت ایــن مرزهــا افــزوده، امــا منجــر بــه تراکــم و صف‌هــای 
طولانــی در مبــادی ورودی شــده اســت کــه نیازمنــد پیش‌بینی‌هــا و برنامــه 

ریــزی هــای اســتراتژیک و مدیریــت میدانــی اســت.

ــن مشــکلات  ــا تبیی ــدور شــمال-جنوب و شــرق ب ــرکل کنسرســیوم کری دبی
عــدم  دلیــل  بــه  گفــت: هم‌اکنــون  الگــوی حمل‌ونقــل  تغییــر  از  ناشــی 
دسترســی بــه حمــل مســتقیم دریایــی، روش‌هــای ترکیبــی )ریلــی، جــاده‌ای 
و دریایــی( مــورد اســتفاده قــرار مــی گیــرد. ایــن تغییــر مودهــای حمل‌ونقــل 
ــا ترانشــیپ، هزینه‌هــای مضاعفــی را  ــر و ی ــر کانتین ــه تغیی ــاز ب و گاهــی نی
تحمیــل کــرده کــه به‌طــور مســتقیم بــر قیمــت تمام‌شــده کالاهــا تأثیرگــذار 

ــوده اســت. ب

قدم‌یــاری بــا تأکیــد بــر عملکــرد مطلــوب دســتگاه‌های ذیربــط، تصریح‌کــرد: 
بــا وجــود تلاش‌هــای صورت‌گرفتــه، بــرای مدیریــت بهینــه وضعیــت موجود و 
عبــور از بحــران، نیازمنــد گــذار از مدیریت‌هــای جزیــره‌ای بــه یــک »مدیریــت 
زنجیــره  حلقه‌هــای  دقیــق  اتصــال  هســتیم.  یکپارچــه«  تأمیــن  زنجیــره 
لجســتیکی بــا هــدف حفــظ امنیــت، کاهــش هزینه‌هــا و افزایــش ســرعت در 
واردات و صادرات، مســتلزم بازبینی اساســی در ســطح راهبردی »حکمرانی 

لجســتیکی« کشــور اســت.

وی در ادامــه بــا اشــاره بــه اقدامــات صورت‌گرفتــه در ابتــدای محدودیت‌های 
اخیــر خاطرنشــان کــرد: بــا بازبینــی کریدورهــا و افزایــش ظرفیــت پایانه‌هایــی 
هم‌افزایــی  بــا  همچنیــن  و  داشــتند  کمتــری  تــردد  حجــم  پیش‌تــر  کــه 
ــات چندوجهــی  ــی و خصوصــی، شــاهد شــکل‌گیری عملی بخش‌هــای دولت
مرکــب بودیــم. بــا ایــن وجــود، از آنجــا کــه نمی‌تــوان زمــان قطعــی بــرای رفــع 
ــد  ــی کــرد، بای ــه شــرایط عــادی پیش‌بین مناقشــات منطقــه‌ای و بازگشــت ب

رویکــرد »دفاعــی- لجســتیکی« را در دســتور کار قــرار داد.

قدم‌یــاری گفــت: ایــران بــه دلیل شــرایط اســتراتژیک و موقعیت جغرافیایی 
اصــولا قابــل محاصــره نیســت و مدیریــت ایــن شــرایط نیازمنــد فرماندهــی 
واحــد، عملیاتــی و میدانــی اســت تــا بتوانیــم ضمــن افزایــش ظرفیت‌هــای 
تجــاری در حــوزه ترانزیــت بین‌الملــل، کشــور را بــه ســطحی از تــاب‌آوری 
برســانیم کــه فــارغ از فشــارهای بیرونــی، زنجیــره تأمیــن کشــور در امن‌تریــن 

و ســریع‌ترین حالــت ممکــن حفــظ شــود.

لزوم بازطراحی معماری لجستیک ایران
وی تصریح‌کــرد:‌ افزایــش ریســک‌های ژئوپلیتیکــی، محدودیت‌هــای ناشــی 
از تحریــم، نوســانات هزینــه حمل‌ونقــل، اختــال در زنجیره‌هــای تأمیــن 
بین‌المللــی و احتمــال بــروز بحــران در مســیرهای اصلــی تجــارت، نشــان 
می‌دهــد کــه اتــکای لجســتیک ایــران بــه چنــد محور محــدود، دیگــر نمی‌تواند 
پاســخگوی نیازهــای تجــارت خارجــی کشــور باشــد. در چنیــن شــرایطی، 
تــاب‌آوری لجســتیکی بایــد نــه به‌عنــوان یــک اقدام واکنشــی در زمــان بحران، 
بلکــه به‌عنــوان یــک راهبــرد دائمــی در طراحــی شــبکه حمل‌ونقــل و تجــارت 

خارجــی مــورد توجــه قــرار گیــرد.

وی افــزود: مســاله اصلــی ایــران صرفــا کمبــود مســیر نیســت؛ بلکــه تمرکــز 
جریــان کالا، وابســتگی بــه نقــاط خــاص و نبــود هماهنگــی کامــل میــان 
ایجــاد  مؤثــر،  راهــکار  بنابرایــن  اســت.  مختلــف حمل‌ونقــل  شــیوه‌های 
شــبکه‌ای اســت کــه در آن دریــا، ریــل، جــاده، مرزهــای زمینــی، بنــادر و مراکز 
لجســتیکی بــا زیرســاخت هوشــمند بــه یکدیگــر متصــل باشــند و در صــورت 
ایجــاد اختــال در هــر بخــش، جریــان کالا بتوانــد بــا کمتریــن وقفــه به مســیر 

دیگــری منتقــل شــود.

عبور از »مسیرمحوری« به »شبکه‌محوری«
وی گفــت: در مــدل ســنتی، بخــش قابــل توجهــی از برنامه‌ریزی حمل‌ونقل 
ــن  ــا مقصــد متمرکــز اســت. ای ــدأ ت ــر انتخــاب یــک مســیر مشــخص از مب ب
مــدل در شــرایط عــادی ممکــن اســت کارآمــد باشــد، امــا در شــرایط بحــران 

آســیب‌پذیری بالایــی دارد.

قدم‌یــاری تاکیــد کــرد: مــدل پیشــنهادی بــرای ایــران بایــد مبتنی بر شــبکه‌ای 
ــرای هــر  ــا کــه ب ــن معن ــه ای ــر باشــد. ب از مســیرهای مکمــل و انعطــاف پذی
جریــان عمــده کالا، حداقــل ۲ یــا ســه گزینــه عملیاتــی در نظــر گرفتــه شــود؛ 
بــرای مثــال، یــک مســیر دریایــی اصلــی، یــک مســیر ریلــی و یــک مســیر 

جــاده‌ای یــا ترکیبــی.

وی خاطرنشــان‌کرد: در چنیــن ســاختاری، اختــال در یــک بنــدر، مــرز یــا 
کریــدور نبایــد بــه توقــف زنجیــره منجــر شــود، بلکــه جریــان کالا بایــد بتوانــد 
به‌ســرعت بــه مســیر جایگزیــن منتقــل شــود. ایــن تغییــر نگــرش، مفهــوم 
تــاب‌آوری را از »واکنــش بــه بحــران« بــه توانایــی ادامــه فعالیــت در شــرایط 

بحــران تبدیــل می‌کنــد.

بنادر شمال و جنوب؛ ایجاد توازن در ورودی و خروجی کالا
دبیــرکل کنسرســیوم کریــدور شــمال-جنوب و شــرق یــادآوری کــرد: موقعیــت 
جغرافیایــی ایــران امــکان بهره‌گیــری همزمــان از ظرفیــت بنادر جنوبی و شــمالی 
را فراهــم کــرده اســت. بــا ایــن حــال، بــرای دســتیابی بــه تــاب‌آوری واقعــی، ایــن 
بنــادر نبایــد صرفــا به‌عنــوان نقــاط تخلیــه و بارگیــری مســتقل دیــده شــوند؛ بلکه 

بایــد در قالــب یــک شــبکه یکپارچــه بنــدری و پســکرانه‌ای عمــل کننــد.

وی معتقــد اســت: بنــادر جنوبــی می‌تواننــد همچنــان بخــش عمــده تجــارت 
دریایــی کشــور را پوشــش دهنــد، در حالــی کــه بنــادر شــمالی در دریــای خــزر 
ظرفیــت آن را دارنــد کــه بخشــی از جریــان کالا میــان ایــران، روســیه، قفقاز و 

آســیای مرکــزی را جــذب کننــد.

قــدم یــاری بیان‌داشــت: در ایــن چارچــوب، توســعه بنــادر شــمالی صرفا یک 
پروژه بندری نیســت؛ بلکه بایســتی بخشــی از سیاســت ملی کاهش تمرکز 
لجســتیکی در جنــوب کشــور باشــد. اتصــال بنــادر شــمالی بــه شــبکه ریلــی و 
جــاده‌ای، توســعه پایانه‌هــای ترکیبــی و ایجــاد مراکــز لجســتیکی در پســکرانه 
آنهــا می‌توانــد امــکان انتقــال بخشــی از بــار به مســیرهای شــمالی را در زمان 

بــروز اختــال در مســیرهای جنوبــی فراهــم کند.

ریل؛ ستون فقرات تاب‌آوری در حمل‌ونقل مسافت‌های طولانی
وی در ادامــه اظهــار داشــت: در یــک شــبکه تــاب‌آور، راه‌آهــن بایــد نقشــی 
فراتــر از یــک شــیوه حمــل مکمــل داشــته باشــد. ریل می‌تواند ســتون فقرات 
جابه‌جایــی حجــم بــالای کالا در فواصــل طولانــی باشــد و ارتبــاط بنــادر، 

مرزهــا، مراکــز صنعتــی و مناطــق مصــرف را برقــرار کنــد.

دبیــرکل کنسرســیوم کریــدور شــمال-جنوب و شــرق ادامــه‌داد: اتصــال مؤثــر 
ــادر جنوبــی و شــمالی بــه شــبکه ریلــی، توســعه پایانه‌هــای کانتینــری و  بن
افزایــش ظرفیــت حمــل ترکیبــی، ایــن امــکان را ایجــاد می‌کنــد کــه در صــورت 
محــدود شــدن ظرفیــت جــاده‌ای یــا دریایــی، بخشــی از جریــان کالا بــه ریــل 

منتقــل شــود.
ادامه ستون سمت چپ...

نیازمند گذار از مدیریت‌های جزیره‌ای
 به یک »مدیریت زنجیره تأمین یکپارچه« هستیم

خبر

33 خیلی‌ها فکر می‌کنن ترک یعنی »دیگه نکشم / نخورم« 
اما واقعیت اینه ��اگه فقط مصرف قطع بشه و بقیه چیزها سر جاش بمونه، ترک واقعی اتفاق نیفتاده ️⚠

ترک یعنی:�� ذهن از وابستگی، اضطراب و وسوسه آزاد بشه/�� بدن دوباره بتونه خودش تعادل بسازه/�� خواب، اعصاب، تمرکز و انرژی برگرده
�� احساس پوچی و بی‌قراری جاش رو به آرامش بده

قطع مصرف بدون بازسازی جسم و ذهن️⛔ فقط یه وقفه موقته، نه درمان. ترک واقعی یعنی آدم بعدش بتونه زندگی کنه �� نه اینکه فقط مصرف نکنه.
اگه تو یا کسی که می‌شناسی دنبال ترک واقعی هست �� نه صرفاً قطع مصرف، راهش فرق می‌کنه 

ترک فقط
 قطع مصرف نیست

شبنم مسعودی

پدری  که درگیر
 اعتیاد هستی!!!

خــود تــو تکیــه گاه خانوادتی لطفا 
بــا مصــرف و  تــرک نکــردن ایــن 

ــود نکــن️‼ تکیــه گاه رو ناب

داریــم  رو  فرزندانــی  مــا  امــروز 
ــر  ــواده درگی ــدر خان ــم کــه پ میبینی
اعتیــاد بــودن و مــادر و پــدر بخاطــر 
ایــن قضیــه از هم جدا شــدن،و یه 
بچــه میمونــه خــودش و خــودش و 
روحیــات بچــه گانــه ای کــه از ســن 

کــم بایــد بــزاره کنــار !!! ❌

ایــن فرزنــدان براشــون روز پــدر 
دنیاســت,  روزه  تریــن  دردنــاک 
ــدری بالاسرشــون نیســت  چــون پ
کــه بخــوان بهــش تبریــک بگــن!!!!️⛔

لطفــا بــا اقــدام بــه تــرک کــردن 
بــه  فرصــت زندگــی دوبــاره هــم 
خودتــون هــم بــه خانوادتون بدین 
بــرای تغییــر هنــوز دیــر نیســت!!!✅

فقــط یــه تصمیــم و اراده از شــما 
بــرای  مســئله  ایــن  کــه   کافیــه 

رفــع شــه!!! همیشــه 
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پلیس گلستان با دارندگان خودروی پلاک مخدوش برخورد جدی می کند.44

 رئیــس پلیــس راهــور گلســتان گفــت :  برخــی از پــاک هــا بــه صــورت غیــر عمــدی مخــدوش شــدند کــه از صاحبــان ایــن وســایل نقلیــه مــی خواهیــم 
بــرای اصــاح پــاک اقــدام کننــد و اگــر پلیــس بــا ایــن وســایل نقلیــه مواجــه شــود صاحبــان ایــن وســایل نقلیــه جریمــه مــی شــوند .

قاسم قوام افزود : اگر دستکاری در پلاک وسایل نقلیه عمدی باشد ماشین توقیف و این افراد تا یک سال حبس هم جریمه می شوند.

» اصلاحــات ارضــی«، کشــاورزان را مالــک زمین کرد، اما پراکندگی 
اراضــی و ضعــف مدیریــت، تولیــد را پرهزینــه ســاخت اکنــون حفــظ 
مالکیــت فــردی و تجمیع بهره‌بــرداری، راهی بــرای افزایش بهره‌وری 

و تقویــت امنیــت غذایی اســت

بازار کســب و کار– ســرویس اقتصادی: اصلاحات ارضی، کشــاورز 
ایرانــی را از رعیــت بــه مالــک تبدیــل کــرد، اما یک مســئله حل‌نشــده 
باقــی مانــد: چگونــه می‌تــوان در زمین‌هــای کوچــک و پراکنــده، 
تولیــدی اقتصــادی داشــت؟ شــش دهــه بعــد، پاســخ ایــن پرســش 
هنــوز میــان تــداوم خرده‌مالکــی و الگوهایــی چــون تعاونی‌هــا، 
جســت‌وجو  کشــت‌وصنعت‌ها  و  زراعــی  ســهامی  شــرکت‌های 
می‌شــود. اگــر اقتصــاد روســتا را فقــط بــا میــزان درآمــد و قــدرت 
خریــد خانــوار روســتایی بســنجیم، بخشــی از واقعیــت را ندیده‌ایــم. 
روســتا تنهــا محــل زندگــی چنــد خانــوار نیســت و زمیــن نیــز فقــط 
یــک ســرمایه نیســت؛ کارخانــه‌ای اســت کــه بایــد بــرای کشــور غــذا 
تولیــد کنــد. ممکــن اســت درآمــد یک خانوار روســتایی از مســیرهای 
اگــر ســاختار  امــا  کنــد،  پیــدا  افزایــش  بــا کشــاورزی  غیرمرتبــط 
بهره‌بــرداری از زمیــن، آب، ســرمایه، نیــروی انســانی و فنــاوری بــه 
شــکلی باشــد کــه تولیــد را کم‌رمــق و پرهزینــه کنــد، مســئله دیگــر 
فقــط معیشــت خانــوار نیســت. پــای امنیــت غذایــی یــک کشــور بــه 
میــان می‌آیــد. شــاید بــه همیــن دلیــل اســت کــه بــرای فهــم بخشــی 
از مشــکلات امروز کشــاورزی »ایران«، باید به بیش از شــش دهه 
قبــل برگشــت؛ بــه روزهایــی کــه اصلاحــات ارضــی، ســاختار مالکیت 
زمیــن را دگرگــون کــرد و یکــی از بزرگ‌تریــن تغییــرات اجتماعــی 

تاریــخ معاصــر »ایــران« را در روســتاها رقــم زد.

وقتی رعیت مالک شد
»ایــران«  روســتاهای  از  بزرگــی  بخــش   ،۱۳۴۰ دهــه  آغــاز  در 
همچنــان بــر مناســبات اربــاب ـ رعیتی اســتوار بود. منابــع تاریخی از 
ســاختاری ســخن می‌گوینــد کــه در آن، بخــش بزرگــی از روســتاییان 
یــا زارعــان ســهم‌بر و مســتأجر بودنــد یــا اساســاً مالکیتــی بــر زمیــن 
اختیــار  در  زمیــن  از  قابل‌توجهــی  بخــش  در مقابــل،  نداشــتند. 

مالــکان بــزرگ قــرار داشــت.

مراحــل  در  شــد.  آغــاز  شــرایطی  چنیــن  در  ارضــی  اصلاحــات 
مختلــف، زمین‌هــای مالــکان بــزرگ خریــداری یــا مشــمول مقــررات 
اصلاحــات قــرار گرفــت و میــان زارعــان توزیــع شــد. برآوردهــای 
ــار و  ــون هکت ــا ۷ میلی ــن انتقــال را حــدود ۶ ت ــه ای پژوهشــی، دامن
ــرآورد کرده‌انــد؛  شــمار بهره‌منــدان را نزدیــک بــه دو میلیــون زارع ب
هرچنــد دربــاره میــزان دقیــق زمیــن و تعــداد بهره‌منــدان، در منابــع 

مختلــف اختــاف وجــود دارد.

از ایــن منظــر، اصلاحــات ارضــی را نمی‌تــوان اتفاقــی کوچــک یــا 
صرفــاً اداری دانســت. مناســباتی کــه در آن کشــاورز عمدتــاً نیــروی 
کار روی زمیــن دیگــری بــود، جــای خــود را بــه مالکیــت دهقانــی و 

داد. خرده‌مالکــی 

امــا مالک‌شــدن کشــاورز پایــان مســئله نبــود. در واقــع، اصلاحــات 
ارضــی یــک ســؤال تــازه را پیــش روی سیاســت‌گذار گذاشــت: حــالا 
کــه زمیــن بــه کشــاورز رســیده، ایــن زمیــن قــرار اســت چگونــه و بــا 

چــه مقیاســی تولیــد کنــد؟

بهره‌بــرداری  و  زمیــن  مالکیــت  چــون  بــود،  مهــم  پرســش  ایــن 
اقتصــادی از زمیــن یــک چیــز نیســتند. در مرحلــه نخســت اصلاحات 
ارضــی، ســاختار ســازمانی بهره‌بــرداری از زمیــن تــا حــد زیــادی 
ــادی از  ــز تعــداد زی ــا گذشــت زمــان نی ــد. ب دســت‌نخورده باقــی مان
کشــاورزان در واحدهــای کوچــک قــرار گرفتنــد؛ واحدهایــی کــه در 
بســیاری از مــوارد، ســرمایه کافــی، دسترســی مناســب بــه نهــاده، 
حرفــه‌ای  مدیریــت  و  مکانیزاســیون  امــکان  چانه‌زنــی،  قــدرت 
نداشــتند. ایــن کشــاورزان کــه ســال‌ها روی زمین‌هــای اربابــی کار 
می‌کردنــد، بــا روش‌هــای مدیریــت، تأمیــن نهــاده ارزان یــا ارتبــاط 
مؤثــر بــا بــازار بــرای فــروش محصــول خــود بــه قیمــت مناســب نیــز 

بیگانــه بودنــد.

در واقــع، اصلاحــات ارضــی مســئله »چــه کســی مالــک زمیــن 
اســت؟« را تــا حــد زیــادی تغییــر داد، امــا مســئله »چــه کســی و بــا 
ــد. ــان باقــی مان ــد؟« همچن ــن را اقتصــادی اداره کن چــه ســازمانی زمی

از ارباب به خرده‌مالک
اینجــا همــان نقطــه‌ای اســت کــه مفهــوم »نظــام بهره‌بــرداری« 

اهمیــت پیــدا می‌کنــد.
»ســیامک جلیلونــد«، مدیــرکل دفتر نظام‌هــای بهره‌بــرداری وزارت 
جهــاد کشــاورزی، نظــام بهره‌بــرداری را رابطــه‌ای میــان »منابــع 
تولیــد« و »عوامــل تولیــد« می‌دانــد؛ یعنی اینکــه آب، خاک و زمین 
چگونــه بــا نیــروی انســانی، ســرمایه، ماشــین‌آلات و نهــاده کنــار هم 
قــرار بگیرنــد تــا بیشــترین بهــره‌وری حاصــل شــود. او تأکیــد دارد کــه 
نظــام بهره‌بــرداری صرفــاً یــک ســاختار اقتصــادی نیســت، بلکــه یــک 
ســازمان اقتصــادی و اجتماعــی اســت و بــدون شــناخت جامعــه، 
واحــدی  نســخه  آن  بــرای  نمی‌تــوان  محلــی  شــرایط  و  فرهنــگ 
پیچید.اگــر ایــن تعریــف را مبنــا قــرار دهیــم، اصلاحــات ارضــی نظام 
بهره‌بــرداری باشــد، آغــاز دوره‌ای از جســت‌وجو بــرای یافتــن نظامــی 

جدیــد بــود.

شــکل،  گســترده‌ترین  و  نخســتین  یــک  پایــان  آنکــه  از  بیــش 
خرده‌مالکــی و کشــاورزی خانوادگــی بــود. مزیــت ایــن مــدل روشــن 
بــود: کشــاورز مالــک زمیــن خــود شــد، انگیــزه مســتقیم بــرای تولیــد 
داشــت و اســتقلال اقتصــادی و اجتماعــی او افزایــش یافــت. امــا 
همیــن مــدل در مقیــاس کوچــک بــا محدودیت‌هایــی روبــه‌رو بــود. 
کشــاورزی یــک فعالیــت زنجیــره‌ای اســت و زمیــن کوچــک به‌تنهایــی 
نمی‌توانــد همــه نیازهــای آن را پاســخ دهــد. خریــد نهــاده، اســتفاده 
فــروش  و  بــازار  بــه  دسترســی  آب،  مدیریــت  ماشــین‌آلات،  از 

محصــول، همــه بــه مقیــاس نیــاز دارنــد.

در چنیــن شــرایطی، اگــر هــر کشــاورز بخواهــد همــه ایــن کارهــا 
ــی  ــدرت چانه‌زن ــالا مــی‌رود و ق ــه ب ــی انجــام دهــد، هزین را به‌تنهای
پاییــن می‌آیــد. ایــن وضعیــت باعــث شــد کشــاورزی بــرای مالــکان 
ــن  ــدان ای ــزه فرزن ــز شــود و انگی ــازه، غیراقتصــادی و چالش‌برانگی ت
ــد. ــدری کاهــش یاب ــرای ادامــه کشــت‌وکار روی زمیــن پ کشــاورزان ب

پــس راه‌حــل بعــدی از دل یــک ایــده ســاده بیــرون آمــد: 
مالکیــت می‌توانــد فــردی بمانــد، امــا بعضــی از فعالیت‌هــا 

بایــد جمعــی شــوند.

تعاونی؛ بازگرداندن »با هم بودن« به روستا
تعاونی‌هــای روســتایی یکــی از پاســخ‌های اولیــه بــه ایــن مســئله 
بودنــد. تعاونــی قــرار نبــود زمیــن را از کشــاورز بگیــرد؛ قــرار بــود 
بخشــی از خدماتــی را کــه یــک کشــاورز کوچــک به‌تنهایــی نمی‌توانــد 

بــا صرفــه اقتصــادی انجــام دهــد، جمعــی کنــد.

تأمیــن نهــاده، خدمــات، ماشــین‌آلات و برخــی امــور مربــوط بــه 
تولیــد و فــروش، در ایــن ســاختار می‌توانســت بــا تجمیــع تقاضــای 

ــر انجــام شــود. ــر و مؤثرت کشــاورزان، ارزان‌ت

امــا تعاونی‌هــای روســتایی نیــز بــا محدودیت‌هایــی مواجــه شــدند. 
ســازمان‌های  ایجــاد  به‌معنــای  الزامــاً  آن‌هــا  ســریع  گســترش 
و  بودنــد  کوچــک  تعاونی‌هــا  برخــی  نبــود.  قدرتمنــد  اقتصــادی 
وابســتگی قابل‌توجهــی بــه ســاختار دولتــی داشــتند. همین مســئله 
تــوان آن‌هــا را بــرای تبدیل‌شــدن بــه یــک بنــگاه اقتصــادی مســتقل 

محــدود می‌کــرد.

از اینجــا، سیاســت‌گذار به‌ســمت مدل‌هــای دیگــری رفــت کــه قــرار 
بــود عــاوه بــر خدمــات، خــود عملیــات تولیــد را نیــز یکپارچــه کنند.

شــرکت ســهامی زراعــی؛ مالکیــت بــرای مــردم، مدیریــت بــرای یــک 
واحد

در ســال ۱۳۴۶، شــرکت‌های ســهامی زراعــی وارد صحنــه شــدند. 
ایــده اصلــی ایــن بــود کــه زمین‌هــای کشــاورزان در یــک مجموعــه 
بزرگ‌تــر قــرار گیــرد و تولیــد از حالــت قطعــات پراکنــده بــه یــک 
واحــد مدیریتــی و اقتصــادی بزرگ‌تــر منتقــل شــود؛ در عیــن حــال، 

کشــاورزان ســهام‌دار شــرکت باقــی بماننــد.

ایــن مــدل قــرار بــود تناقــض میان »مالکیــت کشــاورز« و »مقیاس 
اقتصــادی تولیــد« را حــل کند.

به‌جــای اینکــه هــر کشــاورز دو یــا ســه هکتــار زمیــن خــود را جداگانه 
شــخم بزنــد، آبیــاری کنــد، محصولــش را برداشــت کنــد و بــرای 
فــروش آن مذاکــره کنــد، زمین‌هــا در قالــب یــک واحــد بزرگ‌تــر 
ــا زمیــن خــود ســهم  ــز متناســب ب مدیریــت می‌شــدند. کشــاورز نی
دریافــت می‌کــرد و در صــورت تمایــل، بــرای شــرکت کار می‌کــرد.

ــن خــود را نداشــت و  ــب، کشــاورز امــکان فــروش زمی ــن قال در ای
زمیــن نیــز بــه ارث نمی‌رســید؛ بلکــه می‌توانســت ســهام خــود را 
بــه فــروش بگــذارد یــا آن را در قالــب ارث تقســیم کنــد. ایــن الگــو، 

ــود. ــرای ممانعــت از خردشــدن اراضــی ب روشــی بســیار کارآمــد ب

بهــره‌وری،  مســئله  شــد  تــاش  نخســتین‌بار  بــرای  اینجــا  در 
مکانیزاســیون و مدیریــت یکپارچــه در مقیــاس وســیع‌تر حــل شــود.

انقــاب،  از  پیــش  نبــود.  منفــی  مــوارد  همــه  در  نیــز  نتیجــه 
ده‌هــا شــرکت ســهامی زراعــی ایجــاد شــد و در برخــی از آن‌هــا 
افزایــش  و  مکانیزاســیون  آب،  مدیریــت  زمیــن،  یکپارچه‌ســازی 
بهــره‌وری تجربــه شــد. »جلیلونــد« نیــز چهــار شــرکت باقی‌مانــده از 
آن دوره را نمونه‌هایــی می‌دانــد کــه توانســته‌اند در طــول دهه‌هــا 
بــه فعالیــت ادامــه دهنــد و حتــی زنجیــره‌ای از تولیــد، دامپــروری، 

صنایــع تبدیلــی و فــرآوری را در خــود ایجــاد کننــد.

بــزرگ داشــت: مشــارکت واقعــی  ایــن مــدل یــک مشــکل  امــا 
کشــاورزان.

بخشــی از شــرکت‌های ســهامی زراعــی بــا دخالــت و فشــار دولــت 
ــد. کشــاورزانی کــه در نتیجــه اصلاحــات ارضــی  ــه بودن شــکل گرفت
صاحــب زمیــن شــده بودنــد، تمایلــی بــه واگــذاری مدیریــت آن 
نداشــتند. همیــن ســابقه باعــث شــد پــس از انقــاب، بســیاری از 

آن‌هــا بــا ایــن نگاه که ساختارشــان 
محصــول اجبــار حکومــت گذشــته 
بــوده اســت، منحــل شــوند. چهــار 
گفتــه  بــه  باقی‌مانــده،  شــرکت 
در  کــه  بودنــد  شــرکت‌هایی  او، 
کردنــد،  مقاومــت  انحــال  برابــر 
دادنــد  ادامــه  خــود  فعالیــت  بــه 
و درحال‌حاضــر نیــز بــا بهــره‌وری 
فعالیــت  مشــغول  بــالا  ســود  و 

هســتند.

ایــن تجربــه یک درس مهم داشــت: 
حتــی اگــر یــک مــدل اقتصــادی روی 
کاغــذ موفــق باشــد، بــدون رضایــت 
و مشــارکت جامعــه محلــی پایــدار 

نمی‌مانــد.

فاصــل  حــد  تولیــد؛  تعاونــی 
یکپارچگــی و  خرده‌مالکــی 

در همیــن مســیر، تعاونی‌هــای 
»تولیــد« روســتایی اهمیــت پیــدا 
تعاونی‌کــردن  قانــون  کردنــد. 
اراضــی  یکپارچه‌شــدن  و  تولیــد 
در ســال ۱۳۴۹، اساســاً به‌دنبــال 
ــود کــه کشــاورزان بتواننــد  ایــن ب

ضمــن حفــظ مالکیــت، قطعــات خــود را بــرای عملیــات تولیــدی 
یکپارچــه کننــد.

ایــن مــدل از یــک جهــت هوشــمندانه بــود: قرار نبود کشــاورز مالکیت 
ــود هزینه‌هــای تولیــد و عملیــات  زمینــش را از دســت بدهــد؛ قــرار ب

مشــترک شــوند.

امــروز نیــز براســاس گفتــه مدیــرکل دفتــر نظام‌هــای بهره‌بــرداری، 
حــدود ۱۵۸۳ تعاونــی تولیــد در کشــور فعال‌انــد و نزدیــک بــه ۳۰۰ 
تعاونــی به‌ســمت یکجاکشِــتی رفته‌انــد. در یکجاکشِــتی، کشــاورزان 
همچنــان مالــک زمین‌هــای خــود هســتند، امــا عملیــات تولیــد در 

ــزی می‌شــود. ــری برنامه‌ری ســطح بزرگ‌ت

به‌معنــای  لزومــاً  یکپارچه‌ســازی  اســت:  مهــم  تفــاوت  ایــن 
کشــاورز   ۱۰۰ اســت  ممکــن  نیســت.  مالکیــت  یکسان‌شــدن 
همچنــان ۱۰۰ مالــک مســتقل باشــند، امــا بــرای کشــت، آبیــاری، 
ماشــین‌آلات و بعضــی خدمــات، ماننــد یــک واحــد اقتصــادی رفتــار 

ــد. کنن

چرا همه‌جا یک نسخه جواب نمی‌دهد؟
بهره‌بــرداری  نظام‌هــای  تاریخــی  مهم‌تریــن درس  شــاید  اینجــا 

آشــکار شــود: انــدازه زمیــن به‌تنهایــی تعیین‌کننــده نیســت.

برخــی مناطــق، کشــاورزان  کــه در  تأکیــد می‌کنــد  »جلیلونــد« 
علاقــه چندانــی بــه تجمیــع زمیــن ندارنــد؛ چــون زمیــن کوچــک آن‌ها 
به‌دلیــل شــرایط آب، خــاک، اقلیــم و امــکان چنــد کشــت در ســال، 
همچنــان درآمــد مناســبی ایجــاد می‌کنــد. در مقابــل، در مناطقــی 
کــه کمبــود آب، نیــروی انســانی، ســرمایه یــا مهاجــرت روســتاییان 
بــه مســئله تبدیــل شــده اســت، تمایــل بــه تجمیــع بیشــتر اســت.

ایــن مســئله نشــان می‌دهــد کــه نظــام بهره‌بــرداری را نمی‌تــوان بــا 
یک نســخه سراســری ســاخت.

حتــی فنــاوری نیــز بــدون شــناخت جامعــه می‌توانــد شکســت 
بخــورد. »جلیلونــد« از تجربــه‌ای می‌گویــد کــه در آن، کمبایــن بــه 
منطقــه‌ای بــرده شــد، امــا کشــاورزان از آن اســتفاده نکردنــد، چــون 
ــود. ــروی کار روســتا ب ــع درآمــد بخشــی از نی برداشــت دســتی منب

بنابرایــن، مســئله فقــط ایــن نیســت کــه »چــه فنــاوری‌ای بهتــر 
اســت؟« ســؤال ایــن اســت کــه چــه فنــاوری‌ای، در چــه جامعــه‌ای و 

بــا چــه مدلــی از بهره‌بــرداری قابل‌اجراســت؟

مسئله امروز؛ چگونه بدون گرفتن زمین، مقیاس بسازیم؟

امــروز دیگــر نمی‌تــوان نســخه‌ای را کــه بــا اجبــار اجــرا شــده اســت، 
تکــرار کــرد. تجربــه شــرکت‌های ســهامی زراعــی گذشــته نشــان داد 
کــه حتــی یــک مــدل موفــق اقتصــادی، اگــر از نظر اجتماعــی پذیرفته 
نشــده باشــد، دوام نمی‌آورد. از ســوی دیگر، رهاکردن همه‌چیز به 

خرده‌مالکــی نیــز مســئله را حــل نمی‌کنــد.

پس راه سوم چیست؟

شاید پاسخ، تفکیک مالکیت از بهره‌برداری باشد.
کشــاورز می‌توانــد مالــک زمیــن خــود باقــی بمانــد، امــا برای بخشــی 
از عملیــات تولیــد، عضــو یــک نظــام بزرگ‌تر شــود؛ نظامی که بتواند 
ماشــین‌آلات را مدیریــت کنــد، آب را یکپارچه‌تــر مصــرف کنــد، 
نهــاده را ارزان‌تــر بخــرد، محصــول را در حجــم بیشــتری بفروشــد و 

بــرای بــازار برنامــه داشــته باشــد.

در چنیــن مدلــی، تعاونــی تولیــد می‌توانــد حلقــه نخســت باشــد و 
در مراحــل پیشــرفته‌تر، در صــورت رضایــت کشــاورزان، به‌ســمت 

شــرکت‌های ســهامی زراعــی حرکــت کنــد.
ــد: تعاونی‌هــای  ــن مســیر ســخن می‌گوی ــز از همی ــد« نی »جلیلون
به‌ســمت  کشــاورزان،  مالکیــت  حفــظ  بــا  می‌تواننــد  مســتعد 
یکپارچه‌ســازی بیشــتر حرکــت کننــد و در مناطقــی کــه شــرایط 
و  بزرگ‌تــر  شــکل‌های  می‌پذیــرد،  را  آن  اقتصــادی  و  اجتماعــی 

شــود. ایجــاد  بهره‌بــرداری  متمرکزتــر 

امــا یــک حلقــه دیگــر نیــز وجــود دارد کــه کمتــر بــه آن توجــه شــده 
اســت: بــازار.

کشــاورز ممکــن اســت در تولیــد متخصــص باشــد، امــا الزامــاً تاجــر 
نیســت. یــک کشــاورز نمی‌توانــد هم‌زمــان متخصــص آب و خــاک، 

ماشــین‌آلات، تولیــد، تجــارت، صــادرات و بازاریابــی باشــد.

از همیــن رو، شــبکه تعاونی‌هــا و اتحادیه‌هــا می‌توانــد در دو ســوی 
تولیــد نقــش بــازی کنــد: پیــش از تولیــد، بــرای تأمیــن نهــاده و پــس 
از تولیــد، بــرای فــروش، فــرآوری و بازاررســانی. این همان شــبکه‌ای 
اســت کــه می‌توانــد قــدرت چانه‌زنــی کشــاورزان خــرد را بــالا ببــرد و 

فاصلــه میــان مزرعــه و بــازار را کاهــش دهــد.

مسئله فقط درآمد روستایی نیست

در نهایــت، شــاید مهم‌تریــن خطــای سیاســت‌گذاری ایــن باشــد کــه 
اقتصــاد روســتا را صرفــاً بــا »درآمــد خانــوار« تعریــف کنیم.

درآمد مهم است؛ اما کافی نیست.

زمیــن کشــاورزی بخشــی از زیرســاخت تولیــد غــذای کشــور اســت. 
اگــر زمیــن، آب، نیــروی انســانی و ســرمایه در ســاختاری قــرار 
بگیرنــد کــه هزینــه تولیــد را بــالا ببــرد و بهــره‌وری را پاییــن بیــاورد، 
پیامــد آن فقــط کاهــش ســود کشــاورز نیســت. کاهــش تولیــد 
داخلــی، وابســتگی بیشــتر بــه واردات، افزایــش آســیب‌پذیری در 
برابــر بحران‌هــای خارجــی و فشــار بــر امنیــت غذایــی، بخشــی از 

پیامدهــای آن اســت.

از ایــن منظــر، نظــام بهره‌بــرداری یــک موضــوع حاشــیه‌ای در وزارت 
جهاد کشــاورزی نیســت. نظام بهره‌برداری همان ســازوکاری اســت 
کــه تعییــن می‌کنــد منابــع محــدود کشــور ــــ زمیــن، آب، ســرمایه و 

ـــ چگونــه بــه غــذا تبدیل شــوند. نیــروی انســانی ـ

تجربــه شصت‌ســاله »ایــران« نشــان داده اســت کــه نــه مالکیــت 
بــزرگ به‌تنهایــی پاسخ‌گوســت، نــه خرده‌مالکــی بــدون شــبکه، نــه 

تعاونــی بــدون مدیریــت و نــه فنــاوری بــدون شــناخت جامعــه.

مســئله اصلــی شــاید ایــن نباشــد کــه زمیــن را از چــه کســی بگیریــم 
و بــه چــه کســی بدهیــم. مســئله ایــن اســت کــه چگونــه می‌تــوان 
مالکیــت کشــاورز را حفــظ کــرد و در عیــن حــال، مقیــاس اقتصــادی، 
مدیریــت حرفــه‌ای، فنــاوری، بــازار و زنجیــره ارزش را بــه زمیــن 

بازگردانــد.

اصلاحــات ارضــی، کشــاورز را مالــک کــرد. مســئله امــروز ایــن اســت 
کــه مالــک را صاحــب یــک بنــگاه اقتصــادی کارآمــد کنیــم؛ به‌گونــه‌ای 
جایــگاه  روســتایی  کشــاورزی  و  شــود  حفــظ  تولیــد  انگیــزه  کــه 

ــام مــا ــد./ پی ازدســت‌رفته خــود را بازیاب

نظام‌های بهره‌برداری، حلقه نادیده کشاورزی

تشدید برخورد با خودروها 
و موتورسیکلت های پلاک 

مخدوش

شبنم مسعودی
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مدیرعامــل شــرکت پالایــش و پخــش فــراورده هــای نفتــی گفــت: طــرح 
شناســه‌دار کــردن کارت آزاد جایگاه‌هــا کــه اختیــار کارت آزاد جایگاه‌هــا را بــا 
اتصــال بــه کارت بانکــی، در اختیــار مــردم قــرار می‌دهــد، در مهــر مــاه امســال 

بــه صــورت آزمایشــی در یکــی از اســتان هــا اجــرا مــی شــود.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار، محمدصــادق عظیمی‌فــر در توضیــح تصمیــم 
جدیــد بنزینــی دولــت کــه نــرخ بنزیــن کارت جایگاههــای ســوخت را بــه 
لیتــری ۱۰ هــزار تومــان افزایــش داد، اظهــار داشــت: رونــد مصــرف بنزیــن در 

ــوده اســت. ــه ۶ درصــد ب ــر صعــودی و نزدیــک ب ســال‌های اخی

وی بــا یــادآوری اینکــه پــس از راه انــدازی پالایشــگاه ســتاره خلیج‌فــارس، 
پالایشــگاه جدیــدی بــه صنعــت پالایــش اضافــه نشــده اســت، اما میزان رشــد 
تولیــد بنزیــن بــا افزایــش خــوراک پالایشــگاه‌ها حــدود ۵ درصــد رشــد داشــته 
اســت، افزود: از ســال ۱۴۰۰ واردکننده بنزین شــدیم و منابع ارزی کشــور به 

ســمت واردات جــاری شــد.

معــاون وزیــر نفــت ادامــه داد: بــه صــورت میانگیــن در ۵ مــاه نخســت 
ــن  ــر بنزی ــون لیت ــن مصــرف و ۱۲۲ میلی ــون بنزی ــه ۱۳۲ میلی امســال روزان
تولیــد شــده کــه حاکــی از فاصلــه ۱۰ میلیــون لیتــری تولیــد و مصــرف روزانــه 

بنزیــن کشــور اســت.

معــاون وزیــر نفــت در امــور پالایــش و پخــش تاکیــد کــرد: مجموعــه عواملــی 
در حکمرانی انرژی کشــور از ســالیان گذشــته منجر به شــرایط ناترازی امروز 
شــده اســت کــه مــی تــوان بــه تثبیــت قیمــت، عــدم جذابیــت اقتصــادی ســی 
ان‌جــی، حجــم بــالای نــاوگان فرســوده و اســتاندارد پاییــن تولیــد خــودرو در 

کشــور اشــاره کــرد.

عظیمــی فــر افــزود: بــا افزایــش بهــره‌وری پالایشــگاه‌های موجــود و تغییــرات 
عملیاتــی، بالاتریــن حــد تولیــد بنزیــن را در کشــور داریــم.

وی بــا بیــان اینکــه تبدیــل خودروهــای دوگانــه ســوز در دولــت چهاردهــم 
۶۴ درصــد افزایــش یافتــه اســت، اظهــار داشــت: از ابتــدای دولــت طرح‌هــای 
پالایشــی اولویت‌بنــدی شــد و دو پالایشــگاه جدیــد در ســال جــاری بــا مجمــوع 
ــن و ۵  ــر بنزی ــون لیت ــه ۱۲ میلی ــد روزان ــه منظــور تولی ــت ۱۸۰ بشــکه ب ظرفی

میلیــون لیتــر نفــت‌گاز بــه بهره‌بــرداری می‌رســد.

ــون خــودرو وارد چرخــه  ــم میلی ــک و نی ــا ی ــک ت ــزود: ســالیانه ی وی اف
حمــل و نقــل مــی شــود، امــا بــه تناســب آن خــودروی فرســوده از 

خــارج نمی‌شــود. نــاوگان 

بــه گفتــه عظیمــی فــر، بــا اقدامــات مختلــف صــورت گرفتــه بــرای مدیریــت 
تخصیــص  و  متوقــف  دولــت  ایــن  در  گازوئیــل  ســوخت،واردات  مصــرف 

ســهمیه‌ها در دولــت چهاردهــم شــفاف‌تر و عادلانه‌تــر شــد.

معاون‌وزیــر نفــت در امــور پالایــش و پخــش بــا یــاداوری اینکــه نــرخ 

ســوخت نــاوگان دولتــی ۱۰ هــزار تومــان خواهــد بــود، گفــت: دولــت 
چهاردهــم بــه ایــن نتیجــه رســید که باید در گام نخســت بر سیاســت‌های 
از جملــه  بــاره اقدامــات متعــددی  ایــن  اتــکا کنــد کــه در  غیرقیمتــی 

بهینه‌ســازی ســهمیه‌ها انجــام شــد.

ــه  ــاوگان فرســوده دولتــی در دســتور کار قــرار گرفت وی افــزود: اســقاط ن
اســت و برقی‌ســازی خودروهــا و یــک روز بــدون خــودرو در دســتگاه‌ها 

تکلیــف خواهــد شــد.

عظیمــی فــر بــا بیــان اینکــه در ســه ســال اخیــر بــا ثبت رکــوردی جدیــد، قریب 
ــه  ــاوگان فرســوده اســقاط شــد، خاطــر نشــان کــرد: در زمین ــه ۷۰۰ هــزار ن ب
ســاماندهی کارت آزاد جایگاه‌هــا کــه معــادل ۳۵ درصــد مصــرف جایگاه‌هــا را 
بــه خــود اختصــاص می‌دهــد و اغلــب عامــل انحــراف مصــرف اســت، دو طــرح 

منطقــه‌ای و یــک طــرح در ابعــاد ملــی در حــال اجراســت.
بــه گفتــه عظیمــی فــر، حــذف کارت اضطــراری جایگاه‌هــا در اســتان‌های 

مــرزی موجــب کاهــش ۱۵ درصــدی مصــرف بنزیــن شــده اســت.

ــه  ــی، ب ــت در حــوزه راهکارهــای قیمت ــر اینکــه سیاســت دول ــد ب ــا تاکی وی ب
کارگیــری راهکارهــای تدریجــی و پرهیــز از شــوک درمانــی اســت، گفــت: 
ســهمیه نــرخ اول و دوم خودروهــا هیــچ تغییــری نیافــت و ۸۵ درصــد آحــاد 

جامعــه از تغییــر نــرخ ســوم متأثــر نخواهنــد شــد.

معــاون وزیــر نفــت افــزود: ارقــام ‌بالایــی از منابع کشــور صرف واردات می‌شــود 
کــه بــا افزایــش قیمــت جهانی، منابع ارزی بیشــتری نیاز خواهد داشــت.

ــا یــادآوری اینکــه در ایــام جنــگ تحمیلــی اخیــر هــدف دشــمن ایجــاد  وی ب
اختلال در توزیع ســوخت و توقف توزیع ســوخت در نوار شــمالی کشــور بود 
کــه بــا تغییــر آرایــش نــاوگان بــه هــدف خود نرســید، گفت: به مــردم اطمینان 

می‌دهــم کــه دولــت در مقابــل دشــمن ایســتاده اســت.

عظیمــی فــر یــادآور شــد: ۱۶۰ هــزار نفــر در زنجیــره تولیــد تــا توزیــع صنعــت 
نفــت فعــال هســتند تــا اجــازه ندهنــد جریــان ســوخت متوقــف شــود.

وی بــا بیــان اینکــه ســقف ســوختگیری کارت اضطــراری جایگاه‌هــا بــا هــدف 
کنترل شــیب مصرف ومدیریت لجســتیک اجرایی شــده اســت، افزود: طرح 
شناســه‌دار کــردن کارت آزاد جایگاه‌هــا، اختیــار کارت آزاد جایگاه‌هــا را بــا 
اتصــال بــه کارت بانکــی، در اختیــار مــردم قــرار می‌دهــد؛ امیدواریــم در مهــر 

مــاه ایــن طــرح بــه صــورت پایلــوت در یکــی از اســتان‌ها اجرایــی شــود.

بــه گفتــه عظیمــی فــر در دو ســال اخیــر ۴ طــرح کیفی‌ســازی بــه ارزش ۹۰۰ 
میلیــون دلار بــه بهره‌بــرداری رســیده کــه هــدف از آن ارتقــای کیفــی بنزیــن و 

نفــت‌گاز اســت.

وی در پایــان گفــت: طــرح سی‌ســی‌آر پالایشــگاه تهــران در ســال جــاری بــا 
هــدف تبدیــل بنزیــن ایــن پالایشــگاه بــه یــورو ۵ بــه بهره‌بــرداری می‌رســد.

معاون وزیر نفت در امور پالایش و پخش:

طرح شناسه‌دار کردن کارت آزاد جایگاه‌های سوخت 
در مهرماه اجرایی می شود
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خبر

مدیرکل میراث‌فرهنگی عنوان کرد؛

توسعه صنایع دستی استان 
با  تزریق ۱۵۰ میلیارد 

تومان تسهیلات

و  گردشــگری  میراث‌فرهنگــی،  مدیــرکل 
و  هــزار  پرداخــت  از  گلســتان  صنایع‌دســتی 
۵۰۰ میلیــارد ریــال تســهیلات حمایتی بــه ۸۷۰ 
طــرح صنایع‌دســتی و هنرهــای ســنتی اســتان 
بــا هــدف تقویــت تولیــد و اشــتغال خبــر داد.

بــه گــزارش ســرویس فرهنگی بازار کســب و 
کار، ریدون فعالی با اشــاره به سیاســت‌های 
حمایتی اداره‌کل میراث‌فرهنگی، گردشــگری 
و صنایع‌دســتی گلســتان اظهــار کــرد: حمایت 
صنایع‌دســتی  صنعتگــران  و  هنرمنــدان  از 
توســعه  بــرای  مناســب  بســتر  ایجــاد  و 
اشــتغال  حفــظ  تولیــدی،  فعالیت‌هــای 
موجــود و تقویــت کارگاه‌هــای ایــن حــوزه، از 

اولویت‌هــای اســتان اســت.

وی افــزود: در همیــن راســتا، مجموعــاً هــزار 
محــل  از  تســهیلات  ریــال  میلیــارد  و ۵۰۰ 
منابــع اعتبــاری جــزء )۲( تبصــره )۱۵( قانــون 
بودجــه ســال مالی ۱۴۰۴ و تبصــره )۲( قانون 
بــه ۸۷۰ طــرح  بودجــه ســال مالــی ۱۴۰۳ 
صنایع‌دســتی و هنرهــای ســنتی در اســتان 

پرداخــت شــده اســت.

و  گردشــگری  میراث‌فرهنگــی،  مدیــرکل 
ایــن  شــرایط  دربــاره  گلســتان  صنایع‌دســتی 
تســهیلات گفــت: تســهیلات جــزء )۲( تبصــره 
ــرخ ســود چهــار درصــد و بازپرداخــت  ــا ن )۱۵( ب
۶۰ ماهــه در اختیــار متقاضیــان واجــد شــرایط 
قــرار گرفتــه و تســهیلات تبصــره )۲( قانــون 
بودجــه ســال مالــی ۱۴۰۳ نیــز بــا نــرخ ۱۵.۵ 
درصــد و دوره بازپرداخــت ۳۶ ماهــه پرداخــت 

شــده اســت.

فعالــی بــا اشــاره بــه جایــگاه صنایع‌دســتی در 
اقتصــاد خانوارهــا اظهــار کــرد: صنایع‌دســتی در 
بســیاری از مناطــق اســتان، به‌ویــژه روســتاها 
و  اشــتغال  زمینــه  کم‌برخــوردار،  مناطــق  و 
درآمدزایــی خانواده‌هــا را فراهــم کــرده اســت.

وی ادامــه داد: بخــش قابــل توجهــی از فعــالان 
کوچــک،  کارگاه‌هــای  قالــب  در  حــوزه  ایــن 
مشــاغل خانگی و فعالیت‌های فردی مشــغول 
تولیــد هســتند و تأمیــن منابــع مالــی مــورد 
نیــاز می‌توانــد بــه خریــد مــواد اولیــه، تجهیــز 
ــد و اســتمرار  ــت تولی کارگاه‌هــا، افزایــش ظرفی

فعالیــت هنرمنــدان کمــک کنــد.

و  گردشــگری  میراث‌فرهنگــی،  مدیــرکل 
صنایع‌دســتی گلســتان بیــان کــرد: پرداخــت 
تأمیــن نقدینگــی  بــه  تنهــا  ایــن تســهیلات 
در  می‌توانــد  بلکــه  نمی‌شــود،  محــدود 
حفــظ و تثبیــت اشــتغال موجــود، توســعه 
فعالیــت کارگاه‌هــا، افزایــش تولیــد و ایجــاد 
بــرای فعــالان  فرصت‌هــای جدیــد درآمــدی 

باشــد. مؤثــر  صنایع‌دســتی 

بــر ظرفیت‌هــای گســترده  بــا تأکیــد  فعالــی 
گلســتان در حــوزه صنایع‌دســتی افــزود: تنــوع 
ــدان  رشــته‌های صنایع‌دســتی و حضــور هنرمن
و صنعتگــران توانمنــد در شــهرها و روســتاهای 
ــن  ــرای توســعه ای ــت مناســبی ب اســتان، ظرفی

بخــش ایجــاد کــرده اســت.

وی گفــت: بــا توجــه بــه ایــن ظرفیــت، پیگیــری 
بــرای جــذب حداکثــری منابع حمایتی و هدایت 
تســهیلات بــه ســمت طرح‌هایــی کــه از توجیــه 
بیشــتری  اشــتغال‌زایی  ظرفیــت  و  اقتصــادی 
برخوردارنــد، بــا جدیــت ادامــه خواهــد داشــت.

و  گردشــگری  میراث‌فرهنگــی،  مدیــرکل 
صنایع‌دســتی گلســتان تقویــت زنجیــره تولیــد و 
فروش را یکی از الزامات توسعه صنایع‌دستی 
از  پشــتیبانی  کــرد:  خاطرنشــان  و  دانســت 
اســتفاده  و  کارگاه‌هــا  تقویــت  هنرمنــدان، 
هدفمنــد از ظرفیت‌هــای تســهیلاتی می‌توانــد 
و  صنایع‌دســتی  فعالیت‌هــای  پایــداری  بــه 
و  اقتصــاد  در  حــوزه  ایــن  ســهم  افزایــش 

اشــتغال اســتان کمــک کنــد.

تــا حــالا شــده بــا دیــدن زندگــی بعضــی بلاگرهــا، احســاس کنــی زندگــی خــودت معمولــی یــا حتــی کــم‌ رنگــه؟ بلاگرهــا معمــولاً بخــش‌ هایــی از زندگــی را بــه نمایــش می‌گذارنــد کــه 
جــذاب‌ تــر، زیباتــر و هیجان‌انگیزتــر اســت؛ از خانــه و لبــاس گرفتــه تــا ســفر، تفریــح، غــذا، ظاهــر و روابــط. امــا چیــزی کــه در صفحــه می‌بینیــم، لزومــاً تمــام واقعیــت زندگــی آنهــا 
نیســت. مشــکل از جایــی شــروع می‌شــود کــه ویتریــن زندگــی بلاگــری را بــا واقعیــت زندگــی خودمــان مقایســه می‌کنیــم. ممکــن اســت پشــت یــک عکــس زیبــا، ســاعت‌ها تــاش، 

تبلیغــات، فیلتــر، انتخــاب دقیــق تصویــر یــا حتــی مشــکلاتی وجــود داشــته باشــد کــه هیچ‌وقــت دیــده نمی‌شــوند.
ایــن مقایســه مــداوم می‌توانــد باعــث احســاس ناکافــی بــودن، نارضایتــی از زندگــی، کاهــش اعتمــاد بــه‌ نفــس و افزایــش توقعــات غیرواقعــی شــود؛ بــه‌ ویــژه در نوجوانــان و جوانانــی 

کــه هنــوز در حــال شــکل دادن بــه هویــت و تصویــر ذهنــی خودشــان هســتند. پــس هــر بــار کــه یــک زندگــی بــه ظاهــر بی‌نقــص را در فضــای مجــازی می‌بینیــم، یادمــان باشــد:
آنچه می‌بینیم، یک قاب انتخاب‌شده است؛ نه تمام واقعیت.

قشقاوی از تصویب ماده ۹ طرح تأمین 
امنیت و پیشرفت تنگه هرمز خبر داد؛

ممنوعیت عبور تحریم‌کنندگان 
ایران از تنگه هرمز تصویب شد

و  ملــی  امنیــت  کمیســیون  ســخنگوی 
سیاســت خارجــی مجلــس شــورای اســامی 
از تصویــب مــاده ۹ طــرح »اقــدام راهبــردی 
تأمیــن امنیــت و پیشــرفت تنگــه هرمز« خبر 
داد؛ مــاده‌ای کــه بــر اســاس آن، کشــورها و 
اشــخاص حقیقــی و حقوقــی اعمال‌کننــده 
تحریــم یکجانبــه یــا اقدامــات خصمانــه علیــه 
جمهــوری اســامی ایــران، از عبــور از تنگــه 

هرمــز منــع خواهنــد شــد.

کار؛  و  بــازار کســب  گــزارش خبرنــگار  بــه 
نشســت  تشــریح  در  قشــقاوی  حســن 
کمیســیون امنیــت ملــی و سیاســت خارجــی 
مجلــس شــورای اســامی اظهــار کــرد: در 
ایــن نشســت، ادامــه بررســی طــرح اقــدام 
راهبــردی تأمیــن امنیــت و پیشــرفت تنگــه 
و  کمیســیون  اعضــای  حضــور  بــا  هرمــز 
نماینــدگان برخــی دســتگاه‌ها در دســتور کار 
قــرار گرفــت و در جریــان بررســی طــرح، ماده 
۹ آن بــه تصویــب اعضــای کمیســیون رســید.

کشــور  هــر  مــاده ۹،  مطابــق  افــزود:  وی 
یــا شــخص حقیقــی و حقوقــی کــه علیــه 
جمهــوری اســامی ایــران تحریــم یکجانبــه 
انجــام  اقــدام خصمانــه‌ای  یــا  اعمــال کنــد 
دهــد، مشــمول ممنوعیــت عبــور از تنگــه 

بــود. هرمــز خواهــد 

و  ملــی  امنیــت  کمیســیون  ســخنگوی 
سیاســت خارجــی مجلــس با اشــاره به دامنه 
ایــن ممنوعیــت گفــت: بــر اســاس این مــاده، 
عبــور شــناورها یــا محموله‌هــای مرتبــط بــا 
کشــورها و اشــخاص مشــمول این مصوبه از 

تنگــه هرمــز ممنــوع خواهــد بــود.

قشقاوی همچنین درباره سازوکار تشخیص 
مصادیــق ایــن ممنوعیت توضیــح داد: در متن 
بــرای تعییــن مصادیــق  مصوبــه، دو مرجــع 
پیش‌بینــی شــده اســت کــه بــر اســاس آن، 
ســتاد کل نیروهای مســلح مســئول تشخیص 
اقــدام خصمانــه و شــورای عالــی امنیــت ملــی 
مســئول تشــخیص کشــورها یــا مؤسســات 
دارایی‌هــای  مســدودکننده  و  تحریم‌کننــده 

ایــران خواهنــد بــود.

بــر اســاس ایــن گــزارش، مصوبه کمیســیون 
امنیــت ملــی و سیاســت خارجــی مجلــس در 
ایــن مرحلــه هنــوز بــه قانــون تبدیــل نشــده 
اســت و بــرای نهایــی شــدن، بایــد در صحــن 
علنــی مجلــس بــه تصویب نمایندگان برســد 
و پــس از آن نیــز مراحــل قانونــی بررســی و 

تأییــد در شــورای نگهبــان را طــی کنــد.

در صــورت تصویــب نهایــی و طــی مراحــل 
قانونــی، مفــاد ایــن مــاده می‌توانــد چارچــوب 
حقوقــی مشــخصی بــرای اعمــال محدودیــت 
عبــور از تنگــه هرمــز در قبــال کشــورها و 
اشــخاصی کــه مطابق ســازوکار تعیین‌شــده، 
مشــمول تحریــم یکجانبــه یــا اقــدام خصمانه 
شــناخته  ایــران  اســامی  جمهــوری  علیــه 

می‌شــوند، ایجــاد کنــد.

بلاگرها و سبک زندگی بلاگری؛

 نمایش زیست ایده‌آل

بصیرنیا:
 دهکده گردشگری هزارپیچ نیازمند تمرکز

 بیشتر مدیریت شهری است

ــا تأکیــد بــر ضــرورت وحــدت و همدلــی  نایب‌رئیــس شــورای اســامی شــهر گــرگان ب
اعضــای شــورا گفــت: اختلاف‌نظرهــا طبیعــی اســت، امــا بایــد بــا خویشــتن‌داری، منافــع 

مــردم را در اولویــت قــرار دهیــم.
علی‌اکبر بصیرنیا در ســیصد و هشــتاد و یکمین جلســه شــورای اســامی شــهر گرگان 
بــا قدردانــی از اقدامــات مدیریــت شــهری اظهــار کــرد: در یــک ســال گذشــته پروژه‌هــای 

خوبــی در ســطح شــهر اجــرا شــده کــه موجــب امیدآفرینــی شــده اســت.

وی بــا اشــاره بــه دهکــده گردشــگری هزارپیــچ افــزود: ایــن پــروژه می‌توانــد در ایجــاد 
ــدگاری مســافران نقــش  ــدار، اشــتغال، توســعه گردشــگری و افزایــش مان درآمــد پای
مهمــی داشــته باشــد و انتظــار مــی‌رود مدیریــت شــهری تمرکــز بیشــتری بــرای تکمیــل 

آن داشــته باشــد.

نایب‌رئیس شــورای شــهر گرگان همچنین بر تعیین تکلیف فضای ســبز، بخش‌های 
ســرمایه‌گذاری و ســوله سرپوشــیده ایــن مجموعــه تأکیــد کــرد و گفت: اگر ســرمایه‌گذار 
فعلــی امــکان اجــرای تعهــدات را نــدارد، بایــد فرآینــد انتخاب ســرمایه‌گذار بعدی هرچه 

ســریع‌تر دنبال شــود.
بصیرنیــا خاطرنشــان کــرد: انتظــار مــردم ایــن اســت کــه دهکــده گردشــگری هزارپیــچ 
در دوره مدیریــت فعلــی بــه نتیجــه برســد و بــه یکــی از پروژه‌هــای مانــدگار و اثرگــذار 

گــرگان تبدیــل شــود.

هشدار درباره مجموعه
در   FNDK عنــوان  بــا  تبلیغاتــی  روزهــا  ایــن 
فضــای مجــازی بــا وعده ســرمایه‌گذاری و کســب 

درآمــد منتشــر می‌شــود.

 دریافــت کــد دعــوت و جــذب زیرمجموعــه، 
شــفاف  اطلاعــات  نبــود  آســان،  ســود  وعــده 
دربــاره گرداننــدگان و احتمــال محدودیــت در 
برداشــت وجــه، از جملــه مــواردی اســت کــه باید 

ــرد. ــرار گی ــا دقــت مــورد توجــه ق ب

 اگــر ســود اعضــای قبلــی بــه ورود ســرمایه 
افــراد جدیــد وابســته باشــد، ایــن الگــو می‌توانــد 
بــا شــگردهای رایــج طرح‌هــای پانــزی یــا هرمــی 

مطابقــت داشــته باشــد.

 توصیه پلیس فتا:
هویــت  ســرمایه‌گذاری،  هرگونــه  از  قبــل 
گردانندگان و مجوزهای قانونی را بررســی کنید 
و بــه ســامانه‌های ناشــناس وجــه واریــز نکنیــد و 

دیگــران را نیــز دعــوت نکنیــد.
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1⃣ عدم استفاده از تجهیزات ایمنی.                                    2⃣ سهل انگاری و بی احتیاطی هنگام ترک خودرو و خاموش نکردن آن.66
3⃣ سهل انگاری و بی احتیاطی در نبستن شیشه ها.          4⃣  رها کردن خودرو در معابر بدون رعایت اصول ایمنی.

5⃣ سهل انگاری در نگهداری سوئیچ خودرو.                       6⃣ پارک کردن خودرو در محل های ناامن و تاریک و فاقد دید.
 چگونه از سرقت خودرو جلوگیری کنید:

1⃣ خودروی خود را به لوازم ایمنی مانند کلید قطع کن مخفی، دزدگیر، قفل فرمان یا قفل پدال ضدبرش مجهز کنید.
2⃣ موقع ترک خودرو از قفل بودن درب ها و بالا بودن شیشه ها مطمئن شوید.

3⃣ خودرو را در مکان امن و دارای نور کافی  پارک کنید.

چرا سرقت خودرو 
اتفاق می‌افتد ؟

قالیباف به پیش‌بینی وزیر خزانه‌داری آمریکا درباره نفت ۴۰ دلاری پاسخ داد؛

قبل از اوج گرفتن، حسابی گرم کن

در  ایــران  اســامی  جمهــوری  مذاکره‌کننــده  هیــأت  رئیــس 
واکنــش بــه اظهــارات وزیــر خزانــه‌داری آمریــکا دربــاره احتمــال 
ســقوط قیمــت نفــت بــه ۴۰ دلار و اوج‌گیــری اقتصــاد آمریــکا، بــا 
انتشــار مطلبــی کنایه‌آمیز، مجموعــه‌ای از چالش‌های اقتصادی 

و مالــی پیــش روی دولــت آمریــکا را یــادآوری کــرد.

اســکات  کار،  و  بــازار کســب‌  گــزارش خبرنــگار سیاســی  بــه 
بســنت، وزیــر خزانــه‌داری آمریــکا، در گفت‌وگویــی بــا لارا لومــر 
دربــاره انتخابــات میــان‌دوره‌ای آمریــکا گفتــه بــود قیمــت نفــت 
می‌توانــد تــا زمــان برگــزاری ایــن انتخابــات بــه ۴۰ دلار در هــر 
بشــکه کاهــش یابــد و اقتصــاد آمریــکا نیــز در مســیر »تیــک‌آف« 

ــه اســت. و رشــد قــرار گرفت

ــا انتشــار  ــه ایــن اظهــارات، ب ــاف در واکنــش ب محمدباقــر قالیب
تصویــری طنزآمیــز در صفحــه شــخصی خود در شــبکه اجتماعی 
ــدن  ــاده پری ــرار داد و نوشــت: »آم ایکــس، بســنت را خطــاب ق
شــو؛ بایــد قبــل تیــک‌آف کــردن بــا ایــن چند مورد حســابی خودت 

رو گــرم کنــی.«

هشدار درباره افزایش هزینه انرژی در آمریکا

رئیــس هیــأت مذاکره‌کننــده ایــران در نخســتین محــور، بــه 
افزایــش قیمــت گازوئیــل در آمریــکا اشــاره کــرد و نوشــت نــرخ 
ایــن ســوخت بــه »بالاتریــن نــرخ تاریــخ« رســیده اســت و وزیــر 
ــن وضعیــت چــاره‌ای بیندیشــد. ــرای ای ــد ب ــکا بای ــه‌داری آمری خزان

اوراق قرضــه آمریــکا  بــازار  بــه تحــولات  قالیبــاف همچنیــن 
پرداخــت و بــا اشــاره بــه ژاپــن، یکــی از بزرگ‌ترین دارنــدگان اوراق 
خزانــه‌داری آمریــکا، فــروش حجــم بــالای ایــن اوراق از ســوی 
ایــن کشــور را مــورد توجــه قــرار داد و آن را عاملــی دانســت کــه 
ــه همــراه داشــته باشــد. ــی ب ــکا پیامدهای ــرای دلار آمری ــد ب می‌توان

کنایه قالیباف به فروش اوراق آمریکا از سوی نروژ

وی در ادامــه بــه صنــدوق ثــروت ملــی نــروژ، به‌عنــوان یکــی 

از بزرگ‌تریــن صندوق‌هــای ثــروت ملــی جهــان، اشــاره کــرد و 
مدعــی شــد ایــن کشــور در حــال فــروش ۸۰ میلیــارد دلار از اوراق 

قرضــه اســت.

قالیبــاف در ادامــه بــا لحنــی طنزآمیــز خطــاب به بســنت نوشــت 
ــر  ــه »Americaway« تغیی ــز ب ــام »Norway« نی ــر اســت ن بهت
ــر ســر  ــکا ب ــت آمری ــر دول ــه مناقشــات اخی ــه‌ای کــه ب ــد؛ کنای کن

تغییــر نــام برخــی مناطــق جغرافیایــی اشــاره دارد.

اظهــارات قالیبــاف در شــرایطی مطــرح شــده کــه بــازار اوراق 
ــا افزایــش بازدهــی  ــر ب ــکا طــی هفته‌هــای اخی ــه‌داری آمری خزان
و نگرانــی ســرمایه‌گذاران دربــاره ســطح بدهــی دولــت آمریــکا 
مواجــه بــوده اســت. گزارش‌هــای اخیــر نیــز حکایــت از عبــور 
بدهــی عمومــی آمریــکا از ۴۰ تریلیــون دلار و افزایــش نگرانی‌هــا 

ــاره هزینــه تأمیــن مالــی ایــن بدهــی دارد. درب

اشاره به وضعیت نیروی نظامی آمریکا

رئیــس مجلــس همچنیــن در بخــش دیگــری از پیــام خــود، بــه 
کاهــش نــرخ جــذب نیــرو در وزارت جنــگ آمریــکا اشــاره کــرد و 
آن را نشــانه‌ای از مواجهــه ایــن کشــور بــا مشــکل کمبــود نیــروی 

انســانی دانســت.

ــکا از  ــز پیشــنهاد کــرد دولــت آمری ــا لحنــی کنایه‌آمی ــاف ب قالیب
طرحــی کــه بــه گفتــه او بــرای جــذب جوانــان آمریکایــی در ازای 

ــد. ــان مطــرح شــده، اســتفاده کن بخشــش بدهی‌هــای آن

اختلاف مسیر خزانه‌داری و فدرال رزرو
رئیــس هیــأت مذاکره‌کننــده ایــران در بخــش پایانــی پیــام خــود 
بــه سیاســت پولــی آمریــکا پرداخــت و گفــت اعضــای کمیتــه 
سیاســت پولــی فــدرال رزرو دربــاره مســیر آینــده تــورم و احتمــال 
افزایــش نــرخ بهــره هشــدار داده‌انــد؛ موضوعــی کــه بــه اعتقــاد او 
بــا برخــی جهت‌گیری‌هــای مــورد نظــر وزارت خزانــه‌داری آمریــکا 

در تعــارض قــرار دارد.
ایــن بخــش از اظهــارات قالیبــاف در حالــی مطــرح شــده کــه 

مقام‌هــای فــدرال رزرو در هفته‌هــای اخیــر نســبت بــه تــداوم 
فشــارهای تورمــی هشــدار داده‌انــد و بــازار نیــز احتمــال افزایــش 

نــرخ بهــره را مــورد توجــه قــرار داده اســت.

جنگ اقتصادی در کنار فشارهای سیاسی

اظهــارات اخیــر وزیــر خزانــه‌داری آمریــکا دربــاره نفــت و اقتصــاد 
ــن کشــور در شــرایطی مطــرح شــده کــه واشــنگتن همزمــان  ای
فشــارهای اقتصــادی و تحریمــی علیــه ایــران را تشــدید کــرده 
اســت. فایننشــال تایمــز نیــز در گزارشــی دربــاره راهبــرد جدیــد 
فشــار اقتصــادی آمریــکا علیــه ایــران، از آن به‌عنــوان بخشــی از 

سیاســت موســوم بــه »Economic D-Day« یــاد کــرده اســت.
ایــن  بــه مجموعــه  بــا اشــاره  پیــام خــود  پایــان  قالیبــاف در 
تحــولات، اظهــارات بســنت را بــه چالــش کشــید و نوشــت: 

وضعــی!« »عجــب 

ــن پاســخ در شــرایطی منتشــر شــده کــه پیش‌بینــی قیمــت  ای
ــه یکــی از محورهــای مهــم  ــکا ب ــت اقتصــاد آمری نفــت و وضعی
مباحــث انتخاباتــی و اقتصــادی ایــن کشــور تبدیــل شــده اســت؛ 
به‌ویــژه آنکــه افزایــش قیمــت انــرژی، نــرخ تــورم و هزینــه زندگــی 
انتخابــات  آســتانه  آمریــکا در  بــر فضــای سیاســی  می‌توانــد 

میــان‌دوره‌ای اثرگــذار باشــد.

حمیدرضا محمدیاری

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

در شــرایطی کــه موضــوع مدیریــت مصــرف بنزیــن و ضــرورت 
صرفه‌جویــی در مصــرف ســوخت بیــش از گذشــته مــورد توجــه 
قــرار گرفتــه اســت، درخواســت از مــردم بــرای کاهــش مصــرف، 
اگرچــه اقدامــی ضــروری و قابــل دفــاع اســت، امــا ایــن پرســش 
ــت و سیاســت‌گذار در  ــه وجــود مــی‌آورد کــه ســهم دول ــز ب را نی

کاهــش مصــرف ســوخت خودروهــا چیســت؟

مجــری  اخیــر،  روزهــای  در  کار  و  کســب  بــازار  گــزارش  بــه 
ــا مــردم، موضــوع مصــرف بنزیــن را  صداوســیما در گفت‌وگــو ب
ــر دوربیــن از هموطنــان  ــز در براب مطــرح کــرده و شــهروندان نی
خــود خواســته‌اند بــرای مدیریــت شــرایط و کمــک بــه کاهــش 
مصــرف، دســت‌کم یــک لیتــر در مصــرف بنزیــن صرفه‌جویــی 
کننــد؛ مطالبــه‌ای کــه نشــان می‌دهــد بخــش قابــل توجهــی از 
جامعــه ضــرورت مدیریــت مصــرف ســوخت را در شــرایط کنونــی 

درک کــرده اســت.

بــا ایــن حــال، صرفه‌جویــی خانوارهــا و راننــدگان تنهــا یــک 
ســوی ماجراســت. پرســش مهم‌تــر ایــن اســت کــه آیــا می‌تــوان 
ــد، امــا  ــن خــود را کاهــش دهن از مــردم خواســت مصــرف بنزی
همزمــان بخــش قابــل توجهــی از خودروهــای موجــود در کشــور 
بــا فناوری‌هــای قدیمــی، مصــرف ســوخت بــالا و عمــر طولانــی 

ــردد داشــته باشــند؟ ــان در چرخــه حمل‌ونقــل ت همچن

بخشی از خودروهای موجود در کشور عمری بیش از ۱۰ سال 
دارنــد و طبیعــی اســت کــه خودروهــای قدیمی‌تــر، به‌ویــژه در 
صورت نگهداری نامناســب، از نظر مصرف ســوخت و آلایندگی 
شــرایط مطلوبــی نداشــته باشــند. در طــرف دیگــر، حتــی در میان 
خودروهــای صفرکیلومتــر تولیــد داخــل نیــز همــواره انتقادهایــی 
دربــاره میــزان مصــرف ســوخت و فاصلــه برخــی محصــولات بــا 

اســتانداردهای روز جهانــی مطــرح بــوده اســت.
در چنیــن شــرایطی، اگــر هــدف واقعــاً کاهــش مصــرف بنزیــن 

بــه توصیه‌هــای عمومــی  اســت، سیاســت‌گذاری نبایــد صرفــاً 
بــرای کاهــش مصــرف محــدود شــود. دولــت می‌توانــد در کنــار 
بــرای  جــدی  برنامــه‌ای  مــردم،  از  درخواســت  و  فرهنگ‌ســازی 
کاهــش مصــرف ســوخت از مســیر اصــاح فنــاوری خودروهــا، 
ــاوگان فرســوده، توســعه خودروهــای برقــی و تبدیــل  نوســازی ن
خودروهــای پرمصــرف بــه ســامانه‌های کم‌مصرف‌تــر دنبــال کنــد.

تجربه ســال‌های گذشــته در اســتفاده از ســوخت گاز نیز نشــان 
داد کــه تغییــر فنــاوری خــودرو و تنوع‌بخشــی بــه ســبد ســوخت 
می‌توانــد بخشــی از فشــار وارد بــر مصــرف بنزیــن را کاهش دهد. 
اکنــون نیــز می‌تــوان ایــن تجربــه را بــا فناوری‌هــای جدیدتر تکمیل 
کــرد و بــه ســمت برقی‌ســازی بخشــی از نــاوگان، به‌خصــوص 

خودروهــای پرمصــرف و نــاوگان عمومــی، حرکــت کــرد.

البته برقی‌ســازی گســترده بدون فراهم شــدن زیرســاخت‌های 
لازم، از شــبکه بــرق و ایســتگاه‌های شــارژ گرفتــه تــا تأمیــن 
نیســت.  امکان‌پذیــر  فــروش،  از  پــس  خدمــات  و  قطعــات 
بنابرایــن مســئله فقــط خریــد یــا تولیــد خــودروی برقــی نیســت؛ 
بلکــه یــک سیاســت صنعتــی، انــرژی و حمل‌ونقــل چندلایــه باید 

پشــت ایــن تغییــر قــرار داشــته باشــد.

از ســوی دیگــر، اگــر قــرار باشــد از مــردم خواســته شــود در شــرایط 
جنگــی و محدودیت‌هــای احتمالــی انــرژی، یــک لیتــر بنزیــن کمتــر 
ــز  ــت نی ــه دول ــن اســت ک ــد، انتظــار طبیعــی جامعــه ای مصــرف کنن
ســهم خــود را در ایــن صرفه‌جویــی مشــخص کنــد. کاهــش مصــرف 
خودروهــای پرمصــرف، خــروج تدریجی خودروهای فرســوده، ارتقای 
اســتاندارد مصــرف ســوخت خودروهــای تولیــد داخــل و توســعه 
حمل‌ونقــل عمومــی می‌توانــد بســیار بیشــتر از یــک توصیــه عمومــی 

بــرای صرفه‌جویــی، بــر تــراز مصــرف بنزیــن کشــور اثــر بگــذارد.

یک لیتر صرفه‌جویی برای هر شــهروند شــاید در نگاه نخســت 
رقــم بزرگــی نباشــد، امــا وقتــی میلیون‌هــا نفــر آن را انجــام 
دهنــد، بــه عــدد قابــل توجهــی تبدیــل می‌شــود. بــا ایــن حــال، 

همیــن منطــق دربــاره خودروهــا نیــز صــادق اســت؛ اگــر دولــت 
بتوانــد مصــرف هــر خــودرو را تنهــا چنــد لیتر در هــر ۱۰۰ کیلومتر 
کاهــش دهــد و ایــن کاهــش را در مقیــاس میلیون‌هــا خــودرو 
محاســبه کنیــم، نتیجــه می‌توانــد بســیار بزرگ‌تــر از مجمــوع 

صرفه‌جویی‌هــای فــردی باشــد.

در نهایــت، مــردم حــق دارنــد از دولــت بپرســند کــه در کنــار 
درخواســت بــرای صرفه‌جویــی، بــرای کاهــش ســاختاری مصــرف 
بنزیــن چــه برنامــه‌ای دارد. آیــا قــرار اســت بــار مدیریــت مصــرف 
عمدتــاً بــر دوش مصرف‌کننــده گذاشــته شــود یــا سیاســت‌گذار 

توســعه  نــاوگان،  نوســازی  خــودرو،  اصــاح صنعــت  بــا  نیــز 
حمل‌ونقــل عمومــی و برقی‌ســازی خودروهــای پرمصــرف، ســهم 

خــود را در ایــن مســیر ایفــا خواهــد کــرد؟

در شــرایط جنگــی، صرفه‌جویــی یک مســئولیت عمومی اســت؛ 
امــا مدیریــت مصــرف تنهــا بــا توصیــه به مردم محقق نمی‌شــود. 
اگــر قــرار اســت هــر ایرانــی یــک لیتــر صرفه‌جویــی کنــد، انتظــار 
ــدازه همــان  ــه ان ــز ب منطقــی ایــن اســت کــه سیاســت‌گذاری نی
یــک لیتــر، بلکــه بســیار بیشــتر، بــرای کاهــش مصرف ســاختاری 

ســوخت اقــدام کنــد.

یک لیتر صرفه‌جویی از مردم؛

 یک تصمیم بزرگ از دولت
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77 ــر  هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ ایــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
رأی شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۰۴۰۱۰۳۴۴ مــورخ ۱۴۰۴.۰۵.۱۸ هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد سندرســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت، ملــک گنبــد کاووس پرونــده 
کلاســه۳۲۲۲۳۸۴۱۱۱۵۲۲۴۰۶۲۴۹۶۱۹۵۴۲ تصرفــات مالکانــه بــا معــارض متقاضــی آقــای بهــرام ملکــی بــه شناســنامه شــماره ۱۲۱ کدملــی ۶۲۴۹۶۱۹۵۴۲ صــادره آزاد شــهر فرزنــد محمــد در ششــدانگ یکقطعــه زمیــن زراعــی بــه مســاحت۶۹۹۱.۳۸ 
متــر مربــع جــدا شــده از پــاک شــماره ۸ - اصلــی بخــش ۱۱ حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاوس واقــع در جــاده گنبــدکاووس بــه آق قــا ) خــط نــو ( اراضــی زراعــی روســتای ســاق غائــب ) بردیکــور خریــداری از مالــک رســمی آقــای خانــم مــع الواســطه از زارعيــن 
صاحــب نســق محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب دردونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ راز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــداز تاریخ انتشــاراولین آگهی 
بــه مــدت در مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صادرخواهــد شــد.     م الــف ۱۰۸۵۱          تاریــخ انتشــار نوبــت اول :۱۴۰۵.۰۶.۱۷          تاریــخ انتشــار نوبــت دوم :۱۴۰۵.۰۷.۰۲     
رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
ــر رای شــماره 140560312005003922  ــف  براب ــن تکلی ــون تعیی قان
مــورخ 1405.04.21   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی 
)مرتضــی معــززی  (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض 
کلاســه  1404114412005000474 تقاضــای خانــم گل صبــاح غیجــی 
بــه شــماره شناســنامه 37 و کــد ملــی 2269586417 صــادره از – 
فرزنــد یدالــه   درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت  
23500 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره  17 اصلــی 
- واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – شــهرمزرعه  
تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه 
محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت 
بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد 
از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر 
شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجع ثبتی ،دادخواســت خود را 

بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 174
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.01           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
----------------------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و 
مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضــی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۰۰۲۴۴۱/۱۴۰۵هیات 
اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت 
ملــک کلالــه تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای محمــد 
در  از  بشــماره شناســنامه ۲۹۰۰صــادره  قاســم  فرزنــد  میرشــکاری 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کشــاورزی بــه مســاحت ۶۰۰۰متــر مربــع 
مفــروز و مجــزا شــده از پــاک۸۲_ اصلــی واقــع در بخــش ۹حــوزه 
ــا واســطه از مالــک رســمی)  ــه انتقــال ملــک ب ثبتــی شهرســتان کلال
قاســم میرشــکاری( محــرز گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه 
اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته 
باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه 
اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع 
قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضای مــدت مذکور 
و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد 

شــد.          م الــف ۱۰۴۷۲             
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۶.۰۱             

تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۱۷
بهمن سارلی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
قانــون  مــاده ۳  آگهــی موضــوع  فاقــد ســند رســمی  ســاختمانهای 
ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن   ۱۳ مــاده  و 
شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای  و  اراضــی  و 
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۲۳۲۵هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض متقاضــی آقــای حســین میرشــکاری فرزنــد قاســم بشــماره 
شناســنامه ۲۸۹۹صــادره از در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کشــاورزی 
بــه مســاحت ۱۰۰۰۰متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک۸۲_ اصلی 
واقــع در بخــش ۹حــوزه ثبتــی شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک مــع الــو 
اســطه از مالــک رســمی) قاســم میرشــکاری( محــرز گردیــده اســت لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
ــت  ــه صــدور ســند مالکی ــه اشــخاص نســبت ب ــی ک می‌شــود در صورت
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتراض دادخواســت 
خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت 
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     م الــف ۱۰۴۷۴ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۶.۰۱          
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۶.۱۷          

بهمن سارلی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
ــر رای شــماره 140560312005003925  ــف  براب ــن تکلی ــون تعیی قان
مــورخ 1405.04.21   بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی 
)مرتضــی معــززی  (   بــه متقاضــی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاســه  
1404114412005000475 تقاضــای خانــم گل صبــاح غیجــی به شــماره 
شناســنامه 37 و کــد ملــی 2269586417 صــادره از – فرزنــد یدالــه   
درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت  36000 متــر 
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 17 اصلــی - واقع در بخش 6 
حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – شــهرمزرعه  تائیــد گردیــد  .مراتب 
در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار 
آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خود را بــه  مرجع 

ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.    م.الــف : 172
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.01           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005004657 
از مالــک رســمی  ایــادی  بــه صــورت سلســله  مــورخ 1405.05.03 
)عــدم دسترســی بــه مالــک رســمی  (  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض کلاســه  1403114412005000965 تقاضــای آقــای مجیــد 
پقــه بــه شــماره شناســنامه 10316 و کــد ملــی 4979143512 صــادره 
از – فرزنــد رجــب محمــد درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه 
مســاحت  12812.84 متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 
18 فرعــی از 47 اصلــی - واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  
کتــول – روســتای پیــرواش – اراضــی کبیــر ابــاد - تائیــد گردیــد  .مراتــب 
در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار 
آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خود را بــه  مرجع 

ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.     م.الــف : 164
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.01           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 140560312005003918 
رســمی  مالــک  از  ایــادی  سلســله  صــورت  بــه   1405.04.21 مــورخ 
)مرتضــی معــززی   (  بــه متقاضــی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاســه  
1404114412005000476 تقاضــای خانــم گل صبــاح غیجی  به شــماره 
شناســنامه 37 و کــد ملــی 2269586417 صــادره از – فرزنــد یدالــه 
ــر  ــه مســاحت  10800مت ــن مزروعــی   ب درششــدانگ یــک قطعــه زمی
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 13  اصلــی - واقــع در بخــش 
6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – شــهر مزرعــه -  تائیــد گردیــد  
.مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و 
کثیرالانتشــار آگهی می‌شــود از این رو اشــخاصی که نســبت به صدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
ــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک  پرونــده ب
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  

مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.   م.الــف : 170
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.01           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.06.17
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی

------------------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد 
تاریــخ  شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۰۳۴  رای  برابــر  رســمی  ســند 
۱۴۰۵.۰۵.۱۲ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
ــی  ــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبت اراضــی و ســاختمان‌های فاق
شهرســتان آق قلا پرونده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۷۸۸تصرفات 
مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی عبدالرحیــم دوگونچــی فرزنــد رجــب 
شــماره شناســنامه ۱۳۲ کدملــی ۴۹۷۹۷۲۴۸۲۵ صــادره آق قــا در 
ششــدانگ یک قطعه زمين با بنای مزروعی به مســاحت ۲۳۷۸۶.۶۷ 
ــی شــماره ۱۷۹۹  ــاک ثبت ــی از پ ــع مفــروز و مجــزی شــده جزئ مترمرب
فرعــی از چهــار اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه شــوره زار، بخــش 
۷ حــوزه ثبتــی ملــک شهرســتان آق قــا از ســهمی مالــک رســمی کریــم 
ایــزدی تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در 
دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص 
نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند می 
تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود 
را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیم 
نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول 

اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
م الف:۶۳۷

تاریخ انتشارنوبت اول:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۶.۰۲
تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۶.۱۷

احمد نبویان /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی قانونــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای 
ــر رای  ــون تعییــن تکلیــف براب فاقــد ســند رســمی موضــوع مــاده3 قان
شــماره  140560312009002876 هیئــت اول موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض متقاضــی زهــرا ریاحــی کفتــرکاری فرزنــد نورعلــی بــه شــماره 
در  بهشــهر  صــادره   154 شناســنامه  شــماره   2180768885 ملــی 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن باغــی بــه مســاحت 11106/89 مترمربــع 
ــز  ــک  بندرگ ــت مل ــع در بخــش 2 حــوزه ثب ــی واق ــاک 23- اصل جــزء پ
اراضــی ســاحلی جفاکنــده خریــداری از مالــک رســمی علی اصغر کشــیر 
محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
ــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت  ب
بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد 
ــه  ــراض خــود را ب ــاه اعت ــه مــدت دو م ــن آگهــی ب ــخ انتشــار اولی از تاری
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.   م.الــف :1046
تاریخ انتشار نوبت اول 1405/6/17
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/7/1

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای 
ــه پــاک ۱۶۲۴۷ فرعــی از  ــع ب ــر مرب ــه مســاحت ۱۲۳.۶۵ مت احداثــی ب
۳ اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه ملکــی محمــد مهــدی رمضانــی فرزنــد 
احمد ســاعت ۹ صبح روز دو شــنبه مورخ ۱۴۰۵.۰۷.۲۰ در محل وقوع 
ملــک واقــع در شهرســتان گــرگان اراضــی اوزینــه بازدیــد بعمــل خواهــد 
آمــد و اگــر روز تحدیــد حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد از تعطیلــی انجــام 
میگــردد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت به حدود یــا حقوق ارتفاقی 
حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک 
بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت 
بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی 
ــدادگاه مربوطــه مراجعــه و  ــد ب ــی وی مــی توان ــده قانون ــا نماین ــت ی ثب
گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم 
نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق 

مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.
شناسه آگهی 2271994

تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۶.۱۷ 
سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 

گرگان/ از طرف مهناز جهانفر

------------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
۱۹۱۲۶.۳۵ متــر مربــع دارای پــاک ۱۰۰۵ فرعــی از ۱۲۶- اصلــی واقــع 
در اراضــی گلنــد فخرآبــاد بخــش ۲ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی خانــم 
زهــرا اشــرفی ، نیمــا فرخــی، اکــرم اشــرفی ، محمــد علی فرخی، نیوشــا 
فرخــی، مونــا فرخــی و اقــدس اشــرفی ســاعت ۹ صبــح روز دوشــنبه 
مورخــه 1405.07.20 در محــل وقــوع ملــک واقــع اســتان گلســتان، 
شهرســتان گــرگان ، اراضــی مزروعــی گلنــد فخرابــاد بازدیــد بعمــل 
خواهــد آمــد. از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق 
ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از 
تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا 
ــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده  ذکــر شــماره پــاک ب
ــه  ــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض ب و عــاوه ب
مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در 
غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینده قانونــی وی میتواند بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت 
خواهــد نمــود ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا 
تعطیلــی گــردد عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در 

آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام مــی شــود.
شناسه آگهی 2272017

تاریخ انتشار : سه شنبه مورخ 1405.06.17
جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
 از طرف غلامرضا قاسمی

----------------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصی ششــدانگ عرصه و اعیانی یک قطعه 
زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۶۶.۹۵ متــر مربع به پــاک ۳۲۷۰ 
فرعــی از ۸۹ اصلــی واقــع در اراضــی خرگــوش تپــه ملکــی مریــم صالحی 
فراهی فرزندابراهیم ســاعت ۹ صبح روز دوشــنبه مورخ ۱۴۰۵.۰۷.۲۰ 
در محــل وقــوع ملــک واقــع در شهرســتان گــرگان اراضــی خرگــوش تپــه 
بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد و اگــر روز تحدیــد حــدود تعطیــل باشــد روز 
بعــد از تعطیلــی انجــام میگــردد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه 
حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط 
تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود 
را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم 
نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتراض به 
مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در 
غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه 
اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عدم وصــول اعتراض 
اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد 

نمــود.   شناســه آگهــی 2272200
تاريخ انتشار ۱۴۰۵.۰۶.۱۷

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان /از طرف مهناز جهانفر
-----------------------------------------------------------------------------------------------

اگهــی تحدیــد حــدود اختصاصی ششــدانگ عرصــه و اعیانی یک قطعه 
زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۴۱.۱۷ متــر مربــع بــه پــاک ۳۲۳۵ 
ــور احمــد  ــه ملکــی ن ــع در اراضــی خرگــوش تپ ــی واق فرعــی از ۸۹ اصل
رضائــی فرزنــد غفــور ســاعت ۹ صبــح روز دوشــنبه مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۲۰ 
در محــل وقــوع ملــک واقــع در شهرســتان گــرگان اراضــی خرگــوش تپــه 
بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد و اگــر روز تحديــد حــدود تعطیــل باشــد روز 
بعــد از تعطیلــی انجــام میگــردد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه 
حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط 
تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود 
را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم 
نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتراض به 
مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در 
غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه 
اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عدم وصــول اعتراض 
اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد 

نمــود.    شناســه آگهــی 2272330
تاريخ انتشار ۱۴۰۵.۰۶.۱۷ 

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان / از طرف مهناز جهانفر

ثبت سفارش واردات موبایل
 پس از ۶ ماه توقف آغاز شد

رئیــس انجمــن واردکننــدگان موبایــل، بــا اشــاره بــه آغــاز مجــدد 
ثبــت ســفارش واردات تلفــن همــراه گفــت: ثبــت ســفارش واردات 
موبایــل از ابتــدای ســال متوقــف شــده بــود و در ایــن مــدت، عمــده 
گوشــی‌های واردشــده بــه کشــور مربــوط بــه ســفارش‌های ســال 
گذشــته بــود کــه پیــش از پایــان اســفند ثبــت ســفارش و تامیــن ارز 

شــده بودنــد.

مهــدی اســدی بــا اشــاره بــه آخریــن وضعیــت ثبــت ســفارش هــا 
در ســال جــاری اظهــار داشــت: از امــروز امــکان ثبــت ســفارش در 
ســامانه جامــع تجــارت فراهــم شــده و قــرار اســت در مرحلــه نخســت، 
یک‌هشــتم ســابقه واردات بازرگانان به آنها اختصاص یابد تا بتوانند 

مجــدداً نســبت بــه ثبــت ســفارش و تامیــن نیــاز بــازار اقــدام کننــد.

وی بــا بیــان اینکــه بــرآورد می‌شــود حجــم ایــن ســهمیه حــدود ۲۴۵ 
ــاز شــدن ثبــت ســفارش اتفــاق  ــون دلار باشــد، اظهــار کــرد: ب میلی
ــت  ــه توقــف چندماهــه ثب ــل اســت، چراک ــازار موبای ــرای ب ــی ب مثبت
ســفارش، رونــد ورود کالا بــه کشــور را بــا مشــکل مواجــه کــرده بــود.

توقف ثبت سفارش تنها عامل گرانی موبایل نبود
رئیــس انجمــن واردکننــدگان موبایــل دربــاره تأثیــر توقــف ثبــت 
ســفارش بــر قیمــت تلفــن همــراه گفــت: بســته بــودن ثبــت ســفارش 

یکــی از عوامــل افزایــش قیمــت موبایــل در ماه‌هــای گذشــته بــود، امــا 
ــه ایــن موضــوع نســبت داد و  نمی‌تــوان افزایــش قیمت‌هــا را تنهــا ب
ــد. ــر بوده‌ان مجموعــه‌ای از عوامــل داخلــی و خارجــی در ایــن زمینــه مؤث

وی ادامــه داد: در بــازار جهانــی، قیمــت حافظــه و تراشــه افزایش پیدا 
کرده و همین مســئله هزینه قطعات مورد اســتفاده در تلفن همراه 
را بــالا بــرده اســت. از ســوی دیگــر، هزینه‌هــای لجســتیک نیــز تحــت 
تأثیــر شــرایط موجــود افزایــش داشــته و در برخــی مــوارد رشــد ۳۰ تــا 
۴۰ درصــدی هزینه‌هــای حمل‌ونقــل و لجســتیک را شــاهد بوده‌ایــم.

اســدی تصریــح کــرد: افزایــش نــرخ ارز نیــز عامــل دیگــری اســت کــه 
در کنــار محدودیــت ثبــت ســفارش، رشــد قیمــت جهانــی قطعــات 
و افزایــش هزینه‌هــای لجســتیکی، موجــب افزایــش قابــل توجــه 

قیمــت تلفــن همــراه در بــازار ایــران شــده اســت.

کاهــش ۵ تــا ۱۵ درصــدی قیمــت تلفــن هــای همــراه بــا آغــاز ثبــت 
ســفارش

وی بــا اشــاره بــه واکنــش بــازار بــه خبــر آغــاز مجــدد ثبــت ســفارش 
ــا  ــر، قیمــت برخــی کالاهــا حــدود ۵ ت گفــت: طــی یکــی دو روز اخی
۱۵ درصــد کاهــش پیــدا کــرده اســت و انتظــار مــی‌رود در صــورت 
تــداوم رونــد واردات و افزایــش عرضــه، کاهــش قیمــت در برخــی 

ــه داشــته باشــد. ــازار ادام بخش‌هــای ب

رئیــس انجمــن واردکننــدگان موبایــل بــا تأکید بــر رقابتی بــودن بازار 
تلفــن همــراه اظهــار کــرد: بــازار موبایــل تابــع عرضــه و تقاضاســت 
ــدگان نقــش مهمــی در قیمت‌گــذاری دارد.  ــان واردکنن ــت می و رقاب
زمانــی کــه عرضــه افزایــش پیــدا کنــد، رقابــت نیــز بیشــتر می‌شــود 
ــرای فــروش ســریع‌تر کالا و بازگشــت ســرمایه خــود  ــده ب و واردکنن

ناچــار اســت قیمــت رقابتی‌تــری ارائــه کنــد.

وی افــزود: بنابرایــن بــاز شــدن ثبــت ســفارش می‌توانــد بــا افزایــش 
ــه  ــازار را کاهــش دهــد؛ البت ــر ب عرضــه، بخشــی از فشــار موجــود ب
میــزان کاهــش قیمــت بــه حجــم واقعــی واردات، نــرخ ارز و شــرایط 

جهانــی بــازار نیــز بســتگی خواهــد داشــت.

فعلاً خبری از واردات گوشی‌های پرچم‌دار نیست
اســدی دربــاره کالاهایــی کــه در مرحلــه جدیــد امکان ثبت ســفارش 
آنهــا فراهــم شــده اســت، گفــت: در حــال حاضــر تمرکــز ثبــت 
ســفارش جدیــد بــر گوشــی‌های زیــر ۴۰۰ دلار اســت و فعــاً خبــری 
ــاز شــدن ثبــت ســفارش گوشــی‌های پرچــم‌دار و لوکــس نیســت. از ب

وی افــزود: بنابرایــن در ایــن مرحلــه بیشــتر گوشــی‌های اقتصــادی و 
میان‌رده وارد چرخه ثبت ســفارش خواهند شــد و برای گوشــی‌های 
گران‌قیمــت و پرچــم‌دار از جملــه برخــی مدل‌هــای گــران سامســونگ 
ــد منتظــر تصمیمــات بعــدی و تعییــن تکلیــف نحــوه  و آیفــون، بای

ثبــت ســفارش آنهــا بــود.

بــازار موبایــل از ۴ میلیــارد دلار بــه حــدود ۱.۲ میلیــارد دلار رســیده 
است

رئیــس انجمــن واردکننــدگان موبایــل بــا اشــاره بــه کوچک‌شــدن 
قابــل توجــه بــازار تلفــن همــراه در ســال‌های اخیــر گفــت: بــازار 
موبایــل ایــران در ســال ۱۴۰۰ حــدود ۴ میلیــارد دلار ارزش داشــت، 
امــا ایــن بــازار طــی ســال‌های اخیــر به‌شــدت کوچــک شــده اســت.

بــازار در  وی ادامــه داد: آخریــن آمارهــا نشــان می‌دهــد ارزش 
ســال‌های اخیــر بــه حــدود بیــش از یــک میلیــارد دلار رســیده و برآورد 

می‌شــود حجــم بــازار در ســال گذشــته حــدود یــک میلیــارد و ۲۰۰ تــا 
یــک میلیــارد و ۳۰۰ میلیــون دلار بــوده باشــد.

اســدی خاطرنشــان کــرد: امســال نیــز بــا توجه به اینکــه حدود نیمی 
از ســال گذشــته و در ماه‌هــای ابتدایــی ثبــت ســفارش جدیــدی 
انجــام نشــده بــود، هنــوز نمی‌تــوان بــرآورد دقیقــی از حجــم واردات و 

انــدازه بــازار در پایــان ســال ارائــه کــرد.

وی بــا اشــاره بــه کاهــش قــدرت خریــد مــردم گفت: کوچک‌شــدن بــازار 
موبایــل ارتبــاط مســتقیمی بــا شــرایط اقتصــادی و قــدرت خریــد مــردم 
دارد. هرچــه ســفره مــردم کوچک‌تــر شــود، کســب‌وکارها نیــز کوچک‌تر 

می‌شــوند و بــازار تلفــن همــراه هــم از ایــن وضعیــت تأثیــر می‌پذیــرد.

خرید گوشی‌های گران‌قیمت برای مردم دشوار شده است
ــد  ــرای خری ــان اینکــه قــدرت خریــد مصرف‌کننــدگان ب ــا بی اســدی ب
گوشــی‌های گران‌قیمــت به‌شــدت کاهــش یافتــه اســت، اظهــار کــرد: 
ــرای بســیاری از مــردم  ــد گوشــی‌های پرچــم‌دار و گران‌قیمــت ب خری
دیگــر امکان‌پذیــر یــا صرفــه اقتصادی نــدارد و تقاضای بازار بیشــتر به 

ســمت گوشــی‌های اقتصــادی و میــان‌رده ســوق پیــدا کــرده اســت.

وی افــزود: امــروز حتــی قیمــت برخــی گوشــی‌های پاییــن‌رده نیــز بــه 
بیــش از ۲۵ تــا ۳۰ میلیــون تومــان رســیده اســت؛ بنابرایــن طبیعــی 
اســت کــه بخــش قابــل توجهــی از مصرف‌کننــدگان تــوان خریــد 

ــر را نداشــته باشــند. گوشــی‌های گران‌ت

رئیس انجمن واردکنندگان موبایل تأکید کرد: در چنین شــرایطی، 
افزایــش عرضــه گوشــی‌های اقتصــادی و میــان‌رده می‌توانــد بــه 
تأمیــن نیــاز بخــش بیشــتری از بــازار کمــک کنــد و از فشــار قیمتــی 

موجــود بکاهــد./ ایرنــا
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

۲۰ مــاه وعــده جهــش اقتصــادی؛ امــا تــورم، نــرخ بهــره، کســری 
بودجــه و بدهــی ۴۰ تریلیــون دلاری همچنــان اقتصــاد آمریــکا را 

تحــت فشــار قــرار داده اســت

رئیس‌جمهــوری آمریــکا ۲۰ مــاه اســت کــه وعــده می‌دهــد 
»اقتصاد آمریکا در آستانه یک جهش و رونق بزرگ قرار دارد«؛ 
بــا ایــن حــال، گــزارش اشــتغال اخیــر کــه برخــاف انتظــار عملکرد 
مثبتــی را نشــان داد، بــه جــای آنکــه بــه خبــری خــوش بــرای کاخ 
ســفید تبدیل شــود، خشــم و اســتیصال رئیس‌جمهوری آمریکا 

را بــه همــراه داشــت.

به گزارش خبرنگار بازار کسب‌ و کار به نقل از آسوشیتدپرس، 
آمــار اشــتغال مــاه اوت می‌توانســت پــس از ماه‌هــا اســتخدام 
کم‌رمــق و نگرانی‌هــای تورمــی، آن هــم در فاصلــه دو مــاه تــا 
انتخابــات میــان‌دوره‌ای کنگــره، خبــر دلپذیــری بــرای دولــت و 

حــزب جمهوری‌خــواه باشــد.

رئیس‌جمهوری آمریکا در اظهاراتی از دفتر بیضی کاخ سفید، 
بــه جــای اســتقبال از ایــن آمــار، از تــورم و نــرخ بهــره انتقــاد کرد و 
بازارهــای مالــی، فــدرال رزرو و شــرکای تجــاری آمریــکا را هــدف 
حمــات خــود قــرار داد. ایــن موضــع در حالــی مطــرح شــد کــه 
افزایــش غیرمنتظــره ۱۶۲ هــزار شــغل در مــاه اوت، از نگاه برخی 

اقتصاددانــان می‌توانــد فشــارهای تورمــی را افزایــش دهــد.

ترامــپ در ایــن اظهــارات گفــت کــه »موفقیــت باعــث تــورم 
نمی‌شــود« و افــت بازارهــای ســهام در روز جمعــه، کــه در پــی 
نگرانی‌هــای تورمــی رخ داده بــود، را نیــز »احمقانــه و نابخردانه« 

توصیــف کــرد.

تلفیــق کاهــش ســرعت اســتخدام و افزایــش قیمت‌هــا در 
مشــکلات  از  یکــی  بــه  ترامــپ،  ریاســت‌جمهوری  دوم  دوره 

مســتمر دولــت در مســیر تحقــق وعــده رشــد اقتصــادی تبدیــل 
ــی  ــان یکــی از کارزارهــای انتخابات شــده اســت. ترامــپ در جری
ــود: »وقتــی  خــود در کارولینــای شــمالی در اوت ۲۰۲۴ گفتــه ب
در انتخابــات پیــروز شــوم، بلافاصلــه یــک رونــق اقتصــادی کامــا 

ــم کــرد.« ــه ســبک ترامــپ را آغــاز خواهی ــد ب جدی

اقتصــاد آمریــکا بــا وجــود این وعده‌ها، تاکنون ســالانه حــدود ۲ 
درصــد رشــد کــرده اســت؛ نرخــی کــه از رشــد اقتصادی ثبت‌شــده 
در دوره ریاســت‌جمهوری جــو بایــدن، رئیس‌جمهــوری ســابق 

آمریــکا، کمتر اســت.

اقتصــادی  رشــد  بــه  دســتیابی  در  دولــت  ناتوانــی  ترامــپ 
قدرتمندتــر را بــه افزایــش نــرخ بهــره و هزینــه بدهــی دولــت 
آمریــکا مرتبــط دانســته و در شــبکه‌های اجتماعــی نوشــته اســت 
کــه آمریــکا می‌توانــد در واکنــش بــه ایــن وضعیــت، تجــارت بــا 

کشــورهای خارجــی را متوقــف کنــد.

نــرخ بهــره در واکنــش بــه تــداوم تــورم و عواملــی از جملــه 
تعرفه‌هــای اعمال‌شــده از ســوی دولــت ترامــپ و کمبــود نفــت، 
کــه در گــزارش آسوشــیتدپرس بــه تحــولات ناشــی از جنگ میان 
آمریکا و ایران مرتبط شــده، در ســطح بالایی قرار گرفته اســت. 
بدهــی ملــی آمریــکا نیــز اکنــون از مــرز ۴۰ تریلیــون دلار عبــور 
کــرده و نــرخ بــازده اوراق خزانــه ۱۰ ســاله آمریــکا روز گذشــته بــه 

۴.۷۹ درصــد رســید.
ترامپ اعتبار اقتصادی خود را از دست داده است

عدم تحقق رشــد اقتصادی وعده داده‌شــده، بخشــی از اعتماد 
افــکار عمومــی بــه توانایــی ترامــپ بــرای هدایــت بزرگ‌تریــن 
اقتصــاد جهــان را کاهــش داده اســت. سیاســت‌های دولــت نیــز 
تــا حــدی همــان تــورم و نرخ‌هــای بهــره بالایــی را ایجــاد کــرده کــه 
اکنــون مســئولیت آن از ســوی کاخ ســفید متوجــه ســایر عوامــل 

اقتصــادی شــده اســت.

مشــاوره‌ای  موسســه  ارشــد  اقتصــاددان  بروســوئلاس،  جــو 
رشــد  زمینــه  در  دولــت  »اعتبــار  می‌گویــد:   ،»RSM US«
اقتصــادی، تــورم، نــرخ بهــره، بدهــی و کســری بودجــه، بــه 
ــت اقتصــادی  ــا واقعی ــه ب ــزی ک ــل پیش‌بینی‌هــای اغراق‌آمی دلی

اســت.« شــده  مخــدوش  ندارنــد،  همخوانــی 

بــه نوشــته آسوشــیتدپرس، اگــر فــدرال رزرو مطابــق خواســته 
ترامــپ عمــل کنــد و نــرخ بهــره پایــه را کاهــش دهــد تــا پــول 
بیشــتری وارد اقتصــاد آمریــکا شــود، هجــوم احتمالــی نقدینگــی 
می‌توانــد بــه تشــدید تــورم و افزایــش مشــکلات سیاســی و 

اقتصــادی دولــت منجــر شــود.

ترامــپ ایــن اصــل بنیــادی در سیاســت پولــی را زیــر ســوال بــرد 
و روز گذشــته گفــت در صــورت کاهــش نرخ‌هــای بهــره، تولیــد 
ناخالــص داخلــی آمریــکا می‌توانــد »۱۲، ۱۳، ۱۴ یــا ۱۵ درصــد« 
رشــد کنــد. ایــن اظهــارات در حالــی مطــرح شــد کــه خطــرات 
ــرار نگرفــت و در ادامــه  تورمــی چنیــن سیاســتی مــورد توجــه ق
گفتــه شــد: »می‌توانســتیم اقتصــادی داشــته باشــیم کــه تمــام 

ــد.« رکوردهــا را جابه‌جــا کن

نظرســنجی مشــترک آسوشــیتدپرس و مرکــز تحقیقــات امــور 
عمومــی NORC نشــان می‌دهــد میــزان رضایــت از عملکــرد 
ترامــپ در حــوزه اقتصــاد در میانــه تابســتان تنهــا ۳۲ درصــد 
بــوده اســت. ایــن رقــم در حالــی ثبــت شــده کــه میــزان رضایــت 
کــه  زمانــی   ،۲۰۱۸ ســال  در  دولــت  اقتصــادی  عملکــرد  از 
جمهوری‌خواهــان بــرای انتخابــات میــان‌دوره‌ای کنگــره آمــاده 

بــود. می‌شــدند، ۵۰ درصــد 

ــد  ــز می‌توان ــر قطــع تجــارت خارجــی نی ــی ب ــد ترامــپ مبن تهدی
رشــد اقتصــادی آمریــکا را بــا خطــر مواجــه کنــد و میــزان رضایــت 
ــه نوشــته  از عملکــرد دولــت را بیــش از پیــش کاهــش دهــد. ب
آسوشــیتدپرس، تعرفه‌هــای اخیــر علیــه کانــادا نیــز بــه مشــکلی 
بــرای جمهوری‌خواهــان در رقابت‌هــای ســنا در ایالت‌هــای میِــن 

و میشــیگان تبدیــل شــده اســت.

خوش‌بینی دستیاران ترامپ به آینده اقتصاد آمریکا
ــد  ــن انتقادهــا معتقدن ــل ای مقام‌هــای دولــت ترامــپ در مقاب
سیاســت‌های اقتصــادی دولــت همان‌طــور کــه انتظــار می‌رفــت 
در حــال نتیجــه دادن اســت. توســعه هــوش مصنوعــی، از نــگاه 
ایــن مقام‌هــا، می‌توانــد بهــره‌وری را افزایــش دهــد و در نهایــت 

بــه تقویــت رشــد اقتصــادی منجــر شــود.

مقام‌هــای دولــت همچنیــن بــر ایــن باورنــد کــه تعرفه‌هــای 
اعمال‌شــده طــی ســال گذشــته در نهایــت مشــاغل کارخانــه‌ای 
مالیات‌هــای  کاهــش  بازمی‌گردانــد.  آمریــکا  بــه  را  بیشــتری 
ترامــپ نیــز قــرار اســت ســرمایه‌گذاری شــرکت‌ها را افزایــش 
دهــد و تــاش دولــت بــرای شناســایی کلاهبــرداری می‌توانــد بــه 

صرفه‌جویــی بــرای مالیات‌دهنــدگان منجــر شــود.

کاخ  اقتصــادی  مشــاوران  شــورای  رئیــس  فلــن،  کریســتوفر 
ــا  ــه اســت: »مــن انتظــار رشــد بیشــتری را دارم. م ســفید، گفت
کارهایــی انجــام می‌دهیــم تــا اتفاقــات خــوب رقــم بخــورد.«

فلــن همچنیــن گفتــه اســت: »افزایــش اخیــر اشــتغال حــدود 

دو برابــر میــزان لازم بــرای همــگام شــدن بــا رشــد جمعیــت 
بــوده اســت. کامــا ممکــن اســت کــه افزایــش بهــره‌وری در چنــد 
ســال آینــده رشــد کلــی اقتصــاد را تقویــت کنــد؛ امــا شــاید رشــد 
اقتصــادی به‌تنهایــی بــرای حــل همــه مشــکلات مالــی کشــور 

کافــی نباشــد.«

بــه نوشــته آسوشــیتدپرس، هزینه‌هــای تامیــن اجتماعــی و 
از درآمدهــای  برنامه‌هــای Medicare و Medicaid ســریع‌تر 
دولــت افزایــش می‌یابــد و بــه همیــن دلیــل، رشــد اقتصــادی 
احتمــالا به‌تنهایــی نمی‌توانــد کســری بودجــه آمریــکا را بــه شــکل 

ــاداری کاهــش دهــد. معن

رشد اقتصادی برای حل کسری بودجه کافی نیست

ارِنــی تدســکی، رئیــس بخــش پژوهــش اقتصــادی شــرکت 
فنــاوری مالــی »Stripe«، معتقــد اســت: »اگــر اقتصــاد آمریــکا 
طــی دهــه آینــده بتوانــد ســالانه بیــش از ســه درصــد رشــد کنــد، 
ایــن میــزان رشــد تنهــا بــرای تثبیــت حجــم بــالای بدهــی دولــت 

کافــی خواهــد بــود.«

ــد  ــه اســت اگــر هــوش مصنوعــی بتوان تدســکی در ادامــه گفت
بــرای ۱۰ ســال پیاپــی چنیــن رشــدی ایجــاد کنــد، جــای بســی 
»خوشــحالی« خواهــد بــود؛ بــا ایــن حــال، تاریــخ نشــان می‌دهد 
انتظــار چنیــن رشــدی صرفــا به دلیل پیشــرفت‌های رایانــه‌ای، به 

احتمــال زیــاد »بیــش از حــد خوش‌بینانــه« اســت.

دولــت ترامــپ پیــش از اظهــارات روز گذشــته دربــاره نــرخ بهــره، 
طــی هفتــه گذشــته تــاش کــرده بــود اعتمــاد رأی‌دهنــدگان 
نســبت به وضعیت اقتصادی را افزایش دهد. اســکات بســنت، 
وزیــر خزانــه‌داری آمریــکا، در اجــاس وزیران دارایی گــروه ۲۰ در 
کارولینــای شــمالی، بــه طــور مشــخص از مزایــای رشــد اقتصادی 

قوی‌تــر ســخن گفتــه بــود.

در  نیــز  ترامــپ،  دولــت  بازرگانــی  وزیــر  لوتنیــک،  هــاوارد 
نشســت‌های گــروه ۲۰ بــا محوریــت نــوآوری، بر همیــن موضوع 

ــود. ــد کــرده ب تاکی

بســنت بــه آسوشــیتدپرس گفتــه اســت کــه همزمــان بــا راســل 
ووت، مدیــر بودجــه کاخ ســفید، روی طرحــی بــرای کاهــش 

ســطح بدهــی و کســری بودجــه کار می‌کنــد.

بــرای کاهــش معنــادار  بــه نوشــته آسوشــیتدپرس، تــاش 
کســری بودجــه ســالانه آمریــکا کــه اکنون حــدود ۲ تریلیــون دلار 
اســت و پیش‌بینــی می‌شــود یــک دهــه دیگــر از ســه تریلیــون 

ــود. ــا مخاطــرات سیاســی همــراه خواهــد ب دلار فراتــر رود، ب

بــه  احتمــالا می‌توانــد  بودجــه  افزایــش کســری  رونــد  مهــار 
کاهــش نــرخ بهــره کمــک کنــد، امــا کاهــش هزینه‌هــای دولــت 
ــد هزینــه سیاســی ســنگینی  و افزایــش مالیات‌هــا نیــز می‌توان

ــه همــراه داشــته باشــد. ــکا ب ــرای دولــت آمری ب

این‌بــاره  در   ،»RSM US« ارشــد اقتصــاددان  بروســوئلاس، 
تاکیــد کــرده اســت: »ترامــپ بــرای پرداختــن و مقابلــه جــدی بــا 
بدهــی و اطمینــان دادن بــه بازارهــای مالــی، بــه احتمــال زیــاد 

بایــد هزینه‌هایــی را بدهــد.«

ترامپ از گزارش مثبت اشتغال آمریکا هم خشمگین شد؛

وعده رونق بزرگ زیر فشار تورم و بدهی


