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سرپرســت ســازمان تأمیــن اجتماعــی با تشــریح ظرفیت‌های 
طــرح همــگام در تأمیــن منابــع مالــی، از هدف‌گــذاری ایــن 
ســازمان بــرای جــذب ســالانه 200 همــت از طریــق ایــن طــرح 
خبــر داد و گفــت: منابــع حاصــل بــرای تأمیــن هزینه‌هــای 
درمان بیمه‌شــدگان و بازنشســتگان اختصاص خواهد یافت.

به گزارش بازار کســب و کار و به نقل از پایگاه اطلاع‌رســانی 
دولــت، غلامحســین محمــدی در نخســتین رویــداد هم‌تــا 
)روایــت نــوآوری و هم‌آفرینــی بــرای گره‌گشــایی( بــا موضــوع 
طــرح هــم‌گام، بــا بیــان اینکــه بــرای حــل مســائل امــروز 
نمی‌تــوان بــا مــدل و تجربــه گذشــته اقــدام کــرد، افــزود: قطعــاً 
بــرای موفقیــت در حــل مطالبــات ذی‌نفعــان و حــل مســائل 
بایــد بــا رویکــرد اجمــاع، هم‌فکــری و همــکاری عمــل کنیــم.

وی بــا بیــان اینکــه طــرح همــگام و ابزارهــای الکترونیکــی آن 
ظرفیــت خوبــی بــرای پرداخت دیــون کارفرمایــان دارند، گفت: 
پــول نشــان‌دار کــه در طــرح همــگام مــورد اســتفاده اســت، در 
اقتصــاد ملــی کشــور کمتــر شــناخته شــده بــود. امــا در بــازار 
امــروز ایــن ابــزار بــه رســمیت شــناخته شــده اســت و اتفاقــاً 
ابــزاری قــوی اســت کــه ضمانــت دارد و کمک‌حــال کارفرمایــان 

اســت.

سرپرســت ســازمان تأمیــن اجتماعــی افــزود: مــا اراده کرده‌ایــم کــه از طریق طرح 
همــگام ســالانه ۲۰۰ همــت کســب کنیــم و ایــن منابــع بــرای درمــان بیمه‌شــدگان 
و بازنشســتگان هزینــه خواهــد شــد. کارفرمایــی کــه بدهــی معــوق بــه ســازمان 
دارد، بــا اســتفاده از طــرح همــگام، ایــن بدهــی را بــه دارایــی بــرای ســازمان تبدیل 

می‌کنــد و صــرف درمــان می‌شــود.

محمــدی تصریــح کــرد: در طــرح همــگام فشــاری متوجــه کارفرما نیســت، تــورم‌زا 
نیســت و برعکــس، مولــد اســت و در زنجیــره تولیــد اســتفاده می‌شــود. در ایــن 
طــرح ارزش اعتبــار افزایــش پیــدا می‌کنــد و بــه کارفرمــا هــم کمــک خواهــد شــد.

وی بــا اشــاره بــه راه‌انــدازی درگاه وصــول اعتبــاری در ســازمان تأمیــن اجتماعــی 
گفــت: اولیــن ثمــره طــرح همــگام اســت کــه ابزارهــای پرداختــی متنوعــی بــرای 
کارفرمایــان توســعه می‌دهــد. کارفرمــا بــا اعتبــار نــزد بانــک می‌توانــد از تســهیلات 

مالــی بــرای ایفــای تعهــدات خــود بــه ســازمان اســتفاده کنــد.

سرپرســت ســازمان تأمیــن اجتماعــی اظهــار داشــت: در طــرح همــگام از ظرفیت 
های جدیدی اســتفاده خواهد شــد و امکان اســتفاده اشــخاص حقیقی از طرح 
همــگام نیــز فراهــم شــده اســت و در تــاش و رایزنــی هســتیم تــا در کنــار بانــک 

رفــاه کارگــران و بانــک تجــارت، بانک‌هــای بــزرگ دیگــر نیــز بــه ایــن طــرح بپیوندنــد.

ــا  ــا موضــوع بررســی عملکــرد طــرح همــگام ب ــا کــه ب ــداد همت در نخســتین روی
حضــور سرپرســت، معاونیــن و مدیــران ســازمان تأمیــن اجتماعــی، مدیرعامــل 
بانــک تجــارت، نماینــده بانــک مرکــزی، بانــک رفــاه کارگــران، نماینــدگان اتــاق 
بازرگانــی، اتــاق اصنــاف، اتــاق تعــاون و نمایندگان انجمن های درمانــی، دارویی، 

نظــام اقتصــادی و ســامت کشــور برگــزار شــد.

مدیــران کل تأمیــن اجتماعــی اســتان‌ها به‌صــورت ویدئوکنفرانســی گزارشــی از 
رونــد اجــرای طــرح همــگام در اســتان‌ها و تجربــه کارفرمایــان مشــارکت کننــده در 

ایــن طــرح را ارائــه کردنــد.

ــژه بانک‌هــا در طــرح همــگام از  ــداد، داشــبورد وی ــن روی ــه ای ــن در ادام همچنی
ســوی مرکــز فنــاوری اطلاعــات، آمــار و محاســبات ســازمان رونمایــی شــد. بــا 
راه‌انــدازی داشــبورد ویــژه بانک‌هــا در طــرح همــگام، امــکان ثبت‌نــام بانک‌هــا در 

ســامانه فراهــم شــده اســت.

گفتنــی اســت، اداره‌کل وصــول حق‌بیمــه ســازمان نیــز کارزار هــر روز یــک اوراق 
گام را ایجــاد کــرده اســت کــه حداقــل یــک اوراق گام در هــر شــعبه در هــر روز 
صــادر شــود کــه ایــن اداره‌کل بــه صــورت روزانــه ایــن موضــوع را از ادارات کل 

اســتانی پیگیــری می‌کنــد.

سرپرست سازمان تأمین اجتماعی:

تأمین اجتماعی سالانه ۲۰۰ همت منابع از طرح همگام جذب می‌کند

 

زیستگاه‌ ها 
 زیر فشار تغییر اقلیم

مــرز  جابه‌جایــی  بــا  اقلیــم  تغییــر 
زیســت  شــرایط  تغییــر  و  زیســتگاه‌ها 
گونه‌هــا، حفاظــت از تنــوع زیســتی ایــران 
را بــا چالش‌هــای تــازه‌ای روبــه‌رو کــرده 
اســت. درحالی‌کــه ایــران متعهــد شــده 
درصــد   ۳۰ دســت‌کم   ۲۰۳۰ ســال  تــا 
خــود  آبــی  پهنه‌هــای  و  خشــکی‌ها  از 
را به‌طــور مؤثــر حفاظــت کنــد، مناطــق 
تحــت مدیریــت فعلــی حــدود ۱۲ درصد از 
مســاحت کشــور را پوشــش می‌دهند. در 
چنیــن شــرایطی، حفاظــت از زیســتگاه‌ها 
بــه راهبردهایــی فراتــر از الگــوی ســنتی 
مناطق حفاظت‌شده و هماهنگی بیشتر 

میــان نهادهــای مســئول نیــاز دارد..

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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حفاظت از جنگل‌های هیرکانی 
گلستان؛

 از پایش میدانی
 تا حفاظت هوشمند
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اکسپو اکسپو ۲۰۲۶۲۰۲۶ گلستان؛ گلستان؛

 نمایش توانمندی‌های استان در روزهای پس از جنگ نمایش توانمندی‌های استان در روزهای پس از جنگ

برگــزاری نمایشــگاه اکســپو۲۰۲۶ گلســتان در روزهایــی کــه کشــور شــرایط ویــژه و جنگــی را تجربــه می‌کنــد، تنهــا یــک 
رویــداد نمایشــگاهی نیســت بلکــه فرصتــی بــرای بــه تصویــر کشــیدن ظرفیت‌هــای اقتصــادی اســتانی اســت...

چرا کودک گاهی 
پرخاشگر می‌شود؟

پرخاشــگری کــودک همیشــه بــه معنــای »لجبــازی« یــا »بدرفتــاری« 
ــار پرخاشــگرانه احساســاتی را نشــان  ــا رفت نیســت. گاهــی کــودک ب

می‌دهــد کــه هنــوز توانایــی بیــان آن‌هــا را بــا کلمــات نــدارد.

دلایل رایج پرخاشگری کودک:

* �� ناتوانی در بیان خشم، ترس یا ناراحتی
* �� خستگی و کم‌خوابی

* ️�� گرسنگی یا بی‌نظمی در برنامه روزانه
* ��‍��‍��‍�� تنش و تعارض در محیط خانواده

* �� تماشای محتوای نامناسب یا خشونت‌آمیز
* �� محدودیت‌ها و »نه« شنیدن‌های مکرر

* �� احساس نادیده گرفته شدن یا توجه کافی نگرفتن
* �� نداشتن مهارت حل مسئله و کنترل هیجان

والدین چه کار کنند؟

به‌جــای برچســب زدن بــه کــودک، ابتــدا آرام بمانیــد و احســاس او را 
نام‌گــذاری کنیــد:

»می‌دونــم خیلــی عصبانــی شــدی، امــا زدن و آســیب زدن قابــل 
ــول نیســت.« قب

بعــد از آرام شــدن کــودک، دربــاره اتفــاق صحبــت کنیــد و راه‌هــای 
ســالم ابــراز خشــم را بــه او آمــوزش دهیــد.

یــک  پرخاشــگرانه،  رفتارهــای  از  بســیاری  پشــت  باشــد:  یادتــان 
🌿 دارد.  وجــود  بیان‌نشــده  نیــازِ  یــا  احســاس 
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شاخص فقر گلستان شاخص فقر گلستان 
بالاتر از میانگین بالاتر از میانگین 

کشور/ استانی ثروتمند کشور/ استانی ثروتمند 
با مردمی فقیربا مردمی فقیر

ــا وجــود آنکــه گلســتان یکــی از اســتان‌های مهــم تولیدکننــده و از قطب‌هــای تأمیــن   ب
امنیــت غذایــی کشــور بــه شــمار مــی‌رود، بخــش قابل‌توجهــی از مــردم اســتان ســهم 
متناســبی از ارزش اقتصــادی ایــن تولیــدات و نقشــی کــه در تأمیــن ســفره دیگــر اســتان‌ها 
دارنــد، ندارنــد. ایــن تناقــض زمانــی پررنگ‌تــر می‌شــود کــه در آمارهــای جدیــد، شــاخص 
فقــر گلســتان در شــهریورماه امســال ۱۰۷.۸ اعــام شــده؛ رقمــی کــه بالاتــر از میانگیــن 

کشــوری اســت...
2
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۱- به افراد ناشناس که در سر کوچه و محلات پرسه زنی می‌کنند مشکوک شده و مورد را به پلیس گزارش نمایید.22
۲- چنانچه تراکت تبلیغاتی در لابلای درب منزل شما یا همسایه‌ها گذاشته شده آن را بردارید.

۳-  بــه افــراد غریبــه تحــت عنــوان پیــک پیتــزا یــا مامــوران ســازمان‌های بــرق، گاز، آب اعتمــاد نکــرده و قبــل از شناســایی کامــل درب را بــاز نکــرده و اجــازه ورود بــه 
ســاختمان را ندهیــد.

۴- از درب‌های ضد سرقت و قفل‌های کتابی برای درب منازل استفاده کنید.
۵ - منزل و اماکن خود را به دوربین مداربسته و سیستم‌های هشدار دهنده مجهز کنید.

 بــا وجــود آنکــه گلســتان یکی از اســتان‌های مهم تولیدکننــده و از 
قطب‌هــای تأمیــن امنیــت غذایــی کشــور بــه شــمار مــی‌رود، بخش 
قابل‌توجهــی از مــردم اســتان ســهم متناســبی از ارزش اقتصــادی 
ایــن تولیــدات و نقشــی کــه در تأمیــن ســفره دیگر اســتان‌ها دارند، 
ــر می‌شــود کــه در آمارهــای  ــی پررنگ‌ت ــن تناقــض زمان ــد. ای ندارن
جدیــد، شــاخص فقــر گلســتان در شــهریورماه امســال ۱۰۷.۸ 

اعــام شــده؛ رقمــی کــه بالاتــر از میانگیــن کشــوری اســت.

بازار کسب و کار– سرویس اقتصادی: وابستگی اقتصاد استان 
بــه کشــاورزی، ضعــف صنایــع تبدیلــی و فــرآوری، پایین‌بــودن 
ســهم فعالیت‌هــای صنعتــی و محدودبــودن مشــاغل بــا درآمــد 
پایــدار، باعــث شــده اســت میــان »میــزان تولیــد« و »ســهم مردم 

از درآمــد حاصــل از تولیــد« فاصلــه قابل‌توجهــی شــکل بگیــرد.

نتیجــه ایــن وضعیــت را می‌تــوان در شــاخص‌های رفــاه و فقــر 
نیــز مشــاهده کــرد؛ جایــی کــه گلســتان در برخــی شــاخص‌های 
فقــر، وضعیــت نامناســب‌تری نســبت بــه میانگیــن کشــور دارد. 
بــه بیــان ســاده‌تر، مســئله گلســتان فقــط کمبــود تولیــد نیســت؛ 
مســئله اصلــی، تبدیل‌نشــدن ظرفیت‌هــای تولیــدی اســتان بــه 

درآمــد، اشــتغال پایــدار و بهبــود قــدرت خریــد خانوارهاســت.

اگــر چــه اســتانی تولیــد کننــده اســت، امــا درآمــد کافــی از تولیــد 
نصیــب بخــش بزرگــی از مــردم نمی‌شــود؛ از طــرف دیگــر، هزینــه 

زندگــی بــا ســرعت زیــادی افزایــش پیــدا می‌کنــد.

ــه  ــر خــط فقــر، در رتب گلســتان از نظــر ســهم جمعیــت شــهری زی
ششــم کشــور و از نظــر ســهم جمعیــت روســتایی زیــر خــط فقــر، در 
رتبه دوم قرار دارد. این وضعیت در شــاخص ضریب جینی شــهری 
نیــز بازتــاب یافتــه اســت؛ به‌طــوری کــه گلســتان در زمره اســتان‌های 

دارای بالاتریــن ســطح نابرابــری در توزیــع درآمــد قــرار دارد.

اعتبارات فعلی پاسخگوی نیازهای گلستان نیست
نماینــده مــردم علی‌آبادکتــول در مجلــس شــورای اســامی و 
عضــو کمیســیون اجتماعــی بــا بیــان ایــن کــه گلســتان در شــماری 
بازماندگــی  درآمــدی،  نابرابــری  رفــاه،  فقــر،  شــاخص‌های  از 
نامطلوبــی  وضعیــت  اجتماعــی  آســیب‌های  و  تحصیــل  از 
دارد، گفــت: کاهــش ایــن شــاخص‌ها نیازمنــد توجــه ویــژه در 
و  کشــور  ســرمایه‌گذاری  و  رفاهــی  بودجــه‌ای،  سیاســت‌های 

اســت. تاریخــی  عقب‌ماندگی‌هــای  جبــران 

رحمــت نــوروزی افــزود: بررســی ایــن شــاخص‌ها نشــان می‌دهد 

اســتان در بخش‌هایــی بــا مشــکلات جــدی مواجــه اســت و بایــد 
در سیاســت‌های کلان کشــور مــورد توجــه ویــژه قــرار گیــرد.

ــر خــط  ــزود: گلســتان از نظــر ســهم جمعیــت شــهری زی وی اف
ــر  ــت روســتایی زی ــه ششــم کشــور و از نظــر جمعی ــر، در رتب فق
خــط فقــر، در رتبــه دوم قــرار دارد و در شــاخص ضریــب جینــی 
شــهری نیــز بــا یکــی از بالاتریــن ســطوح نابرابــری در توزیــع درآمد 

مواجــه اســت.

عضــو کمیســیون اجتماعــی مجلــس ادامــه داد: گلســتان در 
شــاخص توســعه اســتانی نیــز در رتبــه دهــم و در شــاخص رفــاه 
مبتنــی بــر مطلوبیــت، در شــمار اســتان‌هایی بــا پایین‌تریــن 
ســطح رفــاه قــرار دارد و از نظــر میانگیــن درآمــد نیــز وضعیــت 

ــد توجــه جــدی اســت. اســتان نیازمن

و  سرســبزی  می‌دهــد  نشــان  آمارهــا  ایــن  گفــت:  نــوروزی 
ظرفیت‌هــای طبیعــی گلســتان نبایــد موجــب شــود مشــکلات 
دیــده  ملــی  نــگاه  در  اســتان  مــردم  اقتصــادی  و  اجتماعــی 
مشــکلات  طبیعــی،  ظرفیت‌هــای  ایــن  درون  چــون  نشــود 
و  برنامه‌ریــزی  نیازمنــد  کــه  دارد  وجــود  محرومیت‌هایــی  و 

اســت. جــدی  ســرمایه‌گذاری 

وی ‌افزود: بودجه و اعتبارات فعلی پاســخگوی نیازهای گلســتان 
نیســت و بــرای حــل مســائل موجــود بایــد منابــع جدیــدی از طریــق 
صندوق‌هــای  بانک‌هــا،  بــزرگ،  شــرکت‌های  ســرمایه‌گذاری 
وابســته بــه وزارت تعــاون و بخــش خصوصــی وارد چرخــه اقتصــاد 

اســتان شــود.

بیش از ۴۰ درصد از گلستانی‌ها زیر خط فقر هستند
نماینده آزادشــهر و رامیان در مجلس با بیان اینکه اســتان گلســتان 
بــا وجــود مواهــب بســیار امــا نبایــد بیــش از ۴۰ درصــد از مردمــان آن 
زیــر خــط فقــر باشــند، گفــت: دولت باید در این زمینه پاســخگو باشــد 

و برنامه عملی برای اشــتغال و معیشــت داشــته باشــد.

جمشــید قائــم مقــام دولت‌هــای مختلــف آمدنــد و رفتنــد و ثمــره 
آن گذشــته ای‌ســت که آرزوی امروز ماســت و آینده‌ای که بســیار 
نگران آن هستیم؛ گلستان در گذشته‌ای نه چندان دور سرزمین 
طــای ســفید بــود، پنبــه‌ای کــه دیگــر امــروز نیســت. کشــاورزی پــر 
رونقــی کــه حتــی از اســتان‌های دیگــر هــم برای اشــتغال به اســتان 
گلســتان می‌آمدنــد امــا امــروز درد بــزرگ مردمــان مــن در گلســتان 
ایــن اســت کــه فرزنــدان تحصیلکــرده و برومنــد گلســتانی مــا بایــد 

صدهــا کیلومتــر دورتــر بــه دنبــال اشــتغال باشــند و در ایــن مســیر 
چــه اتفاقــات تلخــی کــه رقــم می‌خــورد.

وی بیان کرد: گلســتانی که بیش از ۱۰ محصول اســتراتژیک برای 
کشــور تولیــد می‌کنــد، گلســتانی کــه بالاتریــن میــزان تولیــد مــرغ و 
گوشــت را در کشــور دارد، بــا وجــود ایــن همــه مواهــب و جنــگل و 
دریــا و مــرز و معــدن نبایــد بیــش از ۴۰ درصــد از مردمــان گلســتانی 
من زیر خط فقر باشــند، دولت باید پاســخگو باشــد. برنامه عملی 
دولت برای اشــتغال و معیشــت گلســتان چیســت؟ حلقه مفقوده 

کجاســت بــه جــز مدیریــت، چــرا گلســتان دیــده نمی‌شــود.

وی با بیان اینکه حق مردمان گلستان نیست که جزو ۴ استان 
ضعیــف کشــور باشــند، افــزود: متاســفانه مــا در همــه شــاخص‌ها 
نــزول کردیــم، در دولت‌هــای مختلــف ریل‌گــذاری مناســبی بــرای 
ارتقــای شــاخص‌ها نداشــتیم.  گلســتان مهــد رعایــت قانــون و 
مهــد پروژه‌هــای نیمــه تمــام شــده اســت. در مقابــل هــر کاری 
بــرای ایجــاد اشــتغال در گلســتان امــا قوانیــن مــوازی جلــوی مــا رو 
گرفــت، همــان قوانینــی کــه در اســتان‌های دیگــر اجــرا می‌شــود 

امــا در گلســتان بــه عنــوان جــرم شــناخته شــد.
اc ســوی دیگر کارشناســان و مســئولان اســتانی، مجموعه‌ای از 
عوامــل اقتصــادی و زیرســاختی را از جملــه ســنتی‌بودن بخــش 
ــی،  ــی و تکمیل ــع تبدیل ــود صنای قابل‌توجهــی از کشــاورزی، کمب
ضعف زیرســاخت‌هایی مانند ســیلو و امکانات مدرن کشــاورزی 
محدودبــودن  و  ســرمایه‌گذاری  میــزان  پایین‌بــودن  تولیــد،  و 
حضــور ســرمایه‌گذاران در ســال‌های گذشــته در شــکل‌گیری 

وضعیــت فقــر در گلســتان مؤثــر می‌داننــد.

در کنــار ایــن عوامــل، برخــی دیدگاه‌هــا نیــز ضعــف پیگیــری 
مطالبــات اســتان در ســطح ملــی و نبــود نماینــده گلســتان در 
از دلایــل عقب‌ماندگــی  را  جایــگاه وزارت در برخــی دولت‌هــا 
اســتان عنــوان می‌کننــد. مجمــوع این عوامل موجب شــده اســت 
ظرفیت‌هــای تولیــدی گلســتان، به‌ویــژه در بخــش کشــاورزی، بــه 
انــدازه کافــی بــه ارزش افــزوده، اشــتغال پایــدار و افزایــش درآمــد 

خانوارهــای اســتان تبدیــل نشــود.

از نظــر اهمیــت و  را  اگــر بخواهیــم علــل فقــر در گلســتان 
اثرگــذاری ســاختاری اولویت‌بنــدی کنیــم، مــی تــوان بــه ضعــف 
ســرمایه‌گذاری و پایین‌بــودن تشــکیل ســرمایه، وابســتگی بــالا به 
کشــاورزی و ســنتی‌بودن تولید،  ضعف صنایع تبدیلی و زنجیره 
کمبــود  لجســتیک،  و  تولیــد  زیرســاخت‌های  کمبــود  ارزش،  
اشــتغال پایــدار و مشــاغل بــا درآمــد بــالا ، ضعــف بهــره‌وری و 

ارزش افــزوده اقتصــادی، ضعــف پیونــد میــان تولیدکننــده و بــازار 
و عوامــل مدیریتــی و سیاســت‌گذاری اشــاره کــرد.

ارزش افزوده و درآمد در گلستان نمی‌ماند
اگــر چــه گلســتان در تولیــد مــواد اولیــه و محصــولات کشــاورزی 
ظرفیــت بالایــی دارد، امــا بخــش مهمــی از ســود و درآمــد نهایــی 

زنجیــره تولیــد خــارج از اســتان ایجــاد می‌شــود.

بــه عنــوان نمونــه یــک کشــاورز گلســتانی گنــدم، مــرغ، پنبــه یــا 
محصــول دیگــری تولیــد می‌کنــد. ارزش اقتصــادی محصــول فقط 
در مرحلــه تولیــد مزرعــه ایجــاد نمی‌شــود، مراحــل بعــدی شــامل 
فــرآوری، بســته‌بندی، انبــارداری، حمل‌ونقــل، توزیــع و فــروش 
نیــز ارزش افــزوده ایجــاد می‌کننــد. اگــر ایــن مراحــل در اســتان 
ــه را دریافــت  ــه اولی ــاً درآمــد مرحل انجــام نشــوند کشــاورز عمدت
می‌کنــد در حالــی کــه بخــش دیگــری از ســود در اســتان‌های دیگر 

نصیــب واحدهــای فــرآوری، تجــاری و توزیعــی می‌شــود.

نــرخ پاییــن خریــد محصــولات کشــاورزی نیــز یکــی دیگــر از عوامل 
مؤثر بر پایین‌بودن درآمد کشــاورزان گلســتانی اســت. در بسیاری 
از مــوارد، افزایــش هزینه‌هــای تولیــد شــامل نهاده‌هــا، کــود، ســم، 
ــد محصــول  ــا افزایــش قیمــت خری آب، ســوخت و حمل‌ونقــل، ب
متناســب نیســت. در چنیــن شــرایطی، حتــی افزایــش حجــم تولید 

نیــز لزومــاً بــه افزایــش درآمــد واقعــی کشــاورز منجــر نمی‌شــود.

از ســوی دیگــر، نبــود زیرســاخت‌های کافــی بــرای ذخیره‌ســازی و 
فــرآوری و همچنیــن ضعــف قــدرت چانه‌زنــی برخــی تولیدکننــدگان، 
می‌توانــد آنهــا را بــه فــروش محصــول در زمــان برداشــت و بــا قیمــت 
پایین‌تــر ســوق دهــد. بــه ایــن ترتیــب، بخشــی از ارزش اقتصــادی 
محصــول در مراحــل بعــدی زنجیــره تولیــد و توزیــع ایجــاد می‌شــود، در 
حالــی کــه ســهم تولیدکننــده اولیــه از ایــن ارزش محــدود باقــی می‌مانــد.

ــاه  ــر کل تعــاون، کار و رف ــه شــده از ســوی مدی ــر اســاس آمــار ارائ ب
اجتماعــی گلســتان، 89درصــد مــردم اســتان یارانــه می‌گیرنــد و ایــن 
بــه آن معنــا اســت کــه 49درصــد اســتان جــزو دهک‌هــای یــک تــا ۳ 
هســتند، حــدود ۳۸ درصــد در دهک‌هــای چهــار تــا هفــت و تنهــا 
حــدود ۱۳ درصــد در دهک‌هــای هشــت تــا ۱۰ قــرار دارنــد که ایــن ارقام 
تصویــری روشــن از شــرایط اقتصــادی و درآمــدی اســتان ارائــه می‌کنــد.

ســهم اشــتغال در بخش کشــاورزی اســتان حدود ۲۰.۹ درصد اســت 
، ســهم صنعــت از اشــتغال گلســتان حــدود ۲۸ درصــد اســت و در 

بخــش خدمــات نیــز ســهم اشــتغال اســتان حــدود ۵۱ درصــد اســت.

 راهکارهای پلیس در راستای 
پیشگیری از سرقت منزل 

و اماکن خصوصی

شاخص فقر گلستان بالاتر از میانگین کشور/ استانی ثروتمند با مردمی فقیرشاخص فقر گلستان بالاتر از میانگین کشور/ استانی ثروتمند با مردمی فقیر
بازار کسب و کار- سرویس اقتصادیمهین نورافروز

مزایده  عمومی 
فراخوان فروش  زمین آموزشی 

مدرسه خیابان امام زاده گنبد

اداره کل آمــوزش و پــرورش اســتان گلســتان در نظــر دارد فراخــوان فراخــوان فــروش 
زمیــن مدرســه خیابــان امــام زاده گنبــد بــه شــماره 2005000125000001را از طریــق 

ســامانه تــدارکات الکترونیکــی دولــت برگــزار نماید.
کلیــه مراحــل برگــزاری فراخــوان از دریافــت و تحویــل اســناد فراخــوان تــا بازگشــایی 
 پاکتهــا از طریــق درگاه ســامانه تــدارکات الکترونیکــی دولــت )ســتاد( بــه آدرس

 www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
متقاضیــان شــرکت در فراخــوان در صــورت عــدم عضویــت در ســامانه، نســبت بــه 
ــه  ــرای کلی ــه صــورت برخــط( ب ــام و دریافــت گواهــی امضــای الکترونیکــی )ب ــت ن ثب
صاحبــان امضــای مجــاز و مهــر ســازمانی اقــدام لازم را بــه عمــل آورنــد. باتوجــه بــه 
تعــداد دفعــات بارگــزاری بــا یــک شــرکت کننــده نیــز بــاز گشــائی صــورت مــی گیــرد.

مواعد زمانی:
- تاریخ انتشار فراخوان: 1405/07/12

- مهلت دریافت اسناد فراخوان: 1405/07/14
- مهلت ارسال پیشنهادات: 1405/07/25
- زمان بازگشایی پاکت ها: 1405/07/26

نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار:  10درصد از ارزش ریالی مال
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه :

بهشت 23- اداره کل آموزش و پرورش  استان گلستان 
32624700-017

شناسه آگهی 2292641

نوبت دوم

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده 
۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی

۱_ برابــر رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۹۴ مورخــه ۱۴۰۵.۰۷.۱۲ هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد شــد رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۵۸۰ 
تصرفــات فالكانــه بلامعــارض متقاضــی عبدالرحمــان ســارانی فرزنــد غلامعلــی در یــک ســهم مشــاع از چهــار ســه ششــدانگ یــک قطعــه‌ 
زمیــن زراعــی بــه مســاحت ۱۵۴۸۲.۱۴ مترمربــع جداشــده از پــاک شــماره ۱- اصلــی بخــش ۱۱ حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاوس واقــع در 
اراضــی روســتای انــور آبــاد خریــداری از محــل اجــرای مقــررات اصلاحــات ارضــی بــه زارعیــن صاحب نســق خریــداری عــادی از آقای حاجی 

ســارانی محــرز گردیــده اســت.
۲_ برابــر رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۸۹ مورخــه ۱۴۰۵.۰۷.۱۲ هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۵۸۱ 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای ابراهیم ســارانی فرزند غلامعلی در یک ســهم مشــاع از چهار ســهم ششــدانگ یک قطعه 
زمیــن زراعــی بــه مســاحت ۱۵۴۸۲.۱۴ متــر مربــع جداشــده از بــاک شــماره ۱- اصلــی بخــش ۱۱ حــوزه ثبــت ملــک گنبــدکاوس واقــع در 
اراضــی روســتای انــور آبــاد خریــداری از محــل اجــرای مقــررات اصلاحــات ارضــی بــه زارغیــن صاحب نســق خریــداری عــادی از آقای حاجی 

ســارانی محــرز گردیــده اســت.
۳_برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۷۹ مورخــه ۱۴۰۵.۰۷.۱۲ هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۵۸۲ 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای عبدالقادر ســارانی فرزند غلامعلی در یک ســهم مشــاع از چهار ســهم ششــدانگ یکقطعه 
زمیــن زراعــی بــه مســاحت ۱۵۴۸۲.۱۴ متــر مربــع جداشــده از پــاک شــماره ۱- اصلــی بخــش ۱۱ حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاوس واقــع در 
اراضــی روســتای انــور آبــاد خریــداری از محــل اجــرای مقــررات اصلاحــات ارضــی بــه زار عین صاحب نســق خریداری عــادی از آقای حاجی 

ســارانی محــرز گردیده اســت.
۴- برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۸۴ مورخــه ۱۴۰۵.۰۷.۱۲ هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۵۸۳ 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای نــادر ســارانی فرزنــد غلامعلــی در یــک ســهم از چهــار ســهم ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
زراعــی بــه مســاحت ۱۵۴۸۲.۱۴ متــر مربــع جداشــده از پــاک شــماره ۱- اصلــی بخــش ۱۱ حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاوس واقــع در اراضــی 
روســتای انــور آبــاد خریــداری از محــل اجــرای مقــررات اصلاحــات ارضــی بــه زارعین صاحب نســق خریــداری عادی از آقای حاجی ســارانی 
محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص 
نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایی 
تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســندمالکیت صادر خواهد شــد. 

م الــف ۱۱۲۳۸ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۱۵              تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۵.۰۷.۲۹

رضا سارانی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس

بزرگ شدن با والدین کنترل‌گر می‌تواند روی احساس ارزشمندی، توانایی »نه« گفتن، انتخاب روابط و 
اعتماد کردن به دیگران تأثیر بگذارد. 

اگر همیشه تلاش می‌کنی دیگران را راضی نگه داری، احساساتت را سرکوب می‌کنی یا در تعیین مرزهای 
سالم مشکل داری، شاید بخشی از این الگوها ریشه در تجربه‌های دوران کودکی داشته باشد.

شناخت این الگوها، اولین قدم برای تغییر آن‌هاست. 
قرار نیست همیشه برای پذیرفته شدن، خودت را نادیده بگیری.
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احترام گذاشتن، یکی از اساسی‌ترین شرایط رشد سالم روانی کودکان است.
بعضی از والدین فرزند خود را دوست دارند ولی ممکن است به او احترام ‌نگذارند.

✳️نکتــه مهمــی کــه والدیــن بایــد بــه آن دقــت کننــد ایــن اســت که دوســت داشــتن فرزند کافی نیســت، بلکه لازم اســت شــما 
بــرای او احتــرام قائل باشــید.

احترام به کودک و نوجوان به همان اندازه اهمیت دارد که دوست داشتن او. 
اگــر می‌خواهیــد ســخن شــما روی فرزندتــان موثــر باشــد بــه او احتــرام بگذاریــد، بــا احتــرام بــا او صحبــت و رفتــار کنیــد و 

برایــش حریــم قائــل شــوید.

اکســپو بــرای گلســتان فقــط یــک نمایشــگاه 
نیست

نیــز  گلســتان  اکســپو  نمایشــگاه  مجــری 
اظهــار کــرد: رویــداد نمایشــگاهی اکســپو بــرای 
گلســتان فقــط یــک نمایشــگاه بــرای عرضــه 
محصــولات نیســت؛ چنانچــه درســت طراحــی 
و پیگیــری و برگــزار شــود بــدون شــک می‌تواند 
و  ســرمایه  جــذب  بــازار،  توســعه  ابــزار  بــه 

تقویــت صــادرات اســتان تبدیــل شــود.

حســینقلی قوانلــو افــزود: گلســتان در افــکار 
بــا کشــاورزی، طبیعــت و  عمومــی بیشــتر 
سرســبزی شــناخته می‌شــود، در حالی که در 
حوزه‌هایــی ماننــد صنایــع غذایــی، کشــاورزی 
معــدن،  طیــور،  و  دام  تبدیلــی،  صنایــع  و 
صنایــع دســتی و برخــی فعالیت‌های صنعتی 
اکســپو  دارد،  توجهــی  قابــل  ظرفیت‌هــای 
ایــن امــکان را فراهــم می‌کنــد کــه تصویــر 
و  ســرمایه‌گذاران  بــرای  اســتان  اقتصــادی 

فعــالان تجــاری گســترده‌تر شــود.

مشــکلات  از  یکــی  داد:  ادامــه  وی 
تولیدکننــدگان، به‌ویــژه واحدهــای کوچــک 
و متوســط، دسترســی بــه بازارهــای جدیــد 
اســت. حضــور هیأت‌هــای تجــاری و فعــالان 
اکســپو  در  منطقــه  کشــورهای  اقتصــادی 
می‌توانــد ارتباط مســتقیم میــان تولیدکننده 
گلســتانی و خریــدار خارجــی ایجــاد کنــد؛ 
ارتباطــی کــه در صــورت تــداوم می‌توانــد بــه 

قراردادهــای صادراتــی منجــر شــود.

افــزود: یکــی از موضوعــات مهــم  قوانلــو 
بــرای اقتصــاد گلســتان، فقــط افزایش تولید 
نیســت؛ بلکــه تکمیــل زنجیــره ارزش اســت. 
محصــول  عرضــه  جــای  بــه  مثــال،  بــرای 
بــا  می‌تــوان  خــام،  شــکل  بــه  کشــاورزی 
فــرآوری، بســته‌بندی، برندســازی و ایجــاد 
شــبکه صادراتــی، ارزش بیشــتری در خــود 
می‌توانــد  نمایشــگاه  کــرد.  ایجــاد  اســتان 
ظرفیت‌هــای  همیــن  بــا  را  ســرمایه‌گذار 

مغفــول آشــنا کنــد.

وی اظهــار کــرد: ســرمایه‌گذار زمانــی وارد یــک 
منطقــه می‌شــود که ظرفیــت، بازار، زیرســاخت 
و امــکان بازگشــت ســرمایه را ببینــد. اکســپو 
فرصتــی اســت تــا پروژه‌هــای ســرمایه‌گذاری 
صنعتــی،  شــهرک‌های  ظرفیــت  اســتان، 
صنایــع  و  کشــاورزی  بخــش  فرصت‌هــای 
تبدیلــی و دیگــر زمینه‌هــای اقتصــادی در برابــر 
ســرمایه‌گذاران داخلــی و خارجــی قــرار گیــرد.

تغییر تصویر اقتصادی گلستان

ــار  مجــری نمایشــگاه اکســپو گلســتان اظه
ــن کارکردهــای  ــرد: شــاید یکــی از مهم‌تری ک
اکســپو بــرای گلســتان، برندســازی اقتصادی 
اســتان باشــد. یعنــی در کنــار تصویــری کــه 
و  سرســبز  اســتانی  به‌عنــوان  را  گلســتان 
کشــاورزی می‌شناســد، تصویــر دیگــری از 
گلســتان به‌عنــوان یــک اســتان تولیدکننــده، 
ــاده حضــور در  ــی و آم ــت صنعت دارای ظرفی

ــه شــود. بازارهــای منطقــه‌ای ارائ

بــه گفتــه وی موفقیــت اکســپو صرفــاً بــا 
ســنجیده  مهمانــان  یــا  غرفه‌هــا  تعــداد 
ایجــاد  نمی‌شــود. اهمیــت واقعــی زمانــی 
می‌شــود کــه ارتباطــات ایجادشــده در ایــن 
رویــداد بیــن المللــی بــه قــرارداد صادراتــی، 
ایجــاد  فنــاوری،  انتقــال  ســرمایه‌گذاری، 
محصــولات  ورود  و  فــرآوری  واحدهــای 
گلســتان بــه بازارهــای جدیــد منجــر شــود.

ویتریــن  یــک  عنــوان  بــه  می‌توانــد  اکســپو 
بــه  نــگاه  بــرای بازتعریــف  صادراتــی فرصتــی 
کــه صرفــاً  اســتانی  باشــد؛  اقتصــاد گلســتان 
نبایــد به‌عنــوان تولیدکننــده مواد اولیه شــناخته 
شــود، بلکــه ظرفیــت تبدیــل شــدن بــه یکــی از 
محصــولات  ارزش  زنجیــره  مهــم  حلقه‌هــای 

کشــاورزی و صنعتــی کشــور را دارد.

کــه  اســت  ایــن  اصلــی  مســئله  اکنــون 
دســتاوردهای چنیــن نمایشــگاهی پــس از 
پایــان رویــداد نیــز دنبــال شــود؛ ارتبــاط میــان 
تولیدکننــدگان و بازارهــا اســتمرار پیــدا کنــد، 
ســرمایه‌گذاری در صنایــع تبدیلــی تقویــت 
شــود و ظرفیت‌های معرفی‌شــده در اکســپو 
و  صــادرات  ســرمایه‌گذاری،  قــرارداد،  بــه 

ایجــاد ارزش افــزوده تبدیــل شــوند./مهر

رئیس سازمان نظام مهندسی 
ساختمان گلستان تاکید کرد:

تکریم ارباب‌رجوع؛ 
ضرورت اساسی در مسیر 
توسعه و تعالی سازمان‌ها

رئیس ســازمان نظام مهندســی ساختمان 
تکریــم  ضــرورت  بــر  گلســتان  اســتان 
اداری  فرآیندهــای  تســهیل  ارباب‌رجــوع، 
و ارتقــای کیفیــت خدمــات ارائه‌شــده بــه 
اعضــای ســازمان و شــهروندان تأکیــد کــرد.

به گزارش ســرویس اقتصادی بازار کســب 
و کار، محمــد ابراهیــم پــور بــا تأکیــد بــر 
اهمیــت جایــگاه ســازمان در ارائــه خدمــات 
تخصصــی حــوزه ساخت‌وســاز، اظهــار کــرد: 
رضایتمندی مراجعان و اعضای ســازمان از 
مهم‌تریــن شــاخص‌های ارزیابــی عملکــرد 
برنامه‌ریــزی  بــا  بایــد  و  اســت  مجموعــه 
و نظــارت مســتمر، زمینــه ارائــه خدمــات 
شــفاف، ســریع و باکیفیــت فراهــم شــود.

ــه  ــاً ب ــم ارباب‌رجــوع صرف وی افــزود: تکری
نحــوه برخــورد کارکنــان محــدود نمی‌شــود، 
شــامل  اقدامــات  از  مجموعــه‌ای  بلکــه 
تســهیل فرآیندهــا، پاســخگویی مناســب، 
اداری، اطلاع‌رســانی  بروکراســی  کاهــش 
ظرفیت‌هــای  از  اســتفاده  و  دقیــق 
ارائــه خدمــات مطلــوب را  بــرای  فنــاوری 

دربرمی‌گیــرد.

رئیس ســازمان نظام مهندســی ساختمان 
گلســتان بــا اشــاره بــه نقــش ایــن ســازمان 
در ارتقــای کیفیــت ساخت‌وســاز و حفــظ 
حقــوق بهره‌بــرداران، تصریــح کــرد: افزایش 
کیفیــت خدمات مهندســی و نظــارت دقیق 
بــر فرآیندهــای حرفــه‌ای، از اولویت‌هــای 
مهــم ســازمان اســت و تحقــق ایــن هــدف 
نیازمنــد همــکاری و تعامل مســتمر اعضای 
ســایر  و  اجرایــی  دســتگاه‌های  ســازمان، 

فعــالان حــوزه ساخت‌وســاز اســت.

ضــرورت  بــر  همچنیــن  پــور  ابراهیــم 
پاســخگویی مســئولان و کارکنــان ســازمان 
مراجعــان  مطالبــات  و  درخواســت‌ها  بــه 
تــاش کنیــم  بایــد  و گفــت:  کــرد  تأکیــد 
بــرای مــردم و  فرآینــد دریافــت خدمــات 
امــکان ســاده،  تــا حــد  اعضــای ســازمان 

باشــد. پیگیــری  قابــل  و  شــفاف 

وی ادامــه داد: ارتقــای کیفیــت خدمــات، 
افزایــش رضایتمنــدی اعضــا و مراجعــان و 
تقویــت اعتمــاد عمومــی، نیازمنــد ارزیابــی 
و  مختلــف  واحدهــای  عملکــرد  مســتمر 
شناســایی نقــاط قــوت و ضعــف اســت و 
ایــن مســیر، پیشــنهادها و انتقــادات  در 
ســازنده مراجعــان می‌توانــد نقــش مؤثــری 

در بهبــود فرآیندهــا داشــته باشــد.

رئیــس ســازمان نظام مهندســی ســاختمان 
اســتان گلســتان در پایان بر تداوم اقدامات 
اصلاحــی و تقویــت فرهنــگ پاســخگویی و 
و  کــرد  تأکیــد  مشــتری‌مداری در ســازمان 
بــرای  خواســتار همــکاری همــه بخش‌هــا 
ارائــه خدمــات شایســته و در شــأن اعضــای 

ســازمان و شــهروندان شــد.

برگــزاری نمایشــگاه اکســپو۲۰۲۶ گلســتان در روزهایــی کــه کشــور شــرایط ویــژه 
و جنگــی را تجربــه می‌کنــد، تنهــا یــک رویــداد نمایشــگاهی نیســت بلکــه فرصتــی 

بــرای بــه تصویــر کشــیدن ظرفیت‌هــای اقتصــادی اســتانی اســت.

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: در روزهایــی کــه جنــگ و تبعــات 
اقتصــادی آن بســیاری از فعالیت‌هــای اقتصــادی کشــور را بــا چالــش مواجــه کرد، 
گلســتان تــاش کــرد چرخــه تولیــد و تجــارت خــود را متوقــف نکنــد؛ اســتانی کــه 
ــور  ــی، دام و طی ــع غذای ــه کشــاورزی، صنای ــر پای بخــش مهمــی از اقتصــاد آن ب
و فعالیت‌هــای تولیــدی شــکل گرفتــه و محصولاتــش بخشــی از نیــاز بازارهــای 

ــد. ــن می‌کن ــی و خارجــی را تأمی داخل

آمارهــای تجــارت خارجــی نیــز نشــان می‌دهــد جریــان صــادرات گلســتان در ایــن 
ــه جنــوب مــرز اینچــه  ــدور مــرزی شــنا ب دوره مرتــب ادامــه داشــته اســت و کری
بــرون بــه دلیــل محدودیــت صــادرات واردات در مرزهــای جنوبــی بــه عنــوان یکــی 
از مناطــق امــن تجــاری شــاهد فعالیــت اقتصــادی چشــمگیری بــرای واردات کالا 
بــوده اســت بــه گونــه ای کــه بــر اســاس اعــام مدیــرکل صنعــت، معــدن و تجــارت 
اســتان حجم صادرات اســتان گلســتان به کشــورهای آســیای میانه و اوراســیا در 

شــش ماهــه ابــن ای ســال مبلــغ ۱۷۷ میلیــون دلار بــوده اســت.

در شــرایطی کــه بحــران می‌توانــد بســیاری از فعالیت‌هــای اقتصــادی را تحــت 
تأثیــر قــرار دهــد، برگــزاری اکســپو در گلســتان پیامــی روشــن دارد؛ تولیــد متوقف 

نشــده و فعــالان اقتصــادی همچنــان میــدان دارتولیــد هســتند.

از ســوی دیگر بخش مهمی از ظرفیت های اقتصادی و تولیدی گلســتان زمانی 
می‌توانــد ارزش اقتصــادی بیشــتری بــرای اســتان ایجــاد کنــد کــه تولیــد اولیــه بــا 

صنایــع تبدیلــی، فــرآوری، بســته‌بندی، صــادرات و بازاریابــی پیونــد بخــورد.

چنــد مــاه پیــش نیــز حضــور هیــات تجــاری اســتان گلســتان در نمایشــگاه صنایع 
ــا  ــه در حــوزه تجــاری بیشــتر ب ــی هــای صــورت گرفت ــی تاجیکســتان و رایزن غذای
کشــورهای شــرکت کننــده آســیای میانــه در ایــن نمایشــگاه کــه منجــر بــه امضــای 
تفاههــم نامــه شــد نقــش مهمــی در برگــزاری ایــن رویــداد در آذرمــاه امســال دارد.

اکسپو فرصتی مناسب برای شناساندن ظرفیت های گلستان
بــه گفتــه معــاون اقتصــادی اســتاندار گلســتان، اکســپو رویــدادی گســترده‌ و 
بین‌المللــی اســت کــه عــاوه بــر جنبه‌هــای اقتصــادی، بــه موضوعاتــی ماننــد 

نــوآوری، توســعه پایــدار، فرهنــگ و آینــده جوامــع نیــز می‌پــردازد.

ــه اینکــه گلســتان سال‌هاســت  ــا توجــه ب ــرد: ب ــار ک ــر اظه ــان مه ــی کی عبدالعل
به‌عنــوان یــک اســتان صنعتــی شــناخته نمی‌شــد و بســیاری از ظرفیت‌هــای 
پنهــان  و طبیعــت کم‌نظیــرش  پــسِ سرســبزی  در  آن  تولیــدی  و  اقتصــادی 
مانــده بــود، برگــزاری نخســتین نمایشــگاه اکســپو گلســتان و حضــور نمایندگانــی 
از کشــورهای CIS و آســیای میانــه، فرصتــی طلایــی بــرای شناســایی و معرفــی 
توانمندی‌هــای تولیــدی اســتان در حوزه‌هــای مختلــف و فراهــم کــردن زمینــه 

ــه شــمار مــی‌رود. توســعه صــادرات ب

وی افــزود: ایــن رویــداد می‌توانــد نقطــه آغــازی بــرای تغییــر تصویــر اقتصــادی 
گلســتان باشــد. اســتانی که اگرچه نام آن بیش از هر چیز با کشــاورزی، جنگل 
و طبیعــت گــره خــورده اســت، امــا در بخش‌هــای مختلــف صنعتــی، کشــاورزی، 
صنایــع تبدیلــی، غذایــی، معدنــی، گردشــگری، صنایع‌دســتی و خدمــات نیــز 

ظرفیت‌هــای قابــل توجهــی دارد.

کیــان مهــر گفــت: حضــور هیأت‌هــای تجــاری از کشــورهای همســایه و به‌ویــژه 
کشــورهای آســیای میانــه، ایــن فرصــت را فراهــم می‌کنــد تــا تولیدکننــدگان 
گلســتانی به‌صــورت مســتقیم بــا بازارهــای هــدف ارتباط برقرار کننــد و محصولات 

و توانمندی‌هــای خــود را بــدون واســطه بــه خریــداران و فعــالان اقتصــادی معرفــی 
کننــد. نزدیکــی جغرافیایــی گلســتان بــه کشــورهای حاشــیه خــزر و برخــورداری از 
ظرفیت‌هــای حمل‌ونقلــی و تجــاری نیــز می‌تواند در صورت ایجاد زیرســاخت‌های 

لازم، مزیتــی بــرای توســعه مبــادلات اقتصــادی بــا ایــن کشــورها باشــد.

معــاون اقتصــادی اســتاندار گلســتان، بــا اشــاره به پیگیری‌هــای دیپلماتیک جهت 
دعــوت از مقامــات کشــورهای همســایه گفــت: با هماهنگــی وزارت کشــور و وزارت 
امور خارجه، از ســفرای کشــورهای آســیای میانه، اســتانداران اســتان‌های بالکان و 
منگستائو و مسئولان ارشد اقتصادی ملی دعوت به عمل آمده است؛ همچنین 
عــاوه بــر فعــالان اقتصــادی گلســتان، شــرکت‌های شــاخصی از اســتان‌های 
مازندران،گیــان، خراســان رضــوی، خراســان شــمالی و ســمنان و ســرمایه‌گذاران 

مقیــم خــارج از کشــور در ایــن رویــداد بــزرگ حضــور خواهنــد داشــت.

وی افــزود: اهمیــت ایــن رویــداد زمانــی بیشــتر نمایــان می‌شــود کــه بدانیــم یکــی 
از چالش‌هــای دیرینــه اقتصــاد گلســتان، فاصلــه میــان ظرفیــت تولیــد و ســهم 
ــوده اســت. تولیــد محصــولات کشــاورزی و  اســتان از تجــارت و ارزش افــزوده ب
صنعتــی به‌تنهایــی کافــی نیســت؛ آنچــه می‌توانــد اقتصــاد اســتان را متحــول 
ــرآوری، بســته‌بندی،  ــی و ف ــع تبدیل ــره ارزش، توســعه صنای ــل زنجی ــد، تکمی کن

برندســازی و در نهایــت حضــور پایــدار در بازارهــای صادراتــی اســت.

کیــان مهــر گفــت: اکنــون مهم‌ترین مســئله، تــداوم ارتباطات ایجادشــده در این 
نمایشــگاه اســت. اگــر دیدارهــای تجــاری بــه قراردادهــای واقعــی، ســرمایه‌گذاری 
مشــترک، توســعه صادرات و ایجاد بازارهای جدید منجر شــود، اکســپو گلســتان 
می‌توانــد از یــک رویــداد مقطعــی فراتــر رفتــه و بــه آغــاز فصــل تــازه‌ای در اقتصــاد 

صادراتــی اســتان تبدیل شــود.

اکسپو گلستان و ارائه تواتمندی های صادراتی استان های شمالی
مدیــر کل صمــت گلســتان نیــز بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای صادراتــی گلســتان بــه 
کشــورهای آســیای میانــه بــه خبرنــگار مهــر اظهــار کــرد: در حــال حاضــر افــزون بــر 
۷۰ درصد از صادرات اســتان گلســتان به مقصد کشــورهای آســیای میانه انجام 
ــد توانمندی‌هــای صادراتــی کل  ــن رو، اکســپوی پیــش‌رو می‌توان می‌شــود؛ از ای

اســتان‌های شــمالی کشــور را بــه محوریــت گلســتان بــه نمایــش بگــذارد.

فرهــاد زارع افــزود: بــا اشــاره بــه اینکــه یکــی دیگــر از محورهــای اکســپو ۲۰۲۶ 
معرفــی آخریــن دســتاوردهای فنــاوری، صنایــع پیشــرفته و ظرفیــت شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان اســت، اظهــار کــرد: بیــش از ۸۰ واحــد تولیــدی دانش‌بنیــان در 
گلســتان فعالیــت دارنــد کــه بخشــی از توانمندی‌هــای آن‌هــا در ایــن نمایشــگاه و 

همایش‌هــای جانبــی معرفــی خواهــد شــد.

بخــش  بــرای  فرصتــی  نمایشــگاه  ایــن  دیگــر،  ســوی  از  کــرد:  اظهــار  وی 
خصوصــی اســتان اســت تــا نشــان دهــد گلســتان تنهــا یــک اســتان سرســبز 
ــی و  ــدی، صنعت و کشــاورزی نیســت، بلکــه مجموعــه‌ای از ظرفیت‌هــای تولی
ــی کــه در صــورت حمایــت،  تجــاری را در خــود جــای داده اســت؛ ظرفیت‌های
موتــور  بــه  می‌تواننــد  بین‌المللــی  بازارهــای  بــه  اتصــال  و  ســرمایه‌گذاری 

محــرک توســعه اقتصــادی اســتان تبدیــل شــوند.

زارع ادامــه داد: در شــرایطی کــه توســعه تجــارت بــا کشــورهای همســایه و آســیای 
میانــه می‌توانــد فرصت‌هــای جدیــدی پیــش روی تولیدکننــدگان ایرانــی قــرار دهــد، 
گلســتان ایــن امــکان را دارد کــه از موقعیــت جغرافیایــی، ظرفیــت تولیــد و تــوان 
بخــش خصوصــی خــود بــرای ایفای نقشــی پررنگ‌تر در تجارت منطقه‌ای اســتفاده 
کنــد؛ مســیری کــه می‌توانــد سرســبزی گلســتان را در کنــار تصویــری تــازه از یــک 

اســتان تولیدکننــده، صنعتــی و صادرات‌محــور بــه نمایــش بگــذارد.

ادامه ستون سمت چپ...

اکسپو اکسپو ۲۰۲۶۲۰۲۶ گلستان؛ گلستان؛

 نمایش توانمندی‌های استان در روزهای پس از جنگ نمایش توانمندی‌های استان در روزهای پس از جنگ

جوانی و سلامتی خود 
را با دود قلیان به خطر 

نیندازید. به جای قلیان، 
با ورزش و تفریحات سالم، 

زندگی شاد و پویایی را 
تجربه کنید. آینده  شما 
باارزش‌تر از یک لحظه 

خوشی کاذب است
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قانــونِ »یــک دوســت« : بــه جــای جمع‌هــای شــلوغ، روی یــک نفــر تمرکــز کنیــم. داشــتن حتــی یــک دوســت صمیمــی، بــه کــودک کمــک می‌کنــه کم‌کــم شــخصیتش رو در ارتبــاط بــا 44
بقیــه رشــد بــده.

تمرین در خونه : مهارت‌های اجتماعی رو توی خونه شبیه‌سازی کنیم. با هم تمرین کنیم که چطور سر صحبت رو باز کنه یا وارد بازی بشه تا توی مدرسه غافلگیر نشه.
�� تغییر محیط : دوستی‌ها رو از حصار مدرسه خارج کنیم. یک قرار ساده توی پارک یا خونه، استرس مدرسه رو حذف می‌کنه و پیوندها رو عمیق‌تر می‌کنه.

�� تشویقِ اراده، نه نتیجه ✨به جای تعریف از »داشتن دوست«، تلاش کودک برای »ارتباط گرفتن« رو ببینیم.
 پس به جای »آفرین دوست پیدا کردی«، بگیم: »دیدم خودت قدم اول رو برداشتی و صحبت رو شروع کردی؛ این خیلی عالی بود!«

هدف ما ساختن کودکیه که برای رشد، انگیزه درونی داشته باشه؛ طوری که حتی اگر در دوست پیدا کردن شکست خورد، شخصیتش آسیب نبینه. 

۴ گام عملی برای 
دوست‌یابی راحت‌تر 

کودکان 

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
مجــری برگــزاری نمایشــگاه اکســپو 2026 گفــت: امســال پنــج 
اســتان شــامل ســه اســتان شــمالی کشــور، خراســان شــمالی و 
سمنان، در نمایشگاه اکسپو ۲۰۲۶ که در آذرماه برگزار خواهد 
شــد، حضــور خواهنــد داشــت. ایــن رویــداد فرصــت مناســبی 
بــرای معرفــی ظرفیت‌هــای تولیــدی، اقتصــادی و ســرمایه‌گذاری 
ــرای توســعه تعامــات تجــاری  ــه ب ــن اســتان‌ها و ایجــاد زمین ای

میــان فعــالان اقتصــادی فراهــم می‌کنــد.

و  کســب  بــازار  اقتصــادی  ســرویس  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
کار، حســینقلی قوانلــو در نشســت خبــری برگــزاری رویــداد 
نمایشــگاهی اکســپو ۲۰۲۶ اظهــار کــرد: اســتان گلســتان بــرای 
رســیدن بــه توســعه پایــدار در حوزه‌هــای تجــاری و صنعتــی، 
نیازمنــد اســتفاده از ظرفیت‌هــای مختلــف اقتصــادی اســت و 
برگــزاری رویدادهــای تخصصــی و نمایشــگاهی از جملــه اکســپو 
باشــد.  مســیر  ایــن  در  ابزارهــا  مهم‌تریــن  از  یکــی  می‌توانــد 
گلســتان ظرفیت‌هــای قابــل توجهــی در بخش‌هــای کشــاورزی، 

صنایــع غذایــی، گردشــگری، شــیلات، صنایع‌دســتی و ســایر 
حوزه‌هــای تولیــدی دارد، امــا صــرف داشــتن ایــن ظرفیت‌هــا برای 
توســعه اقتصــادی کافــی نیســت؛ بلکــه باید ایــن توانمندی‌ها به 
بازارهــای هــدف معرفــی و زمینه ارتباط مســتقیم تولیدکنندگان 
بــا خریــداران، ســرمایه‌گذاران و فعــالان اقتصــادی فراهــم شــود.

وی افــزود: نمایشــگاه اکســپو از ایــن منظــر اهمیــت ویــژه‌ای 
دارد، زیــرا می‌توانــد تولیدکننــدگان گلســتانی را در معــرض دیــد 
هیئت‌هــای تجــاری و ســرمایه‌گذاران داخلــی و خارجی قرار دهد 
و فرصــت مناســبی بــرای معرفــی محصــولات و توانمندی‌هــای 
اســتان ایجــاد کنــد. ایــن ارتباطــات می‌توانــد بــه شــکل‌گیری 
قراردادهــای تجــاری، توســعه صــادرات، جــذب ســرمایه‌گذاری و 

ورود محصــولات گلســتان بــه بازارهــای جدیــد منجــر شــود.

قوانلــو گفــت: از ســوی دیگــر، گلســتان بــه دلیــل موقعیــت 
جغرافیایــی و نزدیکــی بــه کشــورهای آســیای میانــه، ظرفیــت 
برگــزاری  دارد.  منطقــه‌ای  تجــارت  توســعه  بــرای  مناســبی 
رویدادهــای نمایشــگاهی می‌توانــد بــه معرفــی ایــن ظرفیــت و 
زیرســاخت‌های  اینچه‌بــرون،  مــرز  توانمندی‌هــای  همچنیــن 
کنــد. کمــک  اســتان  ســرمایه‌گذاری  فرصت‌هــای  و  حمل‌ونقــل 

مدیــر عامــل شــرکت تجــارت پایــا نگیــن نشــان خــزر بیــان کــرد: 
ایــن رویدادهــا تنهــا بــرای بخش تولیــد و تجارت اهمیــت ندارند؛ 
بلکــه ظرفیت‌هــای گردشــگری اســتان نیــز می‌توانــد در همیــن 
چارچــوب معرفــی شــود. حضــور ســرمایه‌گذاران و میهمانــان 
خارجــی در گلســتان فرصتــی اســت تــا جاذبه‌هــای گردشــگری، 
فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری و ظرفیت‌هــای خدماتــی اســتان از 

نزدیــک معرفــی شــوند.

ماننــد  نمایشــگاه‌هایی  برگــزاری  بنابرایــن،  داد:  ادامــه  وی 
یــک برنامــه چنــدروزه نمایشــگاهی  اکســپو را نبایــد صرفــاً 
اقتصــادی  ظرفیت‌هــای  برگــزاری،  از  پیــش  اگــر  دانســت. 
اســتان به‌درســتی معرفــی و هیئت‌هــای تجــاری هدفمنــد 
دعــوت شــوند و پــس از نمایشــگاه نیــز مذاکــرات و تفاهم‌های 
انجام‌شــده پیگیــری شــود، ایــن رویــداد می‌توانــد بــه یــک 

ابــزار مســتمر بــرای توســعه تجــارت، صنعــت، صــادرات و 
تبدیــل شــود. ســرمایه‌گذاری در گلســتان 

بــه گفتــه قوانلــو ، در واقــع، بــرای اســتانی ماننــد گلســتان کــه 
بــه دنبــال افزایــش ســهم خــود از تجــارت منطقــه‌ای و جــذب 
نمایشــگاهی  رویدادهــای  توســعه  اســت،  ســرمایه‌گذاری 
زیــرا  باشــد؛  اقتصــادی  ضــرورت  یــک  می‌توانــد  تخصصــی 
نمایشــگاه، نقطــه اتصــال میــان »ظرفیت‌هــای موجــود اســتان« 
و »بــازار و ســرمایه‌ای« اســت کــه بــرای بالفعــل شــدن ایــن 

ظرفیت‌هــا مــورد نیــاز اســت.

وی بــا اشــاره بــه ظرفیــت ۲۶۸ میلیــارد دلاری بــازار ۵ کشــور 
آســیای میانــه، اکســپو ۲۰۲۶ را فرصتــی بــرای بهره‌بــرداری از این 
کریــدور طلایــی دانســت و بــا اشــاره بــه تشــریح اهــداف برگــزاری 
نمایشــگاه بین‌المللــی اکســپو ۲۰۲۶ گفــت: گلســتان بــه دلیــل 
موقعیــت جغرافیایــی و دسترســی بــه کریدورهــای ریلــی، زمینی 

و هوایــی پتانســیل بالایــی دارد.

قوانلــو بــا اشــاره بــه حجــم تجــارت پنــج کشــور هــدف ایــن 
کشــورهای  نمایشــگاه  برگــزاری  محــور  گفــت:  نمایشــگاه 
ترکمنســتان، قزاقســتان، ازبکســتان، تاجیکســتان و قرقیزستان 
هســتند کــه مجمــوع تجــارت آنهــا بــا جهــان حــدود ۲۶۸ میلیــارد 
دلار اســت. ایــن پنــج کشــور در مجمــوع حــدود ۱۲۹ میلیــارد دلار 
صــادرات بــه جهــان دارنــد و حــدود ۱۳۸ میلیــارد دلار نیــز واردات 

از جهــان انجــام می‌دهنــد.

وی در پایــان اظهــار کــرد: صنعــت بــرای دســتیابی بــه اهدافــی 
ایجــاد  و   )GDP( داخلــی  ناخالــص  تولیــد  افزایــش  همچــون 
اشــتغال، بایــد مســیر مشــخص و پایــداری را طــی کنــد. در ایــن 
میــان، حضــور بخــش خصوصــی در رویدادهــا و نمایشــگاه‌های 
بــزرگ، نقــش مهمــی در معرفــی ظرفیت‌هــا و توانمندی‌هــای 
تولیــدی اســتان گلســتان دارد. ایــن حضــور موجــب آشــنایی 
بازارهــای خارجــی بــا محصــولات و تولیــدات اســتان شــده و 
می‌توانــد زمینه‌ســاز جــذب بازارهــای جدیــد، توســعه صــادرات و 

افزایــش ســهم گلســتان در بازارهــای بین‌المللــی باشــد.

مجری برگزاری نمایشگاه اکسپو 2026 گلستان:

حضور ۵ استان در نمایشگاه اکسپو گلستان ۲۰۲۶/ 
رویدادهای نمایشگاهی موجب توسعه تجاری گلستان می‌شوند

بــا صــدور هشــدار بارش‌هــای »ال نینــو« از ســوی هواشناســی، 
همــه ارکان اســتان گلســتان بــه حالــت آماده‌بــاش درآمده‌انــد و 
در ایــن راســتا، دســتگاه‌های اجرایــی در حــال برنامه‌هــای بــرای 
کاهــش مخاطــرات ایــن بارش‌هــا و انجــام اقدامــات پیشــگیرانه 

مــورد نیــاز بــرای تامیــن کالاهــای اساســی هســتند.

بــه گــزارش ســرویس اجتماعــی بــازار کســب و کار، مدیــرکل 
پیــش  بــه  اشــاره  بــا  گلســتان  اســتانداری  بحــران  مدیریــت 
بینــی بارش‌هــای »ال نینــو« بــرای فصــل پاییــز، گفــت: همــه 
کاهــش  بــرای  بایــد  اســتان  بحــران  مدیریــت  دســتگاه‌های 
مخاطــرات ایــن بارش‌هــا آمادگــی لازم را داشــته و اقدامــات 

پیشــگیرانه مــورد نیــاز را هــم انجــام دهنــد.

عبدالغفــور غــراوی از تصویــب ۱۵ هــزار میلیــارد ریــال بــرای 
مدیریــت بحــران ایــن اســتان درســال قبــل خبــر داد و افــزود: 
امســال هــم اعتبــارات خوبــی بــه حــوزه مدیریت بحران گلســتان 
اختصــاص یافــت بــه عنــوان نمونه فقط در حوزه تنــش آبی ۳۱۰ 
میلیــارد ریــال بــه مراوه‌تپــه بــرای تقویــت نــاوگان آبرســانی ســیار 
و یــا حفــر و تجهیــز چاه‌هــای آب آشــامیدنی اختصــاص یافته که 

بالاتریــن مقــدار در بیــن ۱۴ شهرســتان گلســتان اســت.

وی بیــان کــرد: در همیــن بخــش همچنیــن ۲۱۷ میلیــارد ریــال 
به اداره کل امور عشــایری گلســتان اختصاص یافته که باتوجه 
بــه حضــور ۷۰ درصــد جمعیــت عشــایر ایــن اســتان و عشــایر 
کوچنــده اســتان‌های خراســان شــمالی و رضــوی باید صــرف امور 

آبرســانی و نگهــداری ایل‌راه‌هــا هزینــه شــود.

مدیرعامــل شــرکت آب منطقــه‌ای گلســتان هــم گفــت: بــا 
آغــاز فصــل پاییــز و بــا توجــه بــه پیش‌بینی‌هــای هواشناســی و 
شــکل‌گیری پدیــده ال‌نینــو، احتمــال افزایــش بارش‌هــا در برخــی 
مناطــق کشــور وجــود دارد و از ایــن رو، آمادگــی بــرای مواجهــه بــا 
بارش‌هــای شــدید و رگبــاری و پیامدهــای احتمالی آن از اهمیت 

ویــژه‌ای برخــوردار اســت.
ایــرج حیدریــان اظهــار کــرد: شــدت، مــدت و محــل وقــوع بــارش 

و  اســت  و ســیلاب  روان‌آب  در شــکل‌گیری  مهــم  عوامــل  از 
بارش‌هــای شــدید و کوتاه‌مــدت می‌توانــد در مــدت زمــان کمــی 
موجــب افزایــش روان‌آب در حوضه‌هــای آبریــز و افزایــش دبــی 

رودخانه‌هــا شــود.

پایــش  مســیل‌ها،  و  رودخانه‌هــا  ســاماندهی  و  لایروبــی 
مســتمر رودخانه‌هــا و ســازه‌های آبــی، آماده‌بــاش تجهیــزات و 
ماشــین‌آلات و هماهنگــی بــا دســتگاه‌های عضــو ســتاد مدیریت 
بحــران از جملــه اقداماتــی اســت کــه بــرای افزایــش آمادگــی 
در  احتمالــی ســیلابی  برابــر رخدادهــای  در  اســتان گلســتان 

دســتور کار قــرار دارد.

مدیرعامــل شــرکت آب منطقــه‌ای گلســتان گفــت: در ۶ ماهــه 
اســتان  از رودخانه‌هــای  نخســت ســال جــاری، ۱۳۰ کیلومتــر 
لایروبی شــده و عملیات لایروبی و ســاماندهی در نقاط مختلف 
اســتان همچنــان ادامــه دارد همچنیــن تجهیــزات و ماشــین‌آلات 
مــورد نیــاز در نقــاط مختلــف مســتقر و ســه پیمانکار نیز در شــرق، 

غــرب و مرکــز اســتان در حالــت آماده‌بــاش قــرار گرفتنــد.

کــرد: شــرکت آب منطقــه‌ای گلســتان  حیدریــان خاطرنشــان 
ضمــن رصــد مســتمر شــرایط جــوی و وضعیــت رودخانه‌هــا و 
مخــازن ســدها، متناســب بــا هشــدارهای هواشناســی و شــرایط 
پیــش‌رو، تمهیــدات لازم را بــرای مدیریــت جریان‌هــای ســطحی و 
ــرد. ــی ناشــی از ســیلاب اتخــاذ خواهــد ک کاهــش خســارات احتمال

وی تأکیــد کــرد: بــا توجــه بــه احتمــال وقــوع بارش‌هــای شــدید، 
همــکاری و دقــت مــردم بــه هشــدارهای هواشناســی ضــروری 
اســت و شــهروندان بایــد از تــردد، توقــف و اســکان در بســتر 
و حریــم رودخانه‌هــا و مســیل‌ها، به‌ویــژه هنــگام بارندگــی و 

صــدور هشــدار، خــودداری کننــد.

آمادگی برای تامین و ذخیره‌سازی کالاهای اساسی
مدیــرکل غلــه و خدمــات بازرگانــی گلســتان از آمادگــی ایــن 
کالاهــای  نگهــداری  و  ذخیره‌ســازی  تامیــن،  بــرای  مجموعــه 

اساســی در شــرایط احتمالــی ناشــی از پدیــده ال‌نینــو خبــر داد 
و گفــت: بــا توجــه بــه پیش‌بینی‌هــای هواشناســی و احتمــال 
بــرای  تمهیــدات لازم  اســت  اقلیمــی، لازم  تغییــرات شــرایط 
حفــظ و تقویــت ذخایــر کالاهــای اساســی اســتان از هم‌اکنــون 

پیش‌بینــی و اجرایــی شــود.

روح‌اللــه مهــری در نشســت کمیتــه مقابلــه بــا پدیــده ال‌نینــو، 
اظهــار کــرد: تامیــن به‌موقــع کالاهــای اساســی و اطمینــان از 
وجــود ظرفیــت کافــی بــرای ذخیره‌ســازی و نگهــداری ایــن کالاها، 
از مهم‌تریــن اولویت‌هــای اداره کل غلــه و خدمــات بازرگانــی 
اســتان اســت و در ایــن زمینــه تمامــی ظرفیت‌هــای موجــود مــورد 

بررســی و پایــش قــرار می‌گیــرد.

و  ذخیره‌ســازی  مراکــز  آمادگــی  ضــرورت  بــر  تاکیــد  بــا  وی 
ســیلوهای گلســتان، تصریــح کــرد: پایــش مســتمر موجــودی و 
ظرفیــت مراکــز ذخیره‌ســازی، برنامه‌ریــزی بــرای تامیــن اقــام 
مــورد نیــاز و هماهنگــی میــان واحدهــای مرتبــط بایــد به‌صــورت 
مســتمر دنبــال شــود تــا در صــورت بروز شــرایط خــاص، خللی در 

رونــد تامیــن و توزیــع کالاهــای اساســی ایجــاد نشــود.

مدیــرکل غلــه و خدمــات بازرگانــی گلســتان خاطرنشــان کــرد: 
نیازمنــد  غذایــی،  امنیــت  تامیــن  و  راهبــردی  ذخایــر  حفــظ 
برنامه‌ریــزی دقیــق، پیش‌بینــی شــرایط احتمالــی و آمادگــی 
کامــل دســتگاه‌های مرتبــط اســت و اداره کل غلــه و خدمــات 
موجــود،  ظرفیت‌هــای  از  اســتفاده  بــا  نیــز  اســتان  بازرگانــی 

اقدامــات لازم را در ایــن زمینــه دنبــال خواهــد کــرد.

ــار  براســاس داده‌هــای آمــاری، امســال حــدود ۴۶۰ هــزار هکت
گنــدم، ۷۵ هــزار هکتــار جــو، ۶۵ هــزار هکتــار کلــزا، هشــت هزار 
ــار ســیب‌زمینی در  ــدر و حــدود ۶ هــزار هکت ــار چغن و ۵۰۰ هکت
برنامــه الگــوی کشــت اســتان گلســتان قــرار گرفتــه و بــرای اجــرا 

ابــاغ شــده اســت.

اســتان گلســتان بــه خاطــر داشــتن زمین‌هــای مســتعد زراعــت 
گندم و کشــت ســالانه بین ۴۰۰ تا ۳۵۰ هزار هکتار یکی از قطب 

هــای مهــم تولیــد گنــدم در کشــور بــه شــمار مــی‌رود./ ایرنــا

گلستان آماده مواجهه با بارش‌های ال‌نینو؛

 تأمین کالاهای اساسی در دستور کار
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55 تذکــر بیــش ‌از انــدازه: تذکــرات بیجــا و زیــادِ والدیــن مانــع ایــن اســت کــه کــودک چیزهــای جدیــدی را امتحــان کنــد. رعایــت مــوارد ایمنــی حیاتی اســت امــا نگرانی‌ها باید تعادل داشــته 
باشد.

پــاداش دادن بیــش ‌از حــد: جوایــز و پاداش‌هــای افراطــی، لــذت ذاتــی فعالیت‌هــای خلاقانــه را از بیــن می‌بــرد و باعــث مــی شــود کــودک ســعی ‌کنــد کار مدنظــر والدیــن را انجــام 
دهــد تــا تنهــا پــاداش بگیــرد.

تشــویق بــه رقابــت: قــراردادن کــودکان در موقعیــت بــرد و باخــت باعــث می‌شــود کــودک بــاور بــه توانمنــدی و انگیــزه‌ش بــرای ادامــه کار را از دســت بدهــد و دیگــر دنبــال موفقیــت‌ 
نباشد.

�� انتظارات زیاد: انتظارات زیاد والدین معمولاً کودکان را تحت‌ فشار قرار میدهد تا طبق دستورالعمل‌های تعیین‌ شده عمل کنند و خلاقیت و نوآوری‌ بروز ندهند.

چیزهایی که خلاقیت 
کودکان را از بین می‌برد

شروع گزارش

مدیــرکل منابــع طبیعــی و آبخیــزداری گلســتان با 
اشــاره بــه کاهــش ۸۱ درصــدی خســارت حریــق در 
شــش‌ماهه نخســت امســال، از حرکــت اســتان 
جنگل‌هــای  از  هوشــمند  حفاظــت  ســمت  بــه 
هیرکانــی خبــر داد و گفــت: پایــش تصویــری، 
اســتفاده از پهپــاد و داده‌هــای ماهــواره‌ای در کنــار 
برنامه‌هــای جدیــد  نیروهــای حفاظتــی، محــور 
بــرای پیشــگیری و مقابلــه بــا حریــق و تخریــب 

عرصه‌هــای طبیعــی اســت.

مدیــرکل منابــع طبیعــی و آبخیــزداری اســتان 
گلســتان در گفت‌وگویــی تخصصــی بــا خبرنــگار 
بــازار کســب‌ و کار، دربــاره میــزان آمادگــی اســتان 
ــه  ــی، مقابل ــرای حفاظــت از جنگل‌هــای هیرکان ب
بــا حریــق، توســعه پایــش تصویــری و هوشــمند، 
اســتفاده از پهپــاد و فناوری‌هــای نویــن، وضعیــت 
نیــروی انســانی  یــگان حفاظــت و چالش‌هــای 

توضیــح داد.

در ایــن گفت‌وگــو تــاش شــده اســت وضعیــت 
همچنیــن  و  حفاظتــی  ظرفیت‌هــای  موجــود، 
فاصلــه میــان زیرســاخت‌های فعلــی و الزامــات 
حفاظــت هوشــمند از عرصه‌هــای طبیعــی اســتان 

مــورد بررســی قــرار گیــرد.

محــور اول | آمادگــی گلســتان بــرای حفاظــت از 
ــی جنگل‌هــای هیرکان

پایــش عرصه‌هــا؛ حفاظــت فقــط بــه دوربیــن 
محــدود نیســت

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: اســتان گلســتان چــه 
خــود  مرتعــی  و  جنگلــی  عرصه‌هــای  از  میــزان 
را به‌صــورت مســتمر و برخــط پایــش می‌کنــد و 
چــه ســهمی همچنــان خــارج از پوشــش پایــش 

هوشــمند قــرار دارد؟

طبیعــی  منابــع  مدیــرکل  نیکویــی،  علی‌اصغــر 
و آبخیــزداری گلســتان: حفاظــت از عرصه‌هــای 
طبیعــی اســتان صرفــاً بــه پایــش برخــط بــا دوربین 
طبیعــی  منابــع  اداره‌کل  نمی‌شــود.  محــدود 
ترکیبــی  یــک شــبکه  از  گلســتان  آبخیــزداری  و 
شــامل پایــش میدانــی، گشــت‌های حفاظتــی، 
ســامانه‌های  مردمــی،  گزارش‌هــای  دیده‌بانــی، 
ارتباطــی، اطلاعــات هواشناســی و ظرفیت‌هــای 

اســتفاده می‌کنــد. فناورانــه 

ملــی  عرصه‌هــای  گســتردگی  بــه  توجــه  بــا 
اســتان، شــرایط کوهســتانی و جنگلــی و وجــود 
نقــاط صعب‌العبــور، در شــرایط فعلــی پوشــش 
صددرصــدی تصویــری و برخــط تمــام عرصه‌هــا 
امکان‌پذیــر نیســت. رویکــرد اســتان ایــن اســت 
کــه ابتــدا نقــاط پرخطــر و راهبــردی تحــت پوشــش 
پایــش هوشــمند قــرار گیرنــد و در کنار آن، شــبکه 
لایــه  به‌عنــوان  همچنــان  حفاظتــی  نیروهــای 
اصلــی واکنــش و مداخلــه در عرصــه فعــال باشــد.

بنابرایــن نبــود پوشــش دوربیــن در یــک نقطــه 
بــه معنــای نبود حفاظت در آن منطقه نیســت؛ 
شــبکه  تکمیــل  حــال  در  هوشــمند  پایــش 
نیــروی  جایگزیــن  و  اســت  موجــود  حفاظتــی 

نمی‌شــود. انســانی 

زمان واکنش به حریق

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: اگر امروز آتش‌ســوزی 
در یــک منطقــه صعب‌العبــور آغاز شــود، متوســط 
زمــان کشــف تــا اطــاع مرکــز فرماندهــی و اعــزام 
نخســتین تیــم چقــدر اســت؟ آیــا ایــن زمــان بــا 

اســتاندارد مطلــوب فاصلــه دارد؟

ــی  ــی: زمــان واکنــش در حریق‌هــای جنگل نیکوی
وقــوع،  محــل  جملــه  از  متعــددی  عوامــل  بــه 
شــرایط  منطقــه،  بــودن  صعب‌العبــور  ارتفــاع، 
مشــاهده  امــکان  جــاده‌ای،  دسترســی  جــوی، 
نیروهــای  فاصلــه  و  ارتباطــات  وضعیــت  دود، 
آماده‌بــاش بســتگی دارد. بنابرایــن ارائــه یــک عــدد 
ثابــت بــرای تمــام نقــاط اســتان از نظر کارشناســی 

دقیــق نیســت.

بــا ایــن حــال، سیاســت عملیاتــی منابــع طبیعــی 
گلســتان بــر کشــف ســریع، اطلاع‌رســانی فــوری 
و اعــزام نزدیک‌تریــن نیروهــا و تجهیــزات اســتوار 
نشــان  نیــز  اســتان  عملیاتــی  تجربــه  اســت. 
کشــیک‌های  دیده‌بانــی،  تقویــت  می‌دهــد 
ایجــاد  و  نیروهــا  آماده‌بــاش  حفاظتــی، 
دسترســی‌های مناســب نقــش تعیین‌کننــده‌ای 

دارد. خســارت  کاهــش  در 

ادامه ستون وسط...

محور چهارم | نیروی انسانی و مدل رنجر
آیا تعداد نیروهای حفاظتی کافی است؟

نیروهــای  تعــداد  کســب‌وکار:  بــازار  خبرنــگار 
حفاظتــی فعــال نســبت بــه وســعت عرصه‌هــای 

اســتان چــه وضعیتــی دارد؟ ملــی 

واقعیت‌هــای مهــم حفاظــت  از  یکــی  نیکویــی: 
از منابــع طبیعــی ایــن اســت کــه تناســب نیــروی 
انســانی بــا وســعت عرصه‌هــای ملــی بایــد یکــی از 
شــاخص‌های اصلــی ارزیابــی تــوان حفاظتــی باشــد.

گلســتان دارای عرصه‌هــای گســترده و متنوعــی 
از جنــگل، مرتــع و ســایر اراضــی ملــی اســت و 
حفاظــت مؤثــر از چنیــن گســتره‌ای نیازمنــد نیــروی 
انســانی کافــی، تجهیــزات مناســب و دسترســی 

ــی اســت. عملیات

بنابرایــن ارزیابــی کفایــت نیــرو نبایــد صرفــاً بــر 
اســاس »تعــداد نیــرو« انجــام شــود؛ بلکــه عواملی 
پراکندگــی  اســتحفاظی،  حــوزه  وســعت  ماننــد 
بــودن مناطــق، تعــداد  عرصه‌هــا، صعب‌العبــور 
کانون‌هــای تخلــف، طــول مســیرهای دسترســی، 
ســابقه حریــق و حجــم مأموریت‌هــای حفاظتــی 

نیــز بایــد در نظــر گرفتــه شــود.
یــگان  انســانی  نیــروی  تقویــت  منظــر،  ایــن  از 
کارشناســی  و  ســازمانی  مطالبــه  یــک  حفاظــت 

اداری. یــک مطالبــه  نــه صرفــاً  اســت، 

پرسش‌های بی‌پاسخ؛ 
بــا وجــود پاســخ‌های ارائه‌شــده از ســوی مدیــرکل 
چنــد  گلســتان،  آبخیــزداری  و  طبیعــی  منابــع 
پاســخ  گفت‌وگــو همچنــان  ایــن  مهــم  پرســش 
عــددی یــا مشــخص دریافــت نکــرده اســت. از آنجــا 
کــه هــدف ایــن مصاحبــه، بررســی واقعــی میــزان 
جنگل‌هــای  از  حفاظــت  بــرای  اســتان  آمادگــی 
هیرکانــی اســت، بــازار کســب‌وکار ایــن مــوارد را 

به‌صــورت مشــخص مجــدداً مطالبــه می‌کنــد:

۱. متوســط زمــان واکنــش بــه حریــق دقیقــاً چقــدر 
است؟

در پاســخ به ســؤال مربوط به زمان کشــف حریق 
تــا اطــاع مرکــز فرماندهــی و اعــزام نخســتین تیم، 
عوامــل مؤثــر بــر زمــان واکنــش تشــریح شــد، امــا 

عــدد مشــخصی ارائه نشــد.
مطالبــه : متوســط زمــان کشــف حریــق تــا اطــاع 
مرکز فرماندهی و همچنین متوسط زمان از اطلاع 
مرکــز تــا اعــزام نخســتین تیم در اســتان چند دقیقه 
اســت؟ ایــن زمــان در مناطــق صعب‌العبــور چقــدر 
اســت و چــه فاصلــه‌ای بــا اســتاندارد مطلــوب دارد؟

ــی  ۲. ســهم واقعــی گلســتان از دوربین‌هــای مل
چقــدر اســت؟

در پاســخ مربــوط بــه برنامــه ملــی دوربین‌هــا، 
نیازهــای  و  تصویــری  پایــش  توســعه  ضــرورت 
زیرســاختی تشــریح شــد، امــا تعــداد دوربین‌هــای 

نشــد. اعــام  نصب‌شــده  و  اختصاص‌یافتــه 
مطالبه : چه تعداد دوربین به گلستان اختصاص 
یافته، چند دستگاه تاکنون نصب و عملیاتی شده 
و ایــن تجهیــزات چــه درصــدی از مناطــق پرخطــر و 
برنامــه  پوشــش می‌دهنــد؟  را  اســتان  راهبــردی 

زمانــی تکمیــل ایــن شــبکه چیســت؟

۳. شــبکه پایــش در برابــر اختــال چقــدر تــاب‌آور 
است؟

ضــرورت بــرق اضطــراری و ارتباطــات پشــتیبان 
فعلــی  میــزان  امــا  گرفــت،  قــرار  تأکیــد  مــورد 

نشــد. مشــخص  شــبکه  تــاب‌آوری 
مطالبــه : در حــال حاضــر چنــد نقطــه پایــش بــه 
بــرق اضطــراری، لینــک ارتباطــی جایگزیــن یا ســایر 
تجهیــزات پشــتیبان مجهــز اســت و در صــورت 
قطــع ارتبــاط اصلــی، چــه میزان از شــبکه همچنان 

ــد؟ فعــال باقــی می‌مان

۴. یکپارچه‌ســازی داده‌هــا در چــه مرحلــه‌ای قــرار 
دارد؟

در پاســخ بــه ســؤال مربــوط بــه تجمیــع داده‌هــای 
دوربیــن، GPS، هواشناســی، گــزارش نیروهــا و 
تصاویــر ماهــواره‌ای، اعــام شــد که یکپارچه‌ســازی 

کامــل هنــوز محقــق نشــده اســت.
مطالبــه : اکنــون دقیقــاً کــدام داده‌هــا در یــک 
بســتر مشــترک قابــل اســتفاده هســتند و برنامــه 
اداره‌کل بــرای ایجــاد ســامانه یکپارچــه مدیریــت 
زمان‌بنــدی  چــه  حفاظتــی  اطلاعــات  تحلیــل  و 

دارد؟ مشــخصی 

۵. یگان حفاظت گلستان چند نیرو دارد؟
در پاســخ بــه ســؤال مربــوط بــه وضعیــت نیــروی 
انســانی، بــر ضــرورت تقویت یــگان حفاظت تأکید 
شــد، امــا تعــداد نیروهــای موجــود و میــزان کمبــود 

اعــام نشــد.
مطالبــه : یــگان حفاظــت منابــع طبیعــی گلســتان 
در حــال حاضــر چنــد نیــروی فعــال دارد؟ تعــداد 
نیــروی موردنیــاز برای پوشــش مطلوب عرصه‌های 
ملی اســتان چقدر اســت و کســری نیروی انســانی 

در حــال حاضــر چنــد نفــر بــرآورد می‌شــود؟

نازیلا رضائی/ بازار کسب و کار
در شــش‌ماهه نخســت ســال ۱۴۰۵، ۳۸ مــورد حریــق در اســتان ثبــت شــد 
و ســطح خســارت بــه بیــش از ۲۸ هکتــار رســید کــه نســبت بــه مــدت مشــابه 
کاهــش ۸۱ درصــدی خســارت را نشــان می‌دهــد. ایــن آمــار را بایــد در کنــار 
مجموعــه اقدامــات پیشــگیرانه، آمادگــی نیروهــا و واکنــش ســریع در عرصــه 

ارزیابــی کــرد. 

انسان یا فناوری؟

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: گلســتان در حفاظــت از عرصه‌هــای طبیعی بیشــتر 
بــه نیــروی انســانی متکــی اســت یا فنــاوری؟

ــان  ــروی انســانی همچن ــی اســت. نی ــی اســتان ترکیب ــی: مــدل حفاظت نیکوی
مهم‌تریــن عنصــر حفاظــت از عرصه‌هــای طبیعــی بــه شــمار مــی‌رود؛ زیــرا 
فنــاوری می‌توانــد کشــف و هشــدار ایجــاد کنــد، امــا در نهایــت ایــن نیــروی 
انســانی اســت کــه بایــد در عرصــه حاضــر شــود، حریــق را مهــار کنــد، تخلــف را 

متوقــف کنــد و اقدامــات قانونــی را انجــام دهــد.

در کنــار نیروهــای حفاظتــی، اســتفاده از تصاویــر ماهــواره‌ای، تجهیــزات 
ــز در دســتور  ــی، دوربین‌هــا و پهپادهــا نی ارتباطــی، ســامانه‌های موقعیت‌یاب

کار توســعه‌ای اســتان قــرار دارد.
هــدف، حرکــت از »حفاظــت صرفــاً میدانــی« بــه ســمت حفاظــت ترکیبــی، 

ــاوری اســت. ــی انســان، داده و فن یعن

شناسایی مناطق پرخطر

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: مناطــق دارای بالاتریــن ریســک حریــق بــر چــه 
اساســی تعییــن می‌شــوند؟

انجــام  واحــد  شــاخص  یــک  اســاس  بــر  حریــق  خطــر  ارزیابــی  نیکویــی: 
ــرار  ــار یکدیگــر مــورد بررســی ق نمی‌شــود، بلکــه مجموعــه‌ای از عوامــل در کن
می‌گیرنــد؛ از جملــه خشــکی پوشــش گیاهــی، دمــا و رطوبــت، میــزان بارندگی، 
شــیب و توپوگرافــی، میــزان دسترســی انســانی، مجــاورت بــا راه‌هــا و مناطــق 

ســکونتگاهی و ســابقه وقــوع حریــق.

از نظــر عملیاتــی نیــز مناطــق مختلــف اســتان متناســب بــا شــرایط فصلــی در 
اولویت‌هــای حفاظتــی قــرار می‌گیرنــد.

در شــش‌ماهه نخســت ســال جــاری، از مجمــوع ۳۸ مــورد حریــق، ۲۳ مــورد 
ــار مــورد  در جنگل‌هــای طبیعــی، ۱۱ مــورد در جنگل‌هــای دست‌کاشــت و چه
در عرصه‌هــای مرتعــی رخ داده اســت. ایــن داده‌هــا بــرای تعییــن اولویــت 

گشــت‌ها و اقدامــات پیشــگیرانه مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد.

محور دوم | دوربین‌های هوشمند؛ از وعده تا عملکرد

سهم گلستان از برنامه ملی پایش تصویری
خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: چــه ســهمی از برنامــه ملــی دوربین‌هــای پایــش بــه 

گلســتان اختصــاص یافتــه و برنامــه تکمیل پوشــش چیســت؟

ــا توجــه بــه اهمیــت جنگل‌هــای هیرکانــی گلســتان و گســتردگی  نیکویــی: ب
عرصه‌هــا، توســعه پایــش تصویــری بــرای اســتان یــک ضــرورت حفاظتــی 

ــه. ــاً فناوران ــه اقدامــی صرف اســت، ن

اداره‌ کل منابــع طبیعــی اســتان پیگیــر توســعه ایــن زیرســاخت و اســتقرار 
تجهیــزات در نقــاط دارای اولویــت حفاظتــی اســت. البتــه اجــرای کامــل شــبکه 
پایــش بــه مجموعــه‌ای از زیرســاخت‌ها شــامل اعتبــار، دکل، بــرق، ارتباطــات 
پایــدار و نگهــداری مســتمر نیــاز دارد و نمی‌تــوان صرفــاً با تأمیــن دوربین انتظار 
پوشــش کامــل داشــت. رویکــرد اســتان، اســتقرار هدفمنــد تجهیــزات در نقــاط 

پرریســک و دارای ارزش حفاظتــی بــالا اســت.

آیا دوربین‌ها حریق را خودکار تشخیص می‌دهند؟

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: آیــا دوربین‌هــای مــورد اســتفاده امــکان تشــخیص 
خــودکار دود و حریــق را دارنــد؟

نیکویــی: هــدف از توســعه نســل جدیــد پایــش تصویــری، عبــور از مــدل صرفــاً 
تصویــری و حرکــت بــه ســمت پایــش هوشــمند و تولیــد هشــدار اســت.

در ایــن مــدل، دوربیــن تصویــر را بــه مرکــز کنتــرل ارســال می‌کند و با اســتفاده 
ــد در کاهــش زمــان کشــف  از الگوریتم‌هــای تشــخیص دود و حریــق می‌توان

مؤثر باشــد.

البتــه بهره‌بــرداری کامــل از ایــن قابلیــت بــه کیفیــت ارتبــاط، زاویــه دیــد، 
شــرایط جوی، محل نصب و زیرســاخت پردازشــی بســتگی دارد. بنابراین باید 

از اعــام ظرفیت‌هــای فنــی فراتــر از امکانــات واقعــی عملیاتــی پرهیــز کــرد.

گلوگاه توسعه پایش تصویری

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: مهم‌تریــن گلــوگاه توســعه پایــش تصویــری در 
جنگل‌هــای گلســتان چیســت؟

نیکویــی: نمی‌تــوان یــک عامــل را به‌تنهایــی گلــوگاه دانســت. توســعه پایــش 
تصویــری در عرصه‌هــای جنگلــی یــک زنجیــره به‌هم‌پیوســته اســت کــه اعتبــار، 
تأمیــن و نگهــداری تجهیــزات، بــرق، دکل، ارتباطــات، اینترنــت یــا لینــک 
رادیویــی، دسترســی بــه نقــاط مرتفــع و صعب‌العبــور و تأمیــن قطعــات و 

پشــتیبانی فنــی را شــامل می‌شــود.

اگــر یکــی از ایــن حلقه‌هــا وجــود نداشــته باشــد، حتــی بهتریــن دوربیــن نیــز 
کارایــی مــورد انتظــار را نخواهــد داشــت. بنابرایــن توســعه ایــن ســامانه‌ها بایــد 
به‌صــورت یــک بســته کامــل زیرســاختی دیــده شــود، نــه صرفــاً خریــد دوربیــن.

تاب‌آوری شبکه در زمان اختلال

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: در صــورت از کار افتــادن دوربیــن یــا دکل ارتباطــی، 
شــبکه چقــدر تــاب‌آوری دارد؟

نیکویــی: تــاب‌آوری شــبکه یکــی از موضوعــات مهــم در طراحــی ســامانه‌های 
حفاظتــی اســت و نمی‌تــوان حفاظــت عرصــه را بــه یــک نقطــه یــا یــک تجهیــز 
وابســته کــرد. در ســاختار عملیاتــی منابــع طبیعــی، نیــروی انســانی و ارتباطــات 
میدانــی همچنــان لایــه پشــتیبان فنــاوری محســوب می‌شــوند. البتــه بــرای 
رســیدن به یک شــبکه کاملاً تاب‌آور، توســعه ارتباطات پشــتیبان، تأمین برق 
اضطــراری، لینک‌هــای جایگزیــن و افزایــش تعــداد نقــاط دیده‌بانــی ضــروری 

اســت و ایــن موضــوع از نیازهــای توســعه‌ای اســتان محســوب می‌شــود.

محور سوم | فناوری و تحول یگان حفاظت

از گشت سنتی تا پیشگیری و پیش‌بینی

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: آیــا گلســتان از مــدل ســنتی گشــت و کشــف بــه 
ــی و پیشــگیری حرکــت کــرده اســت؟ ســمت پیش‌بین

نیکویــی: بلــه. اســاس کار یــگان حفاظــت در ســال‌های اخیــر صرفــاً واکنــش 
بــه تخلــف نبــوده و پیشــگیری، شناســایی نقــاط پرخطــر و حضــور هدفمنــد در 

مناطــق حســاس نیــز در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت.

گشــت‌های حفاظتــی، شناســایی کانون‌هــای تخلــف، کنتــرل عرصه‌هــای 
ــه شــخم و شــیار غیرمجــاز در مراتــع و پایــش  دارای ســابقه تصــرف، توجــه ب

ــد. ــرار دارن ــن چارچــوب ق ــق، همگــی در همی مناطــق دارای ریســک حری
در حــوزه حریــق نیــز اســتان در حــال حرکــت بــه ســمت اســتفاده بیشــتر از 
داده‌هــای هواشناســی، ســابقه حریــق و وضعیــت پوشــش گیاهــی بــرای 

پیش‌بینــی و اولویت‌بنــدی گشــت‌ها و اســتقرار نیروهــا اســت.

آیا داده‌ها در یک سامانه واحد تجمیع می‌شوند؟

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: آیــا داده‌هــای دوربیــن، GPS، گــزارش نیروهــا، 
هواشناســی و داده‌هــای ماهــواره‌ای در یــک ســامانه واحــد تجمیــع می‌شــوند؟

نیکویــی: تجمیــع کامــل همــه ایــن داده‌ها در یک بســتر واحــد، هدف مطلوب 
و مســیر آینــده حفاظــت هوشــمند اســت؛ امــا نبایــد ادعــا کــرد کــه تمــام 
لایه‌هــای اطلاعاتــی در همــه نقــاط اســتان امــروز به‌صــورت کامــل و یکپارچــه 

در یــک ســامانه واحــد عملیاتــی شــده‌اند.

ایــن منابــع اطلاعاتــی در حــوزه خــود مــورد  از  یــک  در حــال حاضــر هــر 
اســتفاده قــرار می‌گیرنــد و حرکــت اســتان بــه ســمت یکپارچه‌ســازی داده‌هــا و 

تصمیم‌گیــری مبتنــی بــر اطلاعــات مکانــی و زمانــی اســت.

ایــن همــان نقطــه‌ای اســت کــه حمایــت ملــی می‌توانــد تحــول بزرگــی در 
حفاظــت از جنگل‌هــای هیرکانــی ایجــاد کنــد.

ارتباط نیروها در زمان قطع شبکه

خبرنــگار بــازار کســب‌وکار: در صــورت قطــع شــبکه مخابراتــی و بی‌ســیم، 
ارتبــاط نیروهــا چقــدر حفــظ می‌شــود؟

نیکویــی: در مناطــق جنگلــی، بــه دلیــل توپوگرافــی و کوهســتانی بــودن 
بخش‌هایی از عرصه، پوشــش ارتباطی همیشــه یکنواخت نیســت. به همین 
دلیــل، برنامه‌ریــزی عملیاتــی یــگان حفاظــت نبایــد بر یک بســتر ارتباطی واحد 

متکــی باشــد.

اســتفاده از بی‌ســیم، شــبکه‌های موجــود، نقــاط تقویــت ارتباطــی و ارتباطــات 
جایگزیــن در شــرایط اضطراری اهمیــت دارد.

توســعه  ارتباطــی،  کــور  نقــاط  کامل‌تــر  پوشــش  بــرای  حــال،  ایــن  بــا 
زیرســاخت‌های ارتباطــی اختصاصــی و تجهیــزات پشــتیبان ضــروری اســت کــه 

اســت. متولــی  دســتگاه‌های  همــکاری  و  ســرمایه‌گذاری  نیازمنــد 

پهپاد؛ ابزار مکمل حفاظت
خبرنگار بازار کسب‌وکار: آیا استفاده عملیاتی از پهپاد آغاز شده است؟

نیکویــی: پهپــاد یکــی از ابزارهــای مؤثــر بــرای پایــش عرصه‌هــای وســیع و 
ــق،  ــد در کشــف حری ــاوری می‌توان ــن فن ــور اســت و اســتفاده از ای صعب‌العب
پایــش تخریــب، شناســایی تصرفــات و بررســی نقــاط مشــکوک نقــش قابــل 

توجهــی داشــته باشــد.

امــا بایــد میــان »امــکان اســتفاده از پهپــاد« و »پوشــش دائمــی پهپــادی کل 
اســتان« تفــاوت قائــل شــد.

گســتردگی عرصه‌هــا، محدودیــت پــرواز، شــرایط جــوی، نیــاز بــه اپراتــور 
تخصصــی، شــارژ و نگهــداری تجهیــزات و هزینــه عملیاتــی باعــث می‌شــود 
ــه  ــزار مکمــل و هدفمنــد مــورد اســتفاده قــرار گیــرد، ن ــاد به‌عنــوان یــک اب پهپ

جایگزیــن کامــل نیــروی انســانی و ســایر ســامانه‌ها.
ادامه ستون سمت چپ...

حفاظت از جنگل‌های هیرکانی گلستان؛

 از پایش میدانی تا حفاظت هوشمند



تغییــر  و  زیســتگاه‌ها  مــرز  جابه‌جایــی  بــا  اقلیــم  تغییــر   
شــرایط زیســت گونه‌هــا، حفاظــت از تنــوع زیســتی ایــران 
را بــا چالش‌هــای تــازه‌ای روبــه‌رو کــرده اســت. درحالی‌کــه 
ایــران متعهــد شــده تــا ســال ۲۰۳۰ دســت‌کم ۳۰ درصــد از 
ــر حفاظــت  ــی خــود را به‌طــور مؤث خشــکی‌ها و پهنه‌هــای آب
کنــد، مناطــق تحــت مدیریــت فعلــی حــدود ۱۲ درصــد از 
مســاحت کشــور را پوشــش می‌دهنــد. در چنیــن شــرایطی، 
حفاظت از زیستگاه‌ها به راهبردهایی فراتر از الگوی سنتی 
ــان نهادهــای  مناطــق حفاظت‌شــده و هماهنگــی بیشــتر می

مســئول نیــاز دارد.

ــار  ــازار کســب و کار– ســرویس اجتماعــی: بررســی اخب ب
داده‌هــای  جمع‌بنــدی  و  ایــران  محیط‌زیســت  حــوزه 
دریافتــی، یــک جملــه را بــه ذهــن متبــادر می‌کنــد: »ایــران 
ســرزمینی اســت کــه زیســتگاه‌هایش یکی‌یکــی خالــی 
می‌شــوند.« زیســتگاه بــه مجموعــه شــرایط محیط‌زیســتی 
اطــاق می‌شــود کــه بقــا و تولیدمثــل یــک گونــه یــا تراکــم 

جمعیــت گونه‌هــا بــه آن بســتگی دارد.

در ایــران، به‌دلیــل موقعیــت زیســت‌جغرافیایی و تنــوع 
اقلیمــی،  ویژگی‌هــای  از  تلفیقــی  زیســتگاه  زیســتی، 
توپوگرافــی )عارضه‌نــگاری(، منابــع آبــی و پوشــش‌های 
گیاهــی اســت کــه طــی ســده‌های متوالــی شــکل گرفته‌انــد. 
این ســرزمین به‌لطف تلاقی ســه ناحیه زیســت‌جغرافیایی 
جهــان، زیســتگاه‌های وســیعی دارد کــه به‌نــدرت در ســایر 

نقــاط کــره زمیــن یافــت می‌شــوند.

بــر مبنــای معیارهــای مختلــف و مبتنی بــر ویژگی‌های متکی 
بــر زیســت‌بوم، کــه بیشــتر بــرای تحلیــل مســائل مرتبــط بــا 
تغییراقلیم و سیاســت‌گذاری‌های حفاظتی مدنظر هســتند، 
زیســتگاه‌های ایران شــامل زیســتگاه‌های جنگلی و بیشــه‌ای 
ــوط زاگــرس(،  ــی و جنگل‌هــای بل ــد جنگل‌هــای هیرکان )مانن
زیســتگاه‌های کوهســتانی و مرتفــع )ماننــد ارتفاعــات البــرز و 
زاگــرس(، زیســتگاه‌های بیابانــی و نیمه‌بیابانــی )ماننــد فــات 
مرکــزی و حاشــیه کویرهــا(، زیســتگاه‌های تالابــی و آبــی و 

زیســتگاه‌های ســاحلی و دریایــی هســتند.

تغییراقلیم با زیستگاه‌های ایران چه می‌کند؟
تغییراقلیــم، به‌عنــوان پدیــده‌ای غیرقابل‌انــکار و اجتناب‌ناپذیــر، 
ــه انحــای مختلــف  ــران را ب ــواع فضاهــای زیســتگاهی ای همــه ان

تحت‌تأثیــر قــرار داده و به‌عبارتــی بازآرایــی می‌کنــد.

به‌طــور کلــی، تغییراقلیــم الگوهــای بــاد و بــارش را تغییــر 
می‌دهــد و مــرز زیســتگاه‌ها را جابه‌جــا می‌کنــد؛ به‌نحوی‌کــه 
ــود اقدامــات حفاظتــی  در مــوارد قابل‌توجهــی، در صــورت نب

فــوری، انقراض‌هــای محلــی پیش‌بینــی می‌شــود.
بــا  بیشــه‌ای  و  جنگلــی  زیســتگاه‌های  خلاصــه،  به‌طــور 

تنــوع گونــه‌ای بــالا و وابســتگی زیــاد بــه رطوبــت، در معــرض 
تهدیدهــای ناشــی از تغییــرات بــارش و افزایــش دمــا قــرار 
به‌دلیــل شــیب  کــه  می‌گیرنــد. زیســتگاه‌های کوهســتانی 
دمایــی بــه تغییراقلیــم به‌شــدت حســاس هســتند، بــا تهدیــد 
انقــراض گونه‌هــای گیاهــی در بلندمــدت، به‌ســبب افزایــش 
ــد. از ســوی دیگــر، آســتانه  ــر و تنــش خشــکی مواجه‌ان تبخی
تحمــل گونه‌هــای زیســتگاه‌های فــات مرکــزی کــه وســعت 
قابل‌توجهــی دارنــد و بــا شــرایط خشــک ســازگار شــده‌اند، بــا 

افزایــش دمــا و کاهــش بــارش جابه‌جــا می‌شــود.

همچنیــن، زیســتگاه‌های تالابــی ایــران بــا تنــوع کم‌نظیــر 
و وابســته بــه رژیــم آبــی، در صــورت مدیریــت ناپایــدار آب، 
قربانیــان اصلــی تغییراقلیــم خواهنــد بــود و زیســتگاه‌های 
ســاحلی و دریایــی نیــز بــا چالش‌هــای خاصــی ماننــد شــوری 

بــالا مواجــه خواهنــد شــد.

زیستگاه‌ها نیازمند پیوند دوباره

بــر  تغییراقلیــم  پیامدهــای  و  آثــار  از  هرکــدام  دربــاره 
زیســتگاه‌های مختلــف ایــران، می‌تــوان به‌صــورت مــوردی 
جزئیاتــی را مطــرح کــرد و بــا نظــر متخصصــان، راهکارهایــی 
را ارائــه داد. راهبردهــای مدنظــر را می‌تــوان بــه راهبردهــای 
زیســتگاهی و مبتنــی بــر زیســت‌بوم، راهبردهــای گونــه‌ای و 
همین‌طــور راهبردهــای سیاســتی و نهــادی تقســیم کــرد.

بــر اســاس تجربه‌هــای موفــق، در راهبردهــای زیســتگاهی 
به‌ســمت  موجــود  وضــع  حفــظ  از  رویکــرد حفاظتــی  بایــد 
مدیریــت پویــا و ســازگار بــا توســعه پایــدار تغییــر کنــد. بــرای 
مثــال، در برخــی مــوارد میدانــی و در ســناریوهای بدبینانــه، 
زیســتگاه‌ها  بیــن  تخصصــی  به‌صــورت  می‌شــود  توصیــه 
اتصالــی ایجــاد شــود تــا گونه‌هــا امــکان جابه‌جایــی داشــته 
باشــند. در زمینــه مدیریــت ســازگار بــا اقلیــم در تالاب‌هــا، 
نمونــه ایرانــی پــروژه حفاظــت از تالاب‌هــا نشــان می‌دهــد کــه 
کاهــش ۳۰ درصــدی مصــرف آب کشــاورزی و بازتخصیــص 
آب صرفه‌جویی‌شــده بــه حقابــه تــالاب، در مناطــق پایلــوت 

ــای بخشــی از تالاب‌هــا منجــر شــده اســت. ــه احی ب

مناقشه انتقال گونه‌ها به زیستگاه جدید
در راهبردهــای گونــه‌ای، مســائلی ماننــد جابه‌جایی‌هــای 
یاری‌شــده و ایجــاد بانــک ژن‌هــا و، به‌عبارتــی، حفاظــت خــارج 
از زیســتگاه‌ها، تضمیــن نهایــی بقــای گونه‌هــای در معــرض 

انقــراض اســت.

بحث‌برانگیــزی  حفاظتــی  راهبــرد  یاری‌شــده،  جابه‌جایــی 
اســت کــه در آن انســان‌ها به‌طــور عامدانــه گونه‌هــا را بــه 
مناطقــی خــارج از محــدوده تاریخــی خــود انتقــال می‌دهنــد تا 
از انقــراض ناشــی از تغییراقلیــم جلوگیــری کننــد یــا دســت‌کم 

رونــد انقــراض را بــه تعویــق بیندازند و برخــی گونه‌ها را نجات 
دهنــد. ایــن اقــدام بــرای حفاظــت از چرخــه حیــات انجــام 
می‌شــود. بعضــی کارشناســان ایــن روش را بــرای حفاظــت از 
گونه‌هایــی ضــروری می‌داننــد کــه خودشــان نمی‌تواننــد بــرای 
بقــای خــود به‌طــور طبیعــی جابه‌جــا شــوند یــا بــا شــرایط جدید 
ســازگار شــوند. ایــن ناتوانــی در ســازگاری ممکــن اســت ناشــی 
از وجــود موانــع جغرافیایــی ماننــد کــوه، شــهر و جــاده و… یــا 

ســرعت بــالای پیشــروی تغییراقلیــم در یــک منطقــه باشــد.

بــرای مثــال، در پــی جابه‌جایــی محــدوده زیســتگاهی گونه‌ها 
بــر اثــر تغییراقلیــم، گونه‌هــای کوهســتانی بایــد بــه ارتفاعــات 
بالاتــر برونــد و گونه‌هــای شــمالی بــه عرض‌هــای جغرافیایــی 
بالاتــر مهاجــرت کننــد. امــا موانــع فیزیکــی ماننــد زمین‌هــای 
کشــاورزی و جاده‌هــا می‌تواننــد مســیر جابه‌جایــی آن‌هــا 
را مســدود کننــد و امــکان حرکــت را از گونه‌هــا بگیرنــد. از 
ســوی دیگــر، گاهــی ســرعت تغییــر از تــوان پراکندگی طبیعی 
ــان بلــوط ســرعت  ــال، درخت ــرای مث گونه‌هــا بیشــتر اســت؛ ب
پراکندگــی بســیار کنــدی دارنــد و نمی‌توانند به همان ســرعتی 
کــه شــرایط اقلیمــی تغییــر می‌کنــد، محــدوده زیســتگاهی 

خــود را جابه‌جــا کننــد.

بنیادیــن  اصــل  بــا  یاری‌شــده  جابه‌جایــی  حــال،  ایــن  بــا 
عــدم مداخلــه در حفاظــت تعــارض دارد و بــه همیــن دلیــل 
بــر  مخالفانــش بســیارند. مخالفــان ایــن رویکــرد معمــولاً 
و  بیمــاری  انتقــال  گونه‌هــا،  تهاجمی‌شــدن  چــون  دلایلــی 
آفــت، هیبریداســیون یــا آمیــزش بــا گونه‌هــای خویشــاوند در 
زیســتگاه مقصــد و در نتیجــه تهدیــد هویــت ژنتیکــی گونــه و 
همچنیــن شکســت در اســتقرار تأکیــد می‌کنند. از همیــن رو، 
جابه‌جایــی یاری‌شــده معمــولاً آخریــن گزینــه در نظــر گرفتــه 

می‌شــود.

امــا به‌طــور کلــی، راه‌حل‌هــای فنی بدون چارچوب سیاســتی 
پایــدار نمی‌ماننــد و اینجاســت کــه راهبردهــای سیاســتی 
و نهــادی اهمیــت پیــدا می‌کننــد. در طراحــی و اجــرای ایــن 
راهبردهــا، مســائلی ماننــد برنامه‌ریــزی اقلیمــی هوشــمند، 
پیونــد بــا کنوانســیون‌های بین‌المللــی و مدیریــت ســازگار 

موردتوجــه قــرار می‌گیرنــد.

فاصله ایران با تعهد ۳۰ درصدی
راهبردهــای سیاســتی و نهــادی، زمینــه را بــرای شــکل‌گیری 
ــی  ــع مال ــه مناب ــی آن، دسترســی ب ــی و در پ تعهــدات بین‌الملل
ــی فراهــم  ــگاه کشــور در همکاری‌هــای بین‌الملل ــت جای و تقوی

می‌کننــد.

ایــران عضــو کنوانســیون تنــوع زیســتی اســت و متعهــد شــده 
تــا ســال ۲۰۳۰ حداقــل ۳۰ درصــد از خشــکی‌ها، آب‌هــای 
داخلــی، پهنه‌هــای ســاحلی و دریایــی خــود را به‌شــکل مؤثــر 

حفاظــت و مدیریــت کنــد. امــا بــر اســاس گــزارش مرکــز 
پژوهش‌هــای مجلــس، مناطــق تحــت مدیریــت فعلــی تنهــا 
ــد و  حــدود ۱۲ درصــد از مســاحت کشــور را پوشــش می‌دهن
هــدف ۱۷ درصــدی قبلــی نیــز هنــوز محقــق نشــده اســت. این 
در حالــی اســت کــه ایــران دســتاوردهای دیپلماتیکــی ماننــد 
میزبانــی دبیرخانــه رامســر و ثبــت هفــت تــالاب در فهرســت 
ــرو را داشــته اســت و در پروژه‌هایــی ماننــد حفاظــت از  مونت
میش‌مــرغ از هــر ســه راهبــرد یادشــده اســتفاده کــرده اســت.

بــا ایــن اوصــاف، شــاید بتــوان ناتوانــی ایــران در پایبنــدی 
بــه ایــن تعهــد را در تعارضــات قانونــی و بین‌دســتگاهی و 
شــکاف ظرفیــت ســازگاری جســت‌وجو کــرد؛ انتقــال مرجعیــت 
کنوانســیون تنــوع زیســتی از ســازمان حفاظــت محیط‌زیســت 
بــه وزارت جهــاد کشــاورزی در ســال ۱۳۹۷ و البتــه بازگشــت 
آن بــه ســازمان حفاظــت محیط‌زیســت در دولــت چهاردهــم، 
نمونه‌ای از این تعارضات اســت. شــکاف ظرفیت ســازگاری نیز 
بــه فاصلــه میــان توانایی‌هــای بالفعــل نهادهــا و توانایی‌هــای 

ــر سیاســت‌ها اشــاره دارد. ــرای اجــرای مؤث ــاز ب موردنی

رویکرد سنتی حفاظت دیگر کارساز نیست

زیســتگاه‌های ایــران، در تلاقــی ســه ناحیــه زیســت‌جغرافیایی 
و تحــت فشــار تغییراقلیــم و دیگــر معضــات محیط‌زیســتی، 
در وضعیتــی قــرار دارنــد کــه دیگــر نمی‌تــوان آن‌هــا را بــا رویکــرد 
ســنتی حفاظــت مدیریــت کــرد. تجربه‌های موفق جهانی نشــان 
می‌دهنــد کــه حرکــت به‌ســمت ســازگاری تحول‌آفریــن می‌توانــد 
پاســخی مؤثــر بــه ایــن شــرایط باشــد. پذیرفتــن ایــن واقعیــت کــه 
برخــی زیســتگاه‌ها دیگــر بــه وضعیــت گذشــته بازنمی‌گردنــد 
و طراحــی راهبردهــای نویــن بــر پایــه پایــش پیوســته، ادغــام 
داده‌هــای اقلیمــی در تصمیم‌گیــری و تخصیــص پایــدار منابــع، 
منطقی‌تــر بــه نظــر می‌رســد. تحقــق اهــداف محیط‌زیســتی 
درج‌شــده در کنوانســیون‌هایی کــه ایــران در آن‌هــا عضویــت دارد 
ــر  ــق مناطــق حفاظت‌شــده رســمی امکان‌پذی ــاً از طری ــز صرف نی

نیســت.

ــر  ــر ســایر اقدامــات حفاظتــی مؤث ــکا ب ــا ات ــد ب ــران می‌توان ای
مبتنــی بــر منطقــه، اراضــی عشــایری، قرق‌هــای اختصاصــی 
و مناطــق حفاظت‌شــده مشــارکتی را بــدون نیــاز بــه گســترش 

بروکراتیــک مناطــق چهارگانــه بــه رســمیت بشناســد.

ایــران از ایــن مســیر می‌توانــد تــا حــدی شــکاف ظرفیــت 
نهــادی را جبــران کنــد و حفاظــت را بــا معیشــت جوامــع 
محلــی پیونــد بزنــد. تنــوع زیســتگاهی کم‌نظیــر و تجربه‌هــای 
موفــق مشــارکتی، ماننــد پــروژه حفاظــت از تالاب‌هــا و پــروژه 
میش‌مــرغ، ایــن ظرفیــت را بــرای ایــران ایجــاد کــرده اســت کــه 
بــا اراده سیاســی و تأمیــن منابــع پایــدار، به الگویی قابل‌توجه 

در حفاظــت تبدیــل شــود./ پیــام مــا
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77 تفاوت »ترس« و 
»اضطراب« چیست؟

گاهی این دو احساس را یکی می‌دانیم؛ اما یک تفاوت مهم دارند: ترس معمولاً واکنشی به یک خطر واقعی و مشخص است.
مثلاً وقتی ناگهان متوجه می‌شوید یک خودرو با سرعت به سمت شما می‌آید، می‌ترسید و مغزتان برای دور شدن از خطر آماده می‌شود.

اضطراب بیشتر مربوط به احتمال یک خطر یا اتفاق نامعلوم در آینده است.
مثلاً مدام نگرانید که »نکند در جلسه خراب کنم؟«، »نکند اتفاق بدی بیفتد؟«؛ حتی وقتی در همان لحظه خطری وجود ندارد.

خیلی ساده: ترس می‌گوید: »الان خطری وجود دارد.«
اضطراب می‌گوید: »شاید بعداً خطری پیش بیاید.«

البته هر دو بخشی طبیعی از سیستم هشدار مغز هستند؛ مسئله زمانی است که اضطراب بیش از حد شود و زندگی روزمره را مختل کند.

آگهــی اختصاصــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجــرای مــاده 
۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های 
فاقــد ســند رســمی و مــاده ۱۳آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور 
مقــرر مــی‌دارد کــه پرونــده هایــی کــه بــه موجــب آراء هیــات محتــرم 
مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان منجر به صــدور رأی جهت 
ــه شــرح ذیــل  ــد در دو نوبــت و ب ــده ان صــدور ســند مالکیــت گردی

آگهــی مــی شــود:
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۳۹۷۵ شــماره  -رأی   ۱
آقــای  مالکانــه  و  مفــروزی  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۷۹
روح الــه یوســفی فرزنــد علــی اکبــر مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت 
ــا  نســبت بــه ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن ب
ــع در قســمتی از پــاک  ــر مرب ــه مســاحت ۱۲۹ مت ــی ب ــای احداث بن
۱۴۳۸ فرعــی از ۷- اصلــی واقــع در اســتان گلســتان شهرســتان 
رامیــان بخــش ۷ حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقــال ملک مع الواســطه 

از مالــک رســمی )خانــم زهــرا جرجانــی(.
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۳۹۷۱ شــماره  ۲-رأی 
خانــم  مالکانــه  و  مفــروزی  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۵۲۰
طاهــره یوســفی فرزنــد علــی اکبــر مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت 
ــا  نســبت بــه ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن ب
ــاک  ــع در قســمتی از پ ــر مرب ــه مســاحت ۱۲۹ مت ــی ب ــای احدائ بن
۱۴۳۸ فرعــی از ۷- اصلــی واقــع در اســتان گلســتان شهرســتان 
رامیــان بخــش ۷ حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقــال ملک مع الواســطه 

ــی( ــم زهــرا جرجان از مالــک رســمی )خان
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۰۳۳ شــماره  3-رأی 
خانــم  مالکانــه  و  مفــروزی  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۳۴۱
مائــده نورمحمدیــان فرزنــد نعمــت مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت 
بــه  احداثــی  بابنــای  زمیــن  یــک قطعــه  بــه ششــدانگ  نســبت 
مســاحت ۱۱۴.۹۰ متــر مربــع در قســمتی از پــاک ۱۰۲۵ فرعــی از 
۷- اصلی واقع در اســتان گلســتان شهرســتان بخش ۷ حوزه ثبتی 
رامیــان کــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک رســمی) آقای شــیر 

محمــد چورلــی خانببیــن(
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۲۳۰۵ شــماره  رای   -۴
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۱۰۷ تصرفــات مفــروزی و مالکانــه آقای ســید 
حســین ســلیمی فرزنــد ســید باقــر مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت 
نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه 
مســاحت ۳۴۳.۹۰ متــر مربــع در قســمتی از پــاک ۱۰۱۴ فرعــی 
از ۷- اصلــی واقــع در اســتان گلســتان شهرســتان رامیــان بخــش ۷ 
حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالک رســمی 

)آقــای نعمــت جعفــری کلوکــن(
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۰۳۱ شــماره  ۵-رأی 
آقــای  مالکانــه  و  مفــروزی  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۶۹
یعقوبعلــی حســین آبــادی فرزنــد علــی اکبــر مبنــی بــر صــدور ســند 
مالکیــت نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی 
به مساحت ۳۰۰ متر مربع در قسمتی از پلاک ۱۰۲۵ فرعی از ۷- 
اصلــی واقــع در اســتان گلســتان شهرســتان را میــان بخــش ۷ حوزه 
ثبتــی رامیــان کــه انتقــال ملــک مع الواســطه از مالک رســمی )آقای 
شــیر محمدچورلــی خانببیــن(. در صورتــی کــه اشــخاص ذی نفــع 
بــه رأی اعــام شــده اعتــراض داشــته باشــند بایــد از اولیــن تاریــخ 
انتشــار آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه 
اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر کلاســه پرونــده بــه اداره ثبــت اســناد 
و امــاک رامیــان تســلیم و رســید اخــذ نمایند،معتــرض بایــد ظــرف 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت بــه تقدیم دادخواســت 
بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهــی تقدیــم دادخواســت را 
بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تحویــل دهــد. در ایــن صورت 
اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت. در 
صــورت عــدم وصــول اعتــراض ، ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت 
بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود صــدور ســند مالکیــت 

جدیدمانــع مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.      
م الف 11086

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۶.۳۰ دوشنبه (
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۱۵ )چهارشنبه (

ليلا كاغذ لو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان رامیان
------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ــد ســند رســمی برابرمــاده 3  ــی اراضــی و ســاختمان هــای فاق ثبت
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  1405.04.28بــه  مــورخ   140560312005004368
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )علــی نظــری(   بــه متقاضــی 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005000404 
ــه شــماره شناســنامه 65 و کــد  ــی ســلمانی   ب ــای عل تقاضــای آق
ــد رمضــان درششــدانگ  یــک  ملــی 4591578283 صــادره ازفرزن
ــع  ــر مرب ــه مســاحت 268.7  مت ــای احداثــی ب ــا بن قطعــه زمیــن ب
مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 19 -  اصلــی - واقــع در بخــش 
ــان آیــت  – کوچــه  ــول – خیاب ــاد  کت ــی اب 6 حــوزه ثبــت ملــک عل
شــقایق 23 – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانزده 
روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو 
اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض 
داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهی بــه مدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  

ــد.   م.الــف : 415 ــم نمای تقدی
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.30           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.07.15
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ــد ســند رســمی برابرمــاده 3  ــی اراضــی و ســاختمان هــای فاق ثبت
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  1405.01.26بــه  مــورخ    140560312005000586
مالــک  بــه  دسترســی  )عــدم  رســمی  مالــک  از  ایــادی  سلســله 
بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه   رســمی(   
1404114412005000295 تقاضــای آقــای رامیــن قاینــی  به شــماره 
شناســنامه 3127  و کــد ملــی 00732437711 صــادره ازفرزنــد 
خــدا بخــش درششــدانگ  یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
484  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 14 -  اصلــی 
ــول – شــهر  ــاد  کت ــی اب ــک عل ــت مل ــع در بخــش 6 حــوزه ثب - واق

ســنگدوین  - کوچــه ولایــت 6 – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت 
ــی و کثیرالانتشــار آگهــی  ــه محل ــزده روز  در روزنام ــه پان ــه فاصل ب
می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریخ انتشــار اولین 
آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه 
ــاه از  ــک م ــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت ی ــن اداره تســلیم و پ ای
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  

ــف : 419 ــد.    م.ال ــم نمای ــی  تقدی مرجــع ذیصــاح قضای
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.30           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.07.15
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی

------------------------------------------------------------------------------------------
--

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ــد ســند رســمی برابرمــاده 3  ــی اراضــی و ســاختمان هــای فاق ثبت
و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر رای شــماره 
صــورت  1405.06.08بــه  مــورخ    140560312005006523
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )اکبرشــیخ نظــری  (   بــه متقاضــی 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  1404114412005000633 
تقاضــای آقــای محمــود عاشــوری شــیخی   بــه شــماره شناســنامه 
مهــدی  ازفرزنــد  صــادره   2269423437 ملــی  کــد  و   634
درششــدانگ  یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی  بــه مســاحت 
31.25  متــر مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 19 -  اصلی 
- واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – خیابــان 
مزرعــه – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده 
روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو 
اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض 
داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهی بــه مدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  

ــف : 421 ــد.     م.ال ــم نمای تقدی
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.06.30           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.07.15
مجتبی گلچین
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجــرای مــاده 
۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های 
فاقــد ســند رســمی ومــاده ۱۳_ آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور 
مقــرر مــی‌دارد کــه پرونده‌هایــی کــه بــه موجــب آراء هیــات محتــرم 
مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان منجر به صــدور رأی جهت 
ــه شــرح ذیــل  ــد در دو نوبــت و ب ــده ان صــدور ســند مالکیــت گردی

آگهــی مــی شــود:
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۴۷۰ شــماره  رأی   -۱
آقــای  مالکانــه  و  مفــروزی  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۶۸۴
مهرعلــی ســارانی فرزنــد جهانگیــر مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت 
ــه مســاحت  ــن مزروعــی ب ــک قطعــه زمی ــه ششــدانگ ی نســبت ب
۵۰۳۶.۸۳متــر مربــع در قســمتی از پــاک ۱۰- اصلــی واقــع در 
اســتان گلســتان شهرســتان رامیــان بخــش ۷ حــوزه ثبتــی رامیــان 
کــه انتقــال ملــک مــع الواســطه از مالــک رســمی) آقــای قربانعلــی 
ســوخته ســرایی دارنــده ســند اصلاحــات ارضــی بــه شــماره ۳۵۳۰ 
ــه رأی  مــورخ ۱۳۴۹.۰۴.۲۴(. در صورتــی کــه اشــخاص ذی نفــع ب
اعــام شــده اعتــراض داشــته باشــند بایــد از اولیــن تاریــخ انتشــار 
آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض 
خــود را کتبــاً بــا ذکــر کلاســه پرونــده بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک 
رامیــان تســلیم و رســید اخــذ نماینــد معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه 
از تاریخ تســلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواســت به دادگاه 
عمومی محل نمایند و گواهی تقدیم دادخواســت را به اداره ثبت 
اســناد و امــاک رامیــان تحویــل دهــد. در ایــن صــورت اقدامــات 
ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت. در صــورت عــدم 
وصــول اعتــراض ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند 
مالکیــت خواهــد نمــود، صــدور ســند مالکیــت جدیدمانــع مراجعــه 

متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.      م الــف ۱۱۳۰۸ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۰۲ 

ليلا کاغذلو
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان رامیان
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی رأی هیــات بــه شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۵۸ مــورخ 
۱۴۰۵.۰۷.۰۸ بنــام شــرکت عمــران راه گلســتان بــه شناســه ملــی 
بــه  زمیــن مزروعــی  یــک قطعــه  ۱۰۸۶۱۷۸۰۴۰۱ در ششــدانگ 
مســاحت ۳۵۴۶۵ متــر مربــع قســمتی از پــاک شــماره ۱۴۴ فرمــی 
از ۶۶ - اصلــی واقــع در بخــش نــه شهرســتان گالیکــش) خریــداری 
مــع الواســطه از شــرکت جهــاد نصــر یــزد( لــذا مشــخصات متقاضــی 
و امــاک مــورد تقاضــا بــه شــرح ذیــل بــه منظــور اطلاع عمــوم در دو 
نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص 
نســبت بــه صدورســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند 
می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دومــاه اعتــراض 
خــود را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک محــل تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت 
خــود را بــه مرجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت 
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبق مقررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.. م الــف ۱۱۳۱۶ 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۵
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۰۲

مهدی قلعه نوئی
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک گالیکش
------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
یــک قطعــه زمیــن  تحديــد حــدود ششــدانگ عرصــه و اعیــان 
مزروعــی بــه مســاحت ۷۲۹.۹۰ متــر مربــع دارای پــاک ٤۲٩ فرعــی 
از ۵۲ اصلــی واقــع در اراضــی فیــض آبــاد بخــش ۳ حــوزه ثبتــی 
گــرگان ملکــی آقــای علــی کریمــی فیــض آبــادی فرزنــد رســول 
و خانــم ســارا کریمــی زاد فرزنــد شــریف در ســاعت ۹ صبــح روز 

شــنبه مــورخ ١٤٠٥.٠٨.١٦ آدرس گــرگان ، اراضــی زراعــی فیــض 
آبــاد کدپســتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بــه عمــل خواهــد آمــد. از این رو چنانچه 
ــرای خــود  ــا حقــوق ارتفاقــی حقــی ب مجــاوری نســبت بــه حــدود ی
قائل اســت میتواند فقط تا ســی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس 
تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره 
ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه 
مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی 
ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعه و 
گواهی عدم تقدیم دادخواســت را دریافت و به اداره ثبت تســلیم 
نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت 
ــت خواهــد نمــود.  ــه صــدور ســند مالکی ــادرت ب ــق مقــررات مب وف
ضمنــاً در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد 
عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در آگهــی و در 

اولیــن روز کاری بعــداز تعطیلــی صــورت مــی پذیــرد.  
 شناسه آگهی 2291857
تاريخ انتشار ۰۷.۱۵.١٤٠٥

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف مهناز جهانفر
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوســیله اعــام میگــردد بــه اســتناد مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون 
تعییــن تکلیــف تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمین بــا بنای 
احداثــی دارای پــاک ۸۱۰ فرعــی از ۲۶۱ اصلــی بخــش ۲ ثبــت 
منطقــه یــک گــرگان بــه مســاحت ۱۵۹.۲۹ متــر مربــع بنــام آقــای 
محمــود بــزی فرزنــد نیاز محمد نســبت به ششــدانگ ســاعت ۹:۰۰ 
روز یکشــنبه مــورخ ۱۴۰۵.۰۹.۰۸ در محــل وقــوع ملــک واقــع در 
ــد پســتی ۴۹۱۹۹۹۵۳۷۳  ــا ک ــار آرا ۹، ب ــراب ۲۰، به ــرگان، انجی گ
بعمــل خواهــد آمــد. از ایــن رو چنانچــه مجــاوری یــا هــر شــخصی 
نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت 
میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد 
حــدود اعتــراض خــود را کتبــا بــا ذکــر شــماره پــاک فــوق الذکــر 
بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی 
دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم نمایــد. در 
غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــه 
دادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را 
دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد. بدیهــی اســت در صــورت 
عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدر 

ســند مالکیــت خواهــد نمــود.   شناســه آگهــی 2291973
تاریخ انتشار 1405.07.15

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
-----------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  اســتناد  بــه  میگــردد  اعــام  بدینوســیله 
قانــون تعییــن تکلیــف تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی دارای پــاک ۸۱۷ فرعــی از ۱۷۵ اصلــی بخــش ۲ ثبــت 
منطقــه یــک گــرگان بــه مســاحت ۹۳۲۹.۹۳ متــر مربــع بنــام آقــای 
احمــد میــر فرزنــد نســبت بــه ششــدانگ ســاعت ۹:۰۰ روز دوشــنبه 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۹.۰۹ در محــل وقــوع ملــک واقــع در گــرگان اراضــی 
زراعــی حیــدر آبــاد بعمــل خواهــد آمــد. از ایــن رو چنانچــه مجــاوری 
یــا هــر شــخصی نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای 
خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــا بــا ذکــر شــماره 
پــاک فــوق الذکــر بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده 
ــراض  ــخ تســلیم اعت ــاه از تاری ــک م ــر آن ظــرف مــدت ی و عــاوه ب
بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی 
تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی 
ــم  ــه دادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدی ــد ب وی میتوان
دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد. بدیهــی 
اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات 
مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.     شناســه آگهــی 

2292204
تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۷.۱۵

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
 از طرف غلامرضا قاسمی
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه در آن احــداث 
بناشــده اســت بــه مســاحت ١٣٤ متــر مربــع دارای پــاک ١٦٣٠٧ 
فرعــی از ۳ اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبتــی 
گــرگان ملکــی آقــای قربــان تجــری فرزنــد حســیندر ســاعت ۹ 
صبــح روز شــنبه مــورخ ١٤٠٥.۰۸.۰۹ آدرس گــرگان، طالقانــی ۷، 
ســمت چــپ کدپســتی ٤۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بــه عمــل خواهــد آمــد. از ایــن 
رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی 
بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیم نمایــد در غیر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینده قانونــی وی می توانــد بدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت به صدور ســند مالکیت 
خواهــد نمــود. ضمنــاً در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا 
تعطیلــی گــردد عملیــات تحدیــد حدود در همان ســاعت منــدرج در 

اگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی صــورت مــی پذیــرد.
شناسه آگهی 2294500

تاریخ انتشار  ۱٤۰۵.۰۷.۱۵
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و 
مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیف وضعیت ثبتــی اراضی و 

ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
۱_ برابر رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۴۲ مورخه ۱۴۰۵.۰۷.۱۲ 
هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعيت ثبتــی اراضی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۵۷۹ 
تصرفــات مالکانــه بــا معــارض متقاضــی خانــم گل بــی بی ســارانی 
صــادره  کدملــی ۲۰۳۰۶۲۲۲۹۱  شــماره ۲۵۴۵  شناســنامه  بــه 
گنبــد کاووس فرزنــد نظــر در ششــدانگ یکقطعــه زمیــن زراعــی بــه 
مســاحت ۴۴۹۷.۷۵ متــر مربــع جداشــده از پــاک شــماره ۱- اصلی 
بخــش ۱۱ حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاوس واقــع در اراضــی روســتای 
انــور آبــاد خریــداری از محــل اجــرای مقــررات اصلاحــات ارضــی بــه 
زارعیــن صاحــب نســق خریــداری عــادی از خانــم گنــج ملک ســارانی 

فرزنــد نظــر محــرز گردیــده اســت.
۲ برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۴۷ مورخه ۱۴۰۵.۰۷.۱۲ 
هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعيت ثبتــی اراضی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۵۵۸ 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای نــادر ســارانی بــه 
علــی  صــادره   ۲۲۶۹۷۶۰۰۵۰ کدملــی   ۱۲ شــماره  شناســنامه 
آبــاد فرزنــد غلامعلــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن زراعــی بــه 
مســاحت ۱۶۸۰۳.۶۳ متــر مربــع جداشــده از پــاک شــماره ۱_ 
ــد کاوس واقــع در اراضــی  اصلــی بخــش ۱۱ حــوزه ثبــت ملــک گنب
روســتای انــور آبــاد خریــداری از محــل اجــرای مقــررات اصلاحــات 
ارضــی بــه زارعیــن صاحــب نســق خریــداری عــادی از آقــای حاجــی 

ســارانی فرزنــد غلامعلــی محــرز گردیــده اســت.
۳ برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۵۳ مورخه ۱۴۰۵.۰۷.۱۲ 
هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتــی اراضی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۵۶۱ کلاســه  پرونــده  کاووس  گنبــد  ملــک 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای عبدالقــادر ســارانی 
بــه شناســنامه شــماره ۶۸۱ کدملــی ۲۰۳۰۶۶۶۲۷۰ صــادره گنبــد 
کاووس فرزنــد غلامعلــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن زراعــی 
بــه مســاحت ۲۶۶۸۱.۲ متــر مربــع از پــاک شــماره ۱_ اصلــی بخــش 
ــور  ــع در اراضــی روســتای ان ــد کاوس واق ــک گنب ــت مل ۱۱ حــوزه ثب
آبــاد خریــداری از محــل اجــرای مقررات اصلاحــات ارضی به زارعین 
صاحــب نســق خریــداری عــادی از آقــای حاجــی ســارانی فرزنــد 

غلامعلــی محــرز گردیــده اســت.
۴_برابر رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۶۵ مورخه ۱۴۰۵.۰۷.۱۲ 
هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه 
ثبــت ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۴۰۰۱۵۶۰ 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای عبدالقــادر ســارانی 
بــه شناســنامه شــماره ۶۸۱ کدملــی ۲۰۳۰۶۶۶۲۷۰ صــادره فرزنــد 
غلامعلــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن زراعــی بــه مســاحت 
۲۳۴۵۰.۱۳ متــر مربــع جــدا شــده از پــاک شــماره ۱_ اصلــی بخش 
ــور  ــع در اراضــی روســتای ان ــد کاوس واق ــک گنب ــت مل ۱۱ حــوزه ثب
آبــاد خریــداری از محــل اجــرای مقررات اصلاحــات ارضی به زارعين 
صاحــب نســق خریــداری عــادی از آقــای حاجــی ســارانی فرزنــد 

غلامعلــی محــرز گردیــده اســت.
مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۶۸ شــماره  رأی  برابــر   _۵
۱۴۰۵.۰۷.۱۲ هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند آقــای رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه 
بلامعــارض  مالکانــه  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۳۰۰۱۵۵۷
 ۲۵ شــماره  شناســنامه  بــه  ســارانی  الرحمــان  عبــد  متقاضــی 
کدملــی ۲۰۳۱۹۸۳۸۷۳ صــادره گنبــد کاووس فرزنــد غلامعلــی 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن زراعــی بــه مســاحت ۱۳۰۴۶ متــر 
ــت  ــی بخــش ۱۱ حــوزه ثب ــاک شــماره ۱ _اصل ــع جداشــده از پ مرب
ملــک گنبــد کاوس واقــع در اراضــی روســتای انــور آبــاد خریــداری از 
محــل اجــرای مقــررات اصلاحــات ارضــی بــه زارعیــن صاحــب نســق 
خریــداری عــادی از آقــای حاجــی ســارانی فرزنــد غلامعلــی محــرز 

گردیــده اســت.
۶ _برابر رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۱۰۱۷۱ مورخه ۱۴۰۵.۰۷.۱۲ 
هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتــی اراضی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۵۷۷ 
تصرفــات مالکانــه بــا معــارض متقاضــی آقــای ابراهیــم ســارانی بــه 
شناســنامه شــماره ۲۰۲۰۴۸۵۳۱۱ کدملــی ۲۰۲۰۴۸۵۳۱۱ صــادره 
گنبــد کاووس فرزنــد غلامعلــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
زراعــی بــه مســاحت ۸۲۶۱.۳۵ متــر مربع جداشــده از پلاک شــماره 
۱ _اصلــی بخــش ۱۱ حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاوس واقــع در اراضــی 
روســتای انــور آبــاد خریــداری از محــل اجــرای مقــررات اصلاحــات 
ارضــی بــه زارعیــن صاحــب نســق خریــداری عــادی از آقــای حاجــی 

ســارانی فرزنــد غلامعلــی محــرز گردیــده اســت.
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۹۹۸۶ شــماره  رأی  _برابــر   ۷
مورخــه۱۴۰۵.۰۷.۱۲ هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک گنبــد کاووس پرونــده کلاســه 

بلامعــارض مالکانــه  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۱۷۱۸
متقاضــی آقــای حاجــی ســارانی بــه شناســنامه شــماره ۱۶۴۰۷ 
کدملــی ۲۰۳۰۱۶۳۵۰۳ صــادره گنبــد کاووس فرزنــد غلامعلــی 
ــه مســاحت ۱۹۱۹۵.۴۶  ــن زراعــی ب ــک قطعــه زمی در ششــدانگ ی
متــر مربــع جــدا شــده از پــاک شــماره ۱_اصلــی بخــش ۱۱ حــوزه 
ثبــت ملــک گنبــد کاوس واقــع در اراضــی زراعــی روســتای انــور 
آبــاد ســرتپه خریــداری از محــل اجــرای مقــررات اصلاحــات ارضــی 
بــه زارعیــن صاحــب نســق خریــداری عــادی از آقــای صفــر ســارانی 

ــده اســت. ــزار محــرز گردی ــد گل فرزن
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبت به فاصلــه ۱۵ روز 
آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
ــن  ــه ای ــراض خــود را ب ــه مــدت دو مــاه اعت ــن آگهــی ب انتشــار اولی
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
ــه مراجــع قضایــی تقدیــم  تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را ب
ــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم  نماین
وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســندمالکیت صــادر خواهــد شــد.

م الف 11330
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۵

تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۷.۲۹
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

و  دارد  رشــد  درصــد   ۲.۲ ســالانه  قهــوه  جهانــی  مصــرف 
پیش‌بینــی می‌شــود تقاضــا بــرای آن تــا ســال ۲۰۵۰ بــه ۳۰۰ 
میلیــون کیســه برســد. بــا ایــن حــال، ایــن صنعت بــا چالش‌های 
ســاختاری و زیســت‌محیطی مواجــه اســت کــه تولیــد را تهدیــد 
می‌کننــد. قهــوه نقــش مهمــی در تجــارت محصــولات کشــاورزی 
ایفــا می‌کنــد و ارزش صــادرات جهانــی آن بــه ۳۸ میلیــارد دلار 
ــد قهــوه در ۲۰ ســال گذشــته ۵۰ درصــد  می‌رســد. اگرچــه تولی
افزایــش یافتــه اســت، امــا همچنــان نابرابری‌هایــی در سراســر 
زنجیــره ارزش آن به‌ویــژه از نظــر درآمــد و میــزان آســیب‌پذیری 

در برابــر تغییــرات اقلیمــی وجــود دارد.

حــدود ۷۰ کشــور بــه تولیــد قهــوه می‌پردازنــد کــه در ایــن میــان، 
برزیــل، ویتنــام، کلمبیــا، اندونــزی و هنــدوراس ۷۵ درصــد از کل 
تولیــد جهانــی را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد. قهــوه »عربیــکا« 
۶۰ درصــد از تولیــد جهانــی قهــوه را تشــکیل می‌دهــد و برزیــل 
پیشــتاز تولیــد آن اســت و پــس از آن کلمبیــا و اتیوپــی قــرار دارنــد. 
تولیدکننــدگان عمــده قهــوه »روبوســتا« شــامل ویتنــام، برزیــل و 
اندونــزی هســتند؛ البتــه برخــی از کشــورهای تولیدکننــده عربیــکا 
نیــز بــرای افزایــش تــوان رقابتــی، کشــت روبوســتا را آغــاز کرده‌انــد.

قهــوه روبوســتا بازدهــی بالاتــر و مقاومــت بیشــتری دارد و 
همیــن ویژگی‌هــا آن را بــه محصولــی جــذاب تبدیل کرده اســت، 
هرچنــد قیمــت عربیــکا به‌طــور ســنتی بالاتــر اســت. کشــورهایی 
ماننــد پانامــا، کاســتاریکا و کنیــا بــرای صــادرات عربیــکا بویــژه در 
بــازار قهوه‌هــای تخصصــی )Specialty Coffee( قیمت‌هــای 
بالایــی دریافــت می‌کننــد. صــادرات قهــوه از طریــق ارزآوری و 
درآمدهــای مالیاتــی، ســهم قابل‌توجهــی در تولیــد ناخالــص 

داخلــی )GDP( بســیاری از کشــورها دارد.

مصــرف قهــوه عمدتــاً در اقتصادهــای توســعه‌یافته متمرکــز 
ایــالات متحــده و ژاپــن بزرگ‌تریــن  اروپــا،  اتحادیــه  اســت و 
واردکننــدگان دانه‌هــای ســبز قهــوه محســوب می‌شــوند. بــا ایــن 
حــال، الگوهــای مصــرف در حــال تغییــر اســت؛ زیــرا کشــورهایی 
ماننــد چیــن، کلمبیــا، اندونــزی و مکزیــک واردات خــود به‌ویــژه 
قهــوه روبوســتا را افزایــش داده‌انــد. اگرچــه ســهم ایــن بازارهــای 
نوظهــور از واردات جهانــی قهــوه کمتــر از ۱۰ درصــد اســت، امــا 
افزایــش درآمدهــا و محبوبیــت روزافــزون قهــوه، نویدبخــش 
رشــد قابل‌توجهــی در آینــده اســت. در ایــن میــان، چیــن جایــگاه 
ویــژه‌ای دارد و شــرکت‌هایی ماننــد »اســتارباکس« برنامه‌هــای 
گســترده‌ای بــرای توســعه فعالیت‌هــای خــود جهــت پاســخگویی 

بــه تقاضــای فزاینــده در ایــن کشــور در نظــر گرفته‌انــد.

در طــول دهــه گذشــته، تجــارت و بازاریابــی دانه‌هــای قهــوه 
ســبز بــه طــور قابــل توجهــی تکامل یافته اســت. بازیگــران جدید 
بــازار و روش‌هــای نوآورانــه تجــاری، ماننــد تجــارت مســتقیم و 
قیمت‌گــذاری شــفاف، بــه ایجــاد یــک زنجیــره ارزش پایدارتــر 
کشــورهای  از  صادرکننــدگان  می‌کننــد.  کمــک  عادلانه‌تــر  و 
مناطــق  در  واردات  مراکــز  ایجــاد  حــال  در  نیــز  تولیدکننــده 

هســتند. مصرف‌کننــده 

شــرکت‌های چندملیتی از اســتراتژی »ســاختن یا خریدن« 
پیــروی می‌کننــد، شــرکت‌های قهــوه بــا تمرکــز بــر تخصــص 
آنــرا خریــداری می‌کننــد یــا بخش‌هــای تخصصــی خــود را 
ایجــاد می‌کننــد. در همیــن حــال، بازرگانــان و شــرکت‌های 
مســتقل، بــر کیفیــت قهــوه ممتــاز تمرکــز می‌کننــد و بــه بــازار 

قهــوه ارزش می‌افزاینــد.

ــد،  ــر اســاس عرضــه و تقاضــا نوســان می‌کن ــوه ب قیمــت قه
امــا بــازار پیچیــده اســت و هیــچ قیمــت اســتاندارد واحــدی 
نــدارد. قیمــت قهــوه ســبز بســته بــه عواملــی ماننــد کیفیــت، 
موجــودی و شــرایط بــازار متفــاوت اســت و قیمت‌هــای آتــی و 
تفاوت‌هــا نقــش کلیــدی در توافق‌هــای نهایــی قیمت‌گــذاری 

ــد. ایفــا می‌کنن

روندهای نوظهور و پویایی‌های در حال تغییر در قهوه
در طــول چنــد دهــه گذشــته، قهــوه از یــک کالای ســاده بــه یــک 
محصــول ممتــاز تبدیــل شــده اســت و آگاهــی مصرف‌کننــدگان 
از کیفیت، منشــأ و پایداری آن افزایش یافته اســت. این تغییر 
تــا حــد زیــادی توســط جنبــش موج ســوم قهــوه هدایت می‌شــود 
کــه بــر تمایــز کیفیــت تأکیــد دارد و منشــأ قهــوه را بــه نمایــش 

می‌گــذارد. ایــن رونــد بــه ویــژه در بازارهــای قهــوه ممتــاز و ویــژه، 
جایــی کــه قهــوه بــه عنــوان یــک محصــول بــا ارزش بــالا بــه جــای 

یــک کالای کــم‌ارزش بــه بــازار عرضــه می‌شــود، قــوی اســت.
بــه  دسترســی  دلیــل  بــه  امــروزی  قهــوه  مصرف‌کننــدگان 
ــد.  اطلاعــات و رســانه‌های اجتماعــی، نفــوذ قابــل توجهــی دارن
از صنعــت  آن‌هــا خواســتار شــفافیت و پاســخگویی بیشــتر 
قهــوه هســتند و اســتانداردهای بالاتــری را در کیفیــت، اخــاق و 

پایــداری دنبــال می‌کننــد.

در پاســخ بــه تغییــرات اقلیمــی و تقاضــای جهانــی رو بــه رشــد، 
ــد.  ــرار گرفته‌ان ــده قهــوه مــورد توجــه ق ــد تولیدکنن مناطــق جدی
بازارهــای نوظهــور در آســیا، اقیانوســیه و آمریــکای لاتیــن در 
حــال تبدیــل شــدن بــه بازیگــران مهمــی در صنعــت قهــوه ویــژه 
ــا  ــد، اگرچــه ب هســتند. ایــن مناطــق پتانســیل گســترش را دارن
چالش‌هایــی ماننــد زیرســاخت‌های ناکافــی، عــدم آمــوزش و 

زنجیره‌هــای تأمیــن ناکارآمــد مواجــه هســتند. همــکاری بیــن 
تولیدکننــدگان، بازرگانــان و خریــداران می‌توانــد فرصت‌هایــی را 

بــرای رشــد و توســعه پایــدار در ایــن مناطــق ایجــاد کنــد.

ارزش‌افزایــی در مبــدا: روســتری‌ها و زنجیره‌هــای کافی‌شــاپ 
ــاح  ــده افتت ــده‌ای در کشــورهای تولیدکنن ــه طــور فزاین ــی ب محل
می‌شــوند و امــکان ارزش‌افزایــی در مبــدا را فراهــم می‌کننــد. 
سیاســت‌های دولتــی کــه از تولیــد قهــوه بو داده در این کشــورها 
حمایت می‌کنند، می‌توانند ارزش بیشــتری را در زنجیره تأمین 
قهــوه بــه خــود اختصــاص دهنــد. کشــورهایی ماننــد برزیــل، 
کلمبیــا، اتیوپــی و روانــدا ایــن رونــد را تجربــه می‌کننــد و مــزارع 
و تعاونی‌هــای قهــوه بــه طــور مســتقیم بــه بــو دادن و فــروش 
قهــوه در ســطح محلــی و بین‌المللــی می‌پردازنــد. ایــن رویکــرد 
بــه ایجــاد توزیــع عادلانه‌تــر ســود کمــک می‌کنــد و می‌توانــد 

جایــگاه تولیدکننــدگان را در بــازار جهانــی ارتقــا دهــد.
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