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بانــک مرکــزی بــا هــدف افزایــش شــفافیت و کاهــش ریســک در مبــادلات بانکــی، فرآینــد 
حــذف چــک رمــزدار از شــبکه بانکــی را آغــاز کــرده و چــک تضمین‌شــده را به‌عنــوان ابــزار 
جایگزیــن معرفــی کــرده اســت؛ تغییــری کــه مهم‌تریــن تفــاوت آن، امــکان اســتعلام، حــذف 

محدودیــت جغرافیایــی و ثبــت اطلاعــات در ســامانه صیــاد اســت.
بــه گــزارش خبرنــگار اقتصــادی بــازار کســب‌ و کار، نظــام پرداخــت کشــور از مهرمــاه امســال 
وارد مرحلــه تــازه‌ای شــده اســت. بــر اســاس تصمیــم بانــک مرکــزی، صــدور چــک رمــزدار از ۷ 
مهرمــاه ۱۴۰۵ ممنــوع شــده و پذیــرش یــا واگــذاری ایــن چک‌هــا در ســامانه چــکاوک نیــز از 

ابتــدای دی‌مــاه متوقــف خواهــد شــد.

بــا اجــرای ایــن تصمیــم، چــک رمــزدار بــه تدریج از چرخه خدمات بانکی کنار گذاشــته می‌شــود 
و چــک تضمین‌شــده جــای آن را می‌گیــرد؛ اقدامــی کــه بانــک مرکــزی آن را در راســتای افزایــش 

قابلیــت نظــارت و کاهــش آســیب‌پذیری ابزارهــای پرداخــت دنبال می‌کند.

چرا چک رمزدار کنار گذاشته شد؟
چــک رمــزدار ســال‌ها یکــی از ابزارهــای مــورد اســتفاده بــرای انتقــال وجــوه بــا مبالــغ بــالا در 
معامــات بــود، امــا ســاختار ایــن ابــزار محدودیت‌هایــی داشــت کــه بــا نیازهــای امــروز نظــام 

پرداخــت ســازگار نبــود.

یکــی از مهم‌تریــن ایرادهــای چــک رمــزدار، نبــود امــکان اســتعلام پیــش از دریافــت آن بــود. 
دارنــده نمی‌توانســت بــه شــکل سیســتمی از اصالــت و وضعیــت چک اطمینــان حاصل کند و 

همیــن موضــوع می‌توانســت ریســک معاملــه را بــرای طــرف مقابــل افزایــش دهــد.

از ســوی دیگــر، محــدود بــودن اطلاعــات قابــل رصــد دربــاره صادرکننــده و گــردش ایــن 
چک‌هــا، امــکان سوءاســتفاده از آن بــرای برخــی تخلفــات از جملــه کلاهبــرداری، فــرار 

مالیاتــی و پولشــویی را افزایــش مــی‌داد.
محدودیــت جغرافیایــی نیــز از دیگــر مشــکلات چــک رمــزدار بــود. دریافت‌کننــده بــرای وصــول 
آن در بســیاری از مــوارد بایــد بــه شــعبه مقصــد همــان بانــک مراجعــه می‌کــرد؛ موضوعــی کــه 

در مبــادلات میــان اســتان‌ها، فرآینــد دریافــت وجــه را دشــوار و زمان‌بــر می‌کــرد.

چک تضمین‌شده چه تفاوتی دارد؟
ــا هــدف برطــرف کــردن بخشــی از همیــن محدودیت‌هــا وارد چرخــه  چــک تضمین‌شــده ب
پرداخــت شــده اســت. یکــی از تفاوت‌هــای اصلــی، حــذف محدودیــت مکانــی اســت؛ بــه ایــن 
معنــا کــه دارنــده بــرای دریافــت وجــه، ماننــد گذشــته بــا الــزام مراجعه به شــعبه مشــخص در 

یــک اســتان مواجــه نیســت.
ــزار اســت. چــک تضمین‌شــده دارای شناســه  امــکان اســتعلام، مزیــت مهــم دیگــر ایــن اب
صیــادی ۱۶ رقمــی اســت و دارنــده می‌توانــد پیــش از پذیــرش آن، اطلاعــات مربــوط بــه چــک 
را اســتعلام کنــد. ثبــت اطلاعــات، امــکان بررســی وضعیــت چــک را افزایــش داده و ریســک 

معاملــه را کاهــش می‌دهــد.

چــک تضمین‌شــده همچنیــن از طریــق ســامانه صیــاد ثبــت و صــادر می‌شــود و در چارچــوب 
قانــون جدیــد چــک قــرار دارد. اتصــال ایــن ابــزار بــه زیرســاخت‌های نظارتــی، امــکان ثبــت و 
ــرای شــبکه  ــه همیــن دلیــل، کنتــرل گــردش آن ب رهگیــری اطلاعــات را فراهــم می‌کنــد و ب

بانکــی و نهادهــای نظارتــی آســان‌تر اســت.

از همیــن منظــر، بانــک مرکــزی حــذف چــک رمزدار را تنها تغییر یک ابــزار پرداخت نمی‌داند، 
بلکــه آن را بخشــی از رونــد حرکــت بــه ســمت شــفافیت بیشــتر در مبــادلات بانکــی ارزیابــی 

کرده اســت.

چک تضمین‌شده چگونه جایگزین چک رمزدار می‌شود؟
فرآینــد جایگزینــی در دو مرحلــه اجــرا می‌شــود. در مرحلــه نخســت، از ۷ مهرمــاه ۱۴۰۵ صــدور 

چــک رمــزدار متوقــف شــده و بانک‌هــا موظــف شــده‌اند چــک تضمین‌شــده صــادر کننــد.

در مرحلــه دوم، از ابتــدای دی‌مــاه امســال، پذیــرش یــا واگــذاری چک‌هــای رمزدار در ســامانه 
چــکاوک نیــز متوقــف خواهــد شــد و ایــن ابــزار عمــاً از چرخــه خدمــات جــاری شــبکه بانکــی 

خــارج می‌شــود.

ــا ایــن حــال، چک‌هــای رمــزدار صادرشــده پیــش از ایــن تاریــخ همچنــان قابــل پرداخــت  ب
خواهنــد بــود و پــس از توقــف واگــذاری، پرداخــت آنهــا از طریــق مراجعــه ذی‌نفــع بــه شــعبه 

مقصــد و تکمیــل فرم‌هــای مربــوط انجــام می‌شــود.
بــر اســاس اعــام بانــک مرکــزی، پرداخــت وجــه چــک تضمین‌شــده نیــز بلافاصلــه و مطابــق 
روال پرداخــت چــک رمــزدار انجــام خواهــد شــد تــا تغییــر ابــزار پرداخــت، وقفــه‌ای در امــور 

مشــتریان ایجــاد نکنــد.

از آنجــا کــه چــک تضمین‌شــده از طریــق ســامانه صیــاد ثبــت و صــادر می‌شــود، واگــذاری آن 
در ســامانه چــکاوک نیــز بــه شــکل سیســتمی انجــام خواهــد شــد. تعییــن وضعیــت چــک نیــز 
بــر مبنــای اطلاعــات ثبت‌شــده صــورت می‌گیــرد تــا از عودت‌هــای غیرموجــه جلوگیــری شــود.

حرکت به سمت پرداخت‌های قابل رهگیری
تغییــر مســیر از چــک رمــزدار بــه چــک تضمین‌شــده را می‌تــوان بخشــی از رونــد دیجیتالی‌تــر 
شــدن و افزایــش قابلیــت رهگیــری در نظــام پرداخــت کشــور دانســت. چــک تضمین‌شــده 
در کنــار امــکان اســتعلام، ثبــت در ســامانه صیــاد و حــذف محدودیــت جغرافیایــی، اطلاعــات 

بیشــتری را در اختیــار شــبکه بانکــی و نهادهــای نظارتــی قــرار می‌دهــد.

ــل برگشــت اســت و  ــد چــک رمــزدار، نقدشــونده و غیرقاب ــزار همانن ــن اب در عیــن حــال، ای
قابلیــت انتقــال نیــز نــدارد. بنابرایــن تفــاوت اصلــی در نحــوه ثبــت، اســتعلام، رهگیــری و 
نظــارت بــر آن اســت؛ موضوعــی کــه بانــک مرکــزی آن را مبنــای حرکت به ســمت حذف کامل 

چــک رمــزدار قــرار داده اســت.

چک رمزدار از شبکه بانکی خارج می‌شود؛ 

چک تضمین‌شده جایگزین شد

 

عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی 
گرگان:

بافت تاریخی گرگان جدا از 
ظرفیت‌های گردشگری، یک 
میراث ارزشمند و امانتی است

عضــو هیــات نماینــدگان اتــاق گــرگان 
بــر ضــرورت توجــه جدی‌تــر  تأکیــد  بــا 
اســام،  از  پــس  تاریخــی  میــراث  بــه 
خاطرنشــان کــرد: بافــت تاریخــی گــرگان 
جــدا از ظرفیت‌هــای گردشــگری، یــک 
میــراث ارزشــمند و امانتــی اســت کــه 
از نســل‌های گذشــته بــه مــا رســیده و 
ــا و  ــا صیانــت، احی وظیفــه ماســت کــه ب
بازآفرینــی اصولــی آن، ایــن میــراث را بــه 

نســل آینــده منتقــل کنیــم...

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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ریختن دلار در بازار؛

 مُسکّن موقت یا راه‌حل واقعی؟

عرضــه دلار بــا نــرخ ۲۵۹ هــزار تومــان و ســهمیه‌بندی بــر اســاس کــد ملــی را می‌تــوان نشــانه‌ای از تغییــر رویکــرد 
سیاســت‌گذار دانســت؛ یعنــی به‌جــای اینکــه نــرخ ارز را در بــازار به‌صــورت پایــدار کنتــرل کنــد، بخشــی از تقاضــای مــردم را 

ــا فــروش محــدود دلار پاســخ می‌دهــد.... ب

چرا کودک گاهی 
پرخاشگر می‌شود؟

پرخاشــگری کــودک همیشــه بــه معنــای »لجبــازی« یــا »بدرفتــاری« 
ــار پرخاشــگرانه احساســاتی را نشــان  ــا رفت نیســت. گاهــی کــودک ب

می‌دهــد کــه هنــوز توانایــی بیــان آن‌هــا را بــا کلمــات نــدارد.

دلایل رایج پرخاشگری کودک:

* �� ناتوانی در بیان خشم، ترس یا ناراحتی
* �� خستگی و کم‌خوابی

* ️�� گرسنگی یا بی‌نظمی در برنامه روزانه
* ��‍��‍��‍�� تنش و تعارض در محیط خانواده

* �� تماشای محتوای نامناسب یا خشونت‌آمیز
* �� محدودیت‌ها و »نه« شنیدن‌های مکرر

* �� احساس نادیده گرفته شدن یا توجه کافی نگرفتن
* �� نداشتن مهارت حل مسئله و کنترل هیجان

والدین چه کار کنند؟

به‌جــای برچســب زدن بــه کــودک، ابتــدا آرام بمانیــد و احســاس او را 
نام‌گــذاری کنیــد:

»می‌دونــم خیلــی عصبانــی شــدی، امــا زدن و آســیب زدن قابــل 
ــول نیســت.« قب

بعــد از آرام شــدن کــودک، دربــاره اتفــاق صحبــت کنیــد و راه‌هــای 
ســالم ابــراز خشــم را بــه او آمــوزش دهیــد.

یــک  پرخاشــگرانه،  رفتارهــای  از  بســیاری  پشــت  باشــد:  یادتــان 
🌿 دارد.  وجــود  بیان‌نشــده  نیــازِ  یــا  احســاس 
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طلای سفید در سایه طلای سفید در سایه 
سیاست/ قطب پنبه سیاست/ قطب پنبه 

ایران چشم انتظار احیاایران چشم انتظار احیا

بــا خاطــره روزهــای رونــق پنبــه روزگار می‌گذراننــد.  مــزارع گلســتان سال‌هاســت 
محصولــی کــه بیــش از یــک قــرن، یکــی از پایه‌هــای اقتصــاد و هویــت کشــاورزی ایــن 
خطــه بــود، امــا از اواخــر دهــه ۷۰ به‌تدریــج از زمین‌هــای اســتان عقــب نشســت...
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۱- به افراد ناشناس که در سر کوچه و محلات پرسه زنی می‌کنند مشکوک شده و مورد را به پلیس گزارش نمایید.22
۲- چنانچه تراکت تبلیغاتی در لابلای درب منزل شما یا همسایه‌ها گذاشته شده آن را بردارید.

۳-  بــه افــراد غریبــه تحــت عنــوان پیــک پیتــزا یــا مامــوران ســازمان‌های بــرق، گاز، آب اعتمــاد نکــرده و قبــل از شناســایی کامــل درب را بــاز نکــرده و اجــازه ورود بــه 
ســاختمان را ندهیــد.

۴- از درب‌های ضد سرقت و قفل‌های کتابی برای درب منازل استفاده کنید.
۵ - منزل و اماکن خود را به دوربین مداربسته و سیستم‌های هشدار دهنده مجهز کنید.

 راهکارهای پلیس در راستای 
پیشگیری از سرقت منزل 

و اماکن خصوصی

هشدار نماینده مجلس:هشدار نماینده مجلس:

بیمه‌ها ورشکست شده اندبیمه‌ها ورشکست شده اند
یــک نماینــده مجلــس از »ورشکســتگی« بیمه‌هــا می‌گویــد و 
همزمــان ســهم مــردم از هزینــه درمــان روزبــه‌روز ســنگین‌تر 
می‌شــود. از دارو و تجهیــزات پزشــکی تــا ویزیــت و بســتری، 
خانواده‌هــا  از  بســیاری  بــرای  دیگــر  ســامت  هزینه‌هــای 
ــی را  ــاوان بحران ــد ت ــا مــردم دارن قابــل چشم‌پوشــی نیســت. آی
می‌دهنــد کــه ســال‌ها در مدیریــت صندوق‌هــای بیمــه‌ای شــکل 

ــه اســت؟ گرفت

به گزارش بازار کسب و کار، »بیمه‌های ما اعلام ورشکستگی 
ورشکســتگی  چــون  و  نمی‌آورنــد  زبــان  بــه  ولــی  کرده‌انــد، 
خودشــان را بــه زبــان نمی‌آورنــد، ایــن ورشکســتگی را بــه دوش 
مــردم انداخته‌انــد.« این اظهارات ســلمان اســحاقی، ســخنگوی 
از صریح‌تریــن  یکــی  شــاید  مجلــس،  بهداشــت  کمیســیون 
توصیف‌هایــی باشــد کــه تاکنــون از وضعیــت نظــام بیمــه‌ای 

کشــور مطــرح شــده اســت.

امــا پشــت ایــن جملــه یک ســؤال جــدی وجــود دارد: اگر بیمه‌ها 
واقعــاً بــه مرحلــه‌ای رســیده‌اند کــه تــوان ایفــای تعهــدات خــود را 
ندارنــد، چــرا بایــد مــردم آخریــن کســانی باشــند کــه از بحــران 
باخبــر می‌شــوند و نخســتین کســانی باشــند کــه هزینــه آن را 

می‌پردازنــد؟

اســحاقی گفتــه اســت ۸۰ درصــد هزینــه درمــان بــر دوش 
مــردم افتــاده اســت. فــارغ از اینکــه دربــاره رقــم دقیــق پرداخــت 
از جیــب چــه اختــاف آمــاری وجــود داشــته باشــد، واقعیــت 
ملمــوس بــرای مــردم چیــز دیگــری اســت: دارو گــران شــده، 
ــه  ــه، خدمــات بســیاری از خانوارهــا را ب ــالا رفت تعرفــه درمــان ب
ســمت پرداخــت آزاد ســوق داده و یــک بیمــاری ســاده می‌توانــد 
ــه بحــران اقتصــادی تبدیــل شــود. ــواده کم‌درآمــد ب ــرای یــک خان ب

پــول« نیســت. مســئله،  مســئله بیمــه هــا فقــط »کمبــود 
ســاختاری اســت کــه در آن تعهــدات بیمــه‌ای افزایــش یافتــه اما 

ــا آن رشــد نکــرده اســت. ــدار متناســب ب ــع پای مناب

رشــد  پزشــکی،  تجهیــزات  و  دارو  هزینــه  افزایــش  تــورم، 
تعرفه‌هــای درمانــی، افزایــش هزینــه نیــروی انســانی و از ســوی 
دیگــر کاهــش قــدرت خریــد خانوارهــا، همــه بــا هــم بــه نظــام 
ســامت فشــار آورده‌اند. در چنین شــرایطی، بیمه‌ها باید ســپر 
مــردم باشــند؛ امــا اگــر خودشــان گرفتــار ناتــرازی مالــی باشــند، 

ایــن ســپر به‌تدریــج ســوراخ می‌شــود.

نتیجــه چیســت؟ تأخیــر در پرداخــت مطالبــات مراکــز درمانــی، 
فشــار بــر بیمارســتان‌ها و داروخانه‌هــا و در نهایــت انتقــال 

هزینــه بــه بیمــار.

ایــن همــان نقطــه‌ای اســت کــه بایــد دربــاره آن صریــح حــرف 
زد: وقتــی بیمــه نتوانــد هزینــه درمــان را پوشــش دهــد، مــردم 

عمــاً دوبــاره همــان هزینــه‌ای را می‌پردازنــد کــه قــرار بــود بــرای 
پوشــش آن حــق بیمــه بدهنــد.

ماننــد  اجــرای طرح‌هایــی  از  شــرایطی، صحبــت  چنیــن  در 
پزشــک خانــواده بــدون پاســخ بــه یــک ســؤال اساســی، بیشــتر 

شــبیه شــعار اســت تــا اصــاح نظــام ســامت.

پزشــک خانــواده و نظــام ارجــاع می‌تواننــد یکــی از راه‌هــای کنتــرل 
امــا وقتــی  باشــند،  هزینه‌هــای غیرضــروری و هدایــت منابــع 
منابــع مالــی، زیرســاخت و ســازوکار خریــد خدمــت بــه انــدازه 
کافــی فراهــم نباشــد، ایــن طــرح نیــز ممکــن اســت از یــک برنامــه 

اصلاحــی بــه یــک »ویتریــن سیاســت‌گذاری« تبدیــل شــود.

اســحاقی نیــز دقیقــاً بــه همیــن موضــوع اشــاره کــرده و گفتــه 
یــک  از  نمایــی  و  »نمــاد  بــه  امــروز  خانــواده  پزشــک  اســت 
خســارت« تبدیــل شــده اســت؛ نمایــی کــه دیــده می‌شــود، امــا 

نمی‌شــود. دیــده  آن  پشــت  خســارت‌های 

این شاید توصیف دقیقی از بخشی از سیاست‌گذاری سلامت 
در کشــور باشــد: طرح‌هــا و برنامه‌هــا معرفــی می‌شــوند، امــا 
کمتــر کســی دربــاره منابــع اجــرای آنهــا، نتایــج واقعــی و هزینــه‌ای 

کــه بــه مــردم تحمیــل می‌کننــد پاســخ می‌دهــد.

در ایــن میــان، وضعیــت ســازمان تأمیــن اجتماعــی نیــز جــای 
ســؤال دارد.مصطفی ســالاری در مردادماه از مدیریت ســازمان 
تأمیــن اجتماعــی کنــار گذاشــته شــد و غلامحســین محمــدی 
ــد  ــز نیازمن ــری کــه در شــرایط عــادی نی ــن او شــد؛ تغیی جایگزی
توضیــح و ارزیابــی دقیــق اســت، چــه رســد بــه زمانــی کــه یکــی 
از بزرگ‌تریــن صندوق‌هــای بیمــه‌ای کشــور بــا حجــم عظیمــی از 

تعهــدات و چالش‌هــای مالــی مواجــه اســت.

مســئله ایــن نیســت کــه یــک مدیــر حتمــاً بایــد تــا ابــد در ســمت 
خــود باقــی بمانــد یــا مدیر جدیــد توانایی مدیریت ندارد. مســئله 
مهم‌تــر ایــن اســت کــه آیــا برای تغییــر مدیریت چنین ســازمانی، 

فرآیند کارشناســی و شــفافیت کافی وجود داشــته اســت؟

ســازمان تأمیــن اجتماعــی یــک اداره معمولــی نیســت که بتوان 
مدیریــت آن را صرفــاً بــا تغییــر یــک نــام در رأس ســازمان حــل 
کــرد. ایــن ســازمان بــا زندگــی میلیون‌ها بیمه‌شــده، بازنشســته، 

مســتمری‌بگیر و خانواده‌هــای آنهــا ســر و کار دارد.

وقتــی صندوق‌هــا بــا بحــران منابــع و مصــارف روبــه‌رو هســتند، 
انتخــاب مدیــر بایــد بر اســاس تجربه و تخصــص در حوزه بیمه، 
تأمیــن اجتماعــی، اقتصــاد صندوق‌هــا و مدیریــت منابــع انجــام 

شــود؛ نــه صرفــاً ملاحظــات مدیریتی.

شــاید خطرناک‌تریــن بخــش ماجــرا همین‌جــا باشــد.ایران در 

مســیر ســالمندی جمعیــت قــرار دارد. یعنــی در ســال‌های آینده 
ــی و  ــی، داروی ــی، مراقبت ــات درمان ــه خدم ــه ب ــرادی ک تعــداد اف

توانبخشــی بیشــتری نیــاز دارنــد افزایــش خواهــد یافــت.

در چنیــن شــرایطی، انتظــار طبیعــی ایــن اســت کــه نظــام 
بیمــه‌ای کشــور قوی‌تــر شــود، پوشــش‌های بیمــه‌ای گســترش 
پیــدا کنــد و دولــت بــرای هزینه‌هــای ســنگین ســالمندی از 
امــروز برنامه‌ریــزی کند.امــا اگــر امــروز پاســخ نظــام بیمــه‌ای 
ــه مــردم باشــد، فــردا  ــه ب ــه افزایــش هزینه‌هــا، انتقــال هزین ب
چــه اتفاقــی خواهــد افتاد؟وقتــی جمعیت ســالمند بیشــتر شــود 
و بیماری‌هــای مزمــن و نیــاز بــه مراقبــت افزایــش پیــدا کنــد، 
ــاز هــم نســخه همــان باشــد: »مــردم بیشــتر  ــا قــرار اســت ب آی

پرداخــت کننــد«؟

راه‌حــل از شــفافیت شــروع می‌شــود.دولت بایــد بــدون تعــارف 
تصویــر واقعــی صندوق‌هــای بیمــه‌ای را منتشــر کنــد؛ میــزان 
ســهم  و  آینــده  تعهــدات  کســری‌ها،  مطالبــات،  بدهی‌هــا، 

واقعــی مــردم از هزینه‌هــای درمــان بایــد روشــن باشــد.

همزمــان بایــد بدهی‌هــای دولــت بــه صندوق‌ها تعیین تکلیف 
شــود، منابــع پایــدار بیمه‌هــا افزایــش یابــد و خریــد خدمــات 

درمانــی بــه ســمت پیشــگیری و مراقبــت اولیــه هدایــت شــود.

پزشــک خانــواده هــم اگــر قــرار اســت اجــرا شــود، بایــد بــا منابــع 

واقعــی، نظــام ارجــاع کارآمــد و شــاخص‌های قابــل ســنجش 
اجــرا شــود؛ نــه اینکــه فقــط نامــش در برنامه‌هــا و ســخنرانی‌ها 

تکــرار شــود.

امــا مهم‌تــر از همــه، بایــد بــا مــردم صــادق بود.اگــر بیمه‌هــا 
ناتــرازی جــدی هســتند،  یــا  در آســتانه ورشکســتگی  واقعــاً 
بایــد صریــح بــه مــردم گفتــه شــود. اگــر دولــت تــوان تأمیــن 
ــد. و اگــر قــرار  ــد شــفاف اعــام کن ــدارد، بای همــه تعهــدات را ن
اســت هزینــه بیشــتری از مــردم گرفتــه شــود، مســئولان بایــد 

مســئولیت آن را بپذیرنــد.

مــردم ســال‌ها حــق بیمــه داده‌انــد تــا روز بیمــاری و ســالمندی 
تنهــا نماننــد. قــرار نبــوده اســت در روزی کــه بیمــار می‌شــوند، 
تــازه بفهمنــد بیمــه‌ای کــه برایــش پــول داده‌اند، خــودش بیمارتر 

از آنهاســت.

کشــوری کــه بــه ســمت ســالمندی مــی‌رود، بایــد پوشــش 
بیمــه‌ای را بیشــتر کنــد، نــه اینکــه مــردم را بیشــتر بــه حــال خــود 

رهــا کنــد.

اگــر قــرار باشــد ورشکســتگی بیمه‌هــا بــا افزایــش پرداخــت 
از جیــب مــردم جبــران شــود، دیگــر ســؤال ایــن نیســت کــه 
»بیمه‌هــا ورشکســته‌اند یــا نــه؟«؛ ســؤال واقعــی ایــن اســت کــه 

چــه کســی قــرار اســت هزینــه ایــن ورشکســتگی را بپــردازد؟

برخی عرصه‌های 
اوقافی ظرفیت 
مناسبی برای 

سرمایه‌گذاری است

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
رییــس کمیســیون احــداث اتــاق بازرگانــی گــرگان گفــت: بــا اشــاره 
بــه ظرفیت‌هــای موجــود در عرصه‌هــای متعلــق بــه اوقــاف اظهــار 
ــرای  ــد ظرفیــت مناســبی ب کــرد: بخشــی از ایــن عرصه‌هــا می‌توان
اجــرای طرح‌هــای اقتصــادی و عمرانــی داشــته باشــد و شناســایی و 
معرفــی ایــن ظرفیت‌هــا به بخش خصوصــی می‌تواند فرصت‌های 

جدیــدی را بــرای ســرمایه‌گذاری در اســتان ایجــاد کنــد.
کار، محمــد  و  بــازار کســب  گــزارش خبرنــگار ســرویس  بــه 
مرتضوی در هفتمین جلســه کمیســیون احداث و خدمات فنی 

– مهندســی اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی گرگان 
کــه بــا محوریــت بررســی ظرفیت‌هــای ســرمایه‌گذاری مشــترک 
بخــش خصوصــی و اداره‌کل اوقــاف و امــور خیریــه اســتان برگــزار 
شــد، اظهــار کــرد: در ســال‌های گذشــته نیــز تعــدادی از فعــالان 
ــا اوقــاف حضــور داشــته‌اند و  ــط ب اقتصــادی در پروژه‌هــای مرتب
تجربیــات حاصــل از ایــن همکاری‌هــا می‌توانــد در طراحــی و 

اجــرای پروژه‌هــای جدیــد مــورد اســتفاده قــرار گیــرد.

مرتضــوی گفــت: یکــی از موضوعــات مهــم در همــکاری میــان 
بخــش خصوصــی و مجموعه‌هــای دارای ظرفیــت، ارائه اطلاعات 
اجرایــی  و  قــراردادی  حقوقــی،  چارچوب‌هــای  دربــاره  کافــی 
مســیر،  ابتــدای  از  بتواننــد  ســرمایه‌گذاران  تــا  پروژه‌هاســت 
برنامه‌ریــزی دقیق‌تــری بــرای حضــور در طرح‌هــا داشــته باشــند.

وی افــزود: آگاهــی مناســب ســرمایه‌گذار از فرآیندها، تعهدات 
همکاری‌هــای  شــکل‌گیری  بــه  می‌توانــد  طرفیــن  حقــوق  و 
زمینــه  و  کنــد  کمــک  پروژه‌هــا  بهتــر  پیشــبرد  و  منســجم‌تر 
را فراهــم ســازد. اقتصــادی  آگاهانه‌تــر فعــالان  تصمیم‌گیــری 

مرتضــوی بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای موجــود در عرصه‌هــای 
متعلــق بــه اوقــاف اظهــار کــرد: بخشــی از این عرصه‌هــا می‌تواند 
ظرفیــت مناســبی بــرای اجــرای طرح‌هــای اقتصــادی و عمرانــی 
داشــته باشــد و شناســایی و معرفــی ایــن ظرفیت‌هــا بــه بخــش 
خصوصــی می‌توانــد فرصت‌هــای جدیــدی را برای ســرمایه‌گذاری 

در اســتان ایجــاد کنــد.

وی ادامــه داد: در ایــن زمینــه، لازم اســت ظرفیت‌هــای موجــود 
ــی کــه از  ــرد و پروژه‌های ــرار گی ــق مــورد بررســی ق ــه صــورت دقی ب

نظــر اقتصــادی و اجرایــی قابلیت مناســبی دارنــد، برای 
معرفــی بــه ســرمایه‌گذاران در اولویــت قــرار گیرنــد.

ـ  فنــی  خدمــات  و  احــداث  کمیســیون  رئیــس 
مهندســی اتــاق گرگان خاطرنشــان کــرد: ظرفیت‌های 
ــه عرصه‌هــای اوقافــی  ــا ب ســرمایه‌گذاری اســتان تنه
و  پروژه‌هــا  ســایر  می‌تــوان  و  نمی‌شــود  محــدود 
فرصت‌هــای اقتصــادی مســتعد را نیــز شناســایی و بــا 
اســتفاده از تــوان بخــش خصوصــی بــرای اجــرای آنهــا 

کــرد. برنامه‌ریــزی 

وی افــزود: اتــاق بازرگانــی می‌توانــد در ایــن مســیر بــا 
اقتصــادی، معرفــی ظرفیت‌هــای  فعــالان  شناســایی 
ــان ســرمایه‌گذاران و  ــاط می ســرمایه‌گذاری و ایجــاد ارتب
مجموعه‌هــای دارای پــروژه، نقــش تســهیل‌گر ایفــا کند.

فعــالان  برخــی  حضــور  بــه  اشــاره  بــا  مرتضــوی 
ــا اوقــاف در ایــن  اقتصــادی دارای ســابقه همــکاری ب

نشســت گفــت: اســتفاده از تجربیــات فعــالان اقتصــادی کــه در 
پروژه‌هــای گذشــته حضــور داشــته‌اند، می‌توانــد بــه شــناخت 
بهتــر فرآیندهــا و اســتفاده از تجربه‌هــای موجــود در طراحــی 

پروژه‌هــای آینــده کمــک کنــد.
وی اظهــار کــرد: گفت‌وگــو و تبــادل نظــر میــان فعــالان بخــش 
خصوصــی و مســئولان اوقــاف می‌توانــد زمینــه آشــنایی بیشــتر 
دو طــرف بــا ظرفیت‌هــا و انتظــارات متقابــل را فراهــم کنــد و بــه 
شــکل‌گیری مدل‌هــای مناســب‌تر بــرای همکاری‌هــای آینــده 

منجــر شــود.
رئیــس کمیســیون احــداث و خدمــات فنــی ـ مهندســی اتــاق 

گــرگان در پایــان گفــت: اســتمرار ایــن نشســت‌ها می‌توانــد 
بــه تقویــت تعامــل میــان اتــاق بازرگانــی و اوقــاف، معرفــی 
حضــور  زمینــه  شــدن  فراهــم  و  ســرمایه‌گذاری  فرصت‌هــای 
بیشــتر بخــش خصوصــی در پروژه‌هــای اقتصــادی و عمرانــی 

اســتان کمــک کنــد.

مرتضــوی افــزود: اطلاع‌رســانی دربــاره ظرفیت‌هــای موجــود 
ــد موجــب آشــنایی بیشــتر  ــز می‌توان و فرآیندهــای همــکاری نی
فعــالان اقتصــادی بــا فرصت‌های ســرمایه‌گذاری و فراهم شــدن 
زمینــه مشــارکت هدفمندتــر بخــش خصوصــی در طرح‌هــای 

اســتان شــود.
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احترام گذاشتن، یکی از اساسی‌ترین شرایط رشد سالم روانی کودکان است.
بعضی از والدین فرزند خود را دوست دارند ولی ممکن است به او احترام ‌نگذارند.

✳️نکتــه مهمــی کــه والدیــن بایــد بــه آن دقــت کننــد ایــن اســت که دوســت داشــتن فرزند کافی نیســت، بلکه لازم اســت شــما 
بــرای او احتــرام قائل باشــید.

احترام به کودک و نوجوان به همان اندازه اهمیت دارد که دوست داشتن او. 
اگــر می‌خواهیــد ســخن شــما روی فرزندتــان موثــر باشــد بــه او احتــرام بگذاریــد، بــا احتــرام بــا او صحبــت و رفتــار کنیــد و 

برایــش حریــم قائــل شــوید.

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
مــزارع گلســتان سال‌هاســت بــا خاطــره روزهــای رونــق پنبــه 
روزگار می‌گذراننــد. محصولــی کــه بیــش از یــک قــرن، یکــی از 
پایه‌هــای اقتصــاد و هویــت کشــاورزی ایــن خطــه بــود، امــا از 
اواخــر دهــه ۷۰ به‌تدریــج از زمین‌هــای اســتان عقــب نشســت. 
صــدور مجوزهــای واردات پنبــه و الیــاف، نبــود حمایت‌هــای مؤثــر 
دولتــی و بی‌ثباتــی در خریــد تضمینــی، دست‌به‌دســت هــم داد 
تــا »طــای ســفید« از ســبد کشــت کشــاورزان گلســتانی کنــار 
گذاشــته شــود. حــالا جــای بوته‌هــای ســفید و چشــم‌نواز پنبــه را 
شــالی، کلزا و گندم گرفته و مزارعی که روزگاری مهد پنبه ایران 
ــاره ایــن محصــول مانده‌انــد. بودنــد، چشــم‌انتظار بازگشــت دوب

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی:  هفتــم اکتبــر، روز 
جهانــی پنبــه، فرصتــی بــرای توجــه دوبــاره بــه محصولــی اســت 
کــه تنهــا یــک کالای کشــاورزی نیســت؛ پنبــه حلقــه‌ای مهــم در 
ــع نســاجی، اشــتغال و  ــره‌ای گســترده از کشــاورزی، صنای زنجی

تجــارت بــه شــمار مــی‌رود.

پنبه از دیرباز با زندگی و اقتصاد میلیون‌ها کشاورز در سراسر 
جهان گره خورده اســت. از دانه‌ای که در خاک کاشــته می‌شــود 
تــا الیافــی کــه ســرانجام بــه نــخ و پارچــه تبدیــل می‌شــود، زنجیره 
تولیــد پنبــه می‌توانــد بــرای جوامــع روســتایی و صنایــع وابســته 
ارزش اقتصــادی قابل‌توجهــی ایجــاد کنــد. بــه همیــن دلیــل، 
ایــن محصــول در بســیاری از کشــورهای تولیدکننــده بــا عنــوان 

»طــای ســفید« شــناخته می‌شــود.

ایــن  بــرای بزرگداشــت  پنبــه تنهــا فرصتــی  امــا روز جهانــی 
محصول نیســت؛ بلکه یادآوری چالش‌های پیش روی صنعت 
پنبــه نیــز هســت. کاهــش ســطح زیرکشــت، تغییــرات اقلیمــی، 
کمبــود آب، افزایــش هزینه‌هــای تولیــد، نوســان قیمت‌هــا و 
سیاســت‌های وارداتــی و حمایتــی، از جملــه مســائلی هســتند 

کــه آینــده تولیــد پنبــه را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهنــد.

در ایران نیز پنبه روزگاری جایگاه ویژه‌ای در اقتصاد کشــاورزی 
داشــت. گلســتان یکــی از مهم‌تریــن مناطــق پنبه‌خیز کشــور بود 
و مــزارع ســفیدپوش آن بخشــی از ســیمای کشــاورزی شــمال 
ایــران را شــکل می‌دادنــد. بــا ایــن حــال، طــی ســال‌های گذشــته 
ســطح زیرکشــت ایــن محصــول در اســتان کاهــش یافــت و 
بســیاری از کشــاورزان به ســراغ محصولاتی مانند شــالی، گندم 

و کلــزا رفتنــد.

ــار  ــا بیــش از ۱۸۰ هــزار هکت در دهــه ۱۳۵۰، اســتان گلســتان ب
ســطح زیــر کشــت پنبــه بــه “ســرزمین طــای ســفید” مشــهور بــود. 
امــروزه ایــن رقــم بــه حــدود ۱۰ هــزار هکتــار کاهــش یافتــه اســت.

ایــن افــت بــه ایــن معناســت کــه پنبــه کــه زمانــی بخــش مهمــی 
از اقتصــاد کشــاورزی گلســتان بــود، به‌تدریــج جــای خــود را بــه 
محصولاتــی ماننــد شــالی، گنــدم و کلــزا داده اســت. عواملــی 
ماننــد کاهــش صرفــه اقتصــادی کشــت پنبــه، هزینه‌هــای تولیــد، 
مشــکلات تأمیــن نهــاده، نوســان قیمــت، سیاســت‌های واردات، 
ــا محصــولات  ــا بی‌ثباتــی حمایت‌هــای دولتــی و رقابــت ب ضعــف ی
دیگــر می‌تواننــد در ایــن تغییــر الگــوی کشــت نقــش داشــته باشــند.

رونــق کشــت پنبــه و کارخانــه هــای پنبــه پــاک کنــی در گلســتان  
بعــد هــا بــه دلیــل بــالا بــودن هزینــه هــای تولیــد، طولانــی بــودن 
دوره رشــد گیــاه )هشــت مــاه(، پاییــن بــودن قیمــت خریــد و 
حمایــت ضعیــف از تولیــدات داخلــی رو بــه کاهــش رفــت، امــا 
چنــد ســالی اســت کــه تــاش هــا بــرای احیــای کشــت آن دوبــاره 
پــا گرفتــه امــا همچنــان فعــالان اقتصــادی ایــن حــوزه معتقدنــد 
کــه تــا زمانــی کــه واردات ان ادامــه داشــته باشــد کشــت ایــن 

محصــول رو نــق نخواهــد گرفــت.

تبدیل کارخانه داران به دلالان پنبه

رئیــس هیــأت مدیــره صنــدوق پنبــه کشــور صفــر بــودن تعرفــه 
واردات »پنبــه« را عامــل واردات بی‌رویــه ایــن محصــول بــه 
کشــور دانســت و افــزود: در نتیجــه ایــن سیاســت، بســیاری از 

کارخانــه‌داران بــه دلالان پنبــه تبدیــل شــده‌اند.

اســدالله پاک‌سرشــت، بــا اشــاره بــه اینکــه مشــکل مــا کــم‌ 
ــار کــرد:  ــه اســت، اظه ــه واردات پنب توجهــی وزارت کشــاورزی ب
پنبــه  تولیــد  ویــژه  بــه  داخلــی  تولیــدات  از  کشــاورزی  وزارت 

نــدارد. حمایتــی  هیچ‌گونــه 

وی سهولت اخذ مجوز از سوی مسئولان را عامل هجوم آوردن 
کارخانــه‌داران بــه واردات پنبــه دانســت و افزود: بــرای واردات پنبه 
دولــت ارز نیمایــی و ارزان قیمــت در اختیــار واردکننــدگان قــرار 
ــه  ــدگان پنب ــرای حمایــت از تولیدکنن می‌دهــد، در صورتــی کــه  ب

کشــور، بایــد واردات پنبــه بــا ارز آزاد انجــام شــود.

دبیــر انجمــن صنایــع پنبــه اســتان گلســتان ادامــه داد: بــه جــز 
پنبــه اســتان گلســتان کــه کیفیــت مطلوبــی دارد، نظــارت جهــاد 
کشــاورزی بــر تولیــد پنبــه کشــور ضعیــف بــوده و پنبــه داخلــی 

ــدارد. کیفیــت لازم را ن

وی بــالا بــودن ضایعــات پنبــه داخلی و کاهش یکنواختی الیاف 
داخلــی نســبت بــه الیــاف وارداتــی را از مشــکلات پنبــه تولیــدی 
کشــور برشــمرد و افــزود: عــاوه بــر ایــن درصــد الیــاف کوتــاه پنبــه 

تولیــدی کشــور مــا نســبت بــه پنبــه وارداتــی بیشــتر اســت.

رئیــس هیــأت مدیــره صنــدوق پنبــه کشــور بــا اشــاره بــه اینکــه 
نســاجی کــه ظرفیــت ســالانه آن ۲ هــزار تــن اســت، ۴۰ هــزار تن 
پنبــه وارد می‌کنــد و ایــن نامعادلــه هیــچ معنایــی بــه جــز رانــت 
نــدارد، افــزود: بــا ایــن واردات بی‌رویــه برخــی کارخانــه داران 
نســاجی بــه جــای تولیــد بــه دلال پنبــه تبدیــل شــده‌اند کــه بایــد 

جلــوی آن گرفتــه شــود.

نیازمند تغییر نگاه حاکمیت به توسعه پنبه هستیم

رئیــس کمیســیون کشــاورزی اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن 
و کشــاورزی گــرگان نیــز اظهــار کــرد: نبــه تنهــا یــک محصــول 
کشــاورزی نیســت؛ بلکــه بــه دلیــل نقــش آن در ایجــاد اشــتغال، 
شــکل‌دهی بــه تنــاوب مناســب کشــت، تأمیــن مــواد اولیــه 
صنایــع وابســته و فعال‌ســازی زنجیره‌هــای تولیــد و فــرآوری 
پــس از برداشــت، از جایگاهــی مهــم در اقتصــاد کشــاورزی 
برخــوردار اســت و می‌تــوان آن را یکــی از محصــولات راهبــردی و 

دانســت. اشــتغال‌آفرین 

ســید هامــان هاشــمی بیــان کــرد: اســتان گلســتان از دیربــاز بــه 
عنــوان »ســرزمین طــای ســفید« شــناخته شــده اســت و احیــای 
جایــگاه پنبــه در ایــن اســتان می‌توانــد عــاوه بــر رونــق تولیــد، 
زمینه‌ســاز ایجــاد اشــتغال، تقویــت صنایــع وابســته، افزایــش 
ارزش افــزوده و حرکــت در مســیر توســعه اقتصــادی اســتان و 

کشــور باشــد.

نایب‌رئیــس کمیســیون کشــاورزی اتــاق بازرگانــی ایران با اشــاره 
بــه وضعیــت کشــت پنبــه در گلســتان گفــت: تــا زمانــی کــه نــگاه 
حاکمیــت بــه پنبــه تغییــر نکنــد، اتفــاق جــدی و مطلوبــی در ایــن 

حــوزه رخ نخواهــد داد.

هاشــمی تصریــح کــرد: در کشــورهای پیشــرفته، ارزش واقعــی 
پنبــه صرفــاً در مرحلــه تولیــد کشــاورزی تعریــف نمی‌شــود، بلکه 
با حمایت از کشــاورز و پرداخت یارانه و سیاســت‌های حمایتی، 
زمینــه ایجــاد ارزش افــزوده در حلقه‌هــای بعــدی زنجیــره یعنــی 

فــرآوری، صنعــت و پوشــاک فراهــم می‌شــود.

وی ادامــه داد: در کشــور مــا سال‌هاســت پنبــه در رقابــت بــا 
ســایر محصــولات زراعــی قــرار گرفتــه، در حالــی 
کــه ایــن محصــول بایــد از منظــر اشــتغال، ایجاد 
ارزش افــزوده، توســعه صنایــع پاییــن‌ دســتی، 
تعــاون روســتایی، افزایــش عملکــرد، اصــاح 

خــاک و مدیریــت آب مــورد ارزیابــی قــرار گیــرد.

هاشــمی تأکیــد کــرد: درخواســت مــا ایــن اســت 
کــه بــا حضور مســئولان ملــی، رویکــرد حاکمیت 
ــد،  ــر کن ــه به‌طــور اساســی تغیی ــه پنب نســبت ب
چراکــه ادامــه وضعیــت فعلــی نمی‌توانــد آینــده 

مطلوبــی را بــرای ایــن محصــول رقــم بزنــد.

را  مهــم  موضوعــات  از  دیگــر  یکــی  وی 
سیاســت‌های آبــی و قیمت‌گــذاری آب عنــوان 
به‌درســتی  چهاردهــم  دولــت  گفــت:  و  کــرد 
موضــوع ناتــرازی آب و سیاســت‌های آبــی را 

مــورد توجــه قــرار داده اســت، امــا این سیاســت‌ها بایــد در الگوی 
نیــز خــود را نشــان دهــد. کشــت و قیمت‌گــذاری محصــولات 

نباید صرفا نگاه کشاورزی به پنبه داشت

نایــب‌ رئیــس کمیســیون کشــاورزی اتــاق بازرگانــی ایــران افــزود: 
ــل شــرایط  ــه دلی امــروز در برخــی مناطــق کشــور، قیمــت آب ب
خــاص و هزینه‌هــای تأمیــن، متفــاوت اســت و حتــی برای تأمین 
آب برخــی مناطــق هزینه‌هــای ســنگینی از منابــع ملــی پرداخــت 
می‌شــود بنابرایــن بایــد هزینــه واقعــی و ارزش اقتصــادی آب در 
تصمیم‌گیــری دربــاره الگــوی کشــت محصــولات نیــز مــورد توجــه 

قــرار گیــرد.

هاشــمی گفــت: در کشــت شــالی و پنبــه، مصــرف آب قابــل 
توجــه اســت و لازم اســت قیمــت آب و ارزش اقتصــادی آن 
در سیاســت‌گذاری‌ها دیــده شــود تــا وزارت جهــاد کشــاورزی 
بتوانــد بــا ایجــاد مزیــت اقتصــادی، الگــوی کشــت مناســب را در 

اســتان‌ها توســعه دهــد.

وی بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای زیســت‌محیطی کشــت پنبــه در 
گلســتان اظهــار کــرد: توســعه پنبــه نبایــد صرفاً با نگاه کشــاورزی 
دنبــال شــود، بلکــه بایــد پیونــد آن بــا مســائل اجتماعــی، منابــع 
طبیعــی، محیــط زیســت و اشــتغال نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد.

هاشــمی با اشــاره به ســابقه گســترده کشــت پنبه در گلســتان 
بیــان کــرد: در دوران طلایــی کشــت پنبــه، ســطح زیرکشــت ایــن 
محصــول در اســتان بــه حــدود ۱۵۰ تــا ۱۸۰ هزار هکتار می‌رســید 
و در واقــع در بخشــی از ســال، ســطح گســترده‌ای از اراضــی 

اســتان تحــت پوشــش ایــن محصــول قــرار داشــت.

هزینه تولید پنبه برای کشاورز بالاست

رئیــس مؤسســه تحقیقــات پنبــه کشــور بــا بیــان اینکه گلســتان 
از ظرفیــت بالایــی در تولیــد پنبــه برخــوردار اســت، گفــت: نبــود 
زنجیــره کامــل ارزش پنبــه در اســتان موجــب شــده بخــش قابــل 
توجهــی از ارزش افــزوده ایــن محصــول در مراحــل فــرآوری، 
تولیــد نــخ، پارچــه و پوشــاک ایجــاد شــود امــا ســهم تولیدکننده و 

اســتان از ایــن ارزش افــزوده محــدود بمانــد.

قربــان قربانــی اظهــار کــرد: زنجیــره ارزش پنبــه از تولیــد آغــاز 
می‌شــود و هرچــه ایــن محصــول در مراحــل مختلف فــرآوری پیش 
مــی‌رود، ارزش افــزوده آن افزایــش پیــدا می‌کنــد، امــا در اســتان 

گلســتان ایــن زنجیــره به‌صــورت کامــل شــکل نگرفتــه اســت.

قیمــت مشــخصی  بــا  پنبــه خــام  کــه  افــزود: در حالــی  وی 
ــه نــخ، پارچــه و در نهایــت  ــا تبدیــل آن ب ــداری می‌شــود، ب خری
پوشــاک، ارزش اقتصــادی محصــول بــه شــکل قابــل توجهــی 
افزایــش می‌یابــد و بیشــترین فاصلــه قیمتــی و ارزش افــزوده 

نیــز در حلقه‌هــای پایانــی زنجیــره ایجــاد می‌شــود.

قربانــی بــا اشــاره بــه اهمیــت تعییــن قیمــت مناســب بــرای پنبه 
تصریــح کــرد: هزینــه تولیــد پنبــه بــرای کشــاورز بالاســت و اگــر 
قیمــت خریــد متناســب بــا هزینه‌هــای تولیــد تعییــن نشــود، 
انگیــزه کشــاورزان بــرای ادامــه کشــت کاهــش پیــدا می‌کنــد؛ 
موضوعــی کــه می‌توانــد به کاهش بیشــتر ســطح زیرکشــت پنبه 

در اســتان گلســتان منجــر شــود.

رئیــس مؤسســه تحقیقــات پنبــه کشــور بــا اشــاره بــه ظرفیــت 
بــالای ایــن محصــول در ایجــاد ارزش افــزوده و اشــتغال گفــت: 
پنبــه محصولــی اســت کــه می‌توانــد بــه ده‌هــا فــرآورده مختلــف 
تبدیــل شــود و اگــر از یــک هکتــار زمیــن به‌طــور میانگیــن ســه تن 
ــا  پنبــه برداشــت شــود، ظرفیــت تولیــد حــدود ۲۵۰۰ پیراهــن ی

حــدود ۳۰۰۰ شــلوار از محصــول آن وجــود دارد.

وی ادامــه داد: ایــن ارقــام نشــان می‌دهــد کــه پنبــه تنهــا یــک 
محصول کشــاورزی نیســت، بلکه می‌تواند یک زنجیره گســترده 
اقتصــادی و صنعتــی را شــکل دهــد و در مراحــل مختلــف آن 

بــرای نیــروی کار و ســرمایه‌گذاری فرصــت ایجــاد کنــد.

قربانــی خاطرنشــان کــرد: اگــر زنجیــره ارزش پنبــه از مزرعــه تــا 
صنایــع نســاجی و پوشــاک در اســتان شــکل بگیــرد، بخــش قابــل 
توجهــی از ارزش افــزوده ایجادشــده می‌توانــد در داخــل اســتان 
باقــی بمانــد و بــه رونــق اقتصــادی، ایجــاد اشــتغال و تقویــت 

تولیــد کمــک کنــد.

ــه ظرفیت‌هــای موجــود در گلســتان گفــت: در  ــا اشــاره ب وی ب
حــال حاضــر دو کارخانــه مرتبــط بــا فــرآوری پنبه در اســتان وجود 
دارد، امــا بــرای بهره‌گیــری کامــل از ظرفیــت پنبــه گلســتان، 
توســعه صنایــع پایین‌دســتی و تکمیــل حلقه‌های زنجیــره ارزش 

ضــروری اســت.

کــرد:  تأکیــد  کشــور  پنبــه  تحقیقــات  مؤسســه  رئیــس 
سیاســت‌گذاری در حــوزه پنبــه بایــد بــه گونــه‌ای باشــد کــه هــم 
تولیدکننــده از قیمــت مناســب برخــوردار شــود و هــم زمینــه 
بــرای ســرمایه‌گذاری در صنایــع فــرآوری و نســاجی فراهــم شــود؛ 
چراکــه بــدون شــکل‌گیری ایــن زنجیــره، بخــش مهمــی از ظرفیت 

اقتصــادی پنبــه بلااســتفاده خواهــد مانــد.

صنــدوق تخصصــی پنبــه؛ راهــی برای بازگشــت »طلای ســفید« 
بــه مزارع گلســتان

ــه در  ــای کشــت پنب ــه احی ــد ب ــی کــه می‌توان یکــی از راهکارهای
گلســتان کمــک کنــد، تشــکیل صنــدوق تخصصــی محصــول 
پنبــه اســت؛ صندوقــی کــه بــا مشــارکت دولــت، تشــکل‌های 
کشــاورزی، کارخانه‌هــای پنبه‌پاک‌کنــی و صنایــع مرتبــط شــکل 
بگیــرد و حمایت‌هــای مالــی و اجرایــی از پنبــه‌کاران را به‌صــورت 

هدفمنــد دنبــال کنــد.

در چنیــن مدلــی، حمایــت دولــت صرفــاً بــه پرداخــت یارانــه 
یــا تعییــن قیمــت خریــد محــدود نمی‌شــود، بلکــه می‌توانــد 
مجموعــه‌ای از نیازهــای کشــاورز را پوشــش دهــد؛ از تأمیــن بــذر 
و نهــاده باکیفیــت و تســهیلات کم‌بهــره گرفتــه تا بیمه محصول، 
جبران بخشی از خسارت‌ها، حمایت از مکانیزاسیون، تضمین 

خریــد و کمــک بــه توســعه بــازار فــروش پنبــه.

تشــکیل صنــدوق تخصصــی می‌توانــد یــک مزیــت مهــم دیگــر 
نیــز داشــته باشــد؛ یعنــی حمایــت از تولیــد از مزرعــه تــا کارخانــه. 
اگــر منابــع صنــدوق بــه شــکلی طراحــی شــود کــه هــم کشــاورز 
و هــم صنایــع فــرآوری از آن منتفــع شــوند، زنجیــره تولیــد پنبــه 
تقویــت خواهــد شــد و وابســتگی میــان تولیدکننــده و بــازار 

مصــرف افزایــش می‌یابــد.

بخشــی  می‌توانــد  چنیــن صندوقــی  وجــود  دیگــر،  ســوی  از 
از نگرانــی کشــاورزان دربــاره ریســک اقتصــادی کشــت پنبــه 
را کاهــش دهــد. کشــاورزی زمانــی بــه ســمت یــک محصــول 
بازمی‌گــردد کــه از تأمیــن نهــاده، هزینــه تولیــد، بــازار فــروش و 

بازگشــت ســرمایه اطمینــان بیشــتری داشــته باشــد.

بنابرایــن، صنــدوق تخصصــی پنبــه می‌توانــد از یــک »حمایــت 
ــزار سیاســت‌گذاری و پشــتیبانی  ــه اب ــر رفتــه و ب مقطعــی« فرات
پایــدار از زنجیــره پنبــه تبدیــل شــود؛ مدلی کــه در صورت طراحی 
دقیــق، می‌توانــد زمینــه بازگشــت تدریجــی پنبــه بــه مــزارع 
گلســتان و احیــای دوبــاره جایــگاه ایــن اســتان در تولیــد »طــای 

ســفید« را فراهــم کنــد.

به بهانه به بهانه 77 اکتبر؛ اکتبر؛
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قانــونِ »یــک دوســت« : بــه جــای جمع‌هــای شــلوغ، روی یــک نفــر تمرکــز کنیــم. داشــتن حتــی یــک دوســت صمیمــی، بــه کــودک کمــک می‌کنــه کم‌کــم شــخصیتش رو در ارتبــاط بــا 44
بقیــه رشــد بــده.

تمرین در خونه : مهارت‌های اجتماعی رو توی خونه شبیه‌سازی کنیم. با هم تمرین کنیم که چطور سر صحبت رو باز کنه یا وارد بازی بشه تا توی مدرسه غافلگیر نشه.
�� تغییر محیط : دوستی‌ها رو از حصار مدرسه خارج کنیم. یک قرار ساده توی پارک یا خونه، استرس مدرسه رو حذف می‌کنه و پیوندها رو عمیق‌تر می‌کنه.

�� تشویقِ اراده، نه نتیجه ✨به جای تعریف از »داشتن دوست«، تلاش کودک برای »ارتباط گرفتن« رو ببینیم.
 پس به جای »آفرین دوست پیدا کردی«، بگیم: »دیدم خودت قدم اول رو برداشتی و صحبت رو شروع کردی؛ این خیلی عالی بود!«

هدف ما ساختن کودکیه که برای رشد، انگیزه درونی داشته باشه؛ طوری که حتی اگر در دوست پیدا کردن شکست خورد، شخصیتش آسیب نبینه. 

۴ گام عملی برای 
دوست‌یابی راحت‌تر 

کودکان 

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض 
مریم بهنوش متقاضی کلاســه پرونده ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۵۳۱ 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۱۳۵.۳۰ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- اصلــی واقــع در اراضــی 
اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره 
ــه منظــور اطــاع عمــوم  ــذا ب حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. ل
ــن  ــزده روز آگهــی میشــود از ای ــه پان ــه فاصل ــت ب ــب در دو نوب مرات
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذكــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم 

و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد. 
شناسه آگهی 2294660

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۱۸
 تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک 
قطعــه بــاغ بــه مســاحت ۱۲۱۶.۶۲ متــر مربــع بــه پــاک ۱۴۱۴ فرعــی 
از ۶ اصلــی واقــع در اراضــی نصــر آبــاد ملکــی مهــدی رحیمیــان فرزند 
ولــی ســاعت ۹ صبــح روز شــنبه مــورخ ۱۴۰۵.۰۸.۱۶ در محــل 
وقــوع ملــک واقــع در شهرســتان گــرگان، اراضــی نصــر آبــاد بازدیــد 
بعمــل خواهــد آمــد و اگــر روز تحدیــد حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد 
از تعطیلــی انجــام میگــردد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه 
ــد  ــل اســت میتوان ــرای خــود قائ ــا حقــوق ارتفاقــی حقــی ب حــدود ی
فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود 
اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان 
گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح 
قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده 
قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعه و گواهی عدم تقدیم 
دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهی اســت 
در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت 

بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.
شناسه آگهی 2294745

تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۷.۱۸
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر

-----------------------------------------------------------------------------------------
وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و 
آراء صــادره  برابــر  تکلیــف  قانــون تعییــن  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳ 
ــی اراضــی و  ــت ثبت ــف وضعی ــت موضــوع قانــون تعییــن تکلی هیئ
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات 
مالکانــه بــا معــارض حســن ســهرابی متقاضــی کلاســه پرونــده 
بــا  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۶۳۹ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 

بنای احداثی به مســاحت ۱۲۵ متر مربع از پلاک شــماره ۳- اصلی 
واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق 
رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا به منظور اطلاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی مــی شــود 
از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی، دادخواســت خــود را بــه مرجع ذیصــاح قضائی تقدیم 

و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2294816

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض 
زهرا حیدری بشــماره ملی ۴۵۹۱۶۲۶۴۶۶ متقاضی کلاســه پرونده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۲۶۴۰ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بابنــای 
احداثــی بــه مســاحت ۱۲۵ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- اصلــی 
واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق 
رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا به منظور اطلاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم 

و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2294840

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
اراضــی و ســاختمانهای  ثبتــی  قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
مالکانــه  ثبتــی تصرفــات  واحــد  در  فاقــد ســند رســمی مســتقر 
بــا معــارض نرجــس حاجــی حســینی متقاضــی کلاســه پرونــده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۹۰۰ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنای 
احداثــی بــه مســاحت ۳۲۵.۱۰ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- اصلــی 
واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق 
رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا به منظور اطلاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز اگهــی میشــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذكــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 

مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجع ثبتی دادخواســت خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2296128

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر

----------------------------------------------------------------------------------------
اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
اراضــی و ســاختمانهای  ثبتــی  قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــا  ــه ب فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکان
معــارض هــادی ترکمــان غلامــی بشــماره متقاضــی کلاســه پرونــده 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۲۳۷ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا 
بنــای احداثــی بــه مســاحت ۴۹.۶۹ متــر مربــع از پــاک شــماره ۱۰۸- 
ــه ۲  ــت ناحی ــه بخــش ۳ حــوزه ثب ــع در اراضــی باکرمحل ــی واق اصل
ــذا  ــات متقاضــی دارد. ل ــت از تصرف ــق رای صــادره حکای ــرگان طب گ
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق 
الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
ــا ذکــر شــماره پرونــده بــه  آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن 

اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2296276
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان /از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض 
نرگس پارســا متقاضی کلاســه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۴۷۵ 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۷۶.۷۸ متــر مربــع از پــاک شــماره ۸۹- اصلــی واقــع در اراضــی 
خرگــوش تپــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای 
صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذكــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجع ثبتی دادخواســت خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2296642

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر

-----------------------------------------------------------------------------------------
آگهی تحدید حدود اختصاصی

تحدیــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه در آن احــداث 
بناشــده اســت بــه مســاحت ٨٣.٤٥ متــر مربــع دارای پــاک ۵۰۰۱ 
فرعــی از ۱۰۸ اصلــی واقــع در اراضــی باکرمحلــه بخش ۳ حوزه ثبتی 
گــرگان ملکــی خانــم مهشــید عراقــی فرزنــد عبدالحمید در ســاعت ۹ 
صبــح روز دو شــنبه مــورخ ۱٤۰۵.۰۸.۱۸ آدرس گــرگان، منظریــه ۵، 
کدپســتی ٤٩١٧٨٦٨٦٥٠ بــه عمــل خواهدآمــد. از ایــن رو چناچنــه 
ــرای خــود  ــی حقــی ب ــا حقــوق ارتفاق ــه حــدود ی مجــاوری نســبت ب
قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس 
تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره 
ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه 
مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی 
ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه 
و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت 
تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره 
ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیت خواهــد نمود. 
ضمنــاً در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد 
عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در اگهــی و در 

اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی صــورت مــی پذیــرد.
شناسه آگهی 2296961

تاریخ انتشار شنبه مورخ ۱٤۰۵.۰۷.۱۸
سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 

دو گرگان/از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده 
ــون تعییــن تکلیــف وضعیــت  ــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قان ۳ قان
ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رأی شــماره 
ــف  ــن تکلی ــون تعیی ــات اول/ دوم موضــوع قان ۰۰۰۲۳۸/۱۴۰۵هی
وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلاله تصرفات مالکانــه بلامعارض 
متقاضــی آقــای احمــد محمدی فرزند آنه گلدی بشــماره شناســنامه 
۳۷۴۳۳صــادره ازدرششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی 
بــه مســاحت ۱۱۶.۳۷متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک۳۵۵ 
ــه انتقــال  ــی واقــع در بخــش ۹ شهرســتان کلال فرعــی از۱۹۹_ اصل
ملــک مــع الواســطه ازمالــک رســمی )حمیــد ارازی(محــرز گردیــده 
اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور 
ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند می‌توانند از تاریخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
ــد. ــم نماین ــی تقدی ــه مراجــع قضای ــراض دادخواســت خــود را ب اعت

بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول 
اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 

م الف ۱۱۳۵۱ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۱۸

تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۸.۰۴
بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله

یــک تحلیلگــر اقتصــادی بــا اشــاره بــه افزایــش فشــارها بــر بــازار 
ارز و طــا، رشــد نقدینگــی، افزایــش انتظــارات تورمــی و حرکــت 
از  را  بــه ســمت فعالیت‌هــای ســفته‌بازانه  از منابــع  بخشــی 
ــار  ــر دانســت و گفــت: در کن ــر نوســان‌های اخی ــر ب عوامــل مؤث
ایــن عوامــل داخلــی، جنــگ اقتصــادی و فشــارهای خارجــی نیــز 

ــازار دامــن زده اســت. بــه التهــاب ب

بــه گــزارش خبرنــگار بــازار کســب و کار؛ بــازار ارز و طــا در 
شــرایطی بــا افزایــش تقاضــا و نوســان قیمــت روبــه‌رو اســت کــه 
به گفته حســین رضوی‌پور تحلیلگر اقتصادی، بخشــی از فشــار 
ــه  ــع ب ــن بازارهــا از رشــد نقدینگــی و حرکــت مناب موجــود در ای
ــدی  ــد ارز و طــا ناشــی می‌شــود؛ رون ــی مانن ســمت دارایی‌های
ــش انتظــارات تورمــی و فشــارهای اقتصــادی  ــار افزای ــه در کن ک

ناشــی از جنــگ، بــر بــازار ارز اثــر گذاشــته اســت.

این تحلیلگر اقتصادی معتقد اســت نرخ ارز در شــرایط کنونی 
تنهــا تحــت تأثیــر تقاضــای واقعی اقتصــاد قرار ندارد و بخشــی از 
منابــع موجــود در اقتصــاد بــه ســمت فعالیت‌هــای ســفته‌بازانه 

حرکــت کرده اســت.

وی رشــد نقدینگــی و پایــه پولــی و همچنیــن نحــوه هدایــت 
منابــع در شــبکه بانکــی را از مســائل مهــم اقتصــاد ایران دانســت 
و گفــت: بخشــی از نقدینگــی بــه جــای ورود بــه فعالیت‌هــای 

ــازار دارایی‌هــا شــده اســت. ــد، وارد ب مول

بــه گفتــه وی، ایــن وضعیــت تنهــا بــه رفتــار اشــخاص حقیقــی 
محــدود نمی‌شــود و برخــی اشــخاص حقوقــی، صندوق‌هــای 
ســرمایه‌گذاری و مجموعه‌هــای وابســته بــه بانک‌هــا نیــز در بــازار 

دارایی‌هایــی ماننــد طــا و ارز فعالیــت دارنــد.

ایــن تحلیلگــر اقتصــادی دربــاره شــرایط بــازار ارز نیــز گفــت: نرخ 
کنونــی ارز بالاتــر از ســطحی اســت کــه بتــوان آن را صرفــاً بــا 
عوامــل بنیادیــن اقتصــاد توضیــح داد و جنــگ، فشــار اقتصــادی، 
محدودیت‌هــای صــادرات نفــت و تــاش بــرای ایجــاد اختــال در 
مســیرهای تجاری، بخشــی از فشــار موجود بر بازار ارز را شــکل 
داده‌انــد، امــا افزایــش نــرخ ارز را نمی‌تــوان تنهــا بــه ایــن عوامــل 

نســبت داد.

وی در عیــن حــال افزایــش انتظــارات تورمــی را یکــی دیگــر از 
عوامــل مؤثــر بــر رفتــار بــازار عنــوان کــرد و گفــت: در شــرایط 
جنگــی، افزایــش نگرانــی نســبت بــه آینــده اقتصــاد می‌توانــد 
تقاضــا بــرای دارایی‌هایــی ماننــد ارز و طــا را افزایــش دهــد.

وی معتقــد اســت در چنیــن شــرایطی نحــوه ورود بانــک مرکــزی 
بــه بــازار ارز اهمیــت دارد. و بانــک مرکــزی بایــد بتوانــد ارز مــورد 
نیــاز بــازار را در زمــان مناســب عرضــه کنــد و ورود دیرهنــگام بــه 

بــازار می‌توانــد بــه افزایــش تنــش در معامــات منجــر شــود.

در همیــن حــال، عبدالناصــر همتــی، رئیــس کل بانــک مرکــزی، 
اعــام کــرده اســت کــه ایــن بانــک ارز کافــی بــرای عرضــه در 
اختیــار دارد و عرضــه ارز تــا زمانــی کــه بــرای مدیریــت بــازار لازم 

باشــد ادامــه خواهــد یافــت.

او همچنیــن تأکیــد کــرده اســت کــه نــرخ فعلــی دلار بــه معنــای 
تعییــن کــف بــازار نیســت و هــدف بانــک مرکــزی ایجــاد ثبــات در 

بــازار ارز اســت.

ــه  ــازار ارز را ب ــر ب ــور در بخــش دیگــری فشــار موجــود ب رضوی‌پ
نحوه رفع تعهد ارزی صادرکنندگان مرتبط دانست و گفت: اگر 

صادرکننــدگان بــرای انجــام تعهــدات خــود به 
خریــد ارز از بــازار داخلــی روی بیاورنــد، ایــن 
موضــوع قطعــاً می‌توانــد تقاضــای بیشــتری 

ایجــاد کنــد و بــر بــازار اثــر بگــذارد.

بانــک مرکــزی در ماه‌هــای اخیــر مســیرهای 
ارزی  تعهــد  رفــع  بــرای  را  جدیــدی 
صادرکننــدگان ایجــاد کــرده اســت؛ از جملــه 
بخــش  از صــادرات در  ارز حاصــل  عرضــه 
اســکناس بــازار ارز تجــاری و امــکان فــروش 
ــک  ــه بان اســکناس ارز حاصــل از صــادرات ب
مرکــزی از طریــق مؤسســات اعتبــاری بــرای 

صادرکننــدگان. برخــی 

ایــن تحلیلگــر اقتصــادی همچنیــن بــا اشــاره 
بــه شــرایط اقتصــادی آمریکا و سیاســت‌های 
دونالــد ترامــپ گفــت: بخشــی از فشــارهای 
سیاســی و اقتصــادی علیــه ایــران را بایــد در 

چارچــوب مســائل داخلــی آمریــکا نیــز مــورد بررســی قــرار داد.

وی در ادامــه بــا اشــاره بــه افزایــش هزینه‌هــای زندگــی و فشــار 
ناشــی از قیمــت انــرژی در آمریــکا اظهــار کــرد: ترامــپ بــرای 
حفــظ موقعیــت سیاســی خــود و جمهوری‌خواهان با فشــارهایی 
روبــه‌رو اســت و تــاش می‌کنــد در سیاســت خارجــی و مســائل 

مرتبــط بــا ایــران بــه دســتاوردی دســت پیــدا کنــد.

بــه گفتــه رضوی‌پــور، ترامــپ در ماه‌هــای اخیــر نســبت بــه 
در  جمهوری‌خــواه  نامزدهــای  از  حمایــت  کاهــش  احتمــال 
انتخابــات پیــش رو هشــدار داده و تــاش کــرده اســت حمایت از 

ایــن نامزدهــا را بــه حمایــت از شــخص خــود پیونــد بزنــد.

ایــن تحلیلگــر اقتصــادی در ادامــه، مدیریــت نقدینگــی و 
نحــوه ورود بانــک مرکــزی بــه بــازار ارز را از موضوعــات مهــم 
شــرایط فعلی دانســت و گفت: منابع مالی نباید به شــکلی 
ــازار  هدایــت شــوند کــه وارد فعالیت‌هــای ســفته‌بازانه در ب

ارز و طــا شــوند.

داخلــی،  مســائل  کنــار  در  گفــت:  پایــان  در  همچنیــن  وی 
محدودیت‌هــای  و  اقتصــادی  جنــگ  از  ناشــی  فشــارهای 
ــر  ــازار اث ــر شــرایط ب ــز ب ایجادشــده در مســیر صــادرات نفــت نی

اســت. گذاشــته 

نقدینگی به بازار ارز و طلا فشار آورده استنقدینگی به بازار ارز و طلا فشار آورده است
بازار کسب و کارحمیدرضا محمدیاری
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55 تذکــر بیــش ‌از انــدازه: تذکــرات بیجــا و زیــادِ والدیــن مانــع ایــن اســت کــه کــودک چیزهــای جدیــدی را امتحــان کنــد. رعایــت مــوارد ایمنــی حیاتی اســت امــا نگرانی‌ها باید تعادل داشــته 
باشد.

پــاداش دادن بیــش ‌از حــد: جوایــز و پاداش‌هــای افراطــی، لــذت ذاتــی فعالیت‌هــای خلاقانــه را از بیــن می‌بــرد و باعــث مــی شــود کــودک ســعی ‌کنــد کار مدنظــر والدیــن را انجــام 
دهــد تــا تنهــا پــاداش بگیــرد.

تشــویق بــه رقابــت: قــراردادن کــودکان در موقعیــت بــرد و باخــت باعــث می‌شــود کــودک بــاور بــه توانمنــدی و انگیــزه‌ش بــرای ادامــه کار را از دســت بدهــد و دیگــر دنبــال موفقیــت‌ 
نباشد.

�� انتظارات زیاد: انتظارات زیاد والدین معمولاً کودکان را تحت‌ فشار قرار میدهد تا طبق دستورالعمل‌های تعیین‌ شده عمل کنند و خلاقیت و نوآوری‌ بروز ندهند.

چیزهایی که خلاقیت 
کودکان را از بین می‌برد

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین 
نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض خانعلــی اشــترک 
متقاضی کلاســه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۹۷۴ در ششــدانگ یک 
قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۵۷.۶۷ متــر مربــع از پــاک 
شــماره ۲۴۹۹ فرعــی از ۱۷- اصلــی واقــع در اراضــی جلیــن علیــا بخــش 
۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات و 
انتقــال از مالــک رســمی محمــد اشــترک به متقاضــی دارد. لذا به منظور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود 
ــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض  از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت ب
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه 
ــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس  اعتــراض خــود را ب
از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی، دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهی 

تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2292054

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئيس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
ــت موضــوع  ــر آراء صــادره هیئ ــف براب ــن تکلی ــون تعیی ــن نامــه قان آئی
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض رجبعلــی 
رازقــی رودبارکــی متقاضــی کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۸۷۵ 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا شــده اســت 
ــی واقــع در اراضــی  ــع از پــاک ۱۰۸ - اصل ــر مرب بمســاحت ۱۹۹.۵۸ مت
باکرمحلــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره 
حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتب 
در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی 
کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد 
از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر 
شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتی دادخواســت خــود را به 
مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه این 

اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2292110
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر

----------------------------------------------------------------------------------------------
اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین 
نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض فرهــاد خــان 
دوزی قشــاق متقاضــی کلاســه پرونــده ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۲۴۲ در 
ــه مســاحت ۸۴ متــر  ــا بنــای احداثــی ب ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن ب
مربــع از پــاک شــماره ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه 
ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی 
دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانزده 
ــه رای صــادره  روز آگهــی مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت ب
فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را به مرجــع ذیصلاح قضائی 

تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2292134

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.08.04

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/از طرف مهناز جهانفر

----------------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین 
نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض مریــم شــهریاری 
متقاضــی کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۳۴۴ در ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بابنــای احداثــی بــه مســاحت ۵۲.۲۸ متــر مربــع از 
پــاک شــماره ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت 
ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. 
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهی میشــود از این رو اشــخاصی که نســبت به رای صادره فوق الذکر 
اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2292308

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/ از طرف مهناز جهانفر

----------------------------------------------------------------------------------------------
اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین 
نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مستقر در واحد ثبتى تصرفات مالکانه بلامعارض على فتحی کدملی 
۲۱۱۰۳۰۰۹۳۰ متقاضــی کلاســه پرونــده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۲۷۸ 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه در ان احــداث بناشــده اســت بــه 
مســاحت ۱۸۰ متــر مربــع از پــاک ۲۱ فرعــی از 2- اصلــی واقــع در اراضی 

یلــه بــاغ بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبق رای صــادره حکایت 
ــه  ــذا ب ــه متقاضــی دارد. ل ــژاد ب ــن ن ــرام امی ــال از به ــات و انتق از تصرف
منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی 
میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذكــر 
اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2292432

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.08.04

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
ــت موضــوع  ــر آراء صــادره هیئ ــف براب ــن تكلي ــون تعيي ــن نامــه قان آئی
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ــا معــارض  ــه ب ــات مالکان ــی تصرف ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبت
ــده  ــی ۲۱۲۲۶۲۶۱۱۹ متقاضــی کلاســه پرون مهــدی نظــری بشــماره مل
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۲۴۰ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بابنــای 
احداثــی بــه مســاحت ۶۵.۱۰ متــر مربــع از پــاک شــماره ۱۰۸ - اصلــی 
واقــع در اراضــی باکــر محلــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان 
ــه منظــور  ــذا ب طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. ل
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود 
ــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض  از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت ب
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه 
اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریخ تســلیم اعتــراض به مرجع ثبتی 
دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهی تقدیم 

ــه نماینــد. ــه ایــن اداره ارائ دادخواســت را ب
شناسه آگهی 2292465

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.08.04

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین 
نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض مجیــد مجنیــان 
ششــدانگ  در   ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۶۶ پرونــده  کلاســه  متقاضــی 
عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۳۶۶.۷۰ متــر 
مربــع از پــاک شــماره ۵- اصلــی واقــع در اراضــی نومــل بخــش ۳ حــوزه 
ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت 
بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ 
ــا ذکــر شــماره  ــراض خــود را ب ــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعت انتشــار اولی
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره 

ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2292898
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ عرصــه و اعیــان زمیــن 
زراعــی بــه مســاحت ۱۱۹۳۱.۷۶ متــر مربــع بــه پــاک ۱۴۱۳ فرعــی از ۶ 
اصلــی واقــع در اراضــی نصرآبــاد ملکــی مهــدی شــاهینی فرزنــد حســین 
ســاعت ۹ صبــح روز شــنبه مــورخ ۱۴۰۵.۰۸.۱۶ در محــل وقــوع ملــک 
ــد بعمــل خواهــد  ــاد بازدی واقــع در شهرســتان گــرگان، اراضــی نصــر آب
آمــد و اگــر روز تحدیــد حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد از تعطیلــی انجــام 
میگــردد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت به حــدود یا حقوق ارتفاقی 
حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک 
بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت 
بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی 
ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و 
گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم 
نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق 

مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.
شناسه آگهی 2293518

تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۷.۱۸
سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 

گرگان/ از طرف مهناز جهانفر
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض 
اصغــر طهانی متقاضــی کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۳۴۸۳ 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 
۲۳۶.۵۰ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- اصلــی واقــع در اراضــی 
اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره 
ــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم  حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. ل
ــزده روز آگهــی میشــود از ایــن  ــه پان ــه فاصل مراتــب در دو نوبــت ب
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض به 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیم 

و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2293908

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر

-----------------------------------------------------------------------------------------
اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض 
علــی عباســیان متقاضی کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۱۵۶ 
بــه  در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی 
مســاحت ۱۸۵.۶۸ متــر مربــع از پــاک شــماره ۶۰- اصلــی واقــع در 
اراضــی رســتم کلاتــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیه ۲ گرگان طبــق رای 
صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض به 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیم 

و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2293922

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر

--------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
کــه در آن احــداث بنــا شــده اســت بــه مســاحت ۵۴ متــر مربــع بــه 
پــاک ۱۶۳۰۴ فرعــی از ۳ اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه ملکــی زین 
العابدیــن قائمــی و امــه کلثــوم گرجــی فرزنــدان شــعبان و بابــو هــر 
کــدام ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ ســاعت ۹ صبــح روز شــنبه 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۸.۱۶ در محــل وقــوع ملــک واقــع در شهرســتان 
گــرگان اراضــی اوزینــه بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد و اگــر روز تحديــد 
حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد از تعطیلــی انجــام میگــردد از ایــن 
ــا حقــوق ارتفاقــی حقــی  ــه حــدود ی رو چناچنــه مجــاوری نســبت ب
بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت بــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صدور ســند مالکیت 

خواهــد نمــود.    شناســه آگهــی 2294036
تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ــاده ۳ و  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره  آئیــن  مــاده ۱۳ 
ــی اراضــی و  ــت ثبت ــن تکلیــف وضعی ــون تعیی ــت موضــوع قان هیئ
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات 
مالکانــه بــا معــارض جعفــر مرگــدری نــژاد متقاضــی کلاســه پرونده 
یــک  اعیــان  و  عرصــه  ششــدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۹۹۰
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۲۹۵.۳۵ متــر مربــع از پــاک 
شــماره ۳۸- اصلــی واقــع در اراضــی ســیاتلو بخــش ۳ حــوزه ثبــت 
ــات متقاضــی  ــت از تصرف ــق رای صــادره حکای ــرگان طب ــه ۲ گ ناحی
دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
پانــزده روز اگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای 
صادره فوق الذکر اعتراض داشــته باشــند میتوانند از تاریخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده 
ــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از  ب
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه 
مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه 

ــد.   شناســه آگهــی 2294099 ــه نماین ــن اداره ارائ ای
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان/از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک 
قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 124.9 متــر مربــع بــه 
پــاک ۱۶۳۱۰ فرعــی از ۳ اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه ملکــی 
جانعلــی رمــرودی ســفلی فرزنــد بدیــل بپیوســت ســاعت ۹ صبــح 
روز دوشــنبه مــورخ ۱۴۰۵.۰۸.۱۸ در محــل وقــوع ملــک واقــع در 
شهرســتان گــرگان، اراضــی اوزینــه بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد و 
اگــر روز تحدیــد حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد از تعطیلــی انجــام 
میگــردد از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق 
ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از 
تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا 
ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده 
و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد 
در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد 
بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را 
ــد بدیهــی اســت در صــورت  ــه اداره ثبــت تســلیم نمای دریافــت و ب
عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور 

ســند مالکیــت خواهــد نمــود.   شناســه آگهــی 2294147
تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 

سید عیسی میرکاظمی 

رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر

-----------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای 
ــا  ــه ب فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکان
معــارض مرتضــی صادقپــور مهترکلاتــه متقاضــی کلاســه پرونــده 
۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۸۲۹ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا 
بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۲۷.۳۰ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- 
اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گرگان 
طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی 
میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذكــر 
اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح 
قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه 

نماینــد.   شناســه آگهــی 2294221
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ــاده ۳ و  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره  آئیــن  مــاده ۱۳ 
ــی اراضــی و  ــت ثبت ــن تکلیــف وضعی ــون تعیی ــت موضــوع قان هیئ
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات 
مالکانــه بــا معــارض حســین میــر ممدویــه متقاضی کلاســه پرونده 
ــن  ــان یــک قطعــه زمی ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۱۱۴ در ششــدانگ اعی
مزروعــی بانضمــام ۵ دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه زمیــن 
مزروعــی کــه یــک دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصه وقف می باشــد 
به مســاحت ۶۷۸۵.۵۳ متر مربع از پلاک شــماره ۱۱۶- اصلی واقع 
در اراضــی ســمارود بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای 
صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض به 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیم 

و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2294262

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر

----------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای 
ــا  ــه ب فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکان
پرونــده  کلاســه  متقاضــی  میرزائــی  خواجــه  رجبعلــی  معــارض 
۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۰۸۴ در ششــدانگ یــک قطعــه زمین با بنای 
احداثــی بــه مســاحت ۹۱.۰۷ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- اصلــی 
واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق 
رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لذا به منظور اطلاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذكــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض به 
مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیم 

و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2294520

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان/ از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ــاده ۳ و  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره  آئیــن  مــاده ۱۳ 
ــی اراضــی و  ــت ثبت ــن تکلیــف وضعی ــون تعیی ــت موضــوع قان هیئ
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات 
مالکانــه بــا معــارض معصومــه دیژمــا متقاضــی کلاســه پرونــده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۲۳۴۲ در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۰۰۰ متــر مربع از پلاک شــماره 
۴- اصلــی واقــع در اراضــی بــاغ گلبــن بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه 
۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق 
الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه 
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ 
ــه مرجــع  ــی دادخواســت خــود را ب ــه مرجــع ثبت ــراض ب تســلیم اعت
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن 

اداره ارائــه نماینــد.    شناســه آگهــی 2294559
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
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وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
برابرمــاده  رســمی  ســند  فاقــد  هــای  ســاختمان  و  اراضــی  ثبتــی 
رای  برابــر  تکلیــف   تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن   13 مــاده  و   3
رای   برابــر  و  مــورخ 1405.02.01  شــماره140560312005000815  
 1405.06.18 مــورخ    140560312005007009 شــماره  اصلاحــی 
بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه 
مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1404114412005000424 تقاضــای آقــای رحیــم ســالارزاده  بــه شــماره 
شناســنامه 248 و کــد ملــی 2268990141 صــادره ازفرزنــد عبــدول  
درششــدانگ  یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 60000  متــر 
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 46 فرعــی از47 -  اصلــی و 
44 فرعــی از 4 – اصلــی واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  
کتــول – اراضــی کشــاورزی پیــرواش  – و بــه اســتناد نامــه شــماره اداره 
ثبــت اســناد علــی ابــاد  – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصله 
پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن 
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض 
داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو 
ــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و  مــاه اعتــراض خــود را ب
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع ذیصــاح قضایــی  تقدیــم 

نمایــد.   م.الــف : 423
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.07.01           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.07.18
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی

-------------------------------------------------------------------------------------------
وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
برابرمــاده  رســمی  ســند  فاقــد  هــای  ســاختمان  و  اراضــی  ثبتــی 
رای  برابــر  تکلیــف   تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن   13 مــاده  و   3
شــماره140560312005000820  مــورخ 1405.02.01 و برابــر رای 
 1405.06.18 مــورخ    140560312005007008 شــماره  اصلاحــی 
بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه 
مالــک رســمی (   بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه  
1404114412005000423 تقاضــای آقــای رحیــم ســالارزاده  بــه شــماره 
شناســنامه 248 و کــد ملــی 2268990141 صــادره ازفرزنــد عبــدول  
درششــدانگ  یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 15000  متــر 
مربــع مفــروزو مجــزا شــده از پــاک شــماره 44 فرعــی از4 -  اصلــی  واقع 
در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – اراضــی کشــاورزی 
پیــرواش  – اداره ثبــت اســناد علــی ابــاد  – تائیــد گردیــد  .مراتــب در دو 
نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و کثیرالانتشــار آگهــی 
ــت  ــه صــدور ســند مالکی ــه نســبت ب ــن رو اشــخاصی ک می‌شــود از ای
متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
ــا ذکــر شــماره پرونــده بــه  آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ،دادخواســت خــود را بــه  مرجــع 

ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.         م.الــف : 425
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.07.01           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.07.18
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه 
رای شــماره140560312005007019   برابــر  تکلیــف   تعییــن  قانــون 
مــورخ 1405.06.18 بــه صــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم 
دسترسی به مالک رسمی (   به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض 
ــان  کلاســه  1404114412005000670 تقاضــای اداره کل ورزش و جوان
اســتان گلســتان   بــه شــماره ملــی  14000261192 درششــدانگ  یــک 
قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت 1585 متــر مربــع مفــروزو 
مجــزا شــده از پــاک شــماره 92 -  اصلــی  واقــع در بخــش 6 حــوزه 
ثبــت ملــک علــی ابــاد  کتــول – شــهر قــرق ســالن ورزشــی – تائیــد 
گردیــد  .مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز  در روزنامــه محلــی و 
کثیرالانتشــار آگهــی می‌شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور 
ــخ  ــد از تاری ــراض داشــته باشــند می‌توانن ــت متقاضــی اعت ســند مالکی
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه 
از تاریخ تســلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواســت خود را به  مرجع 

ذیصــاح قضایــی  تقدیــم نمایــد.      م.الــف : 427
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.07.01           

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.07.18
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
از طرف سید علی اکبر حسینی
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض محســن 
ابراهیمــی بشــماره ملــی ۲۱۲۲۸۵۴۴۷۲ متقاضــی کلاســه پرونــده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۵۷۷ در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه 
زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۷۴۷.۱۰ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- 
اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق 
رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانزده روز آگهی میشــود از این رو 
اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکر اعتراض داشــته باشــند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتراض خــود را 
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف 
مدت یکماه از تاریخ تســلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواســت خود 
را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را به 

ایــن اداره ارائــه نماینــد.    شناســه آگهــی 2281988
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۰۱ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/از طرف مهناز جهانفر
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 

آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض فاطمــه 
پرونــده  متقاضــی کلاســه  ملــی ۲۱۲۰۷۶۰۵۸۶  بشــماره  ابراهیمــی 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۴۲۱ در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه 
زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۹۳۷.۲۵ متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- 
اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق 
رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانزده روز آگهی میشــود از این رو 
اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکر اعتراض داشــته باشــند 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را 
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف 
مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض به مرجع ثبتی دادخواســت خود 
را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را به 

ایــن اداره ارائــه نماینــد.      شناســه آگهــی 2281992
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۰۱ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.07.18

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/از طرف مهناز جهانفر
-----------------------------------------------------------------------------------------------

اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
ــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳  اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ــه بلامعــارض  ــات مالکان ــی تصرف ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبت
کلاســه  متقاضــی   ٢١٢٢٨١٧٥٦٩ ملــی  بشــماره  صیــادی  زینــب 
پرونــده ۱٤٠٤١١٤٤١٢٤٨۰۰۰۳۲۱۲ در ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا شــده اســت و حبیــب الــه 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی   ۲۱۲۲۸۰۹۳۵۳ ملــی  بشــماره  آران 
١٤٠٤١١٤٤١٢٤٨٠٠٠۳۲۱۱ در ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا شــده اســت بمســاحت ۵۳.۸۵ متــر 
مربــع از پــاک ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت 
ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. 
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهــی مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق 
الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح 
قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه 

نماینــد.    شناســه آگهــی 2282353
تاریخ انتشار نوبت اول 1405.07.01
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.07.18

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/از طرف مهناز جهانفر

---------------------------------------------------------------------------------------------
آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه 
قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض ثریــا جرجانــی 
ــده  ــی ۲۱۲۲۰۶۳۰۵۱ متقاضــی کلاســه پرون ســرخوانکلاته بشــماره مل
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۶۰۴ در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه 
زمیــن مزروعــی بمســاحت ۸۰۰۰ متــر مربــع از پــاک ۲۱۰- اصلــی واقــع 
در اراضــی ســرخنکلاته بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای 
صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو 
اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکر اعتراض داشــته باشــند 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را 
بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت 
خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهی تقدیم دادخواســت 

را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.        شناســه آگهــی 2282654
تاریخ انتشار نوبت اول 1405.07.01
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.07.18

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/از طرف مهناز جهانفر

---------------------------------------------------------------------------------------------
ــت  ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی ــت موضــوع قان ــر آراء صــادره هیئ براب
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی 
ــی  ــا معــارض حمیدرضــا اســماعیلی بشــماره مل ــه ب تصرفــات مالکان
پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۸۴۶  ۲۱۲۰۴۷۱۱۰۱ متقاضــی کلاســه 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا شــده اســت 
بمســاحت ۸۱.۹۰ متــر مربــع از پــاک ۱۰۸ - اصلــی واقــع در اراضــی 
باکرمحلــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره 
حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد لــذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتب 
در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شــود از این رو اشــخاصی 
کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکر اعتراض داشــته باشــند میتوانند 
از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر 
شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجع ثبتی دادخواســت خــود را 
بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه 

ایــن اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2282896
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۰۱ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو 
گرگان/از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۶۰۱ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۵۴۴ اصلاحــی  رای  و   ۱۴۰۴.۰۶.۲۴ تاریــخ 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۱۱ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۸۱۶ 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی عبدالکمــال پورقربــان  
فرزنــد صالــح محمــد  شــماره شناســنامه ۳ کدملــی ۴۹۷۹۸۴۲۷۶۳ 

صــادره آق قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن مزروعــی بــه مســاحت 
۳۱۰۵۷.۳۵ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پلاکهــای ثبتــی 
شــماره )۹۷ فرعــی از دو اصلــی بمســاحت ۲۰۶۳۰.۳۶ متــر مربــع( و) 
پــاک ۹۶ فرعــی از دو اصلــی بمســاحت ۱۰۴۲۶.۹۹ متــر مربــع ( واقــع 
در اراضــی قریــه آق دگــش ، بخــش ۱۳ حــوزه ثبــت ملــک شهرســتان 
آق قــا از ســهمی مالــک رســمی صالــح محمــد پورقربــان تاییــد گردیــده 
اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ 
روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم 
و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در 
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.      م الــف:۷۴۳
تاریخ انتشارنوبت اول: شنبه:۱۴۰۵.۰۷.۱۸

تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۳
احمد نبویان /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
ازطرف علی برقی

 ---------------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۹۷۶ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
تاریــخ ۱۴۰۵.۰۶.۱۹ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۱۲۷ 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی محمــود چلاســی فرزنــد 
تــاج دردی  شــماره شناســنامه ۳۱۱۸۵ کدملــی ۲۱۲۰۳۰۱۵۷۳ صــادره 
گــرگان ششــدانگ یــک قطعــه زميــن با بنــای احداثی مســاحت ۳۸.۰۲ 
مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره ۷۲۷ 
فرعــی از یــک اصلــی واقــع در آق قــا، خیابــان مصطفی خمینی غربی، 
جنــب پاســاژ قصــر، بخــش ۷ حــوزه ثبــت ملــک شهرســتان آق قــا از 
ســهمی مالــک رســمی حســین کســلخه تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه 
منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در 
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
م الف:۷۳۰

تاریخ انتشارنوبت اول: شنبه:۱۴۰۵.۰۷.۱۸
تاریخ انتشارنوبت دوم:یکشنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۳

احمد نبویان /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
ازطرف علی برقی 
-----------------------------------------------------------------------------------------------

اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
ــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳  اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ــه بلامعــارض  ــات مالکان ــی تصرف ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبت
شــعبانعلی غفــاری بشــماره ملــی ٢٢٤۹۱۰۳۵۰۱ متقاضــی کلاســه 
پرونــده ١٤٠٥۱۱٤٤۱۲۴۸۰۰۰۰٥٢٦ در ششــدانگ یــک قطعــه زمین که 
دران احداث بنا شــده اســت بمســاحت ۳۱۰.۳۹ متر مربع از پلاک ۳- 
اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ و قاســم تجــری بشــماره ملــی 
۲۱۲۰٧٥٥١٢٤ متقاضــی کلاســه پرونــده ١٤٠٥١١٤٤١٢٤۸۰۰۰۰۰۲۲ 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا شــده اســت 
ــع در اراضــی  ــی واق ــاک ۳- اصل ــع از پ ــر مرب بمســاحت ۱۳۵۲.۱۲ مت
اوزینــه بخــش ۳ و ســیدهادی حســینی بشــماره ملــی ٢١٢١٠٦٩٦٤١ 
متقاضــی کلاســه پرونــده ١٤٠٤١١٤٤١٢٤٨٠۰۰۳۵۲۹ در ششــدانگ 
اعیانــی یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بانضمــام ۳۱ ســهم مشــاع از ٣٦ 
ســهم ششــدانگ عرصه یک قطعه زمین مزروعی که ۵ ســهم مشــاع 
از ٣٦ ســهم ان وقف می باشــد به مســاحت ۲۰۹٤۳.۳۰ متر مربع از 
پــاک شــماره ۹۰- اصلــی واقــع در اراضــی کماســی بخــش ۳ حوزه ثبت 
ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد و 
ســید هــادی حســینی کــد ملــی ٢١٢١٠٦٩٦٤١ متقاضی کلاســه پرونده 
١٤٠٤١١٤٤١٢۱۲۴۸۰۰۰۳۵۲۸ در ششــدانگ اعیانــی یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی بانضمــام ٥١ ســهم از ٦٠ ســهم ششــدانگ عرصــه مزروعــی 
کــه ۹ ســهم مشــاع ان وقــف اســت بــه مســاحت ۱۳۲۸۰ متــر مربــع از 
پــاک شــماره 0 فرعــی از ۸۳- اصلــی واقــع در اراضــی امیرآبــاد بخــش 
۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات 
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یک ماه 
از تاریخ تســلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواســت خود را به مرجع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره 

ارائــه نماینــد.    شناســه آگهــی 2289059
تاریخ انتشار نوبت اول: ۰۷.۱۸.١٤٠٥ 
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.08.04

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر

---------------------------------------------------------------------------------------------
ــی  ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی آگهــی اختصاصــی موضــوع قان
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین 
نامــه قانــون تعييــن تكليــف ســعید جهــان تیــغ کدملــی ۴۸۷۰۰۲۲۰۱۱ 
متقاضــی کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۵۲۸ در ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بناشــده اســت بــه مســاحت ۷۰.۱۹ 
متــر مربــع از پــاک شــماره ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ 
حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در 
دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد 
از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر 
شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را 

بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه 
ایــن اداره ارائــه نماینــد.    شناســه آگهــی 2289167

تاریخ انتشار نوبت اول 1405.07.18
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.08.04

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
-----------------------------------------------------------------------------------------------

ــت  ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی ــت موضــوع قان ــر آراء صــادره هیئ براب
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی 
تصرفــات مالکانــه بــا معارض حســینعلی شــهرکی ســراوانی متقاضی 
کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۴۵۱ در ششــدانگ عرصــه و 
اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۰۰۰.۱۰ متــر مربــع 
از پــاک شــماره ۸۹- اصلــی واقــع در اراضــی خرگــوش تپــه بخــش ۳ 
حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات 
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذ رســید ظــرف مدت یکماه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره 

ارائــه نماینــد.    شناســه آگهــی 2290798
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
 از طرف مهناز جهانفر
-----------------------------------------------------------------------------------------------

ــی  ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی آگهــی اختصاصــی موضــوع قان
ــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳  اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض 
مریــم تاجیــک بشــماره ملــی ۴۷۱۲۴۵۱۴۶۷ متقاضــی کلاســه پرونــده 
ــا بنــای  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۴۶۴ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن ب
احداثــی بــه مســاحت ۶۲ متــر مربــع از پــاک شــماره ۱۷- اصلــی واقــع 
ــق  ــرگان طب ــه ۲ گ ــت ناحی ــا بخــش ۳ حــوزه ثب ــن علی در اراضــی جلی
رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد‌. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی مــی شــود 
از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض 
داشــته باشــند. میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه 
اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس 
از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهی 

تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.   
شناسه آگهی 2291010

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴

سید عیسی میرکاظمی 
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آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
ــاده ۱۳  ــاده ۳ و م ــر م ــد ســند رســمی براب اراضــی و ســاختمانهای فاق
ــر رای صــادره هیئــت موضــوع  آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف براب
ــد  ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ــن تکلیــف وضعیــت ثبت ــون تعیی قان
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی ناحیــه ۲ گــرگان حســین عابــدی 
متقاضــی کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۹۷۴ در ششــدانگ 
عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۲۶۹.۹۰ متــر 
مربــع از پــاک شــماره ۴- اصلــی واقــع در اراضــی بــاغ گلبــن بخــش ۳ 
طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود 
از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه 
اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخذ رســید ظرف مدت یکماه از تاریخ تســلیم اعتراض به مرجع ثبتی 
دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم 
دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2291879

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴
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اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
ــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳  اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض 
ــده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۵۴۶  مجیــد حســام متقاضــی کلاســه پرون
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۶۶۳.۸۱ متــر 
مربــع از پــاک شــماره ۱۰۹- اصلــی واقــع در اراضــی قــرن آبــاد بخــش 
۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات 
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذ رســید ظــرف مدت یکماه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره 

ارائــه نماینــد.    شناســه آگهــی 2292005
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۴
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77 تفاوت »ترس« و 
»اضطراب« چیست؟

گاهی این دو احساس را یکی می‌دانیم؛ اما یک تفاوت مهم دارند: ترس معمولاً واکنشی به یک خطر واقعی و مشخص است.
مثلاً وقتی ناگهان متوجه می‌شوید یک خودرو با سرعت به سمت شما می‌آید، می‌ترسید و مغزتان برای دور شدن از خطر آماده می‌شود.

اضطراب بیشتر مربوط به احتمال یک خطر یا اتفاق نامعلوم در آینده است.
مثلاً مدام نگرانید که »نکند در جلسه خراب کنم؟«، »نکند اتفاق بدی بیفتد؟«؛ حتی وقتی در همان لحظه خطری وجود ندارد.

خیلی ساده: ترس می‌گوید: »الان خطری وجود دارد.«
اضطراب می‌گوید: »شاید بعداً خطری پیش بیاید.«

البته هر دو بخشی طبیعی از سیستم هشدار مغز هستند؛ مسئله زمانی است که اضطراب بیش از حد شود و زندگی روزمره را مختل کند.

عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی گرگان:

بافت تاریخی گرگان جدا از ظرفیت‌های گردشگری، یک میراث ارزشمند و امانتی است

عضــو هیــات نماینــدگان اتــاق گــرگان بــا تأکیــد بــر ضــرورت 
اســام،  از  پــس  تاریخــی  میــراث  بــه  جدی‌تــر  توجــه 
خاطرنشــان کــرد: بافــت تاریخی گرگان جــدا از ظرفیت‌های 
گردشــگری، یــک میــراث ارزشــمند و امانتــی اســت کــه از 
نســل‌های گذشــته بــه مــا رســیده و وظیفــه ماســت کــه بــا 
صیانــت، احیــا و بازآفرینــی اصولــی آن، ایــن میــراث را بــه 

نســل آینــده منتقــل کنیــم.

بــه گــزارش خبرنــگار اقتصــادی بــازار کســب و کار، ســید هامــان 
هاشــمی در هفتمین جلســه کمیســیون احداث و خدمات فنی ـ 
مهندســی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشــاورزی گرگان که 
بــا حضــور مدیــرکل اوقــاف و امــور خیریــه اســتان گلســتان برگــزار 
شــد، بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای ارزشــمند بافــت تاریخــی اظهــار 
کــرد: توجــه بــه میــراث تاریخــی اســتان تنهــا از منظــر گردشــگری 
اهمیــت نــدارد، بلکــه ایــن آثــار بخشــی از هویــت و تاریــخ منطقه 
هســتند و بایــد بــه عنــوان یــک امانــت تاریخــی بــرای نســل‌های 

آینــده حفــظ شــوند.

وی بــا اشــاره بــه تجربــه برگــزاری کنگــره‌ای بــا محوریــت معماری 
ایــران و حضــور اســتادان برجســته داخلــی و خارجــی در گــرگان 
افــزود: در جریــان ایــن برنامــه، تعــدادی از اســتادان معمــاری 
بازدیــد  بافــت تاریخــی گــرگان  از  کشــور و مهمانــان خارجــی 
کردنــد و یکــی از اســتادان برجســته معمــاری جهــان عــرب پــس 
از مشــاهده ســاختار محــات تاریخــی شــهر، بــر نقــش و جایــگاه 

ــد کــرد. ــا در شــکل‌گیری و ســاختار ایــن محــات تأکی تکای

هاشــمی ادامــه داد: ایــن تجربــه نشــان داد کــه بافــت تاریخــی 
گــرگان ظرفیت‌هــای ناشــناخته و ارزشــمندی دارد کــه می‌توانــد 
از منظــر معمــاری، فرهنگــی و تاریخــی مــورد توجــه قــرار گیــرد و 
معرفــی ایــن ظرفیت‌هــا می‌توانــد نگاه‌هــای جدیــدی را بــه ایــن 

بخــش از شــهر ایجــاد کنــد.

عضــو هیــات نماینــدگان اتــاق گــرگان بــا تأکیــد بر ضــرورت توجه 
ــراث تاریخــی پــس از اســام، خاطرنشــان کــرد:  ــه می ــر ب جدی‌ت
بافــت تاریخــی گــرگان جــدا از ظرفیت‌هــای گردشــگری، یــک 
ــه  میــراث ارزشــمند و امانتــی اســت کــه از نســل‌های گذشــته ب
مــا رســیده و وظیفــه ماســت کــه بــا صیانــت، احیــا و بازآفرینــی 

اصولــی آن، ایــن میــراث را بــه نســل آینــده منتقــل کنیــم.
وی بــا اشــاره بــه وجــود امــاک متعلــق بــه اداره‌کل اوقــاف و امور 
ــه در بافــت تاریخــی گــرگان گفــت: بســیاری از خانه‌هــای  خیری
تاریخــی دارای شناســنامه و پیشــینه‌ای ارزشــمند هســتند و 
ســال‌ها زندگــی، فرهنــگ و هویــت اجتماعــی در پــس آجرهــا 
و خشــت‌های ایــن بناهــا جریــان داشــته اســت؛ بنابرایــن نحــوه 
واگــذاری و بهره‌بــرداری از ایــن امــاک بایــد بــا حساســیت و دقــت 

بیشــتری دنبــال شــود.

هاشــمی تصریــح کــرد: در فرهنــگ وقــف، موضــوع امانــت‌داری 
جایــگاه ویــژه‌ای دارد و موقوفــات نیــز بــا همیــن رویکــرد در طــول 
نســل‌ها حفــظ شــده‌اند. بــر همیــن اســاس، در واگــذاری امــاک 
تاریخــی اوقــاف نیــز بایــد موضــوع اهلیــت ســرمایه‌گذاران بــه 
ــی،  ــه توانای ــرادی ک ــا اف ــرد ت ــرار گی ــورد توجــه ق صــورت جــدی م
تخصــص و رویکــرد لازم بــرای حفــظ و احیــای ایــن بناهــا را دارنــد، 

وارد ایــن فرآینــد شــوند.

در  موجــود  ظرفیت‌هــای  بــه  توجــه  بــا  کــرد:  پیشــنهاد  وی 
کمیســیون احــداث و خدمــات فنــی ـ مهندســی اتــاق گــرگان 
و تجربــه و جایــگاه فعــالان ایــن حــوزه، می‌تــوان بــا همــکاری 
اداره‌کل اوقــاف و امــور خیریــه اســتان، کمیتــه‌ای مشــترک بــرای 
واجــد شــرایط  و معرفــی ســرمایه‌گذاران  بررســی، شناســایی 

داد. تشــکیل 

هاشــمی افــزود: تشــکیل چنیــن کمیتــه‌ای می‌توانــد زمینــه‌ای 
اوقــاف و بخــش  الگــوی همــکاری میــان  یــک  ایجــاد  بــرای 
خصوصــی باشــد تــا ضمــن احیــای امــاک تاریخــی، فرآینــد 
واگــذاری بــه ســرمایه‌گذارانی انجــام شــود که اهلیــت و توانایی 
آنهــا بــرای حفــظ، بازســازی و بهره‌بــرداری صحیــح از ایــن بناهــا 

احــراز شــده اســت.

عضــو هیــات نماینــدگان اتــاق گــرگان بــا بیــان اینکــه احیــای 
ــگاه تخصصــی و مشــارکت بخــش  ــد ن بافــت تاریخــی نیازمن
بازســازی  بتوانیــم در کنــار  اگــر  خصوصــی اســت، گفــت: 
و بازآفرینــی بناهــای تاریخــی، کاربری‌هایــی متناســب بــا 
هویــت و ظرفیــت آنهــا تعریــف کنیــم، عــاوه بــر حفــظ ایــن 
آثــار، می‌تــوان زمینــه حضــور دوبــاره مــردم و نســل جدیــد در 

ایــن بافــت و آشــنایی بیشــتر آنــان بــا ریشــه‌های فرهنگــی و 
تاریخــی شــهر را فراهــم کــرد.

وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــا تأکیــد بــر ضــرورت 
پرهیــز از تصمیم‌هایــی کــه امــکان جبــران آنهــا وجــود نــدارد، 
حوزه‌هــای  در  مدیریتــی  خطاهــای  از  بســیاری  کــرد:  اظهــار 
مختلــف بــا صــرف هزینــه و زمــان قابــل اصــاح هســتند؛ امــا در 

حــوزه میــراث تاریخــی، برخــی آســیب‌ها جبران‌ناپذیرنــد.

هاشــمی ادامــه داد: اگــر یــک خانــه تاریخــی تخریب شــود، حتی 
بــا صــرف منابــع مالــی قابــل توجه نیــز نمی‌توان اصالــت و هویت 
ــا را بــه طــور کامــل بازگردانــد. بــه همیــن دلیــل،  تاریخــی آن بن
تصمیم‌گیــری دربــاره بافــت تاریخــی نیازمنــد توجــه ویــژه، نــگاه 

بلندمــدت و رعایــت اصــول حفاظــت از میــراث اســت.
وی خاطرنشــان کــرد: میــراث تاریخــی، امانتــی اســت کــه 
نیــاکان مــا بــه نســل امــروز ســپرده‌اند و همــه دســتگاه‌ها، 
نهادهــا، ســرمایه‌گذاران و فعــالان اقتصــادی بایــد در حفــظ و 
ــه  ــده نقــش خــود را ب ــه نســل‌های آین ــراث ب ــن می انتقــال ای

درســتی ایفــا کننــد.

هاشــمی در پایــان ابــراز امیــدواری کــرد بــا تــداوم همــکاری میــان 
اتــاق بازرگانــی گــرگان، اداره‌کل اوقــاف و امــور خیریــه و ســایر 
مجموعه‌هــای مرتبــط، زمینــه بــرای احیــای بناهــای تاریخــی، 
جــذب ســرمایه‌گذاران واجــد شــرایط و ایجــاد یــک مــدل مانــدگار 
بــرای حفاظــت و بهره‌بــرداری از ظرفیت‌هــای بافــت تاریخــی 

گــرگان فراهــم شــود.

مدیــرکل امــور عشــایر گلســتان گفــت: شــایر گلســتان ۲۵ 
درصــد گوشــت قرمــز، ۳۵ درصــد صنایــع دســتی و ۴۰ درصــد 
فــرش دســتباف اســتان را تولیــد می‌کننــد و ســالانه بیــن هفــت 
هــزار و ۵۰۰ تــا هشــت هــزار و ۵۰۰ تــن گوشــت قرمــز تولیــد 
می‌شــود کــه بخشــی از دام تولیــدی نیــز بــه ســایر اســتان‌های 

کشــور ارســال می‌شــود.

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب وکار، محمدصــادق 
عــرب‌ قائنــی در همایــش روســتا پیونــد نســل‌ها مســیر توســعه 
اظهــار کــرد: عشــایر بــر اســاس تعریف قانونــی، دارای ســه ویژگی 
ســاختار اجتماعــی و قبیلــه‌ای، اتــکای معیشــت بــه دامــداری 
و شــیوه زندگــی مبتنــی بــر کــوچ هســتند و جامعــه عشــایری 

گلســتان نیــز بــر همیــن اســاس فعالیــت می‌کنــد.

وی افــزود: جمعیــت عشــایری گلســتان حــدود چهار هــزار و ۲۰۰ 
خانــوار اســت کــه ۱.۲ درصــد جمعیــت اســتان را تشــکیل می‌دهد 

و شــامل عشــایر شــمالی و ترکمن‌های بومی اســتان می‌شــود.

ــا در  ــن جامعــه ب ــرکل امــور عشــایر گلســتان ادامــه داد: ای مدی
اختیــار داشــتن ۷۶۷ هــزار رأس دام در حــدود ۱۵۰ هــزار هکتــار 
از مراتــع اســتان بــه دامــداری مشــغول اســت و بــا وجــود جمعیت 
محــدود، ســهم قابــل توجهــی در تولیــد محصــولات اســتان دارد.

عرب‌قائنــی اظهــار کــرد: عشــایر گلســتان ۲۵ درصــد گوشــت 
قرمــز، ۳۵ درصــد صنایــع دســتی و ۴۰ درصد فرش دســتباف 
اســتان را تولیــد می‌کننــد و ســالانه بیــن هفــت هــزار و ۵۰۰ 
تــا هشــت هــزار و ۵۰۰ تــن گوشــت قرمــز تولیــد می‌شــود 
کــه بخشــی از دام تولیــدی نیــز بــه ســایر اســتان‌های کشــور 

ارســال می‌شــود.

وی بــا اشــاره بــه خدمات‌رســانی بــه جامعــه عشــایری گفــت: 
بخــش قابــل توجهــی از مأموریــت اداره امــور عشــایر در حــوزه 
تأمیــن آب و راه‌هــای دسترســی اســت و ســال گذشــته ۵۰۰ 
ــه شــد. ــه عشــایر اســتان هزین ــرای آبرســانی ب ــال ب ــارد ری میلی

مدیــرکل امــور عشــایر گلســتان افــزود: ۱۱ تانکــر آبرســانی در 
اســتان فعال اســت و توســعه ناوگان آبرســانی نیز در دســتور کار 
قــرار دارد. همچنیــن تاکنــون بــرای حــدود ۸۰ خانــوار عشــایری، 
آبرســانی پایــدار و ثابــت انجــام شــده و اجــرای ایــن طــرح در 

مناطــق مــرزی و محــروم ادامــه دارد.

وی از تأمیــن مخــازن ذخیــره آب بــرای عشــایر خبــر داد و گفــت: 
بیــش از دو هــزار و ۵۰۰ مخــزن هــزار لیتــری پلی‌اتیلــن به صورت 
رایــگان تهیــه و در اختیــار جامعــه عشــایری قــرار گرفتــه اســت تــا 

دسترســی آنان به آب بهداشــتی تســهیل شــود.

راه‌هــای  بــه  واردشــده  آســیب‌های  بــه  همچنیــن  عرب‌قائنــی 
عشــایری در پــی بارندگی‌هــای اخیــر اشــاره کــرد و افــزود: بــرای 
مرمــت، راهگشــایی و احــداث ابنیــه فنــی آســیب‌دیده قراردادهــای 
لازم منعقــد شــده و ایــن اقدامــات در نخســتین فرصــت اجرایــی 

خواهــد شــد.

وی بــا اشــاره بــه فعالیــت تعاونی‌هــای عشــایری اظهــار کــرد: 
هشــت شــرکت تعاونــی عشــایری، یــک اتحادیــه و شــرکت‌های 
مرتبــط در اســتان بــه صورت مســتمر خدمات مورد نیــاز دامداران 

ــه می‌کننــد. را ارائ

مدیرکل امور عشــایر گلســتان ادامه داد: طی یک ســال گذشــته 
حدود ۱۰۰ هزار ســیلندر گاز مایع برای جامعه عشــایری شــارژ و 

در اختیــار آنــان قرار گرفته اســت.

عرب‌قائنــی از توســعه میــدان دام گنبــدکاووس نیــز خبــر داد و 
گفــت: ایــن میــدان کــه حــدود ۳۰ ســال در زمینــی بــه مســاحت 
ســه هکتــار فعــال بــوده، بــا پیگیری‌هــای انجام‌شــده ۲۵ هکتــار 
عملیــات  و  یافتــه  اختصــاص  آن  توســعه  طــرح  بــرای  زمیــن 

زیرســاختی ایــن طــرح آغــاز می‌شــود.

وی افــزود: بــا توجــه بــه قرار گرفتن شــرکت تأسیســات عشــایری 
در محــدوده شــهری، انتقــال آن بــه خــارج از شــهر نیــز در دســتور 

کار قــرار گرفتــه و حــدود دو هکتــار زمیــن بــرای اجــرای ایــن طــرح 
اختصــاص خواهــد یافــت.

مدیــرکل امــور عشــایر گلســتان همچنیــن از برنامه‌ریــزی بــرای 
ایجــاد کارخانــه دباغــی پوســت و کارخانــه خــوراک دام در اســتان 
خبــر داد و گفــت: راه‌انــدازی ایــن واحدهــا از دیگــر طرح‌هــای 
اولویــت‌دار بــرای توســعه فعالیت‌هــای اقتصــادی و پشــتیبانی از 

جامعــه عشــایری اســت.

عرب‌قائنــی بــا اشــاره بــه فعالیــت زنــان عشــایر اظهار کــرد: حدود 
۵۰۰ زن عشــایری در قالــب ۱۴ صنــدوق اعتبــاری زنــان فعالیــت 
می‌کننــد و ایــن ظرفیــت در مســیر تقویــت اشــتغال و تولیــد مــورد 

حمایــت قــرار دارد.
وی افزود: اداره امور عشایر گلستان در شهرستان گنبدکاووس 
مســتقر اســت و شهرســتان‌های گنبــدکاووس و کلالــه، مناطــق 
اصلــی عشــایری اســتان را تشــکیل می‌دهنــد کــه بخــش عمــده 
جامعــه عشــایری در گنبــدکاووس و بخــش دیگــری در کلالــه 

ســکونت و فعالیــت دارنــد.

مدیــرکل امــور عشــایر گلســتان خاطرنشــان کــرد: هــدف از ارائــه 
تثبیــت جامعــه  ارتقــای کیفیــت زندگــی،  بــه عشــایر،  خدمــات 
عشایری، تقویت تولید و اشتغال و کاهش محرومیت در مناطق 
عشــایری اســت و اســتمرار ایــن خدمــات می‌توانــد بــه تقویت نقش 

عشــایر در تولیــد و امنیــت غذایــی اســتان کمــک کنــد.

عشایر گلستان ۲۵ درصد گوشت قرمز استان را تولید می‌کنند
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

عرضــه دلار بــا نــرخ ۲۵۹ هــزار تومان و ســهمیه‌بندی بر اســاس 
ــر رویکــرد سیاســت‌گذار  کــد ملــی را می‌تــوان نشــانه‌ای از تغیی
دانســت؛ یعنــی به‌جــای اینکــه نــرخ ارز را در بــازار به‌صــورت 
پایــدار کنتــرل کنــد، بخشــی از تقاضــای مــردم را بــا فــروش 

محــدود دلار پاســخ می‌دهــد.

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: فــروش محــدود بــا کــد 
ملــی، بیشــتر بــه مدیریــت تقاضــای کوتاه‌مــدت شــباهت دارد تا 
حــل عوامــل بنیــادی افزایــش نــرخ ارز. منتقــدان می‌گوینــد اگــر 
هم‌زمــان بــا تــورم، کســری بودجه، رشــد نقدینگــی و نااطمینانی 
ــی  ــازار به‌تنهای ــه ب ــق ارز ب اقتصــادی ادامــه داشــته باشــد، تزری

نمی‌توانــد رونــد افزایــش قیمــت را متوقــف کنــد.

بنابرایــن، تعبیــر »ســونامی گرانــی ارز« گویــای ایــن مســاله 
اســت کــه مســئله اصلــی، فشــارهای بنیــادی بــر بــازار ارز اســت، 

نــه صرفــاً کمبــود دلار در یــک مقطــع مشــخص.

بــا وجــود اینکــه دولــت هــر از گاهــی بــا تزریــق ارز بــه بــازار 
تــاش می‌کنــد تــب افزایــش قیمــت دلار را کاهــش دهــد، بــازار 
همچنــان بــا گرانــی و تــورم دســت‌وپنجه نــرم می‌کنــد و ایــن 
سیاســت‌ها تاکنــون نتوانســته گرهــی از مشــکلات معیشــتی 

مــردم بــاز کنــد.

تــداوم نوســانات و افزایــش نــرخ ارز ایــن پرســش را مطــرح 
ارز  تزریــق  و  مقطعــی  سیاســت‌های  چــرا  کــه  می‌کنــد 
نتوانســته‌اند ثبــات پایــدار را بــه بــازار بازگردانند. به نظر می‌رســد 
یــا راهــکار مؤثــری بــرای مهــار عوامــل اصلــی افزایــش نــرخ ارز 
وجــود نــدارد، یــا سیاســت‌های موجــود توان مقابله با فشــارهای 
موجــود بــر بــازار را ندارنــد. در ایــن میــان، آنچــه بیــش از همــه 
ــر زندگــی مــردم و  ــی ب احســاس می‌شــود، افزایــش فشــار گران

کاهــش قــدرت خریــد خانوارهاســت.

بانک مرکزی به دلار ۲۶۰ هزار تومانی رسمیت داد

بانــک مرکــزی طــی ســال‌های گذشــته بارهــا تــاش کــرده اســت 
میــان نــرخ رســمی و نــرخ بــازار آزاد فاصلــه ایجــاد کنــد و افزایــش 
قیمــت دلار در بــازار آزاد را ناشــی از عوامــل موقتــی، انتظــارات 
تورمــی یــا فعالیــت بــازار غیررســمی معرفی کند. امــا اکنون عرضه 
ارز در نرخ‌هایــی نزدیــک بــه ۲۶۰ هــزار تومــان، عمــاً نشــان 
می‌دهــد کــه فاصلــه میــان نرخ‌هــای مــورد پذیــرش سیاســت‌گذار 
و نرخ‌هــای بــازار آزاد بــه نقطــه‌ای رســیده کــه دیگــر نمی‌تــوان آن 

را صرفــاً بــا انــکار یــا برخــورد انتظامــی مدیریــت کــرد.

عرضــه ارز در ایــن محــدوده قیمتــی، از منظــر بــازار یــک پیــام مهــم 
دارد: نرخ‌هــای بالاتــر ارز دیگــر صرفــاً یــک عــدد در بــازار غیررســمی 
نیســتند، بلکــه بــه تدریــج در حــال ورود بــه ســازوکارهای رســمی 
عرضه و تقاضا هســتند. همین مســئله می‌تواند انتظارات فعالان 
اقتصــادی و حتــی رفتــار مصرف‌کننــدگان را تحــت تأثیــر قــرار دهــد.

در چنین شــرایطی، مســئله فقط قیمت دلار نیســت. افزایش 
نــرخ ارز بــه دلیــل نقــش آن در هزینــه واردات، مــواد اولیــه، 
کالاهــای واســطه‌ای و حتــی انتظــارات تورمــی، می‌توانــد بــه 
ســایر بخش‌هــای اقتصــاد نیــز منتقــل شــود. هرچــه بنگاه‌هــا و 
مــردم انتظــار افزایــش بیشــتر نــرخ ارز را داشــته باشــند، احتمــال 
تغییــر قیمت‌هــا، افزایــش هزینــه تولیــد و کاهــش قــدرت خریــد 

نیــز بیشــتر می‌شــود.

دلار گران؛ مسئله‌ای فراتر از بازار ارز

کــه  اســت  ایــن  ایــران  اقتصــاد  از چالش‌هــای اصلــی  یکــی 
افزایــش نــرخ ارز دیگــر یــک اتفــاق محــدود بــه بــازار ارز نیســت. 
تغییــرات شــدید نــرخ دلار می‌توانــد قیمــت تمام‌شــده بســیاری 
از کالاهــا و خدمــات را تحــت تأثیــر قــرار دهــد و در نهایــت فشــار 

بیشــتری بــر خانوارهــا وارد کنــد.

از سوی دیگر، وقتی نرخ ارز در مدت کوتاهی با افزایش قابل 
توجــه مواجــه می‌شــود، فعــالان اقتصــادی بــرای تصمیم‌گیــری 
بــا  قیمت‌گــذاری  و  ســرمایه‌گذاری  تولیــد،  واردات،  دربــاره 
نااطمینانــی بیشــتری مواجــه می‌شــوند. در چنیــن فضایی، حتی 
ــا عرضــه ارز از شــدت  ــد در مقاطعــی ب اگــر بانــک مرکــزی بتوان
نوســانات بکاهــد، بــدون تغییــر در عوامــل بنیــادی، احتمــال 

ــان وجــود دارد. بازگشــت فشــارهای ارزی همچن

تزریق ارز؛ راه‌حل یا مسُکن؟

تجربــه ســال‌های گذشــته نشــان داده اســت کــه تزریــق ارز 
اثــر بگــذارد، امــا  بــر میــزان عرضــه  می‌توانــد در کوتاه‌مــدت 
پرســش اصلــی ایــن اســت کــه آیــا ایــن سیاســت می‌توانــد رونــد 

بلندمــدت افزایــش نــرخ ارز را متوقــف کنــد؟

تــورم،  ماننــد  عواملــی  تأثیــر  تحــت  ارز  نــرخ  افزایــش  اگــر 

رشــد نقدینگــی، کســری بودجــه، کاهــش درآمدهــای ارزی، 
محدودیت‌هــای تجــاری و افزایــش نااطمینانــی اقتصادی باشــد، 
صــرف عرضــه دلار نمی‌توانــد بــه تنهایــی تمــام ایــن فشــارها را 

ــرد. ــن بب از بی

ارزی معتقدنــد  دلیــل، منتقــدان سیاســت‌های  بــه همیــن 
عرضــه مقطعــی دلار، بــدون اصــاح عوامــل بنیــادی، بیشــتر 
نقــش مســکن دارد تــا درمــان. ممکــن اســت بــرای مدتــی از 
شــدت التهــاب بــازار بکاهــد، امــا اگــر ریشــه‌های مشــکل پابرجــا 

ــازار بازخواهــد گشــت. ــه ب ــاره ب باشــند، فشــار دوب

رسمی شدن نرخ‌های بالاتر چه پیامی دارد؟

ورود نرخ‌هــای نزدیــک بــه ۲۶۰ هــزار تومان به ســازوکار رســمی 
عرضــه ارز را می‌تــوان از دو زاویــه بررســی کــرد. از یــک ســو، 
ممکــن اســت سیاســت‌گذار تــاش داشــته باشــد واقعیــت بــازار 
را بهتــر منعکــس کنــد و فاصلــه میــان نرخ‌هــای رســمی و بــازار را 
کاهــش دهــد. از ســوی دیگــر، منتقــدان می‌تواننــد ایــن اتفــاق را 
نشــانه‌ای از عقب‌نشــینی تدریجی نرخ رســمی در برابر افزایش 

نــرخ بــازار تلقــی کننــد.

در هــر دو حالــت، یــک واقعیــت بــرای مــردم اهمیــت بیشــتری 
دارد: نــرخ ارز بــالا رفتــه و آثــار آن در هزینــه زندگــی و فعالیــت 

اقتصــادی احســاس می‌شــود.

مســئله اصلــی اکنــون ایــن نیســت کــه دلار را بــرای چنــد روز یــا 

چنــد هفتــه در یــک محــدوده مشــخص نگــه داشــت؛ پرســش 
مهم‌تــر ایــن اســت کــه چــه سیاســتی می‌توانــد ثبــات پایــدار در 
بــازار ارز ایجــاد کنــد و مانــع انتقــال مــداوم افزایــش نــرخ ارز بــه 

قیمــت کالاهــا و خدمــات شــود.

هزینه این سیاست را چه کسی می‌پردازد؟
ــای  ــه معن ــد ب ــرخ ارز می‌توان ــدار ن در نهایــت، هــر افزایــش پای
کاهــش قــدرت خریــد پــول ملــی باشــد. خانــواری کــه درآمــدش 
متناســب بــا افزایــش قیمت‌هــا رشــد نمی‌کنــد، بــا هــر مــوج 
جدیــد افزایــش قیمــت ارز، بخــش بیشــتری از قــدرت خرید خود 

را از دســت می‌دهــد.

از ایــن منظــر، مســئله دلار صرفــاً دغدغــه فعــالان بــازار ارز یــا 
واردکنندگان نیســت؛ بلکه مســتقیماً با معیشــت مردم، قیمت 
کالاهــا، هزینــه تولیــد و آینــده اقتصــادی خانوارهــا ارتبــاط دارد.

بنابرایــن، عرضــه دلار بــا نرخ‌هــای بــالا اگرچــه ممکــن اســت 
بخشــی از تقاضای بازار را پاســخ دهد، اما به‌تنهایی پاســخگوی 
ایــن پرســش اساســی نیســت کــه چــرا نــرخ ارز بــه ایــن نقطــه 
رســیده و چگونــه می‌تــوان از تکــرار ایــن رونــد جلوگیــری کــرد؟

ــه  ــی کــه سیاســت ارزی از مدیریــت روزمــره نوســانات ب ــا زمان ت
ســمت حــل عوامــل بنیــادی بی‌ثباتــی حرکــت نکنــد، هــر مــوج 
جدیــد افزایــش نــرخ ارز می‌توانــد دوبــاره همیــن چرخــه را تکــرار 
کنــد: افزایــش دلار، افزایــش هزینه‌هــا، فشــار تورمــی، کاهــش 
قــدرت خریــد و در نهایــت مداخلــه دوبــاره سیاســت‌گذار در بــازار.

ریختن دلار در بازار؛

 مُسکّن موقت یا راه‌حل واقعی؟

عکس: ستایش محمدیاری
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