
رسول خدا )ص( : علم را با نوشتن ]آن[ به بند بکشید.

 

 

رئیــس مرکــز آمــار ایــران از اجــرای نهمیــن سرشــماری عمومــی نفــوس و مســکن بــا 
روش ثبتی‌مبنــا خبــر داد و اعــام کــرد ایــن آخریــن سرشــماری ۱۰ ســاله کشــور اســت.

غلامرضا گودرزی با تشــریح جزئیات نهمین سرشــماری عمومی نفوس و مســکن 
کــه بــرای نخســتین بــار بــه صــورت ثبتی‌مبنــا اجرا می‌شــود، تأکید کــرد که ایــن دوره، 
آخریــن سرشــماری بــا بــازه زمانــی ۱۰ ســاله خواهد بــود و پس از این، سرشــماری‌ها 
در فواصــل زمانــی کوتاه‌تــر و بــا اتــکا بــه داده‌هــای ثبتــی و ســامانه‌های اطلاعاتــی 

موجــود در کشــور انجــام خواهد شــد.

وی در تبییــن شــیوه اجــرای ایــن سرشــماری بیــان کــرد کــه بــا بهره‌گیــری از اطلاعات 
موجــود در پایگاه‌هــای داده دســتگاه‌های اجرایــی، پایگاه‌هــای آمــاری اولیــه شــکل 
گرفتــه اســت و برخــاف رویه‌هــای گذشــته، بنــا نیســت بــه تک‌تــک آحــاد جامعــه 
مراجعــه شــود یــا بــرای تمامــی افــراد پیامــک ارســال گــردد. طبــق توضیحــات وی، 
جامعــه هــدف ایــن سرشــماری را افــرادی تشــکیل می‌دهنــد کــه اطلاعــات مکانــی یــا 
هویتــی آن‌هــا در ســامانه‌ها ثبــت نشــده باشــد، یــا اطلاعــات ثبت‌شده‌شــان دارای 

مغایــرت بــوده و یــا بــرای راســتی‌آزمایی داده‌هــا انتخــاب شــده‌اند.

رئیــس مرکــز آمــار ایــران در خصــوص مراحــل اجرایــی ایــن طــرح تصریــح کــرد 
کــه فراینــد مذکــور در دو قالــب غیرحضــوری و میدانــی پیگیــری می‌شــود. مرحلــه 
غیرحضــوری از ۲۵ مهرمــاه بــا ارســال پیامــک بــه افــراد مشــمول آغــاز شــده و ایــن 

افــراد موظفنــد بــا مراجعــه بــه صفحــه ویــژه سرشــماری در پنجــره واحــد خدمــات 
دولــت هوشــمند بــا عنــوان »دولــت مــن«، نســبت بــه تکمیــل اطلاعــات مــورد نیــاز 
اقــدام کننــد. عملیــات میدانــی ایــن سرشــماری نیــز بــه صــورت نمادیــن از اول 
آبان‌مــاه کلیــد می‌خــورد و آغــاز رســمی آن از دوم آبــان خواهــد بــود کــه بــر اســاس 

برنامه‌ریــزی صورت‌گرفتــه، ۳۰ روز بــه طــول می‌انجامــد.

گــودرزی بــا اشــاره بــه اینکــه الگــوی ایــن سرشــماری بــر پایــه ثبــت و پیمایــش 
اســت، خاطرنشــان کــرد کــه در مناطــق فاقــد اطلاعــات ســامانه‌ای کافــی و همچنین 
به‌منظــور راســتی‌آزمایی داده‌هــا، مراجعــه میدانــی و بررســی‌های حضــوری در 
دســتور کار قــرار می‌گیــرد کــه ایــن امــر به‌ویــژه در برخــی مناطــق محــدود و روســتایی 

اجــرا خواهــد شــد.

وی همچنیــن در خصــوص ملاحظــات امنیتــی و نحــوه اطلاع‌رســانی هشــدار داد 
کــه پیامک‌هــای مربــوط بــه سرشــماری از سرشــماره رســمی و مشــخص ارســال 
می‌شــوند و فاقــد هرگونــه لینــک مســتقیم هســتند؛ لــذا شــهروندان بایــد بــرای 
تکمیــل اطلاعــات، منحصــراً از طریــق ســامانه رســمی »دولــت مــن« اقــدام نماینــد. 
وی در پایــان افــزود کــه مأمــوران سرشــماری نیــز بــا لباس و کارت شناســایی رســمی 
بــه متقاضیــان مراجعــه خواهنــد کــرد. ایــن مأمــوران از میــان نیروهــای مردمــی 
ــدن دوره‌هــای  ثبت‌نام‌شــده در ســامانه مرکــز آمــار انتخــاب شــده و پــس از گذران

آموزشــی، در عملیــات میدانــی مشــارکت خواهنــد داشــت./ مهــر

آغاز نهمین سرشماری کشور به شیوه ثبتی‌مبنا و هوشمند
 

چهره زشت و زیبای جنگ 

جنــگ کــی تمــام مــی شــود؟ ایــن ســئوالی 
مــی  دیگــران  و  از خــود  کــه همــه  اســت 
پرســند، بــی آنکــه حتــی آگاهــی دقیقــی از 
آنچــه در دنیــا مــی گــذرد داشــته باشــند. 

ژان ژاک روســو در کتــاب امیــل در آمــوزش 
و پــرورش مــی نویســد: »مــادری یونانــی 
ــه ســربازی کــه از جنــگ برگشــته  خطــاب ب
بــود پرســید مــا در جنــگ چــه کردیم؟ ســرباز 
جــواب داد هــر دو فرزنــدت در جنــگ کشــته 
شــدند. مــادر گفــت: احمــق من گفتــم ما در 

جنــگ چــه کردیــم؟«...

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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مدیریت بازار ارز 
در گرو مهار نقدینگی
 و انتظارات تورمی
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جهاد خدمت؛جهاد خدمت؛

 از اردوهای جهادی تا نهضت خدمت‌رسانی از اردوهای جهادی تا نهضت خدمت‌رسانی

مســئول گــروه جهــادی درمانــی مشــکات افــزود: در ایــن طــرح، ۸ محلــه حاشــیه شــهر گــرگان تحــت پوشــش برنامه‌هــای 
غربالگــری و خدمــات درمانــی دندانپزشــکی قــرار گرفته‌انــد و فرآینــد پذیــرش و نوبت‌دهــی نیــز بــه صــورت زمان‌بندی‌شــده 

انجــام می‌شــود تــا خدمــات بــا نظــم، کیفیــت و رعایــت حقــوق مراجعه‌کننــدگان ارائــه شــود...

مدیرامورشعب صندوق قرض الحسنه امداد ولایت
 استان گلستان خبرداد:

پرداخت ۱۲۶ میلیارد تومان تسهیلات قرض‌الحسنه در 
گلستان؛ از اشتغال و مسکن تا حمایت از زائران اربعین

حســین کیایــی مدیــر امــور شــعب صنــدوق قــرض الحســنه امــداد ولایــت اســتان 
بــا تشــریح عملکــرد ایــن صنــدوق در شــش‌ماهه نخســت ســال جــاری اظهــار کــرد: 
ــر  ــغ ب ــاری بال ــا اعتب درمجمــوع۳ هــزار و ۳۰۳ فقــره تســهیلات قرض‌الحســنه ب
۱۲۶ میلیــارد و ۲۷۰ میلیــون تومــان در بخش‌هــای مختلــف اشــتغال، حمایتــی، 

مســکن، فرهنگــی و زیارتــی پرداخــت شــده اســت.

 وی افــزود: در ایــن مــدت، ۵۹ فقــره تســهیلات از محــل ســپرده‌گذاری خیرین به 
مبلغ ۲ میلیارد و ۲۴۰ میلیون تومان پرداخت شــده اســت.

بابائــی در ادامــه بــا اشــاره بــه اولویــت صنــدوق در حــوزه اشــتغال و خودکفایــی 
گفت: ۴۵۴ فقره تســهیلات با اعتباری بالغ بر ۳۷ میلیارد تومان به متقاضیان 
پرداخــت شــده کــه گامــی مؤثــر در راســتای ایجــاد اشــتغال و حمایــت از مشــاغل 
خانگــی و توانمندســازی مددجویــان بــرای رســیدن بــه اســتقلال مالــی محســوب 

می‌شــود.

کیایــی افــزود: در بخــش تســهیلات حمایتــی نیــز یک‌هزار و ۹۳۱ فقره تســهیلات 
بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۴۱ میلیــارد تومان پرداخت شــده اســت.

اســتان گلســتان  امــداد ولایــت  امــور شــعب صنــدوق قرض‌الحســنه  مدیــر 
در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــه اهمیــت مســکن و ســرپناه در پایــداری 
خانواده‌هــا اشــاره کــرد و گفــت: در حــوزه مســکن ۴۲۴ فقره تســهیلات با اعتباری 

ــارد و ۷۳۰ میلیــون تومــان پرداخــت شــده اســت. ــر ۳۶ میلی ــغ ب بال

کیایــی، گفــت:  در حــوزه فرهنگــی نیــز ۱۳۰ فقــره تســهیلات بــا اعتبــاری بالــغ بــر 
۴ میلیــارد و ۱۰۰ میلیــون تومــان پرداخــت شــده اســت .

وی  بــا اشــاره بــه اهمیــت معنــوی ســفرهای زیارتــی بــرای زائــران اولــی تصریــح 
کــرد: در راســتای حمایــت از زائــران اربعیــن حســینی، ۳۰۵ فقــره تســهیلات 
کمک‌هزینــه ســفر زیارتــی اربعیــن بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۵ میلیــارد و ۲۰۰ میلیــون 

تومــان پرداخــت شــده اســت.

کیایــی در پایــان بــا قدردانــی از مشــارکت خیریــن در تأمیــن و تقویــت منابــع 
صنــدوق قرض‌الحســنه امــداد ولایــت خاطرنشــان کرد: این تســهیلات در راســتای 
حمایــت از اقشــار نیازمنــد، رفــع مشــکلات معیشــتی و مســکن، توســعه اشــتغال 
و خودکفایــی و همچنیــن تســهیل بهره‌منــدی خانواده‌هــا از خدمــات فرهنگــی و 

زیارتــی پرداخــت شــده اســت.
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کمبود زمین و چالش تراکم‌فروشی؛کمبود زمین و چالش تراکم‌فروشی؛

 بلندمرتبه‌سازی  بلندمرتبه‌سازی 
راهکار یا بحران؟راهکار یا بحران؟

بــا رشــد جمعیــت و گســترش شهرنشــینی، تقاضــا بــرای مســکن، خدمــات شــهری و 
ــه اســت. از ســوی دیگــر، محدودیــت زمیــن در شــهرهای  زیرســاخت‌ها افزایــش یافت
بــزرگ، برنامه‌ریــزان شــهری و ســازندگان را بــه ســمت اســتفاده فشــرده‌تر از زمیــن و 

ــه ســوق داده اســت... ســاخت ســاختمان‌های بلندمرتب
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خیلی وقت‌ها مشکل از کمبود اطلاعات نیست؛22
مغــز مــا بــرای اینکــه ســریع‌تر تصمیــم بگیــره، از میان‌برُهــای ذهنــی اســتفاده می‌کنــه و همیــن میان‌برُهــا گاهــی باعــث می‌شــن واقعیــت رو اون‌طــور کــه 

هســت نبینیم.
از ســوگیری تأییــدی و لنگــر ذهنــی گرفتــه تــا فاجعه‌ســازی، تفکــر همــه یــا هیــچ، ذهن‌خوانــی و مقایســه اجتماعــی؛ ایــن خطاهــای شــناختی می‌تونــن روی 

تصمیم‌هــا، روابــط، احساســات و حتــی قضــاوت مــا دربــاره خودمــون اثــر بــذارن.
نکته مهم اینه که قرار نیست هیچ‌وقت دچار این خطاها نشیم؛

مهم اینه که بتونیم وقتی اتفاق می‌افتن، متوجهشون بشیم. 

آگهــی موضــوع مــاده 3 قانــون و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی 
برابــر مــاده 3 و مــاده 13 آئین‌نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء 
صــادره هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی گــرگان 
تصرفــات مالکانــه و بلامعــارض متقاضیــان محــرز گردیــده اســت. لــذا 
ــر بمنظــور  ــان و امــاک مــورد تقاضــا بشــرح زی مشــخصات متقاضی
اطــاع عمــوم در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود. در 
صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضیــان 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک گــرگان 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم 
نماینــد. ضمنــا درخصــوص آگهــی هــای اصلاحــی ظــرف مــدت یک ماه 
از انتشــار آگهــی، متقاضیــان اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت اســناد 
و امــاک گــرگان تســلیم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد.
بخش دو

ردیف 1- کلاســه 1404114412001001580 تقاضای خانم ســارا ســلیم 
زاده بــه شــماره شناســنامه و کدملــی 2111043508 فرزنــد علیرضا در 
ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه  10.705 ســهم مشــاع از 122 ســهم 
ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت 299.50 مترمربــع از پــاک شــماره 

26 - اصلــی واقــع در اراضــی شموشــک 
ردیــف 2- کلاســه 1404114412001000638 تقاضــای خانــم زهــرا 
اســدی آقبلاغــی بــه شــماره شناســنامه و کدملــی 1270503235 
فرزنــد فضــل الــه در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه  10.705 ســهم 
مشــاع از 122 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 
266.47 مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در اراضــی 

شموشــک 
ردیف 3- کلاسه 1404114412001001401 تقاضای آقای سیدمحسن 
ــه شــماره شناســنامه 9074 و کدملــی 2122640308  میرطاهــری ب
فرزنــد سیدحســن در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه  10.705 ســهم 
مشــاع از 122 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 
451.88 مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در اراضــی 

شموشــک 
نــدا  خانــم  تقاضــای   1404114412001001389 کلاســه   -4 ردیــف 
فرومدی به شــماره شناســنامه 2905 و کدملی 2121552480 فرزند 
عباســعلی در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه  10.705 ســهم مشــاع 
از 122 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 344.22 

مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در اراضــی شموشــک 
ردیــف 5- کلاســه 1404114412001001456 تقاضــای خانــم فاطمــه 
فرزنــد   2110402792 کدملــی  و  شناســنامه  شــماره  بــه  علائــی 
محمدزمــان در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه  10.705 ســهم مشــاع 
از 122 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 451.88 
مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در اراضــی شموشــک 

خانــم  تقاضــای   1403114412001001479 کلاســه   -6 ردیــف 
معصومــه ملــک صالحــی بــه شــماره شناســنامه 3765 و کدملــی 
2249876746 فرزنــد محمــود در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه  
10.705 ســهم مشــاع از 122 ســهم ششــدانگ عرصه آن وقف اســت 
بمســاحت 236.22 مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در 

اراضــی شموشــک 
ردیف 7- کلاســه 1404114412001003092 تقاضای خانم مونا نوری 
نــژاد بــه شــماره شناســنامه 799 و کدملــی 2121945350 فرزنــد 
ــاغ کــه  10.705 ســهم مشــاع  جمشــید در ششــدانگ یــک قطعــه ب
از 122 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 612.57 

مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در اراضــی شموشــک 
ردیــف 8- کلاســه 1404114412001000650 تقاضــای خانــم فاطمــه 
حســین پــور بــه شــماره شناســنامه 25445 و کدملــی 2120254176 
کــه   مزروعــی  زمیــن  قطعــه  یــک  ششــدانگ  در  غلامرضــا  فرزنــد 
10.705 ســهم مشــاع از 122 ســهم ششــدانگ عرصه آن وقف اســت 
بمســاحت 305.28 مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در 

اراضــی شموشــک 
خانــم  تقاضــای   1404114412001002600 کلاســه   -9 ردیــف 
ــی  ــه شــماره شناســنامه 3853 و کدمل مطهــره الســادات حاتمــی ب
2122588098 فرزنــد ســیدعباس در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه  
10.705 ســهم مشــاع از 122 ســهم ششــدانگ عرصه آن وقف اســت 
بمســاحت 303.95 مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در 

اراضــی شموشــک 
آرزو  خانــم  تقاضــای  کلاســه 1404114412001001386  ردیــف 10- 
تکاورصیــاد بــه شــماره شناســنامه 78 و کدملــی 2239776943 
فرزنــد علــی در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه  10.705 ســهم مشــاع 
از 122 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 354.39 

مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در اراضــی شموشــک 
ردیــف 11- کلاســه 1404114412480001278 تقاضــای آقــای ولــی الــه 
صیــادی شموشــکی بــه شــماره شناســنامه 2 و کدملــی 2122419202 
کــه   مزروعــی  زمیــن  قطعــه  یــک  ششــدانگ  در  قنبرعلــی  فرزنــد 
10.705 ســهم مشــاع از 122 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف 
اســت بمســاحت 20167.03 مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی 
واقــع در اراضــی شموشــک )حقــوق ارتفاقــی: بخشــی از زمیــن مذکــور 
بمســاحت 1217 مترمربــع در بانــد حریــم کمــی رودخانــه شموشــک 

ســفلی واقــع مــی باشــد کــه رعایــت آن حریــم الزامیســت(
ردیــف 12- کلاســه 1404114412001002987 تقاضــای آقــای جمشــید 
جعفرنیا به شــماره شناســنامه 11 و کدملی 2122422181 فرزند باقر 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه  10.705 ســهم مشــاع 
از 122 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 358.10 

مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در اراضــی شموشــک 
ردیــف 13- کلاســه 1404114412001002935 تقاضــای خانــم مطهــره 
جعفرنیــا بــه شــماره شناســنامه 473 و کدملــی 2120901449 فرزنــد 
باقــر در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه  10.705 ســهم 
مشــاع از 122 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 
339.82 مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در اراضــی 

شموشــک
ردیــف 14- کلاســه 1404114412001001274 تقاضــای خانــم ســمانه 
کدملــی  و   5700026309 شناســنامه  شــماره  بــه  کوهســتانی 
ــه   ــاغ ک ــک قطعــه ب ــد جمشــید در ششــدانگ ی 2180676093 فرزن
10.705 ســهم مشــاع از 122 ســهم ششــدانگ عرصه آن وقف اســت 
بمســاحت 300.60 مترمربــع از پــاک شــماره 26 - اصلــی واقــع در 

اراضــی شموشــک 

ردیــف 15- کلاســه 1404114412480001569 تقاضــای آقــای علیرضــا 
راحمــی بــه شــماره شناســنامه 725 و کدملــی 2121466800 فرزنــد 
علــی اصغــر در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت: 
900 مترمربــع از پــاک شــماره 29 - اصلــی واقــع در اراضــی ســرکلاته 

کفشگیری
ردیــف 16- کلاســه 1404114412001000635 تقاضــای آقــای مهــدی 
فرزنــد   2110007710 کدملــی  و  شناســنامه  شــماره  بــه  نوچمنــی 
علیرضــا در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه 8 ســهم مشــاع 
از 120 ســهم ششــدانگ عرصه آن وقف اســت بمســاحت 1536.62 

مترمربــع از پــاک شــماره 93 - اصلــی واقــع در اراضــی نوچمــن
ردیــف 17- کلاســه 1404114412001000736 تقاضــای آقــای حســین 
نوچمنی به شــماره شناســنامه 4804 و کدملی 2122704071 فرزند 
علــی نقــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه 8 ســهم 
مشــاع از 120 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 
700.12 مترمربــع از پــاک شــماره 93 - اصلــی واقــع در اراضــی 

نوچمــن 
ردیــف 18- کلاســه 1404114412480002592 تقاضــای آقــای امیــر 
ســلیمانی بــه شــماره شناســنامه 1033 و کدملــی 2121341633 
فرزنــد غلامرضــا در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت 
344.70 مترمربــع از پــاک شــماره 105 – اصلــی واقــع در اراضــی 

کلاســنگیان 
ــم طاهــره  ــف 19- کلاســه 1403114412001001615 تقاضــای خان ردی
عبداللهــی بــه شــماره شناســنامه 1 و کدملــی 4869775921 فرزنــد 
عیدمحمد در ششــدانگ یک قطعه زمین باغی بمســاحت 1254.09 
مترمربــع از پــاک شــماره 105 – اصلــی واقــع در اراضــی کلاســنگیان 
ردیــف 20- کلاســه 1404114412001002372 تقاضــای خانــم راضیــه 
یازرلــو بــه شــماره شناســنامه 16 و کدملــی 4879421571 فرزنــد 
مشــهد در ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی بمســاحت 1066.55 

مترمربــع از پــاک شــماره 106 – اصلــی واقــع در اراضــی ســدن 
ــه  ــای زیدال ــف 21- کلاســه 1404114412480002440 تقاضــای آق ردی
ارشــاد بــه شــماره شناســنامه 189 و کدملــی 2121814094 فرزنــد 
بمســاحت 3721.34  بــاغ  قطعــه  یــک  ششــدانگ  در  حیدرقلــی 

مترمربــع از پــاک شــماره 106 – اصلــی واقــع در اراضــی ســدن 
ردیــف 22- کلاســه 1403114412001001636 تقاضــای آقــای عبدالــه 
غریــب بــه شــماره شناســنامه 1318 و کدملــی 2120871353 فرزنــد 
علــی بابــا در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه  یــک ســهم 
مشــاع از هفــت ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 
260.13 مترمربــع از پــاک شــماره 107 – اصلــی واقــع در اراضــی 

کجــزی 
ردیــف 23- کلاســه 1405114412001000313 تقاضــای آقــای مجیــد 
کریمــی بــه شــماره شناســنامه 726 و کدملــی 2122663316 فرزنــد 
ــاغ کــه  یــک ســهم مشــاع از  ــر در ششــدانگ یــک قطعــه ب علــی اکب
هفــت ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 1000 

ــع از پــاک شــماره 107 – اصلــی واقــع در اراضــی کجــزی  مترمرب
ردیــف 24- کلاســه 1404114412001002994 تقاضــای آقــای قــادر 
ســمیعی نیا به شــماره شناســنامه 11 و کدملی 2122891645 فرزند 
عیســی در ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی که 74 ســهم از 864 
ســهم ششــدانگ عرصــه وقــف اســت بمســاحت 2785.35 مترمربــع 

از پــاک شــماره 116 – اصلــی واقــع در اراضــی کلــو  .
ردیــف 25- کلاســه 1404114412001001688 تقاضــای آقــای علــی 
اکبر بائی به شــماره شناســنامه 615 و کدملی 2121870385 فرزند 
جانعلــی در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ کــه 74 ســهم از 864 ســهم 
ششــدانگ عرصــه وقــف اســت بمســاحت 544.38 مترمربــع از پــاک 

شــماره 116 – اصلــی واقــع در اراضــی کلــو  .
ردیــف 26- کلاســه 1403114412001002258 تقاضــای آقــای محمــد 
بــی غــم چالکــی بــه شــماره شناســنامه 327 و کدملــی 2121046119 
فرزند اســماعیل در ششــدانگ یک قطعه زمین باغی که 74 ســهم از 
864 ســهم ششــدانگ عرصــه وقــف اســت بمســاحت 5015 مترمربــع 

از پــاک شــماره 116 – اصلــی واقــع در اراضــی کلــو  .
ردیــف 27- کلاســه 1403114412001002257 تقاضــای آقــای محمــد 
بــی غــم چالکــی بــه شــماره شناســنامه 327 و کدملــی 2121046119 
ــن مزروعــی کــه 74  ــد اســماعیل در ششــدانگ یــک قطعــه زمی فرزن
ســهم از 864 ســهم ششــدانگ عرصــه وقــف اســت بمســاحت 1550 

مترمربــع از پــاک شــماره 116 – اصلــی واقــع در اراضــی کلــو  .
ردیــف 28- کلاســه 1403114412001002256 تقاضــای خانــم زهــره 
گرجــی بــه شــماره شناســنامه 1310 و کدملــی 2248690770 فرزنــد 
ســهراب در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه 74 ســهم از 
864 ســهم ششــدانگ عرصــه وقــف اســت بمســاحت 1550 مترمربــع 

از پــاک شــماره 116 – اصلــی واقــع در اراضــی کلــو 
ردیــف 29- کلاســه 1404114412480002991 تقاضــای خانــم ســهیلا 
صبوحــی بــه شــماره شناســنامه 443 و کدملــی 2121347925 فرزنــد 
حســن در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه  یــک دانــگ 
مشــاع از ششــدانگ عرصه آن وقف اســت بمســاحت 1052 مترمربع 

از پــاک شــماره 118 - اصلــی واقــع در اراضــی ســعدآباد.
ردیــف 30- کلاســه 1405114412001000299 تقاضــای آقای غلامرضا 
درخشــان به شــماره شناســنامه 146 و کدملی 2239717068 فرزند 
مجتبــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن باغــی کــه  یــک دانــگ مشــاع 
از ششــدانگ عرصه آن وقف اســت بمســاحت 4032.31 مترمربع از 

پــاک شــماره 118 - اصلــی واقــع در اراضــی ســعدآباد  .
ردیــف 31- کلاســه 1404114412480001487 تقاضــای آقــای مرتضــی 
قاســمی بــه شــماره شناســنامه 857 و کدملــی 2121532005 فرزنــد 
اســمعیل در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه 2.5 ســهم 
مشــاع از 120 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 
408 مترمربــع از پــاک شــماره 125 - اصلــی واقــع در اراضــی تاریکــی .

ردیــف 32- کلاســه 1404114412480001481 تقاضــای آقــای مرتضــی 
قاســمی بــه شــماره شناســنامه 857 و کدملــی 2121532005 فرزنــد 
اســمعیل در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه 2.5 ســهم 
مشــاع از 120 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 
3770 مترمربــع از پــاک شــماره 125 - اصلــی واقــع در اراضــی تاریکــی.

ردیــف 33- کلاســه 1404114412480001483 تقاضــای آقای مرتضی 
قاســمی بــه شــماره شناســنامه 857 و کدملــی 2121532005 فرزنــد 
اســمعیل در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه 2.5 ســهم 
مشــاع از 120 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 
1581.20 مترمربــع از پــاک شــماره 125 - اصلــی واقــع در اراضــی 

تاریکــی .
ردیــف 34- کلاســه 1404114412480001015 تقاضــای خانــم مریــم 
ســمیعی به شــماره شناســنامه 554 و کدملی 2121785582 فرزند 
غلامحســین در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه 2.5 ســهم 
مشــاع از 120 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 

277.16 مترمربــع از پــاک شــماره 125 - اصلــی واقــع در اراضــی 
تاریکــی .

آقــای  تقاضــای   1404114412480000589 کلاســه   -35 ردیــف 
محمدمهــدی مهــدی پــور بــه شــماره شناســنامه 2389 و کدملــی 
زمیــن  قطعــه  یــک  ششــدانگ  در  مســلم  فرزنــد   2121520988
مزروعــی کــه 2.5 ســهم مشــاع از 120 ســهم ششــدانگ عرصــه آن 
وقــف اســت بمســاحت 300 مترمربــع از پــاک شــماره 125 - اصلــی 

واقــع در اراضــی تاریکــی .
آقــای  تقاضــای   1404114412480002360 1-کلاســه   -36 ردیــف 
مهــران روح افزائــی بــه شــماره شناســنامه 11 و کدملــی 2249714991 
فرزند یحیی در 3 دانگ مشاع 2- کلاسه 1404114412480002359 
تقاضای آقای محمود روح افزائی به شماره شناسنامه 711 و کدملی 
2248920199 فرزنــد یحیــی در 3 دانــگ مشــاع؛ از ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت 446.18 مترمربــع از پــاک شــماره 

126 - اصلــی واقــع در اراضــی گلنــد 
آقــای  تقاضــای   1404114412480002360 1-کلاســه   -37 ردیــف 
مهــران روح افزائــی بــه شــماره شناســنامه 11 و کدملــی 2249714991 
فرزند یحیی در 3 دانگ مشاع 2- کلاسه 1404114412480002359 
تقاضای آقای محمود روح افزائی به شماره شناسنامه 711 و کدملی 
2248920199 فرزنــد یحیــی در 3 دانــگ مشــاع؛ از ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت 888.88 مترمربــع از پــاک شــماره 

126 - اصلــی واقــع در اراضــی گلنــد 
ردیــف 38- کلاســه 1404114412480003182 تقاضــای آقــای داود 
عبدالهــی بــه شــماره شناســنامه 2628 و کدملــی 2121683283 
فرزنــد خــداداد در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بمســاحت 448.65 

ــد  ــع در اراضــی گلن ــی واق ــاک شــماره 126 - اصل ــع از پ مترمرب
ردیــف 39- کلاســه 1404114412001002537 تقاضــای خانــم خدیجه 
لشــکربلوک بــه شــماره شناســنامه 2023 و کدملــی 2248982283 
مزروعــی  زمیــن  قطعــه  یــک  ششــدانگ  در  محمدجــواد  فرزنــد 
ــی واقــع  ــع از پــاک شــماره 127 - اصل بمســاحت: 1105.33 مترمرب

ــان  در اراضــی کرپ
ردیــف 40- کلاســه 1405114412001000125 تقاضــای آقــای علــی 
یغمائــی بــه شــماره شناســنامه 96 و کدملــی 2121813160 فرزنــد 
تقــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت: 342 

مترمربــع از پــاک شــماره 129 - اصلــی واقــع در اراضــی زنگیــان   
ردیــف 41- کلاســه 1404114412001002847 تقاضــای آقــای قاســم 
مختــاری بــه شــماره شناســنامه 1132 و کدملــی 2122865415 فرزند 
اکبــر در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت: 6605 
مترمربــع از پــاک شــماره 36 فرعــی از 148 - اصلــی واقــع در اراضــی 

قلعــه محمــود 
ردیــف 42- کلاســه 1404114412001002848 تقاضــای آقــای رضــا 
مختاری به شــماره شناســنامه و کدملی 2110780614 فرزند اکبر در 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت: 6605 مترمربــع از 
پــاک شــماره 36 فرعــی از 148 - اصلــی واقــع در اراضــی قلعــه محمــود 
ردیــف 43- کلاســه 1403114412001001258 تقاضــای خانــم گل زاده 
اسدی هاشم آباد به شماره شناسنامه 211 و کدملی 2120998959 
فرزنــد ابراهیــم در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت: 
5476.53 مترمربــع از پــاک شــماره 25و128و109 فرعــی از 148 - 

اصلــی واقــع در اراضــی قلعــه محمــود 
آقــای  تقاضــای   1404114412001002160 کلاســه   -44 ردیــف 
کدملــی  و   61 شناســنامه  شــماره  بــه  پارســائی  محمدابراهیــم 
2249331294 فرزنــد عباســعلی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی کــه  بمســاحت: 1005.65 مترمربــع از پــاک شــماره 152 - 

اراضــی قلندرمحلــه     اصلــی واقــع در 
آقــای  تقاضــای   1404114412001003046 کلاســه   -45 ردیــف 
کدملــی  و   3 شناســنامه  شــماره  منتظرالظهوربــه  محمدجــان 
2122339421 فرزنــد علــی جــان در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی کــه 9.75 ســهم مشــاع از 74 ســهم ششــدانگ عرصــه آن 
وقــف اســت بمســاحت: 2124 مترمربــع از پــاک شــماره 164 - اصلــی 

واقــع در اراضــی تخشــی محلــه    
آقــای  تقاضــای   1404114412001003045 کلاســه   -46 ردیــف 
کدملــی  و   3 شناســنامه  شــماره  منتظرالظهوربــه  محمدجــان 
2122339421 فرزنــد علــی جــان در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی کــه 9.75 ســهم مشــاع از 74 ســهم ششــدانگ عرصــه آن 
وقف اســت بمســاحت: 9873 مترمربع از پلاک شــماره 164 - اصلی 

واقــع در اراضــی تخشــی محلــه    
ردیــف 47- کلاســه 1404114412001002266 تقاضــای خانــم نســترن 
جانــی بــه شــماره شناســنامه 187 و کدملــی 1379131820 فرزنــد 
حجــت الــه در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت: 
اراضــی  در  واقــع  اصلــی   - پــاک شــماره 175  از  مترمربــع   15210

حیدرآبــاد    
ردیــف 48- کلاســه 1404114412001000366 تقاضــای آقــای ســید 
ــه شــماره شناســنامه 3 و کدملــی 2122361816  جعفــر حســینی ب
فرزند محمدرضا در ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی بمســاحت: 
ــع در اراضــی  ــی واق ــاک شــماره 175 - اصل ــع از پ 12179.84 مترمرب

حیدرآبــاد    
آقــای  تقاضــای   1404114412001001379 کلاســه   -49 ردیــف 
سیدســبحان حســینی حیدرآبادی به شــماره شناســنامه 14 و کدملی 
یــک قطعــه  2122349662 فرزنــد ســیدمحمدرضا در ششــدانگ 
زمین مزروعی بمســاحت: 14664.75 مترمربع از پلاک شــماره 175 

- اصلــی واقــع در اراضــی حیدرآبــاد    
ردیــف 50- کلاســه 1403114412001002475 تقاضــای خانــم امــه 
کلثوم کیانی پور به شــماره شناســنامه 406 و کدملی 2121201955 
فرزنــد غلامعلــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمین مزروعی بمســاحت: 
ــع از پــاک شــماره 191 - اصلــی واقــع در اراضــی  74489.52 مترمرب

نودیجه   
ردیــف 51- کلاســه 1404114412001002672 تقاضــای خانــم فاطمــه 
رحیمــی بــه شــماره شناســنامه 12952 و کدملــی 2248549679 
فرزنــد شــفیع در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بمســاحت: 
ــع از پــاک شــماره 191 - اصلــی واقــع در اراضــی نودیجــه    301 مترمرب
آقــای  تقاضــای   1404114412001002250 کلاســه   -52 ردیــف 
کدملــی  و   6 شناســنامه  شــماره  بــه  ســیدباقری  ســیدعباس 
2122359404 فرزنــد مصطفــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی بمســاحت: 456.84 مترمربــع از پــاک شــماره 191 - اصلــی 

نودیجــه    اراضــی  واقــع در 
ــد  ردیــف 53- کلاســه 1404114412001001639 تقاضــای آقــای مجی
و کدملــی 2122479809  بــه شــماره شناســنامه 10  نــژاد  تربتــی 
فرزنــد دوســتعلی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه  
16.75 ســهم مشــاع از 120 ســهم ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت 

ــی واقــع در  ــع از پــاک شــماره 217-اصل بمســاحت 539.49 مترمرب
اراضــی کلاجــان قاجــار  .

ردیــف 54- 1-کلاســه 1404114412001002288 تقاضــای آقــای ســعید 
رضائــی نــژاد بــه شــماره شناســنامه 6215 و کدملــی 2122718171 
فرزند ولی اله در  3 دانگ مشاع 2- کلاسه 1404114412001002289 
تقاضــای آقــای موســی الرضــا صفــری بــه شــماره شناســنامه 1836 
و کدملــی 2120696098 فرزنــد محمدعلــی در  3 دانــگ مشــاع؛ 
ــن مزروعــی کــه  دو ســهم از 11 ســهم  از ششــدانگ یــک قطعــه زمی
ششــدانگ عرصــه آن وقــف است؛بمســاحت: 599.77 مترمربــع از 

پــاک شــماره 223- اصلــی واقــع در اراضــی چالکــی  .
ردیف 55 – کلاســه 1405114412001000172 تقاضای آقای مرتضی 
تازیکــه بــه شــماره شناســنامه 725 و کدملــی 2121057951 فرزنــد 
محمدحســین در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه  2.5 
دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت 4270 

مترمربــع از پــاک شــماره 251- اصلــی واقــع در اراضــی لمســک  .
خانــم  تقاضــای   1404114412001001099 کلاســه   –  56 ردیــف 
بــه شــماره شناســنامه 1421 و کدملــی  فاطمــه دماونــدی کمالــی 
زمیــن  قطعــه  یــک  ششــدانگ  در  خیرالــه  فرزنــد   2121537643
مزروعــی بمســاحت 1000.08 مترمربــع از پــاک شــماره 259- اصلــی 

واقــع در اراضــی فتــح بــاغ  .
آقــای  تقاضــای   1404114412001002473 57–کلاســه  ردیــف 
اســمعیل احمــدی لاملنــگ بــه شــماره شناســنامه 212 و کدملــی 
2121061827 فرزنــد محمــد در ششــدانگ یــک قطعه زمین مزروعی 
بمســاحت 1500.13 مترمربــع از پــاک شــماره 261- اصلــی واقــع در 

اراضــی لاملنــگ  . 
خانــم  تقاضــای   1404114412001002624 58–کلاســه  ردیــف 
معصومــه ســادات صالحــی بــه شــماره شناســنامه 907 و کدملــی 
2121072926 فرزنــد جــال در ششــدانگ یــک قطعــه زمین مزروعی 
بمســاحت 7502.61 مترمربــع از پــاک شــماره 261- اصلــی واقــع در 

ــگ  .  اراضــی لاملن
ردیــف 59–کلاســه 1404114412001001621 تقاضــای آقــای ناصــر 
عابدینی به شــماره شناســنامه 1258 و کدملی 2121536019 فرزند 
علــی بابــا در ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بمســاحت 440.12 مترمربــع 

از پــاک شــماره 261- اصلــی واقــع در اراضــی لاملنــگ  . 
بخش چهار

آقــای  تقاضــای   1404114412480000352 کلاســه   -60 ردیــف 
محمدرضــا حیــدری دهمــا بــه شــماره شناســنامه 756 و کدملــی 
زمیــن  قطعــه  یــک  ششــدانگ  در  محمــد  فرزنــد   2269938119
مزروعــی بمســاحت 500.16 مترمربــع از پــاک شــماره 503 فرعــی از 

یــک اصلــی واقــع در اراضــی زیــارت 
ردیــف 61- کلاســه 1404114412480002389 تقاضــای خانــم فاطمــه 
بیگــم حســینی بــه شــماره شناســنامه 45 و کدملــی 2122375991 
فرزند ســیدمحمد در ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی بمســاحت 
249 مترمربــع از پــاک شــماره 36 فرعــی از یک اصلــی واقع دراراضی 

زیارت   
ردیــف 62- کلاســه 1404114412001002456 تقاضــای آقــای علــی 
مقصودلــو بــه شــماره شناســنامه 317 و کدملــی 2371892459 
فرزنــد رضــا در ششــدانگ یــک قطعه باغ بمســاحت 275.11 مترمربع 

از پــاک شــماره 769 فرعــی از یــک اصلــی واقــع دراراضــی زیــارت   
ردیــف 63- کلاســه 1405114412001000945 تقاضــای آقــای رهــی 
ناطقی اصلی به شماره شناسنامه 2854 و کدملی 0070797226 
فرزنــد علاءالدیــن در ششــدانگ یــک قطعــه زمین مزروعی بمســاحت 
1119.29 مترمربــع از پــاک شــماره 22 فرعــی از یــک اصلــی واقــع 

دراراضــی زیــارت   
آقــای  تقاضــای   1404114412480000350 کلاســه   -64 ردیــف 
کدملــی  و   128 شناســنامه  شــماره  بــه  مدنــی  تقــی  ســیدمحمد 
یــک قطعــه زمیــن  2121286616 فرزنــد ســیدباقر در ششــدانگ 
مزروعی بمســاحت 1000.74 مترمربع از پلاک شــماره 503 فرعی از 

یــک اصلــی واقــع در اراضــی زیــارت 
آقــای  تقاضــای   1404114412001002279 کلاســه   -65 ردیــف 
بــه شــماره شناســنامه 8 و کدملــی  نــژاد  محمدحســین جانعلــی 
2122405007 فرزنــد علــی اکبــر در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
وقــف  از ششــدانگ عرصــه آن  دانــگ مشــاع  کــه  1.5  مزروعــی 
اســت بمســاحت: 266.44 مترمربــع از پــاک شــماره 12-اصلــی واقــع 

دراراضــی قلعــه حســن 
ردیــف 66- کلاســه 1404114412001002081 تقاضــای آقــای علی اکبر 
تجــری بــه شــماره شناســنامه 32 و کدملــی 2269739590 فرزنــد 
اســمعیل در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه  1.5 دانــگ 
مشــاع از ششــدانگ عرصــه آن وقــف اســت بمســاحت: 257.58 

مترمربــع از پــاک شــماره 12-اصلــی واقــع دراراضــی قلعــه حســن .
شناسه آگهی 2286634

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405.07.06
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405.07.21

جواد پورمند
رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

-----------------------------------------------------------------------------------------------
آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ عرصــه و اعیــان 
بــه پــاک ۲۴۶  بــه مســاحت ۳۵۵ متــر مربــع  زمیــن زراعــی 
فرعــی از ۲۲۵ اصلــی واقــع در اراضــی توسکســتان ملکــی منیــره 
رســتمی فرزنــد غلامحســین ســاعت ۹ صبــح روز شــنبه مــورخ 
۱۴۰۵.۰۸.۲۳ در محــل وقــوع ملــک واقــع در شهرســتان گــرگان، 
اراضــی توسکســتان بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد و اگــر روز تحدیــد 
حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد از تعطیلــی انجــام میگــردد از ایــن 
رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی 
بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در 
ــد  ــا نماینــده قانونــی وی میتوان ــر اینصــورت متقاضــی ثبــت ی غی
بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را 
دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت 
عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه 

صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.
شناسه آگهی 2298473
تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۷.۲۱

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف مهناز جهانفر

تا حالا شده تصمیمی بگیری 
و بعداً با خودت بگی: »چرا 

اینطوری فکر کردم؟!« 
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کنترل خشم؛ با خوراکی‌های ساده آرام‌تر بمانیم
️▪آب بنوشید: هنگام عصبانیت یک لیوان آب بنوشید و کمی مکث کنید.

️▪میان‌وعده سالم: میوه و مغزها می‌توانند به حفظ انرژی و تمرکز کمک کنند.
️▪شیرینی را متعادل مصرف کنید: میوه یا مقدار کمی شکلات تلخ را جایگزین مصرف زیاد شیرینی و نوشابه کنید.

️▪کافئین را کنترل کنید: مصرف زیاد قهوه و نوشیدنی‌های انرژی‌زا ممکن است بی‌قراری و تحریک‌پذیری را بیشتر کند.
️▪وعده‌های غذایی را حذف نکنید: گرسنگی و افت انرژی می‌تواند تحمل و تمرکز را کاهش دهد.

️▪مهم‌تــر از همــه: هنــگام عصبانیــت ســریع واکنــش نشــان ندهیــد؛ مکــث کنیــد، آب بنوشــید، چنــد نفــس عمیــق بکشــید و 
ســپس صحبــت کنیــد.

برنامــه،  ایــن  اجــرای  در  افــزود:  وی 
مجموعه‌هایــی از جملــه دانشــگاه علــوم 
پزشــکی، بســیج جامعــه پزشــکی، بســیج 
ســازمان  امــداد،  کمیتــه  ســازندگی، 
بنیــاد  مســتضعفان،  بنیــاد  بهزیســتی، 
برکــت، ســتاد اجرایــی فرمــان امــام)ره(، 
ــداری گــرگان  اســتانداری گلســتان و فرمان

داشــته‌اند. حمایــت  و  مشــارکت 

وی تأکیــد کــرد: همراهــی ایــن مجموعه‌هــا 
پزشــکان،  داوطلبانــه  حضــور  کنــار  در 
نیروهــای  و  دانشــجویان  دندانپزشــکان، 
ــه  ــرای ارائ ــل توجهــی ب جهــادی، ظرفیــت قاب
خدمــات رایــگان بــه مــردم ایجــاد کــرده اســت.

مســئول گــروه جهــادی مشــکات در پایــان 
نشــان می‌دهــد  اردو  ایــن  تجربــه  گفــت: 
کــه هم‌افزایــی میــان مــردم، متخصصــان 
و دســتگاه‌های مختلــف می‌توانــد فاصلــه 
دسترســی اقشــار کم‌برخــوردار بــه خدمــات 
ــرای  ــی ب تخصصــی را کاهــش دهــد و الگوی
حــوزه  در  توســعه خدمت‌رســانی جهــادی 

ســامت باشــد.

مســیر  ایــن  کــه  اســت  ایــن  مــا  هــدف 
ادامــه پیــدا کنــد و ظرفیــت ایجادشــده بــه 
بــه  خدمــت  بــرای  مســتمر  برنامه‌هایــی 
کم‌برخــوردار،  مناطــق  در  به‌ویــژه  مــردم، 

شــود. تبدیــل 

نقطــه  جهــادی  اردوی  کــرد:  تأکیــد  وی 
در  آنچــه  پایــان.  نقطــه  نــه  اســت،  آغــاز 
اردوهــای جهــادی شــکل گرفتــه، می‌توانــد 
ســازمان‌یافته  و  دائمــی  جریــان  یــک  بــه 
تبدیــل شــود؛ جریانــی کــه در آن گروه‌هــای 
اجرایــی،  نهادهــای  جوانــان،  مردمــی، 
مجموعه‌هــای  و  متخصصــان  خیریــن، 
مختلــف در کنــار یکدیگــر قــرار می‌گیرنــد 
تــا خدمت‌رســانی از حالــت مقطعــی خــارج 
شــده و بــه یــک فرآینــد پایــدار تبدیــل شــود.

ســاور چمنــی افــزود: در یــک اردوی جهــادی 
ممکن اســت هدف، رفع یک نیاز مشــخص 
خدمت‌رســانی،  نهضــت  در  امــا  باشــد؛ 
تلاش می‌شــود ریشــه مشــکلات شناســایی 
پایــدار  راه‌حل‌هــای  آن‌هــا  بــرای  و  شــود 

طراحــی شــود.

فقــط  خدمــت«  »جهــاد  وی  گفتــه  بــه 
مجموعــه‌ای از پروژه‌هــا و اقدامــات اجرایــی 
دیــدن  یعنــی  جهــادی  فرهنــگ  نیســت. 
مســئله، بی‌تفــاوت نمانــدن و تــاش بــرای 
ــه  ــی انســان خــود را نســبت ب حــل آن. یعن
جامعــه و به‌خصــوص اقشــار کم‌برخــوردار 
مســئول بدانــد و بــرای بهبــود شــرایط زندگــی 

آنــان قــدم بــردارد.

مقصد؛ مردم و پیشرفت

هــدف نهایی چنین حرکتــی، صرفاً افزایش 
تعــداد اردوهــا یــا پروژه‌هــای خدمت‌رســانی 
ــود کیفیــت زندگــی  ــد بهب نیســت؛ بلکــه بای
و  پیشــرفت  بــرای  زمینــه  ایجــاد  و  مــردم 
توانمندســازی مناطــق کم‌برخــوردار باشــد.

اگــر اردوی جهــادی نقطــه شــروع ایــن مســیر 
می‌توانــد  خدمت‌رســانی  نهضــت  باشــد، 
آن  در  کــه  افقــی  کنــد؛  ترســیم  را  آن  افــق 
صرفــاً  نــه  کشــور،  مختلــف  مناطــق  مــردم 
دریافت‌کننــده خدمــات، بلکه شــریک و بازیگر 
اصلــی فرآینــد پیشــرفت منطقــه خــود هســتند.

در چنیــن نگاهــی، جهــاد خدمــت یعنــی از 
مــردم گفتــن، در کنــار مــردم بــودن و بــا مــردم 

بــرای ســاختن آینــده‌ای بهتــر تــاش کــردن.

اردوهای جهادی از همان ابتدا تنها به معنای 
حضــور چنــدروزه در مناطــق محــروم و انجــام 
مجموعــه‌ای از فعالیت‌های عمرانی، فرهنگی 
شــکل‌گیری  بلکــه  نبوده‌انــد؛  اجتماعــی  یــا 
و  مســئولیت‌پذیری  خدمــت،  فرهنــگ  یــک 
حضــور در کنــار مــردم را نمایندگــی کرده‌انــد. 
فرهنگــی کــه در آن، خدمــت بــه مــردم نــه یــک 
وظیفــه اداری، بلکــه یک مســئولیت انســانی و 

اجتماعــی تلقــی می‌شــود.

بــازار کســب و کار– ســرویس اجتماعــی: در 
در  جهــادی  گروه‌هــای  گذشــته،  ســال‌های 
نقــاط مختلــف کشــور بــا حضــور در مناطــق 
از  بخشــی  کرده‌انــد  تــاش  کم‌برخــوردار، 
مشــکلات مردم را از نزدیک ببینند و برای رفع 
آن‌هــا قــدم بردارنــد. ســاخت و تعمیــر خانــه، 
آموزشــی  فعالیت‌هــای  مســجد،  و  مدرســه 
و فرهنگــی، کمک‌هــای معیشــتی، خدمــات 
درمانــی و بســیاری از اقدامــات دیگــر، تنهــا 
بخشــی از جلوه‌هــای ایــن حرکــت بــوده اســت.

امــا تجربــه اردوهــای جهــادی نشــان داد کــه 
خدمت‌رســانی نبایــد محــدود بــه یــک بــازه 
زمانــی یــا یــک اردوی چنــدروزه باشــد. مســائل 
و نیازهــای مــردم، به‌ویــژه در مناطــق محروم، 
بــه  آن‌هــا  حــل  بــرای  و  هســتند  مســتمر 
حضــور مســتمر، برنامه‌ریزی، شــناخت دقیق 
مســئله و همــکاری مجموعه‌هــای مختلــف 

نیــاز اســت.

از همین‌جــا می‌تــوان از یــک تحــول مهــم 
ــه  ــادی« ب ــذار از »اردوی جه ســخن گفــت؛ گ

خدمت‌رســانی«. »نهضــت 

اقتصــادی،  شــرایط  کــه  روزهایــی  در 
فشــارهای ناشــی از تحریــم و دشــواری‌های 
معیشــتی، زندگــی بســیاری از خانواده‌هــا را با 
چالش‌هــای جــدی مواجــه کــرده اســت، توجــه 
بــه مســائل و نیازهــای اساســی مــردم بیش از 
هــر زمــان دیگــری اهمیــت پیــدا می‌کنــد. در 
چنیــن شــرایطی، گروه‌هــای جهــادی با حضور 
میدانــی و ارائــه خدمــات تخصصــی تــاش 
می‌کننــد بخشــی از بــار مشــکلات مــردم را 
ــه  ــان ب ــد و مســیر دسترســی آن کاهــش دهن

ــد. ــر کنن ــات ضــروری را هموارت خدم

از  یکــی  »مشــکات«  جهــادی  گــروه 
ــه  ــر روحی ــه ب ــا تکی مجموعه‌هایــی اســت کــه ب
جهــادی و بــا رویکــرد رســیدگی بــه مســائل مهــم 
مختلــف  عرصه‌هــای  در  مــردم،  اساســی  و 
خدمت‌رســانی فعالیــت می‌کنــد. ایــن گــروه 
تــاش دارد خدمــات خــود را به‌ویــژه در مناطــق 
کم‌برخوردار و برای خانواده‌هایی که دسترســی 

محدودتــری بــه خدمــات دارنــد، ارائــه کنــد.

در شــرایط فعلــی کــه افزایــش هزینه‌هــای 
ــه  ــر ب زندگــی، بســیاری از خانواده‌هــا را ناگزی
کــرده  ضــروری  هزینه‌هــای  اولویت‌بنــدی 
اســت، برخــی نیازهــای مهــم از جمله خدمات 
رانــده  حاشــیه  بــه  اســت  ممکــن  ســامت 
شــوند. یکــی از حوزه‌هایــی کــه در ســال‌های 
اخیــر هزینه‌هــای آن بــرای خانوارهــا افزایــش 
قابــل توجهــی داشــته، خدمــات دندانپزشــکی 
اســت؛ موضوعــی کــه باعــث شــده بخشــی 
از مــردم، به‌خصــوص اقشــار کم‌برخــوردار، 
درمــان مشــکلات دهــان و دنــدان خــود را بــه 

تعویــق بیندازنــد.

ایــن مســئله، اهمیــت اقدامــات جهــادی در 
حــوزه ســامت را دوچنــدان می‌کنــد.

مســئول گــروه جهــادی درمانــی »مشــکات« 
جهــادی  اردوی  بزرگ‌تریــن  کار  بــه  آغــاز  از 
شــهر  در  گلســتان  اســتان  دندانپزشــکی 
گــرگان خبــر داد و گفــت: ایــن اردوی جهــادی 
بــا هــدف ارائــه خدمــات تخصصــی بــه اقشــار 
کم‌برخــوردار و بــه یــاد ۴ هــزار شــهید والامقام 

اســتان گلســتان برگــزار می‌شــود.

حســن ســاور چمنــی بــا اشــاره به رویکــرد این 
گــروه در ارائــه خدمــات تخصصــی بــه مناطــق 
کم‌برخــوردار اظهــار کــرد: محرومیــت نبایــد 
مانــع دسترســی مــردم بــه خدمــات شایســته 
و باکیفیــت شــود و بــر همیــن اســاس تــاش 
کرده‌ایــم خدمــات دندانپزشــکی را به مناطقی 
برســانیم کــه بخشــی از ســاکنان آن بــه دلیــل 
شــرایط اقتصــادی، امــکان بهره‌منــدی منظــم 

از خدمــات درمانــی را ندارنــد.
ادامه ستون وسط...

ــه  ــن طــرح، ۸ محل ــزود: در ای ــی مشــکات اف ــادی درمان ــروه جه مســئول گ
حاشــیه شــهر گــرگان تحــت پوشــش برنامه‌هــای غربالگــری و خدمــات 
درمانــی دندانپزشــکی قــرار گرفته‌انــد و فرآینــد پذیــرش و نوبت‌دهــی نیــز 
بــه صــورت زمان‌بندی‌شــده انجــام می‌شــود تــا خدمــات بــا نظــم، کیفیــت و 

رعایــت حقــوق مراجعه‌کننــدگان ارائــه شــود.

ــه خدمــات درمانــی محــدود  ــه ارائ وی ادامــه داد: اجــرای ایــن طــرح تنهــا ب
بــا انجــام غربالگــری و شناســایی  نمی‌شــود، بلکــه تــاش شــده اســت 
مشــکلات دهــان و دنــدان، افــراد نیازمنــد بــه خدمــات تخصصی‌تــر نیــز 

شناســایی و بــرای ادامــه رونــد درمــان راهنمایــی شــوند.

خدمت تخصصی برای کاهش فشار اقتصادی خانواده‌ها
وی با اشــاره به افزایش هزینه‌های درمان دندانپزشــکی در ســال‌های اخیر 
گفــت: بســیاری از خانواده‌هــا در شــرایط اقتصــادی فعلــی، میــان هزینه‌هــای 
مختلف زندگی ناچار به انتخاب هســتند و متأســفانه گاهی ســامت دهان 
ــادی  ــزاری اردوهــای جه ــرد. برگ ــرار می‌گی ــدان در اولویت‌هــای بعــدی ق و دن
تخصصــی می‌توانــد بخشــی از ایــن فشــار را کاهــش داده و فرصت دسترســی 

بــه خدمــات درمانــی را بــرای اقشــار کم‌برخــوردار فراهــم کنــد.

مســئول گــروه جهــادی درمانــی مشــکات خاطرنشــان کــرد: اســتقبال مــردم 
از ایــن برنامــه نشــان‌دهنده نیــاز جــدی جامعــه بــه خدمــات تخصصــی و در 
دســترس اســت و امیدواریــم ایــن حرکــت بتوانــد عــاوه بــر درمــان مشــکلات 
موجــود، زمینــه توجــه بیشــتر بــه موضــوع پیشــگیری و ســامت دهــان و 

دنــدان را نیــز فراهــم کنــد.

وی بــا بیــان اینکــه خدمت‌رســانی زمانــی اثرگــذار خواهــد بــود کــه بــر اســاس 
نیــاز واقعــی مــردم برنامه‌ریــزی شــود، گفــت: تــاش مــا ایــن اســت کــه 
ظرفیــت پزشــکان، دندانپزشــکان، نیروهــای داوطلــب و خیریــن را در کنــار 
یکدیگــر قــرار دهیــم تــا بتوانیــم خدمــات مؤثرتــر و گســترده‌تری بــه مناطــق 

ــم. ــه کنی کم‌برخــوردار ارائ

ســاورچمنی بــا اشــاره بــه ابعــاد گســترده ایــن برنامــه درمانــی اظهــار کــرد: 
ایــن اردو را می‌تــوان بزرگ‌تریــن عملیــات جهــادی دندانپزشــکی بومــی گــروه 
مشــکات دانســت کــه بــا هــدف ارائــه خدمــات تخصصــی و رایــگان بــه مــردم 

مناطــق کم‌برخــوردار برگــزار شــده اســت.

وی افزود: در این طرح، ۶۲ دندانپزشــک متخصص از نقاط مختلف کشــور در 
کنــار گــروه جهــادی مشــکات حضــور دارنــد و بــا بهره‌گیــری از ظرفیــت و تجهیزات 

تخصصــی، خدمــات درمانــی مــورد نیــاز مراجعه‌کننــدگان را ارائه می‌کنند.

مســئول گــروه جهــادی درمانــی مشــکات ادامــه داد: بــرای اجــرای ایــن 
عملیــات، ۴۰ یونیــت دندانپزشــکی تجهیــز و آمــاده خدمت‌رســانی شــده 
اســت و مراجعه‌کننــدگان می‌تواننــد بــه صــورت کامــاً رایــگان از مجموعــه‌ای 

از خدمــات تخصصــی دندانپزشــکی بهره‌منــد شــوند.

وی بــا اشــاره بــه تنــوع خدمــات ارائه‌شــده در ایــن اردو گفــت: خدماتــی 
ترمیــم،  جرم‌گیــری،  رادیوگرافــی،  جراحــی،  دنــدان،  کشــیدن  جملــه  از 
عصب‌کشــی و درمــان ریشــه در ایــن برنامــه پیش‌بینــی شــده و افــرادی کــه 
نیازمنــد ادامــه درمــان یــا خدمــات تخصصی‌تــر باشــند نیــز بــرای پیگیری‌هــای 

بعــدی بــه مراکــز تخصصــی ارجــاع داده خواهنــد شــد.
ــا  ــه خدمــات ب ــد ارائ ســاورچمنی خاطرنشــان کــرد: تــاش شــده اســت فرآین
برنامه‌ریــزی و زمان‌بنــدی مناســب انجــام شــود تــا ضمــن پاســخگویی بــه تعــداد 

بیشــتری از مراجعه‌کننــدگان، کیفیــت خدمــات درمانــی نیــز حفــظ شــود.

وی بــا اشــاره بــه پیش‌بینــی انجــام این عملیــات در مدت دو روز گفــت: برآورد 
مــا ایــن اســت کــه در طــول برگــزاری ایــن اردو، حــدود ۵۰۰ نفــر از شــهروندان 
گرگانــی تحــت پوشــش خدمــات قــرار گیرنــد و در مجمــوع نزدیــک بــه ۲ هــزار 

خدمــت درمانــی دندانپزشــکی بــه صــورت رایــگان بــه مــردم ارائــه شــود.

مســئول گــروه جهــادی درمانــی مشــکات تأکیــد کــرد: گســتردگی ایــن برنامــه 
نشــان می‌دهــد کــه بــا هم‌افزایــی ظرفیت‌هــای مردمــی، متخصصــان و 
ــه مناطقــی رســاند کــه  ــوان خدمــات تخصصــی را ب نیروهــای جهــادی می‌ت
بخشــی از مــردم آن بــه دلیــل شــرایط اقتصــادی، دسترســی محدودتــری بــه 

خدمــات درمانــی دارنــد.

ســاورچمنی در پایــان گفــت: هــدف مــا ایــن اســت کــه در کنــار ارائــه خدمات 
درمانــی، فرهنــگ پیشــگیری و توجــه بــه ســامت دهــان و دنــدان نیز تقویت 
شــود و هیــچ خانــواده‌ای صرفــاً بــه دلیــل مشــکلات اقتصــادی، درمــان و 

ســامت خــود را بــه تعویــق نینــدازد.

هزینه‌کرد نزدیک به ۴ میلیارد تومان برای روز
مســئول گــروه جهــادی درمانــی مشــکات بــا اشــاره بــه گســتردگی خدمــات 
ارائه‌شــده در ایــن اردوی جهــادی اظهــار کــرد: برآوردهــای اولیــه نشــان 
می‌دهــد مجمــوع ارزش ریالــی خدمــات دندانپزشــکی ارائه‌شــده طــی ایــن 
دو روز، حــدود ۳ تــا ۴ میلیــارد تومــان اســت؛ خدماتــی کــه بــه صــورت کامــاً 

ــرد. ــرار می‌گی ــار مــردم مناطــق کم‌برخــوردار ق ــگان در اختی رای

وی افــزود: اجــرای چنیــن برنامــه‌ای عــاوه بــر آنکــه دسترســی مــردم بــه 
خدمــات تخصصــی درمانــی را تســهیل می‌کنــد، می‌توانــد بخــش قابــل 
توجهــی از هزینه‌هــای درمــان را از دوش خانواده‌هــا بــردارد؛ موضوعــی کــه 

در شــرایط اقتصــادی کنونــی اهمیــت ویــژه‌ای دارد.

ســاورچمنی بــا اشــاره بــه ســاختار گــروه جهــادی مشــکات گفــت: ایــن 
مجموعــه عمدتــاً از جوانــان دهــه هفتادی و هشــتادی تشــکیل شــده اســت؛ 
جوانانــی کــه بــا انگیــزه‌ای مردمــی و روحیــه‌ای خودجــوش، تــاش کرده‌انــد 
ــه  ــه مــردم ب ــف جامعــه پزشــکی را در مســیر خدمــت ب ظرفیت‌هــای مختل

یکدیگــر متصــل کننــد.

وی ادامــه داد: یکــی از رویکردهــای اصلــی گــروه مشــکات، ایجــاد بســتری 
بــرای حضــور و مشــارکت دانشــجویان مســتعد، دندانپزشــکان جــوان و 
متخصصــان صاحــب مطــب اســت تــا هــر فــرد بتوانــد بخشــی از تــوان و 

تخصــص خــود را در مســیر خدمــت اجتماعــی بــه کار گیــرد.

ــن مــدل از فعالیــت  مســئول گــروه جهــادی مشــکات خاطرنشــان کــرد: ای
نشــان می‌دهــد کــه جهــاد خدمــت تنهــا وابســته بــه یــک مجموعــه یــا نهــاد 
خــاص نیســت، بلکــه زمانــی می‌توانــد بــه یــک جریــان مؤثــر تبدیــل شــود کــه 

ظرفیت‌هــای مردمــی و تخصصــی در کنــار یکدیگــر قــرار گیرنــد.

هم‌افزایی دستگاه‌ها برای تحقق یک خدمت مردمی
ســاورچمنی بــا قدردانــی از مجموعه‌هــا و نهادهــای مشــارکت‌کننده در 
ــات گســترده نتیجــه  ــن عملی ــن اردوی جهــادی گفــت: اجــرای ای برگــزاری ای
هم‌افزایــی مجموعه‌هــای مختلــف و همراهــی نهادهــای اجرایــی، درمانــی و 

حمایتــی بــوده اســت.
ادامه ستون سمت چپ...

جهاد خدمت؛جهاد خدمت؛

 از اردوهای جهادی تا نهضت خدمت‌رسانی از اردوهای جهادی تا نهضت خدمت‌رسانی

بازار کسب و کار- سرویس اجتماعیمهین نورافروز

شروع گزارش
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وقتی نیازهای عاطفی کودک به شکل قابل پیش‌بینی و همراه با محبت پاسخ داده می‌شود، او کم‌کم یاد می‌گیرد که دنیا جای امنی است و می‌تواند به دیگران اعتماد کند.44
امــا ســبک دلبســتگی فقــط بــه دوران نــوزادی محــدود نمی‌شــود و یــک برچســب همیشــگی نیســت. رابطه‌هــای امــن، حضــور آگاهانــه والدیــن و تجربه‌هــای مثبت می‌توانند بــه کودک 

کمک کنند احســاس امنیت بیشــتری در روابطش داشــته باشــد.
�� فرزند شما هنگام ناراحتی چطور به شما نزدیک می‌شود؟

�� بعد از جدایی‌های کوتاه چه واکنشی نشان می‌دهد؟
�� آیا به راحتی از شما کمک می‌خواهد؟

پاسخ این سؤال‌ها می‌تواند سرنخ‌هایی درباره سبک دلبستگی او به ما بدهد.

دلبستگی یعنی شیوه‌ای
 که کودک یاد می‌گیرد در رابطه 

با دیگران احساس امنیت کند 

برداشــتی از کتــاب »هنــر جنــگ« اثــر ســون تــزو بــا تمرکــز بــر 
جایــگاه خبرنــگاران، رســانه‌های محلــی و مدیریــت افکار عمومی 

در اســتان گلســتان

کتــاب »هنــر جنــگ« اثــر ســون تزو، اندیشــمند و استراتژیســت 
نظامــی چیــن باســتان، قرن‌هاســت کــه فراتــر از میدان‌هــای 
نبــرد مــورد توجــه قــرار دارد. آنچــه ایــن اثــر را همچنــان خواندنــی 
ــر شــناخت موقعیــت، ارزیابــی  و قابــل تأمــل می‌کنــد، تأکیــد ب
توانایی‌هــا، مدیریــت منابــع و تصمیم‌گیــری پیــش از اقــدام 
زاویــه‌ای متفــاوت در حرفــه  از  کــه می‌تــوان  اســت، اصولــی 

خبرنــگاری و مدیریــت رســانه نیــز بــه آن‌هــا نگریســت.

اگــر در اندیشــه ســون تــزو، شــناخت میــدان شــرط تصمیم‌گیــری 
درســت اســت، در عرصــه رســانه نیــز بــدون شــناخت جامعــه، 
تحلیل رویدادها و درک ســازوکارهای شــکل‌گیری افکار عمومی، 
بازنشــر اطلاعــات پراکنــده  بــه  فعالیــت خبــری ممکــن اســت 
بررســی وضعیــت رســانه‌ای  از همیــن منظــر،  محــدود شــود. 
اســتان گلســتان پرسشــی مهــم را پیــش روی فعــالان ایــن حــوزه 
ــا رســانه‌های اســتان تنهــا اخبــار روز را منتشــر  قــرار می‌دهــد: آی
ــا بــرای شــناخت مســائل، پیگیــری مطالبــات مــردم و  می‌کننــد ی

اثرگــذاری بــر مســیر توســعه نیــز برنامــه‌ای مشــخص دارنــد؟

گلســتان اســتانی برخــوردار از ظرفیت‌هــای متنــوع کشــاورزی، 
گردشــگری، صنعــت، تجــارت مــرزی و منابــع طبیعــی اســت؛ امــا 
در کنــار ایــن ظرفیت‌هــا، مســائلی ماننــد اشــتغال، بهــره‌وری 
ــع آب، توســعه زیرســاخت‌ها و رفــع  ــت مناب کشــاورزی، مدیری
موانــع ســرمایه‌گذاری نیــز مطــرح اســت. پرداختــن بــه چنیــن 
و  نشســت‌ها  صــرف  پوشــش  از  را  خبرنــگاری  موضوعاتــی، 
اظهــارات مدیــران فراتــر می‌بــرد و بــه بررســی ریشــه مشــکلات و 

ســنجش نتایــج تصمیم‌هــا می‌رســاند. 

بــرای مثــال، در حــوزه کشــاورزی، اعــام میــزان تولیــد محصــولات 
به‌تنهایــی تصویــر کاملــی از وضعیــت ایــن بخــش ارائــه نمی‌کنــد و 
موضوعاتــی ماننــد هزینــه نهاده‌هــا، دسترســی کشــاورزان به بــازار، 
صنایــع تبدیلــی، بیمــه محصــولات و پیامدهــای کم‌آبــی نیــز بایــد 
مــورد بررســی قــرار گیــرد. در حــوزه تجــارت مــرزی و ســرمایه‌گذاری 
نیــز برگــزاری نشســت، امضــای تفاهم‌نامــه یــا اعــام یــک طــرح 
اقتصــادی زمانــی اهمیــت واقعــی پیــدا می‌کند که میزان پیشــرفت، 

موانــع اجرایــی و نتایــج ملمــوس آن بــرای مــردم مشــخص شــود.

ایــن همــان نقطــه‌ای اســت کــه می‌تــوان یکــی از درس‌هــای 
زد؛ شــناخت  پیونــد  بــه خبرنــگاری  را  اصلــی »هنــر جنــگ« 
کــه  اســت. خبرنــگاری  درســت  تصمیــم  پیش‌شــرط  میــدان، 
مســئله را نشناســد، ممکــن اســت رویــداد را پوشــش دهــد، امــا 
از توضیــح آنچــه در پــس رویداد جریان دارد، بازبماند. رســانه‌ای 
کــه صرفــاً خبرهــای آمــاده را بازنشــر می‌کنــد، شــاید در چرخــه 
اطلاع‌رســانی حضــور داشــته باشــد، امــا بــرای تبدیــل شــدن 
ــل، جمــع‌آوری اطلاعــات  ــه قــدرت تحلی ــه مرجعــی اثرگــذار، ب ب

ــاز دارد. ــری مســتمر نی مســتقل و پیگی

 اگــر چنــد رســانه دربــاره یــک نشســت، یــک مدیــر یــا یــک 
افتتاحیــه، مطالبــی تقریبــاً مشــابه منتشــر کننــد، حجــم اخبــار 
افزایــش می‌یابــد، امــا لزومــاً آگاهــی عمومــی بیشــتر نمی‌شــود. 
در مقابــل، رســانه‌ای کــه پــس از اعــام یــک پــروژه، میــزان 
پیشــرفت آن را در ماه‌هــای بعــد پیگیــری کنــد، اعتبــار مصــوب 
را بــا هزینه‌کــرد واقعــی بســنجد و آثــار اجــرای آن را بــرای مــردم 

ــل شــود. ــکا تبدی ــل ات ــه مرجعــی قاب ــد ب ــح دهــد، می‌توان توضی

ایــن رویکــرد، ضــرورت عبــور از خبرمحــوری بــه مســئله‌محوری 
ــه  ــری ک ــد، تغیی ــرای رســانه‌های گلســتان برجســته می‌کن را ب
و  تحریریــه  برنامه‌ریــزی  آموزش‌دیــده،  خبرنــگاران  بــدون 
اســتمرار در پیگیــری امکان‌پذیــر نیســت. در همیــن مســیر، 
رابطــه خبرنــگاران بــا روابــط عمومــی دســتگاه‌های اجرایــی نیــز 

ــد. ــدا می‌کن ــت پی اهمی

 روابــط عمومی‌هــا از منابــع مهــم اطلاع‌رســانی دربــاره برنامه‌هــا 
و عملکــرد ســازمان‌ها هســتند و همــکاری حرفــه‌ای آن‌هــا بــا 
رســانه‌ها می‌توانــد دسترســی جامعــه بــه اطلاعــات را بهبــود 
بــا مســئولیت  روابــط عمومــی  وظیفــه  بااین‌حــال،  ببخشــد، 
خبرنــگار یکســان نیســت. روابــط عمومــی مأمــور معرفی عملکرد 
و انتقــال پیــام ســازمان اســت، امــا خبرنــگار بایــد اطلاعــات را 
بررســی کنــد، پرســش‌های لازم را مطــرح ســازد، ادعاهــا را بــا 

ــد. ــف را منعکــس کن اســناد بســنجد و دیدگاه‌هــای مختل

اگــر فعالیــت رســانه بــه انتشــار مطالــب آمــاده دســتگاه‌ها 
ــگاری مســتقل و اطلاع‌رســانی  ــان خبرن محــدود شــود، مــرز می
روابــط  دیگــر،  ســوی  از  شــد.  خواهــد  کمرنــگ  ســازمانی 
عمومی‌هایــی کــه بــا کمبــود بودجــه، نیــروی متخصــص یــا اختیار 
کافــی مواجه‌انــد نیــز بــرای انجــام مؤثــر وظایــف خــود بــه حمایــت 
ســاختاری نیــاز دارنــد. راهــکار، تقابــل دائمــی ایــن دو بخــش 
نیســت، بلکــه ایجــاد رابطــه‌ای مبتنــی بــر شــفافیت، پاســخ‌گویی 
و احتــرام بــه اســتقلال حرفــه‌ای خبرنــگار اســت. رســانه بایــد 
بتوانــد دســتاوردهای واقعــی دســتگاه‌های اجرایــی را منعکــس 
کنــد و هم‌زمــان دربــاره تأخیــر پروژه‌هــا، مشــکلات مــردم و نتایج 

تصمیم‌هــای مدیریتــی ســؤال بپرســد.

انســانی  نیــروی  بــدون  رســانه‌ای  راهبــرد  هیــچ  بااین‌حــال، 
توانمنــد بــه نتیجــه نمی‌رســد. خبرنــگار بــرای تولیــد گــزارش 
دقیــق و تحلیلــی، عــاوه بــر مهــارت نــگارش و مصاحبــه، بــه 
شــناخت اقتصــاد و مدیریــت عمومــی، توانایــی بررســی اســناد، 
راســتی‌آزمایی اطلاعــات و دسترســی بــه منابــع معتبــر نیــاز دارد. 
در کنــار ایــن مهارت‌هــا، امنیــت شــغلی، بیمــه، درآمــد پایــدار و 

فرصــت آمــوزش نیــز بــر کیفیــت کار او اثــر می‌گذارنــد. 

نمی‌تــوان از خبرنــگاری انتظــار گزارش‌هــای تحقیقــی، پیگیــری 
طولانی‌مــدت و تحلیــل عمیــق داشــت، امــا هم‌زمــان او را بــا 
گذاشــت.  تنهــا  امکانــات  محدودیــت  و  معیشــتی  مشــکلات 
حمایــت از خبرنــگاران حرفــه‌ای بایــد بخشــی از برنامــه توســعه 
رســانه‌ای اســتان باشــد، حمایتــی کــه بــر معیارهــای روشــن، 
و  شــود  اســتوار  شــفاف  و ضوابــط  واقعــی  فعالیــت  ســابقه 

اســتقلال تحریریــه را مخــدوش نکنــد.

در ایــن زمینــه، خانــه مطبوعــات، مدیــران رســانه و نهادهــای مرتبط 
می‌تواننــد بــا توســعه آموزش‌هــای تخصصــی، تقویــت حمایت‌هــای 
بیمــه‌ای و ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی پایــدار، زمینــه ارتقــای کیفیــت 
خبرنــگاری در گلســتان را فراهــم کننــد. حمایــت صنفــی زمانــی 
ــگاران منجــر  ــه بهبــود شــرایط حرفــه‌ای خبرن اثربخــش اســت کــه ب
شــود، نــه اینکــه صرفــاً در قالــب برنامه‌هــای مناســبتی باقــی بمانــد. 
از ســوی دیگــر، محدودیــت منابــع مالــی و انســانی نیــز ضــرورت 

ــان رســانه‌ها را افزایــش می‌دهــد.  ــه‌ای می همــکاری حرف
ایجــاد بانــک اطلاعاتــی موضوعــات توســعه اســتان، برگــزاری 
تخصصــی  گروه‌هــای  تشــکیل  مشــترک،  آموزشــی  دوره‌هــای 

خبرنــگاران و تبــادل داده‌هــای عمومــی می‌توانــد بــه افزایــش 
کیفیــت گزارش‌هــا کمــک کنــد؛ بــدون آنکــه اســتقلال رســانه‌ها یــا 

رقابــت حرفــه‌ای میــان آن‌هــا از بیــن بــرود.

بــرای نمونــه، خبرنــگاران اقتصــادی می‌تواننــد تحــولات صنعت، 
ســرمایه‌گذاری و تجــارت را به‌صــورت مســتمر دنبــال کننــد، 
خبرنــگاران حــوزه کشــاورزی بــه مســائل تولیــد و بــازار بپردازنــد و 
گروه‌هــای تخصصــی محیط‌زیســت و انــرژی نیــز بــا اســتفاده از 
داده‌هــا و اســناد، رونــد تحــولات ایــن بخش‌هــا را بررســی کننــد. 
چنیــن الگویــی بــه رســانه‌ها امــکان می‌دهــد ضمن حفــظ هویت 
خــود، از دانــش جمعــی و تقســیم کار تخصصــی بهــره ببرنــد. در 

کنــار ایــن موضــوع، تقویــت اقتصــاد رســانه نیــز اهمیــت دارد. 

توســعه خدمــات حرفــه‌ای تولیــد محتــوا، آمــوزش، عکاســی و 
تصویربــرداری خبــری می‌توانــد بــه پایــداری مالــی مجموعه‌هــای 
رســانه‌ای کمــک کنــد؛ مشــروط بــر آنکــه محتــوای تبلیغاتــی 
از گــزارش مســتقل تفکیــک شــود و منافــع مالــی بــر نتیجــه 

گزارش‌گــری اثــر پنهــان نگــذارد.

در روزگاری کــه شــبکه‌های اجتماعــی ســرعت گــردش اطلاعــات 
را افزایــش داده‌انــد، مســئولیت رســانه در بررســی صحــت اخبــار 
و روشــن کــردن واقعیت‌هــا نیــز ســنگین‌تر شــده اســت. گاهــی 
یــک تصویــر قدیمــی، خبــر تأییدنشــده یــا ادعای ناقــص، پیش از 
بررســی دقیق در ســطح گســترده منتشــر می‌شود. رسانه معتبر 
بایــد بتوانــد منشــأ اطلاعــات را بررســی کنــد، اســناد را در اختیــار 
ــح  ــرای مخاطــب توضی ــده را ب داشــته باشــد و موضوعــات پیچی
دهــد. البتــه هــر انتقــاد عمومــی را نمی‌تــوان شــایعه یــا بخشــی 
از یــک عملیــات ســازمان‌یافته دانســت، گاهــی نارضایتــی مــردم 
ریشــه در مشــکلات واقعــی اقتصــادی، اجتماعــی یــا مدیریتــی 
دارد. وظیفــه خبرنــگار، تفکیــک میــان مطالبــه مســتند، ادعــای 
اثبات‌نشــده و اطلاعــات نادرســت اســت، نــه نادیــده گرفتــن 

انتقادهــا و نــه بازنشــر بی‌بررســی آن‌هــا باشــد.

بازخوانــی »هنــر جنــگ« بــرای رســانه‌های گلســتان، در نهایــت 
بــه یــک ضــرورت حرفــه‌ای می‌رســد: برنامه‌ریــزی بــرای شــناخت 
مســائل و پیگیــری نتایــج. تدویــن نقشــه مســائل هــر شهرســتان، 
آمــوزش خبرنــگاران در حوزه‌هــای تخصصی، تشــکیل پرونده‌های 
خبــری بــرای پروژه‌هــای مهــم، توســعه اقتصــاد رســانه و ارزیابــی 

عملکــرد بــر پایــه کیفیــت و اعتبــار اطلاعــات، می‌توانــد چارچوبــی 
عملــی بــرای تقویــت رســانه‌های محلــی باشــد. 

در ایــن چارچــوب، موفقیــت رســانه صرفــاً بــا تعــداد خبرها 
پیگیــری  میــزان  نمی‌شــود،  ســنجیده  بازدیــد  میــزان  یــا 
مطالبــات مــردم، تنــوع منابــع خبــری، دقــت اطلاعــات، 
اصــاح خطاهــا و توانایــی توضیــح مســائل پیچیــده نیز باید 

مــورد توجــه قــرار گیــرد.

هــدف خبرنــگاری، پیــروزی بــر یــک رقیــب یــا شکســت دادن 
ــر نیســت، هــدف، افزایــش آگاهــی عمومــی، روشــن  یــک مدی
کــردن واقعیت‌هــا، تقویــت پاســخ‌گویی و کمــک بــه شــناخت 
بهتر مســائل اســتان اســت. رســانه‌ای که با اســتقلال حرفه‌ای و 
اتــکا بــه شــواهد فعالیــت می‌کنــد، می‌توانــد هــم دســتاوردهای 
ــاره کاســتی‌ها و وعده‌هــای  واقعــی را منعکــس کنــد و هــم درب

تحقق‌نیافتــه پرسشــگری داشــته باشــد. 

کتــاب »هنــر جنــگ« یــادآوری می‌کنــد که اقدام بدون شــناخت 
و تصمیم‌گیــری بــدون ارزیابــی شــرایط، هزینه‌ســاز اســت. در 
عرصــه رســانه نیــز انتشــار شــتاب‌زده، اتــکا بــه اطلاعــات ناقــص 
ــار  ــد اعتب و رهــا کــردن موضوعــات پــس از انتشــار خبــر می‌توان

حرفــه‌ای را تضعیــف کنــد.

بــرای رســانه‌های اســتان گلســتان، میــدان اصلــی رقابــت نبایــد 
صرفــاً ســرعت انتشــار یــا بلنــدی صــدای رســانه باشــد، بلکــه 
دقــت در شــناخت مســائل، کیفیــت روایــت، اســتقلال حرفــه‌ای 
و اســتمرار در پیگیــری اســت کــه می‌توانــد جایــگاه رســانه را در 

جامعــه تقویــت کنــد.

خبرنــگاری کــه میــدان را بشناســد، تنهــا راوی رویدادها نخواهد 
بــود؛ او می‌توانــد بــا مستندســازی واقعیت‌ها، پیگیری مطالبات 
مــردم و ســنجش فاصلــه میــان وعــده و عمــل، به یکــی از عوامل 

مؤثر در توســعه اســتان تبدیل شــود.

ایــن گــزارش، برداشــتی تحلیلــی از آموزه‌هــای کتــاب »هنــر 
جنــگ« اثــر ســون تــزو در حــوزه رســانه و خبرنــگاری اســتان 
گلســتان اســت و بــر پایــه پژوهــش میدانــی یــا آمــار اختصاصــی 

از عملکــرد رســانه‌های اســتان تنظیــم نشــده اســت.

هنر جنگ در میدان رسانه گلستان؛

 خبرنگاری که میدان را نشناسد، روایت را واگذار می‌کند
بازار کسب و کارحمید بهادرزاده

گلستان رتبه نخست تولید 
خرمالوی کشور

مدیــر باغبانــی ســازمان جهــاد کشــاورزی گلســتان از پیش‌بینــی 
برداشــت ۱۳ هزار تن خرمالو در اســتان خبر داد و گفت: تولید 
ــه ســال گذشــته،  ــا رشــد ۱۸ درصــدی نســبت ب ایــن محصــول ب

گلســتان را در جایــگاه نخســت کشــور قــرار داده اســت.

نویدرضــا فرهانــی اظهــار کــرد: پیش‌بینــی می‌شــود امســال از 
۷۱۵ هکتــار بــاغ بــارور خرمالــو در اســتان، ۱۳ هــزار تــن محصول 

برداشــت شــود.

وی بــا اشــاره بــه آغــاز برداشــت خرمالــو از اواســط مهرمــاه و 
ــه باغ‌هــا،  ــا اواســط آبان‌مــاه افــزود: مدیریــت تغذی ادامــه آن ت
مبــارزه بــا آفــت مگــس میــوه مدیترانــه‌ای، مدیریــت کــف بــاغ و 

آبیــاری منظــم از عوامــل مؤثــر در افزایــش تولیــد ایــن محصــول 
بــوده اســت.

مدیــر باغبانــی ســازمان جهــاد کشــاورزی گلســتان بــا اشــاره بــه 
ارقــام خرمالــوی تولیــدی اســتان گفــت: ارقــام گوجــه‌ای، ســیبی 
ــوی گلســتان هســتند و  ــام خرمال ــن ارق ــت‌وال از مهم‌تری و گری
شهرســتان بندرگــز بــا ۹۷ هکتــار بــاغ خرمالــو، بیشــترین ســطح 

زیــر کشــت ایــن محصــول را در اســتان دارد.

فرهانــی بــا اشــاره بــه ظرفیت اقتصادی و بازارپســندی خرمالوی 
گلســتان تصریــح کــرد: عــاوه بــر تأمیــن نیــاز بــازار اســتان، 
بخشــی از محصــول بــه اســتان‌های تهــران، اصفهــان و فــارس 
ارســال می‌شــود و بخشــی نیــز بــرای عرضــه در بــازار شــب یلــدا 

ذخیره‌ســازی خواهــد شــد.

ــو در اســتان گلســتان از اواســط مهرمــاه آغــاز  برداشــت خرمال
بــا  اســتان  ایــن  دارد.  ادامــه  آبان‌مــاه  اواســط  تــا  و  می‌شــود 
برخــورداری از ۷۱۵ هکتــار بــاغ بــارور خرمالــو، از قطب‌هــای 

تولیــد ایــن محصــول در کشــور بــه شــمار مــی‌رود.

خرمالــو از میوه‌هــای پاییــزی سرشــار از فیبــر، ویتامیــن C و 
ترکیبــات آنتی‌اکســیدانی اســت کــه بــه تقویــت سیســتم ایمنــی، 

بهبــود عملکــرد دســتگاه گــوارش و حفــظ ســامت قلــب و عــروق 
کمــک می‌کنــد. ایــن میــوه همچنیــن بــه دلیــل داشــتن بتاکاروتن 

در حفــظ ســامت چشــم و پوســت مؤثــر اســت و قندهــای 
طبیعــی آن انــرژی مــورد نیــاز بــدن را تأمیــن می‌کننــد.
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55 شما به ‌عنوان والدین این حق را دارید تا از کارهایی که فرزند نوجوانتان در فضای مجازی انجام می‌دهد، آگاه باشید.

اما حواستان باشد که با کنترل افراطی می‌توانید فرزندتان را از خودتان دور کرده و به اعتماد بینتان آسیب بزنید. 

نکتــه اصلــی ایــن اســت کــه بــه ‌گونــه‌ای بــر فعالیت‌‌هــای اینترنتــی نوجوانتــان نظــارت داشــته باشــید کــه فرزندتــان احســاس کنــد شــما بــه حریــم خصوصــی او احتــرام 
می‌گذاریــد امــا می‌خواهیــد از ایمنــی او در فضــای اینترنــت اطمینــان حاصــل کنیــد.

نظارت بر فعالیت‌های اینترنتی 
فرزندان برای کنترل نوجوان

 در اینترنت

خبر

معاون سازمان توسعه
 تجارت ایران :

ظرفیت توسعه تجارت 
استان‌های شمالی

 در جنگ دیده شد

ایــران  تجــارت  توســعه  ســازمان  معــاون 
گفــت: اســتان‌های شــمالی کشــور بــه دلیــل 
برخــورداری از موقعیــت جغرافیایــی مناســب، 
دسترســی بــه بنــادر دریــای خــزر و نزدیکــی 
بــه بازارهــای کشــورهای همســایه، از ظرفیــت 
قابل‌توجهــی بــرای گســترش مبــادلات تجــاری 

برخوردارنــد.

بــه گــزارش خبرنــگار اقتصــادی بــازار کســب 
و کار، محمــد صــادق قنــاد زاده در همایــش 
تجلیل از صادر کنندگان برتر استان گلستان، 
اظهــار کــرد: در شــرایط کنونــی، توجــه بــه ایــن 
افزایــش  زمینه‌ســاز  می‌توانــد  توانمندی‌هــا 
صــادرات، تســهیل حمل‌ونقــل کالا و تقویــت 
منطقــه  کشــورهای  بــا  اقتصــادی  ارتباطــات 
زیرســاخت‌های  توســعه  همچنیــن،  باشــد. 
بنــدری و حمل‌ونقــل، بهبــود امکانــات گمرکــی 
و حمایــت از فعــالان اقتصــادی ایــن اســتان‌ها 
می‌توانــد نقــش آن‌هــا را در تجــارت خارجــی 
کشــور پررنگ‌تــر کنــد و بــه ایجــاد فرصت‌هــای 
جدیــد بــرای تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان 

منجــر شــود.

فعالیت‌هــای  جنگــی،  شــرایط  افــزود:  وی 
در  اختــال  ماننــد  مشــکلاتی  بــا  اقتصــادی 
پــول،  نقل‌وانتقــال  دشــواری  حمل‌ونقــل، 
محدودیت‌هــای تجــاری و تغییــر مســیرهای 
چنیــن  در  می‌شــوند.  مواجــه  کالا  تأمیــن 
بــا  می‌توانــد  خصوصــی  بخــش  شــرایطی، 
تجــاری،  شــبکه‌های  تجربــه،  از  اســتفاده 
شــناخت بازارهــای خارجــی و یافتن مســیرهای 
جایگزیــن، بــه تــداوم تجــارت و تأمیــن نیازهــای 

کشــور کمــک کنــد.

قنــاد زاده بیــان کــرد: بــا وجــود توانمندی‌هــای 
آن  مشــکلات  نبایــد  خصوصــی،  بخــش 
فعــالان  مثــال،  بــرای  گرفــت.  نادیــده  را 
ــر،  ــا مقــررات متغی اقتصــادی ممکــن اســت ب
فرایندهــای اداری پیچیــده، محدودیت‌هــای 
هزینه‌هــای  گمرکــی،  مشــکلات  ارزی، 
بــالای حمل‌ونقــل و دشــواری‌های ناشــی از 

باشــند. روبــه‌رو  تحریم‌هــا 

بــه  مشــکلات  ایــن  پذیرفتــن  افــزود:  وی 
یــا  مســئولیت‌ها  گرفتــن  نادیــده  معنــای 
عملکــرد بخــش خصوصــی نیســت؛ بلکــه بــه 
ایــن معناســت کــه بــرای افزایــش توانمنــدی 
آن، بایــد موانــع موجــود شناســایی و تــا حــد 

امــکان برطــرف شــوند.

فعــالان  زاده، سال‌هاســت  قنــاد  گفتــه  بــه 
ــاره  ــدگان درب ــان و تولیدکنن اقتصــادی، بازرگان
موانــع موجــود در مســیر تجــارت، صــادرات، 
می‌کننــد.  صحبــت  ســرمایه‌گذاری  و  واردات 
قوانیــن  شــامل  اســت  ممکــن  موانــع  ایــن 
فرایندهــای  متعــدد،  مقــررات  پیچیــده، 
غیرقابــل  تصمیم‌گیری‌هــای  طولانــی،  اداری 
پیش‌بینــی و ناهماهنگــی میــان دســتگاه‌های 

باشــد. اجرایــی 

وی افزود: با وجود طرح مکرر این مشکلات، 
ــل مختلــف، از  ــه دلای ــن ب اصــاح برخــی قوانی
جملــه پیچیدگــی فراینــد قانون‌گــذاری، تعــدد 
دســتگاه‌های تصمیم‌گیــر، مقاومــت در برابــر 
نهادهــای  نبــود هماهنگــی میــان  یــا  تغییــر 
مســئول، به‌ســادگی امکان‌پذیــر نبــوده اســت.

ــاً  ــد صرف ــرل نقدینگــی نبای در واقــع، هــدف از کنت
کاهــش کمیــت منابــع مالــی در گــردش باشــد، بلکه 
بایــد کیفیــت تخصیــص اعتبــار نیــز بهبــود یابــد تــا 
منابــع محــدود اقتصــادی بیشــتر بــه ســمت تولیــد و 

فعالیت‌هــای مولــد هدایــت شــوند.

تأمین ارز واردات و مدیریت منابع ارزی
ســمت دیگــر مدیریــت بــازار ارز، تأمیــن منابــع مورد 
نیــاز بــرای واردات و حفــظ جریــان ورود ارز حاصــل 
از صــادرات اســت. بــر اســاس آمارهــای اعلام‌شــده، 
 ۲۴.۹ حــدود  مهرمــاه  نیمــه  تــا  ســال  ابتــدای  از 
میلیــارد دلار ارز بــرای واردات کالاهــای مــورد نیــاز 
کشــور تأمیــن شــده اســت؛ رقمــی کــه در مقایســه 
بــا ۲۸ میلیــارد دلار دوره مشــابه ســال قبــل کاهــش 
دارد، امــا ایــن کاهــش به‌طــور یکســان در همــه 
ــن ارز  ــع نشــده اســت. تأمی ــی توزی گروه‌هــای کالای
کالاهــای اساســی بــا کاهــش مواجــه نشــده و ارز 
اختصاص‌یافتــه بــه دارو نیــز نســبت به دوره مشــابه 

ســال قبــل افزایــش داشــته اســت.

ایــن آمــار نشــان می‌دهــد ارزیابــی وضعیــت بــازار 
ارز تنهــا بــا مقایســه رقــم کل تأمیــن ارز در دو دوره 
امکان‌پذیــر نیســت، بلکــه ترکیــب مصــارف ارزی و 
میــزان پاســخ‌گویی بــه نیازهــای ضــروری اقتصــاد 
نیــز اهمیــت دارد. در شــرایط محدودیــت منابــع، 
و  دارو  اساســی،  کالاهــای  واردات  اولویت‌بنــدی 
مــواد اولیــه تولیــد، در کنــار مدیریــت تقاضاهــای 
غیرضــروری، می‌توانــد بــه اســتفاده مؤثرتــر از منابع 

ــد. ارزی کمــک کن

کــردن  فراهــم  طریــق  از  نیــز  ارز  مبادلــه  مرکــز 
بســتر معامــات توافقــی میــان صادرکننــدگان و 
واردکننــدگان، نقــش مهمــی در اتصــال منابــع ارزی 
بــه نیازهــای تجــاری ایفــا می‌کنــد. انجــام معامــات 
متقاضیــان  و  عرضه‌کننــدگان  میــان  مســتقیم 
نیــاز  می‌توانــد  مناســب،  نظارتــی  ســازوکار  بــا 
واردکننــدگان را پاســخ دهــد و از ایجــاد تقاضــای 

بازارهــای غیررســمی بکاهــد. مــازاد در 

ــزان  ــه می ــن ارز واردات ب ــداوم تأمی ــن حــال، ت ــا ای ب
دسترســی بــه درآمدهــای صادراتــی، امــکان انتقــال 
منابع و بازگشت ارز حاصل از فروش کالا و خدمات 
وابســته اســت. جنــگ و تحریــم می‌تواننــد از طریــق 
کاهــش صــادرات، افزایــش هزینه‌هــای حمل‌ونقــل 
و دشــوارتر کــردن انتقــال پــول، بــر ایــن رونــد اثــر 
بگذارنــد. بــه همیــن دلیــل، حفــظ ظرفیــت صادراتــی 
و تســهیل بازگشــت ارز، بخشــی جدایی‌ناپذیــر از 

ــازار ارز اســت. سیاســت مدیریــت ب

تقویــت ســمت عرضــه  ارز صادراتــی؛  بازگشــت 
بــازار

یکــی از ظرفیت‌هــای مهــم بــرای تقویــت عرضــه 
ارز، بازگشــت منابــع حاصــل از صــادرات بــه چرخــه 
اعلام‌شــده  برآوردهــای  اســت.  کشــور  اقتصــادی 
ارز  تــا ۲۳ میلیــارد دلار  بازنگشــتن حــدود ۲۱  از 
صادراتــی از ابتــدای ســال ۱۴۰۴ تاکنــون حکایــت 
دارد کــه بخشــی از آن شناســایی شــده و قابلیــت 

پیگیــری و تعییــن تکلیــف دارد.

بازنگشــتن ارز صادراتــی لزومــاً بــه معنــای از بیــن 
رفتــن ایــن منابــع نیســت، امــا تــا زمانــی کــه ارز 
حاصــل از صــادرات در دســترس چرخــه تجــارت و 
تأمیــن مالــی واردات قــرار نگیــرد، نمی‌توانــد به‌طــور 
کامــل در تعــادل بــازار نقــش ایفــا کنــد. از ایــن 
ــع، شناســایی تخلفــات  ــری بازگشــت مناب رو، پیگی
احتمالی و تســهیل روش‌های قانونی بازگشــت ارز 

بایــد هم‌زمــان دنبــال شــود.

در ایــن زمینــه، میــان الــزام بــه بازگشــت ارز و ایجاد 
شــرایط مناســب بــرای فعالیــت صادرکننــدگان بایــد 
تعــادل برقــرار شــود. محدودیت‌هــای نقل‌وانتقــال 
پــول، هزینه‌هــای صــادرات، دشــواری دسترســی 
تولیــد می‌تواننــد  بازارهــای خارجــی و موانــع  بــه 
بــر زمــان و شــیوه بازگشــت منابــع اثــر بگذارنــد. 
بنابرایــن، سیاســت مؤثــر عــاوه بر نظــارت و برخورد 
بــا تخلفــات، بایــد امــکان اســتفاده از ارز صادراتــی 
بــرای واردات مــواد اولیــه و نیازهــای واقعــی اقتصــاد 

را نیــز فراهــم کنــد.

می‌توانــد  مســیر  ایــن  از  عرضــه  ســمت  تقویــت 
نیــاز بــه مداخلــه مســتقیم بانــک مرکــزی را کاهــش 
دهــد و انعطاف‌پذیــری بــازار را در برابــر شــوک‌های 
خارجــی افزایــش دهــد. هرچــه منابــع ارزی بیشــتری 
از مســیرهای شــفاف در دســترس تجــارت قــرار گیــرد، 
امــکان پاســخ‌گویی بــه تقاضــای واقعی بــا اتکای کمتر 

بــه ذخایــر بانــک مرکــزی فراهم‌تــر خواهــد شــد.

بــازار ارز عــاوه بــر متغیرهــای واقعــی اقتصــاد، 
واکنــش  نیــز  اقتصــادی  فعــالان  انتظــارات  بــه 
نشــان می‌دهــد. انتشــار اخبــار منفــی، افزایــش 
دربــاره  نگرانــی  و  سیاســی  نااطمینانی‌هــای 
درآمدهــای آینــده می‌توانــد تقاضــای احتیاطی برای 
ارز و طلا را افزایش دهد. در چنین شرایطی، حتی 
اخبــار مربــوط بــه محدودیــت منابــع ارزی نیز ممکن 
اســت پیــش از آنکــه آثــار واقعــی خــود را بــر عرضــه 

بگــذارد، رفتــار خریــداران را تغییــر دهــد./ ایرنــا

مدیریــت بــازار ارز در شــرایط افزایــش نااطمینانی‌هــای اقتصــادی، عــاوه 
ــه  ــن نیازهــای ارزی کشــور، ب ــک مرکــزی و تأمی ــد بان ــه هدفمن ــر مداخل ب
کنتــرل رشــد نقدینگــی، مهــار انتظــارات تورمــی، اصــاح ناتــرازی بانک‌هــا 
ــا ضمــن کاهــش  و تقویــت بازگشــت ارزهــای صادراتــی وابســته اســت ت
ــدرت  ــازار ارز و حفــظ ق ــر ب ــات پایدارت ــه ثب نوســان‌های کوتاه‌مــدت، زمین

خریــد مــردم را فراهــم کنــد.

بــازار ارز در اقتصــاد ایــران تنهــا تحــت تأثیــر میــزان عرضــه و تقاضــای 
روزانــه قــرار نــدارد، بلکــه از برهم‌کنــش سیاســت‌های پولــی، وضعیــت 
درآمدهــای ارزی، کســری بودجــه، شــرایط تجــارت خارجــی و انتظــارات 
فعــالان اقتصــادی تأثیــر می‌پذیــرد. از ایــن رو، مدیریــت ایــن بــازار به‌ویــژه 
در شــرایط جنــگ، تحریــم و محدودیت‌هــای تجــاری، نیازمنــد مجموعــه‌ای 
هماهنــگ از سیاســت‌های پولــی، ارزی و مالــی اســت کــه بتوانــد هــم 
ــادی بی‌ثباتــی را  ــد و هــم عوامــل بنی نوســان‌های کوتاه‌مــدت را مهــار کن

هــدف قــرار دهــد.

در چنیــن شــرایطی، عرضــه ارز بــرای پاســخ‌گویی بــه تقاضــای بــازار، 
کنتــرل رشــد نقدینگــی بــرای مهــار فشــارهای تورمــی و ایجــاد مســیرهای 
ــرای هدایــت منابــع مالــی بــه ســمت تولیــد، ســه ضلــع اصلــی  شــفاف ب
سیاســت‌گذاری اقتصــادی بــه شــمار می‌رونــد. هــر یــک از ایــن ابزارهــا 
کارکــرد متفاوتــی دارد و اثرگــذاری آنهــا زمانــی افزایــش می‌یابــد کــه در 

ــه شــوند. ــه کار گرفت چارچــوب یــک برنامــه منســجم ب

مداخله ارزی؛ ابزاری برای مدیریت نوسان‌ها
افزایــش نااطمینانی‌هــای سیاســی و اقتصــادی می‌تواند رفتــار خانوارها و 
بنگاه‌هــا را تغییــر دهــد. در شــرایطی کــه احتمــال افزایــش تــورم یــا کاهش 
ارزش پــول ملــی در ذهــن فعــالان اقتصــادی و حتــی مــردم عــادی تقویــت 
می‌شــود، بخشــی از منابــع ریالــی بــه ســمت دارایی‌هایــی ماننــد ارز و طــا 
حرکــت می‌کنــد. در ایــن وضعیــت، تقاضــای بــازار ارز لزومــاً از افزایش نیاز 
وارداتــی یــا تجــاری ناشــی نمی‌شــود، بلکــه بخشــی از آن بــه انگیــزه حفــظ 

ارزش دارایی‌هــا شــکل می‌گیــرد.

افزایــش تقاضــای احتیاطــی در چنیــن شــرایطی می‌توانــد بــر قیمــت ارز 
فشــار وارد کنــد؛ حتــی اگــر منابــع ارزی کشــور به‌طــور کامــل از بیــن نرفتــه 
باشــد یــا تأمیــن ارز واردات همچنــان ادامــه داشــته باشــد. در نتیجــه، 
تشــخیص منشــأ تقاضــا و تفکیــک نیازهــای واقعــی از تقاضــای ناشــی از 

انتظــارات، بــرای انتخــاب ابــزار مناســب مداخلــه اهمیــت دارد.

عرضــه ارز از ســوی بانــک مرکــزی در ایــن شــرایط می‌توانــد بخشــی از 
تقاضای احتیاطی را از مســیرهای غیررســمی به معاملات شــفاف منتقل 
کنــد و از شــدت نوســان‌های هیجانــی بکاهــد. عرضــه تــا ســقف ۲ میلیــارد 
ــن چارچــوب از  ــی در همی ــد مل ــرای هــر ک ــد ب ــن ســقف خری دلار و تعیی
هفتــه گذشــته اجرایــی شــد تــا بخشــی از نقاضــا در بــازار را بــه طــور رســمی 
پاســخ دهــد و ایــن پیــام را بــه بــازار بدهــد کــه سیاســت‌گذار بــرای مدیریــت 

نوســان‌های بــازار آمــاده اســت.

بــا ایــن حــال، مداخلــه ارزی زمانــی اثربخــش خواهــد بــود کــه متناســب بــا 
شــرایط عرضــه و تقاضــا، وضعیــت ذخایــر و نیازهــای واقعی اقتصــاد انجام 
شــود. فــروش ارز بــرای تثبیــت دســتوری یــک نــرخ مشــخص، بــا مداخلــه 

هدفمنــد بــرای کاهــش نوســان تفــاوت دارد.

در رویکــرد دوم، هــدف اصلــی جلوگیــری از شــکل‌گیری نوســان‌های 
مخــرب و فراهــم کــردن امــکان تطبیــق بــازار بــا شــرایط اقتصــادی اســت نــه 
اینکــه سیاســت گــذار بــه دنبــال تضمیــن مانــدگاری نــرخ ارز در یــک ســطح 

معیــن باشــد.

محــدود  موجــود  منابــع  فــروش  بــه  ارزی صرفــاً  مداخلــه  همچنیــن، 
نمی‌شــود. خریــد ارز صادرکننــدگان در دوره‌هایــی کــه تقاضــای کافــی برای 
آن وجــود نــدارد و عرضــه مجــدد آن هنــگام افزایــش تقاضــا، می‌توانــد 
بــه مدیریــت جریــان ورود و خــروج ارز کمــک کنــد. چنیــن ســازوکاری، در 
صــورت رعایــت ملاحظــات مربــوط بــه ذخایر و شــفافیت معامــات، امکان 

می‌دهــد بخشــی از منابــع ارزی پیــش از ایجــاد اختــال در چرخــه تجــارت 
خارجــی جــذب و در زمــان نیــاز بــه بــازار عرضــه شــود.

کنترل نقدینگی؛ پیوند اصلی سیاست پولی و بازار ارز
در کنــار سیاســت ارزی، رشــد نقدینگــی یکــی از متغیرهــای تعیین‌کننــده 
در رونــد تــورم و تقاضــا بــرای دارایی‌هــای جایگزیــن پــول ملــی اســت. 
افزایــش مســتمر حجــم پــول، در شــرایطی کــه رشــد تولیــد متناســب بــا آن 
نباشــد، می‌توانــد فشــار تقاضــا را در بــازار کالاهــا و خدمــات افزایــش دهــد 
و بــه شــکل‌گیری انتظــارات تورمــی دامــن بزنــد. بخشــی از ایــن فشــار نیــز 

ممکــن اســت در بــازار ارز و طــا منعکــس شــود.

بــر اســاس آمارهــای اعلام‌شــده، رشــد ماهانــه نقدینگــی در شــهریورماه 
بــه یک‌دهــم درصــد نرســیده، بلکــه معــادل ۱.۳ درصــد بــوده اســت و رشــد 
ــن ارقــام از  ــه حــدود ۵۱ درصــد رســیده اســت. ای ــز ب نقطه‌به‌نقطــه آن نی
کاهــش شــتاب رشــد نقدینگــی نســبت بــه اوج ثبت‌شــده در ماه‌هــای قبل 
حکایــت دارد، هرچنــد ســطح بــالای رشــد ســالانه همچنان ضــرورت تداوم 

سیاســت‌های مهــار نقدینگــی را نشــان می‌دهــد.

کاهــش ســرعت رشــد نقدینگــی می‌توانــد به‌تدریــج از شــدت فشــارهای 
تورمــی بکاهــد، امــا اثــر آن معمــولاً بــا فاصلــه زمانــی در شــاخص‌های 
قیمــت و رفتــار بازارهــا نمایــان می‌شــود. از ایــن رو، ارزیابی سیاســت پولی 
نبایــد تنهــا بــر تغییــرات یک‌ماهــه نقدینگــی یــا نوســان چنــدروزه نــرخ ارز 
اســتوار باشــد، بلکــه تــداوم رونــد کاهــش رشــد پــول و تأثیــر آن بــر تــورم و 

انتظــارات اقتصــادی نیــز بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد.

از ســوی دیگــر، کنتــرل نقدینگــی بــدون مدیریــت منابــع و مصــارف دولــت 
و اصــاح ســازوکار خلــق پــول در شــبکه بانکــی بــا محدودیــت روبــه‌رو 
خواهــد شــد. اگــر کســری بودجــه از مســیرهای تــورم‌زا تأمیــن شــود یــا 
بانک‌هــا بــرای پوشــش ناترازی‌هــای خــود بــه اضافه‌برداشــت و خلــق پــول 
متکــی بماننــد، فشــارهای تورمــی دوبــاره تقویــت می‌شــود و بخشــی از اثــر 

مداخلــه ارزی را خنثــی می‌کنــد.

کــردن رشــد  بــر محــدود  بایــد  نقدینگــی  کنتــرل  بنابرایــن، سیاســت 
بی‌ضابطــه ترازنامــه بانک‌هــا، مدیریــت اضافه‌برداشــت‌ها، نظــارت بــر 
تســهیلات‌دهی و اصــاح ســاختار بانک‌هــای ناتــراز اســتوار باشــد. در عیــن 
حــال، انضبــاط مالــی دولــت و پرهیــز از اتــکای مســتمر بــه منابــع بانــک 
مرکــزی بــرای تأمیــن هزینه‌هــا، از الزامــات پایــداری ایــن سیاســت اســت.

اصلاح ناترازی بانک‌ها بدون توقف تأمین مالی تولید
یکــی از دشــواری‌های سیاســت پولــی در شــرایط تــورم بــالا، ایجــاد تعــادل 
میــان مهــار خلــق پــول و تأمیــن مالــی فعالیت‌هــای مولــد اســت. محــدود 
کــردن رشــد ترازنامــه بانک‌هــا و برخــورد بــا اضافه‌برداشــت‌ها می‌توانــد در 
کوتاه‌مــدت دسترســی برخــی بنگاه‌هــا بــه منابــع بانکــی را دشــوار کنــد؛ امــا 
ادامــه فعالیــت بانک‌هــای ناتــراز و تأمیــن مالــی زیان‌هــای آنهــا از مســیر 

خلــق پــول نیــز هزینه‌هــای گســترده‌تری بــه اقتصــاد تحمیــل می‌کنــد.

از ایــن رو، اصــاح نظــام بانکــی بایــد به‌گونــه‌ای انجــام شــود کــه ضمــن 
جلوگیــری از گســترش ناترازی‌هــا، جریــان تأمیــن مالــی تولیــد دچــار 
اختــال جــدی نشــود. تعییــن تکلیــف دارایی‌هــای مــازاد بانک‌هــا، کاهــش 
بنــگاه‌داری، افزایــش شــفافیت ترازنامه‌هــا و الــزام بانک‌هــا بــه مدیریــت 
بدهی‌هــای خــود می‌توانــد بــه کاهــش فشــار بــر پایــه پولــی کمــک کنــد.

در کنــار ایــن اقدامــات، اســتفاده از ابزارهــای تأمیــن مالــی غیرتورمــی اهمیت 
ــد  ــرات الکترونیکــی می‌توانن ــد و ب ــار مول ــد گواهــی اعتب ــی مانن دارد. ابزارهای
بخشــی از نیاز بنگاه‌ها به ســرمایه در گردش را از مســیر اعتبار تجاری پاســخ 
دهند و وابســتگی آنها به تســهیلات نقدی بانکی را کاهش دهند. گســترش 
ایــن ابزارهــا، در صــورت طراحــی صحیــح و نظــارت بــر تعهــدات ایجادشــده، 
می‌توانــد بــه حفــظ جریــان تولیــد هم‌زمــان بــا اجــرای سیاســت‌های انضبــاط 

پولــی کمــک کنــد.

ادامه ستون سمت چپ...

مدیریت بازار ارز در گرو مهار نقدینگی و انتظارات تورمی



با رشــد جمعیت و گســترش شهرنشــینی، تقاضا برای مســکن، 
خدمــات شــهری و زیرســاخت‌ها افزایــش یافتــه اســت. از ســوی 
برنامه‌ریــزان  بــزرگ،  شــهرهای  در  زمیــن  محدودیــت  دیگــر، 
از  فشــرده‌تر  اســتفاده  ســمت  بــه  را  ســازندگان  و  شــهری 
ــه ســوق داده اســت.  زمیــن و ســاخت ســاختمان‌های بلندمرتب
تأمیــن  بــرای  راهــکاری  می‌توانــد  چــه  اگــر  بلندمرتبه‌ســازی 
مســکن بیشــتر در محــدوده‌ای محــدود باشــد؛ امــا اگــر بــدون 
برنامه‌ریــزی اصولــی و متناســب بــا ظرفیــت شــهر انجــام شــود، 
ممکــن اســت بــه مشــکلاتی ماننــد افزایــش تراکــم جمعیــت، 
فشــار بــر زیرســاخت‌های شــهری، کاهــش کیفیــت زندگــی و 

تشــدید نابرابــری در دسترســی بــه خدمــات منجــر شــود.

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: بــازار مســکن اســتان 
گلســتان، به‌ویــژه شــهر گــرگان، تحــت تأثیــر مجموعــه‌ای از 
عوامــل اقتصــادی، جمعیتــی و شهرســازی قــرار دارد کــه کمبــود 
زمیــن قابــل ســاخت و محدودیت‌هــای بلندمرتبه‌ســازی از جمله 
عوامــل مؤثــر بــر ســاختار عرضــه مســکن در ایــن شــهر بــه شــمار 
می‌رونــد. در شــرایطی کــه تقاضــا بــرای خریــد مســکن افزایــش 
می‌یابــد، امــا امــکان توســعه عمودی شــهر محدود اســت، تأمین 
زمیــن مناســب بــرای ساخت‌وســاز بــه یکــی از چالش‌هــای اصلی 

ســازندگان و انبوه‌ســازان تبدیــل می‌شــود.

یکــی از پیامدهــای ایــن وضعیــت، افزایــش ســهم بهــای زمیــن 
در هزینــه نهایــی ســاخت مســکن اســت. هنگامــی کــه امــکان 
ســاخت واحدهــای بیشــتر در یــک قطعــه زمیــن محــدود باشــد، 
ســازنده ناچــار اســت هزینــه خریــد زمیــن را میــان تعــداد کمتــری 
از واحدهای مسکونی تقسیم کند. برای مثال، اگر در زمینی با 
مســاحت مشــخص امکان ســاخت تعــداد محدودی واحــد وجود 
داشــته باشــد، هزینه زمین ســهم بیشــتری از قیمت تمام‌شــده 
هــر واحــد خواهــد داشــت؛ درحالی‌کــه افزایــش اصولــی تراکــم 
ســاختمانی، در صــورت برخــورداری از زیرســاخت‌های کافــی و 
رعایــت ضوابــط شهرســازی، می‌توانــد ایــن هزینــه را میــان تعداد 

بیشــتری از واحدهــا توزیــع کنــد.

از سوی دیگر، محدودیت عرضه زمین و دشواری تأمین قطعات 
مناســب بــرای ساخت‌وســاز، می‌توانــد رقابــت میــان ســازندگان 
و انبوه‌ســازان را بــرای خریــد زمیــن افزایــش دهــد. ایــن رقابــت، 
به‌ویــژه در مناطــق پرتقاضــای شــهری، ممکــن اســت بــه رشــد 
قیمــت زمیــن منجــر شــود. در چنیــن شــرایطی، افزایــش قیمــت 
زمیــن نه‌تنهــا هزینــه اولیــه ســرمایه‌گذاری را بــالا می‌بــرد، بلکــه بــر 
قیمــت پیشــنهادی واحدهــای نوســاز نیز اثر می‌گــذارد و در نهایت، 

بخشــی از ایــن افزایــش هزینــه بــه خریــداران منتقــل می‌شــود.

البتــه بایــد توجــه داشــت کــه رشــد قیمــت مســکن صرفــاً ناشــی 
از کمبــود زمیــن یــا محدودیــت بلندمرتبه‌ســازی نیســت. عواملی 
ماننــد تــورم عمومــی، نوســانات قیمــت مصالــح ســاختمانی، 
هزینه‌هــای تأمیــن مالــی، انتظــارات تورمــی، میــزان تقاضــای 
تعییــن  در  نیــز  شــهری  مدیریــت  سیاســت‌های  و  مؤثــر 
قیمــت نهایــی مســکن نقــش دارنــد. همچنیــن، میــزان تأثیــر 
محدودیت‌هــای ســاختمانی بــر بــازار گــرگان بایــد بــا بررســی آمــار 
معامــات زمیــن و مســکن، پروانه‌هــای ســاختمانی و ضوابــط 

مصــوب شهرســازی مشــخص شــود.

تصویــب اجــرای بلنــد مرتبــه ســازی در اســتان گلســتان از ســوی 
شــورای عالــی معمــاری و شهرســازی اگــر چــه طرحــی مــورد نیــاز 
بــرای اســتان محســوب مــی شــود امــا تصویــب آن مخالفــان و 

موافقــان زیــادی بــه همــراه داشــته اســت.

بســیاری از مخالفان نیز کارزاری را برای ممنوعیت ســاخت وســاز 
در اراضــی ناهارخــوران در فضــای مجــازی بــرای امضــا بــه اشــتراک 
گذاشــته انــد . از ســوی دیگــر بســیاری از موافقــان اجــرای ایــن طرح 
از جملــه جامعــه ســازندگان و انبــوه ســازان اســتان گلســتان نیــز 
بنــا بــه دلایلــی کــه در بــالا مطــرح شــد نســبت بــه اجــرای ایــن طــرح 

واکنــش مثبــت نشــان داده و از آن اســتقبال کــرده انــد.

معــاون محیط‌زیســت طبیعــی و تنــوع زیســتی اداره‌کل حفاظــت 
احتمالــی  پیامدهــای  بــه  اشــاره  بــا  گلســتان  محیط‌زیســت 
ــر ایــن  ــه تأثی بلندمرتبه‌ســازی در برخــی مناطــق شــهری، نســبت ب
ــر جریــان طبیعــی هــوا و شــرایط اقلیمــی شــهر هشــدار داد طرح‌هــا ب

بــه گفتــه ســید مجتبــی حســینی، ساخت‌وســازهای بلندمرتبــه 
در صــورت اجــرا بــدون مطالعــات کارشناســی کافــی، می‌تواننــد 
در بلندمــدت موجــب اختــال در گــردش هــوا، کاهــش کیفیــت 

هــوا، تغییــر تعــادل دمایــی و افزایــش مصــرف انــرژی شــوند.

وی بــا تأکیــد بــر مخالفــت محیط‌زیســت گلســتان بــا اجــرای 
طــرح بلندمرتبه‌ســازی در محــور ناهارخــوران، اظهــار کــرد: ایــن 
پــروژه نگرانی‌هایــی را در زمینــه حفاظــت از منابــع آب، افزایــش 
فرســایش خــاک، احتمــال تشــدید فرونشســت زمیــن و تغییرات 
اقلیمــی در مقیــاس محلــی بــه همــراه دارد. وی بــر ضــرورت 

بررســی دقیــق پیامدهــای زیســت‌محیطی پیــش از اجــرای چنین 
طرح‌هایــی تأکیــد کــرد

بلند مرتبه‌سازی در کنار معایب اما مزایای بسیاری دارد

یــک فعــال صنعــت ســاخت و ســاز امــا معتقــد اســت بلنــد 
مرتبــه ســازی یکــی از راه‌هــای اولویــت‌دار بــرای ســاخت مســکن 
بــه دلیــل کمبــود زمیــن در گــرگان اســت کــه ســال‌ها بــه تعویــق 

افتــاده اســت.

صالــح عابــدی افــزود: از دیگــر مزایــای ایــن طــرح می‌تــوان بــه ایجاد 
فرصت‌هــای شــغلی جدیــد، رونــق فعالیت‌هــای اقتصــادی، کاهش 
ــرای انبوه‌ســازان و افزایــش ســودآوری  هزینه‌هــای ساخت‌وســاز ب
آن‌ها اشــاره کرد. همچنین، در صورت مدیریت صحیح هزینه‌ها، 
ایــن طــرح می‌توانــد بــه کاهــش قیمت تمام‌شــده مســکن، افزایش 
بهــره‌وری در فرآینــد ساخت‌وســاز و تســریع در تحویــل واحدهــای 

مســکونی بــه متقاضیــان کمــک کند.

وی در ادامــه بــا اشــاره بــه چالش‌هــا و پیامدهــای احتمالــی ایــن 
طــرح اظهــار کــرد: بلندمرتبه‌ســازی در کنــار مزایــای اقتصــادی، 
می‌توانــد معایبــی نیــز بــه همــراه داشــته باشــد کــه از جملــه 
آن‌هــا می‌تــوان بــه کاهــش حریــم خصوصــی ســاکنان، افزایــش 
تراکــم جمعیــت، افــت کیفیــت زندگــی و کاهــش رضایت‌منــدی 

مالــکان اشــاره کــرد.

وی افــزود: همچنیــن، افزایــش پیچیدگی‌هــای فنــی پروژه‌هــا، 
بــرای ســازندگان و  بــالا رفتــن ریســک‌های حقوقــی و مالــی 
بــروز  و  بــر زیرســاخت‌های شــهری  افزایــش فشــار  مالــکان، 
ناهماهنگی‌هــای بصــری در ســیمای شــهر، از دیگــر پیامدهــای 
ایــن،  بــر  افــزون  اســت.  ساخت‌وســاز  نــوع  ایــن  احتمالــی 
مجــاور  فضاهــای  بــر  مرتفــع  ســاختمان‌های  ســایه‌اندازی 
می‌توانــد بــر میــزان دریافــت نــور طبیعــی و کیفیــت محیــط 

زندگــی ســاکنان تأثیــر بگــذارد.

عابــدی گفــت: از مهم‌تریــن موضوعاتــی که در اجــرای طرح‌های 
بلندمرتبه‌ســازی بایــد بــا حساســیت و جدیــت مــورد توجــه قــرار 
گیــرد، اســتحکام ســازه‌ها و مقاومــت آن‌هــا در برابــر حــوادث 
غیرمترقبــه اســت. بــا توجــه بــه ارتفــاع زیــاد ایــن ســاختمان‌ها 
اجــرای آن‌هــا،  و  بــه طراحــی  فنــی مربــوط  و پیچیدگی‌هــای 
رعایت اصول مهندســی، ضوابط ایمنی و اســتانداردهای ملی و 
بین‌المللــی در تمامــی مراحــل ساخت‌وســاز از اهمیــت ویــژه‌ای 

برخــوردار اســت.

وی ادامــه داد: در ایــن میــان، اســتفاده از مصالــح ســاختمانی 
اســتاندارد و باکیفیت، اجرای دقیق محاســبات ســازه‌ای، نظارت 
مســتمر بر روند ســاخت و اطمینان از کیفیت اتصالات و اجزای 
باربــر ســاختمان، نقــش مهمــی در افزایــش ایمنــی ســازه‌ها 
دارد. همچنیــن، ســاختمان‌های بلنــد بایــد متناســب بــا شــرایط 
منطقــه‌ای، در برابــر خطراتــی مانند زلزله، وزش بادهای شــدید، 

آتش‌ســوزی و ســایر حــوادث احتمالــی طراحــی و اجــرا شــوند.

عابــدی بیــان کــرد: بنابرایــن، نمی‌تــوان از الزامــات فنــی و ایمنــی 
در بلندمرتبه‌ســازی به‌ســادگی عبور کرد؛ چراکه هرگونه ضعف 
در طراحــی، انتخــاب مصالــح یــا اجــرای ســازه می‌توانــد خســارات 
جانــی و مالــی جبران‌ناپذیــری بــه همــراه داشــته باشــد. ازایــن‌رو، 
رعایــت کامــل اســتانداردهای ســاختمانی، نظــارت تخصصــی و 
ــی در  ــد از اولویت‌هــای اصل ــی پروژه‌هــا بای ــت فن ــد صلاحی تأیی
اجــرای طرح‌هــای بلندمرتبه‌ســازی باشــد تــا ضمــن بهره‌منــدی از 
مزایــای ایــن نــوع ساخت‌وســاز، ایمنــی و ســامت ســاکنان نیــز 

تضمین شــود.

بلندمرتبه‌ســازی در گــرگان یــک تصمیــم شــخصی یــا مقطعــی 
نیســت

معــاون هماهنگــی امــور عمرانــی اســتانداری گلســتان نیــز 
ــک  ــرگان ی ــن رابطــه معتقــد اســت: بلندمرتبه‌ســازی در گ در ای
تصمیــم شــخصی یــا مقطعــی نیســت بلکــه بــر پایــه مصوبــات 
شــورای عالــی شهرســازی و معمــاری کشــور دنبــال می‌شــود.

ســید مهــدی مهیایــی افــزود: معتقــد اســت افزایــش قیمــت 
زمیــن و مســکن در گــرگان، اســتفاده از ظرفیــت توســعه عمودی 
را بــه یــک ضــرورت تبدیــل کــرده و می‌تواند بخشــی از فشــار بازار 

مســکن را کاهــش دهــد.

وی افــزود: در فراینــد بررســی طــرح گــرگان نیــز موضوعاتــی 
ماننــد مســیر بــاد غالــب، حریــم آب‌هــای ســطحی، مناطــق 
حفاظت‌شــده، اراضــی کشــاورزی، پوشــش گیاهــی، مخاطــرات 
زیســت‌محیطی  مســائل  و  زیرســاختی  ظرفیــت  طبیعــی، 

به‌صــورت کامــل مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت.
مهیایــی تصریــح کــرد: برخی ادعاهــا درباره انســداد کریدورهای 
هوایــی یــا افزایــش آلودگــی هــوا ناشــی از اجــرای ایــن طــرح 
پشــتوانه کارشناســی نــدارد زیــرا همیــن ضوابــط در ســطح ملی و 
بــرای تمامــی اســتان‌ها تدویــن شــده و مــورد تاییــد دســتگاه‌های 

تخصصــی قــرار گرفتــه اســت.

معــاون هماهنگــی امــور عمرانــی اســتانداری گلســتان بــا اشــاره 
بــه محدوده‌هــای پیشــنهادی اجــرای طــرح گفــت: ســه پهنــه 
شــامل بخش‌هایــی از شــرق گــرگان، محــدوده‌ای از محــور صیــاد 
شــیرازی و بخشــی از محــور ولیعصــر تــا قبــل از پــل سیدمســعود 
و محــدوده شــرق گــرگان در حوالــی محــور طبیعــت و کمربنــدی 
بــرای مطالعــه و اجــرای طــرح پیشــنهاد شــده و برخــاف برخــی 
برداشــت‌ها، هیچ‌یــک از ایــن پهنه‌هــا در محــدوده جنگلــی و 

انبــوه ناهارخــوران قــرار ندارنــد.

بــرای  پیشــنهادی،  ضوابــط  براســاس  داد:  ادامــه  مهیایــی 
زمین‌هــای هــزار تــا ۲ هــزار مترمربــع امکان ســاخت تــا ۱۰ طبقه، 
ــرای  ــا ۱۲ طبقــه و ب ــا ســه هــزار مترمربــع ت ــرای زمین‌هــای ۲ ت ب
زمین‌هــای بیــش از ســه هــزار مترمربــع حداکثــر تــا ۱۵ طبقــه 

پیش‌بینــی شــده اســت.

توســعه افقــی شــهرها و افزایــش تحمیل هزینه بــرای مدیریت 
شهری

ــی گــرگان امــا معتقــد  ــاق بازرگان رییــس کمیســیون احــداث ات
اســت توســعه افقــی شــهرها در شــرایط فعلــی هزینه‌هــای 

ســنگینی بــه مدیریــت شــهری تحمیــل می‌کنــد.

ســیدمحمد مرتضوی گفت: تامین زیرســاخت‌هایی مانند آب، 
بــرق، گاز، راه و خدمــات شــهری در مناطــق جدیــد هزینه‌هــای 
بســیار بالایــی دارد و در برخــی مــوارد بــا هزینــه ســاخت مســکن 

برابــری می‌کنــد.

وی تاکیــد کــرد: بلندمرتبه‌ســازی بایــد تنهــا در مناطقــی اجــرا شــود 
کــه ظرفیــت ترافیکــی، خدماتــی و زیرســاختی لازم را داشــته باشــند.

بــه اعتقــاد مرتضــوی، اســتفاده از ظرفیت‌هــای درونــی شــهر 
می‌توانــد از گســترش ساخت‌وســازهای غیرمجــاز در حاشــیه 
شــهر جلوگیــری کــرده و در میان‌مــدت بــر کنتــرل قیمــت زمیــن 

اثرگــذار باشــد.

مرتضوی با اشاره به برخی انتقادها نسبت به بلندمرتبه‌سازی 
گفــت: مخالفــان ایــن طــرح عمدتــا نگرانی‌هایــی در حوزه‌هــای 
اجتماعــی و شــهری مطــرح می‌کننــد امــا توســعه افقــی شــهرها 
نیــز تبعــات قابــل توجهــی بــه همــراه دارد. گســترش بی‌رویــه 
محدوده‌هــای شــهری زمینه‌ســاز شــکل‌گیری ساخت‌وســازهای 
فاقــد کیفیــت، بــدون رعایــت مقــررات ملــی ســاختمان و حتــی 
در برخــی مــوارد بــدون اخــذ مجوزهــای قانونــی می‌شــود کــه در 
زمــان وقــوع بحران‌هــای طبیعــی می‌توانــد آســیب‌های اجتماعی 

و اقتصــادی گســترده‌ای ایجــاد کنــد.

اســتان  شــهرهای  در  بلندمرتبه‌ســازی  وضعیــت  دربــاره  وی 
گلســتان نیــز گفــت: همــه شــهرهای اســتان ظرفیــت اقتصــادی 
و فنــی لازم بــرای اجــرای چنیــن پروژه‌هایــی را ندارنــد. در شــرایط 
فعلــی، گــرگان و تــا حــدودی برخــی مناطــق شــهر گنبــدکاووس 
از ظرفیــت مناســب بــرای اجــرای پروژه‌هــای بلندمرتبه‌ســازی 
برخــوردار هســتند. در ســایر شــهرها، هزینه‌هــای ســاخت از 
قیمــت فــروش واحدهــای مســکونی پیشــی گرفتــه و اجــرای 
چنیــن طرح‌هایــی از توجیــه اقتصــادی کافــی برخــوردار نیســت.

مرتضــوی علــت اجرایــی نشــدن برخــی طــرح ‌هــای بلندمرتبــه 
‌ســازی طــی ســال‌های گذشــته در گــرگان را اختلاف‌نظــر بیــن 
دســتگاه‌های اجرایــی، نهادهــای تصمیم‌گیــر و برخــی گروه‌هــای 
فرایندهــای  شــدن  طولانــی  افــزود:  و  کــرد  عنــوان  ذی‌نفــع 
تصمیم‌گیــری، اجــرای ایــن طرح‌هــا را بــا تاخیــر همــراه کــرده 
ــد  ــه ظرفیت‌هــای درونــی شــهرها می‌توان ــی کــه توجــه ب در حال
شــهرها  حاشــیه  در  غیرمجــاز  گســترش ساخت‌وســازهای  از 
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77  وقتی کودک داخل 
خودروست، چند نکته را 

جدی بگیریم!

هنگام رساندن فرزندانمان به مدرسه، ایمنی فقط به بستن کمربند خلاصه نمی‌شود.
بیرون آوردن سر یا بدن از سان‌روف خودرو ممکن است در یک لحظه، کودک را در معرض خطر جدی قرار دهد.

بیرون آوردن دست یا سر از پنجره خودرو یک ترمز ناگهانی یا برخورد با موانع کنار خیابان می‌تواند حادثه‌ساز شود.
⚠️ ایستادن یا جابه‌جا شدن کودک در خودرو کودک باید در محل مناسب و به‌صورت ایمن بنشیند و کمربند ایمنی داشته باشد.

�� چند ثانیه هیجان و بی‌احتیاطی، ارزش به خطر انداختن جان کودک را ندارد.
��کودک را سالم به مدرسه برسانیم؛ ایمنی، اولین درس سال تحصیلی است.

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقــد ســند رســمی موضــوع مــاده3 قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر 
موضــوع  اول  هیئــت   140560312009005052 شــماره   رای 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبت ملــک بندرگز 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی محمد صمــدی فرزند علی 
اکبر به شــماره ملی 2249658021 شــماره شناســنامه 22 صادره 
کردکــوی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
11186.08 مترمربــع قســمتی از پــاک 23 اصلــی بخــش 2 ثبــت 
بندرگز اراضی ســاحلی جفاکنده خریداری از مالک رســمی شــهین 
صادقــی شــاهرودی محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود در 
صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس 
از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی 
اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
م.الف :1115

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/7/21
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/8/9

مهدی شاه مهری
 رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
--------------------------------------------------------------------------------------------

موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رأی 
قانــون  موضــوع  دوم  اول/  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۱۸۲۴هیــات  شــماره 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملک کلاله تصرفــات مالکانه 
بلامعــارض متقاضــی خانــم شــهربانو عــودی فرزنــد علــی اکبــر بشــماره 
شناســنامه ۲۵۹صــادره ازدرششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمین 
مســکونی بــه مســاحت ۳۰۶.۳۰متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده از 
ــه  پــاک۱۴۱۲ فرعــی از۲۱۳_ اصلــی واقــع در بخــش ۹ شهرســتان کلال
انتقال ملک مع الواســطه ازمالک رســمی )گلی ســمیعی(محرز گردیده 
اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ 
روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار 

اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم 
و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در 
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.       م الــف ۱۱۱۴۸ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۰۵               

تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۷.۲۱      
بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاله
-------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعیین تکلیف وضعیت ثبتــی اراضی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه 
قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای صــادره هیئــت موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر 

در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض:
کلاسه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۸۱۴ تقاضای آقای سیدجواد مهرآبادی به 
شماره شناسنامه ۱۰۳۳ و کدملی ۲۱۲۲۵۵۹۸۹۶ فرزند سیدابوالفضل 
در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنای احداثی بمســاحت ۷۹۴.۸۸ متر 
مربــع کل پــاک شــماره ۹۴۲ فرعــی مفــروز و مجــزی از ۱۵۰ فرعــی از 
۱۲۳- اصلــی واقــع در اراضــی مــازاد ســعدآباد بخــش دو حــوزه ثبت گرگان 
طبــق رای صــادره حکایــت از انتقــال از مالــک رســمی بــه متقاضــی دارد. 
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهی 
بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یکماه از تاریخ تســلیم اعتراض 
بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم 

نمایــد.       شناســه آگهــی 2287449
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۰۶

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۲۱
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۱۸۶ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
تاریــخ ۱۴۰۵.۰۶.۲۶ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد  ثبت

ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۲۳۷ 
تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی خانم مینا فامیلی دوگونچی 
فرزند حالت شــماره شناســنامه ۵۱۳ و کدملی ۴۹۷۹۸۶۱۲۰۲ صادره 
آق قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن مزروعــی بــه مســاحت ۴۲۱۰۰ 
مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره ۶۹ فرعــی 
از ۱۱ اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه قــره داغلــی، بخــش ۱۲ حوزه 
ثبت ملک آق قلا از ســهمی مالک رســمی غایب تماجر  تایید گردیده 
اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ 
روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضی داشــته باشــند مــی توانند از تاریخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم 
و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در 
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.      م الــف:۷۱۸
تاریخ انتشارنوبت اول:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۷.۰۶

تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۷.۲۱
احمد نبویان /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۱۸۷ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
تاریــخ ۱۴۰۵.۰۶.۲۶ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد  ثبت
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۲۳۸ 
تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی خانم مینا فامیلی دوگونچی 
فرزند حالت شــماره شناســنامه ۵۱۳ و کدملی ۴۹۷۹۸۶۱۲۰۲ صادره 
آق قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۱۴۰۴ 
ــی شــماره ۶۹  ــی از پلاکهــای ثبت ــع مفــروز و مجــزی شــده جزئ مترمرب
فرعــی از ۱۱ اصلــی بمســاحت ۴۳۸۰ متــر مربــع و پــاک ۳۴ فرعــی از 
۱۱ اصلــی بمســاحت ۷۰۲۴ متــر مربــع واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه 
قــره داغلــی، بخــش ۱۲ حــوزه ثبــت ملــک آق قــا از ســهمی مالــک 
رســمی عبــا اودک و غایــب تماجــر تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود 
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه 
ــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ  ــه ای ــراض خــود را ب مــدت  دو مــاه اعت
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت 

ــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت  خــود را ب
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.   م الــف:۷۱۹
تاریخ انتشارنوبت اول:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۷.۰۶

تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۷.۲۱
احمد نبویان / سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی آراء هیــات حــل اختــاف موضــوع مــاده یــک قانــون تعیــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی 
در اجــرای مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه اجرایــی قانــون یــاد 
شــده اســامی افــرادی کــه اســناد عــادی یــا رســمی آنــان در هیــأت 
مســتقر در اداره ثبــت اســناد و امــاک منطقــه یــک بجنــورد مــورد 
رســیدگی و تأئیــد قــرار گرفتــه جهــت اطــاع عمــوم در دو نوبــت بــه 
فاصلــه ۱۵ روز در دو نشــریه آگهیهــای ثبتــی کثیــر الانتشــار و محلــی 

ــردد: ــل آگهــی مــی گ بشــرح ذی
بخــش ۲ بجنــورد قســمتی از پــاک فرعــی از ۷۶ اصلــی اصلــی واقع در 

اراضــی حصــار گرمخان
پــاک  از  قســمتی  در  مزروعــی  زمیــن  قطعــه  یــک  ششــدانگ   -1
بــه شــماره ۲۴۱ فرعــی از ۷۶ - اصلــی واقــع در بخــش ۲ بجنــورد بــه 
مســاحت 6359.28 متــر مربــع ابتیاعــی آقــای علــی عفتــی فرزنــد 
علــی اصغــر بــه شــماره شناســنامه 0 و کدملــی ۰۶۷۰۰۰۷۱۱۰ از محــل 
مالکیــت رســمی آقــای رضــا عفتــی، برابــر رای شــماره ۴۶۰۵ - ۱۴۰۵ 

پرونــده 1405/0955 مورخــه 1405/06/17  کلاســه 
لذا بدین وســیله به فروشــندگان و مالکین مشــاعی و اشــخاص ذینفع 
ــد از  ــد بای در آرای اعــام شــده ابــاغ مــی گــردد چنانچــه اعتراضــی دارن
تاریــخ انتشــار آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دومــاه 
اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع ملــک تســلیم و رســید اخــذ 
نماینــد معترضیــن بایــد ظــرف یک ماه از تاریخ تســلیم اعتــراض مبادرت 
بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محل نماینــد و گواهی تقدیم 
دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل دهنــد در صورتــی کــه اعتــراض 
در مهلــت قانونــی واصــل نگــردد یــا معتــرض گواهــی تقدیم دادخواســت 
بــه دادگاه عمومــی محــل ارائــه ننمایــد اداره ثبــت مبادرت به صدور ســند 
خواهــد نمــود ضمنــاً صــدور ســند مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه 

دادگاه نخواهــد بــود.    شناســه آگهــی: 2300323
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/07/21

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/06
مهدی سیاوشی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک بجنورد

یــک مســئول صنفــی بــا اشــاره بــه پیشــرفت‌های زیرســاختی 
در صنعــت تخم‌مــرغ کشــور، از تأســیس شــرکت پشــتیبانی 
صنایــع میهــن خبــر داد و عنــوان کرد پذیره‌نویســی پــروژه کلان 

»شــهر تخم‌مــرغ« بــه زودی آغــاز می‌شــود.

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، مدیرعامل 
اتحادیــه مرکــزی مرغــداران میهــن بــه مناســبت روز جهانــی 
ایــن محصــول پروتئینــی کــه بــا حضــور معــاون امــور دام وزارت 
جهــاد کشــاورزی در محــل هتــل المپیــک برگــزار شــد،  با اشــاره 
بــه پیشــرفت‌های زیرســاختی در صنعــت تخم‌مــرغ کشــور، از 
تأســیس شــرکت پشــتیبانی صنایــع میهــن خبــر داد و عنــوان 
کــرد پذیره‌نویســی پــروژه کلان »شــهر تخم‌مــرغ« بــه زودی 

آغــاز می‌شــود.

محمــد مــرادی در تشــریح جزئیــات ایــن پــروژه اظهــار کــرد: بــا 
وجــود محدودیت‌هــای اقتصــادی، تــاش کردیــم بــا بهره‌گیــری 
از دانــش روز دنیــا در حــوزه مهندســی مالــی و بــا هدف تکمیل 

زنجیــره ارزش، پــروژه شــهر تخم‌مــرغ را عملیاتــی کنیــم.

وی بــا تقدیــر از تلاش‌هــای صــورت گرفتــه در مســیر اخــذ 
مجوزهــا کــه بــا همکاری‌هــای لازم در کمتــر از یــک مــاه محقــق 
شــد، افــزود: ایــن شــهرک در منطقــه‌ای اســتراتژیک میــان قــم 
و کاشــان واقــع شــده کــه بیــش از ۶۵ درصــد تولیــد تخم‌مــرغ 

کشــور را در شــعاع ۲۵۰ کیلومتــری خــود جــای داده اســت.

دربــاره  میهــن  مرغــداران  مرکــزی  اتحادیــه  مدیرعامــل 
مشــخصات ایــن پــروژه تصریــح کــرد: بــا تملــک زمین‌هــای 
مجموعــاً ۳۰ هــزار متــر مربعــی، طراحــی زنجیــره کامــل از 
نگهــداری و جمــع‌آوری تــا بســته‌بندی و فــرآوری )شــامل 
شــده  نهایــی  تخم‌مــرغ(  پــودر  و  پاستوریزاســیون  خــط 
اســت. تاکنــون ۱۷۰ میلیــارد تومــان در ایــن پــروژه هزینــه 
بــه  نهایــی،  تکمیــل  بــرای  و پیش‌بینــی می‌شــود  شــده 
تــا ۵ هــزار میلیــارد تومــان  ســرمایه‌گذاری در حــدود ۴ 

)همــت( نیــاز باشــد.

فرصت دوماهه برای پذیره‌نویسی
مرادی با تأکید بر شــفافیت اقتصادی و مشــارکت حداکثری 
فعــالان ایــن صنعــت، اعــام کــرد: شــرکت پشــتیبانی صنایــع 
میهــن دو هفتــه پیــش بــه ثبــت نهایــی رســید. بــا وجــود 
و همچنیــن  خارجــی  ســرمایه‌گذاران  بــا  موفــق  مذاکــرات 
ســرمایه‌گذاران داخلــی و خــارج از صنــف، در یــک اقــدام 
راهبــردی، اولویــت واگــذاری ســهام ایــن پــروژه را بــه اعضــای 

صنــف اختصــاص داده‌ایــم.
وی افــزود: فرصــت دوماهــه‌ای بــرای پذیره‌نویســی و خریــد 
ســهام در نظــر گرفتــه شــده اســت و در ایــن بــازه زمانــی، بــه 

هیــچ عنــوان مشــارکت‌کننده خــارج از صنــف پذیرفتــه نخواهد 
شــد. ایــن یــک اتمــام حجــت بــا صنعت بــرای بهره‌منــدی از این 

فرصــت ســرمایه‌گذاری اســت.

مدیرعامــل اتحادیــه میهــن بــا اشــاره بــه ظرفیــت ۱۷۹ میلیــون 
قطعــه‌ای صنعــت مــرغ تخم‌گــذار کشــور گفــت: بــر اســاس 
مبنــای  بــر  ســهم  هــر  قیمــت  گرفتــه،  صــورت  برآوردهــای 
ظرفیــت پروانه‌هــا، ۲۷ هــزار و ۷۰۰ تومــان بــه ازای هــر قطعــه 
مــرغ تعییــن شــده اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه بــرای یــک واحــد 
۱۰۰ هــزار قطعــه‌ای، مبلــغ مشــارکت حــدود ۲ میلیــارد و ۷۰۰ 

ــرآورد می‌شــود. ــون تومــان ب میلی

مــرادی ابــراز امیــدواری کــرد کــه بــا مشــارکت تولیدکننــدگان 
صنعــت طیــور، ایــن پــروژه بتواند عــاوه بر ارتقای بهــره‌وری در 
صنعــت طیــور، بــه عنــوان نمونــه‌ای موفــق از مهندســی مالــی 

در بنگاه‌هــای اقتصــادی کشــور مطــرح شــود.
مدیرعامــل اتحادیــه مرکــزی مرغــداران میهــن، در بخــش 
دیگــری از ســخنان خــود بــا تأکیــد بــر لــزوم وحــدت رویــه میــان 

تولیدکننــدگان خــرد و کلان، از »مهندســی مالــی« بــه عنــوان 
تنهــا راهــکار پایــدار بــرای عبــور از نوســانات اقتصــادی و تأمیــن 

ســرمایه در گــردش ایــن صنعــت یــاد کــرد.
وی با اشــاره به تجربه موفق کشــورهای پیشــرو مانند اسپانیا 
در صنعــت طیــور، گفــت: در برخــی کشــورها،قدرت مالــی 
بخــش طیــور بــه ســطحی رســیده اســت کــه عمــاً توانســته‌اند 
ــر  ــا تکیــه ب ــز ب ــه دولــت وام پرداخــت کننــد. در کشــور مــا نی ب
گــردش مالــی عظیــم ایــن صنعــت )۳ همــت بــه طــور روزانــه(، 
امــکان دســتیابی بــه چنیــن جایگاهــی وجــود دارد؛ مشــروط بــر 
ــه  ــان را ب ــع مالی‌م ــرده و مناب ــز ک ــده‌کاری پرهی ــه از پراکن اینک

درســتی هدایــت کنیــم.

ایــن مســئول صنفــی بــا اشــاره بــه آمــار قابــل تأمــل گــردش 
مالــی ایــن صنعــت، افــزود: گــردش مالــی روزانــه صنعت طیور 
کشــور، بــا بانک‌هــای بــزرگ برابــری می‌کنــد. جــای تأمــل اســت 
کــه مــا از گــردش مالــی خودمــان بــرای نوســازی و بهســازی 
ــرای  ــم و در صــف انتظــار ب ــدی اســتفاده نکنی واحدهــای تولی
تســهیلات گران‌قیمــت بانکــی بمانیــم، در حالــی کــه بانک‌ها از 

همیــن منابــع، ســودهای کلان کســب می‌کننــد.

ایجاد »هاب‌های ملی« برای تضمین امنیت غذایی
مــرادی ضمــن تأکیــد بــر اینکــه پــروژه »شــهر تخم‌مــرغ« تنهــا 
یــک آغــاز اســت، تصریــح کــرد: مطالعــات دانشــگاهی صــورت 
ــا  گرفتــه بــر روی ایــن پــروژه، متضمــن موفقیــت آن اســت. ب
توجــه بــه وســعت جغرافیایــی کشــور، نیــاز داریــم کــه در آینــده 
دو تــا ســه هــاب مشــابه )شــهر تخم‌مــرغ( در نقــاط دیگــر 
داشــته باشــیم. ایــن شــهرک‌ها می‌تواننــد بیــش از ۶۰ درصــد 
تولیــد کشــور را پوشــش داده و بــازوی قدرتمنــدی بــرای تنظیــم 

بــازار و امنیــت غذایــی کشــور باشــند.

وی دربــاره مزایــای ایــن رویکــرد بــرای تولیدکننــدگان و دولــت 
اظهــار کــرد: ایــن هاب‌هــا از دو منظــر حائــز اهمیــت هســتند؛ 
نخســت، فراهم‌ســازی بســتری پایــدار بــرای تولیدکننــدگان 
کــه نوســانات بــازار را بــه حداقــل می‌رســاند و دوم، کمــک بــه 
سیاســت‌گذاران بــرای تأمیــن امنیــت غذایــی و معیشــت مــردم 

بــا کمتریــن چالــش ممکــن./ مهــر

»شهر تخم‌مرغ« به زودی در کشور افتتاح می‌شود
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

جنــگ کــی تمــام مــی شــود؟ ایــن ســئوالی اســت کــه همــه از 
خــود و دیگــران مــی پرســند، بــی آنکــه حتــی آگاهــی دقیقــی از 

آنچــه در دنیــا مــی گــذرد داشــته باشــند. 

ژان ژاک روســو در کتــاب امیــل در آمــوزش و پــرورش مــی 
نویســد: »مــادری یونانــی خطــاب بــه ســربازی کــه از جنــگ 
برگشــته بــود پرســید مــا در جنــگ چــه کردیــم؟ ســرباز جــواب داد 
هــر دو فرزنــدت در جنــگ کشــته شــدند. مــادر گفــت: احمــق من 

گفتــم مــا در جنــگ چــه کردیــم؟«

ــرای مــادران  ــدان ب ــا شــهادت فرزن گاه نتیجــه جنــگ از مــرگ ی
مهمتــر بــوده اســت. بالاخــره هــر جنگــی بــا شکســت یــا پیــروزی 
یکــی از طرفیــن تمــام مــی شــود. هــر چنــد ممکــن اســت هیــچ 
یــک از طرفیــن جنــگ برنــده نباشــند و یا سیاســت اســتعمارگران 

و امپریالیســت هــا چنیــن رقــم خــورده باشــد.

آنچه مهم اســت نگاه جامعه شناســانه به جنگ اســت. جنگی 
ماننــد جنــگ آمریــکا و اســرائیل بــر علیــه جمهــوری اســامی کــه 
هماننــد جنــگ تحمیلــی 8 ســاله ایــران و عــراق، تحمیلــی و بــی 

دلیــل و غیرقانونــی اســت.

ایــن جنــگ هــم چهــره زیبــا دارد و هــم چهــره زشــت و کثیــف. چهره 
زیبــای آن حماســه آفرینــی ملتــی بــا تمدنی کهن اســت که علیرغم 
ــا دشــمن توانســته اســت  نابرابــری امکانــات و تجهیــزات جنگــی ب
او را عقــب برانــد تــا آنجــا کــه نــه در جنــگ نظامــی و نــه در جنــگ 
اقتصــادی و رســانه ای دشــمن نتوانســته اســت بــه اهــداف از پیــش 
اعــام شــده خــود برســد اینــک بــه جنــگ تمدنــی روی آورده اســت.

روبیــو وزیــر خارجــه آمریــکا در نهایــت اســتیصال در یکــی از 
ــن را  ــه آت ــه خشایارشــاه ب ــان حمل ســخنرانی هــای خــود در یون
زیــر ســئوال بــرده و او را غارتگــر و تخریــب کننــده معبــد قلمــداد 
نمــوده اســت تــا چهــره ای ویرانگــر از تمــدن دوره هخامنشــیان 
نشــان دهــد مثــل پــر کاهــی کــه بــه کوهــی برخــورد کنــد بــه ایــن 
امیــد کــه از افــکار عمومــی مــردم دنیــا عقــده بــی اصــل و نســبی 

آمریــکا را روپوشــی کنــد. 

آنچــه مهــم اســت جنــگ هــا و شــیوه های آن در طــول تاریــخ در 
برابــر مانایــی و مانــدگاری کشــوری مانند ایــران با آن تمدن غنی 
مهــم نیســتند زیــرا همــه جنگ هــا یــک یــا چنــد چهــره زشــت هــم 

دارنــد کــه از دیدهــا پنهــان نمــی مانند.
    در جنگــی کــه آمریــکا و اســرائیل بــر علیــه ایــران راه انداختــه 

انــد چنــان چهــره انعــکاس یافتــه آن به دلیل کشــتار 168 دانش 
آموز بیگناه در میناب و کشتن تعدادی از ورزشکاران در سالن 
ورزشــی لامــرد ســیاه و جنایتکارانــه اســت کــه نمــی تــوان آن را بــا 
هیــچ ترفنــدی پــاک کــرد و آن را بــا حملــه خشایارشــاه بــه یونــان 

مقایســه نمود هرچند از آن هزاران ســال گذشــته باشــد. 

خداونــد در قــرآن کریــم مــی فرمایــد: »کتُــب علیکــم القتــال« 
.... ]مــا جنــگ را بــر شــما واجــب کردیــم هرچنــد از آن کراهــت 
داریــد. چــه بســا چیزهایــی کــه از آن کراهــت دارید اما خیر شــما 
ــد  ــی کــه آن را دوســت مــی داری در آنســت و چــه بســا چیزهای

ولــی شــر شــما در آنســت.[

آری چهــره زیبــای جنــگ، دفاع مقدس در برابر تجاوز بیگانگان 
بــه ســرزمین مــادری اســت بــا هــر انگیــزه ای  کــه بخواهنــد آن را 
توجیــه کننــد. مــادران عفیــف و مؤمنه ای که با افتخار، شــهادت 
فرزندانشــان را در دفــاع از انقــاب، اســام و ایــران عزیــز فریــاد 
مــی زننــد و خــم بــر ابــرو نمــی آورنــد،  چهــره زیبــای جنــگ را بــه 
رخ مــی کشــند و فرصــت طلبــان و سوءاســتفاده چــی هایــی کــه 
از رهگــذر جنــگ بــه دنبــال پــر کــردن جیــب خــود هســتند چهــره 
زشــت و کثیــف جنــگ را نمایــان مــی کننــد و آمریــکا و اســرائیل 

کــه نسل کشــی غــزه را دامــن مــی زننــد چهره زشــت تر و کثیف تر 
جنــگ را بــه تماشــا مــی گذارنــد. ایــن زشــتی و زیبایــی دو خــط 

مــوازی هســتند کــه هیــچ وقــت بــه هــم نمی رســند.

مقاومــت، چهــره زیبــای جنــگ اســت. وقتــی همــه هســتی 
مجاهــدان و مبــارزان بــرای شکســت دادن دشــمن در شــرایط 
ســخت بــه کار گرفتــه مــی شــود. حمایــت از تهی دســتان و 
آســیب دیــدگان جنــگ نیــز چهــره هایــی زیبــا از جنــگ اســت 
بــا همســایه اش  وقتــی خانــوده ای قــوت لایمــوت خــود را 

تقســیم مــی کنــد.

ایــن چهــره هــا گاه در هیــچ یــک از رســانه هــا، تلویزیون  هــا، 
روزنامــه هــا دیــده یــا شــنیده نمــی شــوند. گاهــی هــم آفتابنــد و 
آفتابــی مــی شــوند تــا چــه تصویرهایــی و بــا چــه نیتــی از جانــب 

چــه کســانی از جنــگ بــه آگاهــی عمــوم برســند.

گاه حتــی در برابــر مجاهــدت هــا و ایثارهــا نتیجــه جنــگ مهــم 
نیســت؛ مهــم همــان حرکت هــای انســانی در برابــر جنــگ اســت 
و صحنــه هــای زیبایــی کــه  دیــده مــی شــوند و نــوع مقاومتــی که 

دنبــال می شــود.

چهره زشت و زیبای جنگ 
فعال رسانهمحمد   عسلی


