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رئیــس هیات‌مدیــره انجمــن تلفــن همــراه، تبلــت و لــوازم جانبــی ایــران گفــت: 
رجیســتری تلفن های همراه »آیفون ۱۸ « که به صورت مســافری وارد کشــور 

شــده بــود، از اواخــر هفتــه گذشــته متوقف شــده اســت.

مجیــد پویــان‌آرا در ایــن بــاره اظهــار داشــت: موضــوع رجیســتری آیفــون ۱۸ را 
نبایــد تنهــا از منظــر واردات یــک مــدل گوشــی تلفــن همــراه بررســی کــرد زیــرا بــا 
منافــع دولــت، حقــوق مصرف‌کننــدگان، فعالیــت شــرکت‌های قانونــی و رونــق 

بــازار ارتبــاط دارد.

ــداوم محدودیت‌هــا، امــکان ورود غیررســمی  ــان اینکــه در صــورت ت ــا بی وی ب
حجــم قابل‌توجهــی از ایــن محصــول بــه کشــور وجــود دارد کــه مــی توانــد گــردش 
مالــی بســیار بالایــی را از مســیر شــفاف و قانونــی خــارج کنــد، افــزود: در چنیــن 
شــرایطی دولــت عمــاً بخشــی از درآمدهــای حاصــل از حقــوق ورودی، عــوارض 
قانونــی، مالیــات بــر ارزش افــزوده و ســایر درآمدهــای مرتبــط بــا واردات رســمی 

را از دســت خواهــد داد.

رئیــس هیات‌مدیــره انجمــن تلفــن همــراه، تبلــت و لــوازم جانبــی ایــران خاطــر 

نشــان کــرد: کالاهــای واردشــده از مســیرهای غیررســمی فاقــد خدمــات پــس از 
فــروش و گارانتــی معتبــر و قابــل پیگیــری هســتند.

ــای حــذف تقاضــای  ــه معن ــان‌آرا محــدود کــردن مســیر رســمی واردات را ب پوی
مصرف‌کننــده ندانســت و بــا اشــاره بــه پیامدهــای ایــن موضــوع بــرای فعــالان 
توزیــع،  شــبکه  رســمی،  واردکننــده  شــرکت‌های  داشــت:  اظهــار  اقتصــادی 
فروشــندگان و مجموعه‌هــای ارائه‌دهنــده خدمــات پــس از فــروش، حلقه‌هــای 
به‌هم‌پیوســته یــک زنجیــره اقتصــادی هســتند و هرگونــه محدودیــت کــه موجــب 
انتقال تقاضا از بازار رســمی به مســیرهای غیرشــفاف شــود، می‌تواند فعالیت 
ایــن زنجیــره را تحــت تأثیــر قــرار داده و بــه کاهــش رونــق بــازار، تضعیــف رقابــت 

ســالم و آســیب بــه ســرمایه‌گذاری فعــالان قانونــی منجــر شــود.

 ۱۹ مهر ماه ســید حســین سادات‌حســینی رئیس اتحادیه صنف دســتگاه‌های 
مخابراتــی، ارتباطــی و لــوازم جانبــی تهــران از بازگشــایی ســامانه گمــرک بــرای 
ثبــت گوشــی‌های آیفــون ۱۸ )مدل‌هــای پــرو و پــرو مکــس( کــه بــه صــورت 
مســافری وارد کشــور شــده انــد، خبــر داده و هزینــه رجیســتری آن را حــدود ۱۸۰ 

تــا ۱۹۰ میلیــون تومــان اعــام کــرده بــود./ ایرنــا

رجیستری آیفون ۱۸ مسافری متوقف شد
 

رنج تاکداران خراسان‌شمالی 
زیر سایه قیمت پایین انگور

تاکســتان ‌هــای  در  انگــور  هــای  خوشــه‌ 
نشســته ‌انــد،  بــار  بــه  خراســان ‌شــمالی 
ضعــف  تولیــد،  هزینــه ‌هــای  افزایــش  امــا 
بســته‌بندی و دشــواری دسترســی به بازارهای 
ســودآور، شــیرینی برداشــت را بــرای بســیاری 
از تاکــداران بــا نگرانــی از درآمــد همــراه کــرده 

اســت.

فصــل برداشــت انگــور بــرای تاکــداران، پایــان 
یــک ســال مراقبــت از تاک‌ها، آبیــاری، هرس، 
مبــارزه بــا آفــات و صــرف هزینه‌هــای متعــدد 
بــه روزهــای  اســت؛ امــا رســیدن خوشــه‌ها 
برداشــت لزومــا بــه معنــای رســیدن باغــدار بــه 

ســود مناســب نیســت...

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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سهم مردم از پول 
مسئولیت اجتماعی

8

4

گلستان جزو استان‌های پیشرو در اجرای » جی نف« است

مدیــرکل پســت اســتان گلســتان بــا بیــان اینکــه در دولتهــای گذشــته توجهــی جــدی بــه اجــرای طــرح »جــی نــف« نشــد، گفــت: 
گلســتان امــا جــزو اســتان‌های پیشــرو کشــور در اجــرای ایــن طــرح اســت.

بــه گــزارش خبرنــگار ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، حســن ایزدپنــاه در نشســت خبــری اظهــار کــرد: متأســفانه در 
دولت‌هــای گذشــته، طــرح »جی‌نــف« )GNAF( به‌عنــوان یکــی از طرح‌هــای راهبــردی و زیرســاختی بــرای تحــول نظــام پســتی 
کشــور، آن‌گونــه کــه بایــد مــورد توجــه و پیگیــری جــدی قــرار نگرفــت و اجــرای آن بــه مرحلــه تکمیــل و بهره‌بــرداری کامــل نرســید...

نشانه‌های یک روان سالم 
چیست؟

مشــکلی  هیــچ  و  بــودن  شــاد  همیشــه  یعنــی  ســالم  روان 
نداشــتن؟

نه!

آدمــی بــا روان ســالم هــم ناراحت می‌شــود، عصبانی می‌شــود، 
شکســت می‌خــورد و روزهــای ســخت را تجربــه می‌کنــد؛ امــا 

می‌توانــد:

✨ احساساتش را بشناسد و درباره آن‌ها صحبت کند.
✨ اشتباهاتش را بپذیرد و از آن‌ها یاد بگیرد.

✨ برای خودش و دیگران مرزهای سالم داشته باشد.
✨ بتواند »نه« بگوید، بدون اینکه مدام احساس گناه کند.

✨ در زمان سختی‌ها کمک بخواهد.
✨ خودش را با دیگران دائماً مقایسه نکند.

✨ تغییرات زندگی را بپذیرد و با آن‌ها سازگار شود.
✨ برای خودش ارزش و احترام قائل باشد.

✨ مسئولیت انتخاب‌ها و رفتارهایش را بپذیرد.
 ✨

بدانــد کــه کمــک گرفتــن از روانشــناس نشــانه ضعــف نیســت؛ 
نشــانه توجــه بــه ســامت روان اســت.

ســامت روان یعنــی توانایــی زندگــی کــردن بــا احساســات، 
واقعیت‌هــا و چالش‌هــای زندگــی؛ نــه فــرار از آن‌هــا.

اگــر احســاس می‌کنیــد مدتــی اســت حــال روانی‌تــان مثــل 
ــا یــک متخصــص می‌توانــد شــروع  گذشــته نیســت، صحبــت ب

ــی باشــد. �� خوب

5
..

افزایش مجدد قیمت مرغ؛افزایش مجدد قیمت مرغ؛

 سفره خانوارها  سفره خانوارها 
کوچک ‌تر و سبد غذایی کوچک ‌تر و سبد غذایی 

خالی‌تر می‌شودخالی‌تر می‌شود

پس از حذف تدریجی گوشــت قرمز و ماهی از ســفره بســیاری از خانوارها و کاهش 
ــاره  قــدرت خریــد مــردم، افزایــش مجــدد قیمــت مــرغ در روز گذشــته، نگرانی‌هــا درب

تــداوم گرانــی مــواد غذایــی را افزایــش داده اســت...
3
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خیلی وقت‌ها مشکل از کمبود اطلاعات نیست؛22
مغــز مــا بــرای اینکــه ســریع‌تر تصمیــم بگیــره، از میان‌برُهــای ذهنــی اســتفاده می‌کنــه و همیــن میان‌برُهــا گاهــی باعــث می‌شــن واقعیــت رو اون‌طــور کــه 

هســت نبینیم.
از ســوگیری تأییــدی و لنگــر ذهنــی گرفتــه تــا فاجعه‌ســازی، تفکــر همــه یــا هیــچ، ذهن‌خوانــی و مقایســه اجتماعــی؛ ایــن خطاهــای شــناختی می‌تونــن روی 

تصمیم‌هــا، روابــط، احساســات و حتــی قضــاوت مــا دربــاره خودمــون اثــر بــذارن.
نکته مهم اینه که قرار نیست هیچ‌وقت دچار این خطاها نشیم؛

مهم اینه که بتونیم وقتی اتفاق می‌افتن، متوجهشون بشیم. 

تا حالا شده تصمیمی بگیری 
و بعداً با خودت بگی: »چرا 

اینطوری فکر کردم؟!« 

مناقصه عمومی یک مرحله ایمناقصه عمومی یک مرحله ای
فراخوان واگذاری امور حمل و نقلفراخوان واگذاری امور حمل و نقل

اداره کل دامپزشــکی اســتان گلســتان در نظــر دارد فراخــوان واگــذاری امــور حمــل و اداره کل دامپزشــکی اســتان گلســتان در نظــر دارد فراخــوان واگــذاری امــور حمــل و 
نقــل  بــه شــرکت خدماتــی بــه شــماره فراخــوان  نقــل  بــه شــرکت خدماتــی بــه شــماره فراخــوان  20050002050000022005000205000002 را از طریــق  را از طریــق 

ســامانه تــدارکات الکترونیکــی دولــت در مــورخ ســامانه تــدارکات الکترونیکــی دولــت در مــورخ 2727//0707//14051405 برگــزار نمایــد. برگــزار نمایــد.
کلیــه مراحــل برگــزاری فراخــوان از دریافــت و تحویــل اســناد فراخــوان تــا بازگشــایی کلیــه مراحــل برگــزاری فراخــوان از دریافــت و تحویــل اســناد فراخــوان تــا بازگشــایی 
پاکــت هــا از طریــق درگاه ســامانه تــدارکات الکترونیکــی دولــت )ســتاد( بــه آدرس پاکــت هــا از طریــق درگاه ســامانه تــدارکات الکترونیکــی دولــت )ســتاد( بــه آدرس 

www.setadiran.irwww.setadiran.ir انجــام خواهــد شــد. انجــام خواهــد شــد.
تمامــی اطلاعــات مربــوط بــه مناقصــه بــه همــراه مواعــد زمانــی در ســامانه تــدارکات تمامــی اطلاعــات مربــوط بــه مناقصــه بــه همــراه مواعــد زمانــی در ســامانه تــدارکات 

الکترونیــک دولت)ســتادایران( موجــود مــی باشــد.الکترونیــک دولت)ســتادایران( موجــود مــی باشــد.
در صــورت لــزوم بــرای دریافــت هــر گونــه اطلاعــات در رابطــه بــا شــرایط مناقصــه بــا در صــورت لــزوم بــرای دریافــت هــر گونــه اطلاعــات در رابطــه بــا شــرایط مناقصــه بــا 
شــماره تلفــن شــماره تلفــن 3243090532430905  017017 اداره ســرمایه انســانی و تأمیــن تجهیــزات دامپزشــکی   اداره ســرمایه انســانی و تأمیــن تجهیــزات دامپزشــکی  
و بــه منظــور اخــذ ضمانــت نامــه بانکــی بــا شــماره و بــه منظــور اخــذ ضمانــت نامــه بانکــی بــا شــماره 0173243090601732430906 امــور مالــی ایــن  امــور مالــی ایــن 

اداره کل تمــاس حاصــل فرمائیــد.اداره کل تمــاس حاصــل فرمائیــد.
شناسه آگهی شناسه آگهی 23029542302954

ــی اراضــی و  ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی ــات موضــوع قان هی
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  و 
رأی شــماره  برابــر  فاقــد ســند رســمی  و ســاختمانهای  اراضــی  و 
قانــون  موضــوع  دوم  اول/  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۳۶۳۷هیــات 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
ــه تصرفــات  رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلال
مالکانه بلامعارض متقاضی خانم کبرامیرشکارفرزندقاســم بشــماره 
شناســنامه ۲۸۹۸صــادره ازدرســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۶۴۴۰متــر مربــع مفــروز و مجــزا 
شــده از پلاک ۸۲_ اصلی واقع در بخش ۹ شهرســتان کلاله انتقال 
ملــک بــا واســطه ازمالــک رســمی ) قاســم میرشــکاری(محرز گردیده 
اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.

بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول 
اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.     

م الف ۱۱۴۵۰ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۲۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۸.۱۳
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ــی اراضــی و  ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی ــات موضــوع قان هی
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  و 
رأی شــماره  برابــر  فاقــد ســند رســمی  و ســاختمانهای  اراضــی  و 
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۳۸۷۸هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات مالکانــه 
بلامعارض متقاضی آقای حســین میرشــکاری فرزندقاســم بشــماره 
شناســنامه ۲۸۹۹صــادره ازدرششــدانگ یــک قطعه زمین کشــاورزی 
ــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک ۸۲_  ــر مرب ــه مســاحت ۵۵۰۰مت ب
اصلــی واقــع در بخــش ۹ شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک بــا واســطه 
ازمالــک رســمی ) قاســم میرشــکاری(محرز گردیــده اســت لــذا بــه 

منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولین 
آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت 
در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف ۱۱۴۵۲ 
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ــی اراضــی و  ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی ــات موضــوع قان هی
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  و 
رأی شــماره  برابــر  فاقــد ســند رســمی  و ســاختمانهای  اراضــی  و 
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۴۰۳۶هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض متقاضــی آقــای مرتضــی قنبــری فرزنــد رضــا بشــماره 
شناســنامه ۴۸۶۰۰۵۱۲۸۹صــادره ازدرششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۳۴متر مربــع مفروز و مجزا شــده از 
پــاک ۱۹۹_ اصلــی واقــع در بخــش ۹ شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک 
مــع الواســطه ازمالــک رســمی ) عطــا خــان عطایی(محــرز گردیــده 
اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.

بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول 
اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.      

م الف ۱۱۴۹۵ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۲۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۸.۱۳
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ــی اراضــی و  ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی ــات موضــوع قان هی
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  و 
رأی شــماره  برابــر  فاقــد ســند رســمی  و ســاختمانهای  اراضــی  و 
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۴۱۲۱هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض متقاضــی آقــای غلامحســین میرشــکاری فرزندقاســم 
بشــماره شناســنامه ۲۸۱صــادره ازدرششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
کشــاورزی بــه مســاحت ۵۵۰۰متــر مربــع مفــروز و مجــزا شــده از 
پــاک ۸۲_ اصلــی واقــع در بخــش ۹ شهرســتان کلالــه انتقــال ملــک 
بلا واســطه ازمالک رســمی ) قاســم میرشــکاری(محرز گردیده اســت 
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز 
ــه صــدور ســند  ــی کــه اشــخاص نســبت ب آگهــی می‌شــود در صورت
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.

بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول 
اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 

م الف ۱۱۴۹۷ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۲۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۸.۱۳
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هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  و 
رأی شــماره  برابــر  فاقــد ســند رســمی  و ســاختمانهای  اراضــی  و 
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۴۰۲۷هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات مالکانــه 
بلامعــارض متقاضــی آقــای علــی اصغــر کاوســی فرزنــد غلامرضــا 
بشــماره شناســنامه ۵۷صــادره ازدرششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا 
ــع مفــروز و  ــر مرب ــه مســاحت ۲۹۷.۱۱مت ــای احداثــی مســکونی ب بن
مجــزا شــده از پــاک ۱۹۹_ اصلــی واقــع در بخــش ۹ شهرســتان کلاله 

انتقــال ملــک مــع الواســطه ازمالک رســمی ) عطا خــان عطایی(محرز 
گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد 
از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را 
ــاه  ــک م ــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت ی ــن اداره تســلیم و پ ــه ای ب
از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی 
تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و 
عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد 

شــد.      م الــف ۱۱۴۹۹ 
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۲۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۸.۱۳
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موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامه قانون تعیین تکلیف 
ــر  وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۴۰۰۵ هیــات اول/ دوم موضــوع 
ســاختمانهای  و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون 
فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی خانــم حمیــده لــک زائــی 
فرزنــد غلامحســن بشــماره شناســنامه ۱۰۹۷صــادره ازدرششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۴۵۱۵متــر مربــع مفــروز و 
ــه شهرســتان  ــع در بخــش ن ــی واق ــاک ۲۰۸_ اصل مجــزا شــده از پ
کلالــه انتقــال ملــک مــع الواســطه ازمالــک رســمی ) ســبحان دردی 
امانی(محــرز گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در 
دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی که اشــخاص 
نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند 
می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را به مراجع قضایی 
تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و 
عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد 

ــف ۱۱۴۸۶  شــد.     م ال
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۷.۲۷
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۸.۱۳

بهمن سارلی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان کلاله

تقویت استقلال در کودکانتقویت استقلال در کودکان
 کودک را به تذکرات مداوم وابسته نکنید! کودک را به تذکرات مداوم وابسته نکنید!

»مشق‌هایت را نوشتی؟«»مشق‌هایت را نوشتی؟«
»وسایلت را برای فردا آماده کردی؟«»وسایلت را برای فردا آماده کردی؟«

»لباس‌هایت را جمع کردی؟«»لباس‌هایت را جمع کردی؟«
»قبل از خواب به دستشویی رفتی؟«»قبل از خواب به دستشویی رفتی؟«

وقتــی والدیــن انجــام تمــام کارهــای روزمــره را بــه کــودک یــادآوری می‌کننــد، ممکــن اســت کــودک وقتــی والدیــن انجــام تمــام کارهــای روزمــره را بــه کــودک یــادآوری می‌کننــد، ممکــن اســت کــودک 
ــی  ــی بیرون ــه راهنمای ــدازه ب ــه خاطــر ســپردن و انجــام دادن وظایفــش بیــش از ان ــرای ب ــج ب ــی به‌تدری ــی بیرون ــه راهنمای ــدازه ب ــه خاطــر ســپردن و انجــام دادن وظایفــش بیــش از ان ــرای ب ــج ب به‌تدری

متکــی شــود.متکــی شــود.

درحالی‌کــه یکــی از اهــداف مهــم فرزندپــروری، کمــک بــه رشــد مســئولیت‌پذیری، اســتقلال و درحالی‌کــه یکــی از اهــداف مهــم فرزندپــروری، کمــک بــه رشــد مســئولیت‌پذیری، اســتقلال و 
خودمدیریتــی در کــودک اســت.خودمدیریتــی در کــودک اســت.

�🔹� چگونه استقلال کودک را تقویت کنیم؟ چگونه استقلال کودک را تقویت کنیم؟
▫️ مسئولیت‌هایی متناسب با سن و توانایی‌هایش به او بسپارید.▫️ مسئولیت‌هایی متناسب با سن و توانایی‌هایش به او بسپارید.

▫️ به‌جــای تذکرهــای پی‌درپــی، از او ســؤال کنیــد: »بــرای اینکــه فــردا چیــزی را فرامــوش نکنــی، چــه ▫️ به‌جــای تذکرهــای پی‌درپــی، از او ســؤال کنیــد: »بــرای اینکــه فــردا چیــزی را فرامــوش نکنــی، چــه 
برنامــه‌ای داری؟«برنامــه‌ای داری؟«

▫️ فرصت بدهید خودش برای انجام کارهایش تلاش کند.▫️ فرصت بدهید خودش برای انجام کارهایش تلاش کند.
▫️ در صورت نیاز، از چک‌لیست یا برنامه‌ی تصویری کمک بگیرید.▫️ در صورت نیاز، از چک‌لیست یا برنامه‌ی تصویری کمک بگیرید.
▫️ تلاش‌های او برای مستقل عمل کردن را ببینید و تشویق کنید.▫️ تلاش‌های او برای مستقل عمل کردن را ببینید و تشویق کنید.

�🌱� بــه یــاد داشــته باشــید: هــدف ایــن نیســت کــه کــودک را از حمایــت محــروم کنیــم؛ هــدف ایــن اســت  بــه یــاد داشــته باشــید: هــدف ایــن نیســت کــه کــودک را از حمایــت محــروم کنیــم؛ هــدف ایــن اســت 
کــه به‌تدریــج بــه او کمــک کنیــم مســئولیت کارهــای متناســب بــا ســنش را بــر عهــده بگیــرد.کــه به‌تدریــج بــه او کمــک کنیــم مســئولیت کارهــای متناســب بــا ســنش را بــر عهــده بگیــرد.

اســتقلال، مهارتــی اســت کــه بــا تمریــن، فرصــت تجربــه کردن و حمایت متناســب با نیازهای رشــدی اســتقلال، مهارتــی اســت کــه بــا تمریــن، فرصــت تجربــه کردن و حمایت متناســب با نیازهای رشــدی 
کــودک شــکل می‌گیــرد. کــودک شــکل می‌گیــرد. �🤍�

مصالح ساختمانی رکورددار 
مردودی در آزمون‌های استاندارد 

خراسان شمالی

مدیــرکل اســتاندارد خراسان‌شــمالی گفــت کــه از مجمــوع ۹۷۳ 
نمونــه برداشت‌شــده از واحدهــای تولیــدی مصالــح ســاختمانی 
کــه  مــردود شــد  اســتاندارد  آزمون‌هــای  نمونــه در  اســتان، ۱۶۹ 
بیشــترین مــوارد عــدم انطبــاق در میــان بخش‌هــای تولیــدی اســتان 

بــه ایــن حــوزه اختصــاص دارد.

هفتــه  بزرگداشــت  خبــری  نشســت  در  مهــدی حســینی  ســید 
اســتاندارد کــه از ۱۸ تــا ۲۴ مهرمــاه برگــزار می‌شــود، اظهــار کــرد: 

۸۳ درصــد نمونه‌هــای برداشت‌شــده از واحدهــای تولیــدی مصالــح 
ســاختمانی خراسان‌شــمالی نتیجــه قابــل قبــول در آزمون‌هــای 
اســتاندارد داشــتند، امــا همچنــان بخــش عمــده مــوارد مــردودی 

ــن صنعــت اســت. ــه ای ــوط ب مرب

و  مهــم  حوزه‌هــای  از  یکــی  ســاختمان  صنعــت  افــزود:  وی 
دلیــل،  همیــن  بــه  و  اســت  خراسان‌شــمالی  اقتصــادی  غالــب 
ــات  افزایــش نظــارت، استانداردســازی محصــولات و تقویــت امکان

دارد. قــرار  کار  دســتور  در  بخــش  ایــن  آزمایشــگاهی 

مدیرکل اســتاندارد خراسان‌شــمالی با اشــاره به وضعیت نمونه‌های 
برداشت‌شــده از بــازار اســتان گفــت: ســال گذشــته ۴۷۰ نمونــه از 
کالاهــای موجــود در مراکــز عرضــه و بــازار برداشــت و آزمایــش شــد که 

۸۶ نمونــه، معــادل حــدود ۱۸ درصــد، نتیجــه مــردودی داشــت.
حســینی دربــاره وضعیــت صنایــع غذایــی نیــز اظهــار کــرد: نتایــج 
آزمون‌هــا نشــان می‌دهــد بخــش عمــده نمونه‌هــای ایــن صنعــت بــا 

اســتانداردهای تعیین‌شــده انطبــاق دارنــد و میــزان قبولــی در ایــن 
ــالا اســت. حــوزه ب

وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود از هزینه‌کــرد ۱۰۰ میلیــارد 
ریــال بــرای تجهیــز آزمایشــگاه مرجــع اســتاندارد اســتان خبــر داد و 
گفــت: ایــن آزمایشــگاه راه‌انــدازی شــده و ظرفیــت انجــام آزمــون 

بــرای ۱۰ فــرآورده را دارد.

بــه  مرجــع  آزمایشــگاه  فعالیــت  از  بخشــی  افــزود:  حســینی 
فرآورده‌هــای صنعــت ســاختمان از جملــه ســیمان، شــن و ماســه 
ــگاه ایــن صنعــت در  ــه جای ــا توجــه ب ــه اســت کــه ب اختصــاص یافت

اســتان، از اهمیــت ویــژه‌ای برخــوردار اســت.

از  را  تجهیــزات  به‌روزرســانی  و  مرجــع  آزمایشــگاه  تقویــت  وی 
ضرورت‌هــای حــوزه اســتاندارد دانســت و اظهــار کــرد: توســعه ایــن 
زیرســاخت‌ها توان نظارتی اســتان را افزایش می‌دهد و نیاز به ارســال 

نمونه‌هــا بــرای انجــام آزمــون بــه خــارج از اســتان را کاهــش می‌دهــد.
انســانی  نیــروی  کمبــود  خراسان‌شــمالی  اســتاندارد  مدیــرکل 
مهم‌تریــن  از  را  آزمایشــگاهی  زیرســاخت‌های  محدودیــت  و 
چالش‌هــای ایــن اداره کل عنــوان کــرد و گفــت: ایــن مجموعــه بــا 
وجــود ماموریت‌هــای گســترده نظارتــی و نقــش مهــم در حــوزه ایمنی 
و ســامت، تنهــا بــا حــدود ۴۰ نیــروی انســانی فعالیــت می‌کنــد.

تجهیــزات  توســعه  انســانی،  نیــروی  افزایــش  افــزود:  حســینی 
آزمایشــگاهی و تقویــت آزمایشــگاه مرجــع اســتان بــرای افزایــش 

پوشــش نظارتــی ضــروری اســت.

وی همچنیــن خواســتار مشــارکت جدی‌تــر بخــش خصوصــی در 
ــت بخــش  توســعه زیرســاخت‌های اســتاندارد شــد و گفــت: ظرفی
حضــور  و  اســت  ضعیــف  اســتان  در  حــوزه  ایــن  در  خصوصــی 
ســرمایه‌گذاران، به‌ویــژه بــرای ایجــاد شــرکت‌های بازرســی در حــوزه 
انــرژی و توســعه آزمایشــگاه‌های تخصصــی، ضــرورت دارد./ ایرنــا
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کنترل خشم؛ با خوراکی‌های ساده آرام‌تر بمانیم
▪️آب بنوشید: هنگام عصبانیت یک لیوان آب بنوشید و کمی مکث کنید.

▪️میان‌وعده سالم: میوه و مغزها می‌توانند به حفظ انرژی و تمرکز کمک کنند.
▪️شیرینی را متعادل مصرف کنید: میوه یا مقدار کمی شکلات تلخ را جایگزین مصرف زیاد شیرینی و نوشابه کنید.

▪️کافئین را کنترل کنید: مصرف زیاد قهوه و نوشیدنی‌های انرژی‌زا ممکن است بی‌قراری و تحریک‌پذیری را بیشتر کند.
▪️وعده‌های غذایی را حذف نکنید: گرسنگی و افت انرژی می‌تواند تحمل و تمرکز را کاهش دهد.

▪️مهم‌تــر از همــه: هنــگام عصبانیــت ســریع واکنــش نشــان ندهیــد؛ مکــث کنیــد، آب بنوشــید، چنــد نفــس عمیــق بکشــید و 
ســپس صحبــت کنیــد.

در ایــن میــان، خانواده‌هایــی کــه تنهــا یــک 
منبــع درآمــد دارنــد یــا بخــش عمــده درآمدشــان 
ثابــت  هزینه‌هــای  و  مســکن  اجــاره  صــرف 
دارنــد.  بیشــتری  آســیب‌پذیری  می‌شــود، 
افزایــش  یــک  حتــی  خانوارهــا،  ایــن  بــرای 
تعــادل  می‌توانــد  پیش‌بینی‌نشــده  قیمــت 
و  بزنــد  بــر هــم  را  بودجــه ماهانــه  شــکننده 
ــه ســمت قــرض گرفتــن، اســتفاده از  ــان را ب آن
پس‌اندازهــای محــدود یــا حــذف برخــی نیازهای 

دهــد. ســوق  ضــروری 

تاب‌آوری مردم تا کجا ادامه دارد؟
و  افــراد  تــوان  بــه معنــای  اجتماعــی  تــاب‌آوری 
خانواده‌هــا بــرای مقابلــه بــا دشــواری‌ها و بازگشــت 
بــه شــرایط باثبــات اســت؛ اما ایــن توانایی نامحدود 
نیســت. خانــواری کــه ماه‌هــا و ســال‌ها بــا کاهــش 
قــدرت خریــد، افزایــش بدهــی و نگرانــی دربــاره 
تأمیــن نیازهــای اولیــه مواجــه اســت، به‌تدریــج 
منابــع مالــی و روانــی خــود را از دســت می‌دهــد. 
پس‌اندازهــا تمــام می‌شــوند، امــکان دریافت کمک 
از اطرافیــان محــدود می‌شــود و راهکارهــای موقتــی 
بــرای جبــران کســری بودجــه نیــز کارایــی خــود را از 

دســت می‌دهنــد.

داشــت  انتظــار  نمی‌تــوان  منظــر،  ایــن  از 
مــردم بــدون برخــورداری از حمایــت مؤثــر و 
چشــم‌اندازی روشــن از بهبــود شــرایط، بــرای 
مــدت نامحــدود فشــارهای اقتصــادی را تحمــل 
کننــد. ســازگاری خانوارهــا بــا گرانــی نیــز لزومــاً 
به معنای بهبود وضعیت آنان نیســت؛ گاهی 
آنچــه به‌عنــوان ســازگاری دیــده می‌شــود، در 
واقــع کنــار گذاشــتن نیازهایــی اســت کــه دیگــر 

امــکان تأمیــن آن‌هــا وجــود نــدارد.

ــا  حمایت‌هــای معیشــتی؛ ضــرورت تناســب ب
هزینه‌هــای واقعــی زندگــی

در شــرایط تورمــی، حمایت‌هــای دولتــی زمانــی 
می‌تواننــد اثرگــذاری بیشــتری داشــته باشــند کــه 
متناســب بــا هزینــه واقعی ســبد مصرفــی خانوارها 
طراحــی و به‌موقــع اجــرا شــوند. کمک‌هــای مالــی و 
کالابــرگ، در صــورت ناکافــی بــودن در برابر افزایش 
قیمت‌هــا، ممکــن اســت تنهــا بخشــی از فشــار 
موجــود را جبــران کننــد و نتواننــد مانــع کاهــش 

مــداوم قــدرت خریــد شــوند.

قیمت‌هــا  پایــدار  کنتــرل  دیگــر،  ســوی  از   
هماهنــگ  اقدامــات  از  مجموعــه‌ای  نیازمنــد 
بــازار و  بــر  در حــوزه تولیــد، توزیــع، نظــارت 
شــفافیت  اســت.  اقتصــادی  سیاســت‌های 
در اعــام دلایــل افزایــش قیمت‌هــا، برخــورد 
هزینه‌هــای  کاهــش  احتمالــی،  تخلفــات  بــا 
غیرضــروری در زنجیــره توزیــع و تقویت حمایت 
از خانوارهــای کم‌درآمــد، می‌توانــد بــه کاهــش 
فشــار بــر مصرف‌کننــدگان کمــک کنــد. در کنــار 
افزایــش  و  اقتصــادی  ثبــات  اقدامــات،  ایــن 
بــا  بــا درآمــد متناســب  فرصت‌هــای شــغلی 
هزینه‌هــای زندگــی، بــرای بهبــود پایــدار شــرایط 

ضــروری اســت.

مردم به چیزی بیش از وعده نیاز دارند
آنچــه امــروز بــرای بســیاری از خانوارهــا اهمیــت 
حمایتــی  وعده‌هــای  شــنیدن  صرفــاً  دارد، 
نیســت؛ بلکــه مشــاهده تغییــرات ملمــوس در 
خریــد  قــدرت  افزایــش  و  زندگــی  هزینه‌هــای 
ــا  ــد بداننــد درآمدشــان ت ــاز دارن اســت. مــردم نی
ــه خواهــد  ــدازه پاســخگوی مخــارج ماهان چــه ان
بــود، آیــا می‌تواننــد نیازهــای غذایــی خانــواده را 
بــدون حــذف اقــام ضــروری تأمیــن کننــد و آیــا 
بــرای آینــده خــود و فرزندانشــان چشــم‌اندازی 

ــر. ــا خی ــکا وجــود دارد ی ــل ات قاب

وقتــی بخــش بزرگــی از جامعــه ناچــار اســت تمــام 
تــوان خــود را بــرای گــذران روزمــره صــرف کنــد، 
و  ســرمایه‌گذاری  خلاقیــت،  پیشــرفت،  فرصــت 
مشــارکت اجتماعی نیز محدود می‌شــود. از همین 
رو، رســیدگی بــه معیشــت مــردم تنهــا یــک اقــدام 
حمایتی کوتاه‌مدت نیســت، بلکه بخشــی اساســی 
از حفظ سلامت اجتماعی، تقویت اعتماد عمومی 

و فراهــم کــردن زمینــه توســعه اقتصــادی اســت.

در نهایــت، هیــچ جامعــه‌ای نمی‌تواند صرفاً بر 
تحمــل و ســازگاری مــردم تکیــه کنــد. تــاب‌آوری 
خانوارهــا زمانــی حفــظ می‌شــود کــه تــاش و 
ــه را  ــی آبرومندان ــک زندگ ــن ی ــکان تأمی کار، ام
فراهــم کنــد و افراد بتواننــد فراتر از نگرانی‌های 
هــر روزه، بــرای آینــده خــود برنامه‌ریــزی کننــد. 
ــده  ــود شــرایط زن ــه بهب ــد ب ــرار اســت امی ــر ق اگ
زندگــی  در  سیاســت‌ها  نتیجــه  بایــد  بمانــد، 
ــده شــود؛ در ســفره‌ای کــه از  واقعــی مــردم دی
در  نمی‌مانــد،  خالــی  ضــروری  غذایــی  مــواد 
اجــاره‌ای کــه بخــش عمــده درآمــد را نمی‌بلعــد و 
در درآمــدی کــه امــکان زندگــی کــردن را فراهــم 

ــه فقــط زنــده مانــدن را. می‌کنــد، ن

از حــذف تدریجــی گوشــت قرمــز  پــس 
از خانوارهــا  از ســفره بســیاری  و ماهــی 
و کاهــش قــدرت خریــد مــردم، افزایــش 
گذشــته،  روز  در  مــرغ  قیمــت  مجــدد 
مــواد  گرانــی  تــداوم  دربــاره  نگرانی‌هــا 

اســت. داده  افزایــش  را  غذایــی 

ــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی:  ب
از  بســیاری  بــرای  کــه  مــرغ  گوشــت 
منابــع  معــدود  از  یکــی  بــه  خانواده‌هــا 
بــا  تبدیــل شــده، حــالا  پروتئیــن  تأمیــن 
افزایــش قیمــت، بیــش از گذشــته از ســبد 
ــرد؛  ــه می‌گی ــد اقشــار کم‌درآمــد فاصل خری
ــن کالای  ــد همی ــد خری ــدی کــه می‌توان رون
اساســی و تخم‌مــرغ را نیــز بــرای بســیاری از 
خانوارهــا دشــوارتر کنــد و فشــار معیشــتی 

بــر مــردم را افزایــش دهــد.

افزایــش  ارز ترجیحــی و  از حــذف  پــس 
قیمــت  تولیــد،  و  تأمیــن  هزینه‌هــای 
ــه و  ــه افزایــش یافت مــرغ در چندیــن مرحل
ایــن کالای اساســی کــه بــرای بســیاری از 
خانوارهــا بــه یکــی از معــدود منابــع تأمیــن 
از  بیــش  اســت،  شــده  تبدیــل  پروتئیــن 
گذشــته از تــوان خریــد مــردم فاصلــه گرفته 
اســت. تــداوم ایــن رونــد، دسترســی اقشــار 
کم‌درآمــد بــه مــرغ و دیگــر مــواد غذایــی 
نگرانی‌هــا  و  کــرده  دشــوارتر  را  ضــروری 
را  خانوارهــا  معیشــتی  وضعیــت  دربــاره 

اســت. داده  افزایــش 

در تازه‌تریــن تحــولات بــازار، قیمــت هــر 
کیلوگــرم مــرغ بــه ۲۶۵ هزار تومان رســیده 
اســت؛ افزایشــی کــه تنهــا بــه گوشــت مــرغ 
محــدود نمی‌شــود و اقــام جانبــی آن، از 
ــز تحــت  ــه جگــر، دل و ســنگدان را نی جمل
تأثیــر قــرار داده اســت. ایــن محصــولات 
کــه پیش‌تــر گزینــه‌ای ارزان‌تــر بــرای تأمیــن 
خانوارهــای  غذایــی  نیازهــای  از  بخشــی 
ــا  ــون ب کم‌درآمــد محســوب می‌شــدند، اکن
افزایــش قیمــت، از دســترس بخشــی از 

خــارج شــده‌اند. مصرف‌کننــدگان 

حتــی افزایــش قیمت اســکلت مــرغ نیز به 
یکــی دیگــر از نشــانه‌های فشــار گرانــی بــر 
ســفره مردم تبدیل شــده اســت؛ محصولی 
مصرف‌کننــدگان،  برخــی  گفتــه  بــه  کــه 
هزینــه آن پیش‌تــر از مشــتری دریافــت 
می‌شــد و قــرار بــود در اختیــار او قــرار گیــرد، 
امــا اکنــون قیمــت آن نیــز بــه بیــش از ۱۰۰ 
هــزار تومــان رســیده اســت. ایــن وضعیــت 
نشــان می‌دهــد کــه مــوج گرانــی، حتــی 
ارزان‌تریــن اقــام موجــود در بــازار پروتئیــن 
را نیــز دربــر گرفتــه و گزینه‌هــای محــدود 
خانواده‌هــا بــرای تأمیــن غــذای روزانــه را 

کمتــر کــرده اســت.

در چنیــن شــرایطی، وعــده دولــت بــرای 
افزایــش ۵۰۰ هــزار تومانــی اعتبــار کالابرگ 
حالــی  در  درآمــدی،  دهک‌هــای  برخــی 
مطــرح شــده کــه افزایــش قیمــت مــرغ، 
روزهــای  در  برنــج  و  روغــن  تخم‌مــرغ، 
اخیــر، نگرانی‌هــا دربــاره کاهــش اثرگــذاری 
داده  افزایــش  را  معیشــتی  حمایت‌هــای 
کالاهــای  قیمــت  کــه  هنگامــی  اســت. 
اساســی با ســرعت بــالا مــی‌رود، کمک‌های 
نقــدی و اعتبــاری نیــز ممکن اســت پیش از 
آنکــه بتواننــد بخشــی از نیازهــای خانــوار را 
ــد  ــر مــوج جدی ــد، تحــت تأثی پوشــش دهن

ــد. ــرار گیرن ــی ق گران

کــه  اینجاســت  اساســی  پرســش 
مســئولیت کنتــرل ایــن رونــد صعــودی 
بــر عهــده کــدام نهــاد اســت و چــرا بــا 
وجــود تــداوم افزایــش قیمــت کالاهــای 
ــر  ــار مؤث ضــروری، نشــانه روشــنی از مه
گرانــی در بــازار دیده نمی‌شــود؟ مــردم در 
شــرایطی بــا کوچک‌تــر شــدن ســفره‌های 
کــه  می‌کننــد  نــرم  دســت‌وپنجه  خــود 
حمایتــی  سیاســت‌های  دارنــد  انتظــار 
دولــت، متناســب بــا هزینه‌هــای واقعــی 
ــازار نیــز بــه  ــر ب زندگــی باشــد و نظــارت ب

نتایجــی ملمــوس منجــر شــود.

ادامه ستون وسط...

ــر خانوارهــا،  ــر افزایــش فشــار اقتصــادی ب ــت، عــاوه ب ــن وضعی ــداوم ای ت
می‌توانــد کیفیــت تغذیــه اقشــار آســیب‌پذیر را نیــز تحــت تأثیــر قــرار دهــد. از 
ایــن رو، کنتــرل قیمــت کالاهــای اساســی، شفاف‌ســازی دلایــل افزایش‌هــای 
بازنگــری در میــزان  بــر زنجیــره تولیــد و توزیــع و  پیاپــی، نظــارت مؤثــر 
حمایت‌هــای معیشــتی، بیــش از هــر زمــان دیگــری ضــرورت دارد؛ چراکــه 
تأمیــن غــذای کافــی و حفــظ قــدرت خریــد مــردم، موضوعی نیســت که بتوان 

آن را بــه وعده‌هــای آینــده موکــول کــرد.

رئیــس اتحادیــه مرکــزی مرغــداران میهــن در مــورد افزایــش قیمــت مــرغ و 
تخــم مــرغ در شــرایط کنونــی، گفــت: افزایــش قیمــت دلار و تــورم در کشــور 
بــه دلیــل جنــگ و تــورم عمومــی موجــب شــده کــه قیمــت مــواد اولیــه بــرای 
تولیدکننــدگان افزایــش چشــمگیری داشــته باشــد و همیــن امــر موجــب 

افزایــش چنــد برابــری قیمــت تمام‌شــده مــرغ و تخــم مــرغ شــده اســت.

حمیدرضــا کاشــانی اظهــار کــرد: مداخــات نادرســت وزارت جهــاد کشــاورزی 
در یــک ســال گذشــته در بخــش صنعــت دام و طیــور و بی‌برنامگــی دولــت 
بعــد از آزادســازی ارز بــرای حمایــت واقعــی از تولیدکننــدگان، واقعــاً شــرایط 
بســیار ســختی را در ۱۰ مــاه گذشــته بــرای تولیدکننــدگان مــرغ و تخــم مــرغ 

در کشــور رقــم زده اســت.

کاهش تولید مرغ و تخم مرغ در ۱۰ ماه گذشته 
رئیــس اتحادیــه مرکــزی مرغــداران میهــن بــا اشــاره بــه نیــاز بــه افزایــش 
نقدینگــی واحدهــای تولیــدی پــس از حــذف ارز ترجیحــی، گفــت: متاســفانه 
بعــد از آزادســازی ارز، هیــچ تامیــن یــا حمایــت ازســوی دولــت بــرای تامیــن 
ســرمایه در گــردش و هیــچ خریــد تضمینــی، آنطــور کــه بتوانــد تولیــد را حفظ 
ــا  ــه همیــن دلیــل، مــا ب ــع کاهــش تولیــد شــود، انجــام نشــد و ب ــد و مان کن

کاهــش تولیــد روبــرو شــدیم.

کاشــانی افــزود: اصلی‌تریــن درخواســت مــا ایــن اســت کــه دولــت بــه جــای 
آنکــه مــدام دســتورالعمل و بخشــنامه بــرای بخش تولید کشــور تدوین کند، 

امــور را تســهیلگری کنــد و مانــع امضاهــای طلایــی شــود.

افزایش چند برابری قیمت تمام شده مرغ و تخم مرغ به دلیل گرانی ارز
رئیــس اتحادیــه مرکــزی مرغــداران میهــن در مــورد افزایــش قیمــت مــرغ و 
تخــم مــرغ در شــرایط کنونــی، گفــت: افزایــش قیمــت دلار و تــورم در کشــور 
بــه دلیــل جنــگ و تــورم عمومــی موجــب شــده کــه قیمــت مــواد اولیــه بــرای 
تولیدکننــدگان افزایــش چشــمگیری داشــته باشــد و همیــن امــر موجــب 

افزایــش چنــد برابــری قیمــت تمام‌شــده مــرغ و تخــم مــرغ شــده اســت.

کاشــانی بــا بیــان اینکــه لازم اســت ســرانه مصــرف تخــم مــرغ در کشــور 
افزایــش یابــد، گفــت: ســرانه مصــرف تخــم مــرغ در کشــور ســالانه بــه ازای 
هــر فــرد ۱۴.۵ تــا ۱۵ کیلوگــرم اســت، ایــن در حالــی اســت کــه در کشــورهای 

توســعه‌یافته ایــن عــدد بــه بیــش از ۲۰ کیلوگــرم می‌رســد.

وی ادامــه داد: اگــر دولــت مداخــات خــود را در صنعــت طیــور کاهــش دهــد 
و تــورم را کنتــرل کنــد، تولیدکننــدگان بــه راحتــی می‌تواننــد ســرانه مصــرف را 

در کشــور ارتقــا دهند.

کالابرگ افزایش یابد
رئیــس اتحادیــه مرکــزی مرغــداران میهــن در مورد اختلاف قیمت تمام‌شــده 

ــازار، گفــت: قیمــت تمام‌شــده هــر کیلوگــرم  تخــم مــرغ درب مرغــداری و ب
تخــم مــرغ درب واحــد تولیــدی ۳۳۸ هــزار تومــان اســت، ایــن در حالــی 
اســت کــه تخــم مــرغ در بــازار کیلویــی ۲۳۰ تــا ۲۴۰ هــزار تومــان بــه فــروش 
می‌رســد. بنابرایــن، هــر کیلوگــرم تخــم مــرغ ۱۰۰ هــزار تومــان زیــر قیمــت 

ــازار عرضــه می‌شــود. ــه ب تمام‌شــده ب

کاشــانی افــزود: ایــن تفــاوت قیمــت، زیــان بســیار ســنگینی را متوجــه 
مرغــداران و بخــش تولیــد کــرده اســت. بــه طــور کلــی، بعــد از آزادســازی ارز 
متاســفانه بــه طــور میانگیــن در ۱۰ مــاه گذشــته تولیدکننــدگان تخــم مــرغ 
ــد. ــازار کردن ــه ب ــر قیمــت تمام‌‎شــده، روان ــا ۴۰ درصــد زی ــن ۳۰ ت ــد را بی تولی

وی در مــورد پیشــنهاد تولیدکننــدگان بــه دولــت بــرای افزایــش مصــرف 
تخــم مــرغ در کشــور، گفــت: قــرار بــود کالابــرگ صــرف خریــد محصولاتــی 
نظیــر مــرغ و تخــم مــرغ شــود کــه ارز ترجیحــی آنهــا حــذف شــده اســت، امــا 
شــاهدیم کــه کمتــر بــرای خریــد آن مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد. لازم اســت 
مبلــغ کالابــرگ افزایــش یابــد تــا بخشــی از آن صــرف خریــد تخــم مــرغ شــو

فرســایش تــاب‌آوری خانوارهــا زیــر بــار گرانــی؛ مــردم از زندگــی بــه تــاش 
بــرای بقــا رســیده‌اند

فشــارهای فزاینــده معیشــتی و فاصلــه روزافــزون میــان درآمد و هزینه‌های 
زندگی، بســیاری از خانوارها را با شــرایطی دشــوار و فرســاینده روبه‌رو کرده 
اســت؛ شــرایطی که در آن، تأمین نیازهای اولیه از جمله خوراک، مســکن، 
درمــان، آمــوزش و هزینه‌هــای رفت‌وآمــد، بــه دغدغــه‌ای روزانــه تبدیل شــده 
اســت. در چنیــن وضعیتــی، بخــش قابــل توجهــی از تــوان و انــرژی مــردم بــه 
جــای برنامه‌ریــزی بــرای آینــده، پیشــرفت شــغلی و بهبــود کیفیــت زندگــی، 

صــرف عبــور از مخــارج روزمــره و تأمیــن حداقل‌هــای ضــروری می‌شــود.

افزایــش مــداوم قیمــت کالاهــای اساســی در کنــار درآمدهایی که با ســرعت 
رشــد هزینه‌هــا همخوانــی ندارنــد، قــدرت انتخــاب خانوارهــا را محــدود 
کــرده اســت. بســیاری از خانواده‌هــا ناچارنــد میــان نیازهــای ضــروری خــود 
اولویت‌بنــدی کننــد؛ از خریــد مــواد غذایــی باکیفیت‌تــر بگذرنــد، هزینه‌هــای 
درمانــی را بــه تعویــق بیندازنــد، از تفریــح و ســفر صرف‌نظــر کننــد و حتــی 
بــرای تأمیــن هزینه‌هــای تحصیــل فرزنــدان بــا دشــواری مواجــه شــوند. ایــن 
تصمیم‌هــا شــاید در کوتاه‌مــدت راهــی بــرای مدیریــت مخــارج باشــند، اما در 
بلندمــدت می‌تواننــد کیفیــت زندگــی و امنیــت اقتصــادی خانواده‌هــا را تحت 

تأثیــر قــرار دهنــد.

کوچک شدن سفره‌ها و بزرگ شدن نگرانی‌ها

الگــوی  در  تغییــر  اقتصــادی،  فشــار  پیامدهــای  ملموس‌تریــن  از  یکــی 
مصــرف خانوارهاســت. هنگامــی کــه قیمــت مــواد غذایــی افزایــش می‌یابــد، 
خانواده‌هــا ابتــدا از خریــد کالاهــای غیرضــروری صرف‌نظــر می‌کننــد؛ امــا بــا 
تــداوم گرانــی، دامنــه ایــن محدودیت‌هــا بــه اقــام اصلــی ســبد غذایــی نیــز 
ــع  کشــیده می‌شــود. کاهــش مصــرف گوشــت، مــرغ، ماهــی و ســایر مناب
پروتئینــی، در کنــار افزایــش هزینــه خریــد برنــج، روغن، لبنیــات و تخم‌مرغ، 
بــرای خانوارهــای کم‌درآمــد  را  بــه تغذیــه مناســب  می‌توانــد دسترســی 

دشــوارتر کنــد.
ادامه ستون سمت چپ...

افزایش مجدد قیمت مرغ؛افزایش مجدد قیمت مرغ؛

 سفره خانوارها کوچک ‌تر و سبد غذایی  سفره خانوارها کوچک ‌تر و سبد غذایی 
خالی‌تر می‌شودخالی‌تر می‌شود

شروع گزارش

بازار کسب و کار- سرویس اقتصادیمهین نورافروز
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وقتی نیازهای عاطفی کودک به شکل قابل پیش‌بینی و همراه با محبت پاسخ داده می‌شود، او کم‌کم یاد می‌گیرد که دنیا جای امنی است و می‌تواند به دیگران اعتماد کند.44
امــا ســبک دلبســتگی فقــط بــه دوران نــوزادی محــدود نمی‌شــود و یــک برچســب همیشــگی نیســت. رابطه‌هــای امــن، حضــور آگاهانــه والدیــن و تجربه‌هــای مثبت می‌توانند بــه کودک 

کمک کنند احســاس امنیت بیشــتری در روابطش داشــته باشــد.
�� فرزند شما هنگام ناراحتی چطور به شما نزدیک می‌شود؟

�� بعد از جدایی‌های کوتاه چه واکنشی نشان می‌دهد؟
�� آیا به راحتی از شما کمک می‌خواهد؟

پاسخ این سؤال‌ها می‌تواند سرنخ‌هایی درباره سبک دلبستگی او به ما بدهد.

دلبستگی یعنی شیوه‌ای
 که کودک یاد می‌گیرد در رابطه 

با دیگران احساس امنیت کند 

بــار  بــه  خراسان‌شــمالی  تاکســتان‌های  در  انگــور  خوشــه‌های 
نشســته‌اند، امــا افزایــش هزینه‌هــای تولیــد، ضعــف بســته‌بندی و 
دشــواری دسترســی به بازارهای ســودآور، شــیرینی برداشــت را برای 

بســیاری از تاکــداران بــا نگرانــی از درآمــد همــراه کــرده اســت.

ــان یــک ســال مراقبــت  ــرای تاکــداران، پای فصــل برداشــت انگــور ب
ــا آفــات و صــرف هزینه‌هــای  ــارزه ب ــاری، هــرس، مب از تاک‌هــا، آبی
متعــدد اســت؛ امــا رســیدن خوشــه‌ها بــه روزهــای برداشــت لزومــا 

بــه معنــای رســیدن باغــدار بــه ســود مناســب نیســت.

خراسان‌شــمالی، جایــی کــه هــزاران خانــوار روســتایی بخشــی از 
معیشــت خــود را از تاکســتان‌ها تامیــن می‌کننــد، فاصلــه میــان 
ــه یکــی از دغدغه‌هــای  ــد و درآمــد حاصــل از فــروش ب ــه تولی هزین

مهــم ایــن بخــش تبدیــل شــده اســت.

مدیــر امــور باغبانــی ســازمان جهــاد کشــاورزی خراسان‌شــمالی 
هزینه تولید هر کیلوگرم انگور را بر اســاس محاســبات کارشناســی 
۳۵۰ هــزار ریــال اعــام کــرده اســت؛ هزینــه‌ای کــه مراحــل مختلــف 
تولیــد از نگهــداری کــف بــاغ و تامیــن نهاده‌هــا تــا کارگــری، هــرس، 

ــرد. ــر می‌گی برداشــت، بســته‌بندی و حمل‌ونقــل را در ب

کارگــری،  هزینه‌هــای  افزایــش  کــرد:  اظهــار  همدمیــان  جــواد 
کودهــای شــیمیایی، ســموم و ســایر مراحــل نگهــداری و برداشــت، 
فشــار بیشــتری بــر تولیدکننــدگان وارد کــرده و موجــب نارضایتــی 

تاکــداران شــده اســت.

وی افــزود: قیمــت متوســط فــروش هــر کیلوگــرم انگــور در اســتان 
از جملــه رقــم کلاهــداری یــا رازقــی را حــدود ۴۵۰ هــزار ریــال عنــوان 
کــرد، امــا ایــن رقــم بــه کیفیــت محصــول و شــرایط عرضــه بســتگی 
دارد و از نظــر تاکــداران، درآمــد حاصــل از فــروش بــا دشــواری‌های 

تولیــد تناســب کافــی نــدارد.

ایــن ارقــام نشــان می‌دهــد کــه فاصلــه قیمــت متوســط فــروش 
ــد، پیــش از محاســبه ســایر هزینه‌هــای  ــه برآوردشــده تولی و هزین
احتمالــی و تفــاوت کیفیــت محصــول، حــدود ۱۰۰ هــزار ریال بــه ازای 
هــر کیلوگــرم اســت؛ فاصلــه‌ای کــه به‌تنهایــی نمی‌توانــد میزان ســود 
خالــص باغــدار را مشــخص کنــد، امــا اهمیــت مدیریــت هزینه‌هــا، 

کیفیــت محصــول و شــیوه عرضــه را آشــکار می‌ســازد.

خوشه‌های طلایی، دسترنج ارزان

امیــر کامیــار، انگــورکار روســتای هنامــه شــیروان از پاییــن بــودن 
دارد؛  گلایــه  تولیــد  هزینه‌هــای  برابــر  در  انگــور  فــروش  قیمــت 
محصولــی کــه پــرورش آن ماه‌هــا رســیدگی، صــرف هزینــه و تــاش 
باغــدار را می‌طلبــد، امــا قیمــت نهایــی آن لزومــا پاســخگوی زحمــت 

و مخــارج تولیــد نیســت.

بــه گفتــه ایــن تاکــدار، فاصلــه میــان هزینه‌هــای باغــداری و درآمــد 
حاصــل از فــروش محصــول، نگرانــی از بازگشــت ســرمایه و تامیــن 

هزینه‌هــای فصــل بعــد را افزایــش می‌دهــد.

محمــد ایــزدی از تاکــداران بدرانلــوی بجنــورد نیــز پاییــن بــودن 
قیمــت انگــور را از دغدغه‌هــای اصلــی باغــداران می‌دانــد؛ مشــکلی 
کــه در فصــل برداشــت، شــیرینی محصــول را بــا تلخــی نگرانی‌هــای 

اقتصــادی همــراه می‌کنــد.

از نــگاه ایــن تاکــدار، انگــور کلاهــداری بــا قیمــت ۳۰ هــزار تومــان 
از تاکــدار خریــداری و در بــازار بــا کیلــوی ۱۳۰ هــزار تومــان بــه 

فــروش مــی رســد.

وی مــی گویــد کــه زمانــی می‌تــوان بــه تــداوم تولیــد و حفــظ انگیــزه 
باغــداران امیــدوار بــود کــه قیمــت فــروش محصــول بــا هزینه‌هــای 
دســترنج  و  باشــد  داشــته  تناســب  برداشــت  و  داشــت  کاشــت، 

ــازار برســد. ــه ب ــه ب ــا بهایــی منصفان یک‌ســاله تاکــدار ب

برداشت ۹۰ هزار تن انگور در سایه افزایش هزینه‌ها

برآوردهــا از برداشــت حــدود ۹۰ هــزار تــن انگــور در خراسان‌شــمالی 
طــی ســال جــاری حکایــت دارد؛ ظرفیتــی قابــل توجــه کــه می‌توانــد 
در صــورت ســاماندهی بــازار، توســعه صنایــع تبدیلــی و بهبود شــیوه 
عرضــه، بــه منبــع درآمــد پایدارتــر بــرای تولیدکننــدگان تبدیــل شــود.

بــا ایــن حــال، تولیــد محصــول به‌تنهایــی تضمین‌کننــده درآمــد 
مناســب نیســت. انگــوری کــه بــا صــرف هزینــه و زحمــت فــراوان 
ــر  ــه بازارهــای بهت ــرای دســتیابی ب ــه برداشــت می‌رســد، ب ــه مرحل ب
بــه درجه‌بنــدی، بســته‌بندی اســتاندارد، نگهــداری مناســب و شــبکه 
توزیــع کارآمــد نیــاز دارد؛ حلقه‌هایــی کــه ضعــف در هــر یــک از آنهــا 

می‌توانــد ارزش اقتصــادی محصــول را کاهــش دهــد.

همدمیــان بــا اشــاره بــه وضعیــت بســته‌بندی انگــور گفــت: برخــی 
باغــداران ارقــام و درجــات کیفــی مختلــف محصــول را در یــک جعبــه 

عرضــه می‌کننــد؛ در حالــی کــه جداســازی انگورهــای درجه یــک، دو و 
ســه و رعایــت اســتانداردهای بســته‌بندی، زمینــه فــروش مناســب‌تر 

و حضــور در بازارهــای صادراتــی را فراهــم می‌کنــد.

ایــن مشــکل در شــرایطی اهمیــت بیشــتری پیــدا می‌کنــد کــه بخــش 
قابــل توجهــی از تاکــداران اســتان خرده‌مالــک هســتند و تــوان مالــی 
ــاغ و  ــی ب ــت فن ــزات، مدیری ــرای ســرمایه‌گذاری در تجهی محــدودی ب
آماده‌ســازی محصــول بــرای بازارهــای رقابتــی دارنــد. کمبود نقدینگی، 
توصیه‌هــای  اجــرای  امــکان  نهاده‌هــا،  هزینــه  افزایــش  کنــار  در 

کارشناســی را بــرای برخــی تولیدکننــدگان دشــوار کــرده اســت.

بــر اســاس آمــار اعلام‌شــده از ســوی مدیــر امــور باغبانــی ســازمان 
جهــاد کشــاورزی اســتان، امســال ۴۶ تــن انگــور خراسان‌شــمالی بــه 

پاکســتان صــادر شــده اســت.

همچنیــن ســه هــزار و ۲۰۰ تــن انگــور در ســردخانه‌های ســایر 
داخــل خراسان‌شــمالی  در ســردخانه‌های  تــن  و ۸۰۰  اســتان‌ها 

نگهــداری شــده تــا در زمــان مناســب بــه بــازار عرضــه شــود.

نگهــداری محصــول در ســردخانه می‌توانــد امــکان مدیریــت زمــان 
ــه ســود  ــی ب ــت زمان ــن ظرفی ــا توســعه ای ــد، ام عرضــه را فراهــم کن
پایــدار باغــدار منجــر می‌شــود کــه بــا دسترســی بــه بــازار، تامیــن 
نقدینگــی و برنامه‌ریــزی مناســب بــرای فــروش همراه باشــد. در غیر 
ــار مالــی تولیدکننــده  ــه ب ایــن صــورت، هزینه‌هــای نگهــداری نیــز ب

افــزوده خواهــد شــد.

۷۰ درصد تاکستان‌ها زیر کشت ۲ رقم انگور

یکــی دیگــر از چالش‌هــای پیــش روی تاکــداران خراسان‌شــمالی، 
تغییــر ذائقــه مصرف‌کننــدگان و ضــرورت نوســازی ارقــام انگــور 
اســت. بــه گفتــه همدمیــان، حــدود ۷۰ درصــد تاکســتان‌های اســتان 
زیــر کشــت دو رقــم کلاهــداری و کشمشــی قــرار دارد و ۳۰ درصــد 
دیگــر بــه ارقــام متفــاوت اختصــاص یافتــه اســت؛ در حالــی کــه 
ــه  ــه انگورهــای قرمــز و بی‌دان گرایــش بخشــی از مصرف‌کننــدگان ب

افزایــش یافتــه اســت.

ایــن تغییــر ذائقــه، ضــرورت بازنگــری در الگــوی تولیــد و حرکــت 
ــد.  ــر می‌کن ــازار را پررنگ‌ت ــا تقاضــای ب ــام متناســب ب ــه ســمت ارق ب
باغــداری کــه ســال‌ها بــر یــک رقــم مشــخص تکیــه کــرده اســت، 
بــرای حفــظ بــازار خــود ناگزیــر اســت هم‌زمــان بــا تحــولات مصــرف، 

کیفیــت و تنــوع محصــول را نیــز مــورد توجــه قــرار دهــد.
مدیــر امــور باغبانــی ســازمان جهــاد کشــاورزی خراسان‌شــمالی، 
سرشــاخه‌کاری را یکــی از راهکارهــای اصــاح و نوســازی تاکســتان‌ها 
دانســت و گفــت: احــداث تاکســتان جدیــد حــدود ۶ تــا هفــت ســال 
زمــان می‌بــرد تــا بــه نتیجــه برســد، امــا در روش سرشــاخه‌کاری، 

باغــدار می‌توانــد در حــدود ۲ ســال بــه نتیجــه برســد.

توســعه ایــن روش، در کنــار آمــوزش باغــداران و اســتفاده از نظــر 
کارشناســان، می‌توانــد مســیر تغییــر ارقــام و ســازگاری بیشــتر تولید 
بــا نیــاز بــازار را همــوار کنــد؛ البتــه اجــرای موفــق آن بــه تامیــن منابــع 

مالــی و همراهــی بهره‌بــرداران نیــاز دارد.

از ســوی دیگــر، اجــرای طــرح فــراز و اصــاح شــیوه‌های باغــداری نیــز 
در افزایــش بهــره‌وری و بهبــود کیفیــت محصــول اهمیــت دارد. بــر 
اســاس اطلاعــات مطرح‌شــده در گــزارش، ایــن طــرح در ۹۵ درصــد 
تاکســتان‌های اســتان اجــرا نشــده اســت؛ موضوعــی کــه ضــرورت 
ــع مالــی و فنــی توســعه روش‌هــای نویــن باغــداری را  بررســی موان

نشــان می‌دهــد.

انگور از محصولات مهم کشــاورزی خراسان‌شــمالی اســت و بیش 
از ۱۷ هــزار نفــر در ایــن اســتان تاکســتان دارنــد. بــا توجه به ســکونت 
ایــن  رونــق  روســتایی،  مناطــق  در  اســتان  جمعیــت  درصــد   ۴۴
محصــول تنهــا مســئله‌ای مربــوط بــه یــک بخــش تولیــدی نیســت، 
ــا درآمــد خانوارهــای روســتایی، اشــتغال فصلــی و پایــداری  بلکــه ب

اقتصــاد محلــی نیــز ارتبــاط دارد.

از این رو، عبور از وضعیت کنونی نیازمند نگاهی فراتر از افزایش 
تولیــد اســت؛ تأمیــن نقدینگــی بــرای باغــداران، آمــوزش روش‌هــای 
نویــن، اصــاح ارقــام متناســب بــا تقاضای بازار، توســعه بســته‌بندی 
اســتاندارد، تقویــت صنایــع تبدیلــی و فراهــم کــردن مســیرهای 
مطمئــن فــروش و صــادرات، حلقه‌هایــی هســتند کــه بایــد در کنــار 

یکدیگــر تقویــت شــوند.

محصولــی  تولیــد  ظرفیــت  خراسان‌شــمالی  تاکســتان‌های 
ارزشــمند را دارنــد، امــا حفــظ ایــن ظرفیــت بــه درآمــد قابــل قبــول 
تولیدکننــده وابســته اســت. اگــر زنجیــره تولیــد تــا بــازار به‌درســتی 
ــی  ــه جــای فرصت ــد ب ــد، هــر فصــل برداشــت می‌توان ســامان نیاب
بــرای رونــق اقتصــادی، تکــرار نگرانی‌هــای معیشــتی تاکدارانــی 
باشــد کــه یــک ســال بــرای رســیدن همیــن خوشــه‌های طلایــی 

زحمــت کشــیده‌اند./ ایرنــا

رنج تاکداران خراسان‌شمالی زیر سایه قیمت پایین انگور

با حضور مدیران استانی و شهرستانی؛

جشن بزرگ هفته سالمند، تربیت بدنی و کودک در گرگان برگزار شد 

ــا همــت  ــران اســتانی و شهرســتانی و ب ــا حضــور مدی جشــن بــزرگ هفتــه ســالمند، هفتــه تربیــت بدنــی و هفتــه کــودک ب
تشــکل‌های مردم‌نهــاد اســتان گلســتان، در تــالار فخرالدیــن اســعد گرگانــی برگــزار شــد.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار؛ علی‌اصغــر ســلیمانی دبیــر ایــن جشــن بــزرگ پــس از پایــان در جمــع خبرنــگاران اظهــار کــرد: 
جشــن بــزرگ هفتــه ســالمند، هفتــه تربیــت بدنــی و هفتــه کــودک بــا هــدف ایجــاد نشــاط اجتماعــی، تقویــت ســامت جســمی 

و روحــی، ترویــج فرهنــگ ورزش همگانــی و افزایــش تعامــل میــان نســل‌ها برگــزار شــد.

وی افــزود: ایــن برنامــه بــا حضــور مدیــران اســتانی و شهرســتانی، خانواده‌هــا و فعــالان اجتماعــی، فرصتــی بــرای گردهمایــی 
نســل‌های مختلــف و توجــه بیشــتر بــه جایــگاه ســالمندان، نیازهــای کــودکان و اهمیــت ســامت جســمی و روانــی خانواده‌هــا 

فراهــم کــرد.

ســلیمانی بــا اشــاره بــه مشــارکت تشــکل‌های مردم‌نهــاد در برگــزاری ایــن جشــن اظهــار کــرد: ایــن رویــداد بــه همــت مؤسســه 
نشــاط گســتر آریامن، انجمن دوســتداران کودک، مؤسســه رهپویان افق روشــن اســترآباد، مرکز خدمات ورزشــی و تندرســتی 

حیــات ســبز، خانــه فرهنــگ جــوان و جامعه فرشــتگان گلســتان برگزار شــد.

وی ادامــه داد: در ایــن جشــن، برنامه‌هــای متنــوع فرهنگــی، ورزشــی و تفریحــی از جملــه ورزش همگانــی، مســابقات 
بازی‌هــای حرکتــی و تمرکــزی بیــن نســل‌ها، اجــرای موســیقی، آواز و دف‌نــوازی، برنامه‌هــای طنــز و فعالیت‌هــای ویــژه کــودکان 

برگــزار شــد.

برپایی غرفه‌های متنوع فرهنگی، آموزشی و خدماتی از دیگر بخش‌های این رویداد بود.

غرفه‌هــای خوراکــی، لوازم‌التحریــر، بهداشــتی و صنایــع دســتی در لابــی تــالار برپــا شــد و میــز روان‌شناســی نیــز بــرای ارائــه 
خدمــات و مشــاوره بــه مراجعه‌کننــدگان در نظــر گرفتــه شــده بــود.

همچنیــن نقاشــی کــودکان بــا موضــوع مصــرف بهینــه آب از بخش‌هــای آموزشــی ایــن برنامــه بــود کــه بــا هدف آشــنایی نســل 
آینــده بــا اهمیــت صرفه‌جویــی در مصــرف منابــع آبــی و ترویــج فرهنــگ حفاظــت از محیــط زیســت برگــزار شــد.

ایــن جشــن بــا همراهــی تشــکل‌های مردم‌نهــاد اســتان گلســتان، زمینــه‌ای بــرای تقویــت مشــارکت اجتماعــی، افزایــش نشــاط 
خانواده‌هــا و گســترش تعامــل میــان کــودکان، جوانــان و ســالمندان فراهــم کــرد و بــر اهمیــت همــکاری ســازمان‌های مردمــی 

در اجــرای برنامه‌هــای فرهنگــی، آموزشــی و اجتماعــی تأکیــد داشــت./ گلســتان رســا

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای گلستان؛

سیلاب های امسال بیش از یک همت به راههای گلستان خسارت زد

مدیــرکل راهــداری و حمــل و نقــل جــاده‌ای 
گلســتان گفت: از فروردین ماه ســال 1405 تا 
چنــد روز اخیــر 6 نوبــت ســیل در اســتان اتفاق 
افتــاده کــه بیــش از یــک همــت بــه تاسیســات 
جانبــی و ابنیــه فنــی و ســطح راههــای اســتان 

خســارت زده اســت.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار از روابــط عمومــی 
اداره کل راهــداری و حمــل و نقــل جــاده ای 
جلســه  مصدقیــدر  عــادل  گلســتان،  اســتان 
تابعــه  اداره  در  کل  اداره  معاونیــن  شــورای 
طبــق  اظهارداشــت:  مینودشــت،  شهرســتان 
تاکیــد اســتاندار گلســتان ، از مســوولیت هــای 
مدیریتــی خــود تــا حــد لازم جهــت بازســازی 
مناطــق آســیب دیــده اســتفاده مــی شــود و 
ــارش هــای  ــو و ب ــده النین ــی و پدی شــرایط بحران

نقطــه ای جــدی گرفتــه خواهــد شــد.

ــا بیــان اینکــه در بازســازی نقــاط آســیب دیــده از ســیلاب تســریع خواهــد شــد، افــزود: در حــال حاضــر ارتباطــات  وی ب
روســتاییان مناطــق تخریــب شــده در حــد عبــور و مــرور برقــرار اســت و در منطقــه ای قطــع ارتبــاط و قطــع تــردد نداریــم.

مصدقــی ادامــه داد: طبــق تاکیــد اســتاندار از ســطوح ملــی نیــز تعــدادی ماشــین آلات کمکــی دریافــت شــده و همچنیــن 
جهــت اعــزام کمپرســی و بیــل مکانیکــی از اســتان هــای همجــوار مازنــدران و خراســان شــمالی هماهنگــی هــای لازم شــده 

تــا بــه رونــد بازســازی شــتاب داده شــود.

مدیــرکل راهــداری و حمــل و نقــل جــاده ای گلســتان ادامــه داد: همچنیــن بناســت اداره کل مدیریــت بحــران و ســازمان 
مدیریــت و برنامــه ریــزی اســتان از ســطح ملــی و از محــل فــروش مصالــح ســنگی و درختــان آورده شــده از ســیلاب هــا در 

حــوزه بازســازی هــا مســاعدت کننــد.

بــه گفتــه مصدقــی، اداره کل راهــداری و حمــل و نقــل جــاده ای اســتان نیــز بــا تمــام ظرفیــت و امکانــات موجــود و تقســیم 
کار میــان معاونــت هــای مربوطــه و نیروهــا پــای کار خواهــد بــود.
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55 شما به ‌عنوان والدین این حق را دارید تا از کارهایی که فرزند نوجوانتان در فضای مجازی انجام می‌دهد، آگاه باشید.

اما حواستان باشد که با کنترل افراطی می‌توانید فرزندتان را از خودتان دور کرده و به اعتماد بینتان آسیب بزنید. 

نکتــه اصلــی ایــن اســت کــه بــه ‌گونــه‌ای بــر فعالیت‌‌هــای اینترنتــی نوجوانتــان نظــارت داشــته باشــید کــه فرزندتــان احســاس کنــد شــما بــه حریــم خصوصــی او احتــرام 
می‌گذاریــد امــا می‌خواهیــد از ایمنــی او در فضــای اینترنــت اطمینــان حاصــل کنیــد.

نظارت بر فعالیت‌های اینترنتی 
فرزندان برای کنترل نوجوان

 در اینترنت

خبر

معاون اقتصادی استاندار 
گلستان تاکید کرد؛

فرصت سوزی در پرداخت 
تسهیلات پذیرفتنی نیست

فاطمه زهرا میر/ بازار کسب و کار

معــاون اقتصــادی اســتاندار گلســتان بــا بیــان 
اینکــه . بانک‌هــا بایــد پرداخــت تســهیلات بــه 
متقاضیــان واجــد شــرایط را در اولویــت قــرار 
پرداخــت  در  دهنــد، گفــت: فرصــت ســوزی 

تســهیلات پذیرفتنــی نیســت.

اقتصــادی  ســرویس  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
مهــر  کیــان  عبدالعلــی  کار،  و  کســب  بــازار 
اســتانی  کمیتــه  جلســه  دوازدهمیــن  در 
ــات ســفر  تبصــره ۲ و هفتمیــن جلســه مصوب
در  تأخیــر  کــرد:  اظهــار  ریاســت‌جمهوری 
به‌موقــع  اجــرای  می‌توانــد  منابــع،  پرداخــت 
طرح‌هــا و تحقــق اهــداف پیش‌بینی‌شــده در 
حــوزه تولیــد و اشــتغال را بــا مشــکل مواجــه 
کنــد. بانک‌هــا بایــد پرداخــت تســهیلات بــه 
متقاضیــان واجــد شــرایط را در اولویــت قــرار 
دهنــد و در مــواردی کــه امــکان اجــرای طــرح 
طرح‌هــای  جایگزینــی  زمینــه  نــدارد،  وجــود 
کننــد. فراهــم  مطابــق ضوابــط  را  اولویــت‌دار 

وی بــا تعییــن مهلــت تــا پایــان هفتــه بــرای 
اســتاندار  گفــت:  پرونده‌هــا،  تعیین‌تکلیــف 
اقتصــادی  مدیریــت  مجموعــه  و  گلســتان 
اســتان، موضــوع را از طریــق تعامــل و رایزنــی 
بانک‌هــا در ســطح ملــی  بــا مدیــران عامــل 
پیگیــری خواهنــد کــرد تا منابع پیش‌بینی‌شــده 
واجــد  طرح‌هــای  بــه  ضوابــط،  چارچــوب  در 

شــرایط اختصــاص یابــد.

ظرفیــت  بــه  اشــاره  بــا  کیان‌مهــر 
توافــق  از جملــه  بانکــی،  تفاهم‌نامه‌هــای 
دریامحــور  اقتصــاد  حــوزه  در  همتــی   ۲.۵
اختصاص‌یافتــه،  اعتبــاری  افــزود: خطــوط 
ــرای پیشــبرد طرح‌هــای  فرصتــی ارزشــمند ب
و  اســت  اســتان  زیربنایــی  و  راهبــردی 
دســتگاه‌های  هماهنگــی  بــا  امیدواریــم 
اجرایــی و شــبکه بانکــی، جهش چشــمگیری 
در اشــتغال‌زایی و رونــق بنگاه‌هــای تولیــدی 

باشــیم. داشــته  گلســتان 

برنامه‌های هوش مصنوعی
 در بنگاه های صنعتی و معدنی 

اجرا می شود

معاون برنامه‌ریزی و توســعه محیط کســب‌وکار 
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت گفــت: اقدامات 
هــوش مصنوعــی ایــن وزارتخانــه پــس از بررســی 
و تایید در ســتاد توســعه فناوری و کاربرد هوش 
رئیس‌جمهــور  اول  معــاون  نظــر  بــا  مصنوعــی، 
بــرای اجــرا ابــاغ شــد تــا در بنگاههــای صنعتــی و 

معدنــی اجرایــی شــود.

ســعید شــجاعی افــزود: ایــن برنامــه در ۶ مــاه 
صنایــع  و  فنــاوری  دفتــر  محوریــت  بــا  گذشــته 
بــا همــکاری بخش‌هــای مرتبــط  و  دانش‌بنیــان 
وزارتخانــه تدویــن شــده و پــس از طــی فرآینــد 
بررســی در ســتاد توســعه فنــاوری و کاربــرد هــوش 
مصنوعــی، بــه وزارت صمــت ابــاغ شــده اســت.

وی گفــت: برنامــه یادشــده بــا هــدف توســعه و 
ــری هــوش مصنوعــی در بخــش  تســهیل به‌کارگی
بهــره‌وری  ارتقــای  تجــارت،  و  معــدن  صنعــت، 
افزایــش  همچنیــن  و  بنگاه‌هــا  رقابت‌پذیــری  و 
بهــره‌وری و کیفیــت خدمــات ســتادی وزارتخانــه 

تدویــن شــده اســت.
شــجاعی تصریــح کــرد: ایــن برنامــه در هفــت 
مشــوق‌های  از  اســتفاده  شــامل  اصلــی  محــور 
هدفمنــد بــرای تشــویق بنگاه‌هــا بــه ورود بــه حــوزه 
هــوش مصنوعــی، توســعه زیرســاخت‌های ملــی 
داده و محاســبات صنعتی بزرگ‌مقیاس، توســعه 
مهارت‌هــا و ظرفیــت انســانی بخــش، تنظیم‌گــری 
راهبــری  و  تعریــف  داده صنعتــی،  حاکمیــت  و 
و  فعالیت‌هــا  بازتعریــف  پیشــران،  پروژه‌هــای 
خدمــات اصلــی وزارت صمــت و ایجــاد نهادهــای 
میانــی بــرای تســهیل به‌کارگیــری هــوش مصنوعی 

تنظیــم شــده اســت.

معــاون برنامــه‌ ریــزی و توســعه محیــط کســب 
برنامــه،  ایــن  چارچــوب  در   : داد  ادامــه  کار  ‌و 
مجموعــه‌ای از اقدامــات اجرایــی از جملــه ایجــاد و 
توســعه نظــام گواهــی تحــول دیجیتــال صنعتــی، 
اجــرای پروژه‌هــای متوســط و بزرگ‌مقیــاس هــوش 
معدنــی،  و  صنعتــی  بنگاه‌هــای  در  مصنوعــی 
ایجــاد  داده،  ســکوهای  و  بازارگاه‌هــا  توســعه 
لیوینگ‌لب‌هــای صنعتــی و معدنــی، حمایــت از 
ــر داده‌هــای  توســعه مدل‌هــای بنیادیــن مبتنــی ب
بومــی، توســعه زیرســاخت‌های میکروالکترونیــک 
و ایجــاد آکادمی‌هــای تخصصــی هــوش مصنوعــی 

و تحــول دیجیتــال پیش‌بینــی شــده اســت.

شــجاعی تصریــح کــرد: از جملــه اهــداف کمــی 
برنامــه، اجــرای ۵۰ پــروژه متوســط و بزرگ‌مقیــاس 
هــوش مصنوعــی در بنگاه‌هــای صنعتــی و معدنــی 
و اعطــای گواهــی تحــول دیجیتــال صنعتــی بــه ۲۰۰ 
بنــگاه در فــاز نخســت اســت. همچنیــن در بخــش 
توســعه ســرمایه انســانی، تربیــت ۱۰۰ مدیــر ارشــد 
ــوان پرچمــداران هــوش مصنوعــی،  بنگاه‌هــا به‌عن
تربیــت ۵۰۰ متخصــص توســعه، پیاده‌ســازی و 
نگهــداری سیســتم‌های هــوش مصنوعــی صنعتــی 
بزرگ‌مقیاس و توانمندسازی ۱۰۰ مشاور تخصصی 

هــوش مصنوعــی پیش‌بینــی شــده اســت.
وی گفــت : بخــش دیگــری از برنامــه بــه اجــرای 
پروژه‌هــای پیشــران و پرچمــدار اختصــاص دارد کــه 
بــر اســاس برنامــه ابلاغ‌شــده، اجــرای آنهــا بایــد از 

شــش‌ماه نخســت آغــاز شــود.

محیــط  توســعه  و  برنامه‌ریــزی  معــاون 
کســب‌وکار افــزود : توســعه کارخانه‌هــا و معــادن 
بــا  معــادن  اکتشــاف  در  تحــول  تمام‌هوشــمند، 
بهره‌گیــری از داده، تصاویــر ماهــواره‌ای و هــوش 
زیرزمینــی،  معــادن  ایمنــی  ارتقــای  مصنوعــی، 
توســعه  صنعتــی،  شــهرک‌های  هوشمندســازی 
رهگیــری،  قابــل  و  شــفاف  تأمیــن  زنجیره‌هــای 
ایجــاد  و  ابــری  خدمــات  ســکوهای  توســعه 
لیوینگ‌لب‌هــای صنعتــی و معدنــی از جملــه ایــن 

پروژه‌هاســت.

وی گفــت : در بخــش توســعه زیرســاخت داده 
ــی  ــزرگ صنعت ــز اتصــال داده‌هــای بنگاه‌هــای ب نی
و معدنــی و شــهرک‌های صنعتــی بــه بازارگاه‌هــا 
و ســکوهای داده و فراهم‌کــردن امــکان اســتفاده 
ــی و  ــی، امنیت از داده‌هــا در چارچــوب الزامــات فن

ــه اســت. محرمانگــی در دســتور کار قــرار گرفت
برنامــه  همزمــان،  افــزود:  تصریــح  شــجاعی 
بــه هوشمندســازی درون وزارتخانــه نیــز توجــه 
داشــته و دســترس‌پذیر کــردن داده‌هــای ســتادی 
و ســازمان‌های  وزارت صمــت  و ســامانه‌های 
تابعــه در قالــب پــروژه دســتیار هوش مصنوعی 
ــف  وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت و بازتعری
اصلــی  خدمــات  و  فعالیت‌هــا  از  بخشــی 
وزارتخانــه بــر مبنــای داده و هــوش مصنوعــی را 

پیش‌بینــی کــرده اســت./ ایرنــا

مدیــرکل پســت اســتان گلســتان بــا بیــان اینکــه در دولتهــای گذشــته توجهــی 
جــدی بــه اجــرای طــرح »جــی نــف« نشــد، گفــت: گلســتان امــا جزو اســتان‌های 

پیشــرو کشــور در اجــرای ایــن طــرح اســت.

بــه گــزارش خبرنــگار ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، حســن ایزدپنــاه 
در نشســت خبــری اظهــار کــرد: متأســفانه در دولت‌هــای گذشــته، طــرح 
»جی‌نــف« )GNAF( به‌عنــوان یکــی از طرح‌هــای راهبــردی و زیرســاختی بــرای 
تحــول نظــام پســتی کشــور، آن‌گونــه کــه بایــد مــورد توجــه و پیگیــری جــدی قــرار 

نگرفــت و اجــرای آن بــه مرحلــه تکمیــل و بهره‌بــرداری کامــل نرســید.

وی افــزود: ایــن در حالــی اســت کــه طــرح جی‌نــف، بــا هــدف ایجــاد نظــام 
نشــانی اســتاندارد و یکپارچــه بــرای امــاک و اماکــن کشــور، نقــش مهمــی در 
ــت شــهری، افزایــش دقــت در  ــود نظــام مدیری توســعه خدمــات پســتی، بهب
ارائــه خدمــات عمومــی و تســهیل فعالیت‌هــای دســتگاه‌های اجرایــی دارد. 
تحقــق کامــل اهــداف ایــن طرح، مســتلزم همکاری و هماهنگی مســتمر میان 
مجموعه‌ای از نهادها و دســتگاه‌های مســئول، از جمله شــهرداری‌ها، ســازمان 
ثبــت اســناد و امــاک، دســتگاه‌های آمــاری، شــرکت‌های خدمات‌رســان و 

ســایر نهادهــای مرتبــط اســت.

ایزدپنــاه گفــت: بنابرایــن، اجــرای موفــق طــرح جی‌نــف صرفــاً در حیطــه 
ــد عــزم  ــدارد، بلکــه نیازمن ــا ســازمان خــاص قــرار ن مســئولیت یــک دســتگاه ی
ملــی، تقســیم کار مشــخص، تبــادل اطلاعــات دقیــق و بــه‌روز، رفــع موانــع 
اجرایــی و نظــارت مســتمر بــر رونــد پیشــرفت آن اســت. بــدون همراهــی همــه 
دســتگاه‌های اجرایــی و ایجــاد یــک ســازوکار هماهنــگ بین‌بخشــی، دســتیابی 

ــود. ــر نخواهــد ب ــن طــرح امکان‌پذی ــه اهــداف کامــل ای ب

وی ادامه داد: ازاین‌رو، ضروری اســت با آسیب‌شناســی موانع و کاســتی‌های 
گذشــته، این طرح با جدیت بیشــتری در دســتور کار قرار گیرد تا زمینه تحول 
ســاختاری در نظــام پســتی کشــور، ارتقــای کیفیــت خدمات‌رســانی و توســعه 

زیرســاخت‌های هوشــمند مبتنــی بــر اطلاعــات مکانــی فراهم شــود.

 )GNAF( »ایزدپنــاه افــزود: در حــال حاضــر، وضعیــت اجــرای طــرح »جی‌نــف
در کشور از شرایط مطلوبی برخوردار نیست و روند پیشرفت آن، متناسب با 
اهمیــت و ضرورت‌هــای ایــن طــرح راهبــردی نبــوده اســت. ایــن در حالــی اســت 
کــه اجــرای کامــل جی‌نــف، یکــی از الزامــات اساســی برای هوشمندســازی نظام 
پســتی کشــور، استانداردســازی نشــانی‌ها و ایجــاد زیرســاخت‌های لازم بــرای 

ارائــه خدمــات دقیــق، ســریع و یکپارچــه بــه شــمار مــی‌رود.

بــه گفتــه وی، طــرح جی‌نــف بــا ایجــاد ارتبــاط میــان نشــانی‌های اســتاندارد، 
اطلاعــات مکانــی و داده‌هــای مرتبــط بــا اماکــن، نقــش مهمــی در افزایــش دقــت 
توزیــع مرســولات، کاهــش خطاهــای نشــانی، بهینه‌ســازی فرایندهــای پســتی و 
توسعه خدمات هوشمند ایفا می‌کند. ازاین‌رو، تأخیر در اجرای کامل این طرح، 
می‌توانــد رونــد تحــول دیجیتــال در شــبکه پســتی کشــور را بــا چالــش مواجــه کنــد 
و مانــع بهره‌بــرداری مؤثــر از ظرفیت‌هــای فناوری‌هــای نویــن در ایــن حــوزه شــود.

ــن اســاس، ضــروری  ــر ای ــرد: ب ــوان ک ــکل پســت اســتان گلســتان عن ــر ی مدی
اســت بــا رفــع موانــع اجرایــی، تقویــت هماهنگــی میــان دســتگاه‌های مســئول، 
ــی، اجــرای  ــری مســتمر برنامه‌هــای عملیات ــف مشــخص و پیگی ــن تکالی تعیی
طــرح جی‌نــف بــا جدیــت بیشــتری دنبــال شــود. تحقــق کامــل ایــن طــرح، 
نه‌تنهــا زمینه‌ســاز هوشمندســازی فرایندهــای پســتی اســت، بلکــه می‌تواند به 
ارتقــای کیفیــت خدمات‌رســانی، افزایــش بهــره‌وری و توســعه زیرســاخت‌های 

اطلاعاتــی کشــور نیــز کمــک کنــد.

 ایزدپنــاه بــا تأکیــد بــر ضــرورت تحــول در شــیوه ارائــه خدمــات پســتی و حرکــت 
بــه ســمت هوشمندســازی، اظهــار کــرد: »بــا هــدف پاســخگویی به نیازهــای روز 
جامعــه و ارتقــای کیفیــت خدمات‌رســانی، هوشمندســازی خدمــات فیزیکــی 
و کاهــش وابســتگی بــه فرایندهــای ســنتی را در دســتور کار قــرار داده‌ایــم. 
ایــن رویکــرد بــا هــدف افزایــش ســرعت و دقــت در ارائــه خدمــات، تســهیل 

فرایندهــای پســتی و ارتقــای ســطح رضایتمنــدی مــردم دنبــال می‌شــود.«

وی بــا اشــاره بــه حجــم مبــادلات پســتی در اســتان گلســتان افــزود: »در 
مجمــوع، بیــش از ۳ میلیــون و ۲۴۰ هــزار مرســوله و تراکنــش پســتی در ایــن 
اســتان بــه ثبــت رســیده اســت کــه از ایــن تعــداد، حــدود یــک میلیــون و ۷۰۵ 
هــزار مرســوله بــه ســایر نقــاط کشــور ارســال شــده و بیــش از یــک میلیــون و 
۵۳۴ هــزار مرســوله نیــز وارد اســتان شــده اســت. ایــن آمــار بیانگــر گســتردگی 

نقــش آن در جابه‌جایــی  و  پویایــی شــبکه پســتی گلســتان  و  فعالیت‌هــا 
ــی مــردم اســت.« ــه نیازهــای ارتباطــی و خدمات مرســولات و پاســخگویی ب

ایزدپنــاه در ادامــه، هوشمندســازی خدمــات پســتی را یکــی از الزامات توســعه 
ایــن شــبکه دانســت و تأکیــد کــرد: بــا توجــه بــه حجــم بــالای مبــادلات پســتی، 
اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن، بازنگــری در فرایندهــای ســنتی و توســعه 
زیرســاخت‌های هوشــمند می‌توانــد بــه افزایــش بهــره‌وری، کاهــش خطاهــا، 
مدیریــت بهتــر مرســولات و بهبــود تجربــه مشــتریان منجــر شــود. در ایــن 
مســیر، هــدف اصلــی آن اســت کــه خدمــات پســتی بــا ســرعت، دقــت و کیفیت 

بیشــتری در اختیــار شــهروندان قــرار گیــرد.

مدیرکل پست استان گلستان با تأکید بر اهمیت کد پستی به‌عنوان شناسه‌ای 
منحصربه‌فــرد بــرای شناســایی دقیــق مکان‌هــا، اظهــار کــرد: کــد پســتی و نشــانی 
اســتاندارد از زیرســاخت‌های اساســی تحقق عدالت اجتماعی، توســعه حکمرانی 

الکترونیــک و ارتقــای کیفیــت خدمــات عمومــی به شــمار می‌روند.

وی بــا بیــان اینکــه شناســایی دقیــق مکان‌هــا، نقــش مهمــی در برنامه‌ریــزی 
و تصمیم‌گیری‌هــای کلان کشــور دارد، افــزود: دسترســی بــه اطلاعــات مکانــی 
دقیق و نشانی‌های استاندارد، در حوزه‌های مهمی همچون مدیریت بحران، 
پدافنــد غیرعامــل، نظــام ســامت و امــور مالیاتــی کاربــرد دارد و می‌توانــد زمینه 
توزیــع عادلانه‌تــر خدمــات، افزایــش دقــت در ارائــه ســرویس‌های عمومــی و 

بهبــود مدیریــت منابــع را فراهــم کنــد.

مدیــرکل پســت اســتان گلســتان در ادامــه، بــا اشــاره بــه وضعیــت شناســایی 
اماکــن و نام‌گــذاری معابــر در ایــن اســتان، گفــت: تاکنــون ۳۵۹ هــزار و ۶۹۳ 
مــکان در اســتان گلســتان شناســایی شــده اســت کــه ۵۶ درصــد آن‌هــا در 

مناطــق شــهری و ۴۴ درصــد در مناطــق روســتایی قــرار دارنــد.

وی همچنیــن بــا اشــاره بــه وضعیــت معابــر اســتان تصریــح کــرد: از مجمــوع ۶۸ 
هــزار و ۷۷۳ معبــر شناسایی‌شــده در گلســتان، تاکنــون ۵۰ هــزار و ۱۱۷ معبــر 
نام‌گــذاری شــده‌اند. ایــن آمــار نشــان می‌دهــد کــه بخشــی از معابــر اســتان 
همچنــان بــه نام‌گــذاری نیــاز دارنــد و تکمیــل ایــن فراینــد، در کنــار به‌روزرســانی 
اطلاعات مکانی و استانداردســازی نشــانی‌ها، از اقدامات ضروری برای توســعه 

زیرســاخت‌های اطلاعــات مکانــی و تکمیــل طــرح جی‌نــف بــه شــمار مــی‌رود.

ایــزد پنــاه در پایــان تأکیــد کــرد: تکمیــل بانــک اطلاعــات نشــانی‌های اســتاندارد 
و رفــع نواقــص موجــود در شناســایی و نام‌گــذاری معابــر، مســتلزم همــکاری و 
هماهنگــی دســتگاه‌های اجرایــی، به‌ویــژه نهادهــای مســئول در حــوزه مدیریت 
شــهری و روســتایی اســت؛ چراکــه تحقــق کامــل اهــداف ایــن طــرح، می‌توانــد 
نقــش مؤثــری در هوشمندســازی خدمــات، تســهیل دسترســی شــهروندان بــه 

امکانــات و ارتقــای کارآمــدی نظــام اداری کشــور داشــته باشــد.

وی اضافــه کــرد: از میــان بیــش از ۲ هــزار сот مــکان، حــدود ۴۷ هــزار مــکان 
نیــاز بــه پلاک‌گــذاری دارنــد و بــرای تکمیــل ایــن زنجیــره و رســیدن بــه اســتاندارد 
۹۵ درصــدی، همــکاری نزدیــک شــهرداری‌ها و دهیاری‌هــا بــرای به‌روزرســانی 

داده‌هــای مکانــی و ثبــت طــول و عــرض جغرافیایــی ضــروری اســت.

مدیــر کل پســت اســتان گلســتان بــا اشــاره بــه ضــرورت تحــول دیجیتــال در 
شــبکه پســتی کشــور اظهــار کــرد: شــبکه پســتی بــا فاصلــه گرفتــن از روش‌هــای 
ســنتی و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین، در مســیر هوشمندســازی فرایندهای 
عملیاتــی و ارتقــای کیفیــت خدمات‌رســانی قــرار گرفتــه اســت. در ایــن مســیر، 
اســتفاده از داده‌هــای مکانــی، اطلاعــات اســتاندارد نشــانی و ســامانه‌های 
هوشــمند، نقــش مؤثــری در افزایــش ســرعت، دقــت و بهــره‌وری عملیــات 

پســتی ایفــا می‌کنــد.

وی افــزود: در راســتای توســعه زیرســاخت‌های هوشــمند و تســریع در پــردازش 
مرســولات، تجزیه‌گــر هوشــمند بــا تکیــه بــر توانمنــدی هســته‌های فنــاور داخلــی، 
تــا پایــان ســال جــاری در شــبکه پســتی اســتان گلســتان بــه کار گرفتــه خواهــد شــد.

ایزدپنــاه بیــان کــرد: تجزیه‌گــر هوشــمند بــا پــردازش اطلاعــات مرســولات 
ــه بهینه‌ســازی  ــد شناســایی، دســته‌بندی و تفکیــک آن‌هــا، ب و تســهیل فراین
ــه مقاصــد مختلــف  ــرای ارســال ب ــه و آماده‌ســازی مرســولات ب عملیــات تجزی
کمــک می‌کنــد. به‌کارگیــری ایــن ســامانه می‌توانــد ضمــن کاهــش وابســتگی 
بــه فرایندهــای دســتی، خطاهــای عملیاتــی را کاهــش داده و ســرعت پــردازش 

ــالای مرســولات را افزایــش دهــد. حجــم ب

گلستان جزو استان‌های پیشرو در اجرای » جی نف« است

بازار کسب و کارمهین نورافروز

مكانيسم هاى دفاعى، مكانيسم هاى دفاعى، 
راهكارهاى ناخودآگاه ذهن راهكارهاى ناخودآگاه ذهن 

براى كاهش اضطراب، براى كاهش اضطراب، 
حفظ تعادل روانى ومقابله حفظ تعادل روانى ومقابله 
با موقعيت هاى تهديدآميز با موقعيت هاى تهديدآميز 
هستند. اين مكانيسم ها هستند. اين مكانيسم ها 

مى توانند به شكل سالم يا مى توانند به شكل سالم يا 
ناسالم عمل كنند.ناسالم عمل كنند.

شناخت مكانيسم هاى شناخت مكانيسم هاى 
دفاعى، گامی مهم در دفاعى، گامی مهم در 

مسير سلامت روان است.مسير سلامت روان است.



روز جهانــی غــذا فرصتــی بــرای بازنگــری در یکی از اساســی‌ترین 
نیازهای زندگی انســان، یعنی دسترســی به غذای کافی، ســالم 
و مغــذی اســت؛ فرصتــی کــه در ایــران، بــا توجــه بــه افزایــش 
ــد  ــر خانوارهــا، می‌توان هزینه‌هــای زندگــی و فشــار اقتصــادی ب
بــه طــرح پرسشــی مهــم تبدیــل شــود: آیــا همــه مــردم بــه انــدازه 
کافــی بــه مــواد غذایــی ضــروری بــرای حفــظ ســامت خــود 

دسترســی دارنــد؟

بــازار کســب و کار– ســرویس اقتصــادی: غذا تنهــا وســیله‌ای 
برای رفع گرســنگی نیســت؛ بلکه نقش مســتقیمی در ســامت 
جســمی و روانــی، رشــد کــودکان، توانایــی یادگیــری، بهــره‌وری 
ــن حــال، هنگامــی کــه  ــا ای ــروی کار و کیفیــت زندگــی دارد. ب نی
هزینــه تأمیــن مــواد غذایــی بخــش بیشــتری از درآمــد خانــوار را 
بــه خــود اختصــاص می‌دهــد، نخســتین تغییــر ممکــن اســت نــه 
در تعــداد وعده‌هــای غذایــی، بلکــه در کیفیــت و تنــوع آن‌هــا 
ــرای  ــن شــرایطی، خانواده‌هــا ممکــن اســت ب رخ دهــد. در چنی
ــا ضــروری  ــر ام ــی گران‌ت ــواد غذای ــد م ــت هزینه‌هــا، خری مدیری
ماننــد گوشــت، مــرغ، ماهــی، تخم‌مــرغ، لبنیــات و برخــی اقــام 
دیگــر را کاهــش دهنــد یــا آن‌هــا را بــا مــواد غذایــی ارزان‌تــر 

جایگزیــن کننــد.

نتیجــه چنیــن رونــدی می‌توانــد کوچک‌تــر شــدن ســفره‌ها از 
نظــر کیفیــت و ارزش غذایــی باشــد؛ مســئله‌ای کــه اهمیــت آن 
به‌ویــژه بــرای کــودکان، نوجوانــان، زنــان بــاردار، ســالمندان و 

خانوارهــای کم‌درآمــد بیشــتر اســت.

کاهش مصرف پروتئین؛ زنگ خطری برای سلامت جامعه

ماهــی،  مــرغ،  گوشــت،  جملــه  از  پروتئینــی  غذایــی  مــواد 
تخم‌مــرغ، حبوبــات و لبنیــات، در تأمیــن پروتئیــن و بســیاری 
دارنــد.  مهمــی  نقــش  بــدن  نیــاز  مــورد  ریزمغذی‌هــای  از 
کاهــش دسترســی بــه ایــن مــواد یــا حــذف بخشــی از آن‌هــا از 
برنامــه غذایــی، به‌ویــژه اگــر در بلندمــدت ادامــه پیــدا کنــد و بــا 
جایگزین‌هــای مناســب همــراه نباشــد، می‌توانــد کیفیــت رژیــم 

غذایــی را کاهــش دهــد.

در شــرایطی کــه خانوارهــا ناچار بــه اولویت‌بندی هزینه‌های 
خــود هســتند، تغذیــه ممکــن اســت بــه یکــی از بخش‌هایــی 
تبدیــل شــود کــه بــرای جبــران هزینه‌هــای ضــروری دیگــر 
تحت فشــار قرار می‌گیرد. در چنین وضعیتی، مســئله فقط 
گــران شــدن یــک قلــم خوراکی نیســت؛ بلکه توانایــی خانواده 
بــرای برخــورداری از یــک الگــوی غذایــی متنــوع و متعــادل 

مطــرح اســت.

بــر اســاس تحلیلــی از داده‌هــای مرکــز آمــار ایــران کــه در ژوئیــه 
۲۰۲۶ منتشــر شــده، شــاخص قیمــت برخــی اقــام اساســی 
غذایــی، از جملــه مــرغ، تخم‌مــرغ، گوشــت گوســاله و شــیر، 
در فاصلــه مــه ۲۰۱۷ تــا مــه ۲۰۲۶ افزایــش چشــمگیری داشــته 
اســت. ایــن گــزارش از افزایــش حــدود ۵۷ برابــری شــاخص 
قیمــت مــرغ، بیــش از ۵۱ برابــری تخم‌مرغ و بیــش از ۴۴ برابری 
ــه  ــوط ب ــام مرب ــن ارق ــه ای ــر می‌دهــد. البت ــن دوره خب شــیر در ای

شــاخص قیمــت هســتند، نــه قیمــت واقعــی کالاهــا یــا میــزان 
کاهــش مصــرف آن‌هــا.

پیامدهای تغذیه‌ای برای نسل آینده

دسترســی به غذای کافی و مغذی، به‌ویژه در ســال‌های رشــد، 
اهمیتــی اساســی دارد. کــودکان بــرای رشــد جســمی، تکامــل 
شــناختی و حفــظ ســامت بــه انــرژی، پروتئیــن و ریزمغذی‌هــای 

kbkkg.ir کافــی نیــاز دارنــد. اگــر محدودیــت اقتصــادی باعــث

ــت  ــر وضعی ــی آن ب ــواده شــود، بررســی پیامدهــای احتمال خان
ــود. ــان ضــروری خواهــد ب ــودکان و نوجوان ــه ک تغذی

در مــورد ســالمندان و افــراد دارای نیازهــای تغذیــه‌ای خــاص نیــز 
دسترســی مســتمر بــه غــذای مناســب اهمیــت دارد. بنابرایــن، 
سیاســت‌گذاری در حــوزه غــذا نبایــد صرفــاً بــر تأمیــن کالــری 
متمرکــز باشــد؛ کیفیــت، تنــوع و ارزش غذایــی اقــام مصرفــی 

نیــز بایــد در کانــون توجــه قــرار گیــرد.

سفره مردم، معیاری برای سنجش امنیت غذایی
روز جهانــی غــذا زمانــی می‌توانــد بــه فرصتــی بــرای تغییر تبدیل 
شــود کــه توجه‌هــا را از فراوانــی ظاهــری کالاهــا در بــازار بــه تــوان 
ــد و مصــرف غــذای مناســب معطــوف  ــرای خری واقعــی مــردم ب
کنــد. وجــود مــواد غذایــی در فروشــگاه‌ها به‌تنهایــی بــه معنــای 
ــوار و  ــد خان ــه آن‌هــا نیســت؛ قــدرت خری ــی ب دسترســی همگان
ــز بخــش مهمــی از  ــم غذایــی متعــادل نی ــه یــک رژی امــکان تهی

امنیــت غذایــی را تشــکیل می‌دهــد.

بــه معنــای کاهــش حجــم  کوچک‌تــر شــدن ســفره‌ها تنهــا 
غــذا نیســت؛ گاهــی آنچــه از ســفره حــذف می‌شــود، بخشــی 
از تنــوع و ارزش غذایــی مــورد نیــاز بــدن اســت. از همیــن رو، 
صیانــت از ســامت جامعــه مســتلزم آن اســت کــه دسترســی بــه 
غــذای ســالم و مغــذی، نــه یــک انتخــاب تجملــی، بلکــه ضرورتــی 

ــزی اقتصــادی و اجتماعــی تلقــی شــود. اساســی در برنامه‌ری

در روز جهانــی غــذا، پرســش اصلــی همچنــان پابرجاســت: آیــا 
خانواده‌هــای ایرانــی می‌تواننــد بــا درآمــد خــود، غــذای کافــی، 
متنــوع و مغــذی تهیــه کننــد؟ پاســخ دقیــق بــه ایــن پرســش 
نیازمنــد داده‌هــای بــه‌روز دربــاره قیمت‌هــا، مصــرف واقعــی مــواد 
ــف جامعــه اســت؛  ــه گروه‌هــای مختل ــت تغذی ــی و وضعی غذای
داده‌هایــی کــه می‌تواننــد ابعــاد مســئله را روشــن‌تر کننــد و 

ــد. ــر را نشــان دهن ــری مؤثرت مســیر تصمیم‌گی

گلستان بی بهره از تولید مواد غذایی
گلســتان بــه عنــوا ن یــک اســتان تولیــد کننــده مــواد غذایــی امــا 
نــه فقــط بهــره زیــادی از ایــن تولیــدات نبــرده اســت کــه بــه دلیــل 
دارا بــودن بالاتریــن نــرخ تــورم در کشــور ســاکنان آن ســهمی در 

تولیــدات آ ندارنــد.
بــا ایــن حــال، در دل ایــن ظرفیــت بــزرگ تولیــدی، تناقضــی 
جــدی دیــده می‌شــود: اســتانی کــه بــرای تأمیــن غــذای میلیون‌ها 
نفــر در سراســر کشــور تــاش می‌کنــد، خــود بــا فشــار ســنگین 

هزینه‌هــای زندگــی و دشــواری دسترســی خانوارهــا بــه ســبد 
غذایــی مناســب روبه‌روســت. ایــن وضعیــت پرسشــی اساســی 
بــالای تولیــد  را مطــرح می‌کنــد: چــرا برخــورداری از ظرفیــت 
محصــولات غذایــی، لزومــاً بــه معنــای دسترســی آســان‌تر مــردم 
ــه نیســت؟ ــت و مقرون‌به‌صرف ــه غــذای باکیفی همــان منطقــه ب

ــوان خریــد  ــان »تولیــد غــذا« و »ت ــد در تفــاوت می پاســخ را بای
غــذا« جســت‌وجو کــرد. تولیــد محصــولات کشــاورزی به‌تنهایــی 
تضمیــن نمی‌کنــد کــه مــردم منطقه تولیدکننــده بتواننــد آن‌ها را 
بــا قیمتــی متناســب بــا درآمــد خــود تهیه کننــد. هزینــه نهاده‌ها، 
حمل‌ونقــل، نگهــداری و فــرآوری، واســطه‌های توزیــع، ســازوکار 
قیمت‌گــذاری و از همــه مهم‌تــر ســطح درآمــد خانوارهــا، در 
تعییــن دسترســی واقعــی مــردم بــه مــواد غذایــی نقــش دارنــد. 
بنابراین، ممکن اســت یک اســتان در تولید محصولات اساســی 
ســهم بالایی داشــته باشــد، اما بخشــی از ســاکنان آن همچنان 
بــرای تأمیــن نیازهــای اولیــه غذایــی خــود با محدودیــت اقتصادی 

مواجــه باشــند.

بــر اســاس گــزارش منتشرشــده از داده‌هــای تورمــی خــرداد 
ــه ۱۰۳.۹ درصــد  ــورم نقطه‌به‌نقطــه اســتان گلســتان ب ۱۴۰۵، ت
رســیده بــود؛ رقمــی کــه از فشــار قابل‌توجــه افزایــش قیمت‌هــا 

ــر خانوارهــای اســتان حکایــت داشــت. ب

عــدم تناســب درآمــد بــا تــورم؛ فشــاری کــه ســفره خانوارهــای 
گلســتانی را کوچک‌تــر می‌کنــد

یکــی از مهم‌تریــن عواملــی کــه می‌توانــد دسترســی خانوارهــا به 
غــذای کافــی و مغــذی را محــدود کنــد، عــدم تناســب رشــد درآمــد 
ــران شــدن مــواد  ــا افزایــش قیمت‌هــا اســت. مســئله فقــط گ ب
غذایــی نیســت؛ بلکــه ایــن اســت کــه درآمــد مــردم تــا چــه انــدازه 
توانســته بــا ســرعت افزایــش هزینه‌هــای زندگــی هماهنــگ 
شــود. هنگامــی کــه قیمــت کالاهــا و خدمــات ضــروری ســریع‌تر 
از حقــوق و دســتمزد افزایــش پیــدا می‌کنــد، قــدرت خریــد خانــوار 
کاهــش می‌یابــد و خانواده‌هــا بــرای حفــظ تعــادل اقتصــادی 

خــود ناچــار بــه تغییــر در الگــوی مصــرف می‌شــوند.

در چنیــن شــرایطی، حتــی اگــر میــزان درآمــد اســمی یــک خانــوار 
نســبت بــه ســال گذشــته افزایــش یافتــه باشــد، لزومــاً وضعیــت 
معیشــتی آن بهتــر نشــده اســت. بــرای مثــال، اگــر حقــوق فــردی 
۳۰ درصــد افزایــش پیــدا کنــد، امــا هزینه‌هــای ســبد مصرفــی ۶۰ 
درصــد بــالا بــرود، درآمــد وی دیگــر قدرت خرید ســابق را نخواهد 
داشــت. بــه بیــان ســاده، فــرد پــول بیشــتری دریافــت می‌کنــد، 

امــا بــا آن کالای کمتــری می‌توانــد بخــرد.

چرا این مسئله در گلستان اهمیت بیشتری دارد؟

از  کــه  گلســتان،  ماننــد  اســتانی  در  موضــوع  ایــن  اهمیــت 
ظرفیت‌هــای قابل‌توجــه کشــاورزی و تولیــد محصــولات غذایــی 
برخــوردار اســت، دوچنــدان می‌شــود. وقتــی افزایــش هزینه‌های 
ــده  ــا درآمــد محــدود خانوارهــا همــراه شــود، تولیدکنن زندگــی ب
بــودن اســتان به‌تنهایــی نمی‌توانــد تضمین‌کننــده رفــاه غذایــی 

مــردم باشــد.

ــا  ــر درآمــد حاصــل از فعالیت‌هــای اقتصــادی و کشــاورزی ب اگ
افزایــش هزینه‌هــای تولیــد و زندگــی متناســب نباشــد، هــم 
تولیدکننــده بــرای ادامــه فعالیــت تحــت فشــار قــرار می‌گیــرد و 
ــا مشــکل  ــی ب ــد محصــولات غذای ــرای خری ــده ب هــم مصرف‌کنن
حقوق‌بگیــر،  خانوارهــای  میــان،  ایــن  در  می‌شــود.  مواجــه 
ــدار  ــا ناپای ــت ی ــرادی کــه درآمــد ثاب کارگــران، بازنشســتگان و اف
دارنــد، ممکــن اســت بیــش از دیگــران در معــرض کاهــش قدرت 

خریــد قــرار گیرنــد.

از ســوی دیگــر، پاییــن بــودن ســطح تولیــد ناخالــص داخلــی 
درآمــد  بــا  شــغلی  فرصت‌هــای  بــودن  محــدود  یــا  ســرانه 
ــر  ــوان اقتصــادی خانوارهــا را تحــت تأثی ــد ت مناســب می‌توان
قــرار دهــد. البتــه بــرای تعییــن دقیــق میــزان ایــن اثــر در 
گلســتان، بایــد اطلاعــات مربــوط بــه درآمــد واقعــی خانوارهــا، 
هزینه‌هــای خــوراک و وضعیــت اشــتغال اســتان به‌صــورت 

هم‌زمــان بررســی شــود.

در روز جهانــی غــذا، توجــه بــه وضعیــت گلســتان نبایــد تنهــا 
بــه آمــار تولیــد، میــزان برداشــت محصــولات یــا رتبــه کشــوری 
اســتان محــدود بمانــد. معیــار مهــم دیگــر ایــن اســت کــه 
خانوارهــای اســتان تــا چــه انــدازه می‌تواننــد از نتیجــه ایــن 

تولیــد بهره‌منــد شــوند.

مســئله گلســتان را می‌تــوان در یــک پرســش خلاصــه کــرد: 
تأمیــن  بــرای  کشــاورزی،  ظرفیــت  ایــن  بــا  اســتانی  چگونــه 
بــا  هم‌زمــان  امــا  می‌کنــد،  تــاش  کشــور  غــذای  از  بخشــی 
نگرانی‌هایــی دربــاره تــورم، درآمــد و قــدرت خریــد خانوارهــای 

روبه‌روســت؟ خــود 

روز جهانی غذا؛ فراتر از یک مناسبت نمادین
ــی  ــو( روز جهان ــل متحــد )فائ ــار و کشــاورزی مل ســازمان خوارب
غــذا را هــر ســال در ۱۶ اکتبــر برگــزار می‌کنــد. شــعار ایــن روز 
در ســال ۲۰۲۶، »امــروز نــوآوری کنیــم، فــردا را تغذیــه کنیــم« 
اســت؛ شــعاری کــه بــر ضــرورت بهره‌گیــری از راهکارهــای نــو و 
دانــش موجــود بــرای فراهــم کــردن غــذای کافی، متنوع، ســالم و 

مغــذی بــرای همــگان تأکیــد دارد.

در ایــران نیــز توجــه بــه ایــن مناســبت می‌توانــد فرصتــی بــرای 
بررســی دقیق‌تــر وضعیــت امنیــت غذایــی خانوارهــا باشــد؛ از 
رصــد قیمــت اقــام ضــروری و ســنجش الگــوی مصــرف گرفتــه 
شناســایی  و  درآمــدی  دهک‌هــای  خریــد  قــدرت  ارزیابــی  تــا 
گروه‌هایــی کــه بیشــتر در معــرض ناامنــی غذایــی قــرار دارنــد.

حمایــت هدفمنــد از خانوارهــای کم‌درآمــد، بهبــود دسترســی 
اقتصــادی بــه مــواد غذایــی مغــذی، تقویت برنامه‌هــای تغذیه‌ای 
بــرای کــودکان و مــادران و انتشــار منظــم داده‌های شــفاف درباره 
مصــرف مــواد غذایــی، از جملــه اقداماتــی هســتند کــه می‌تواننــد 
در بررســی و کاهــش مشــکلات تغذیــه‌ای مــورد توجــه قــرار 
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77  وقتی کودک داخل 
خودروست، چند نکته را 

جدی بگیریم!

هنگام رساندن فرزندانمان به مدرسه، ایمنی فقط به بستن کمربند خلاصه نمی‌شود.
بیرون آوردن سر یا بدن از سان‌روف خودرو ممکن است در یک لحظه، کودک را در معرض خطر جدی قرار دهد.

بیرون آوردن دست یا سر از پنجره خودرو یک ترمز ناگهانی یا برخورد با موانع کنار خیابان می‌تواند حادثه‌ساز شود.
⚠️ ایستادن یا جابه‌جا شدن کودک در خودرو کودک باید در محل مناسب و به‌صورت ایمن بنشیند و کمربند ایمنی داشته باشد.

�� چند ثانیه هیجان و بی‌احتیاطی، ارزش به خطر انداختن جان کودک را ندارد.
��کودک را سالم به مدرسه برسانیم؛ ایمنی، اولین درس سال تحصیلی است.

آگهی تحدید حدود اختصاصی
بدینوســیله اعــام میگــردد بــه اســتناد مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون 
تعییــن تکلیــف تحديــد حدود ششــدانگ یــک قطعه زمیــن مزروعی 
دارای پــاک ۱۷۵۸ فرعــی ۱۲۹ اصلــی بخــش ۲ ثبــت منطقــه یــک 
گــرگان بــه مســاحت ۳۴۲.۰۰ متــر مربــع بنــام علــی یغمائــی فرزنــد 
تقــی نســبت بــه ششــدانگ ســاعت ۹:۰۰ روز یــک شــنبه مــورخ 
۱۴۰۵.۰۹.۲۲ در محــل وقــوع ملــک واقــع در گــرگان اراضــی زراعــی 
زنگیــان بعمــل خواهــد آمــد. از ایــن رو چنانچــه مجــاوری یــا هــر 
ــرای خــود  ــا حقــوق ارتفاقــی حقــی ب ــه حــدود ی شــخصی نســبت ب
قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس 
تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــا بــا ذکــر شــماره پــاک فــوق 
الذکــر بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر 
آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی 
دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائی تقدیم نماید در غیر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــه دادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد .بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدر ســند مالکیــت 

خواهــد نمــود.    شناســه آگهــی 2300219
تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۷.۲۷

جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیــد حــدود ششــدانگ عرصه و اعیــان یک قطعه زمین مزروعی 
ــاک ٣٣٦ فرعــی از ٥٤  ــع دارای پ ــر مرب ــه مســاحت ١٤۸۹.۱۲ مت ب
ــرگان  ــی گ ــاد بخــش ۳ حــوزه ثبت ــک آب ــع در اراضــی ولی ــی واق اصل
ملکــی خانــم رخســاره حمــزه نــژاد فرزنــد رمضانعلــی در ســاعت ۹ 
صبــح روز دوشــنبه مــورخ ۱٤۰۵.۰۹.۰۲ آدرس گــرگان ، اراضــی 
ــه عمــل خواهــد آمــد از  ــاد کدپســتی ٤۹۱۱۱۱۱۱۱۱ ب زراعــی ولیــک آب
ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقی حقی 
بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی تواند بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیت 
ــا  ــاً در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف ب خواهــد نمــود. ضمن
تعطیلــی گــردد عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در 

آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی صــورت مــی پذیــرد.
شناسه آگهی 2301043

تاریخ انتشار ١٤٠٥.٠٧.٢٧
سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 

دو گرگان/از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه در آن احــداث 
ــع دارای پــاک ١٦٣٣٢  ــر مرب ــه مســاحت ۱۰۵ مت بناشــده اســت ب
ــی  ــه بخــش ۳ حــوزه ثبت ــع در اراضــی اوزین ــی واق فرعــی از ۳ اصل
گــرگان ملکــی خانــم زینــب جلالــی میانــدره فرزنــد محمدمهــدی در 
ســاعت ۹ صبــح روز چهارشــنبه مــورخ ١٤٠٥.٠٩.٠٤ آدرس گــرگان ، 
اراضــی زراعــی بــاغ گلبــن کدپســتی ٤۹۱۱۱۱۱۱۱۱ به عمــل خواهدآمد. 
از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی 
حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ 
تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر 
شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و 
عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه 
مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد 
در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد 
بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را 
ــد بدیهــی اســت در صــورت  ــه اداره ثبــت تســلیم نمای دریافــت و ب
عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور 
ســند مالکیــت خواهــد نمــود. ضمنــاً در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود 
مصــادف بــا تعطیلــی گــردد عملیات تحدیــد حدود در همان ســاعت 
منــدرج در اگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی صــورت مــی 

ــرد.    شناســه آگهــی 2303100 پذی
تاریخ انتشار ١٤٠٥.٠٧.٢٧

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان /از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیــد حــدود ششــدانگ اعیانــی یــک قطعــه زمیــن مزروعــی 
بانضمــام ۳۱ ســهم مشــاع از ٣٦ ســهم ششــدانگ عرصــه یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی کــه ۵ ســهم مشــاع از ٣٦ ســهم آن وقــف 
پــاک ٤۲۰  دارای  مربــع  متــر  بــه مســاحت ۱۳۲۵.۸۵  میباشــد 
فرعــی از ۹۰ اصلــی واقــع در اراضــی کماســی بخــش ۳ حــوزه ثبتــی 
گــرگان ملکــی آقــای الیــاس ســعیدی نیــا فرزنــد کرمعلــی در ســاعت 
۹ صبــح روز شــنبه مــورخ ١٤٠٥.٠٩.٠٧ آدرس گــرگان ، اراضــی 
زراعــی کماســی کدپســتی ٤۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بــه عمــل خواهدآمــد از ایــن 
ــا حقــوق ارتفاقــی حقــی  ــه حــدود ی ــه مجــاوری نســبت ب رو چناچن
بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی تواند بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیت 
ــا  ــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف ب خواهــد نمــود. ضمن
تعطیلــی گــردد عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج 
در اگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی صــورت مــی پذیــرد.    

شناســه آگهــی 2303353
تاریخ انتشار ١٤٠٥.٠٧.٢٧

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان /از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه 
ــی  ــاک ١٧٤١ فرعــی از ۱۲۹- اصل ــع دارای پ ــر مرب مســاحت ١٤٧ مت
ملکــی  گــرگان  ثبتــی  حــوزه  بخــش ۲  زنگیــان  اراضــی  در  واقــع 
ــح روز  ــد عباســعلی ســاعت ۱۰ صب معصومــه بامــری دوســت فرزن
چهارشــنبه مورخــه ۱4۰۵.۰۹.۰۳ در محــل وقــوع ملــک واقع اســتان 
گلســتان، گــرگان روســتای زنگیــان بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد از این 
ــا حقــوق ارتفاقــی حقــی  ــه حــدود ی ــه مجــاوری نســبت ب رو چناچن
بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قالولــی وی میتوانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیت 
ــا  ــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف ب خواهــد نمــود. ضمن
تعطیلــی گــردد عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج 
در آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام مــی شــود.    

شناســه آگهــی 2303473
تاریخ انتشار  ۰۷.۲۷.١٤٠٥

جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
 از طرف غلامرضا قاسمی
-------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحديد حدود اختصاصی
تحدیــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
۱۵۱۳۷.۱۱ متــر مربــع دارای پــاک ۸۱۹ فرعــی از ۱۷۵- اصلــی واقــع 
در اراضــی حیدرآبــاد بخــش ۲ حــوزه ثبتــی گرگان ملکی خانم ســیده 
ام لیــا میرصالحــی فرزنــد ســید عباســقلی ســاعت ۹ صبــح روز 
چهارشــنبه مورخــه ۱٤۰۵.۰۹.۰۳ در محــل وقــوع ملــک واقع اســتان 
گلســتان، گــرگان روســتای حیدرآبــاد بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد از 
ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقی حقی 
بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیــم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر 
اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه 
مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و 
بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول 
اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیت 
ــا  ــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف ب خواهــد نمــود. ضمن
تعطیلــی گــردد عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در 

آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام مــی شــود.
شناسه آگهی 2303532
تاریخ انتشار ١٤٠٥.٠٧.٢٧

جواد پورمند/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه در آن احــداث بنــا 
ــاک ١٦٣١٥  ــع دارای پ ــر مرب ــه مســاحت ۱۰۱.۷۴ مت شــده اســت ب
فرعــی از ۳ اصلــی واقــع در اراضــی بــا باکرمطــه بخــش ۳ حــوزه 
ثبتــی گــرگان ملکــی آقــای حســن کارگــر نصرآبــادی و خانــم منصــوره 
محمــدی محمدآبــادی فرزنــد قربــان )هــر کــدام مالــک ســه دانــگ 
مشــاع از ششــدانگ مــورد ثبــت( در ســاعت ۹ صبــح روز شــنبه 
مــورخ ١٤٠٥.۰۹.۰۷ ادرس گــرگان، کاشــانی ٢٦، کوچــه حســینی ۹ 
کدپســتی ٤٩١٥٩٤٤٨٣٧ بــه عمــل خواهــد آمــد. از ایــن رو چنانچــه 
ــرای خــود  ــا حقــوق ارتفاقــی حقــی ب ــه حــدود ی مجــاوری نســبت ب
قایــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس 
تحدیــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره 
ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه 
مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی 
ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و 
گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و به اداره ثبت تســلیم 
نمایــد. بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت 
وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود. 
ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد 
عملیــات تحديــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در اگهــی و در 

اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی صــورت مــی پذیــرد.    
 شناسه آگهی 2303958
تاریخ انتشار  ١٤٠٥.٠٧.٢٧

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان /از طرف مهناز جهانفر
------------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
تحديــد حــدود ششــدانگ عرصه و اعیــان یک قطعه زمین مزروعی 
بــه مســاحت ٤٣١١٤.٨٠ متــر مربــع دارای پــاک ۲۲۲ فرعــی از ۲۰۲ 
اصلــی واقــع در اراضــی جلیــن ســفلی بخــش ۳ حــوزه ثبتــی گــرگان 
ملکــی آقــای علیرضــا ســازش فرزنــد عبــاس در ســاعت ۹ صبــح روز 
چهارشــنبه مــورخ ۱٤۰۵.۰۸.۲۰ آدرس گــرگان، اراضــی زراعی جلین 
ســفلی کدپســتی ٤۹۱۱۱۱۱۱۱۱ به عمل خواهدآمد از این رو چناچنه 
ــرای خــود  ــا حقــوق ارتفاقــی حقــی ب ــه حــدود ی مجــاوری نســبت ب
قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریخ تنظیم صورتمجلس 
تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره 
ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه 
مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی 
ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی مــی توانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه 
و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را دریافــت و بــه اداره ثبــت 
تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره 
ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیت خواهــد نمود. 

ضمنــاً در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد 
عملیــات تحدیــد حــدود در همــان ســاعت منــدرج در آگهــی و در 

اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی صــورت مــی پذیــرد.
شناسه آگهی 2304109

تاریخ انتشار ١٤٠٥.٠٧.٢٧
سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 

دو گرگان/از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكلیــف برابــر رای صــادره هیئــت موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکانــه بــا معــارض

پــرورش  و  آمــوزش  تقاضــای  کلاســه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۰۴۵ 
در  ملــی ۱۴۰۰۲۹۰۱۹۵  شناســه  شــماره  بــه  گــرگان  شهرســتان 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بمســاحت ۱۷۴۳.۸۲ 
متــر مربــع از پــاک شــماره ۱۲۰ فرعــی از ۱۲- اصلــی واقــع در اراضــی 
قادرآبــاد بخــش چهــار حــوزه ثبــت گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت 
از انتقــال از مالــک رســمی بــه متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از 
ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض بــه مرجــع ،ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح 

قضائــی تقدیــم نمایــد.   شناســه آگهــی 2304572
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۲۷
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.08.12

جواد پورمند /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
-------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون   ۳ مــاده 
ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی ومــاده ۱۳_ آییــن نامــه اجرایــی 
قانــون مزبــور مقــرر مــی‌دارد کــه پرونده‌هایــی کــه بــه موجــب آراء 
هیــات محتــرم مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان منجــر بــه 
صــدور رأی جهــت صــدور ســند مالکیــت گردیــده انــد در دو نوبــت و 

ــل آگهــی مــی شــود: ــه شــرح ذی ب
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۱۲۷ شــماره  رأی   -۱
خانــم  مالکانــه  و  مفــروزی  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۶۹۵
ناهیدقائــم پنــاه فرزنــد حســین مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت 
نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی به مســاحت ۴۳۱ 
متر مربع در قســمتی از پلاک ۳۴- اصلی واقع در اســتان گلســتان 
شهرســتان رامیــان بخــش ۸ حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقال ملک بلا 
واســطه از مالک رســمی) آقای فهیم ســمیعی دارنده ســند انتقالی 
اصلاحات ارضی به شماره ۲۶۷۲ مورخ ۱۳۸۷.۰۷.۱۷(. در صورتی 
کــه اشــخاص ذی نفــع بــه رأی اعــام شــده اعتــراض داشــته باشــند 
بایــد از اولیــن تاریــخ انتشــار آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق 
ــا ذکــر کلاســه پرونــده  ــاً ب در محــل تــا دو مــاه اعتــراض خــود را کتب
بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تســلیم و رســید اخــذ نماینــد 
معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت 
بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهــی 
تقدیــم دادخواســت را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تحویــل 
دهــد. در ایــن صــورت اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی 
دادگاه اســت. در صــورت عــدم وصــول اعتــراض ایــن اداره وفــق 
مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود، صــدور 
ســند مالکیــت جدیدمانــع مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود    

م الف ۱۱۲۳۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۱ )شنبه (

تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۷.۲۷ )دوشنبه (
ليلا کاغذلو/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان رامیان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجــرای مــاده ۳ 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتــی اراضی و ســاختمان‌های فاقد 
ســند رســمی و مــاده ۱۳ - آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور مقــرر 
مــی‌دارد کــه پرونده‌هایــی کــه بــه موجــب آراء هیــات محترم مســتقر 
در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان منجــر بــه صــدور رأی جهــت صــدور 
ســند مالکیــت گردیــده انــد در دو نوبــت و بــه شــرح ذیــل آگهــی 
پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۱۵۷ شــماره  ۱_رأی  شــود:  مــی 
کلاســه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۰۵۲ تصرفــات مفــروزی و مالکانــه 
آقــای اســداله صادقلــو فرزنــد جــان محمــد مبنــی بــر صــدور ســند 
مالکیــت نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی 
بــه مســاحت ۳۷۹.۲۳ متــر مربــع در قســمتی از پلاکهــای ۱۳۰۸ و 
۱۳۰۷ و ۱۳۱۳ همگــی فرعــی از ۱- اصلــی واقــع در اســتان گلســتان 
شهرســتان رامیــان بخــش ۸ حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقــال ملــک 
مــع الواســطه از مالــکان رســمی )مســاحت ۱۵۸.۰۶ متــر مربــع در 
قســمتی از پــاک ۱۳۰۷ فرعــی از خانــم رقیــه حســینی ، مســاحت 
۱۱۷.۴۱ متــر مربــع در قســمتی از پــاک ۱۳۰۸ فرعــی از آقای مشــهد 
ــع در قســمتی از پــاک ۱۳۱۳  ــر مرب ــو ، مســاحت ۱۰۳.۷۶ مت یازرل
فرعــی از آقــای درویــش یازرلــو(. در صورتی که اشــخاص ذی نفع به 
رأی اعلام شــده اعتراض داشــته باشــند باید از اولین تاریخ انتشــار 
آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض 
خــود را کتبــاً بــا ذکــر کلاســه پرونــده بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک 
رامیــان تســلیم و رســید اخــذ نماینــد. معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت به تقدیم دادخواســت بــه دادگاه 
عمومــی محــل نماینــد و گواهــی تقدیم دادخواســت را بــه اداره ثبت 
اســناد و امــاک رامیــان تحویــل دهــد. در ایــن صــورت اقدامات ثبت 
موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت. در صورت عــدم وصول 
اعتــراض ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت 
خواهــد نمــود، صــدور ســند مالکیــت جدیدمانــع مراجعــه متضــرر به 

دادگاه نخواهــد بــود.     م الــف ۱۱۲۰۱ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۱ )شنبه (

تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۷.۲۷ )دوشنبه (
لیلا کاغذ لو/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان رامیان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی قانونی تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقــد ســند رســمی موضــوع مــاده3 قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای 
شــماره  140560312009005320 هیئــت اول موضــوع قانــون 

تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان های فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز تصرفــات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضــی محمدعلــی مزنگــی فرزنــد قاســمعلی 
بــه شــماره ملــی 2249590699 شــماره شناســنامه 13 صــادره 
کردکــوی در 110.59 ســهم مشــاع از 120 ســهم در ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن زراعــی کــه باقیمانــده 9.41 ســهم مشــاع از 120 ســهم 
ــع قســمتی از  ــه مســاحت 5580 مترمرب عرصــه آن وقــف اســت ب
پــاک 6- اصلــی بخــش 2 حــوزه ثبــت مبــک بندرگــز اراضــی اســتون 
آبــاد خریــداری از مالــک رســمی قاســم علــی مزنگــی محــرز گردیــده 
اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
15 روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور 
ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه 
ــاه از  ــک م ــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت ی ای
تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی 
تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و 
عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد 

ــف :1124 شــد.     م.ال
تاریخ انتشار نوبت اول 1405/7/27
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/8/12

مهدی شاه مهری- رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۱۳۶ 
تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیــات   ۱۴۰۵.۰۶.۲۵ مــورخ 
رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمان‌های  و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت 
کلاســه  پرونــده  قــا  آق  شهرســتان  ثبتــی  واحــد  در  مســتقر 
معــارض  بــا  و  مالکانــه  ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۶۳۴تصرفــات 
متقاضــی عبدالرحمــان یلقــی فرزنــد ســید قربان شــماره شناســنامه  
۲۷۹  کدملــی ۴۹۷۹۲۳۲۱۳۲ صــادره آق قــا در ششــدانگ یــک 
قطعــه زميــن مزروعــی مســاحت ۱۱۷۷۱.۵۹ مترمربــع مفــروز و 
مجــزی شــده جزئــی از پــاک  ثبتــی شــماره ۵۵ فرعــی از ۱۲ اصلــی 
واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه اونــق یلقــی، بخــش ۱۳ حــوزه ثبــت 
ملــک شهرســتان آق قــا از ســهمی مالکیــن رســمی یاســر، آرش، 
و یاشــار وکیلــی تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی 
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند. بدیهی اســت در صــورت انقضای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد.      م الــف:۷۷۴
تاریخ انتشارنوبت اول:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۷.۲۷

تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۱۲
احمد نبویان /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا

ازطرف علی برقی 
-----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۹۷۹ 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۶.۱۹هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتی شهرســتان آق قلا پرونده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۳۷۷ 
ــه بخشــنده  ــم رقی ــا معــارض متقاضــی خان ــه و ب ــات مالکان تصرف
فرزند عبدالحمید شماره شناسنامه و کدملی ۴۹۷۰۱۱۶۹۱۱ صادره 
آق قلا در ششــدانگ یک قطعه زمين با بنای احداثی به مســاحت 
۲۰۲ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک  ثبتــی شــماره 
ســه اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه کســلخه، بخــش ۷ حــوزه 
ثبــت ملــک شهرســتان آق قــا تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور 
اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می شــود 
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضی داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به 
مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواســت 
خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت 
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.        م الــف:۷۸۰
تاریخ انتشارنوبت اول:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۷.۲۷

تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۱۲
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ازطرف علی برقی 
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موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر رأی 
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۲۰۰۳۶۴۰هیــات اول/ دوم موضــوع قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک کلالــه تصرفــات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضــی خانــم مریــم میرشــکاری فرزندقاســم 
بشــماره شناســنامه ۸۶۱۲صادره ازدرســه دانگ مشــاع از ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۶۴۴۰متــر مربــع مفــروز و 
مجــزا شــده از پــاک ۸۲_ اصلــی واقــع در بخــش ۹ شهرســتان کلاله 
انتقــال ملــک بــا واســطه ازمالک رســمی ) قاســم میرشــکاری(محرز 
گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد 
ــراض خــود را  ــاه اعت ــه مــدت دو م ــن آگهــی ب ــخ انتشــار اولی از تاری
ــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه  ــه ای ب
از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی 
ــور و  ــم نمایند.بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذک تقدی
عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد 

شــد.    م الــف ۱۱۴۵۴ 
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

 آیین‌نامه مســئولیت اجتماعی شــرکت‌های تحت مدیریت 
ــگاه  ــد دارد؛ جای ــران آســیب و شــفافیت تأکی ــر جب ــت، ب دول
مــردم مناطــق میزبــان در تصمیم‌گیــری دربــاره ایــن منابــع 

هنــوز نیازمنــد توضیــح اســت.

بازار کسب و کار– سرویس اجتماعی:
بــه  اســت  قــرار  شــرکت‌ها  مســئولیت‌اجتماعی  منابــع   
بهبــود زندگــی مــردم، حفاظــت از محیط‌زیســت و جبــران 
آســیب‌های فعالیــت بنگاه‌هــا کمــک کنــد. امــا چــه کســانی 
دربــاره محــل مصــرف ایــن منابــع تصمیــم می‌گیرنــد و مــردم 
مناطــق میزبــان چــه ســهمی در تعییــن اولویت‌هــا دارنــد؟ 
آیین‌نامــه مســئولیت اجتماعــی شــرکت‌های تحــت مدیریــت 
دولــت، بــرای انتخــاب طرح‌ها و شــفافیت هزینه‌ها ضوابطی 
تعییــن کــرده اســت؛ ضوابطــی کــه کارآمــدی آنهــا را بایــد در 
امــکان نظــارت عمومــی و تغییرات ملمــوس در زندگی جوامع 

محلــی ســنجید.

آیین‌نامــه در جلســه ۱۱ تیــر ۱۴۰۴ هیئــت وزیــران تصویــب 
شــد و در ۱۱ مــرداد ســال گذشــته، بــا امضــای معــاون اول 
را  آن  اجــرای  می‌تــوان  اکنــون  شــد.  ابــاغ  رئیس‌جمهــور 
بررســی کــرد؛ از شــیوه انتخــاب پروژه‌هــا تــا انتشــار گــزارش 
مصوبــه  متــن  مــردم.  پاســخ‌خواهی  امــکان  و  هزینه‌هــا 
و الحاقیــه آن، همــراه بــا توضیحــات مربــوط بــه افشــای 
اطلاعــات و اعتبارهــای اعلام‌شــده، بخشــی از ایــن مســیر را 
روشــن می‌کنــد. داوری دربــاره عملکــرد هــر شــرکت نیــز بــه 

گزارش‌هــای مالــی و اجرایــی همــان شــرکت نیــاز دارد.

اولویت با جبران آسیب است
آیین‌نامه، مســئولیت اجتماعی را در ارتباط با آثار اقتصادی، 
اجتماعــی و محیطــی فعالیــت بنــگاه تعریــف می‌کنــد. مــاده ۲ 
نیــز پاســخگویی در برابــر پیامدهــای منفــی، جبــران خســارت و 
جلوگیــری از تکــرار آســیب را بــر ســایر زمینه‌ها مقــدم می‌داند. 
بــر ایــن اســاس، هنــگام بررســی هــر پــروژه بایــد نســبت آن را 
بــا پیامدهــای فعالیــت شــرکت ســنجید؛ به‌ویــژه در مناطقــی 
کــه مــردم بــا آثــار فعالیــت صنعتــی بــر منابــع طبیعــی و زندگــی 

روزمــره خــود روبــه‌رو هســتند.

ارشــد  تحلیلگــر  و  بــورس  کارشــناس  ســوری«،  »مهــدی 
بــازار ســرمایه، ۵ مــرداد ۱۴۰۵، مســئولیت اجتماعــی را بــا 
پایــداری کســب‌وکار و منافــع بلندمــدت ســهامداران مرتبــط 
می‌دانــد. بــه اعتقــاد او، اســتفاده از ایــن عنــوان بــرای جبــران 
ــل هزینه‌هــای خــارج  ــا تحمی کاســتی‌های سیاســت‌گذاری ی
از مأموریــت بنــگاه، محــل ایــراد اســت. شــرکت بایــد بتوانــد 
بــرای ســهامداران توضیــح دهــد کــه ایــن هزینه‌هــا چگونــه بــه 
ــد. کاهــش ریســک و حفــظ منافــع بلندمــدت آن کمــک می‌کن

ســوری، حساســیت مــردم بــه مصرف منابــع آب در صنایع را 
مثــال می‌زنــد؛ نارضایتــی از ایــن وضعیــت ممکن اســت ادامه 
فعالیــت شــرکت را بــا مانــع روبــه‌رو کنــد. توجــه بــه نیازهــای 
جامعــه محلــی، از ایــن نظــر برای دوام فعالیــت اقتصادی نیز 
اهمیت دارد. ارزیابی حقوق مردم، بررســی منشــأ نارضایتی 
ــرای اصــاح  را هــم ضــروری می‌کنــد: شــرکت چــه اقدامــی ب
آســیب انجــام داده و پــروژه اجراشــده تــا چــه انــدازه بــه رفــع 

آن کمــک کــرده اســت؟

هماهنگــی پروژه‌هــا بــا برنامــه توســعه اســتان می‌توانــد 
ــن حــال، اگــر  ــد. در عی ــری کن از پراکندگــی هزینه‌هــا جلوگی
تصمیم‌گیــری بــه جلســات اداری محــدود بمانــد، بخشــی از 
نیازهــای مــردم مجــال طرح‌شــدن پیــدا نمی‌کنــد. انتشــار 
دلایــل انتخــاب و رد پیشــنهادها کمــک می‌کنــد ســهم ایــن 

ــار مشــخص شــود. ــص اعتب نیازهــا در تخصی

وجود چنین خطری، به‌تنهایی ســند فســاد در نهادی مشــخص 
نیســت. بــرای پیشــگیری از تخصیص‌هــای مبتنــی بــر نفــوذ، باید 
معلــوم باشــد چــرا یــک طــرح بــر نیازهــای دیگــر مقــدم شــده 
اســت. اعــام نــام و مبلــغ پــروژه، بــدون توضیــح دربــاره معیــار 

انتخــاب آن، امــکان ارزیابــی تصمیــم را محــدود می‌کنــد.

مدرسه ‌سازی در کنار تعهد جبران خسارت
نهضــت  پیشــبرد   ،۱۴۰۴ شــهریور   ۳۰ مصــوب  الحاقیــه 
مدرسه‌ســازی و بازســازی و تجهیــز مــدارس مناطــق محــروم 
و نیازمنــد را اولویــت اصلــی تخصیــص اعتبــارات معرفــی 
می‌کنــد. تــداوم ایــن تعهــد نیــز بــه تکمیــل ظرفیت‌هــای 
آموزشــی و رفــع نیازهــای اساســی مــدارس پیونــد خــورده 
ــران آســیب در  ــار تقــدم جب ــن حکــم در کن اســت. اجــرای ای
مــاده ۲، بــه توضیــح دربــاره نحــوه تقســیم منابــع نیــاز دارد؛ 
ــرای پاســخ بــه همــه نیازهــا  ــار ب به‌خصــوص زمانــی کــه اعتب

کافــی نیســت.

ــک منطقــه  ــه مــردم ی ــد ســال‌ها ب ســاخت مدرســه می‌توان
و  مناســب  محــل  انتخــاب  بــه  آن  نتیجــه  کنــد.  خدمــت 
بایــد  دارد.  بســتگی  بهره‌بــرداری  امکانــات  فراهم‌بــودن 
مشــخص باشــد مدرســه دسترســی کــدام دانش‌آمــوزان را 
بهتــر می‌کنــد و چــه نهــادی مســئول تأمیــن معلــم، تجهیــزات 
و نگهــداری ســاختمان اســت. اختصــاص اعتبــار بــه ســاخت 
بنــا، بــدون برنامــه‌ای بــرای اســتفاده از آن، ارزیابــی نتیجــه را 

دشــوار می‌کنــد.

هزینــه توســعه خدمــات عمومی و هزینه اصــاح پیامدهای 
فعالیــت بنــگاه نیــز بایــد جداگانــه گــزارش شــود. بــرای مثــال، 
اگــر اثــر یــک فعالیــت صنعتــی بــر منابــع آب یا ســامت مردم 
مســتند شــده باشــد، مشــارکت شــرکت در مدرسه‌ســازی، 
تعهــد آن در برابــر ایــن آســیب را برطــرف نمی‌کنــد. هرکــدام 

از ایــن اقدامــات، هــدف و معیــار ارزیابــی جداگانــه‌ای دارد.

بــا تفکیــک ایــن هزینه‌هــا، مــردم می‌تواننــد ببیننــد چــه 
خدمتــی بــه امکانــات منطقــه افــزوده شــده و شــرکت بــرای 
پیشــگیری یــا جبــران آســیب‌های فعالیــت خــود چــه کــرده 
اســت. ایــن تفکیــک، ارزیابــی همــکاری دولــت و بنگاه‌هــا را 

نیــز دقیق‌تــر می‌کنــد.

جزئیات اعتبار ده‌ هزار میلیاردی
از  نقــل  بــه  کــه ۱۵ مهــر ۱۴۰۵ منتشــر شــد،  در خبــری 
»ســیدمصطفی فیــض اردکانــی« مدیرعامــل شــرکت ملــی 
ــع مــس  ــه مجمــع شــرکت ملــی صنای ــران، از مصوب مــس ای
ایــران بــرای اختصــاص ۱۰ هــزار میلیــارد تومــان به مســئولیت 

اجتماعــی خبــر داده شــد. جزئیــات ایــن اعتبــار را باید در ســند 
مجمــع و گزارش‌هــای مالــی و اجرایــی شــرکت بررســی کــرد. 
مبلغــی کــه تصویــب می‌شــود، لزومــاً در همــان دوره پرداخت 
نمی‌شــود و پرداخــت اعتبــار نیــز بــه معنــای تکمیــل پــروژه و 

تحویــل خدمــت نیســت.

گــزارش عملکــرد چنیــن اعتبــاری بایــد نشــان دهد چــه مقدار 
ــه تعهــد اجرایــی تبدیــل شــده، چــه میــزان پرداخــت  از آن ب
شــده و کــدام طرح‌هــا بــه بهره‌بــرداری رســیده‌اند. محــل 
مصــرف و معیــار تقســیم منابــع نیــز اهمیــت دارد؛ از ســهم 
هــر منطقــه و گروه‌هــای بهره‌منــد تــا میــزان اعتبــاری کــه برای 
نیازهــای مرتبــط بــا فعالیــت شــرکت اختصــاص یافتــه اســت.

در بررســی وضعیــت، نمی‌تــوان کل بودجــه یــک شــرکت 
را ســهم اســتان یــا شهرســتان خــاص دانســت. ســهم هــر 
منطقــه بایــد در اســناد تخصیــص و عملکــرد مشــخص شــود. 
مقایســه طرح‌هــا نیــز زمانــی معنــا دارد کــه محل اجــرا، مبلغ، 

ــوم باشــد. ــا معل ــد از آنه ــت بهره‌من ــدی و جمعی زمان‌بن

اولویــت  انــرژی،  کارشــناس  حســامی‌زاده«،  »محمــد 
هزینه‌کرد را متعلق به مناطقی می‌داند که بیشــترین فشــار 
فعالیــت صنایــع را تحمــل می‌کننــد. او بــرای مثــال پیشــنهاد 
می‌کنــد نیازهــای چهــار شهرســتان جنوبــی اســتان بوشــهر، 
شــامل عســلویه، کنــگان، دیــر و جــم، در نقشــه‌ای جامــع 
ــع مســئولیت اجتماعــی شــرکت‌های  مشــخص شــود و مناب

ــع شــود. ــر همــان اســاس توزی ایــن اســتان ب

ــد  ــر بررســی نتیجــه پروژه‌هــا تأکی ــن ب حســامی‌زاده همچنی
ــه، ارزیابــی یــک پــروژه درمانــی بایــد نشــان  ــرای نمون دارد. ب
دهــد دسترســی مــردم بــه پزشــک متخصــص چقــدر بهتــر 
ــدازه کاهــش یافتــه  ــا چــه ان ــه اعــزام بیمــار ت ــاز ب ــا نی شــده ی
اســت. او مشــارکت مــردم را در نیازســنجی، انتخــاب پــروژه، 

نظــارت و ارزیابــی ضــروری می‌دانــد.

ایــن پیشــنهاد در بقیــه اســتان‌ها نیــز قابــل بررســی اســت. 
بــرای شــناخت ســهم مــردم در تصمیم‌هــا، بایــد دید فهرســت 
پروژه‌هــای هــر منطقــه چگونــه تهیــه شــده و ســاکنان مناطــق 

میزبــان در تعییــن نیازهــا چــه نقشــی داشــته‌اند.

گزارش هزینه‌ها باید جزئیات داشته باشد
بــر  در مــرداد ۱۴۰۵، »ولی‌الــه جعفــری«، مدیــر نظــارت 
ناشــران ســازمان بــورس، از ارســال نامــه بــه ۲۲ ناشــر بــرای 
شفاف‌ســازی هزینه‌هــای مســئولیت‌اجتماعی خبــر داد. بــه 
گفتــه او، ایــن اقــدام در مرحله نخســت، شــرکت‌هایی را دربر 
می‌گرفــت کــه ســال مالــی آنهــا در پایــان اســفند تمــام شــده 
بــود و در مجمــع خــود اعتبــار بااهمیتــی تصویــب کــرده بودند. 

مهلــت اعلام‌شــده بــرای افشــای اطلاعــات، ۱۹ مــرداد بــود.

برنامــه  و   ۱۴۰۴ ســال  هزینه‌هــای  درخواســتی،  اطلاعــات 
ســال ۱۴۰۵، محــل مصــرف، دلایــل توجیهــی، مشــخصات 
دریافت‌کننــدگان و وابســتگی احتمالــی آنــان بــه شــرکت را 
شــامل می‌شــد. انتشــار این جزئیات به بررســی تعارض منافع 
کمــک می‌کنــد. میــزان اجــرای تکلیــف نیــز بایــد بــا مراجعــه بــه 

اطلاعیه‌های هر ناشــر ســنجیده شــود؛ ارســال نامه، به‌تنهایی 
نشــان‌دهنده انتشــار کامــل اطلاعــات نیســت.

مــواد ۷ تــا ۹ آیین‌نامــه، گزارش‌دهــی مالــی، انتشــار عمومــی 
گــزارش ســالانه و ثبــت فراینــد انتخــاب پــروژه و پیمانــکار را 
ــز ارزیابــی دوســالانه اثربخشــی  ــد. مــاده ۱۰ نی مقــرر می‌کنن
را بــه دانشــگاه‌ها و مراکــز پژوهشــی غیروابســته می‌ســپارد. 
کیفیــت اجــرای ایــن تکالیــف، از موضوعــات اصلــی بررســی 
عملکــرد شرکت‌هاســت. دربــاره اســتقلال ارزیابــی نیــز بایــد 
روش انتخــاب ارزیــاب، تأمیــن هزینــه پژوهــش و میــزان 

دسترســی او بــه اطلاعــات روشــن باشــد.

»جعفر قادری«، نایب‌رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس، 
از الــزام افشــای جزئیــات حمایــت کــرده اســت. او ایــن اقــدام 
را در جهــت کاهــش ابهــام در تخصیــص و مصــرف منابــع و 
تقویــت پاســخگویی شــرکت‌ها می‌دانــد. نتیجــه ایــن الــزام را 
می‌تــوان در میــزان و کیفیــت اطلاعاتــی دیــد کــه شــرکت‌ها 

منتشــر می‌کننــد.

سهم مردم در انتخاب پروژه‌ها
در گــزارش منتشرشــده در ۲۴ مهــر بــا عنــوان »مســئولیت 
معیدفــر«،  »ســعید  دیــدگاه  پــروژه«،  ســوی  آن  در  مــا 
کارکنــان،  بــا  ســازمان  رابطــه  دربــاره  جامعه‌شــناس، 
اســتفاده‌کنندگان خدمــات، جامعــه محلــی و محیط‌زیســت 
بازتــاب یافتــه اســت. در همیــن گــزارش، فاصلــه میــان محــل 
تحمــل پیامدهــای فعالیــت اقتصــادی و محــل مصــرف منابــع 
مســئولیت‌اجتماعی نیــز از مباحــث مطرح‌شــده در نشســت 
عنــوان شــده اســت. ایــن بخــش، نقــل مســتقیم ســخنان 
معیدفــر نیســت؛ موضــوع آن بــه نحــوه توزیــع منابــع میــان 

مناطــق میزبــان مربــوط می‌شــود.

مشارکت محلی به سازوکاری نیاز دارد که پیش از تصویب 
پــروژه آغــاز شــود. انتشــار پیشــنهادها و نتایــج نیازســنجی، به 
مــردم فرصــت می‌دهــد دربــاره اولویت‌هــا نظــر بدهنــد. پــس 
از تصمیم‌گیــری نیــز بایــد توضیــح داده شــود کــدام پیشــنهاد 
پذیرفتــه شــده و دلایــل کنارگذاشــتن پیشــنهادهای دیگــر چــه 
ــزان اثرگــذاری نظــر  ــوان می ــق می‌ت ــن طری ــوده اســت. از ای ب

مــردم بــر تصمیــم نهایــی را بررســی کــرد.

نیازهــای زنــان، افــراد دارای معلولیــت، کارگــران پیمانــکاری 
و ســاکنان روســتاهای کوچــک ممکــن اســت متفــاوت باشــد. 
تکیه بر نظر افراد حاضر در جلســات رســمی، شــناخت همه 
ایــن نیازهــا را تضمیــن نمی‌کنــد. روش انتخــاب نماینــدگان 
محلــی و وابســتگی‌های آنــان نیــز بایــد روشــن باشــد تــا 
معلــوم شــود چــه کســانی و با چه جایگاهــی در تصمیم‌گیری 

حضــور دارنــد.

از  را  اعتبــار  بتواننــد مســیر  بایــد  میزبــان  مناطــق  مــردم 
پیشــنهاد پــروژه تــا اجــرای آن دنبــال کننــد؛ بداننــد چرا طرحی 
انتخــاب شــده، چــه کســانی از آن بهــره برده‌انــد و نتیجــه چــه 
نســبتی بــا وعــده اولیــه دارد. انتشــار ایــن اطلاعــات و امــکان 
مشــارکت در تعییــن اولویت‌هــا، زمینــه پاســخ‌خواهی دربــاره 

منابــع مســئولیت اجتماعــی را فراهــم می‌کنــد./ پیــام مــا

سهم مردم از پول مسئولیت اجتماعی

عکس: فاطمه مزیدی


