
رسول خدا )ص( : علم را با نوشتن ]آن[ به بند بکشید.

 

 

ارز و گران‌شــدن  نــرخ  افزایــش  بــازار کســب‌  و کار،  گــزارش خبرنــگار  بــه 
نهاده‌هــای دامــی، مبنــای توافــق انجمــن صنفی گاوداران ایــران و انجمن صنایع 
لبنــی ایــران بــرای افزایــش ۱۵ درصــدی قیمــت شــیرخام قــرار گرفتــه اســت؛ بــر 
اســاس پیشــنهاد ارائه‌شــده، هــر کیلوگــرم شــیرخام درب دامــداری ۶۸ هــزار 
تومــان و درب کارخانــه ۷۰ هــزار تومــان قیمت‌گــذاری می‌شــود. تصویــب ایــن 
نرخ‌هــا قــرار اســت چهارشــنبه ۶ آبــان در کارگــروه امنیــت غذایــی بررســی شــود.

ســیداحمد مقدســی، رئیــس انجمــن صنفــی گاوداران ایــران، بــا اعــام ایــن خبر 
اظهــار کــرد: قیمــت فعلــی هــر کیلوگــرم شــیرخام درب دامــداری حــدود ۶۰ هــزار 
ــی  ــع لبن ــا انجمــن صنای ــد در مذاکــرات ب و ۵۰۰ تومــان اســت و نرخ‌هــای جدی

ایــران مــورد توافــق قــرار گرفته‌انــد.

وی افــزود: پیشــنهاد قیمــت شــیرخام بــه کارگــروه ســتاد تنظیم بــازار ارائه شــده 
اســت و حتــی در صــورت تصویــب نرخ‌هــای پیشــنهادی یــا آزادســازی قیمت این 
محصــول، قیمــت هــر کیلوگــرم شــیرخام درب کارخانــه از حدود ۷۰ هــزار تومان 

فراتــر نخواهــد رفت.

ــازه مطابــق  ــه شــیرخام ت ــرخ پای ــر اســاس جزئیــات پیشــنهاد ارائه‌شــده، ن ب
اســتاندارد ملــی ایــران، بــا چربــی ۳.۲ درصــد، بــرای هــر کیلوگــرم درب 
دامــداری ۶۸ هــزار تومــان و درب کارخانــه ۷۰ هــزار تومــان تعییــن شــده 
ــی  ــا کاهــش چرب ــه ازای هــر یک‌دهــم درصــد افزایــش ی اســت. همچنیــن ب
نســبت بــه نــرخ پایــه، مبلــغ ۸ هــزار و ۵۰۰ ریــال بــه قیمــت شــیرخام اضافــه 

ــا از آن کســر خواهــد شــد. ی

افزایش نرخ ارز و تغییر هزینه خوراک دام
مقدســی افزایــش هزینه‌هــای تولیــد را عامــل اصلی درخواســت دامــداران برای 
اصــاح قیمــت شــیرخام عنــوان کــرد و گفــت: نــرخ ارز کــه از اواخــر دی‌مــاه ســال 
ــه بیــش از ۱۸۵ هــزار تومــان  ــون ب ــود، اکن گذشــته حــدود ۱۲۵ هــزار تومــان ب

رســیده اســت.

وی بــا اشــاره بــه تأثیــر ایــن افزایــش بــر بــازار نهاده‌هــای دامــی افــزود: قیمت 
ذرت، ســویا، کلــزا و مکمل‌هــای مــورد اســتفاده در دامداری‌هــا افزایــش 
چشــمگیری داشــته اســت؛ به‌طوری‌کــه بهــای برخــی نهاده‌هــا از ۹ هــزار 
ــه ۴۰ هــزار تومــان رســیده و هزینــه تمام‌شــده تولیــد شــیرخام را  تومــان ب

افزایــش داده اســت.
رئیــس انجمــن صنفــی گاوداران ایــران همچنیــن از توقــف عرضــه دولتــی 

ســبوس بــه دامــداران خبــر داد و اظهــار کــرد: بــا توقــف حمایــت مســتقیم دولــت 
در ایــن بخــش، قیمــت ســبوس بــر اســاس عرضــه و تقاضــا تعییــن می‌شــود و 

دامــداران ناچارنــد نیــاز خــود را از بــازار آزاد تأمیــن کننــد.

بــه گفتــه وی، دامــداران هــر کیلوگــرم ســبوس را از ســامانه بــازارگاه بــا قیمــت 
۳۷ تــا ۳۹ هــزار تومــان خریــداری می‌کننــد کــه بــا احتســاب هزینــه حمل‌ونقل، 

بهــای تمام‌شــده آن بــرای دامــداری بــه حــدود ۴۰ هــزار تومــان می‌رســد.

تولید شیرخام به مرز ۱۴ میلیون تن نزدیک شد
در کنــار بحــث قیمت‌گــذاری، آمــار اعلام‌شــده از تولید شــیرخام حاکی از تحقق 
بخــش عمــده برنامــه ســال جــاری اســت. مقدســی در ایــن بــاره گفــت: وزارت 
جهــاد کشــاورزی بــرای امســال تولیــد ۱۴ میلیــون تــن شــیرخام را هدف‌گــذاری 

کــرده کــه تاکنــون ۱۳ میلیــون و ۹۰۰ هــزار تــن آن محقــق شــده اســت.

وی افــزود: بــر اســاس رونــد تولیــد، انتظــار مــی‌رود برنامــه تعیین‌شــده تــا پایــان 
ســال به‌طــور کامــل محقــق شــود.

رئیــس انجمــن صنفــی گاوداران ایــران بــا اشــاره بــه افزایــش جمعیت کشــور 
اظهــار داشــت: تــاش دامــداران بــر ایــن اســت کــه تولیــد شــیرخام در ســطح 
مناســبی ادامــه یابــد تــا در تأمیــن مــواد غذایــی مــورد نیــاز مــردم مشــکلی 

ایجــاد نشــود.

افزایش هزینه نهاده‌های دامی،
 قیمت شیرخام را ۱۵ درصد بالا برد

 

ضعف تعامل روابط عمومی‌ها
 با رسانه‌ها؛

از شورای روابط 
عمومی تا شکاف 

ارتباطی

روابــط عمومــی و رســانه دو بــازوی مهــم 
در چرخــه اطلاع‌رســانی، آگاهی‌بخشــی و 
شــفافیت در جامعــه شــناخته مــی شــوند؛ 
دو نهــادی کــه در صــورت تعامــل ســازنده 
می‌تواننــد نقــش مؤثــری در انتقــال صحیــح 
و  عمومــی  اعتمــاد  افزایــش  اطلاعــات، 

انعــکاس مطالبــات مــردم ایفــا کننــد...

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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معروفی:

 خیابان باید پشتوانه میدان و 
دیپلماسی باشد؛ دعوای دشمن 

بر سر استقلال ایران است
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مرغ آرین / از اصلاح ژنتیکی تا سهم ۲۵ درصدی بازار

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، نــژاد مــرغ آریــن، به‌عنــوان یکــی از ظرفیت‌هــای داخلــی صنعــت 
طیــور کشــور، سال‌هاســت در کانــون توجــه برنامه‌هــای اصــاح نــژاد و سیاســت‌های خودکفایــی قــرار دارد؛ امــا 
فاصلــه میــان اهــداف تحقیقاتــی و توســعه پــرورش ایــن نــژاد در واحدهــای تولیــدی، همچنــان محــل بحــث اســت. 
پرســش اصلــی اینجاســت کــه برنامــه اصــاح نــژاد آریــن در چــه مرحلــه‌ای قــرار دارد، چه موانعی بر ســر راه گســترش 
پــرورش آن وجــود دارد و ایــن نــژاد تــا چــه انــدازه توانســته اســت جایــگاه خــود را در بــازار تولیــد گوشــت مــرغ تثبیــت 

کند؟؟؟

زندگینامه
 شهید عبدالقیوم دهقانی

توابــع  از  گمیشــان  بخــش  در   ،1345 خــرداد  نهــم 
ــدرش محمــد،  ــد. پ ــا آم ــه دنی شهرســتان بندرترکمــن ب
صیــاد بــود و ‏مــادرش زهــرا نــام داشــت. تــا پایــان دوره 
ابتدایــی درس خوانــد. او نیــز صیــاد بــود. بــه عنــوان 
ســرباز ارتــش در جبهــه ‏حضــور یافــت. بیســت و یکــم 
تیــر 1367، بــا ســمت تک‌تیرانــداز در ابوقریــب هنــگام 
درگیــری بــا نیروهــای عراقــی به ‏شــهادت رســید. تا کنون 

ــه دســت نیامــده اســت. ــری از پیکــرش ب اث
#کنگره ملی 4000 شهید استان گلستان
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عوارض صادراتی عوارض صادراتی 
در مسیر بازنگری در مسیر بازنگری 

دولتدولت
بــه گــزارش خبرنــگار بــازار کســب‌ و کار، محمدصــادق قنــادزاده بــا اشــاره بــه 
مشــکلات صادرکننــدگان در زمینــه عــوارض صادراتــی اظهــار کــرد: ســازوکار فعلــی 
ایــن عــوارض نیازمنــد اصــاح اســت و پیشــنهاد ارائه‌شــده بــا هــدف کاهــش 
عــوارض، تشــویق صــادرات و ایجــاد مزیــت بــرای برخی مســیرهای حمل‌ونقــل، از 

جملــه کریدورهــای ریلــی، مطــرح شــده اســت...
3

بازار کسب و کارمهدی تقوی
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خیلی وقت‌ها مشکل از کمبود اطلاعات نیست؛22
مغــز مــا بــرای اینکــه ســریع‌تر تصمیــم بگیــره، از میان‌برُهــای ذهنــی اســتفاده می‌کنــه و همیــن میان‌برُهــا گاهــی باعــث می‌شــن واقعیــت رو اون‌طــور کــه 

هســت نبینیم.
از ســوگیری تأییــدی و لنگــر ذهنــی گرفتــه تــا فاجعه‌ســازی، تفکــر همــه یــا هیــچ، ذهن‌خوانــی و مقایســه اجتماعــی؛ ایــن خطاهــای شــناختی می‌تونــن روی 

تصمیم‌هــا، روابــط، احساســات و حتــی قضــاوت مــا دربــاره خودمــون اثــر بــذارن.
نکته مهم اینه که قرار نیست هیچ‌وقت دچار این خطاها نشیم؛

مهم اینه که بتونیم وقتی اتفاق می‌افتن، متوجهشون بشیم. 

تا حالا شده تصمیمی بگیری 
و بعداً با خودت بگی: »چرا 

اینطوری فکر کردم؟!« 

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، نــژاد مــرغ 
آریــن، به‌عنــوان یکــی از ظرفیت‌هــای داخلــی صنعــت طیــور 
کشــور، سال‌هاســت در کانــون توجــه برنامه‌هــای اصــاح 
نــژاد و سیاســت‌های خودکفایــی قــرار دارد؛ امــا فاصلــه میــان 
اهــداف تحقیقاتــی و توســعه پــرورش ایــن نــژاد در واحدهــای 
اصلــی  پرســش  اســت.  بحــث  محــل  همچنــان  تولیــدی، 
اینجاســت کــه برنامــه اصــاح نــژاد آرین در چه مرحلــه‌ای قرار 
دارد، چه موانعی بر ســر راه گســترش پرورش آن وجود دارد 
و ایــن نــژاد تــا چــه انــدازه توانســته اســت جایــگاه خــود را در 

بــازار تولیــد گوشــت مــرغ تثبیــت کنــد؟

مــرغ لایــن آریــن در دهه‌هــای گذشــته بخــش مهمــی از 

ایــران را تشــکیل  ظرفیــت تأمیــن ژنتیکــی صنعــت طیــور 
مــی‌داد. بــا ایــن حــال، از اوایــل دهــه ۸۰ شمســی، گســترش 
بــازار،  نیازهــای  تغییــر  و  خارجــی  ســویه‌های  از  اســتفاده 
به‌تدریــج موقعیــت ایــن نــژاد را تحــت تأثیــر قــرار داد. تفــاوت 
در شــاخص‌هایی ماننــد ســرعت رشــد، ضریــب تبدیل غذایی 
و عملکــرد اقتصــادی، از جملــه موضوعاتی بــود که در انتخاب 

ســویه مــورد اســتفاده توســط مرغــداران اهمیــت داشــت.

دولــت بــرای رفــع نواقــص مــرغ آریــن و افزایــش ســهم ایــن ســویه 
ایرانــی در بــازار اقــدام کــرد، امــا نتیجــه بــه انــدازه انتظــار مؤثــر نبــود.

هــدف اصلــی طــرح، اصــاح و احیــای مــرغ لایــن آریــن بــود 
تــا ایــران در تأمیــن ژنتیــک مــرغ گوشــتی کمتــر بــه ســویه‌های 

خارجــی ماننــد راس و کاب وابســته باشــد.

ســهم ۲۵ درصــدی ســویه آریــن از بــازار جوجــه 
یــک‌روزه کشــور

مدیرعامــل شــرکت مــرغ اجداد بومــی از برطرف 
شــدن عمــده نواقــص ســاختاری مــرغ آریــن خبر 
ــون حــدود ۲۵ درصــد از ســهم  داد و گفــت: اکن
بــازار جوجــه یــک‌روزه کشــور در اختیــار ســویه 
آریــن قــرار دارد کــه بایــد در پایــان برنامــه هفتــم 

بــه ۳۲ درصــد افزایــش یابــد

واردات  قطــع  بــه  جهرمــی  نظــری  علیرضــا 
ســویه‌های خارجــی از ســال ۱۳۹۸ و اتــکا بــه 
دانــش بومــی اشــاره کــرد و افــزود: ســویه مــرغ 
آریــن ثبــت‌ جهانــی شــده و بــا برخــورداری از 
ــالای صادراتــی  اســتانداردهای روز و پتانســیل ب
حــدود ۲۵ درصــد از ســهم بــازار جوجــه یــک‌روزه 

کشــور را بــه خــود اختصــاص داده اســت.

وی خاطرنشان کرد: از سال ۱۳۹۸ که کشور با 
تحریم‌هــای ظالمانــه واردات اجــداد ســویه‌های 
خارجــی از ســوی کشــورهای غربــی روبــه‌رو شــد، 
ســویه »آریــن« پــس از ســال‌ها تحقیقــات و 
بررســی‌های علمــی وارد چرخــه تولیــد انبــوه شــد 
ــازوی اجرایــی وزارت  و ایــن شــرکت بــه عنــوان ب

جهــاد کشــاورزی متولــی ایــن امــر شــد.

مدیرعامــل شــرکت مــرغ اجــداد بومــی بــا تاکیــد بــر اینکــه طــی 
ســال‌های اخیــر هیچ‌گونــه ســویه اجــدادی از کشــورهای غربــی 
وارد کشــور نشــده اســت، گفــت: تحریم‌هــا می‌توانســت امنیــت 
غذایــی کشــور را در حــوزه پروتئیــن ســفید و گوشــت مــرغ بــا 
مخاطــره جــدی روبــه‌رو کنــد امــا ایــران جــزء معــدود کشــورهای 

جهــان اســت کــه ســویه مــرغ ثبت‌شــده بــه نــام خــود را دارد.

نواقص تولید مرغ آرین برطرف شده است

وی تصریــح کــرد: ســویه مــرغ آریــن در ابتــدا بــه دلیــل طــی 
نکــردن فرآینــد عملیاتــی گســترده در بــازار بــا برخی نقصان‌ها 

ــاد کشــاورزی و  ــی وزارت جه ــم تحقیقات ــا تی ــود، ام ــه‌رو ب روب
مجموعه‌هــای تخصصــی تمــام تــاش خود را به کار بســتند تا 
بــا اعمــال گزینش‌هــای دقیــق در هــرم تولیــد و بــالای زنجیــره 
ایــن نواقــص را تــا حــدودی زیــادی برطــرف کننــد بــه طــوری کــه 
اکنــون نواقــص بافــت گوشــتی ایــن ســویه به ویژه در قســمت 
ســینه مــرغ بــه طــور چشــمگیری رفــع شــده و فاصلــه کیفــی 

مــا بــا ســویه‌های خارجــی بــه حداقــل ممکــن رســیده اســت.

ــدی  ــود شــاخص‌های تولی ــه بهب ــا اشــاره ب نظــری جهرمــی ب
ایــن ســویه گفــت: اکنــون ضریــب تبدیــل ســویه آریــن از ۲ تــا 
۲.۱ بــه ۱.۷ رســید، بــا ایــن حــال بــرای بهره‌بــرداری حداکثری از 
پتانســیل این ســویه نیازمند تغییر فرهنگ مصرف در کشــور 
و ترغیب مردم به اســتفاده از مرغ ســایز هســتیم. وزن ایده 

آل مــرغ ۱.۵ تــا ۱.۷ کیلوگــرم اســت

بــه گفتــه وی، اگــر فرهنــگ مصــرف مــرغ ســایز بــا وزن 
ایــده‌آل بیــن ۱.۵ تــا ۱.۷ کیلوگــرم ماننــد ســایر کشــورهای دنیا 
در کشــور فرهنــگ ســازی شــود، ســویه آریــن مطلــوب تولیــد 
خواهــد بــود امــا در حــال حاضــر مــردم مصــرف مرغ‌هــای 
ــالای ۲.۵ و ۳ کیلوگــرم را مــی پســندند. ــا وزن‌هــای ب درشــت ب

جایــگاه  دربــاره  بومــی  اجــداد  مــرغ  شــرکت  مدیرعامــل 
گفــت:  آریــن  ســویه  صادراتــی  فرصت‌هــای  و  منطقــه‌ای 
بســیاری از کشــورهای منطقــه بــرای تولیــد گوشــت مــرغ 
بــا وزن کمتــر از ۲ کیلوگــرم تمایــل زیــادی بــه اســتفاده از 
ســویه آریــن دارنــد و در صــورت رفــع موانــع صادراتــی در 
زمینــه صــادرات جوجــه یــک‌روزه و محصــولات پروتئینــی بــه 

کشــورهای منطقــه اقــدام خواهیــم کــرد.

وی دربــاره ســهم کنونــی ایــن ســویه در بــازار داخلــی افــزود: 
برنامه هفتم توســعه ســهم ۳۲ درصدی را برای ســویه آرین 
در نظــر گرفتــه کــه بــا افزایــش دو درصــدی در برنامــه هشــتم 

بــه ۳۴ درصــد خواهــد رســید.

وی خاطرنشــان کــرد: اکنــون حــدود ۲۵ درصــد از ســهم بــازار 
جوجه یک‌روزه کشــور در اختیار ســویه آرین قرار دارد اگرچه 
تــا اهــداف قانــون برنامــه فاصلــه چنــد درصــدی داریــم امــا 
ــن ســهم  ــه‌ رشــد مرغــداران کلان کشــور ای ــا اســتقبال رو ب ب

صعــودی خواهــد شــد.

مرغ آرین / از اصلاح ژنتیکی تا سهم ۲۵ درصدی بازار

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۷۳۹  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۱۹ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۴۳۹ 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی یونــس پقــه فرزنــد محمــد 
شــماره شناســنامه ۶۶۳۳ کدملــی ۴۹۷۹۹۲۱۵۰۷ صــادره آق قــا در 
ششــدانگ یــک قطعــه زميــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۰.۹۸ 
مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک شــماره ثبتــی ۵ فرعــی 
از یــک اصلــی واقــع در آق قــا، جنــب میــدان مختومقلــی، واقــع در 
گاراژ یانپــی، بخــش ۷ حــوزه ثبــت ملــک شهرســتان آق قــا از ســهمی 
مالــک رســمی مهیــن دخــت تــاج بخــش تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه 
ــه ۱۵ روز آگهــی  ــه فاصل ــت ب ــب در دونوب منظــور اطــاع عمــوم مرات
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت 
در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
م الف:۷۹۹

تاریخ انتشارنوبت اول:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۵
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه:۱۴۰۵.۰۸.۲۰

علی برقی 
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۰۴۲ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۳.۰۳ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۴۹ 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی خانــم فاطمــه  درگلالــه 
فرزنــد خدارحــم شــماره شناســنامه و کدملــی ۲۱۱۰۱۰۰۱۵۱ صــادره آق 
ــا بنــای احداثــی بــه مســاحت  قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن ب
۴۰۱.۴۰ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک شــماره ثبتــی 
۴۸ فرعــی از دو اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه دوگونچــی، 

بخش ۶ حوزه ثبت ملک شهرســتان آق قلا از ســهمی مالک رســمی 
صالــح دردی ایــزدی تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
ــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی  ــه فاصل مراتــب در دونوبــت ب
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد.    م الــف:۷۹۶
تاریخ انتشارنوبت اول:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۵
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه:۱۴۰۵.۰۸.۲۰

علی برقی /کفیل اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۲۰۸۴  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۳.۰۵ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۳۳۷ 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضی عيدمحمد گرگیج نیا فرزند 
نورمحمــد شــماره شناســنامه ۹ کدملــی ۴۹۷۹۸۳۱۶۱۳ صــادره آق 
ــا بنــای احداثــی بــه مســاحت  قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن ب
۵۳۱.۷۰ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک شــماره ثبتی 
۴۸ فرعــی از دو اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه دوگونچــی، 
بخش ۶ حوزه ثبت ملک شهرســتان آق قلا از ســهمی مالک رســمی 
صالــح دردی ایــزدی تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
ــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی  ــه فاصل مراتــب در دونوبــت ب
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد.     م الــف:۷۹۷
تاریخ انتشارنوبت اول:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۵
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه:۱۴۰۵.۰۸.۲۰

علی برقی 

کفیل اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۰۴۹  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۵.۱۴ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۵۸۲ 
تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی خانم بی بی جمیله عظیمی 
فرزند منگلی شــماره شناســنامه ۱۱۲ کدملی ۲۲۳۹۷۹۸۰۷۶ صادره 
بندرترکمــن در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن مزروعــی بــه مســاحت 
۵۶۸۲۸.۳۰ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک شــماره 
ــه، بخــش ۶  ــه صحن ــی واقــع در آق قــا، اراضــی قری ــی یــک اصل ثبت
ــه  ــذا ب ــده اســت. ل ــد گردی حــوزه ثبــت ملــک شهرســتان آق قــا تایی
ــه ۱۵ روز آگهــی  ــه فاصل ــت ب ــب در دونوب منظــور اطــاع عمــوم مرات
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت 
در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
م الف:۸۰۶

تاریخ انتشارنوبت اول:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۵
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه:۱۴۰۵.۰۸.۲۰

علی برقی /کفیل اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
 ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۴۱۸۵ شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۶.۲۶ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۵۸۵ 
تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی خانم بی بی جمیله عظیمی 
فرزند منگلی شــماره شناســنامه ۱۱۲ کدملی ۲۲۳۹۷۹۸۰۷۶ صادره 
بندرترکمــن در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن مزروعــی بــه مســاحت 
۷۲۸۸ مترمربــع مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک شــماره یــک 
اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه صحنــه، بخــش ۶ حــوزه ثبــت 

ملــک شهرســتان آق قــا از ســهمی مالــک رســمی عبدالمجیــد ســوقی 
تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت 
بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت 
به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند می توانند 
از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه 
ــی  ــه مراجــع قضای ــراض، دادخواســت خــود را ب ــخ تســلیم اعت از تاری
تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضای مدت مذکــور و عدم 
وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 

م الف:۸۰۷
تاریخ انتشارنوبت اول:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۵
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه:۱۴۰۵.۰۸.۲۰

علی برقی /کفیل اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
فاقد ســند رســمی برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۰۴۸مورخ 
۱۴۰۵.۰۵.۱۴ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۸۸۲ کلاســه  پرونــده  قــا  آق  شهرســتان 
تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی نورمحمــد نافعــی فرزنــد 
نورقلیــچ شــماره شناســنامه ۸۴۱ کدملــی ۴۹۷۹۰۴۸۴۷۱ صــادره آق 
قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن مزروعــی بــه مســاحت ۴۰۸۰۰ 
ــک   ــی شــماره ی ــاک ثبت ــی از پ ــروز و مجــزی شــده جزئ ــع مف مترمرب
اصلــی واقــع در آق قــا، اراضــی قریــه صحنــه، بخــش ۶ حــوزه ثبــت 
ملــک شهرســتان آق قــا تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در 
صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه 
مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت 
خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت 
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند 

مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    م الــف:۸۰۸
تاریخ انتشارنوبت اول:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۵
تاریخ انتشارنوبت دوم:چهارشنبه:۱۴۰۵.۰۸.۲۰

علی برقی 
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
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کنترل خشم؛ با خوراکی‌های ساده آرام‌تر بمانیم
️▪آب بنوشید: هنگام عصبانیت یک لیوان آب بنوشید و کمی مکث کنید.

️▪میان‌وعده سالم: میوه و مغزها می‌توانند به حفظ انرژی و تمرکز کمک کنند.
️▪شیرینی را متعادل مصرف کنید: میوه یا مقدار کمی شکلات تلخ را جایگزین مصرف زیاد شیرینی و نوشابه کنید.

️▪کافئین را کنترل کنید: مصرف زیاد قهوه و نوشیدنی‌های انرژی‌زا ممکن است بی‌قراری و تحریک‌پذیری را بیشتر کند.
️▪وعده‌های غذایی را حذف نکنید: گرسنگی و افت انرژی می‌تواند تحمل و تمرکز را کاهش دهد.

️▪مهم‌تــر از همــه: هنــگام عصبانیــت ســریع واکنــش نشــان ندهیــد؛ مکــث کنیــد، آب بنوشــید، چنــد نفــس عمیــق بکشــید و 
ســپس صحبــت کنیــد.

ترخیص کالا
 در بندر راهبردی 

امیرآباد به ۳ روز کاهش 
یافته است

بــه گــزارش  خبرنــگار بــازار کســب و کار 
از بهشــهر، انوشــه رحمانــی بــا اعــام ایــن 
اســتاندارد  کل  اداره  کــرد:  اظهــار  خبــر 
پرمشــغله‌ترین  و  پرکارتریــن  مازنــدران 
اداره کشــور اســت کــه بــا بیــش از ۱۴۰۰ 
واحــد تولیــدی فعــال محصــولات متنوعــی 
را در کشــور تولید و توزیع دارد و در برخی 
مــوارد بــرای برخــی کالاهــا ســه شــیفت در 
حــال خدمــات رســانی اســت تــا از شــرایط 
کیفیــت کالاهــای مــورد اســتفاده مــردم 

اطمینــان حاصــل کنیــم.

بــه شــرایط خــاص  بــا توجــه  افــزود:  وی 
کشــور در مبــادی ورودی و بــه خصــوص در 
بندرگاه‌هــای شــمال کشــور، ارزیابــی انطباق 

انجــام می‌شــود.

رحمانــی افــزود گفــت: بــا توجــه بــه اهمیــت 
و  وارداتــی  کالاهــای  بــر  انطبــاق  ارزیابــی 
ــز شــد  ــاد تجهی ــی، اســتاندارد امیرآب صادرات
کــه کمــک فراوانــی بــه ســرعت دهــی کالاهــا 

داده و در ترخیــص کالا ســرعت داریــم.

و  پایــه  صنایــع  انطبــاق  ارزیابــی  معــاون 
زیربنایــی اســتاندارد ایــران ادامــه داد: زمــان 
پاســخگویی در اســتاندارد مازنــدران بــرای 
کالاهــای وارداتــی ۳ روز اســت و در کشــور 
ایــن رقــم ۵ روز اســت کــه ترخیــص کالا و 
کاهــش انبــارداری در بنــدر مــورد توجــه قــرار 

ــه اســت. گرفت

تشــدید  کــرد:  تصریــح  رحمانــی  انوشــه 
و کارهــای  وارداتــی  بــر کالاهــای  نظــارت 
اســت  کار  دســتور  در  قــوت  بــا  تولیــدی 
و همــه تــاش هــا بــر آن اســت رویکــرد 
هوشــمندانه و اســتفاده از سیســتم‌های 
درســت  ماژول‌هــای  و  ریســک  مدیریــت 
ارزیابــی انطبــاق، انطبــاق را بــه گونــه‌ای 
انجــام شــود کــه هــم حفــظ اطمینــان از 
مصــرف  در  و  باشــیم  داشــته  را  کیفیــت 
منابــع هــم بــه اســتاندارد مربوطــه برســیم.

بنــدر امیرآبــاد مازنــدران از جمله بنادر مهم 
و راهبــردی کشــورهای در حاشــیه دریــای 
کــه همســایه  شــود  مــی  محســوب  خــزر 
هــای شــمالی ایــران اهمیــت ویــژه ای بــرای 
آن در جهــت رونــق تجــارت بــرای ایــن بنــدر 
شــکل‌گیری  بــا  همزمــان  هســتند.  قائــل 
دولــت چهاردهــم رونــق تجــارت دریایــی بــه 
خصــوص در ایــن خطــه از شــمال بــه گونــه 
ای رقــم خــورد کــه ســرمایه گــذاری هــای 
کلان در بنــدر امیــر آبــاد بــه صــورت ویــژه در 

دســتور کار دولــت قــرار گرفــت.

برخورد جدی
 با ساخت‌وسازهای 
غیرمجاز در حاشیه 
شهرها و روستاها/
ضعف در نظارت‌ها

سهیلا سعیدی/ بازار کسب و کار
ــازار کســب و کار  ــگار ب ــزارش خبرن ــه گ ب
در  نــوری  بهمــن  شــمالی،  خراســان  از 
ــزی و توســعه  نشســت شــورای برنامه‌ری
خراســان شــمالی کــه در ســالن جلســات 
برگــزار  شــمالی  خراســان  اســتانداری 
شــکل‌گیری  علــت  کــرد:  اظهــار  شــد، 
بایــد  غیرمجــاز  ساخت‌وســازهای 
زیــرا  شــود،  بررســی  دقیــق  به‌صــورت 
ــن تخلفــات در حاشــیه  بخــش عمــده ای

می‌دهــد. رخ  روســتاها  و  شــهرها 

توجیه‌هــا  برخــی  بــه  اشــاره  بــا  وی 
مبنــی بــر اینکــه الحــاق مناطــق دارای 
محــدوده  بــه  غیرمجــاز  ساخت‌وســاز 
شــهرها می‌توانــد موجــب ســاماندهی 
خدمات‌رســانی و صــدور مجــوز شــود، 
ساخت‌وســاز  ابتــدا  اینکــه  افــزود: 
غیرمجــاز انجــام شــود و ســپس الحــاق 
ســاماندهی  راه‌حــل  را  محــدوده  بــه 
بدانیــم، اســتدلال قابــل قبولــی نیســت.

تاکیــد  بــا  شــمالی  خراســان  اســتاندار 
قانونــی  وظایــف  انجــام  ضــرورت  بــر 
زمینــه  در  گفــت:  مســوول  دســتگاه‌های 
تخلفــات  ایــن  بــا  برخــورد  و  پیشــگیری 
لازم  مراقبــت  و  کرده‌ایــم  عمــل  ضعیــف 
دســتگاه‌های  رو،  ایــن  از  نداشــته‌ایم؛  را 
ایــن  اصلــی  متولیــان  به‌عنــوان  اجرایــی 
موضــوع بایــد مســئولیت خــود را جدی‌تــر 

کننــد. دنبــال 

وی ادامــه داد: فرمانــداران نیز مکلف‌اند 
وظایــف قانونــی خــود را در ایــن زمینــه 

انجــام دهنــد.

شــدن  مطــرح  از  انتقــاد  بــا  نــوری 
از  یکــی  به‌عنــوان  کمبــود ماشــین‌آلات 
موانــع برخــورد بــا تخلفــات اظهــار کــرد: 
کمبــود  بــا  متولــی  دســتگاه‌های  اگــر 
بایــد  بودنــد،  مواجــه  ماشــین‌آلات 
می‌کردنــد  اعــام  به‌موقــع  را  موضــوع 
تــا بــرای تامیــن تجهیــزات اقــدام شــود 
و فرمانــداران نیــز در زمــان مناســب در 
می‌گرفتنــد. قــرار  مشــکلات  جریــان 

کــه  شــود  مشــخص  بایــد  افــزود:  وی 
ساخت‌وســازهای  بــا  مقابلــه  حــوزه  در 
غیرمجــاز فعــال هســتیم یــا منفعــل؛ ایــن 
ــه مــردم اســت  ــع متعلــق ب اراضــی و مناب
انتظــار  از آن‌هــا صیانــت شــود.  بایــد  و 
نداشــتم کمبــود بیل مکانیکــی و تجهیزات 
به‌عنــوان توجیهــی برای ضعــف در برخورد 

ــا تخلفــات مطــرح شــود. ب

اســتاندار خراســان شــمالی همچنیــن بــا 
اشــاره بــه وضعیــت نظــارت بــر تخلفــات 
در شهرســتان فــاروج گفــت: نظــارت برای 
شناســایی تخلفــات در ایــن شهرســتان 
کافــی نیســت و بایــد تــا نشســت آینــده، 
بازدیــد میدانــی انجــام و گــزارش دقیقــی 

از وضعیــت موجــود ارائــه شــود

بــه گــزارش خبرنــگار بــازار کســب‌ و کار، محمدصــادق قنــادزاده بــا 
اشــاره بــه مشــکلات صادرکننــدگان در زمینــه عــوارض صادراتــی اظهــار 
کــرد: ســازوکار فعلــی ایــن عــوارض نیازمنــد اصــاح اســت و پیشــنهاد 
ارائه‌شــده بــا هــدف کاهــش عــوارض، تشــویق صــادرات و ایجــاد مزیــت 
از جملــه کریدورهــای ریلــی،  بــرای برخــی مســیرهای حمل‌ونقــل، 

مطــرح شــده اســت.

وی افــزود: ایــن موضــوع در چارچــوب قانــون برنامــه پیگیــری شــده 
و ســازمان توســعه تجــارت پیشــنهاد داده اســت کــه در دوره شــرایط 
اضطــرار، اختیــار تغییــر عــوارض صادراتــی بــه وزارتخانــه مســئول واگذار 

شــود.

قنــادزاده گفــت: پیشــنهاد مذکور در جلســات تخصصی مــورد موافقت 
قــرار گرفتــه و قــرار اســت بــرای بررســی و تصویــب بــه کمیســیون 

ــه شــود. اقتصــادی دولــت ارائ

محدودیت منابع ارزی و تأمین نیازهای تولید

ــران در تشــریح  معــاون خدمــات تجــاری ســازمان توســعه تجــارت ای
وضعیــت تجــارت خارجــی کشــور گفــت: محدودیت‌هــای اعمال‌شــده در 
ثبــت ســفارش، تخصیــص و تأمیــن ارز، بــا هــدف مدیریــت منابــع ارزی 

و اولویت‌بنــدی مصــارف کشــور صــورت گرفتــه اســت.

وی اظهــار کــرد: ایــن محدودیت‌هــا لزومــاً بــه معنــای رشــد منفــی در 
بخش‌هــای مختلــف اقتصــادی نیســت و بخشــی از آنهــا بــه محدودیــت 

منابــع ارزی کشــور و ضــرورت اولویت‌بنــدی مصــارف بازمی‌گــردد.

قنــادزاده افــزود: منابــع ارزی موجــود بایــد بــر اســاس اولویت‌هــای 
کشــور مدیریــت شــود و تأمیــن مــواد اولیــه و کالاهــای واســطه‌ای مــورد 

نیــاز تولیــد در ایــن چارچــوب قــرار دارد.

بــه گفتــه وی، تأمیــن نیازهــای ضــروری، به‌ویــژه در حوزه‌هایــی ماننــد 
صنایــع غذایــی و بســته‌بندی، از اهمیــت ویــژه‌ای برخــوردار اســت.

در  گفــت:  نیــز  صــادرات  از  حاصــل  ارز  بازگشــت  دربــاره  وی 
صــادرات  میــزان  بــر  عــاوه  کشــور،  ارزی  برنامه‌ریزی‌هــای 
پیش‌بینی‌شــده، مقــدار ارز قابــل بازگشــت و روش‌هــای مختلف ایفای 
تعهــدات ارزی مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد و لازم اســت میان منابــع ارزی 

قابــل دســترس و مصــارف کشــور تناســب برقــرار شــود.

تدوین پروتکل جدید برای رفع تعهدات ارزی صادرکنندگان

قنادزاده با اشــاره به مشــکلات صادرکنندگان در زمینه ایفای تعهدات 
ارزی و برخوردهــای تعزیراتــی اظهــار کــرد: ســازمان توســعه تجــارت 
ــد در  ــه برخــی رویه‌هــای موجــود انتقــاد دارد و تــاش می‌کن نســبت ب
تعامل با دســتگاه‌های مســئول، شــرایط فعالان اقتصادی و مشــکلات 

واقعــی بازگشــت ارز مــورد توجــه قــرار گیــرد.

وی افــزود: پیشــنهاد تدویــن پروتکلــی جدیــد بــرای تفکیــک وضعیــت 
صادرکننــدگان بــر اســاس عملکــرد و میــزان ایفای تعهــدات ارزی مطرح 
شــده اســت تــا میــان فعــالان اقتصــادی خوش‌ســابقه و ســایر مــوارد، 

تمایــز مناســبی ایجــاد شــود.

معــاون خدمــات تجــاری ســازمان توســعه تجــارت ایــران همچنیــن 
بــه تجربــه برخــی اســتان‌ها در حل‌وفصــل مشــکلات صادرکننــدگان 
بــا مشــارکت دســتگاه قضایــی و شــورای تأمیــن اشــاره کــرد و گفــت: از 
ایــن ظرفیت‌هــا می‌تــوان بــرای رســیدگی بــه مشــکلات تولیدکننــدگان و 

صادرکننــدگان معتبــر اســتفاده کــرد.

بررسی استفاده از طلا و رمزارزها برای بازگشت ارز صادراتی

صادرکننــدگان  ارزی  تعهــدات  ایفــای  روش‌هــای  دربــاره  قنــادزاده 
اظهــار کــرد: اســتفاده از روش‌هــای متنــوع، از جملــه طــا، رمزارزهــا و 
فناوری‌هــای مبتنــی بــر توکن‌هــای دیجیتــال، از موضوعاتــی اســت کــه 

بایــد مــورد بررســی و پیگیــری قــرار گیــرد.

وی تأکیــد کــرد: ســازمان توســعه تجــارت از پیشــنهادهای فعــالان 
اقتصــادی بــرای اســتفاده از ظرفیت‌هــای فنــاوری در حــل مســائل 
ارزی اســتقبال می‌کنــد و ایــن پیشــنهادها را در صــورت امــکان پیگیــری 

خواهــد کــرد.

پیگیری مشکلات تجارت با کشورهای همسایه

معــاون خدمــات تجــاری ســازمان توســعه تجــارت ایــران بــا اشــاره بــه 
مشــکلات تجــارت مــرزی و مبــادلات بــا کشــورهای همســایه گفــت: 
مســائل تجاری با کشــورهایی مانند ترکیه، پاکســتان و عراق به‌صورت 
مســتمر در دســتور کار قــرار دارد و تــاش می‌شــود تــا حــد امــکان از 

ایجــاد اختــال در مبــادلات تجــاری جلوگیــری شــود.

ــرای  ــت بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات ب ــر اهمی ــد ب ــا تأکی ــادزاده ب قن
تــداوم تولیــد کشــور خاطرنشــان کــرد: روش‌هــای متعــددی بــرای ایفــای 
تعهــدات ارزی وجــود دارد و شــرایط و هزینه‌هــای هــر روش بایــد بررســی 

شــود تــا زمینــه اســتفاده مؤثرتــر از ظرفیت‌هــای موجــود فراهــم شــود.

عوارض صادراتی
 در مسیر بازنگری دولت

خبر

بازار کسب و کار حمیدرضا محمدیاری

اشتراک‌گذاریِ اطلاعات سفر در اشتراک‌گذاریِ اطلاعات سفر در 
فضای مجازی، سارقان و سودجویان فضای مجازی، سارقان و سودجویان 
را از عدم حضور شما در منزل مطلع را از عدم حضور شما در منزل مطلع 
می‌سازد و خطر سرقت را افزایش می‌سازد و خطر سرقت را افزایش 

می‌دهد.  می‌دهد.  

برای حفظ امنیت خانوادگی، تصاویر برای حفظ امنیت خانوادگی، تصاویر 
و اطلاعات سفر را منتشر نکنید و از و اطلاعات سفر را منتشر نکنید و از 
ارائه جزئیات درباره برنامه سفر در ارائه جزئیات درباره برنامه سفر در 

فضای عمومی خودداری کنیدفضای عمومی خودداری کنید
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وقتی نیازهای عاطفی کودک به شکل قابل پیش‌بینی و همراه با محبت پاسخ داده می‌شود، او کم‌کم یاد می‌گیرد که دنیا جای امنی است و می‌تواند به دیگران اعتماد کند.44
امــا ســبک دلبســتگی فقــط بــه دوران نــوزادی محــدود نمی‌شــود و یــک برچســب همیشــگی نیســت. رابطه‌هــای امــن، حضــور آگاهانــه والدیــن و تجربه‌هــای مثبت می‌توانند بــه کودک 

کمک کنند احســاس امنیت بیشــتری در روابطش داشــته باشــد.
�� فرزند شما هنگام ناراحتی چطور به شما نزدیک می‌شود؟

�� بعد از جدایی‌های کوتاه چه واکنشی نشان می‌دهد؟
�� آیا به راحتی از شما کمک می‌خواهد؟

پاسخ این سؤال‌ها می‌تواند سرنخ‌هایی درباره سبک دلبستگی او به ما بدهد.

دلبستگی یعنی شیوه‌ای
 که کودک یاد می‌گیرد در رابطه 

با دیگران احساس امنیت کند 

ســرویس اجتماعــی – بــازار کســب و کار: روابــط عمومــی و 
رســانه دو بــازوی مهــم در چرخــه اطلاع‌رســانی، آگاهی‌بخشــی 
و شــفافیت در جامعــه شــناخته مــی شــوند؛ دو نهــادی کــه در 
صــورت تعامــل ســازنده می‌تواننــد نقــش مؤثــری در انتقــال 
انعــکاس  و  عمومــی  اعتمــاد  افزایــش  اطلاعــات،  صحیــح 
مطالبــات مــردم ایفــا کننــد. بــا ایــن حــال، در برخــی ســازمان‌ها و 
دســتگاه‌های اجرایــی، ضعــف تعامــل میــان روابــط عمومی‌هــا و 
رســانه‌ها بــه یکــی از چالش‌هــای جــدی در مســیر اطلاع‌رســانی 
مؤثــر تبدیــل شــده اســت؛ چالشــی کــه گاه از بی‌توجهــی بــه 
جایــگاه رســانه آغــاز می‌شــود و در نهایــت به شــکل‌گیری شــکاف 

ــل می‌انجامــد ارتباطــی و کاهــش اعتمــاد متقاب

مســئله زمانــی جدی‌تــر می‌شــود کــه خبرنــگاران و رســانه‌هایی 
کــه ســال‌ها در عرصــه اطلاع‌رســانی اســتان فعالیــت کرده‌انــد، 
بــا بی‌پاســخ مانــدن تماس‌هــا و پیام‌هــا، دشــواری در دریافــت 
ــا  ــرای پیگیــری موضوعــات خبــری ی ــود همــکاری ب اطلاعــات، نب
برخوردهــای غیرحرفــه‌ای مواجــه شــوند. تــداوم چنیــن شــرایطی 
می‌توانــد انگیــزه خبرنــگاران بــرای برقــراری ارتبــاط بــا برخــی 
دســتگاه‌های اجرایــی را کاهــش دهــد؛ به‌گونــه‌ای کــه تعــدادی 
از آنــان ترجیــح دهنــد از پیگیــری اخبــار و ارتباط‌گیــری بــا آن 

دســتگاه‌ها صرف‌نظــر کننــد.

ایــن وضعیــت، صرفــاً یــک اختــاف شــخصی میــان خبرنــگار و 
مســئول روابــط عمومــی نیســت؛ بلکــه می‌توانــد پیامدهایــی 
فراتــر از روابــط حرفــه‌ای ایــن دو گروه داشــته باشــد. هنگامی که 
مســیر ارتبــاط رســانه بــا یــک دســتگاه اجرایــی مختــل می‌شــود، 
امــکان دسترســی بــه اطلاعات دقیق، پیگیــری مطالبات عمومی 
و انعــکاس عملکــرد آن مجموعــه نیــز تحــت تأثیــر قــرار می‌گیــرد. 
در چنیــن شــرایطی، هــم رســانه در انجــام وظیفــه اطلاع‌رســانی 
بــا محدودیــت مواجــه می‌شــود و هــم دســتگاه اجرایــی فرصــت 
پاســخ‌گویی، ارائــه توضیحــات و انعــکاس اقدامــات خــود را از 

دســت می‌دهــد.

از ســوی دیگر، باید توجه داشــت که ســابقه فعالیت رســانه‌ای 
به‌تنهایــی نبایــد معیــار برخــورداری از امتیــاز ویــژه باشــد؛ بلکــه 
همــه خبرنــگاران و رســانه‌های واجــد شــرایط بایــد از احتــرام 
ــه اطلاعــات عمومــی برخــوردار  ــه ب ــه‌ای و دسترســی عادلان حرف
باشــند. روابــط عمومی‌هــا نیــز حــق دارنــد در چارچــوب قانــون، 
ضوابــط ســازمانی و ملاحظــات محرمانگــی عمــل کننــد؛ امــا ایــن 
محدودیت‌هــا نبایــد بهانــه‌ای بــرای بی‌توجهــی بــه پرســش‌های 
مشــروع رســانه‌ها یــا قطــع ارتبــاط حرفــه‌ای بــا خبرنــگاران باشــد.

ــداوم رفتارهــای قهــری، به‌جــای  ــه ت ــی اینجاســت ک ــه اصل نکت
حــل اختلاف‌هــا، ممکــن اســت بــه عادی‌شــدن قطــع ارتبــاط 
میــان رســانه‌ها و دســتگاه‌های اجرایــی منجــر شــود. در چنیــن 
شــرایطی، بازنــده ایــن تقابــل فقــط خبرنــگار یــا مســئول روابــط 
عمومی نیســت؛ بلکه افکار عمومی نیز از گردش آزاد اطلاعات 
و امــکان پیگیــری شــفاف مســائل اســتان متضــرر خواهــد شــد.

افزایــش گلایه‌هــای برخــی خبرنــگاران و فعــالان رســانه‌ای از 
روابــط عمومی‌هــای دســتگاه‌های  از  تعــدادی  تعامــل  نحــوه 
اجرایــی مرکــز اســتان، ضــرورت بازنگــری در شــیوه ارتبــاط ایــن 
مجموعه‌هــا بــا رســانه‌ها را برجســته کــرده اســت. بنــا بــر روایــت 
برخــی فعــالان رســانه‌ای، تــداوم بی‌پاســخ مانــدن درخواســت‌ها 
و کاهــش همــکاری در زمینــه اطلاع‌رســانی، در مــواردی به حدی 
ــا دســتگاه‌های  ــاط ب ــگاران از ادامــه ارتب رســیده کــه برخــی خبرن
مربوطــه صرف‌نظــر کرده‌انــد. اگــر ایــن رونــد ادامــه یابــد، پیامــد 
آن می‌توانــد فراتــر از اختــاف میــان دو طــرف باشــد و بــر کیفیت 
اطلاع‌رســانی، شــفافیت عملکــرد دســتگاه‌ها و اعتمــاد عمومــی 
تأثیــر بگــذارد. ازایــن‌رو، انتظــار مــی‌رود مدیــران دســتگاه‌های 
ایــن گلایه‌هــا، زمینــه تعامــل حرفــه‌ای،  بررســی  بــا  اجرایــی 
پاســخ‌گویی مســئولانه و ارتباطــی عادلانــه بــا رســانه‌های اســتان 

را فراهــم کننــد.

جای خالی صدای رسانه ها در شورای روابط عمومی ها

باســابقه  رســانه‌های  و  خبرنــگاران  برخــی  کــه  شــرایطی  در 
اســتان از نحــوه برخــورد تعــدادی از روابــط عمومی‌هــا، بی‌پاســخ 
مانــدن درخواســت‌های خبــری و کاهــش همــکاری در زمینــه 
روابــط  شــورای  مــی‌رود  انتظــار  دارنــد،  گلایــه  اطلاع‌رســانی 
و  اداری  جلســات  برگــزاری  بــه  صرفــاً  اســتان  عمومی‌هــای 
برنامه‌هــای معمــول محــدود نمانــد و بــرای بررســی ریشــه‌ای این 

مشــکلات، ابتــکار عمــل را در دســت بگیــرد.

یکــی از اقداماتــی کــه می‌توانســت در ایــن زمینــه مؤثــر باشــد، 
برگــزاری مســتمر نشســتی مشــترک بــا اصحــاب رســانه، مدیــران 
روابــط عمومــی دســتگاه‌های اجرایــی و نماینــدگان نهادهــای 
مرتبــط بــود، کــه چنــد بــاری بیشــتربرگزار نشــد و خروجــی مثبتــی 

را بــرای رســانه هــا بــه همــراه نداشــت.

به‌صــورت  خبرنــگاران  گلایه‌هــای  آن،  در  کــه  نشســتی 
مســتقیم مطــرح شــود، دیدگاه‌هــای روابــط عمومی‌ها شــنیده 
بــرای حــل اختلاف‌هــا راهکارهــای عملــی و قابــل  شــود و 

پیگیــری ارائــه شــود.

اهمیــت ایــن موضــوع از آن جهــت اســت کــه وقتــی یــک نهــاد 
هماهنگ‌کننــده بــرای حــل مشــکلات ارتباطــی وجــود دارد، امــا 
ســازوکار روشــنی بــرای شــنیدن و پیگیــری گلایه‌هــای رســانه‌ها 
شــکل نمی‌گیــرد، ممکــن اســت فاصلــه میــان خبرنــگاران و 
دســتگاه‌های اجرایــی بیشــتر شــود. در چنیــن شــرایطی، برخــی 
خبرنــگاران بــه ایــن نتیجــه می‌رســند کــه پیگیــری مســائل از 
ــاط  ــت، ارتب مســیرهای معمــول نتیجه‌بخــش نیســت و در نهای
خــود را بــا برخــی دســتگاه‌ها کاهــش می‌دهنــد یــا از ادامــه 
کــه  وضعیتــی  می‌کننــد؛  صرف‌نظــر  آن‌هــا  اخبــار  پیگیــری 
می‌توانــد بــه تضعیــف جریــان اطلاع‌رســانی و کاهــش فرصــت 

بینجامــد. دســتگاه‌ها  پاســخ‌گویی 

شــورای روابــط عمومی‌هــای اســتان گلســتان می‌توانــد نقــش 
مهمــی در ســامان‌دهی ارتباطــات ســازمانی، ارتقــای کیفیــت 
اطلاع‌رســانی و بهبــود تعامــل میــان روابط عمومی دســتگاه‌های 
اجرایــی و رســانه‌های اســتان ایفــا کنــد. ایــن شــورا، در صــورت 
برخــورداری از برنامه‌ریــزی مؤثــر، رویکــرد حرفــه‌ای و ارتبــاط 
مســتمر بــا فعــالان رســانه‌ای، می‌توانــد بــه بســتری بــرای تبــادل 
در  پاســخ‌گویی  فرهنــگ  تقویــت  و  اختلاف‌هــا  حــل  تجربــه، 

ــل شــود. ــی تبدی دســتگاه‌های اجرای

بــا ایــن حــال، میــزان اثرگــذاری چنیــن شــورایی را نبایــد صرفــاً 
بــا تعــداد جلســات، همایش‌هــا یــا برنامه‌هــای مناســبتی آن 
ســنجید؛ بلکــه معیــار اصلی، تغییــر ملموس در رفتــار و عملکرد 
روابــط عمومی‌هــای عضــو و بهبــود کیفیــت ارتبــاط آن‌هــا بــا 

رسانه‌هاســت.

۱. نقش شورا در اصلاح رفتار روابط عمومی‌ها
یکی از مهم‌ترین انتظارات از شــورای روابط عمومی‌های اســتان، 
ایجــاد هماهنگــی میــان روابــط عمومــی دســتگاه‌های اجرایــی و 
ــا رسانه‌هاســت. ایــن  ترویــج اســتانداردهای حرفــه‌ای در ارتبــاط ب
شــورا می‌توانــد بــا تدویــن دســتورالعمل‌های ارتباطــی، برگــزاری 
بــه کاهــش  دوره‌هــای آموزشــی و انتقــال تجربه‌هــای موفــق، 

رفتارهــای ســلیقه‌ای و غیرحرفــه‌ای کمــک کنــد.

درخواســت‌های  و  تماس‌هــا  بــه  پاســخ‌گویی  مثــال،  بــرای 
خبــری خبرنــگاران، ارائــه به‌موقــع اطلاعــات عمومــی، رعایــت 
عدالــت در دسترســی رســانه‌ها بــه اخبــار و پرهیــز از برخوردهــای 
تبعیض‌آمیــز، می‌توانــد به‌عنــوان بخشــی از معیارهــای عملکــرد 

حرفــه‌ای روابــط عمومی‌هــا مــورد توجــه قــرار گیــرد.

فاصله میان فعالیت‌های شورایی و واقعیت‌های رسانه‌ای

یکــی از پرســش‌های اساســی ایــن اســت کــه فعالیت‌هــای 
شــورای روابــط عمومی‌هــای اســتان تا چــه اندازه در رفتــار روزمره 

روابــط عمومــی دســتگاه‌های اجرایــی اثرگــذار بــوده اســت.

اگــر بــا وجــود برگــزاری جلســات متعــدد و تأکیــد بــر تعامــل بــا 
رســانه‌ها، همچنــان تعــدادی از خبرنــگاران از بی‌پاســخ مانــدن 
تماس‌هــا، دشــواری دسترســی بــه مســئولان یــا برخوردهــای 
اثربخشــی  اســت  لازم  باشــند،  داشــته  گلایــه  نامناســب 

برنامه‌هــای شــورا به‌صــورت جــدی بررســی شــود.

البتــه وجــود چنیــن گلایه‌هایــی به‌تنهایــی بــرای قضــاوت دربــاره 
عملکــرد کل شــورا کافــی نیســت؛ بلکــه بایــد مشــخص شــود این 
مشــکلات در چــه دســتگاه‌هایی، بــا چــه فراوانــی و در چــه بــازه 
زمانــی رخ داده‌انــد و شــورا چــه اقداماتــی بــرای رســیدگی بــه 

آن‌هــا انجــام داده اســت.

آیا شورا قدرت اصلاح رفتار روابط عمومی‌ها را دارد؟

اختیــارات  ســازمانی،  جایــگاه  بــه  شــورا  تأثیرگــذاری  میــزان 
قانونــی، حمایــت مدیــران ارشــد اســتان و ســازوکارهای اجرایــی 
آن بســتگی دارد. اگــر فعالیــت شــورا بــه توصیه‌هــای کلــی و 
جلســات تشــریفاتی محــدود بمانــد، طبیعی اســت که اثــر آن بر 

ــز محــدود باشــد. ــط عمومی‌هــا نی ــار روزمــره رواب رفت

ــی،  ــن شــاخص‌های ارزیاب ــا تعیی ــد ب ــل، شــورا می‌توان در مقاب
دریافــت منظــم بازخــورد از خبرنــگاران، بررســی شــکایت‌های 
و  پاســخ‌گویی  زمینــه  دوره‌ای،  گزارش‌هــای  ارائــه  و  حرفــه‌ای 

ــد. ــرد را فراهــم کن اصــاح عملک

نکتــه مهــم آن اســت کــه شــورا نبایــد صرفــاً بــه حمایــت از 
روابــط عمومی‌هــا در برابــر انتقادهــا بپــردازد؛ بلکــه بایــد زمینــه 
گفت‌وگــوی دوطرفــه را فراهــم کنــد تــا هــم دغدغه‌هــای روابــط 
عمومی‌هــا شــنیده شــود و هــم مشــکلات خبرنــگاران به‌طــور 

ــه بررســی شــود. منصفان

ضــرورت توجــه بــه رابطــه شــورا بــا رســانه‌های باســابقه اســتان 
گلستان

رســانه‌های باســابقه اســتان، بــه دلیــل تجربــه فعالیــت خبــری 
ــرای  و شــناخت مســائل محلــی، می‌تواننــد منبــع ارزشــمندی ب
شناســایی مشــکلات ارتباطــی دســتگاه‌های اجرایــی باشــند. 
بهره‌گیــری از ایــن ظرفیــت، بــه معنــای اعطــای امتیــاز ویــژه بــه 
رســانه‌های قدیمــی نیســت؛ بلکــه بــه معنــای اســتفاده از تجربــه 
ــرای بهبــود نظــام اطلاع‌رســانی اســتان اســت. حرفــه‌ای آن‌هــا ب

اگــر تعــدادی از خبرنــگاران بــه دلیــل تجربه‌هــای نامطلــوب، 
ارتبــاط خــود را بــا برخــی دســتگاه‌های اجرایــی کاهــش دهنــد یــا 
قطــع کننــد، شــورا می‌توانــد بــا ایجــاد ســازوکاری بــرای گفت‌وگو، 
بررســی مــوارد اختــاف و پیگیــری پاســخ‌گویی، مانــع از عمیق‌تــر 

شــدن شــکاف میــان رســانه‌ها و روابــط عمومی‌هــا شــود.

ایــن شــورا مــی توانــد بــا ؛ تدویــن منشــور تعامــل بــا رســانه‌ها،   
ایجــاد ســازوکار دریافــت و بررســی گلایه‌هــا،   ارزیابــی عملکــرد 
روابط عمومی‌ها،   برگزاری نشســت‌های مســتقیم با رســانه‌ها 
و  انتشــار گزارش عملکردنقش مهمی در کیفیت فضای اطلاع 

رســانی اســتان ایفــا کند.

شــورای روابــط عمومی‌هــای اســتان گلســتان زمانــی می‌توانــد 
نقــش مؤثــری در بهبــود فضــای رســانه‌ای اســتان داشــته باشــد 
کــه از جایــگاه یــک مجموعــه صرفــاً هماهنگ‌کننــده فراتــر بــرود و 
بــه نهــادی فعــال بــرای ارتقــای اســتانداردهای حرفــه‌ای، تقویــت 

پاســخ‌گویی و حــل مشــکلات ارتباطــی تبدیــل شــود.

معیــار واقعــی موفقیــت شــورا، نــه تعــداد جلســات برگزارشــده، 
بلکــه میــزان تغییــری اســت کــه در رفتــار روابــط عمومی‌هــا و 

ــا رســانه‌ها مشــاهده می‌شــود. کیفیــت تعامــل آن‌هــا ب

عمومی‌هــا،  روابــط  میــان  نتوانــد  کــه  شــورایی  نهایــت،  در 
رســانه‌ها و افــکار عمومــی پــل ارتباطــی مؤثــری ایجــاد کنــد، 
بایــد دربــاره میــزان اثربخشــی برنامه‌هــا و شــیوه مداخلــه خــود 
در حــل مشــکلات ارتباطــی بازنگــری کنــد. هــدف نهایــی نیــز 
بایــد شــکل‌گیری فضایــی باشــد کــه در آن، روابــط عمومی‌هــا 
ــد وظایــف حرفــه‌ای خــود را  ــگاران بتوانن پاســخ‌گو باشــند، خبرن
انجــام دهنــد و مــردم بــه اطلاعــات دقیــق و قابــل اتــکا دسترســی 

داشــته باشــند.

ضعف تعامل روابط عمومی‌ها با رسانه‌ها؛

از شورای روابط عمومی تا شکاف ارتباطی
بازار کسب و کار- سرویس اقتصادیمهین نورافروز
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55 پنجــم مــرداد 1351، در شهرســتان علــی آبادکتــول بــه دنیــا آمــد. پــدرش حســین، کارمنــد آمــوزش و ‏پــرورش بود و مــادرش فاطمه 
نــام داشــت. دانــش آمــوز دوم متوســطه در رشــته تجربــی بــود. بــه عنــوان ‏بســیجی در جبهــه حضــور یافــت. هفتــم مــرداد 1367، 
در انجیــران مریــوان توســط نیروهــای عراقــی بــر اثــر ‏اصابــت گلولــه بــه شــهادت رســید. پیکــر او در گلــزار شــهدای امامزاده روســتای 

الازمــن زادگاهــش بــه خــاک ‏ســپرده شــد.‏

زندگینامه 
شهید هوشنگ ایزدفر

شروع گزارش

معــاون فرهنگــی، اجتماعــی و رســانه‌ای ســپاه 
ــر نقــش  ــا تأکیــد ب پاســداران انقــاب اســامی، ب
قــدرت ملــی گفــت:  مــردم در تقویــت  حضــور 
حضــور آگاهانــه و معنــادار مــردم در خیابان‌هــا 
بایــد بــه تقویــت انســجام داخلــی و پشــتیبانی از 
نیروهــای مدافــع کشــور منجــر شــود و نبایــد بــه 
بســتری بــرای اختلافــات سیاســی و ایجــاد شــکاف 

ــل شــود. ــان مــردم و حاکمیــت تبدی می

بــه گــزارش خبرنــگار بــازار کســب‌ و کار، ســردار 
حســین معروفــی، در دومیــن اجلاســیه ۴ هــزار 
کــرد: خیابــان  اظهــار  گلســتان  اســتان  شــهید 
برابــر  در  ایــران  ملــت  قــدرت  تولیــد  محــل 
دشــمن اســت و ایــن ظرفیــت بایــد در مواجهــه 
شــود.  گرفتــه  کار  بــه  بیرونــی  تهدیدهــای  بــا 
حضــور مــردم زمانــی می‌توانــد نقــش مؤثــری 
ایفــا کنــد کــه بــا شــناخت شــرایط و در مســیر 

حفــظ یکپارچگــی کشــور باشــد.

معــاون فرهنگــی، اجتماعــی و رســانه‌ای ســپاه 
ــاط  ــه ارتب ــا اشــاره ب پاســداران انقــاب اســامی ب
میــان حضــور مــردم، میــدان نظامــی و دیپلماســی 
افــزود: دیپلماســی انقلابی باید بتوانــد اراده ملت 
ایــران را بــه دشــمن تحمیــل کنــد، دســتاوردهای 
ایــران را  میــدان را تثبیــت کنــد، حقــوق ملــت 

ــع تکــرار تعــدی و تجــاوز شــود. ــد و مان بازگردان

گرایش‌هــای  بــا  ایرانیــان  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
اعتقــادی، انقلابــی و ملــی مختلــف می‌تواننــد در 
دفاع از کشــور نقش داشــته باشــند، گفت: ایران 
بــرای همــه مــا مقــدس اســت و هــر فــردی کــه 
بــرای حفــظ تمامیــت ارضــی و اســتقلال کشــور در 
صحنــه حضــور پیــدا می‌کنــد، در تقویــت ظرفیــت 

ملــی ســهم دارد.

معروفــی اســتمرار انقــاب اســامی، پایبنــدی به 
استکبارســتیزی،  شــهدا،  ولایــت، خون‌خواهــی 
ــام و حفــظ یکپارچگــی  ــد امــت و ام ــت پیون تقوی
ایــران را از جملــه اهدافــی دانســت کــه بایــد از 
مشــارکت مــردم حاصــل شــود و تأکیــد کــرد: نبایــد 
اجــازه داد ایــن حضــور بــه ابــزاری بــرای اختلافــات 

سیاســی و تفرقــه در جامعــه تبدیــل شــود.

استقلال ایران؛ محور تقابل با دشمنان
معــاون فرهنگــی، اجتماعــی و رســانه‌ای ســپاه 
پاســداران انقــاب اســامی بــا اشــاره بــه اهــداف 
دشــمنان در رویارویــی بــا ایــران اظهــار کــرد: بهانــه 
تقابــل  امــا  اســت،  اســامی  جمهــوری  جنــگ، 
واقعــی بــا ملــت ایــران و اســتقلال ایــن کشــور 
صورت می‌گیرد. دشــمنان ایران مســتقل، آگاه و 
برخــوردار از قــدرت تصمیم‌گیــری را نمی‌خواهنــد 

و مســئله اصلــی، اســتقلال ایــران اســت.

جمهــوری  دشــمنان  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
اســامی قابــل اعتمــاد و پیش‌بینــی نیســتند، 
شــرایطی،  چنیــن  بــا  مواجهــه  در  گفــت: 
ــری و شــناخت مســیر و  شــناخت امــام و رهب
نقشــه دشــمن اهمیــت دارد. امــام مســیر را 
ــد  نشــان می‌دهــد و دشــمن را معرفــی می‌کن
در  هوشــیاری  زمینــه  دو،  ایــن  شــناخت  و 

می‌ســازد. فراهــم  را  تهدیدهــا  برابــر 

رئیس‌جمهــور  مواضــع  بــه  اشــاره  بــا  معروفــی 
آمریــکا و نخســت‌وزیر رژیــم صهیونیســتی دربــاره 
ملــت ایــران افــزود: آنان ملــت ایران را با معیارهای 
خــود قضــاوت می‌کننــد و در شــمار اشــرار قــرار 
بزرگ‌تریــن  کــه خودشــان  می‌دهنــد، در حالــی 

ــم هســتند. ــخ و از اشــرار عال شــیاطین تاری

وی همچنیــن بــا اشــاره بــه طــرح موضــوع حقــوق 
بشــر از ســوی آنــان گفــت کــه در مکتــب دینــی 
ایــران، حقــوق حیوانــات نیــز مــورد توجــه قــرار دارد 

و رعایــت آن اهمیــت دارد.

وی تأکیــد کــرد: تــا زمانــی کــه ملــت ایــران زنــده 
اســت و نیروهــای مســلح، ســپاه، ارتــش و بســیج 
حرکــت  رهبــری  امــر  تحــت  و  هوشــمندی  بــا 
خــاک  از  وجــب  یــک  حتــی  دشــمن  می‌کننــد، 
ایــران را تصــرف نخواهــد کــرد. اگــر متجــاوزان وارد 
خــاک ایــران شــوند، ایــن ســرزمین بــرای آنــان بــه 

گورســتان تبدیــل خواهــد شــد.

معــاون فرهنگــی، اجتماعــی و رســانه‌ای ســپاه 
پاســداران انقــاب اســامی وحــدت ملــی را از 
پایه‌هــای اصلــی پایــداری کشــور دانســت و اظهــار 
کــرد: دشــمنان بــا ارزیابــی ملــت ایــران بــر اســاس 
را  ملــت  ایــن  اراده  و  قــدرت  خــود،  معیارهــای 
نادیــده می‌گیرنــد، امــا هوشــمندی مــردم و حفــظ 
انســجام داخلــی از مؤلفه‌هــای مهــم ایســتادگی 

در برابــر تهدیدهاســت.

ادامه ستون وسط...

خادمیاران رضوی گرگان 
از نخستین شب جنگ
 در کنار مردم بودند

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار

ــگار  ــا خبرن ــو ب ــی در گفت‌وگ ــوش الازمن داری
بــازار کســب‌ و کار اظهــار کــرد: خادمیــاران 
رضــوی از نخســتین ســاعات جنــگ در میــدان 
ــه  ــا روحی ــد و ب ــار مــردم حضــور یافتن و در کن
خدمتگــزاری، همدلــی و مســئولیت‌پذیری، 
اولویــت  در  را  شــهروندان  بــه  خدمــت 

قــرار دادنــد. فعالیت‌هــای خــود 

خادمیــاران  روزهــا،  ایــن  در  افــزود:  وی 
رضــوی ضمــن پذیرایــی از مــردم، از ظرفیــت 
کانون‌هــای تخصصــی بــرای ارائــه خدمــات 
در حوزه‌هــای فرهنگــی، مذهبــی، اجتماعــی، 
ســامت، حقوقــی و ســایر زمینه‌هــا اســتفاده 
کردنــد تــا شــهروندان بتواننــد در کنــار حضــور 
راهنمایی‌هــای  از  مردمــی،  تجمعــات  در 
نیــز  خــود  موردنیــاز  خدمــات  و  تخصصــی 

شــوند. بهره‌منــد 

خدمت‌رسانی در کنار همبستگی مردمی

مدیــر کانون‌هــای خدمــت رضــوی شهرســتان 
گــرگان بــا اشــاره بــه حضور مــردم در تجمعات 
کــرد:  تصریــح  جنــگ  شــب  نخســتین  از 
همراهــی مــردم در ایــن روزهــا جلــوه‌ای از 
همبســتگی اجتماعــی و روحیــه همدلــی بــود 
ــا حضــور در میدان‌هــا نشــان  و شــهروندان ب
دادنــد کــه در شــرایط دشــوار نیــز در کنــار 

ایســتاده‌اند. یکدیگــر 

ــز  ــاران رضــوی نی ــرد: خادمی ــان ک ــی بی الازمن
بــا تأســی از فرهنــگ خدمــت و ســیره امــام 
خدمت‌رســانی  بــا  کردنــد  تــاش  رضــا)ع( 
مــردم  کنــار  در  مؤثــر  حضــور  و  صادقانــه 
شــهیدپرور، ایــن همراهــی و همبســتگی را 

تقویــت کننــد.

وی بــا تأکیــد بــر اینکــه خدمت‌رســانی بــه 
مــردم تنهــا بــه حضــور در یــک مــکان یــا 
برگــزاری یــک برنامــه محــدود نمی‌شــود، 
از  پذیرایــی  روزهایــی،  چنیــن  در  گفــت: 
نیازهــای  بــه  پاســخ‌گویی  شــهروندان، 
از  موردنیــاز،  مشــاوره‌های  ارائــه  و  آنــان 
جلوه‌هــای مســئولیت اجتماعــی و فرهنــگ 

اســت. خدمتگــزاری 

تداوم خدمت بی‌منت به شهروندان
مدیــر کانون‌هــای خدمــت رضــوی شهرســتان 
ــاران رضــوی  ــرد: خادمی گــرگان خاطرنشــان ک
بــا تکیــه بــر روحیــه ایثــار، همدلــی و خدمــت 
از نخســتین شــب  تــاش کردنــد  بی‌منــت 
جنــگ تــا روزهــای پــس از آن در کنــار مــردم 
باشــند و ســهم خــود را در تقویــت انســجام 
اجتماعــی و حمایــت از ولایــت فقیــه و مــردم 

ــد. ــا کنن مبعوث‌شــده ایف

فرهنــگ  کــرد:  تأکیــد  پایــان  در  الازمنــی 
و  گره‌گشــایی  مهربانــی،  فرهنــگ  رضــوی، 
خدمــت بــه مــردم اســت و خادمیــاران رضــوی 
شهرســتان گرگان، حضور در کنار شــهروندان 
و پاســخ‌گویی به نیازهای آنان را از مهم‌ترین 

جلوه‌هــای ایــن فرهنــگ می‌داننــد.

دفاع مقدس؛ خاستگاه مدیریت جهادی و شایسته‌سالاری

معروفــی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــا اشــاره بــه تجربــه جنــگ 
هشت‌ســاله گفــت: دشــمنان در ابتــدای پیــروزی انقــاب اســامی جنگــی 
خســارت‌بار را بــه ایــران تحمیــل کردنــد، امــا بــا رهبــری امــام خمینــی)ره(، 

بــه دانشــگاه و کارخانــه انسان‌ســازی تبدیــل شــد. جبهه‌هــا 

وی اظهــار کــرد: جنــگ به‌خودی‌خــود بــا خســارت و تلفــات همــراه اســت، امــا 
فرهنــگ دینــی، اخــاص، ایثــار، ولایت‌پذیــری و مســئولیت‌پذیری، ماهیــت 
دفــاع از کشــور را تغییــر داد و بــه شــکل‌گیری فرهنــگ دفــاع مقــدس انجامیــد.

معــاون فرهنگــی، اجتماعــی و رســانه‌ای ســپاه پاســداران انقــاب اســامی 
و  نظامــی  گروه‌هــای  و  گردان‌هــا  تیپ‌هــا،  لشــکرها،  نام‌گــذاری  افــزود: 
همچنیــن رمــز عملیات‌هــا بــا الهــام از پیامبــر اســام)ص(، حضــرت علــی)ع(، 
حضــرت فاطمــه زهــرا)س( و دیگــر اهل‌بیــت)ع(، از جملــه نام‌هایــی ماننــد 
کربــا، عاشــورا، ثاراللــه و حزب‌اللــه، نشــان‌دهنده جایــگاه باورهــای دینــی در 

ــود. ــان رزمنــدگان ب می

وی بــا اشــاره بــه روحیــه حاکــم بــر جبهه‌هــا گفــت: در دوران دفــاع مقــدس، 
در  حضــور  و  دشــوار  مســئولیت‌های  پذیــرش  ســر  بــر  رزمنــدگان  رقابــت 
خــط مقــدم بــود. اینکــه چــه کســی زودتــر وارد میــدان شــود یــا مســئولیت 
مأموریت‌هــای ســخت، از جملــه اطلاعــات و عملیــات و تخریــب را برعهــده 
بگیــرد، محــور ایــن رقابــت بــود؛ رقابتــی کــه بــر پایــه خدمــت، انجــام تکلیــف و 

آمادگــی بــرای فــداکاری شــکل می‌گرفــت.

افــراد در جبهه‌هــا جایــگاه  اینکــه معیــار ارزش‌گــذاری  بیــان  بــا  معروفــی 
اجتماعــی و موقعیــت اداری نبــود، اظهــار کــرد: در آن دوران، شایسته‌ســالاری 
واقعــی حاکــم بــود و افــراد بــرای ارتقای جایگاه خود رایزنی نمی‌کردند. بســیاری 
حتــی از پذیــرش مســئولیت خــودداری می‌کردنــد، امــا متناســب بــا نیــاز جبهه و 

توانایی‌هایشــان بــه انجــام تکلیــف فراخوانــده می‌شــدند.

وی تصریــح کــرد: مدیریــت جهــادی و انقلابــی از دل دفــاع مقــدس شــکل 
گرفــت و مســئولیت‌پذیری، اخــاص در عمــل، ولایت‌پذیــری و مــردم‌داری 
از ویژگی‌هــای ایــن فرهنــگ بــود. در جبهه‌هــا، افــراد بــر اســاس توانایــی و 
عملکردشــان شــناخته می‌شــدند و ســن، لبــاس یــا موقعیــت اجتماعــی معیــار 

ــود. ــی واگــذاری مســئولیت نب اصل

معــاون فرهنگــی، اجتماعــی و رســانه‌ای ســپاه پاســداران انقــاب اســامی بــا 
اشــاره بــه اعتمــاد امــام خمینــی)ره( بــه نیروهــای جــوان در دوران جنــگ گفــت: 
در آن مقطــع، جوانــان مســئولیت‌های ســنگینی را برعهــده گرفتنــد و در میدان 
عمل توانایی خود را نشــان دادند. این تجربه از اهمیت شایســتگی و آمادگی 

بــرای پذیــرش مســئولیت حکایت داشــت.

وی همچنین با یادآوری نقش شــهید قاســم ســلیمانی در دوران دفاع مقدس 
اظهار کرد: لشــکر ثارالله در عملیات کربلای ۵ شــهدای بســیاری تقدیم کرد، اما 

ایثارگری رزمندگان به ایستادگی و دستیابی به پیروزی انجامید.

ــای ۵  ــای ۴ و کرب ــاوت نتیجــه عملیات‌هــای کرب ــه تف ــا اشــاره ب ــی ب معروف
افــزود: فاصلــه ایــن دو عملیــات، نمونــه‌ای از اهمیــت تصمیم‌گیــری در میــدان، 

تبعیــت از فرماندهــی و اطاعــت از فرمــان امــام بــود.

وی تبعیت از ولایت را از مؤلفه‌های اساســی فرهنگ دفاع مقدس دانســت 
ــه  ــزم ب ــان خــود را مل ــه آن و گفــت: مطالعــه زندگــی شــهدا نشــان می‌دهــد ک
اطاعــت از ولایــت می‌دانســتند و اجــازه نمی‌دادنــد مســئولیت و جایــگاه، آنان را 
از انجام تکلیف دور کند. شــهید قاســم ســلیمانی نیز منظومه فکری ولایت را 

می‌شــناخت و تــاش می‌کــرد مطابــق رهنمودهــای رهبــری عمــل کنــد.

تداوم فرهنگ ایثار در رویارویی‌های اخیر
معــاون فرهنگــی، اجتماعــی و رســانه‌ای ســپاه پاســداران انقــاب اســامی بــا 

اشــاره بــه جنگ‌هــای بعــدی و رویارویــی بــا دشــمنان منطقــه‌ای و فرامنطقه‌ای، 
از جملــه آمریــکا و رژیــم صهیونیســتی، اظهــار کــرد: همــان فرهنــگ دفــاع 

مقــدس در ایــن جنگ‌هــا نیــز نقــش داشــته اســت.

وی افــزود: در دوران دفــاع مقــدس، نیروهــای مســلح ســپر بــای ملــت ایــران 
بودنــد و در جنگ‌هــای بعــدی نیــز ســپاه و ارتــش همیــن نقــش را در دفــاع 
از کشــور و مــردم ایفــا کردنــد. حضــور جوانــان در میــدان و فــداکاری آنــان در 

مقابلــه بــا تهدیدهــا نیــز از جلوه‌هــای اســتمرار ایــن فرهنــگ اســت.

معروفــی بــا اشــاره بــه ایثــار رزمنــدگان در عملیات‌هــای دوران جنــگ گفــت: 
نیروهــا بــرای عبــور از میدان‌هــای میــن و بــاز کــردن مســیر پیشــروی، جــان خود 
را بــه خطــر می‌انداختنــد. در جنگ‌هــای اخیــر نیــز جوانــان ایرانــی در عرصه‌های 
مختلــف، از جملــه مقابلــه بــا پهپادهــا، فداکاری‌هایــی داشــته‌اند کــه بایــد در 

تاریــخ ثبــت شــود.

وی بــا بیــان اینکــه ملــت ایــران در جنــگ هشت‌ســاله بــا وجــود حمایــت 
قدرت‌هــای خارجــی از عــراق ایســتادگی کــرد، اظهــار کــرد: در آن دوران، اردوگاه 
ــد، امــا ملــت  ــران قــرار گرفتن ــر ای شــرق و غــرب و قدرت‌هــای مختلــف در براب

ایــران بــا تکیــه بــر ایمــان، وحــدت و تــوکل مقاومــت کــرد.

معــاون فرهنگــی، اجتماعــی و رســانه‌ای ســپاه پاســداران انقــاب اســامی 
حضــور مــردم گلســتان در مناطــق عملیاتــی را نیــز مــورد توجه قــرار داد و گفت: 
مــردم ایــن اســتان در جبهه‌هــای غــرب و میانــی و دیگــر مناطــق نبــرد حضــور 
داشــتند، زیــرا دفــاع از کشــور را مســئولیت خــود می‌دانســتند و صیانــت از 

ســرزمین را وظیفــه همــه ملــت ایــران تلقــی می‌کردنــد.

وی افــزود: دفــاع مقــدس بــه منطقــه، قــوم یــا گــروه خاصــی محــدود نبــود و 
حضــور مــردم از نقــاط مختلــف کشــور نشــان داد کــه دفاع از ایران، مســئولیتی 

ملــی اســت.

ــا اشــاره بــه آمــار شــهدای جنــگ تحمیلــی گفــت: ملــت ایــران در  معروفــی ب
دوران دفــاع مقــدس ۱۸۸ هــزار شــهید تقدیــم کــرد و اســتان گلســتان نیز چهار 
هــزار شــهید دارد. خــون ایــن شــهدا بــه هــدر نرفتــه اســت و آثــار ایثارگــری آنــان 

را می‌تــوان در اقتــدار و پایــداری ملــت ایــران مشــاهده کــرد.

وی بــا تأکیــد بــر اهمیــت وحــدت ملــی اظهــار کــرد: پیونــد مــردم بــا رهبــری، 
همراهــی مــردم بــا نظــام، ایثــار نیروهــای مســلح و حضــور آگاهانــه جامعــه از 
مؤلفه‌هایــی اســت کــه در دوران دفــاع مقــدس و رویارویی‌هــای بعــدی بــه 

ایســتادگی ایــران کمــک کــرده اســت.

تأکید بر حفظ کرامت زنان و انتقال واقعیت‌های دفاع مقدس
ــان در دوران دفــاع مقــدس، حفاظــت از  ــه نقــش جوان ــا اشــاره ب معروفــی ب
خانواده‌هــا و تمامیــت جامعــه را از جلوه‌هــای مســئولیت‌پذیری رزمنــدگان 
دانســت و اظهــار کــرد: یکــی از ویژگی‌هــای آنــان، غیــرت و احســاس مســئولیت 

در برابــر امنیــت خانــواده، زنــان و ســرزمین ایــران بــود.

افــزود: بخــش بزرگــی از شــهدای دفــاع مقــدس را جوانــان تشــکیل  وی 
می‌دادنــد و آنــان در عمــل از عــزت و کرامــت زنــان ایرانــی و امنیــت کشــور دفــاع 
کردنــد. نبایــد اجــازه داد واقعیــت ایــن فداکاری‌هــا در روایت‌هــای تاریخــی 

تحریــف شــود.

معــاون فرهنگــی، اجتماعــی و رســانه‌ای ســپاه پاســداران انقــاب اســامی بــا 
اشــاره بــه شــعار »زن، زندگــی، آزادی« گفــت: شــهدا بــا ایثــار خــود بــرای زنــان 
ایرانــی عــزت و کرامــت آفریدنــد و مفهــوم دفــاع از حقوق و شــأن زن را در عمل 

نشــان دادنــد.

وی همچنیــن بــا اشــاره بــه واقعــه عاشــورا و رفتــار امــام حســین)ع( در لحظات 
پایانــی زندگــی، دفــاع از حریــم خانــواده و نامــوس را از آموزه‌هــای ایــن واقعــه 

برشــمرد و بــر ضــرورت پاســداری از ایــن فرهنــگ تأکیــد کــرد.

معروفی:

 خیابان باید پشتوانه میدان و دیپلماسی باشد؛
 دعوای دشمن بر سر استقلال ایران است

بازار کسب و کارحمیدرضا محمدیاری

تماس با ماتماس با ما
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به گزارش خبرنگار ســرویس سیاســی بازار کســب و کار، ســردار 
سیدموســی حســینی، فرمانده ســپاه نینوا گلســتان، در نشست 
بــا اصحــاب رســانه بــا تشــریح آخریــن اقدامــات انجام‌شــده بــرای 
برگــزاری دومیــن کنگــره ملــی ۴۰۰۰ شــهید اســتان اظهــار کــرد: 
تاکنــون ۳۲۰ هــزار ســند و تصویــر مرتبــط بــا زندگی‌نامــه، آثــار 
و وصیت‌نامــه شــهدا گــردآوری شــده اســت کــه بخشــی از ایــن 
اســناد در قالــب پرونده‌هــای الکترونیکــی ســامان‌دهی و اســکن 
شــده‌اند تــا امــکان نگهــداری، دسترســی و بهره‌برداری پژوهشــی 

و فرهنگــی از آن‌هــا فراهــم شــود.

شــهدا  میــراث  انتقــال  و  حفــظ  ضــرورت  بــر  تأکیــد  بــا  وی 
نامه‌هــا،  وصیت‌نامه‌هــا،  افــزود:  آینــده  نســل‌های  بــه 
دست‌نوشــته‌ها، خاطــرات شــخصی و روایت‌هــای خانواده‌هــا 
و همرزمــان شــهدا، بخشــی ارزشــمند از تاریــخ و فرهنــگ ایثــار 
و مقاومــت هســتند و شناســایی و گــردآوری ایــن آثــار بایــد 

یابــد. ادامــه  مســتمر  به‌صــورت 

برگزاری ۳۸۱۱ یادواره شهدا با مشارکت مردم

فرمانــده ســپاه نینــوا گلســتان بــا اشــاره بــه نقــش مــردم در زنده 
نگه‌داشــتن یــاد شــهدا گفــت: در ســال‌های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵، در 
مجمــوع ۳ هــزار و ۸۱۱ یــادواره شــهدا در اســتان برگــزار شــده 

اســت.

یادواره‌هــای  قالــب  در  برنامه‌هــا  ایــن  داد:  ادامــه  حســینی 
خانگــی، طــرح »آبــروی محلــه«، مراســم روســتایی و محلــه‌ای 
فرهنگیــان،  جملــه  از  مختلــف  اقشــار  ویــژه  برنامه‌هــای  و 
هنرمندان، ورزشــکاران، کارگران، کشــاورزان، اصناف و بازاریان 

شــده‌اند. برگــزار 

وی مشــارکت گســترده مــردم را نشــانه ظرفیــت بــالای اجتماعــی 
کــرد:  تأکیــد  و  ایثــار و شــهادت دانســت  ترویــج فرهنــگ  در 
پاسداشــت یــاد شــهدا نبایــد بــه مراســم رســمی محــدود شــود، 
بلکــه حضــور مــردم و اســتمرار برنامه‌هــای محلــی نقــش مهمــی 

در انتقــال ایــن فرهنــگ بــه نســل جــوان دارد.

بازسازی تصاویر ۴ هزار شهید در ۱۰ روز با هوش مصنوعی
حســینی از بازســازی تصاویــر شــهدای اســتان بــا اســتفاده از 
فنــاوری هــوش مصنوعــی خبــر داد و اظهــار کــرد: در ایــن طــرح، 
۲۰ نوجــوان گلســتانی موفــق شــدند تصاویــر ۴ هــزار شــهید را 
طــی ۱۰ روز بازســازی کننــد؛ اقدامــی کــه بــا روش‌هــای معمــول 

بــه زمــان بیشــتری نیــاز داشــت.

وی افــزود: پــس از بازســازی تصاویــر، فراینــد تطبیــق آن‌هــا 
بــا عکس‌هــای اصلــی انجــام شــد و تصاویــر برخــوردار از میــزان 
کنگــره  برنامه‌هــای  در  اســتفاده  بــرای  تأییــد،  مــورد  انطبــاق 

انتخــاب شــدند.

بــه گفتــه فرمانــده ســپاه نینــوا گلســتان، تصاویــر بازسازی‌شــده 
در فضاســازی محیطــی، برنامه‌هــای فرهنگــی و معرفــی شــهدا 

مــورد اســتفاده قــرار خواهنــد گرفــت.

وی همچنیــن از برنامه‌ریــزی بــرای تکریــم خانواده‌هــای شــهدا 
خبــر داد و گفــت: دیــدار بــا خانواده‌هــا، اهــدای یادبــود و دعــوت 
از آنــان بــرای حضــور در اجلاســیه کنگــره از جملــه اقدامــات 

پیش‌بینی‌شــده در ایــن بخــش اســت.

انتشار ۱۳۸ عنوان کتاب با محوریت شهدا

فرمانده سپاه نینوا گلستان با اشاره به گسترش فعالیت‌های 
حــوزه نشــر و تولیــد آثــار مکتــوب بیــان کــرد: در نخســتین کنگــره 
شــهدای اســتان، ۲۳ عنــوان کتــاب تدویــن و منتشــر شــد، امــا 

ایــن تعــداد در دومیــن کنگــره بــه ۱۳۸ عنــوان رســیده اســت.

حســینی افــزود: ایــن آثــار موضوعاتــی همچــون زندگی‌نامــه 
شــهدا، خاطــرات، تاریــخ شــفاهی، پژوهش‌های دفــاع مقدس، 
شــهدای زن و شــهدای منــا را در بــر می‌گیرنــد و بخشــی از آن‌هــا 
در قالــب رمــان و داســتان‌های کوتــاه و بلنــد تدویــن شــده‌اند.

وی بــا بیــان اینکــه رویکــرد فرهنگــی و هنــری در دومیــن کنگــره 
تقویــت شــده اســت، تصریــح کــرد: تــاش شــده اســت معرفــی 
ــرود  ــر ب شــهدا از چارچــوب ســخنرانی‌ها و مراســم رســمی فرات
و از ظرفیــت هنرهــای نمایشــی، ادبیــات، موســیقی، شــعر و 
دیگــر قالب‌هــای هنــری بــرای انتقــال مفاهیــم ایثــار و شــهادت 

اســتفاده شــود.

اجرای نمایش میدانی با حضور ۸۰ هنرمند

ــی  ــری کنگــره گفــت: نمایــش میدان ــدات هن ــاره تولی حســینی درب
»ســرزمین« در ۱۲ بخــش و بــا حضــور ۸۰ هنرمنــد و بازیگــر تولیــد 
ــه خواهــد رفــت. ــداد روی صحن ــن روی شــده اســت و در برنامه‌هــای ای

وی افــزود: ســمفونی‌نمایش »روایــت جاودانگــی« نیــز در قالب 
۶ بخــش و بــا مشــارکت ۷۰ هنرمنــد طراحی شــده اســت.

تولیــد ســرودهای مرتبــط بــا کنگــره، برگــزاری شــب شــعر بــا 
حضــور شــاعران ملــی و اســتانی و اجــرای برنامه‌هــای هنــری بــا 
محوریــت رشــادت، شــهادت و وحــدت اقــوام و مذاهــب، از دیگــر 

اقدامــات انجام‌شــده در حــوزه فرهنگــی و هنــری اســت.

فرمانــده ســپاه نینــوا گلســتان همچنیــن دربــاره شــعار دومیــن 
کنگــره اظهــار کــرد: پــس از دریافــت ۸۵۰ اثــر پیشــنهادی و طــی 
مراحــل بررســی و انتخــاب، شــعار »گلســتان هم‌نفــس؛ در 
وحــدت و هم‌قــدم تــا شــهادت« به‌عنــوان شــعار ایــن رویــداد 

انتخــاب شــد.

بافت فرش ویژه برای اهداء به رهبر انقلاب
حســینی از تولیــد فــرش دســت‌بافی بــا عنــوان »نقــش گره‌های 
مانــدگار« خبــر داد و گفــت: ایــن اثــر بــا الهــام از تصویــر شــهید، 
صنایع‌دســتی  و  اقــوام  نمادهــای  و  گلســتان  اســتان  نقشــه 

منطقــه در حــال بافــت اســت.

وی افــزود: ایــن فــرش پــس از تکمیــل، به‌عنــوان هدیــه‌ای از 
ســوی هنرمنــدان اســتان بــه رهبــر انقــاب تقدیــم خواهــد شــد.

اجرای ۱۹۴ برنامه عمومی و ۴۳ برنامه شاخص

فرمانــده ســپاه نینــوا گلســتان در تشــریح ســاختار اجرایــی 
دومیــن کنگــره ملــی ۴۰۰۰ شــهید اســتان گفــت: ایــن رویــداد در 
دو ســطح سیاســت‌گذاری و اجــرا ســازمان‌دهی شــده اســت؛ 
شــورای سیاســت‌گذاری وظیفــه تعییــن جهت‌گیری‌هــای کلان و 
برنامه‌ریــزی در افــق پنج‌ســاله را بــر عهــده دارد و ســتاد اجرایــی 
نیــز برنامه‌هــای مصــوب را بــرای اجــرا بــه کمیته‌هــای تخصصی و 

ــد. ــاغ می‌کن شهرســتان‌ها اب

وی ادامــه داد: ســتاد اجرایــی بــه ریاســت اســتاندار گلســتان 
و دبیــری فرمانــده ســپاه نینــوا فعالیــت می‌کنــد و ۲۰ کمیتــه 
تخصصی با مشــارکت مدیران دســتگاه‌های اجرایی و مســئولان 
ــر  ــن و اجــرای برنامه‌هــا را ب متناظــر در ســپاه، مســئولیت تدوی

عهــده دارنــد.

ــن  ــرای ای ــه برنامه‌هــای پیش‌بینی‌شــده ب ــا اشــاره ب حســینی ب
ــداد گفــت: در مجمــوع، ۱۹۴ برنامــه عمومــی و ۴۳ برنامــه  روی
ــه اجــرای  ــن شــده اســت ک ــره تدوی ــن کنگ ــرای دومی شــاخص ب

آن‌هــا در ســطح اســتان و شهرســتان‌ها پیگیــری می‌شــود.

وی افــزود: بــرای هماهنگــی و پیشــبرد برنامه‌هــا، ســه جلســه 
ــی اســتانی، ۲۶  شــورای سیاســت‌گذاری، ۶ جلســه ســتاد اجرای
جلســه بــا دبیــران کمیته‌هــا و ۲۴ جلســه ســتادی در ســطح 

شهرســتان‌ها برگــزار شــده اســت.

نخبــگان،  حضــور  بــا  نیــز  نشســت‌هایی  وی،  گفتــه  بــه 
پیشکســوتان، فرمانداران، ائمه جمعه و شــهرداران برگزار شــده 
تــا دیدگاه‌هــا و پیشــنهادهای مختلــف در برنامه‌ریــزی کنگــره 
لحــاظ شــود؛ پیشــنهادهایی کــه بخشــی از آن‌هــا بــه تعریــف 
برنامه‌هــای جدیــد و تقویــت اقدامــات پیش‌بینی‌شــده انجامیــده 

اســت.

سومین کنگره گلستان در سال ۱۴۱۰ برگزار می‌شود
ــزاری کنگــره شــهدای اســتان  ــه ســابقه برگ ــا اشــاره ب حســینی ب
ــرد: نخســتین کنگــره شــهدای گلســتان در ســال ۱۳۹۵  ــار ک اظه
برگــزار شــد و دومیــن کنگــره ملــی ۴۰۰۰ شــهید اســتان نیــز پس از 
گذشــت ۱۰ ســال، از ســوم تــا هفتــم آبان‌مــاه برگــزار خواهــد شــد.

ــان کنگره‌هــا،  ــی می ــه زمان ــا هــدف کاهــش فاصل وی افــزود: ب
رویکــرد برگــزاری ایــن رویدادهــا از چرخه ۱۰ ســاله به برنامه‌ریزی 

پنج‌ســاله تغییــر یافتــه اســت و بــر همیــن اســاس، برگــزاری 
ســومین کنگــره ملــی ۴۰۰۰ شــهید گلســتان بــرای ســال ۱۴۱۰ 

ــی شــده اســت. پیش‌بین

سومین کنگره گلستان در سال ۱۴۱۰ برگزار می‌شود

حســینی بــا اشــاره بــه ســابقه برگــزاری کنگــره شــهدای اســتان 
اظهــار کــرد: نخســتین کنگــره شــهدای گلســتان در ســال ۱۳۹۵ 
برگــزار شــد و دومیــن کنگــره ملــی ۴۰۰۰ شــهید اســتان نیــز پــس از 
ــزار خواهــد شــد. ــم آبان‌مــاه برگ ــا هفت گذشــت ۱۰ ســال، از ســوم ت

ــان کنگره‌هــا،  ــی می ــه زمان ــا هــدف کاهــش فاصل وی افــزود: ب
رویکــرد برگــزاری ایــن رویدادهــا از چرخه ۱۰ ســاله به برنامه‌ریزی 
پنج‌ســاله تغییــر یافتــه اســت و بــر همیــن اســاس، برگــزاری 
ســومین کنگــره ملــی ۴۰۰۰ شــهید گلســتان بــرای ســال ۱۴۱۰ 

ــی شــده اســت. پیش‌بین

فرمانــده ســپاه نینــوا گلســتان تأکیــد کــرد: فعالیت‌هــای مرتبــط 
بــا شــهدا نبایــد بــه چنــد روز برگــزاری اجلاســیه محــدود بمانــد، 
ــر اســاس برنامــه‌ای منظــم  بلکــه لازم اســت در طــول ســال و ب

اســتمرار یابــد.

وی خاطرنشــان کــرد: دبیرخانــه دائمــی کنگــره پــس از پایــان 
تکمیــل  و  شــد  نخواهــد  تعطیــل  دوره  دومیــن  برنامه‌هــای 
اســناد و آثــار شــهدا، توســعه فعالیت‌هــای فرهنگــی و هنــری و 

آماده‌ســازی بــرای ســومین کنگــره را دنبــال خواهــد کــرد.

حســینی در پایــان ابــراز امیــدواری کــرد کــه بــا اســتمرار ایــن 
هنرمنــدان،  اجرایــی،  دســتگاه‌های  مشــارکت  و  اقدامــات 
خانواده‌هــای شــهدا و مــردم، زمینــه حفــظ و انتقــال هرچــه 
بهتــر میــراث شــهدا و ترویــج فرهنــگ ایثــار و شــهادت در اســتان 

گلســتان فراهــم شــود.
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 بازار کسب و کارمهین نورافروز

رشد اینماد زیر سایه جنگ؛

 سقوط ۷۴ درصدی صدور مجوز 
کسب‌وکارهای اینترنتی در اسفند

اعتمــاد  نمــاد  صــدور  کار،  و  کســب‌  بــازار  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
الکترونیکــی بــرای کســب ‌و کارهــای اینترنتــی در ســال ۱۴۰۴ بــا رشــد 
پنــج درصــدی بــه ۱۱۶ هــزار و ۵۹۵ فقــره رســید، امــا آمارهــای ماهانه 
از نوســان ایــن رونــد در پــی تحــولات امنیتــی و سیاســی حکایــت 
دارد؛ به‌طوری‌کــه صــدور اینمــاد در اســفندماه ۱۴۰۴ نســبت بــه مــاه 
مشــابه ســال قبــل ۷۴ درصــد کاهــش یافــت و در فروردیــن ۱۴۰۵ 

نیــز افــت ۴۴.۷ درصــدی را تجربــه کــرد.
ایــن آمــار در شــرایطی ثبــت شــده اســت کــه مجمــوع اینمادهــای 
صادرشــده از زمــان آغــاز فعالیــت ایــن ســازوکار در ســال ۱۳۸۹ تــا 
پایــان ســال ۱۴۰۴ بــه ۴۳۸ هــزار و ۵۵۳ فقــره رســیده و بیــش از 

ــز در ســال ۱۴۰۴ اینمــاد فعــال داشــته‌اند. ۴۰۲ هــزار واحــد نی
فاصلــه میــان تعــداد کل مجوزهــای صادرشــده و اینمادهــای فعــال 
بــه کســب‌وکارهایی مربــوط می‌شــود کــه مجــوز آن‌هــا باطــل یــا 
تعلیــق شــده اســت. اینمــاد کــه از ســال ۱۳۸۹ بــرای اعتباربخشــی 
بــه کســب‌وکارهای برخــط و تقویــت اعتمــاد در تجــارت الکترونیکــی 
فعالیــت  رســمی  ســازوکارهای  از  یکــی  اکنــون  شــد،  راه‌انــدازی 

فروشــگاه‌ها و خدمــات اینترنتــی در کشــور بــه شــمار مــی‌رود.

از چهار مجوز در سال نخست تا بیش از ۱۱۶ هزار اینماد

رونــد صــدور اینمــاد طــی ۱۶ ســال گذشــته، از افزایــش تدریجــی در 
ســال‌های نخســت بــه رشــدهای بزرگ‌تــر در ســال‌های اخیــر رســیده 
اســت. در ســال ۱۳۸۹ تنهــا چهــار نمــاد صــادر شــد و ایــن تعــداد در 
ســال ۱۳۹۰ بــه ۱۷ و در ســال ۱۳۹۱ بــه ۱۳۱ فقــره رســید. شــمار 

مجوزهــای صادرشــده در ســال ۱۳۹۲ از هــزار مــورد عبــور کــرد.

در ادامــه ایــن رونــد، تعــداد اینمادهــای صادرشــده در ســال ۱۳۹۳ 
بــه ســه هــزار و ۹۲۸ و در ســال ۱۳۹۴ بــه ۶ هــزار و ۵۵۶ فقــره 

افزایــش یافــت. ایــن رقــم در ســال ۱۳۹۵ بــه ۱۰ هــزار و ۵۸۴ مــورد 
رســید، امــا ســال ۱۳۹۶ بــا کاهــش محــدودی همــراه شــد.

پــس از ایــن افــت، صــدور مجوزهــا بــار دیگــر افزایــش یافــت و در 
ســال ۱۳۹۷ به ۱۲ هزار و ۶۶۰ و در ســال ۱۳۹۸ به ۱۵ هزار و ۱۲۳ 
فقــره رســید. در ســال ۱۳۹۹ نیــز تعــداد اینمادهــای صادرشــده بــه 
حــدود ۳۱ هــزار و ۶۹۸ مــورد افزایــش پیــدا کــرد؛ رقمــی کــه نســبت 

بــه ســال قبــل رشــد محسوســی داشــت.

رونــد افزایشــی در ســال‌های بعــد ادامــه یافــت و شــمار مجوزهــای 
صادرشــده در ســال ۱۴۰۰ بــه ۳۴ هــزار و ۶۳۳ و در ســال ۱۴۰۱ بــه 
۳۸ هزار و ۳۲۹ فقره رســید. با این حال، بیشــترین جهش آماری 
ایــن دوره در ســال ۱۴۰۲ ثبــت شــد؛ زمانــی کــه تعــداد اینمادهــای 
صادرشــده بــا بیــش از دو برابــر شــدن نســبت بــه ســال قبــل، بــه ۸۱ 

هــزار و ۸۱۱ فقــره رســید.
در ســال ۱۴۰۳ نیــز ۱۱۰ هــزار و ۶۸۰ اینمــاد صــادر شــد و ایــن رقــم در 
ســال ۱۴۰۴ بــه ۱۱۶ هــزار و ۵۹۵ فقــره افزایــش یافــت. بــه این ترتیب، 
تعــداد مجوزهــای صادرشــده در ســال ۱۴۰۴ بیــش از ســه برابــر ســال 

۱۴۰۰ و به‌مراتــب بیشــتر از میــزان ثبت‌شــده در ســال ۱۳۹۹ بــود.

افت صدور اینماد در ماه‌های هم‌زمان با تنش‌های امنیتی
ــد  ــه ســال‌های ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ نشــان می‌دهــد رون آمارهــای ماهان
صــدور اینمــاد در همــه مقاطــع بــا ســرعت یکســانی پیــش نرفتــه 
اســت. در ســال ۱۴۰۴، هم‌زمــان بــا وقــوع جنــگ ۱۲روزه، رشــد 
صــدور مجوزهــا در خــرداد و تیــر نســبت بــه ماه‌هــای مشــابه ســال 
قبــل تقریبــاً متوقــف شــد و بــه حــدود صفــر و یــک درصــد رســید.

در ادامــه ســال نیــز ناآرامی‌هــای دی‌مــاه و ســپس جنــگ رمضــان 
بــا کاهــش صــدور اینمــاد همــراه شــد. مقایســه آمــار ماهانــه نشــان 
می‌دهــد تعــداد مجوزهــای صادرشــده در دی‌مــاه ۱۴۰۴ نســبت بــه 
مــدت مشــابه ســال قبــل ۳۳ درصــد، در بهمــن ۲۲ درصــد و در 

اســفند ۷۴ درصــد کاهــش داشــته اســت.

بیشــترین افــت در اســفندماه ثبــت شــد؛ ماهــی کــه شــرایط جنگــی 
و افزایــش نااطمینانــی، هم‌زمــان بــا تصمیــم متقاضیــان بــرای آغــاز 
فعالیــت در بــازار تجــارت الکترونیکــی قــرار داشــت. بــر اســاس 
گــزارش مــورد بررســی، ایــن شــرایط از عوامــل مؤثــر بــر کاهــش 
تمایــل یــا به‌تعویق‌افتــادن تصمیــم برخــی متقاضیــان بــرای ورود بــه 

ایــن بــازار ارزیابــی شــده اســت.



سه شنبه  1405/08/05- سال دوازدهم - شماره  1577

 وقتی کودک داخل 
خودروست، چند نکته را 

جدی بگیریم!

هنگام رساندن فرزندانمان به مدرسه، ایمنی فقط به بستن کمربند خلاصه نمی‌شود.
بیرون آوردن سر یا بدن از سان‌روف خودرو ممکن است در یک لحظه، کودک را در معرض خطر جدی قرار دهد.

بیرون آوردن دست یا سر از پنجره خودرو یک ترمز ناگهانی یا برخورد با موانع کنار خیابان می‌تواند حادثه‌ساز شود.
⚠️ ایستادن یا جابه‌جا شدن کودک در خودرو کودک باید در محل مناسب و به‌صورت ایمن بنشیند و کمربند ایمنی داشته باشد.

�� چند ثانیه هیجان و بی‌احتیاطی، ارزش به خطر انداختن جان کودک را ندارد.
��کودک را سالم به مدرسه برسانیم؛ ایمنی، اولین درس سال تحصیلی است.

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
ــر آراء صــادره  و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف براب
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانــه بــا معــارض جــواد مرگــدری نژاد متقاضی کلاســه پرونده 
۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۴۶۱ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا 
بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۸۴.۲۰ متــر مربــع از پــاک شــماره 
۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ 
گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده 
روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صادره 
ــخ انتشــار  ــد از تاری ــراض داشــته باشــند میتوانن فــوق الذكــر اعت
اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شــماره پرونده 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه 
مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را 

بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.     شناســه آگهــی 2296261
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۱۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۵

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک 
منطقه دو گرگان /از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
ــر آراء صــادره  و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف براب
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانــه بــا معــارض زهــره شــاهینی متقاضــی کلاســه پرونــده 
یــک  اعیــان  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۱۸۱ در ششــدانگ عرصــه و 
قطعــه زمیــن مزروعــی به مســاحت ۶۰۰۳.۵۲ متر مربــع از پلاک 
شــماره ۶- اصلــی واقــع در اراضــی نصرآبــاد بخــش ۳ حــوزه ثبــت 
ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی 
دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه 
رای صــادره فــوق الذكــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از 
ــا  تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید 
ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی، 
دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی 

تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.    
شناسه آگهی 2296396

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۰۱۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۰۵

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک 
منطقه دو گرگان/ از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
ــر آراء صــادره  و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف براب
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات 
ــان هاشــمی متقاضــی کلاســه  ــا معــارض ســید هام ــه ب مالکان
پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۳۸۷ در ششــدانگ اعیانــی یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بانضمــام ۳۱ ســهم مشــاع از ۳۶ ســهم 
ششــدانگ عرصــه یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه ۵ ســهم مشــاع 
از ۳۶ ســهم آن وقــف میباشــد بــه مســاحت ۱۴۷۹.۲۹ متــر مربــع 
ــع در اراضــی کماســی بخــش ۳  ــی واق ــاک شــماره ۹۰- اصل از پ
حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفات 
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
الذکــر اعتــراض داشــته باشــند  بــه رای صــادره فــوق  نســبت 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ 
رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی، دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.   
 شناسه آگهی 2296950

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۷.۱۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۰5

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک 
منطقه دو گرگاناز طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

ثبتــی  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و 
مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای شــماره 
بصــورت   1405.06.16 مــورخ   140560312005006893
سلســله ایادی از مالک رســمی )عباســعلی عطاری(  به متقاضی 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه 1404114412005001155  
تقاضــای آقــای حســین عطــاری  بــه شــماره  شناســنامه 94 و کــد 
ملی 2269364392  صادره از فرزند عباســعلی در  ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن مســکونی بــه مســاحت  1000  مترمربــع مفــروز 
و مجــزا شــده از پــاک شــماره از 19 – اصلــی – واقــع در بخــش 6 
حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد کتــول –  بلــوار امــام رضا )ع( نرســیده 
بــه پمــپ بنزیــن  - تائیــد  گردیــد.  مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
15 روز در روزنامــه محلــی و کثیــر الانتشــار آگهــی مــی شــود  از 
ایــن رو اشــخاصی کــه  نســبت بــه صــدور ســندمالکیت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهــی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه  ایــن 
اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ، دادخواســت خــودرا بــه مراجــع 

قضایــی تقدیــم نماینــد.    م.الــف: 506
تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/7/19                 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/05
مجتبی گلچین- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی اباد کتول 

----------------------------------------------------------------------------------------
ثبتــی  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و 
مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای شــماره 
140560312005006861 مــورخ 6.15 بصــورت سلســله ایــادی 
از مالــک رســمی )ســتاد اجرایــی فرمــان امــام(  بــه متقاضــی 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه 1405114412005000034  
تقاضای آقای اســمعیل نظری  به شــماره  شناســنامه 391 و کد 
ملــی 2269212584 صــادره فرزنــد نــاز محمــد در  ششــدانگ یک 
قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت  10055   مترمربــع مفــروز 
و مجــزا شــده از پــاک شــماره از 8 – اصلــی – واقــع در بخــش 6 
حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد کتــول –  اراضــی باقــر آبــاد  - تائیــد  
گردیــد.  مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز در روزنامــه محلــی 
و کثیر الانتشــار آگهی می شــود  از این رو اشــخاصی که  نســبت 
بــه صــدور ســندمالکیت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی 
ــه مــدت دو مــاه اعتــراض  تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهــی ب
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه  ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ 
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ــد.       ــم نماین ــی تقدی ــه مراجــع قضای ــی ، دادخواســت خــودرا ب ثبت

م.الــف: 509
تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/7/19                 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/05
مجتبی گلچین- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی اباد کتول 
----------------------------------------------------------------------------------------

ثبتــی  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و 
مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای شــماره 
بصــورت   1405.06.08 مــورخ   140560312005006518
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )محمــود شــکری (  بــه متقاضــی 
ــه بلامعــارض کلاســه 1404114412005001025   تصرفــات مالکان
تقاضــای آقــای محمــود جــادری بــه شــماره  شناســنامه 14388 
و کــد ملــی 1750627108 صــادره فرزنــد شــاکر در  ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی  بــه مســاحت  745  مترمربــع 
مفــروز و مجــزا شــده از پــاک شــماره از 35 - اصلــی – واقــع در 
بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد کتــول –  اراضــی روســتای 
بالاچلــی   - تائیــد  گردیــد.  مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز 
در روزنامــه محلــی و کثیــر الانتشــار آگهــی مــی شــود  از ایــن رو 
اشــخاصی که  نســبت به صدور ســندمالکیت متقاضی اعتراضی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهــی بــه مــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه  ایــن اداره 
تســلیم وپــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ، دادخواســت خــودرا بــه مراجــع 

ــف: 517 ــد.     م.ال ــم نماین ــی تقدی قضای
تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/7/19                 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/05
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ثبتــی  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و 
ــر رای شــماره  ــون تعییــن تکلیــف براب ــن نامــه قان مــاده 13 آئی
بصــورت   1405.05.03 مــورخ   140560312005004647
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )عــدم دسترســی بــه مالــک 
رســمی(  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه 
ــد رضــا زاهــدی  1404114412005001574  تقاضــای آقــای حمی
بــه شــماره  شناســنامه 462 و کــد ملــی 2269368071 صــادره 
از فرزنــد محمــد رضــا در  ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای 
احداثــی  بــه مســاحت  214.81  مترمربــع مفــروز و مجــزا شــده 
از پــاک شــماره از 19– اصلــی – واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت 
ملــک علــی ابــاد کتــول –  انتهــای خیابــان امام رضــا )ع( فردوس 
ــه 15 روز  ــه فاصل ــت ب ــد.  مراتــب در دو نوب ــد  گردی 38   - تائی
در روزنامــه محلــی و کثیــر الانتشــار آگهــی مــی شــود  از ایــن 
رو اشــخاصی کــه  نســبت بــه صــدور ســندمالکیت متقاضــی 
اعتراضی داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشــاراولین آگهی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده به  این 
اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یک مــاه از تاریخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتی ، دادخواســت خــودرا به مراجع 

قضایــی تقدیــم نماینــد.       م.الــف: 522
تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/7/19                 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/05
مجتبی گلچین- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی اباد کتول 
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ثبتــی  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و 
ــر رای شــماره  ــون تعییــن تکلیــف براب ــن نامــه قان مــاده 13 آئی
بصــورت   1405.06.30 مــورخ   140560312005007507
سلســله ایــادی از مالــک رســمی )احمــد حاجیلــری(  به متقاضی 
تصرفات مالکانه بلامعارض کلاســه 1405114412005000506  
تقاضــای آقــای عبــاس مزرئــی بــه شــماره  شناســنامه 21 و کــد 
ملی 22122095547 صادره فرزند غلامحســین در  ششــدانگ 
ــع  ــه مســاحت  27240  مترمرب ــن مزروعــی  ب ــک قطعــه زمی ی
مفــروز و مجــزا شــده از پــاک شــماره از 29– فرعــی از 47 - 
اصلــی – واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد کتــول –  
اراضــی پیــرواش  - تائیــد  گردیــد.  مراتــب در دو نوبــت به فاصله 
15 روز در روزنامــه محلــی و کثیــر الانتشــار آگهــی مــی شــود  از 
ایــن رو اشــخاصی کــه  نســبت بــه صــدور ســندمالکیت متقاضی 
اعتراضی داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشــاراولین آگهی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده به  این 
اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یک مــاه از تاریخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتی ، دادخواســت خــودرا به مراجع 

قضایــی تقدیــم نماینــد.      م.الــف: 527
تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/7/19                 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/05
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آگهــی اختصاصــی موضــوع ماده ۳ قانــون وماده ۱۳ آیین نامه 

اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمان های 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۲۷۱ 
مــورخ ۱۴۰۵.۰۵.۲۵ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقــد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی شهرســتان آق قــا پرونــده کلاســه 
معــارض  بــا  و  مالکانــه  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۸۹۰تصرفــات 
متقاضی عثمان میرزاعلی  فرزند قربانقلی شــماره شناســنامه 
۲۰۶ کدملــی ۴۹۷۹۷۱۳۹۶۳ صــادره آق قــا در ششــدانگ یــک 
قطعــه زميــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۴۷۷.۲۴ مترمربــع 
مفــروز و مجــزی شــده جزئــی از پــاک ثبتــی شــماره ۲۸۶۱ فرعی 
از یــک اصلــی واقــع در آق قــا، خیابــان شــهیدمیرزاعلی، کوچــه 
بــن بســت ۸ متــری، بخــش ۷ حــوزه ثبــت ملــک شهرســتان آق 
قــا از ســهمی مالــک رســمی قربانقلــی میرزاعلــی تاییــد گردیــده 
اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه 
فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نســبت 
بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند می 
تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف 
ــراض، دادخواســت خــود  ــخ تســلیم اعت ــک مــاه از تاری مــدت ی
را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت 
انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.   م الــف:۷۶۳
تاریخ انتشارنوبت اول: دوشنبه:۱۴۰۵.۰۷.۲۰

تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۵
احمد نبویان /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا

ازطرف علی برقی 
--------------------------------------------------------------------------------------

 ۱۳ ومــاده  قانــون   ۳ مــاده  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
آییــن نامــه اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
شــماره  رای  برابــر  رســمی  ســند  فاقــد  هــای  ســاختمان  و 
۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۹۷۷ مــورخ ۱۴۰۵.۰۶.۱۹ هیات موضوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های 
فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی شهرســتان آق قــا 
پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۰۴۸ تصرفــات مالکانــه 
و بــا معــارض متقاضــی قربانقلــی میرزاعلــی  فرزنــد حالــی 
بــای  شــماره شناســنامه ۱۶۰ کدملــی ۴۹۷۹۰۴۱۶۰۴ صــادره 
آق قــا در ششــدانگ یــک قطعــه زميــن مزروعــی بــه مســاحت 
ــاک  ــی از پ ــع مفــروز و مجــزی شــده جزئ ۳۵۶۸۰.۳۵ مترمرب
هــای ثبتــی شــماره )۳.۱۵۸ اصلــی بمســاحت ۲۸۱۰۲ مترمربع( 
ــع در  ــع( واق ــر مرب ــی بمســاحت ۷۵۷۸.۳۵ مت و ) ۳.۱۵۶ اصل
اراضــی قریــه میرزاعلــی یلقــی، بخــش ۱۳ حــوزه ثبــت ملــک 
شهرســتان آق قــا از ســهمی مالــک رســمی مــراد میرزاعلــی و 
عیســی میرزاعلــی تاییــد گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی می شــود در 
صورتــی کــه اشــخاص نســبت به صــدور ســند مالکیت متقاضی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم 
و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض، دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول 

اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.      
م الف:۷۶۲ 

تاریخ انتشارنوبت اول: دوشنبه:۱۴۰۵.۰۷.۲۰
تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۵

احمد نبویان /سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
ازطرف علی برقی 
--------------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
ــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی و  ــن نامــه قان و مــاده ۱۳ آئی
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر آرای هیــات اول 
دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ــی حــوزه  ــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبت ســاختمانهای فاق
ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد تصرفــات مالکانــه بــا معــارض 

متقاضــی:
شــماره  رای  و   ۰۲۰۳-۱۴۰۵ شــماره  پرونــده  برابــر   -1
آقــای   1405/06/31 مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۳۹۵
حســین رادیــن فــر فرزنــد احمد به شــماره ملــی ۰۶۸۲۶۳۶۴۵۲ 
در ســه دانــگ مشــاع از شــش دانــگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه 
زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 1495.11 متــر مربــع قســمتی از 
پــاک شــماره ۱۵۲ - فرعــی از ۲۱۷ اصلــی واقــع در اراضــی )قــره 
نــوده( بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد از محــل 

ــای حســن نودهــی ــی آق ــت ثبت مالکی
شــماره  رای  و   ۰۲۱۱-۱۴۰۵ شــماره  پرونــده  برابــر    -2
۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۳۹۷ مورخه 1405/06/31 آقای حســن 
رادیــن فــر فرزنــد احمــد بــه شــماره ملــی ۰۶۸۲۶۳۵۸۷۱ در 
ســه دانــگ مشــاع از شــش دانــگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه 
زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 1495.11 متــر مربــع قســمتی از 
پــاک شــماره ۱۵۲ فرعــی از ۲۱۷ اصلــی واقــع در اراضــی )قــره 
نــوده( بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد از محــل 
مالکیــت ثبتــی آقــای حســن نودهــی محــرز گردیــده اســت. لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز 
آگهــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی 
تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور 
ــت صــادر  ــق مقــررات ســند مالکی ــراض طب و عــدم وصــول اعت

خواهــد شــد.    شناســه آگهــی: 2303063
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/08/05
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/08/20

علیرضا حاج محمدی/ رئیس ثبت اسناد و املاک
------------------------------------------------------------------------------------

 هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 

و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ 
قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر پرونــده 
شــماره  رای  و  شــماره ۵۱۳۷۱۹۴۱۴۹۹۲۸۴۰۳۶۲۰۸۲۵۹۲۰ 
رای  و   1403/10/27 مورخــه   ۱۴۰۳۶۰۳۰۷۰۰۵۰۱۷۶۸۰
 1405/06/28 مورخــه   ۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۲۸۳ اصلاحــی 
هیــات اول دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد تصرفــات مالکانــه 
بــا معــارض متقاضــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن زراعی با 
کاربــری زراعــی باغــی بــه مســاحت ۱۲۸۲ متــر مربــع در قســمتی 
ــع در  ــی واق ــاک شــماره ۱۵۱ فرعــی از ۲۱۹ اصل از ششــدانگ پ
ــاش بخــش ۲ حــوزه ثبــت  ــه اســتاد تیمــور ت اراضــی موســوم ب
ملــک منطقــه دو بجنــورد از محــل مالکیــت ثبتــى محمــد حســن 
زیبائــی محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در 
صورتــی کــه اشــخاص نســبت به صــدور ســند مالکیت متقاضی 
اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهی 
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس 
از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی 
اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.
شناسه آگهی: 2303401

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/08/05
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/08/20

علیرضا حاج محمدی/ رئیس ثبت اسناد و املاک
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحديــد حــدود ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی 
بــه مســاحت ۲۰۰ متــر مربــع دارای پــاک ۰ فرعــی از ۴۱۸۵- 
اصلــی واقــع در اراضــی شــهری بخــش ۱ حــوزه ثبتــی گــرگان 
ملکــی اقــای علــی جرجانــی فرزنــد علــی اصغــر ســاعت ۹ صبــح 
روز چهارشــنبه مورخــه ۱٤۰۵.۰۸.۲۷ در محــل وقــوع ملک واقع 
اســتان گلســتان، شهرســتان گــرگان، خیابــان رجایــی، گلشــن 
۱۷- ســمت راســت جنــب ملــک ابراهیــم دماونــدی بازدیــد بعمل 
خواهــد آمــد. از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا 
حقــوق ارتفاقــی حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا 
ســی روز از تاریــخ تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض 
خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان 
گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع 
ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در غیر اینصــورت متقاضی ثبت 
یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و 
ــه اداره ثبــت  ــم دادخواســت را دریافــت و ب گواهــی عــدم تقدی
تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض 
اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت 
خواهــد نمــود. ضمنــا در صورتیکــه روز تحدیــد حــدود مصادف با 
تعطیلــی گــردد عملیــات تحدید حــدود در همان ســاعت مندرج 
در آگهــی و در اولیــن روز کاری بعــد از تعطیلــی انجــام میشــود.

شناسه آگهی 2311913
تاریخ انتشار  ١٤٠٥.٠٨.٠٥

غلامرضا قاسمی 
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
-------------------------------------------------------------------------------------

ــت  ــن تکلیــف وضعی ــون تعیی آگهــی اختصاصــی موضــوع قان
ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ 
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانه بلا معارض کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۸۵۰ تقاضای 
آقــای مهــرداد نــوروزی بــه شــماره شناســنامه ۲۰ و کدملــی 
۴۷۲۳۲۷۹۸۱۴ فرزنــد محمدعلــی در ششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن بــا بنــای احداثــی بمســاحت ۲۰۶۰ متــر مربــع از پــاک 
شــماره ۸۷ فرعــی از ۱۲- اصلــی واقــع در اراضــی بخــش ۴ حــوزه 
ثبــت گــرگان طبــق رای صــادره حکایت از انتقال از مالک رســمی 
بــه متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو 
نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی 
کــه نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتــراض داشــته 
باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه 
اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریخ تســلیم اعتراض 
بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی 

تقدیــم نمایــد.     شناســه آگهــی 2312363
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۸.۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.08.20

جواد پورمند 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

---------------------------------------------------------------------------------------
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

جنــگ، پیــش از آنکــه ســاختمان‌ها را ویــران کنــد، آرامــش 
انســان‌ها را هــدف قــرار می‌دهــد؛ پیــش از آنکــه راه‌هــای 
و  کــودکان  ذهــن  در  را  امیــد  مســیر  ببنــدد،  را  ارتباطــی 
چرخ‌هــای  آنکــه  از  پیــش  و  می‌ســازد  دشــوار  نوجوانــان 
اقتصــاد را از حرکــت بــازدارد، زندگــی عــادی خانواده‌هــا را 
دســتخوش اضطــراب و نگرانــی می‌کنــد. در چنیــن شــرایطی، 
آمــوزش و پــرورش یکــی از مهم‌تریــن نهادهایــی اســت کــه 
می‌توانــد جامعــه را از فروغلتیــدن در ناامیــدی حفــظ کنــد و 

زمینــه بازگشــت بــه زندگــی عــادی را فراهــم آورد.

ــا ایــن نــگاه، موضــوع آمــوزش و تربیــت در شــرایط جنــگ  ب
و بازگشــایی مــدارس، صرفــاً مســئله‌ای اداری یــا آموزشــی 
نیســت؛ بلکــه موضوعــی انســانی، اجتماعــی و ملی اســت که 

بــا آینــده یــک نســل ارتبــاط مســتقیم دارد.

کــودکان و نوجوانــان در شــرایط جنگــی، بیــش از هــر زمــان 
ــد.  ــاز دارن ــت نی ــات و حمای ــت، ثب ــه احســاس امنی دیگــری ب
شــنیدن اخبــار نگران‌کننــده، مشــاهده اضطــراب والدیــن، 
دوری از دوســتان و نگرانــی دربــاره آینــده، ممکــن اســت بــر 

روحیــه، تمرکــز و انگیــزه تحصیلــی آنــان تأثیــر بگــذارد.

در چنیــن فضایــی، مدرســه تنهــا مکانــی بــرای یادگیــری 
ریاضــی، علــوم، ادبیــات و تاریــخ نیســت؛ مدرســه می‌توانــد 
ــط اجتماعــی  ــرای بازســازی آرامــش، تقویــت رواب محیطــی ب
معمولــی  زندگــی  بــه  دانش‌آمــوزان  تدریجــی  بازگشــت  و 
باشــد. دیــدار دوبــاره بــا هم‌کلاســی‌ها، گفت‌وگــو بــا معلمــان 
و مشــارکت در فعالیت‌هــای جمعــی، بــه کــودکان کمــک 
و  می‌کنــد احســاس کننــد زندگــی همچنــان جریــان دارد 

آینــده، بــا وجــود همــه دشــواری‌ها، روشــن اســت.

البتــه مدرســه زمانــی می‌توانــد نقــش پناهــگاه امیــد را ایفــا 
کنــد کــه امنیــت آن تأمیــن شــده باشــد و دانش‌آمــوزان و 
خانواده‌هایشــان از بازگشــت بــه کلاس‌هــا احســاس نگرانــی 
جــدی نکننــد. بنابرایــن، بازگشــایی مــدارس بایــد بــر پایــه 
ارزیابــی واقعــی خطرهــا، آمادگــی ســاختمان‌ها، دسترســی 

ــت شــرایط اضطــراری باشــد. ــی مدیری ایمــن و توانای

شــرایط  در  اگــر  حتــی  مــدارس،  طولانی‌مــدت  تعطیلــی 
بحرانــی اجتناب‌ناپذیــر باشــد، پیامدهــای آموزشــی و تربیتــی 
قابل‌توجهــی دارد. عقب‌ماندگــی تحصیلــی، افزایــش فاصلــه 
کم‌برخــوردار،  و  برخــوردار  دانش‌آمــوزان  میــان  آموزشــی 
کاهــش ارتباطــات اجتماعــی و احتمــال تــرک تحصیــل، از 
ــه شــوند. ــده گرفت ــد نادی ــه پیامدهایــی هســتند کــه نبای جمل

بــا ایــن حــال، ضــرورت بازگشــت بــه آمــوزش حضــوری نبایــد 
بــه تصمیم‌گیــری شــتاب‌زده منجــر شــود. بازگشــایی مدرســه 
در منطقــه‌ای کــه همچنــان در معــرض خطــر مســتقیم قــرار 
نه‌تنهــا  ضــروری،  امکانــات  و  ایمنــی  تأمیــن  بــدون  دارد، 
مشــکل را حــل نمی‌کنــد، بلکــه ممکــن اســت بــر نگرانــی 

خانواده‌هــا بیفزایــد.

بازگشــایی  دربــاره  تصمیم‌گیــری  کــه  اســت  آن  منطقــی  راه 
مــدارس، متناســب بــا وضعیــت هــر منطقــه، میــزان خطــر، 

ــوزان انجــام شــود. ممکــن  ــات موجــود و شــرایط دانش‌آم امکان
اســت در منطقــه‌ای آمــوزش حضــوری امکان‌پذیــر باشــد، در 
منطقــه‌ای دیگــر آمــوزش ترکیبــی ضــرورت پیــدا کنــد و در مناطــق 
پرخطــر، آمــوزش غیرحضــوری تــا فراهم‌شــدن شــرایط ایمــن 

ادامــه یابــد.

در روزهــای جنــگ و بحــران، مســئولیت معلمــان از تدریــس 
کتاب‌هــای درســی فراتــر مــی‌رود. معلــم در ایــن شــرایط بایــد 
افــزون بــر آمــوزش، شــنونده نگرانی‌هــای دانش‌آمــوزان باشــد، 
نشــانه‌های اضطــراب و افــت روحیــه را بشناســد و فضــای کلاس 
را بــه محیطــی مبتنــی بــر احتــرام، همدلــی و اعتمــاد تبدیــل کنــد.

ــا  ــواده ی ــی از امنیــت خان ــا نگران دانش‌آمــوزی کــه شــب را ب
آینــده خــود ســپری کــرده اســت، ممکــن اســت نتوانــد ماننــد 
گذشــته بــر درس تمرکــز کنــد. انتظــار عملکــرد کامــاً عــادی 
ــه شــرایط روحــی او،  ــدون توجــه ب از چنیــن دانش‌آمــوزی، ب

واقع‌بینانــه نیســت.

از این رو، لازم اســت معلمان با حمایت مشــاوران مدارس، 
ــا اضطــراب، ســوگ، تــرس و آشــفتگی  روش‌هــای برخــورد ب
روانــی را بشناســند. کاهــش موقــت فشــار تکالیــف، انعطــاف 
بــه تفاوت‌هــای فــردی و اختصــاص  در ارزشــیابی، توجــه 
تدریجــی  بازگشــت  بــه  می‌توانــد  گفت‌وگــو  بــرای  زمانــی 

ــد. ــری کمــک کن ــه فضــای یادگی دانش‌آمــوزان ب

معلــم در ایــن شــرایط بایــد بــه دانش‌آمــوز بیامــوزد کــه 
ــای  ــه معن ــای نترســیدن نیســت؛ بلکــه ب ــه معن شــجاعت، ب
راه‌هــای  یافتــن  و  آن  دربــاره  گفت‌وگــو  تــرس،  شــناخت 

دشواری‌هاســت. بــا  مواجهــه  بــرای  درســت 

نقــش خانــواده در شــرایط جنگــی، نقشــی تعیین‌کننــده 
است. کودکان بیش از آنکه از توصیه‌های مستقیم والدین 
تأثیــر بپذیرنــد، از رفتــار و واکنش‌هــای آنــان می‌آموزنــد. 

اضطــراب مــداوم، انتشــار بی‌وقفــه اخبــار نگران‌کننــده در 
محیــط خانــه و گفت‌وگوهــای آمیختــه بــا ناامیــدی می‌توانــد 

ــد. ــدان تشــدید کن ــی را در فرزن احســاس ناامن

البتــه نمی‌تــوان از والدیــن انتظار داشــت که در شــرایط دشــوار، 
هیــچ نگرانــی‌ای نداشــته باشــند. آنچــه اهمیــت دارد، مدیریــت 
نگرانی‌هــا و پرهیــز از انتقــال بی‌مهــار آنهــا بــه کــودکان اســت. 
پاســخ‌دادن صادقانــه و متناســب بــا ســن فرزنــد، حفــظ برنامــه 
خــواب و تغذیــه، ایجــاد فرصــت بــرای بــازی و گفت‌وگــو و پرهیــز 
از ترســاندن کــودکان بــا اخبــار تأییدنشــده، از جملــه اقداماتــی 

اســت کــه می‌توانــد بــه حفــظ تعــادل روانــی آنــان کمــک کنــد.


همــکاری خانــواده و مدرســه نیــز بایــد تقویــت شــود. ارتبــاط 
منظــم بــا معلمــان، اطلاع‌رســانی دربــاره مشــکلات تحصیلــی 
ــی کــه  ــز از ســرزنش کودکان ــا روحــی دانش‌آمــوزان و پرهی ی
در دوره بحــران افــت تحصیلــی پیــدا کرده‌انــد، بــه بازگشــت 

مؤثرتــر آنــان بــه مســیر آمــوزش کمــک خواهــد کــرد.

بحران‌هــا معمــولاً فشــار بیشــتری بــر دوش خانواده‌هــای 
کم‌درآمــد، کــودکان دارای معلولیــت، دانش‌آمــوزان مناطــق 
آســیب‌دیده و خانواده‌هایــی می‌گذارنــد کــه بــه اینترنــت، 
مطالعــه  بــرای  مناســب  فضــای  یــا  آموزشــی  ابزارهــای 

دسترســی ندارنــد.

اگــر آمــوزش غیرحضــوری تنهــا راه ادامــه تحصیــل باشــد، 
امکانــات  دانش‌آمــوزان  همــه  کــه  کنیــم  فرامــوش  نبایــد 
یکســانی ندارنــد. فراهم‌کــردن ابزارهــای لازم، ارائــه محتــوای 
آموزشــی قابل‌دسترســی، اســتفاده از برنامه‌هــای تلویزیونــی 
و بســته‌های چاپــی و ایجــاد فرصــت جبــران درســی بــرای 
نظــام  مهــم  مســئولیت‌های  از  محــروم،  دانش‌آمــوزان 

آموزشــی اســت.
همچنیــن بایــد بــرای دانش‌آموزانــی که به دلیل جنگ خانه، 
مدرســه یــا یکــی از اعضــای خانــواده خــود را از دســت داده‌اند، 

حمایت‌هــای آموزشــی و روانــی ویــژه در نظــر گرفــت. عدالــت 
امــا در روزهــای  آموزشــی در روزهــای آرام اهمیــت دارد، 

بحــران، بــه ضرورتــی فــوری و انســانی تبدیــل می‌شــود.

در عیــن حــال، تربیــت در شــرایط جنــگ نبایــد بــه ابــزاری 
بــرای تشــدید نفــرت، تحمیــل دیدگاه‌هــا یــا تبدیــل کلاس 
درس بــه میــدان تبلیغــات تبدیــل شــود. مدرســه بایــد محــل 
پرورش اندیشــه مســتقل، گفت‌وگوی مســئولانه و شــناخت 
واقعیت‌هــا باقــی بمانــد. دفــاع از میهــن، پاسداشــت صلــح، 
احتــرام بــه جــان انســان‌ها و تــاش بــرای حــل اختلاف‌هــا از 
راه‌هــای عقلانــی، مفاهیمــی هســتند کــه می‌تواننــد در کنــار 

ــه دانش‌آمــوزان آمــوزش داده شــوند. یکدیگــر ب

ــرس  ــا ت ــه ب ــوزد چگون ــه در روزهــای دشــوار می‌آم نســلی ک
روبه‌رو شــود، به دیگران یاری برســاند، حقیقت را از شــایعه 
تشــخیص دهــد و دربــاره آینــده خــود مســئولانه بیندیشــد، 
آمادگــی  مقاوم‌تــر  و  ســالم‌تر  جامعــه‌ای  ســاختن  بــرای 

بیشــتری خواهــد داشــت.

در ایــن میــان، ســامت روان دانش‌آمــوزان نبایــد در حاشــیه 
برنامه‌هــای آموزشــی قــرار گیــرد. دسترســی بــه مشــاوران، 
آمــوزش مهارت‌هــای مقابلــه بــا بحــران و شناســایی کودکانــی 
کــه بــه حمایــت تخصصــی نیــاز دارنــد، بایــد بخشــی از برنامــه 

بازگشــایی مــدارس باشــد.

مســئولان همچنیــن بایــد بپذیرنــد کــه بازگشــت بــه شــرایط 
عــادی، فراینــدی تدریجــی اســت. ممکــن اســت دانش‌آموزان 
بــرای بازیابــی تمرکــز و انگیــزه خــود بــه زمــان نیــاز داشــته 
باشــند. بنابرایــن، ســنجش موفقیــت مــدارس در ایــن دوره 
نبایــد صرفــاً بــر اســاس ســرعت اتمــام کتاب‌هــای درســی یــا 
نتایــج امتحانــات انجــام شــود؛ میــزان بازگشــت دانش‌آمــوزان 
به یادگیری، احســاس امنیت، مشــارکت اجتماعی و کاهش 

نابرابری‌هــای آموزشــی نیــز اهمیــت دارد

آموزش و تربیت در سایه جنگ
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