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تــورم، کاهــش قــدرت خریــد، تحریــم، دشــواری مبــادلات خارجــی، محدودیــت تأمیــن 
مــواد اولیــه و کمبــود ســرمایه را بایــد در ارتبــاط بــا یکدیگــر دیــد. افزایــش هزینــه تولیــد 
بــه قیمــت کالا منتقــل می‌شــود؛ خانــوار خریــد خــود را کاهــش می‌دهــد؛ فــروش بنــگاه 
پاییــن می‌آیــد و تــوان آن بــرای پرداخــت دســتمزد، حفــظ اشــتغال، نوســازی تجهیــزات 
و تأمیــن مــواد اولیــه مناســب محدودتــر می‌شــود. ایــن چرخــه می‌توانــد هــم معیشــت 

مــردم و هــم ظرفیــت تولیــد کشــور را فرســوده کنــد.

نمونــه نگران‌کننــده آن، تغذیــه اســت. ســخنگوی انجمــن صنایــع لبنــی از کاهــش 
مصــرف لبنیــات و فشــار هم‌زمــان بــر خانوارهــا و واحدهــای تولیــدی خبــر داده اســت. 
پشــت کاهــش فــروش شــیر و ماســت و پنیــر، مســئله دسترســی مــردم بــه غــذای کافــی 

ــرار دارد. و مغــذی ق

وقتی خانواده به‌دلیل تنگنای اقتصادی، لبنیات یا دیگر منابع مناســب مواد مغذی را از 
ســفره خود کم می‌کند، باید پیامدهای بلندمدت آن را نیز دید. دریافت ناکافی کلســیم 
می‌تواند ســامت اســتخوان را تهدید کند و در بروز پوکی اســتخوان نقش داشــته باشــد. 
ســامت کــودکان، جوانــان و ســالمندان را نمی‌تــوان بــه تــوان خریــد روزانــه خانــواده واگــذار 
کــرد. هزینــه‌ای کــه امــروز بــرای تغذیــه مناســب تأمیــن نمی‌شــود، ممکــن اســت فــردا بــه 

شــکل بیمــاری، ناتوانــی و افزایــش بــار درمــان بــه خانــواده و جامعــه بازگردد.

در حــوزه دارو و درمــان نیــز افزایــش هزینه‌هــا، دسترســی را دشــوارتر می‌کنــد؛ گــزارش 
بررســی قیمــت شــماری از داروهــای پرمصــرف، نشــانه‌ای از ایــن فشــار اســت.در کنــار 
قیمــت، تأمیــن به‌موقــع دارو و پوشــش مؤثــر بیمــه اهمیــت دارد. معیــار موفقیــت 
بایــد ایــن باشــد کــه بیمــار بتوانــد داروی موردنیــاز خــود را در زمــان مناســب و بــا هزینــه 
قابل‌تحمــل دریافــت کنــد. تأخیــر در درمــان یــا چشم‌پوشــی از آن به‌دلیــل هزینــه، 

خطــری اســت کــه بایــد پیــش از گســترش شناســایی و مهــار شــود.

همیــن نــگاه دربــاره انــرژی و تولیــد ضــروری اســت. بــا نزدیک‌شــدن بــه ماه‌هــای ســرد، 
احتمــال محدودیــت گاز بایــد موضــوع برنامه‌ریــزی پیش‌دســتانه باشــد. اگــر محدودیــت 
انــرژی بــه توقــف تولیــد منجــر شــود، آثــار آن می‌توانــد در هزینــه تمام‌شــده، دســتمزد، 
ــا کجــا  ــار بنــگاه ایرانــی ظاهــر شــود. تولیدکننــده ت اشــتغال، تعهــدات صادراتــی و اعتب
می‌توانــد هزینه‌هــای تــازه را بــه قیمــت فــروش اضافــه کنــد، وقتــی مشــتری تــوان خریــد 

بیشــتری نــدارد؟

در آمــوزش نیــز تعطیلــی یــا انتقــال اضطــراری کلاس‌هــا بــه فضــای مجــازی بایــد همــراه 
بــا ســنجش کیفیــت یادگیــری باشــد. تکــرار وقفه‌هــا، بــدون زیرســاخت مناســب و برنامه 
جبــران، می‌توانــد فرصــت آمــوزش، کار عملــی و مهارت‌آمــوزی را کاهش دهد و نابرابری 
را بیشــتر کنــد. مســئولیت مــا حفــظ فرصت‌هــای نســل فعلــی اســت؛ نبایــد اجــازه دهیــم 

کمبــود انــرژی یــا ضعــف برنامه‌ریــزی، از فرصــت رشــد آنــان بکاهــد.

ایــن نگرانــی بــه غــذا، دارو و مدرســه محــدود نمی‌شــود. در مســکن، حمل‌ونقــل، ایمنــی 

محیــط کار، آب، محیط‌زیســت و خدمــات شــهری نیــز بایــد پرســید فشــار اقتصــادی کدام 
ــدام  ــا اق ــداری ی ــه نگه ــدام هزین ــد و ک ــردم خــارج می‌کن ــاز ضــروری را از دســترس م نی
پیشــگیرانه بــه تعویــق می‌افتــد. هــر تعویقــی کــه امــروز صرفه‌جویــی بــه نظــر می‌رســد، 

الزامــاً بــه نفــع اقتصــاد و جامعــه نیســت.

اینجاســت کــه کیفیــت حکمرانــی اهمیــت پیــدا می‌کنــد. تحریــم و فشــار خارجــی، 
ضــرورت آمادگــی را بیشــتر می‌کنــد. کشــوری کــه ســال‌ها بــا تنــش و محدودیــت خارجــی 
روبــه‌رو بــوده، بایــد بــرای تــداوم یــا تشــدید آن، ســناریوهای اجرایــی و برنامــه جایگزیــن 
داشــته باشــد. پرســش روشــن اســت: بــرای حفــظ تأمیــن کالاهــای ضــروری، تــداوم 
تولیــد، آمــوزش و خدمــات عمومــی چــه برنامــه‌ای آمــاده شــده و نتیجه اجــرای آن چگونه 

ســنجیده می‌شــود؟

انتظــار، برنامــه‌ای هماهنــگ بــا مســئول مشــخص، زمان‌بنــدی روشــن و گــزارش عمومــی 
اســت: حمایت هدفمند از دسترســی مردم به تغذیه و درمان؛ تأمین ســرمایه در گردش 
و مــواد اولیــه معتبــر بــرای تولیــد؛ پیش‌بینی‌پذیرکــردن مقــررات واردات و صــادرات؛ اعــام 
زودهنــگام محدودیت‌هــای انــرژی؛ و حفاظــت از تــداوم آمــوزش. تشــکل‌های تخصصــی 

نیــز بایــد در طراحــی و ارزیابــی ایــن اقدامــات نقــش مؤثــر داشــته باشــند.

حمایــت از تولیدکننــده و مصرف‌کننــده بــه یکدیگــر وابســته اســت. بنــگاه بــه بــازار دارای 
قــدرت خریــد نیــاز دارد و مــردم بــه تولیــد پایــدار و محصــول قابل‌اعتمــاد. در ایــن میــان، 
ســامت و ایمنــی بایــد خــط قرمــز بمانــد؛ فشــار اقتصــادی، ضــرورت حفظ اســتانداردها و 

نظــارت مؤثــر را بیشــتر می‌کنــد.

هشــدار مــن ایــن اســت: اگــر کیفیــت در تصمیم‌هــای امــروز قربانــی بقــا شــود، هزینــه 
ــاد عمومــی پرداخــت  ــده، اشــتغال و اعتم ــوان نســل آین ــردم، ت ــردا در ســامت م آن ف

خواهــد شــد. حفــظ کیفیــت بایــد از معیارهــای اصلــی مدیریــت بحــران کشــور باشــد.

وقتی کیفیت قربانی بقا می‌شود
 

دوچرخه
 از بعد اجتماعی

بــرای ســامتی  از فوایــد دوچرخه‌ســواری 
بســیار شــنیده‌ایم؛ اینکــه، برای مثــال، باعث 
کاهــش فشــار خــون و تعدیــل قنــد خــون 
می‌شــود، سوخت‌وســاز را افزایش می‌دهد، 
و  می‌بخشــد  بهبــود  را  گــوارش  عملکــرد 
کیفیــت خــواب را ارتقــا می‌دهد. امــا آنچه در 
ایــن نوشــتار مطرح می‌شــود، بعــد اجتماعی 
و روانــی دوچرخــه و دوچرخه‌ســواری و وجــه 
تمایــز آن از خــودرو و موتــور و رانــدن هــر 

وســیله مشــابه دیگــری اســت...

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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تأکید بر تأمین سوخت خودروهای عبوری در ۱۱ استان مشمول؛

 حذف کارت آزاد جایگاه‌ها
أمیــن ســوخت مســافران و خودروهــای غیربومــی و عبــوری، محــور تأکیــد مدیرعامــل شــرکت ملــی پخــش فرآورده‌هــای 
نفتــی ایــران در اجــرای طــرح حــذف کارت‌هــای اضطــراری جایگاه‌هــا و اختصــاص ســهمیه بنزین با نرخ ســوم بــه کارت‌های 

ســوخت شــخصی در ۱۱ اســتان کشــور اســت...

زندگینامه شهید 
هوشنگ اسدالله پور

بیســت و یکــم خــرداد ســال 1342، در روســتای قرجوقــی 
از توابــع شهرســتان ســراب بــه دنیــا آمــد. پــدرش جعفــر 
و مــادرش مرحمــت )فــوت 1343( نــام داشــت. تــا پایــان 
دوره متوســطه درس خوانــد و دیپلــم گرفت.ســال 1362 
ازدواج کــرد و صاحــب یــک پســر و یــک دختــر شــد. بــه 
عنوان ســتوان یکم ارتش در جبهه حضور یافت. بیســت 
ــه  ــران ب ــاران شــیمیایی مه و نهــم خــرداد 1367، در بمب
شــهادت رســید. مــزار او در گلــزار شــهدای امامــزاده یحیی 

بــن زیــد شهرســتان گنبــدکاووس قــرار دارد.
#کنگره ملی 4000 شهید استان گلستان
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کاهش دورریز غذا کاهش دورریز غذا 
پلی میان اسرافپلی میان اسراف
 و عدالت غذایی و عدالت غذایی

دورریــز مــواد غذایــی تنهــا بــه باقی‌مانــدن غــذا در بشــقاب یــا دور انداختن نــان محدود 
نمی‌شــود. بخــش مهمــی از هدررفــت غــذا در مــزارع، کارخانه‌ها، انبارها، فروشــگاه‌ها، 

رســتوران‌ها و خانه‌هــا اتفــاق می‌افتــد...
2
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خیلی وقت‌ها مشکل از کمبود اطلاعات نیست؛22
مغــز مــا بــرای اینکــه ســریع‌تر تصمیــم بگیــره، از میان‌برُهــای ذهنــی اســتفاده می‌کنــه و همیــن میان‌برُهــا گاهــی باعــث می‌شــن واقعیــت رو اون‌طــور کــه 

هســت نبینیم.
از ســوگیری تأییــدی و لنگــر ذهنــی گرفتــه تــا فاجعه‌ســازی، تفکــر همــه یــا هیــچ، ذهن‌خوانــی و مقایســه اجتماعــی؛ ایــن خطاهــای شــناختی می‌تونــن روی 

تصمیم‌هــا، روابــط، احساســات و حتــی قضــاوت مــا دربــاره خودمــون اثــر بــذارن.
نکته مهم اینه که قرار نیست هیچ‌وقت دچار این خطاها نشیم؛

مهم اینه که بتونیم وقتی اتفاق می‌افتن، متوجهشون بشیم. 

تا حالا شده تصمیمی بگیری 
و بعداً با خودت بگی: »چرا 

اینطوری فکر کردم؟!« 

کاهش دورریز غذا 
پلی میان اسراف و 

عدالت غذایی
سحر زرتشتی/ بازار کسب و کار

دورریــز مــواد غذایــی تنهــا بــه باقی‌مانــدن غــذا در بشــقاب یــا 
دور انداختــن نــان محــدود نمی‌شــود. بخــش مهمــی از هدررفــت 
غــذا در مــزارع، کارخانه‌هــا، انبارهــا، فروشــگاه‌ها، رســتوران‌ها و 

خانه‌هــا اتفــاق می‌افتــد.

هــر مــاده غذایــی کــه دور ریختــه می‌شــود، در واقــع بخشــی 
از منابــع طبیعــی و اقتصــادی نیــز بــه هــدر مــی‌رود. بــرای تولیــد 
غــذا، آب مصــرف می‌شــود، زمیــن زیــر کشــت مــی‌رود، انــرژی به 
کار گرفتــه می‌شــود و نیــروی انســانی تــاش می‌کنــد. بنابرایــن، 
دور ریختــن غــذا بــه معنــای هــدر دادن تمــام ایــن منابــع اســت.

عهــده  بــر  تنهــا  غــذا  دورریــز  مشــکل  حــل  بیــن  ایــن  در 
مصرف‌کننــدگان نیســت. دولت‌هــا، تولیدکننــدگان، فروشــگاه‌ها و 
ــه مســئولیت‌پذیر باشــند. ــن زمین ــد در ای ــز بای نهادهــای اجتماعــی نی

بهبــود  حمایتــی،  قوانیــن  تدویــن  بــا  می‌تواننــد  دولت‌هــا 
زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل و نگهــداری، توســعه ســامانه‌های 
توزیــع غــذای مــازاد و حمایــت از ســازمان‌های خیریــه، زمینــه 

کاهــش هدررفــت غــذا را فراهــم کننــد.

مدیــرکل دفتــر بهبــود تغذیــه جامعــه وزارت بهداشــت در تــازه 
تریــن صحبــت هــای خــود اعــام کــرده اســت کــه ضایعــات مــواد 

غذایــی متولــی خاصــی در کشــور نــدارد.

احمــد اســماعیل‌زاده بیــان کــرد: متأســفانه دورریــز و ضایعــات 
مــواد غذایــی یکــی از معضلاتــی اســت کــه متولی چنــدان خاصی 
در کشــور نــدارد. وزارت بهداشــت از دو ســال قبــل، روز جهانــی 

کاهــش ضایعــات غذایــی را برجســته کــرده و هــر ســال مراســمی 
بــرای آگاه‌ســازی مســئولان و مــردم برگــزار می‌کنــد.

وی افــزود: در حــوزه تولیــد و برداشــت، بخشــی از ضایعــات 
مربــوط  بهداشــت  وزارت  بــه  کــه  بخشــی  امــا  دارد،  وجــود 
می‌شــود، ضایعــات در حــوزه مصــرف اســت. در کشــورهای در 
حــال توســعه، ایــن بخــش حجــم بزرگــی دارد. از دو ســال قبــل 
بــه تمــام کارشناســان تغذیــه کشــور ابــاغ کرده‌ایــم کــه هر ســال 
دو تــا ســه جلســه آموزشــی بــرای مــردم و مراکز جمعــی در زمینه 
کاهــش ضایعــات غذایــی برگــزار کننــد تــا ایــن فرهنــگ بــه تدریج 

در کشــور جــا بیافتــد.

اســماعیل‌زاده بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده، تصریــح کــرد: 
خوشــبختانه اکنــون رســتوران‌ها و مــردم بــه غــذای باقی‌مانــده 
توجــه دارنــد. پیشــنهاد مــا ایــن اســت کــه رســتوران‌داران بــرای 
»نیم‌پــرس«  گزینــه  ضایعــات،  کاهــش  و  فــروش  افزایــش 
را بــه منــوی خــود اضافــه کننــد. ایــن دســتورالعمل بــه تمــام 
و  ســربازخانه‌ها  زندان‌هــا،  پزشــکی،  علــوم  دانشــگاه‌های 

دانشــگاه‌های وزارت علــوم ابــاغ شــده اســت.

وی در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه چــرا بــا وجــود حجــم گســترده 
ضایعــات، متولــی مشــخصی بــرای ایــن موضــوع وجــود نــدارد، 
گفــت: ایــن موضــوع جدیــد نیســت و ســی تــا چهــل ســال قدمــت 
دارد، اما پراکندگی وظایف میان وزارت جهاد کشــاورزی، وزارت 
راه و شهرســازی، شــهرداری‌ها و وزارت بهداشــت باعــث شــده 
اقــدام جــدی صــورت نگیــرد. هــر دســتگاه مشــکلات خــودش 
را دارد و در عمــل، بــه جــز چنــد مصاحبــه و آماردهــی، اقــدام 

خاصــی انجــام نمی‌شــود.

اســماعیل‌زاده در ادامــه بــا اشــاره بــه اقدامــات شــهرداری‌ها 
و همــکاری بــا شــرکت‌های دانش‌بنیــان، خاطرنشــان کــرد: در 
از ظرفیــت شــرکت‌های دانش‌بنیــان کمــک  وزارت بهداشــت 
گرفته‌ایــم تــا پلتفرم‌هایــی راه‌انــدازی کننــد کــه مــردم بتواننــد 
باقی‌مانــده غــذای خــود را جمــع‌آوری کــرده و بــه چرخــه خــوراک 

دام بازگرداننــد.

وی بــا تأکیــد بــر لــزوم سیاســت‌گذاری جامــع در ایــن حــوزه، 
گفــت: بایــد بــه ایــن پرســش‌ها پاســخ داده شــود تــا مشــخص 
ایــن موضــوع چــه دســتگاهی اســت و  شــود متولــی اصلــی 
از  بــا همــکاری همــه ســازمان‌های درگیــر،  چگونــه می‌تــوان 
جملــه جهــاد کشــاورزی، وزارت بهداشــت، ســازمان دامپزشــکی 

و شــهرداری‌ها، بــه نتیجــه رســید.

دورریــز غــذا در رســتوران‌ها و جلســات اداری؛ فرصتــی بــرای 
نجــات جان‌هــا

شــاید بخش قابل‌توجهی از دورریز مواد غذایی در رســتوران‌ها، 
تالارهــا و جلســات متعــدد اداری رخ دهــد؛ جایــی کــه حجم زیادی 
از غــذا تهیــه و ســرو می‌شــود، امــا بخــش قابل‌توجهــی از آن 
دســت‌نخورده باقــی می‌مانــد. ایــن در حالــی اســت کــه بســیاری از 
این غذاها، صرفاً به دلیل آنکه برای مشــتری یا شــرکت‌کنندگان 
در جلســه ســرو شــده‌اند، دیگــر وارد چرخــه مصــرف نمی‌شــوند و 

ســرانجام راهــی ســطل‌های زبالــه می‌شــوند.

این حجم از غذای سالم و مصرف‌نشده، در شرایطی دور ریخته 
می‌شــود کــه بســیاری از خانواده‌هــا بــرای تأمیــن حداقــل نیازهــای 
ــد و حتــی حیوانــات گرســنه نیــز  ــا مشــکل مواجه‌ان غذایــی خــود ب

می‌تواننــد از بخشــی از ایــن منابــع غذایــی بهره‌منــد شــوند.

آیــا نمی‌تــوان به‌جــای آنکــه غــذای ســالم و دســت‌نخورده بــه 
زبالــه تبدیــل شــود، بــا ایجــاد ســازوکاری مشــخص و بهداشــتی، 
آن را بــه فرصتــی بــرای کمــک بــه انســان‌ها و حیوانــات نیازمنــد 

تبدیــل کــرد؟

رعایــت  و  به‌موقــع  جمــع‌آوری  مناســب،  برنامه‌ریــزی  بــا 
ــوان بخشــی از غذاهــای مــازاد و  کامــل اصــول بهداشــتی، می‌ت
قابل‌مصــرف را بــه خانواده‌هــای نیازمنــد رســاند و مــواد غذایــی 
مناســب بــرای مصــرف حیوانــات را نیــز، بــا تفکیــک و مدیریــت 
صحیــح، در اختیــار مراکــز نگهــداری یــا گروه‌هــای حمایــت از 

حیوانــات قــرار داد.

چنیــن اقدامــی نه‌تنهــا بــه کاهــش اســراف و هدررفــت منابــع 
کمــک می‌کنــد، بلکــه از حجــم پســماندهای تــر نیــز می‌کاهــد و 
مســئولیت اجتماعــی رســتوران‌ها، ســازمان‌ها و برگزارکننــدگان 

جلســات را بــه شــکلی عملــی بــه نمایــش می‌گــذارد.

غذایــی کــه امــروز در ســطل زبالــه ریخته می‌شــود، شــاید بتواند 
فــردا ســفره خانــواده‌ای را رنگیــن کنــد یــا شــکم موجــودی گرســنه 
را ســیر ســازد. کافــی اســت بــه غــذای مــازاد نــه بــه چشــم زبالــه، 
بلکــه به‌عنــوان منبعــی ارزشــمند نــگاه کنیــم کــه بــا مدیریــت 

صحیــح، هنــوز می‌توانــد زندگی‌بخــش باشــد.

تجربه‌ای ارزشمند که می‌توان دوباره زنده کرد
چنــد ســال پیــش، هم‌زمــان بــا مــاه مبــارک رمضــان، طرحــی 
انسان‌دوســتانه در کشــور اجــرا شــد کــه بــا اســتقبال خوبــی 

از ســوی مــردم روبــه‌رو شــد؛ طرحــی ســاده امــا تأثیرگــذار کــه 
ــد  ــه افــراد نیازمن ــز غــذا و کمــک ب ــری از دورری هــدف آن جلوگی
ــن طــرح، در برخــی نقــاط شــهرها ویترین‌هــا  ــب ای ــود. در قال ب
و  تمیــز  ســالم،  غذاهــای  دادن  قــرار  بــرای  یخچال‌هایــی  یــا 
دســت‌نخورده در نظــر گرفتــه شــده بــود تــا افــراد نیازمنــد بتواننــد 
به‌راحتــی بــه آن‌هــا دسترســی پیــدا کننــد و بــدون دغدغــه، غــذای 

ــد. ــاز خــود را بردارن موردنی

ایــن اقــدام، نمونــه‌ای زیبــا از پیونــد میــان مســئولیت اجتماعــی، 
فرهنــگ نیکــوکاری و مدیریــت صحیــح منابع غذایی بود؛ روشــی 
ــز  کــه می‌توانســت بخشــی از غذاهــای مــازاد را از چرخــه دورری
خــارج کنــد و به‌جــای ســرازیر شــدن بــه ســطل‌های زبالــه، بر ســر 

ســفره افــرادی قــرار دهــد کــه بــه آن نیــاز داشــتند.

بــا ایــن حــال، ایــن طــرح ارزشــمند، دســت‌کم بــه شــکلی کــه در 
آن زمــان اجــرا می‌شــد، تــداوم نیافــت و ظرفیت‌هــای آن بــرای 
کاهــش دورریــز غــذا و حمایــت از نیازمنــدان به‌طــور کامــل مــورد 

بهره‌بــرداری قــرار نگرفــت.

اکنــون می‌تــوان بــا بازنگــری در ایــن تجربــه و رفــع موانــع اجرایــی 
آن، چنین طرحی را در مقیاســی گســترده‌تر و به‌صورت مســتمر 
احیــا کــرد؛ به‌گونــه‌ای کــه رســتوران‌ها، تالارهــا، مراکــز تهیــه غــذا 
و ســازمان‌ها بتواننــد غذاهــای ســالم و قابل‌مصــرف مــازاد خــود 
را، بــا رعایــت دقیــق اصــول بهداشــتی و شــرایط ایمــن نگهــداری، 

در اختیــار ایــن مراکــز قــرار دهنــد.

گاهــی یــک ایــده ســاده، اگــر درســت اجــرا شــود و تــداوم داشــته 
باشــد، می‌توانــد هم‌زمــان از اســراف جلوگیــری کنــد، بــه حفــظ 
محیط‌زیســت کمــک برســاند و ســفره‌ای را بــرای خانــواده‌ای 
نیازمنــد فراهــم کنــد. شــاید زمــان آن رســیده باشــد کــه ایــن 
تجربــه ارزشــمند را از خاطره‌هــا بیــرون بیاوریــم و بــا نگاهی تازه، 
آن را بــه الگویــی پایــدار بــرای نجــات غــذا و کاهــش گرســنگی در 

جامعــه تبدیــل کنیــم.

نقش شهرداری‌ها در احیای طرح یخچال‌های مهربانی
بــا نصــب یخچال‌هــای ویترینــی در  شــهرداری‌ها می‌تواننــد 
نقاط مناســب محلات مختلف شــهر و پیش‌بینی ســازوکارهای 
لازم بــرای نگهــداری، نظــارت و حفاظــت از آن‌هــا، زمینــه احیــای 
ایــن ایــده انسان‌دوســتانه را فراهــم کننــد. اجــرای چنیــن طرحــی 
بــا مشــارکت مــردم، رســتوران‌ها، تالارهــا، مراکــز تهیــه غــذا و 
دســتگاه‌های اجرایــی می‌توانــد گامــی مؤثــر در کاهــش دورریــز 

مــواد غذایــی و حمایــت از خانواده‌هــای نیازمنــد باشــد.

و  اراضــی  ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  هیــات موضــوع 
رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای 

آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آییــن نامــه قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر 
آراء صــادره هیــات موضــوع مــاده ســه قانــون و مــاده ســیزده آئیــن نامــه 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی فاقد سند رسمی مستقردر 
واحــد ثبتــی گالیکــش تصرفــات مالکانــه و بلامعــارض متقاضیــان محــرز 
گردیده اســت لذا مشــخصات متقاضیان و املاک مورد تقاضا به شــرح 
ذیــل ‌بــه منظــور اطــاع عمــوم در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
می‌شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت 
متقاضیــان اعتراضــی داشــته باشــند می‌تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی بــه مــدت دومــاه اعتــراض خــود را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک 
محل تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم 

اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مرجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.
۱۴۰۵.۰۷.۱۹بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۶۵مــورخ  شــماره  رأی   -۱
آقــای مهــرداد قربــان فربــه شناســنامه شــماره ۷۶۰۰۱۲۱۴۳۳کــد ملــی 
۷۶۰۰۱۲۱۴۳۳صــادره فرزنــد عبدالــه در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا 
بنــای احداثــی  بــه مســاحت ۳۴مترمربــع درقســمتی از  پــاک شــماره 
۱۵۸فرعــی از۷۴- اصلــی واقــع درگلســتان بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد.) خریــداری 

ــوروز داوودی فرزنــد عبــاس( مــع الواســطه ازن
۱۴۰۵.۰۷.۱۹بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۶۳مــورخ  شــماره  رأی   -۲
شــماره ۶۲۳کدملــی  شناســنامه  بــه  دوزیــن  وزیــری  مهــدی  آقــای 
۴۸۸۹۴۹۲۱۶۱صادره مینودشــت فرزند شــیرعلی دریک ششــدانگ یک 
ــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۵۰.۶ مترمربــع ازپــاک  قطعــه زمیــن ب
شــماره ۷۱۱فرعــی از ۷۰- اصلــی واقــع درگلســتان بخــش ۹ حــوزه ثبــت 
ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) 

ــد صفــر علــی(. ــو اســطه ازعلــی میزائــی فرزن ــداری مــع ال خری
۱۴۰۵.۰۷.۱۵بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۹۹مــورخ  شــماره  رأی   -۳
زهــرا شــرفی پــل خشــتی بــه شناســنامه شــماره ۴۸۷۰۰۱۰۱۹۴کدملــی  
۴۸۷۰۰۱۰۱۹۴صــادره فرزنــد عبدالحکیــم درششــدانگ یــک قطعــه زمین 
مزروعــی بــه مســاحت ۵۰۰۰ مترمربــع از پــاک ۹۱ فرعــی از ۸۰- اصلــی 
واقــع درگلســتان بخــش۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود 
ــه  ــداری  مــع الواســطه از راهل ــد ) خری ــل صادرمــی نمای ــا حــدود ذی را ب

کســرایی(.
آقــای   ۱۴۰۵.۰۷.۱۸ شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۰۵مــورخ  رأی   -۴
۴۸۸۰۴۸۹۶۰۳کدملــی  شــماره  شناســنامه  بــه  شــیرزادی   عرفــان 
۴۸۸۰۴۸۹۶۰۳صــادره گالیکــش  فرزنــد عبدالســتاردر ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۵۹.۴۵متــر مربــع در 
قســمتی ازپلاک۱۰۶ فرعی از ۷۴-اصلی واقع در گلســتان بخش۹ حوزه 
ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد 

ــد غــام(. ــداری  مــع الواســطه از آقــای حســین خســروی فرزن )خری
 ۱۴۰۵.۰۷.۱۵ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۹۸مــورخ  شــماره  رأی    -۵
خانــم محدثــه میرداربــه شناســنامه شــماره ۴۸۸۰۱۷۳۰۱۰ کــد ملــی 
۴۸۸۰۱۷۳۰۱۰صادره از مینودشــت فرزند امیر درششــدانگ یک قطعه 
ــع در قســمتی از  ــه مســاحت ۸۹.۲۸ مترمرب ــی ب ــای احداث ــا بن ــن ب زمی
پــاک شــماره ۱۲۵ فرعــی از ۷۴ اصلــی واقــع در گلســتان بخــش ۹ حــوزه 
ثبــت ملــک گالیکــش تائیــدورای خــود را بــا حــدود ذیــل صــادر مــی نمایــد 

ــداری مــع الواســطه از ســالاردامن افشــان( )خری
۱۴۰۵.۰۷.۱۴بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۵۱مــورخ  شــماره  رأی   -۶
ملــی  ۱۰۴کــد  شــماره  شناســنامه  بــه  غلامرضائــی  هــادی  آقــای 
۴۸۸۹۹۴۲۵۷۲صــادره فرزنــد ابوالحســن در ششــدانگ یــک قطعــه 

زمیــن بــا بنــای احداثــی  بــه مســاحت ۱۹۹.۱۰مترمربــع درقســمتی از  
پــاک ۹۱فرعــی از۷۰- اصلــی واقــع درگلســتان بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نماید.)خریــداری 

مــع الواســطه از غلامعلــی ســراوانی فرزنــد فقیــر(
۱۴۰۵.۰۷.۱۳بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۳۴مــورخ  شــماره  رأی   -۷
خانــم نیلوفــر مزرعــه بــه شناســنامه شــماره ۲۰۲۰۱۸۳۸۲۱کدملــی 
۲۰۲۰۱۸۳۸۲۱صــادره  فرزنــد حســین دریــک ششــدانگ یــک قطعــه بــا 
بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۴۴.۴۰ مترمربــع ازپلاک شــماره ۳۱۹فرعی 
از ۱۹۴- اصلــی واقــع درگلســتان بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش 
تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) سندمشــاعی خــود 

متقاضــی(.
۱۴۰۵.۰۷.۱۳بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۳۲مــورخ  شــماره  رأی   -۸
خدیجــه الفتــی بــه شناســنامه شــماره ۱۲کدملــی  ۵۲۴۹۷۶۸۱۵۶صادره 
فرزنــد اســحق درششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه 
مســاحت۱۶۸.۷۵ مترمربــع از پــاک ۱۷۹فرعــی از ۷۴- اصلــی واقــع 
درگلســتان بخــش۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا 
حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریــداری  مــع الواســطه از غلامعلــی 

ــی(. ــد عل خســروی فرزن
آقــای  رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۳۰مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۱۳   -۹
میثــم تــرک بــه شناســنامه شــماره ۵۴۳کدملــی ۴۸۸۹۸۲۵۴۶۰صــادره 
فرزنــد صفرعلــی درســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۲۶.۳۳متــر مربــع در قســمتی ازپــاک 
۷۲۷ فرعــی از ۷۴-اصلــی واقــع در گلســتان بخــش۹ حــوزه ثبــت ملــک 
گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریــداری  

مــع الواســطه از محمدخســروی فرزنــد مرحــوم رجــب(.
 ۱۴۰۵.۰۷.۱۳ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۲۹مــورخ  شــماره  رأی    -۱۰
ملــی  کــد  بــه شناســنامه شــماره ۴۸۸۰۲۹۷۸۱۱  تــرک  جــواد  آقــای 
۴۸۸۰۲۹۷۸۱۱صادره فرزند صفرعلی درســه دانگ مشــاع از ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۲۶.۳۳ مترمربــع در 
ــع در گلســتان  ــی واق ــاک شــماره ۷۲۷ فرعــی از ۷۴ اصل قســمتی از پ
بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــدورای خــود را بــا حــدود ذیــل 
صــادر مــی نمایــد )خریــداری مــع الواســطه از محمدخســروی فرزنــد 

مرحــوم رجــب(
۱۴۰۵.۰۷.۱۳بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۲۶مــورخ  شــماره  رأی   -۱۱
ملــی  ۲۳۰کــد  شــماره  شناســنامه  بــه  صبــاغ  محمــد  آقــای 
۴۸۸۹۲۸۸۸۹۹صــادره فرزنــد حســین در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن  
مزروعــی  بــه مســاحت ۲۹.۶۲مترمربــع درقســمتی از  پــاک ۳۹فرعــی 
از۶۷- اصلــی واقــع درگلســتان بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکش تائید 
ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نماید.)خریــداری مــع الواســطه از 

فرامرزومهدخــت و فهیمــه وحمیــده صمدانــی(.
۱۴۰۵.۰۷.۱۲بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۲۴مــورخ  شــماره  رأی   -۱۲
خانــم ام کلثــوم میــردارور چشــمه بــه شناســنامه شــماره ۳۵۶کدملــی 
یــک قطعــه  ۴۸۸۸۷۴۷۹۹۷صــادره  فرزنــد عبدالرضــا درششــدانگ 
زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۵۰۰ مترمربــع در قســمتی ازپــاک شــماره  
۶۴- اصلــی واقــع درگلســتان بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد 
ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع الــو اســطه از 

اســمعیل ماســوریانس ینقاقــی(.
۱۳- رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۹۷مورخ ۱۴۰۵.۰۷.۱۱بنام آقای 
رضــا تیمــوری صفــی آبــاد بــه شناســنامه شــماره ۴۸۸۰۲۵۵۰۵۱کدملــی  
۴۸۸۰۲۵۵۰۵۱صــادره فرزنــد محمــد بیــک درششــدانگ یــک قطعــه 
زمین مزروعی به مســاحت ۲۰۰۰۰ مترمربع قســمتی از پلاک شــماره ۱ 
فرعــی از ۶۵- اصلــی واقــع درگلســتان بخــش۹ حوزه ثبت ملک گالیکش 

تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) ســند مشــاعی خــود 
متقاضی(.

آقــای   ۱۴۰۵.۰۷.۱۱ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۸۰۱مــورخ  شــماره  رأی   -۱۴
محمــد مالکــی بــه شناســنامه شــماره ۶۰۸کدملــی ۴۸۸۹۱۹۱۴۰۲صادره  
فرزنــد حســین خانــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن با بنــای احداثی به 
مســاحت ۱۱۱.۱۵متــر مربــع در قســمتی ازپــاک۱۰۵ فرعــی از ۷۴-اصلــی 
واقــع درگلســتان  بخــش۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود 
را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریــداری  مــع الواســطه از آقــای ابــول 

خســروی فرزنــد اکبــر(.
۱۵-  رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۹۶مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۱۱ آقــای 
علیرضا خسروی به شناسنامه شماره ۷ کد ملی ۴۸۸۹۷۳۶۷۵۱صادره 
ــک  ــگ مشــاع از ششــدانگ ی ــد ســلیمان درســه دان از مینودشــت فرزن
قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۴۰مترمربــع در قســمتی از 
پــاک شــماره ۱۲۳ فرعــی از ۷۴ اصلــی واقــع در گلســتان بخــش ۹ حــوزه 
ثبــت ملــک گالیکــش تائیــدورای خــود را بــا حــدود ذیــل صــادر مــی نمایــد 

)خریــداری مــع الواســطه از تیمــور خســروی فرزنــد کریــم(
۱۴۰۵.۰۷.۱۹بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۶۰مــورخ  شــماره  رأی   -۱۶
ملــی  ۵۱۱کــد  شــماره  شناســنامه  بــه  نــوروزی  علــی  مــراد  آقــای 
ــوروز محمــد در ششــدانگ یــک قطعــه  ــد ن ۵۲۰۹۶۲۵۷۷۱صــادره فرزن
زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۶۳مترمربــع درقســمتی از  پــاک 
شــماره ۴۵۲فرعــی از۷۰- اصلــی واقــع درگلســتان بخــش ۹ حــوزه ثبــت 
ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد.

)خریــداری مــع الواســطه از ابراهیــم یــادگاری فرزنــد قربــان(.
۱۴۰۵.۰۷.۱۱بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۹۴مــورخ  شــماره  رأی   -۱۷
۲۴۰۰کدملــی  شــماره  شناســنامه  بــه  خســروی  عصمــت  خانــم 
۴۸۸۹۲۵۲۴۲۸صــادره گالیکــش فرزنــد ابراهیــم درســه دانــگ مشــاع از 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۴۰مترمربــع 
در قســمتی ازپــاک شــماره  ۱۲۳فرعــی از۷۴- اصلــی واقــع درگلســتان 
بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل 
صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع الــو اســطه ازتیمورخســروی فرزنــد 

ــم(. کری
شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۵۵مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۰۸بنــام  رأی   -۱۸
بــه شناســنامه شــماره ۳۶۱۰۱۶۰۰۲۰کدملــی   نــه تانــی  خانــم آمنــه 
۳۶۱۰۱۶۰۰۲۰صــادره زابــل فرزنــد شــاهمراد درششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن بــای بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۲۰ مترمربــع قســمتی از پــاک 
شــماره ۱۵۷۹ فرعــی از ۷۴- اصلــی واقــع درگلســتان بخــش۹ حــوزه ثبــت 
ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) 

ــی خســروی(. ــداری مــع الواســطه از عبدالعل خری
 ۱۴۰۵.۰۷.۰۸ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۵۷مــورخ  شــماره  رأی   -۱۹
ــی  ــه شناســنامه شــماره ۴۸۸۰۰۹۴۹۳۵کدمل ــم ســاره خســروی ب خان
یــک  ۴۸۸۰۰۹۴۹۳۵صــادره  گالیکــش فرزنــد حمــزه در ششــدانگ 
قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۰۹متــر مربــع در قســمتی 
ازپــاک۱۰۴ فرعــی از ۷۴-اصلــی واقــع در گلســتان بخــش۹ حــوزه ثبــت 
ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد 

)خریــداری  مــع الواســطه از  اکبــر خســروی فرزنــد جعفــر(.
۲۰-  رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۴۹مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۰۸ آقــای 
مجتبی گودرزی به شناسنامه شماره ۰ کد ملی ۵۲۰۰۰۲۳۵۹۹صادره 
از میامــی فرزنــد محمــد در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثی 
بــه مســاحت ۲۰۰.۷۵مترمربــع در قســمتی از پــاک شــماره ۲۱۲ فرعــی 
از ۷۰ اصلــی واقــع در گلســتان بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش 
تائیــدورای خــود را بــا حــدود ذیــل صــادر مــی نمایــد )خریــداری مــع 

الواســطه از قاســم شــیخی فرزنــد جعفرقلــی(

۲۱- رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۹۶۷مورخ ۱۴۰۵.۰۷.۱۹بنام آقای 
ســلمان ســایری به شناســنامه شــماره ۷کــد ملــی ۴۸۸۹۷۱۰۲۱۳صادره 
مینودشــت فرزنــد ســتار در ششــدانگ یــک قطعــه زمین با بنــای احداثی 
بــه مســاحت ۱۵۹مترمربــع درقســمتی از  پــاک شــماره ۷۳فرعــی از۷۴- 
اصلــی واقــع درگلســنان بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای 
خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نماید.)خریــداری مــع الواســطه از ولــی 

خســروی فرزنــد علــی (.
رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۴۷مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۰۸بنــام   -۲۲
۰کدملــی  شــماره  شناســنامه  بــه  گــودرزی  مجتبــی  آقــای 
۵۲۰۰۰۲۳۵۹۹صــادره میامــی فرزنــد محمــد در ششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۱۴.۷۰مترمربــع در قســمتی 
ازپــاک شــماره  ۲۱۲فرعــی از۷۰- اصلــی واقــع درگلســنان بخــش ۹ حــوزه 
ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد ) 

خریــداری مــع الــو اســطه ازقاســم شــیخی فرزنــد جعفرقلــی(.
۲۳- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۶۳مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۰۸بنــام 
۵۱کدملــی   شــماره  شناســنامه  بــه  علیمــی  عصمــت  خانــم 
۴۸۸۹۳۹۸۸۷۲صادره  فرزند حســن  دریک دانگ مشــاع از ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۸.۳۰ مترمربــع 
قســمتی از پــاک شــماره ۹۳۸ فرعــی از ۷۰- اصلــی واقــع درگلســنان 
بخــش۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل 
صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع الواســطه از مریــم گدایــی فرزنــد محمــد(.

۲۴- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۶۲مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۰۸ خانــم 
طاهره علیمی به شناســنامه شــماره ۹۴۶کدملی ۴۸۸۹۱۴۲۶۱۴صادره 
فرزنــد حســن در یــک دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا 
بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۸.۳۰متــر مربــع در قســمتی ازپــاک۹۳۸ 
فرعــی از ۷۰-اصلــی واقــع درگلســتان  بخــش۹ حوزه ثبت ملک گالیکش 
تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریــداری  مــع 

الواســطه از مریــم گدایــی فرزنــد محمــد(.
۲۵-  رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۶۱ مــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۰۸ خانــم 
فرح نازعلیمی به شناسنامه شماره ۱۶۰۳ کد ملی ۰۸۱۹۴۳۹۰۷۱صادره  
فرزنــد حســن دریــک دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعه زمیــن با بنای 
احداثــی بــه مســاحت ۳۸.۳۰مترمربــع در قســمتی از پــاک شــماره ۹۳۸ 
فرعــی از ۷۰ اصلــی واقــع در گلســتان بخــش ۹ حــوزه ثبت ملک گالیکش 
تائیــدورای خــود را بــا حــدود ذیــل صــادر می نماید )خریداری مع الواســطه 

از مریــم گدایــی فرزند محمد(.
۱۴۰۵.۰۷.۰۸بنــام  ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۶۰مــورخ  شــماره  رأی   -۲۶
۱۶۰۲کدملــی   شــماره  شناســنامه  بــه  علیمــی  مرضیــه  خانــم 
۰۸۱۹۴۳۹۰۶۱صــادره فرزنــد حســن  دریــک دانــگ مشــاع از ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۸.۳۰ مترمربــع 
قســمتی از پــاک شــماره ۹۳۸ فرعــی از ۷۰- اصلــی واقــع درگلســتان 
بخــش۹ حــوزه ثبــت ملــک گالیکــش تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل 
صادرمــی نمایــد ) خریــداری مــع الواســطه از مریــم گدایــی فرزنــد محمــد(.

ــم  ــورخ ۱۴۰۵.۰۷.۰۸ خان ۲۷- رأی شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۱۰۰۲۷۵۹م
اعظــم علیمــی به شناســنامه شــماره ۱۴۶کدملــی ۴۸۸۹۷۸۵۱۴۰صادره 
فرزنــد حســن در یــک دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا 
بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۸.۳۰متــر مربــع در قســمتی ازپــاک۹۳۸ 
فرعــی از ۷۰-اصلــی واقــع درگلســتان  بخــش۹ حوزه ثبت ملک گالیکش 
تائیــد ورای خــود را بــا حــدود ذیــل صادرمــی نمایــد )خریــداری  مــع 

الواســطه از مریــم گدایــی فرزنــد محمــد(.    م الــف 11682
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۸.۰۹

تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۲۵
مهدی قلعه نوئی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گالیکش



09 آبان 1405  - سال دوازدهم   -31/ اکتبر /2026 -- 20/ جمادی الاول /1448 - قیمت : 100.000  تومان

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
1579-149روزنامه  صبح   شنبه

33

کنترل خشم؛ با خوراکی‌های ساده آرام‌تر بمانیم
️▪آب بنوشید: هنگام عصبانیت یک لیوان آب بنوشید و کمی مکث کنید.

️▪میان‌وعده سالم: میوه و مغزها می‌توانند به حفظ انرژی و تمرکز کمک کنند.
️▪شیرینی را متعادل مصرف کنید: میوه یا مقدار کمی شکلات تلخ را جایگزین مصرف زیاد شیرینی و نوشابه کنید.

️▪کافئین را کنترل کنید: مصرف زیاد قهوه و نوشیدنی‌های انرژی‌زا ممکن است بی‌قراری و تحریک‌پذیری را بیشتر کند.
️▪وعده‌های غذایی را حذف نکنید: گرسنگی و افت انرژی می‌تواند تحمل و تمرکز را کاهش دهد.

️▪مهم‌تــر از همــه: هنــگام عصبانیــت ســریع واکنــش نشــان ندهیــد؛ مکــث کنیــد، آب بنوشــید، چنــد نفــس عمیــق بکشــید و 
ســپس صحبــت کنیــد.

تولید سالانه ۳۸۴ تن قارچ 
توسط مددجویان

 کمیته امداد گلستان

فاطمه رضامجنی/ بازار کسب و کار

بــه گــزارش بــازار کســب و کار، عیســی بابائــی 
مدیــرکل کمیتــه امــداد امــام خمینــی)ره( اســتان 
گلســتان، از فعالیــت ۱۰۹ طــرح پــرورش قــارچ 
توســط مددجویان و مجریان طرح‌های اشــتغال 
ایــن نهــاد خبــر داد و گفــت: ایــن طرح‌هــا بــا 
ــن قــارچ، ضمــن  ــد ســالانه ۳۸۴ ت ظرفیــت تولی
تأمیــن  و  غذایــی  امنیــت  تقویــت  بــه  کمــک 
ــاز اســتان،  ــن گیاهــی مــورد نی بخشــی از پروتئی
زمینه‌ســاز ایجــاد درآمــد پایــدار، افزایــش تــوان 
اقتصــادی خانواده‌هــای تحــت حمایــت و توســعه 

فرصت‌هــای شــغلی غیرمســتقیم شــده‌اند.

بابائــی، بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای اشــتغال‌زایی 
در بخــش کشــاورزی و تولیــد محصــولات غذایــی 
و  تولیــدی  طرح‌هــای  از  حمایــت  کــرد:  اظهــار 
رویکردهــای  از  یکــی  مددجویــان،  اقتصــادی 
توانمندســازی  مســیر  در  امــداد  کمیتــه  مهــم 
خانواده‌هــای تحــت حمایت، تقویــت خوداتکایی 
اقتصــادی و فراهم‌کــردن زمینــه خــروج پایــدار از 

ــت اســت. چرخــه حمای

وی افــزود: در حــال حاضــر، ۱۰۹ طــرح پــرورش 
قــارچ توســط مددجویــان و مجریــان طرح‌هــای 
اشــتغال کمیته امداد اســتان گلســتان در حال 
و ۹۲۰  یک‌هــزار  مجمــوع،  در  کــه  اجراســت 
مترمربــع مســاحت مفیــد ســالن‌های پــرورش 
قــارچ را بــه خــود اختصــاص داده و ظرفیــت 
تولیــد ســالانه ۳۸۴ تــن محصــول را فراهــم 

کــرده اســت.

مدیــرکل کمیتــه امــداد اســتان گلســتان بــا تأکید 
بــر اهمیــت توســعه مشــاغل تولیــدی و زودبــازده 
بیــان کــرد: پــرورش قــارچ از جملــه ظرفیت‌هــای 
مناســب بــرای ایجــاد اشــتغال در مقیاس کوچک 
بــا برنامه‌ریــزی اصولــی،  کــه  و خانگــی اســت 
از  صحیــح  بهره‌گیــری  و  لازم  آموزش‌هــای 
امکانــات موجــود، می‌توانــد بــه منبــع درآمــدی 

مســتمر بــرای خانواده‌هــا تبدیــل شــود.

بابائــی بــا اشــاره بــه اســتفاده بهینــه از فضاهــای 
تصریــح  طرح‌هــا  ایــن  اجــرای  در  بلااســتفاده 
کــرد: یکــی از مزیت‌هــای پــرورش قــارچ، امــکان 
اســتفاده از فضاهــای مناســب و بلااســتفاده، 
به‌ویــژه در منــازل مددجویــان اســت؛ ظرفیتــی 
کــه بــه خانواده‌هــا کمــک می‌کنــد بــدون نیــاز 
بــه ایجــاد زیرســاخت‌های گســترده، از امکانــات 
موجــود بــرای راه‌انــدازی کســب‌وکار و فعالیــت 

ــد. اقتصــادی بهــره بگیرن

وی ادامه داد: توسعه این طرح‌ها علاوه بر ایجاد 
فرصــت شــغلی بــرای مجریــان، بــه افزایــش درآمــد 
خانــوار، تقویــت قــدرت اقتصــادی خانواده‌هــای 
تحــت حمایــت و ارتقــای ظرفیــت تولیــد در مناطــق 
مختلــف اســتان کمــک می‌کنــد. همچنیــن رونــق 
ایــن فعالیت‌هــا می‌توانــد بــا ایجــاد تقاضــا بــرای 
خدمــات و فعالیت‌هــای وابســته، زمینــه اشــتغال 

غیرمســتقیم ســایر افــراد را نیــز فراهــم ســازد.

بــا  گلســتان  اســتان  امــداد  کمیتــه  مدیــرکل 
اشــاره بــه نقــش تولیــدات مددجویــان در تأمیــن 
نیازهــای غذایــی جامعــه خاطرنشــان کــرد: تولیــد 
ســالانه ۳۸۴ تــن قــارچ در قالــب ایــن طرح‌هــا، 
نشــان‌دهنده ظرفیــت قابل‌توجــه خانواده‌هــای 

تحــت حمایــت در عرصــه تولیــد اســت.

وی ، تصریــح کــرد: قــارچ به‌عنــوان یکــی از منابع 
ــه  ــد در تنوع‌بخشــی ب پروتئیــن گیاهــی، می‌توان
ســبد غذایــی خانوارهــا و تأمیــن بخشــی از نیــاز 

غذایــی اســتان نقــش داشــته باشــد.

بابائــی در پایــان تأکیــد کــرد: رویکــرد کمیتــه 
پرداخــت  صرفــاً  اشــتغال،  حــوزه  در  امــداد 
تســهیلات و ایجــاد شــغل نیســت، بلکــه حمایــت 
ارتقــای  پایــدار،  از شــکل‌گیری کســب‌وکارهای 
مهــارت مجریان، اســتفاده بهینــه از ظرفیت‌های 
محلــی و کمــک بــه افزایــش درآمــد خانواده‌هــا را 
ــداوم  ــه در صــورت ت ــد؛ مســیری ک ــال می‌کن دنب
تقویــت  بــه  می‌توانــد  مناســب،  پشــتیبانی  و 
تولیــد، توســعه اشــتغال و تحقــق توانمندســازی 

اقتصــادی مددجویــان منجــر شــود.

کســب‌وکار،  بــازار  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
تأمیــن ســوخت مســافران و خودروهــای 
غیربومی و عبوری، محور تأکید مدیرعامل 
شــرکت ملــی پخــش فرآورده‌هــای نفتــی 
ایــران در اجــرای طــرح حــذف کارت‌هــای 
اضطــراری جایگاه‌هــا و اختصــاص ســهمیه 
بنزیــن بــا نــرخ ســوم بــه کارت‌های ســوخت 

شــخصی در ۱۱ اســتان کشــور اســت.

کرامــت ویس‌کرمــی در نشســت بررســی 
حضــور  بــا  طــرح  ایــن  اجرایــی  مســائل 
مدیرعامــل  عظیمی‌فــر،  محمدصــادق 
شــرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتــی ایــران، بــر ضــرورت اتخــاذ تدابیــر 
لازم بــرای اســتمرار سوخت‌رســانی و ارائــه 
خدمــات مطلــوب بــه متقاضیــان در مناطق 

ــرد. ــد ک مشــمول تأکی

وی اظهــار کــرد: مدیــران مناطــق مشــمول 
بایــد شــرایطی فراهــم کننــد کــه اجــرای 
طــرح، دسترســی مســافران و خودروهــای 
بــا  را  ســوخت  بــه  عبــوری  و  غیربومــی 

مشــکل مواجــه نکنــد.

۱۱ استان مشمول اجرای طرح

اســتان‌های هرمــزگان، آذربایجــان غربــی، 
جنوبــی،  خراســان  شــرقی،  آذربایجــان 
رضــوی،  خراســان  شــمالی،  خراســان 
اردبیل، یزد، کردســتان، کرمان و سیســتان 
و بلوچســتان، مناطــق هــدف اجــرای طــرح 
حــذف کارت‌هــای اضطــراری جایگاه‌هــا و 
شــارژ لایــه ســوم ســهمیه روی کارت‌هــای 

ســوخت شــخصی هســتند.

پخــش  ملــی  شــرکت  مدیرعامــل 
افــزود: توجــه  ایــران  فرآورده‌هــای نفتــی 
جاده‌هــای  و  مواصلاتــی  مســیرهای  بــه 
تمهیــدات  پیش‌بینــی  و  بین‌شــهری 
بــه  سوخت‌رســانی  بــرای  موردنیــاز 
خودروهــای عبــوری بایــد در برنامــه اجرایــی 

گیــرد. قــرار  مشــمول  مناطــق 

دسترســی  تســهیل  بــر  همچنیــن  وی 
مســافران بــه جایگاه‌هــای عرضــه ســوخت 
بــا  طــرح  اجــرای  و خواســتار  کــرد  تأکیــد 
حداقــل اختــال در رونــد سوخت‌رســانی و 
بــدون ایجــاد مشــکل در ارائــه خدمــات بــه 

شــد. مصرف‌کننــدگان 

بررســی چالش‌هــای اجــرای طــرح و نحــوه 
اطلاع‌رســانی

ــن نشســت، مســائل و چالش‌هــای  در ای
ــی اجــرای طــرح در مناطــق هــدف،  احتمال
از جملــه تخصیــص ۵۰ لیتــر بنزیــن بــا نــرخ 
ســوم بــه کارت‌هــای ســوخت شــخصی، از 
طریــق ویدئوکنفرانــس بــا مدیــران مناطــق 
مشــمول بررســی شــد و راهکارهای اجرایی 
مــورد  منطقــه  هــر  بــا شــرایط  متناســب 

ــرار گرفــت. ــری ق بحــث و تصمیم‌گی

شناســایی و تعییــن جایگاه‌هــای عرضــه 
بنزیــن بــا کارت آزاد و اطلاع‌رســانی دقیــق 
و به‌موقــع دربــاره محــل ارائــه ایــن خدمــات 
نیــز از دیگــر محورهــای مــورد تأکیــد در ایــن 

نشســت بــود.

بــه  جنــگ  اقتصــادی  تبعــات  لطیفــی: 
بازارهــای جهانــی رســیده اســت؛ تجــارت 

ادامــه دارد بــا تغییــر مســیرها  ایــران 

ــا  ــازار کســب‌وکار، ب بــه گــزارش خبرنــگار ب
وجــود محدودیت‌هــای تجــاری و فشــارهای 
اقتصــادی ناشــی از حمــات نظامــی آمریکا 
و اســرائیل علیــه ایــران، جریــان واردات، 
صــادرات و ترانزیت کشــور همچنــان برقرار 
اســت و بخشــی از مبــادلات از مســیرهای 
جایگزیــن انجــام می‌شــود. ســید روح‌اللــه 
توســعه  کمیســیون  ســخنگوی  لطیفــی، 
ــه  ــا اشــاره ب ــران، ب ــه صمــت ای تجــارت خان
فعــال بــودن ظرفیت‌هــای مــرزی، ریلــی، 
جــاده‌ای و دریــای خــزر تأکیــد کــرد که تغییر 
مســیرهای انتقــال کالا، یکــی از مهم‌تریــن 
تحــولات تجــارت خارجــی کشــور در شــرایط 

کنونــی اســت.

ادامه ستون وسط...

لطیفــی همچنیــن اظهــار کــرد کــه پیامدهای اقتصــادی این بحــران به 
ــرژی، حمل‌ونقــل و  ــده و افزایــش هزینه‌هــای ان ــران محــدود نمان ای
مــواد اولیــه، بخش‌هــای مختلــف اقتصــاد جهانــی را تحــت تأثیــر قــرار 

داده اســت.

جابه‌جایــی  و  انــرژی  انتقــال  مســیرهای  در  محدودیــت  گفــت:  وی 
برخــی نهاده‌هــای راهبــردی، هزینــه حمل‌ونقــل کالا و مخــارج مرتبــط بــا 
ســوخت، مــواد غذایــی و محصــولات کشــاورزی را در کشــورهای مختلــف 
افزایــش داده اســت؛ رونــدی کــه آمریــکا و کشــورهای اروپایــی را نیــز 

تحــت تأثیــر قــرار داده اســت.

بــه گفتــه ســخنگوی کمیســیون توســعه تجــارت خانــه صمــت ایــران، آثار 
ایــن وضعیــت از بازارهــای مالــی و تولیــد صنعتــی تــا صنعــت گردشــگری 
گســترش یافتــه اســت. وی افــزود: بخشــی از پیامدهــای جنــگ تحمیلــی 
ــه اقتصــاد جهانــی و زنجیره‌هــای تجــارت، تولیــد و توزیــع  ــران ب ــه ای علی

بازمی‌گــردد کــه در شــکل‌گیری ایــن بحــران نقــش داشــته‌اند.

تغییر مسیرهای تجاری در برابر محدودیت‌ها

لطیفــی بــا اشــاره بــه فشــارهای اقتصــادی و تجــاری علیــه ایــران اظهــار 
کــرد: آمریــکا طــی چنــد دهه گذشــته تحریم‌های گســترده‌ای علیه کشــور 
اعمــال کــرده و در شــرایط کنونــی، محدودیت‌هــای اقتصــادی و تجــاری، 
فشــار بــر مبــادلات مالــی و محدودیــت دسترســی بــه تجهیــزات و فنــاوری 

را بــا محاصــره دریایــی و حملــه نظامــی همــراه کــرده اســت.

وی افــزود: تلاش‌هایــی بــرای محــدود کــردن تجــارت ایــران بــا کشــورهای 
همســایه صــورت گرفتــه، امــا ظرفیت‌های جغرافیایی و منطقه‌ای کشــور 

امــکان ادامــه مبــادلات تجــاری را فراهــم کرده اســت.

ایــن مقــام مســئول بــا اشــاره بــه موقعیــت جغرافیایــی ایــران بیــان کــرد: 
برخورداری از همســایگان متعدد، حدود ۹ هزار کیلومتر مرز و مرزهای 
زمینــی مشــترک بــا هفــت کشــور، در کنــار پیوندهــای فرهنگــی، هویتی و 
اقتصــادی بــا کشــورهای منطقــه، زمینــه مناســبی بــرای توســعه تجــارت و 

متنوع‌ســازی مســیرهای مبادلاتــی ایجــاد کــرده اســت.

وی همچنیــن گفــت: ایــران در مســیر شــرقی ـ غربــی تجــارت جهانــی 
قــرار دارد؛ مســیری کــه از گذشــته بــا عنــوان جــاده ابریشــم شــناخته 
می‌شــود و همچنــان ظرفیــت قابــل توجهــی بــرای انتقال کالا میان شــرق 
و غرب دارد. به گفته او، مســیرهای شــمالی و زمینی نیز امکان توســعه 

مبــادلات و اســتفاده از کریدورهــای جایگزیــن را فراهــم می‌کننــد.

لطیفــی در ادامــه بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای ترانزیتــی ترکیــه اظهــار 
کــرد: ایــران می‌توانــد در کنــار اســتفاده از مســیرهای زمینــی و کریــدوری 
ایــن کشــور بــه ســمت اروپــا، از ظرفیــت بنــادر ترکیــه، از جملــه مرســین 
ــار ســایر  ــز بهــره ببــرد. وی افــزود: ایــن مســیرها در کن و اســکندرون، نی

کریدورهــای منطقــه‌ای می‌تواننــد در متنوع‌ســازی راه‌هــای انتقــال کالا 
مؤثــر باشــند.

بنادر شمالی همچنان در جابه‌جایی کالا فعال‌اند

ســخنگوی کمیســیون توســعه تجــارت خانــه صمــت ایــران بــا اشــاره بــه 
تــداوم فعالیــت بنــادر شــمالی کشــور گفــت: جابه‌جایــی کالا و پهلوگیــری 
کشــتی‌ها در بنــادر امیرآبــاد، انزلــی، فریدون‌کنــار و نوشــهر ادامــه دارد و 

تجــارت خارجــی ایــران بــه مســیرهای جنوبــی محــدود نیســت.

وی افــزود: در کنــار ظرفیت‌هــای شــمالی، تجــارت از مســیرهای جنوبــی 
نیــز متوقــف نشــده اســت؛ هرچنــد محدودیت‌هــا و شــرایط بحرانــی بــر 

حجــم مبــادلات و هزینه‌هــای تجــارت اثــر می‌گذارنــد.

لطیفــی تأکیــد کــرد: تأمیــن کالاهــای اساســی، واردات نهاده‌های مــورد نیاز 
تولیــد، فعالیــت واحدهــای تولیــدی و صــادرات کالا همچنــان ادامــه دارد و 

هــر ســه حــوزه واردات، صــادرات و ترانزیــت در کشــور فعــال هســتند.

وی اظهــار کــرد: آنچــه بیــش از همــه در شــرایط فعلــی تغییــر کــرده، 
مســیرهای انتقــال کالا و شــیوه انجــام مبــادلات تجــاری اســت. بــه گفتــه 
او، مســیرهای جایگزیــن تقویــت شــده‌اند و بخشــی از ظرفیت‌هایــی 
ــد، اکنــون ســهم  ــر مــورد اســتفاده قــرار می‌گرفتن کــه پیــش از ایــن کمت

بیشــتری در جابه‌جایــی کالا دارنــد.

تهاتر و استفاده از ارزهای محلی برای تداوم مبادلات

بــا  مواجهــه  در  اقتصــادی  فعــالان  تجربــه  بــه  اشــاره  بــا  لطیفــی 
فعــالان  بازرگانــان،  تولیدکننــدگان،  گفــت:  تجــاری  محدودیت‌هــای 
اقتصــادی و دســتگاه‌های اجرایــی طــی ســال‌های گذشــته تجربه‌هــای 

بــه دســت آورده‌انــد. ایــن زمینــه  متعــددی در 

وی افــزود: توســعه تجــارت مــرزی، تهاتــر کالا، اســتفاده از پول‌هــای 
ملــی و ارزهــای محلــی و بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای قومــی و منطقــه‌ای، 
از جملــه راهکارهایــی هســتند کــه بــه تــداوم مبــادلات تجــاری کشــور 

کمــک می‌کننــد.

ســخنگوی کمیســیون توســعه تجــارت خانه صمــت ایــران در گفت‌وگو 
بــا ایرنــا، بــا تفکیــک میــان افزایــش قیمت‌هــا و کمبــود کالا، اظهــار کرد: 
در شــرایط بحرانــی ممکــن اســت قیمت‌هــا و هزینه‌هــای مبادلاتــی 
ــا  ــای توقــف تجــارت ی ــه معن ــد، امــا ایــن مســئله لزومــاً ب افزایــش یاب

کمبــود کالا نیســت.

وی تأکیــد کــرد: تأمیــن اقــام اساســی و نهاده‌هــای مرتبــط بــا تولیــد 
همچنــان در جریــان اســت و تجــارت کشــور بــا اتــکا بــه مســیرهای موجود 

و جایگزیــن ادامــه دارد./ ایرنــا

تأکید بر تأمین سوخت خودروهای عبوری در ۱۱ استان مشمول؛

 حذف کارت آزاد جایگاه‌ها
شروع گزارش
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وقتی نیازهای عاطفی کودک به شکل قابل پیش‌بینی و همراه با محبت پاسخ داده می‌شود، او کم‌کم یاد می‌گیرد که دنیا جای امنی است و می‌تواند به دیگران اعتماد کند.44
امــا ســبک دلبســتگی فقــط بــه دوران نــوزادی محــدود نمی‌شــود و یــک برچســب همیشــگی نیســت. رابطه‌هــای امــن، حضــور آگاهانــه والدیــن و تجربه‌هــای مثبت می‌توانند بــه کودک 

کمک کنند احســاس امنیت بیشــتری در روابطش داشــته باشــد.
�� فرزند شما هنگام ناراحتی چطور به شما نزدیک می‌شود؟

�� بعد از جدایی‌های کوتاه چه واکنشی نشان می‌دهد؟
�� آیا به راحتی از شما کمک می‌خواهد؟

پاسخ این سؤال‌ها می‌تواند سرنخ‌هایی درباره سبک دلبستگی او به ما بدهد.

دلبستگی یعنی شیوه‌ای
 که کودک یاد می‌گیرد در رابطه 

با دیگران احساس امنیت کند 

ــا وجــود  ــورد در خراســان شــمالی ب ــی بجن نمایشــگاه بین‌الملل
تبدیــل  بــرای  همچنــان  لازم،  زیرســاخت‌های  از  برخــورداری 
شــدن بــه بســتری موثــر در توســعه بــازار، رونــق تولیــد و جــذب 
ــه  ــا ب ــاز شــدن آنه ــه ب ــی روبه‌روســت ک ــا گره‌های ســرمایه‌گذار ب
برنامه‌ریــزی هدفمنــد و پیونــد بیشــتر بــا نیازهــای اقتصــادی 

خراســان شــمالی نیــاز دارد.

توســعه اقتصادی خراســان شــمالی تنها به ایجاد زیرســاخت‌های 
تــازه و اجــرای طرح‌هــای جدیــد وابســته نیســت؛ بخشــی از ایــن 
مســیر از اســتفاده موثــر از ظرفیت‌هایــی می‌گــذرد کــه پیشــتر 
ایجــاد شــده‌اند امــا بــرای دســتیابی بــه بــازده اقتصــادی بیشــتر بــه 

برنامه‌ریــزی و بهره‌بــرداری هدفمنــد نیــاز دارنــد.

نمایشــگاه بیــن‌ المللــی خراســان شــمالی یکــی از ایــن ظرفیــت‌ 
معرفــی  بــرای  محلــی  می‌توانــد  کــه  مجموعــه‌ای  هاســت؛ 
توانمندی‌هــای صنعتــی، معدنــی و کشــاورزی اســتان، بازاریابــی 
محصــولات، برقــراری ارتبــاط میــان تولیدکننــدگان و خریــداران و 

معرفــی فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری باشــد.

بــا ایــن حــال، موفقیــت یــک نمایشــگاه تنهــا بــا تعــداد غرفه‌هــا، 
شــمار بازدیدکنندگان یا تعداد رویدادهای برگزارشــده ســنجیده 
نمی‌شــود. آنچه به یک نمایشــگاه ارزش اقتصادی می‌ بخشــد، 
ــداران  ــازار، حضــور خری ــا نیازهــای واقعــی ب ــاط آن ب ــزان ارتب می
حرفــه‌ای، مشــارکت فعــالان اقتصــادی و تبدیــل مذاکــرات بــه 

همکاری‌هــای تجــاری و ســرمایه‌گذاری اســت.

از ایــن منظــر پنــج گــره مهــم پیــش روی رونــق نمایشــگاه بیــن‌ 
المللــی خراســان شــمالی را می‌تــوان در شــناخت بــازار هــدف، 
مدیریــت و برنامه‌ریــزی تخصصــی، تامیــن مالــی و مشــارکت 
بخــش خصوصــی، جــذب ســرمایه‌گذار و ارزیابــی دســتاوردهای 

اقتصــادی جســت‌وجو کــرد.

گره نخست؛ فاصله نمایشگاه با بازارهای هدف
یکــی از مهم‌تریــن پیش‌نیازهــای موفقیت نمایشــگاه، شــناخت 
ــه  ــد ب ــازار و دعــوت از مخاطبانــی اســت کــه حضــور آنهــا بتوان ب
ــروش و شــکل‌گیری ارتباطــات تجــاری منجــر شــود.  توســعه ف
برگــزاری نمایشــگاه بــدون شناســایی خریــداران بالقــوه و تعییــن 
هــدف اقتصــادی مشــخص، ممکــن اســت بــه عرضــه چنــدروزه 
میــان  پایــدار  ارتباطــی  نتوانــد  و  بمانــد  محــدود  محصــولات 

تولیدکننــده و بــازار ایجــاد کنــد.

این مســئله برای خراســان شــمالی اهمیت بیشــتری دارد؛ زیرا 
اســتان در بخش‌هــای مختلــف اقتصــادی از جملــه کشــاورزی، 
صنایــع غذایــی، معــدن، صنایــع تولیــدی، فــرش و صنایع دســتی 
ظرفیت‌هایــی دارد کــه هرکــدام بــه بازارهــای هــدف و مخاطبــان 

تخصصــی متفاوتــی نیازمندند.

بــرای نمونــه، نمایشــگاه محصــولات کشــاورزی زمانــی می‌توانــد 
بــه توســعه بــازار کمــک کنــد کــه عــاوه بــر تولیدکننــدگان، 
شــرکت‌های بســته‌بندی، توزیع‌کننــدگان، خریــداران عمــده و 
فعالان زنجیره تامین نیز در آن حضور داشــته باشــند. در حوزه 
صنعــت و معــدن نیــز حضــور شــرکت‌های تامیــن‌ کننــده مــواد 
اولیــه، خریــداران صنعتــی و ســرمایه‌گذاران می‌توانــد زمینــه 

همکاری‌هــای اقتصــادی را فراهــم کنــد.

حرکــت  نمایشــگاه،  رونــق  بــرای  گام  نخســتین  بنابرایــن، 
نمایشــگاه‌های  ســمت  بــه  عمومــی  رویدادهــای  برگــزاری  از 
ــا مزیت‌هــای اقتصــادی اســتان اســت.  تخصصــی و متناســب ب
تهیــه فهرســت خریــداران بالقــوه، شناســایی بازارهــای خــارج 
از اســتان، دعــوت از هیــات‌ هــای تجــاری و برنامــه‌ ریــزی بــرای 
نشســت‌ هــای رودررو میــان عرضــه‌ کننــدگان و متقاضیــان، 
می‌توانــد بــه افزایــش اثربخشــی ایــن رویدادهــا کمــک کنــد.

در ایــن چارچــوب، تقویــم نمایشــگاهی بایــد تابــع نیازهــای 
ــردن  ــر ک ــا هــدف پ ــا ب ــه اینکــه صرف اقتصــادی اســتان باشــد، ن

برنامــه ســالانه مجموعــه تنظیــم شــود.

گره دوم؛ ضرورت مدیریت حرفه‌ای و برنامه‌ریزی منسجم

برگــزاری نمایشــگاه موفــق بــه برنامه‌ریــزی پیــش از رویــداد، 
مدیریــت اجرایــی در زمــان برگــزاری و پیگیــری فعالیت‌هــا پــس 
از پایــان آن نیــاز دارد. نبــود هماهنگــی میــان برگزارکننــدگان، 
بنگاه‌هــای  و  اقتصــادی  تشــکل‌های  اجرایــی،  دســتگاه‌های 
نمایشــگاه  ظرفیــت  شــود  موجــب  می‌توانــد  مشــارکت‌کننده 

به‌طــور کامــل مــورد اســتفاده قــرار نگیــرد.

یکــی از الزامــات رفــع ایــن گــره، تدویــن تقویــم نمایشــگاهی 
منســجم و تعییــن اهــداف مشــخص بــرای هــر رویــداد اســت. 
پیــش از برگــزاری نمایشــگاه بایــد روشــن باشــد کــه هــدف اصلــی 
آن توســعه فروش محصولات، معرفی توانمندی‌های تولیدی، 

ایجــاد ارتباطــات تجــاری یــا جــذب ســرمایه‌گذار اســت. 
تعیین این هدف، هم در انتخاب مشارکت‌کنندگان و 
هــم در طراحــی برنامه‌هــای جانبــی نقش تعیین‌کننده 

دارد.

مرحلــه  از  بایــد  همچنیــن  نمایشــگاه  مدیریــت 
بــرای جــذب مخاطبــان  و  بــرود  فراتــر  اطلاع‌رســانی 
تخصصــی، ارتبــاط بــا شــرکت‌های مرتبــط و معرفــی 
باشــد. حضــور  داشــته  برنامــه  اســتان  ظرفیت‌هــای 
دیده‌شــدن  بــه  می‌توانــد  عمومــی  بازدیدکننــده 
محصــولات کمــک کنــد، امــا بــرای توســعه تجــارت، 
حضــور خریــداران حرفــه‌ای و فعــالان زنجیره‌های تولید 

دارد. بیشــتری  اهمیــت 

تخصصــی  رویدادهــای  برگــزاری  دیگــر،  ســوی  از 
متولــی  دســتگاه‌های  بــا  نیازمنــد همــکاری مســتمر 
صنعــت، معــدن، کشــاورزی و تجارت اســت تا موضوع 
ــر اســاس نیازهــای واقعــی بخش‌هــای  نمایشــگاه‌ها ب

اقتصــادی انتخــاب شــود.

در نتیجــه، یکــی از گره‌هــای مهم نمایشــگاه بین‌المللی 
خراســان شــمالی، ضــرورت حرکــت بــه ســمت مدیریــت 
مبتنــی بــر هــدف و نتیجــه اســت؛ رویکــردی کــه در آن 
هــر رویــداد بــا برنامــه مشــخص آغــاز شــود و بــا ارزیابــی 

عملکــرد بــه پایــان برســد.

بخــش  مشــارکت  و  حضــور  هزینــه  ســوم؛  گــره 
صــی خصو

تولیدکننــدگان،  مســتمر  حضــور  بــدون  نمایشــگاهی  فعالیــت 
صادرکننــدگان، بازرگانــان و تشــکل‌های اقتصــادی نمی‌توانــد بــه 
نتایــج مــورد انتظــار برســد. با این حال، مشــارکت در نمایشــگاه برای 
بنگاه‌هــا هزینه‌هایــی ماننــد اجــاره غرفــه، حمل‌ونقــل، آماده‌ســازی 

محصــولات، تبلیغــات و تامیــن نیــروی انســانی بــه همــراه دارد.

احتمالــی حضــور  بــا منافــع  ایــن هزینه‌هــا  کــه  در صورتــی 
در نمایشــگاه تناســب نداشــته باشــد، انگیــزه بنگاه‌هــا بــرای 
شــرکت در رویدادهــای بعــدی کاهــش می‌یابــد. ایــن مســئله 
بــرای واحدهــای کوچــک و متوســط کــه ممکــن اســت منابــع 
محدودتــری بــرای بازاریابــی و حضــور در بازارهــای جدیــد داشــته 

باشــند، اهمیــت بیشــتری دارد.

بــه  توجــه  بــر  عــاوه  بایــد  نمایشــگاه  مدیریــت  رو،  ایــن  از 
هزینه‌هــای اجرایــی، زمینــه حضــور موثرتــر بنگاه‌هــای اقتصــادی 
بخــش  تشــکل‌های  ظرفیــت  از  اســتفاده  کنــد.  فراهــم  را 
خصوصــی، طراحــی بســته‌های مشــارکت متناســب بــا تــوان 
بنگاه‌هــا، حمایــت هدفمنــد از حضــور تولیدکننــدگان و فراهــم 
کــردن امــکان مذاکــره بــا خریــداران، از جملــه اقداماتی اســت که 

می‌توانــد جذابیــت اقتصــادی نمایشــگاه را افزایــش دهــد.

در ایــن میــان، نقــش بخــش خصوصــی نبایــد بــه اجــاره غرفــه 
تشــکل‌های  و  تولیدکننــدگان  شــود.  محــدود  کالا  عرضــه  و 
تخصصــی بایــد در انتخــاب موضــوع نمایشــگاه، تعییــن بــازار 
هــدف و ارزیابــی نتایــج نیز مشــارکت داشــته باشــند تــا برنامه‌ها 

ــازار شــکل بگیــرد. ــر اســاس تقاضــای واقعــی ب ب

ــر  ــز ب مدیــرکل صنعــت، معــدن و تجــارت خراســان شــمالی نی
نمایشــگاه، دســتگاه‌های  میــان مدیریــت  اهمیــت همــکاری 
اجرایــی، تشــکل‌های بخــش خصوصــی و فعــالان اقتصــادی 

تاکیــد کــرده اســت.

مهــدی کرامتــی در گفت‌وگــو بــا خبرنــگار ایرنــا اظهــار کــرد: 
نمایشــگاه بین‌المللــی خراســان شــمالی ظرفیتــی اســت کــه 
می‌توانــد نقشــی فراتــر از برگــزاری رویدادهــای مقطعــی داشــته 
باشــد و بــه بســتری بــرای معرفــی توانمندی‌هــای اقتصــادی 
میــان  ارتبــاط  تقویــت  و  محصــولات  بــازار  توســعه  اســتان، 

تولیدکننــدگان و خریــداران تبدیــل شــود.

وی بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای اســتان در بخش‌هــای صنعــت، 
معــدن، کشــاورزی و تجــارت افــزود: اســتفاده از ایــن مزیت‌هــا 
نیازمنــد آن اســت کــه زیرســاخت‌های موجــود بــر اســاس نیــاز 

واقعــی اقتصــاد اســتان بــه کار گرفتــه شــود.

ایــن دیــدگاه بــر ضــرورت ایجاد ارتبــاط موثر میان برگزارکنندگان 
و فعــالان اقتصــادی تاکیــد دارد؛ ارتباطــی کــه می‌توانــد هــم بــه 
انتخــاب موضوعــات مناســب‌تر بــرای نمایشــگاه‌ها کمــک کنــد و 

هــم زمینــه مشــارکت بیشــتر بنگاه‌هــا را فراهــم آورد.

گره چهارم؛ فاصله نمایشگاه تا جذب سرمایه‌گذار
کارکرد اقتصادی نمایشگاه تنها به فروش مستقیم محصولات 

محــدود نمی‌شــود. معرفــی فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری و ایجــاد 
ارتبــاط میــان صاحبــان طرح‌هــا و ســرمایه‌گذاران نیــز می‌توانــد 
از ماموریت‌هــای مهــم ایــن مجموعــه باشــد؛ ظرفیتــی کــه در 
صــورت برنامه‌ریــزی مناســب، امــکان بهره‌بــرداری بیشــتری از 

آن وجــود دارد.

ســرمایه‌گذار بــرای ورود بــه یــک طــرح اقتصــادی بــه اطلاعــات 
روشــن دربــاره بــازار، زیرســاخت‌ها، مــواد اولیــه، هزینه‌هــای 
اجــرا، الزامــات قانونــی و چشــم‌انداز فعالیت نیــاز دارد. بنابراین، 
معرفــی یــک فرصــت ســرمایه‌گذاری در قالــب بروشــور یــا نصــب 
اطلاعــات در غرفــه، به‌تنهایی برای جلب مشــارکت ســرمایه‌گذار 

کافی نیســت.

بــرای رفــع ایــن گــره، لازم اســت فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری 
اســتان پیــش از برگــزاری نمایشــگاه شناســایی و اطلاعــات فنــی 
و اقتصــادی آنهــا آمــاده شــود. حضــور دســتگاه‌های مســوول، 
بخــش  فعــالان  و  اقتصــادی  مشــاوران  طرح‌هــا،  صاحبــان 
خصوصــی در کنــار ســرمایه‌گذاران بالقــوه نیــز می‌توانــد زمینــه 

بررســی دقیق‌تــر طرح‌هــا را فراهــم کنــد.

توســعه  هــای  برنامــه‌  و  نمایشــگاه  میــان  بایــد  همچنیــن 
ــه  ــا ک ــن معن ــه ای ــرار شــود؛ ب ــاط برق ســرمایه‌گذاری اســتان ارتب
فرصت‌هــای معرفی‌شــده در نمایشــگاه پــس از پایــان رویــداد 
نیــز پیگیــری شــوند و ارتبــاط میــان ســرمایه‌گذار و متولــی طــرح 

ــد. ــدا کن ادامــه پی

در حوزه صادرات نیز نمایشــگاه می‌تواند بســتری برای معرفی 
محصــولات اســتان بــه بازارهــای جدیــد باشــد، امــا تحقــق ایــن 
هدف به شناســایی مشــتریان خارجی، توجه به اســتانداردهای 
ــن مســتمر محصــول و فراهــم شــدن  ــوان تامی ــازار مقصــد، ت ب

مقدمــات مذاکــرات تجــاری نیــاز دارد.

بــر ایــن اســاس، موفقیــت نمایشــگاه در حــوزه ســرمایه‌ گــذاری 
و صــادرات بــه تعــداد فرصت‌هــای معرفی‌شــده محــدود نیســت، 
بلکــه بایــد مشــخص شــود چــه تعــداد از ایــن فرصت‌هــا بــه 
مذاکــره جــدی، بررســی کارشناســی، قــرارداد یــا اجــرای طــرح 

منجــر شــده‌اند.

گره پنجم؛ نبود معیارهای روشن برای سنجش دستاوردها

یکــی از مســائل مهــم در ارزیابــی عملکــرد نمایشــگاه، تفــاوت 
میــان شــاخص‌های برگزاری و شــاخص‌های اثرگــذاری اقتصادی 
اســت. تعــداد رویدادهــا، غرفه‌هــا و بازدیدکننــدگان، اطلاعاتــی 
ــاره میــزان فعالیــت مجموعــه ارائــه می‌کنــد، امــا به‌تنهایــی  درب
نشــان نمی‌دهــد کــه نمایشــگاه چــه ســهمی در توســعه بــازار و 

افزایــش فرصت‌هــای اقتصــادی اســتان داشــته اســت.

بــرای ســنجش دقیق‌تــر عملکــرد، بایــد شــاخص‌هایی ماننــد 
ــداران حرفــه‌ای،  تعــداد بنگاه‌هــای مشــارکت‌کننده، شــمار خری
میــزان مذاکــرات تجــاری، ســفارش‌های ثبت‌شــده، قراردادهــای 
فرصت‌هــای  و  ایجادشــده  جدیــد  بازارهــای  منعقدشــده، 

ســرمایه‌گذاری پیگیری‌شــده نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد.
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت خراســان شــمالی با تاکید بر 

ضــرورت برنامه‌ریــزی هدفمنــد بــرای فعالیت‌هــای نمایشــگاهی 
اظهــار کــرد: برخــورداری از فضــای نمایشــگاهی به‌تنهایــی نشــانه 
نمایشــگاه‌های  منســجم  تقویــم  وجــود  و  نیســت  موفقیــت 
تخصصــی، شناســایی بازارهــای هدف، مشــارکت تولیدکنندگان 
و بازرگانــان و معرفــی فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری اهمیــت دارد.

کرامتــی همچنیــن تدویــن برنامــه عملیاتــی، تعییــن اهــداف 
کمــی و کیفــی، زمان‌بنــدی رویدادهــای تخصصــی و ارائــه گزارش 
ــه اســتفاده  ــد زمین ــی دانســت کــه می‌توان عملکــرد را از اقدامات
موثرتــر از ظرفیــت نمایشــگاه بین‌المللــی بجنــورد را فراهــم کنــد.

بــرای هــر  کــه  اســت  رویکــردی مســتلزم آن  اجــرای چنیــن 
نمایشــگاه، اهــداف قابــل اندازه‌گیــری تعییــن شــود و پــس از 
پایان رویداد، میزان تحقق آنها مورد بررســی قرار گیرد. انتشــار 
گــزارش عملکــرد نیــز امــکان مقایســه نمایشــگاه‌های مختلــف و 

شناســایی رویدادهــای اثربخش‌تــر را فراهــم می‌کنــد.

در ایــن صــورت، تصمیم‌گیــری دربــاره ادامــه، اصــاح یــا توســعه 
هــر رویــداد بــر اســاس اطلاعــات و نتایــج واقعــی انجــام می‌شــود 
و منابــع مالــی و اجرایــی بــه ســمت برنامه‌هایــی هدایــت خواهــد 

شــد کــه بــازده اقتصــادی بیشــتری دارند.

از زیرساخت تا نتیجه اقتصادی

نمایشــگاه بین‌المللــی خراســان شــمالی بــرای تبدیــل شــدن بــه 
ــا  ــگاه صرف ــد از ن ــق اقتصــادی اســتان، بای یکــی از ابزارهــای رون
اجرایــی بــه فعالیت‌هــای نمایشــگاهی فاصلــه بگیــرد و پیونــد 
ــد. ــد و ســرمایه‌گذاری را تقویــت کن ــازار، تولی ــان زیرســاخت، ب می

شــناخت بازارهــای هــدف، مدیریــت حرفــه‌ای، کاهــش موانــع 
ــر فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری و  ــی موث مشــارکت بنگاه‌هــا، معرف
ســنجش نتایج اقتصادی، پنج محور مهمی هســتند که می‌توانند 

مســیر بهره‌بــرداری بهتــر از ایــن مجموعــه را همــوار کننــد.

در ایــن میــان، افزایــش تعــداد نمایشــگاه‌ها لزومــا بــه معنــای 
افزایــش اثرگــذاری اقتصــادی نیســت. گاهــی برگــزاری تعــداد 
کمتــری رویــداد تخصصــی بــا حضــور خریــداران واقعــی و برنامــه 
مشــخص بــرای پیگیــری مذاکــرات، می‌توانــد دســتاورد بیشــتری 

از مجموعــه‌ای از نمایشــگاه‌های پراکنــده داشــته باشــد.

بــرای توســعه اقتصــادی، در کنــار جــذب  خراســان شــمالی 
بهــره‌وری  افزایــش  بــه  جدیــد،  طرح‌هــای  اجــرای  و  منابــع 
ســرمایه‌گذاری‌های پیشــین نیز نیاز دارد. نمایشــگاه بین‌المللی 
برنامه‌ریــزی  بــا  کــه  از همیــن ظرفیت‌هاســت  یکــی  بجنــورد 
ســهم  می‌توانــد  اقتصــادی  فعــالان  مشــارکت  و  هدفمنــد 
بیشــتری در توســعه بازار محصولات، گســترش تجارت و جذب 

ســرمایه‌گذار ایفــا کنــد.

در نهایــت، معیــار رونــق نمایشــگاه نــه فقــط شــمار غرفه‌هــای 
برپاشــده و روزهــای فعالیــت، بلکــه بــازاری اســت کــه بــرای 
تولیدکننــدگان ایجــاد می‌شــود، ارتبــاط تجــاری‌ کــه اســتمرار 
می‌یابــد و ســرمایه‌گذاری‌ای کــه از مرحلــه معرفــی بــه مرحلــه 

اجــرا می‌رســد./ ایرنــا

گره کور نمایشگاه خراسان شمالی؛

فاصله زیرساخت تا رونق اقتصادی
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55 یکــم مــرداد 1348، در روســتای کــوه گل از توابــع شهرســتان مینودشــت بــه دنیــا آمــد. پــدرش حســین، کشــاورز بــود و ‏مــادرش خــان بــی 
بــی نــام داشــت. خوانــدن و نوشــتن نمــی دانســت. او نیــز کشــاورز بــود. ســال 1366 ازدواج کــرد و ‏صاحــب یــک پســر و یــک دختــر شــد. بــه 
عنــوان ســرباز ارتــش در جبهــه حضــور یافــت. ســی و یکــم تیــر 1367، در ‏ســومار توســط نیروهــای عراقــی به شــهادت رســید. پیکــر وی مدتی 
در منطقــه بــر جــا مانــد وســی و یکــم مــرداد همــان ‏ســال، پــس از تفحــص در گلــزار شــهدای امامــزاده روســتای ســاورکلاته تابعــه شهرســتان 

علــی آبــاد کتــول بــه خــاک ‏ســپرده شــد.‏

زندگینامه شهید
 قربان جهان تیغ

شروع گزارش

اگــر چــه مناطــق آزاد بــه عنــوان یکــی از مهــم 
ثــروت  خلــق  و  اقتصــادی  تریــن شــاخصه‌های 
توســعه‌ای  اهــداف  پیشــبرد  در  مهمــی  نقــش 
بــه مناطــق آزاد  انــد امــا توجــه  کشــور داشــته 
شــمای کشــور و بخصــوص اینچــه برون بــه عنوان 
یکــی از کریدورهــای امــن کشــور در زمــان جنــگ 
40 روزه نــگاه مســئولان را بــرای تــو اســت امــا 
ــه مناطــق آزاد در اســتان‌های شــمالی از  توجــه ب
جملــه اینجــه بــرون در زمــان جنــگ نــگاه مدیــران 
بــالا دســتی را بــه ایــن منطقــه در ســطح گســترده 

تــری تغییــر داد.

در  اقتصــادی:  ســرویس  کار–  و  کســب  بــازار 
حالــی کــه تجــاوز آمریــکا و رژیــم صهیونیســتی 
به‌ویــژه در مناطــق جنوبــی کشــور زیرســاخت‌ها 
را تهدیــد کــرده، صــادرات کالاهــای اساســی از 
جنــوب بــه شــمال کشــور همچنــان ادامــه داشــت 
و اســتان‌هایی ماننــد گلســتان بــه عنــوان مقصــد 
ایــن کالاهــا، نقــش مهمــی در حفــظ تعــادل بــازار 

ایفــا می‌کــرد.

جنــگ ۴۰ روزه و ناامنــی در مســیرهای جنوبــی 
و محدودیت‌هــای بنــادر، فرصــت جدیــدی بــرای 
توســعه کریدورهــای امــن شــمال-جنوب ایجــاد 
کــرده اســت و اینچــه بــرون دروازه بســیاری از 
ــر  ــون کمت ــا کن ــه ت فرصــت هــای اقتصــادی را ک
مــورد توجــه قــرار می‌گرفــت را به روی مســئولان 

بــاز کــرد.

منطقــه آزاد تجــاری اینچــه بــرون بــه عنــوان یکــی 
از مناطــق مهــم اقتصــادی اگــر چــه دیــر زمانــی 
اســت کــه خــاک نامهربانــی در دولت‌هــای قبلــی 
بــر آن پاشــیده شــده بــود امــا در دولــت چهاردهــم 
و بــا هیــات مدیــره جدیــد و همراهــی مدیــران 
اقتصــادی اســتان و بخــش خصوصــی در طــول 
توســعه  در  رشــد  چشــمگیری  اخیــر  دو ســال 

ــدا کــرد. زیرســاختی پی

مهم‌تریــن  دارابــودن  بــا  تجــاری  منطقــه  ایــن 
کریدور تجاری کشــوری و جهانی که شــمال کشــور 
را به جنوب ، آســیای میانه و چین متصل می‌کند 
یکــی از مناطــق اســتراتژیک نقــل و انتقــال کالا در 

کشــور شــناخته شــده اســت.

اگــر چــه ســال‌ها اســت دســت‌هایی در ســایه 
مصوبه احداث ریلی این کریدور را  به بهانه‌های 
واهــی بــه تعویــق انداخته اســت، اما پیگیری‌های 
ــران  ــگاه مدی ــا ن مــداوم در اســتان موجــب شــد ت
بالادســتی و اســتفاده از ظرفیت‌هــای بالقــوه ایــن 
منطقــه بخصــوص در زمانــی کــه بنــادر جنوبــی 
ایــران بــه دلیــل جنــگ امــکان نقل و انتقــال کالا را 
نداشــتند، تغییــر کنــد اما همچنــان نیازمند عزمی 

راســخ بــرای اجــرای پــروژه ریلــی اســت.

از ســوی دیگــر حمایــت و ورود بخــش خصوصــی 
در  ایــن منطقــه حتــی  در  بــرای ســرمایه ‌ذاری 
قضایــی  دســتگاه  حمایت‌هــای  و  ریلــی  پــروژه 
اســتان بــرای صــدور ســند کــه بــه نوعــی بــرای 
ســرمایه گــذاران بســیار مهــم تلقــی می‌شــد، ایــن 
امــکان را فراهــم آورد تــا برخــی از ســرمایه‌گذارن 
بــا ثبــت شــرکت در ایــن منطقــه علاقمنــد بــه 

. ارزی در آن شــوند  ســرمایه‌گذاری 

شــدن  اجرایــی  بــرای  پیگیــری  و  زنــی  کلنــگ 
کــردن  مشــخص  و  گلســتان  ریلــی  پروژه‌هــای 
ردیــف بودجــه بــرای آن، کــم کاری دولت‌هــای 
و  قبــل، تحریم‌هــا، مشــکلات مالــی دولت‌هــا 
نبــود فاینانــس خارجــی از جملــه وعــده مســوولان 
رده‌هــای مختلــف دولــت گذشــته در ســال‌های 
قبــل بــرای اجرایــی شــدن ۲ خــط ریلــی گــرگان – 
گنبــد – بجنــورد – مشــهد و اینچــه بــرون – گنبــد 

– آزادشــهر و شــاهرود عنــوان شــده اســت

اتفاقــی کــه در ۲۵ ســال گذشــته رخ نــداد و 
حــالا در دو ســال اخیــر بــا اجــرای طرح‌هــای 
ایــن منطقــه، صــدور ســند  زیــر ســاختی در 
بــرای مالــکان و ســرمایه گــذاران و همچنیــن 
بالادســتی  مســئولان  مکــرر  بازدیدهــای 
اتفــاق  منطقــه،  ایــن  از  کشــور  اقتصــادی 

زد. رقــم  آن  بــرای  را  دیگــری  خوشــایند 

ســال گذشــته بازدیــد هیــات ترکمنســتانی از 
ایــن منطقــه و اجــرای طرح‌هــای زیرســاختی 
و رفاهــی در آن موجــب شــد تــا ایــن کشــور 
نــگاه متفاوت‌تــری بــه ارتباطــات اقتصــادی بــا 
گلســتان و ایــران  از ایــن منطقــه داشــته باشــد، 
بــه گونــه‌ای کــه نخســتین نمایشــگاه تجــاری 
و تولیــدی ترکمنســتان بــرای نخســتین بــار در 

گلســتان برگــزار شــد.

ادامه ستون وسط...

شمار واحدهای نمونه استاندارد 
خراسان‌شمالی هفت برابر شد

گفــت:  خراسان‌شــمالی  اســتاندارد  مدیــرکل 
شــمار واحدهــای نمونــه ملــی و اســتانی ایــن 
اســتان از یــک واحــد در ســال گذشــته بــه هفــت 
واحــد در ســال جــاری افزایــش یافتــه کــه بیانگــر 
رشــد فعالیت‌هــای تولیــدی و ارتقــای کیفیت در 

بخش‌هــای مختلــف اســت.

ســیدمهدی حســینی در آییــن بزرگداشــت روز 
اســتاندارد اظهــار کــرد: تقویــت زیرســاخت‌های 
آزمایشگاهی از اولویت‌های این اداره کل است 
و در همیــن راســتا آزمایشــگاه مرجــع اســتاندارد 
اســتان بــا اعتبــار ۱۰۰ میلیــارد ریــال برای تجهیز، 

در آینــده نزدیــک راه‌انــدازی می‌شــود.

وی افــزود: بــا بهره‌بــرداری از ایــن آزمایشــگاه، 
داخــل  در  فــرآورده  آزمــون ۱۰  انجــام  امــکان 
اســتان فراهــم خواهــد شــد کــه بخشــی از آن 
بــه محصــولات صنعــت ســاختمان از جملــه 

ســیمان، شــن و ماســه اختصــاص دارد.

مدیــرکل اســتاندارد خراسان‌شــمالی بــا بیــان 
بــه  آزمایشــگاهی  تجهیــزات  توســعه  اینکــه 
افزایــش تــوان نظارتــی کمــک می‌کنــد، گفــت: 
راه‌انــدازی ایــن مرکــز همچنیــن نیــاز بــه ارســال 
از  خــارج  بــه  آزمــون  انجــام  بــرای  نمونه‌هــا 

کاهــش می‌دهــد. را  اســتان 

حســینی از رشــد ۲۵ درصــدی نیــروی انســانی 
ایــن اداره کل در یــک ســال گذشــته خبــر داد 
و افــزود: در ایــن مــدت ۱۰ نیــرو بــه مجموعــه 
اســتاندارد اســتان اضافــه شــده اســت تــا زمینــه 
ــه خدمــات گســترده‌تر و تقویــت نظارت‌هــا  ارائ

فراهــم شــود.

محدودیــت  و  انســانی  نیــروی  کمبــود  وی 
زیرســاخت‌های آزمایشــگاهی را از مهم‌تریــن 
کــرد  عنــوان  اســتان  اســتاندارد  چالش‌هــای 
و گفــت: ایــن مجموعــه بــا وجــود گســتردگی 
ماموریت‌هــای نظارتــی و نقــش آن در حــوزه 
ایمنــی و ســامت، اکنــون بــا حــدود ۴۰ نیــروی 

می‌کنــد. فعالیــت  انســانی 

دفتــر  دومیــن  راه‌انــدازی  از  همچنیــن  وی 
اســتاندارد اســتان در شهرســتان شــیروان خبــر 
متناظــر  فنــی  کمیتــه  حــوزه  افــزود: ۲  و  داد 
بین‌المللــی )TC( در اســتان راه‌انــدازی شــده و 
فعال‌ســازی یــک حــوزه دیگــر نیــز در دســتور کار 

قــرار دارد.

مدیرکل اســتاندارد خراسان‌شــمالی ادامه داد: 
مجــوز ایجــاد پژوهشــگاه منطقــه‌ای اســتاندارد 
در اســتان نیــز اخــذ شــده اســت و ایــن مجموعــه 

در آینــده راه‌انــدازی خواهــد شــد.

حســینی بــا اشــاره بــه فعالیت‌هــای تدویــن 
اســتانداردهای ملــی گفــت: اکنــون تدویــن ۱۱ 
اســتاندارد ملــی در ســطح اســتان در دســت 

انجــام اســت.

استاندارد باید موتور محرک صادرات باشد

رییــس اتــاق بازرگانــی خراسان‌شــمالی نیــز در 
ایــن آییــن گفــت: به‌روزرســانی اســتانداردهای 
داخلــی متناســب بــا معیارهــای جهانــی، زمینــه 
حضــور بیشــتر کالاهــای ایرانــی در بازارهــای 
بایــد  اســتاندارد  و  می‌کنــد  فراهــم  را  هــدف 
موتــور محــرک صــادرات باشــد، نــه مانعی پیش 

روی تولیدکننــده.

عبــاس کاظمــی اظهــار کــرد: بــرای موفقیــت 
کشــورهای  به‌ویــژه  بین‌المللــی  بازارهــای  در 
همســایه و اوراســیا، تولیدکننــدگان بایــد بــه 
دسترســی  بازارهــا  ایــن  روز  اســتانداردهای 

باشــند. داشــته 

وی افــزود: شناســایی اســتانداردهای روســیه 
و کشــورهای آســیای میانــه و آمــوزش آن بــه 
انــدک،  هزینــه  بــا  می‌توانــد  تولیدکننــدگان 
زمینــه دســتیابی بــه بازارهــای بــزرگ صادراتــی را 

ــد. فراهــم کن

خراسان‌شــمالی  بازرگانــی  اتــاق  رییــس 
از  اســتفاده  فرهنــگ  تقویــت  بــر  همچنیــن 
گفــت:  و  کــرد  تاکیــد  اســتاندارد  کالاهــای 
ارزان،  و  غیراســتاندارد  کالاهــای  از  اســتقبال 
قــدرت رقابــت تولیدکننــدگان متعهد به کیفیت 

ایرنــا می‌دهــد./  کاهــش  را  اســتاندارد  و 

عــدم تامیــن مالــی دولــت بــه رغــم وجــود مصوبــات متعــدد بــرای توســعه 
کریــدور تجــاری ریلــی در ایــن منطقــه موجــب شــد تــا امــروز امــکان بهــره 
بــرداری تجــاری ریلــی از اینچــه بــرون در زمانــی کــه کشــور بــه آن احتیــاج 

مبــرم داشــت اتفــاق نیفتــد.

کریدوری برای یک کشور

کریــدور مهــم و اســتراتژیک شــمال بــه جنــوب در شــاخه شــرقی دریــای خزر 
از اینچــه بــرون مــی گــذرد کــه تحــولات اخیــر سیاســی و امنیتــی اهمیــت ایــن 
مســیر را دو چنــدان مــی کنــد. ایــن کریــدور قابلیــت حمــل پیوســته ریلــی 
بــا کوتــاه تریــن مســیر دسترســی و صرفــه اقتصــادی بــه کشــور روســیه، 
قزاقســتان و ترکمنســتان را داشــته و تکمیــل محــور گرگان-شــاهرود مــی 
توانــد تــا ۵۰۰ کیلومتــر مســیر کریــدور را کاهــش دهــد و نقــش موثــری در 

درآمــد هــای پایــدار ارزی بــرای کشــور ایفــا کنــد.

نزدیکــی بــه خــط انتقــال گاز ترکمنســتان بــه ایــران، در دســترس بــودن 
معــادن کمیــاب در منطقــه، اســتقرار گمــرک و بازارچــه مــرزی، وجود شــهرک 
صنعتــی هــزار هکتــاری، وجــود مجتمــع پتروشــیمی، ظرفیــت هــای ترانزیتی 
ماننــد جــاده گــرگان بــه اینچــه بــرون، کریــدور منطقــه ایــران، ترکمنســتان و 
قزاقســتان به طول ۹۲۶ کیلومتر و وجود دو ایســتگاه عملیاتی پتروشــیمی 
و اینچــه بــرون بــرای ارائــه خدمــات لجســتیکی از جملــه مزیــت هــای ایــن 

منطقــه بــه شــمار مــی رود.

کلنــگ زنــی و پیگیــری بــرای اجرایــی شــدن پروژه‌هــای ریلــی گلســتان و 
مشــخص کــردن ردیــف بودجــه بــرای آن، کــم کاری دولت‌های قبل، تحریم‌ها، 
مشــکلات مالــی دولت‌هــا و نبــود فاینانــس خارجــی از جملــه وعــده مســوولان 
رده‌هــای مختلــف دولــت گذشــته در ســال‌های قبــل بــرای اجرایــی شــدن ۲ خط 
ریلــی گــرگان – گنبــد – بجنــورد – مشــهد و اینچــه بــرون – گنبــد – آزادشــهر و 

شــاهرود عنــوان شــده اســت.

در ســال ۹۷ تفاهــم نامــه ســه جانیــه ریلــی بیــن ایــران، ترکمنســتان و 
قزاقســتان )KTI( بــرای توســعه ریلــی بــه انجــام رســید کــه بــر اســاس آن مقــرر 
شــد ترکمنســتان ۷۰۰ کیلومتر، قزاقســتان ۱۴۰۰ کیلومتر و ایران ۸۰ کیلومتر 

از ایــن تفاهــم نــام را اجرائــی کننــد.

گفتــه می‌شــود ظرفیــت جابجایــی ســالانه ایــن خــط ریلــی کــه مســوولان ارشــد 
دولــت و مجلــس شــورای اســامی در ادوار گذشــته وعــده ســاخت آن را داده و 
حتــی کلنــگ شــروع عملیــات اجرایــی آن را بــر زمیــن زدنــد، دو تــا چهــار میلیــون 
ــار اســت ضمــن اینکــه اجــرای ایــن  مســافر و حمــل تقریبــی ۲ میلیــون تــن ب
پــروژه آخریــن بــار در جریــان ســفر رییــس جمهــوری وقــت و هیــات دولــت در 
آذرمــاه ســال ۹۳ مــورد تصویــب قــرار گرفــت کــه تــا کنــون خبــری از اجــرای ایــن 

مصوبــه و دیگــر مصوبــات نیســت.

ســال ۱۴۰۰ ســیدمیعاد صالحــی، معــاون وزیــر راه و شهرســازی و مدیرعامــل 
شــرکت راه آهــن جمهــوری اســامی ایــران از انعقــاد »تفاهم‌نامــه ســه جانبــه 
ــر داد و گفــت:  ــران، ترکمنســتان و قزاقســتان« خب ــن ســه کشــور ای ــی بی ریل
ایــن تفاهمنامــه بــه منظــور افزایــش بــار ورودی ریلــی از کشــور قزاقســتان بــه 

ترکمنســتان و از آنجــا بــه ایــران منعقــد شــد.

در ســال ۹۷ تفاهــم نامــه ســه جانیــه ریلــی بیــن ایــران، ترکمنســتان و 
قزاقســتان )KTI( بــرای توســعه ریلــی بــه انجــام رســید کــه بــر اســاس آن مقــرر 
شــد ترکمنســتان ۷۰۰ کیلومتر، قزاقســتان ۱۴۰۰ کیلومتر و ایران ۸۰ کیلومتر 

از ایــن تفاهــم نــام را اجرائــی کننــد.

ایــن منطقــه از ســال ۸۹ مصوبــه دارد و در ســال‌های ۹۱، ۹۲، ۹۵ و ۹۷ همــه 
اســتانداران خواســتار ایــن بودنــد کــه راه آهــن گلســتان از البــرز رد شــود کــه 

البتــه زیــر ســاخت‌های ریلــی البــرز بــرای ۸۰ ســال پیــش اســت.

در ســال ۹۵ از مبلــغ ۴/۴ دهــم یــورو وام  بــرای اجــرای ایــن طــرح مبلــغ ۱ 

میلیــارد یــورو بــه اجــرای ان تخصیــص یافــت کــه متاســفانه تــا کنــون خبــری 
از ایــن وام نیســت .

کریدور شمال به جنوب جهان را به گلستان متصل می‌کند
ــران  مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد اینچه‌بــرون هــم کریــدور خــط آهــن ای
– ترکمنســتان – قزاقســتان را دو مگاپــروژه بــرای اســتان گلســتان در ۴۰ 
کیلومتــری شــهر گــرگان برشــمرد و خاطرنشــان کــرد: مســاحت ایــن منطقــه ۱۳ 
هــزار و ۵۷۷ هکتــار بــوده کــه از شــمال بــه مــرز ایــران و ترکمنســتان و از جنــوب 

بــه مجتمــع پتروشــیمی گلســتان محــدود شــده اســت.

ملک‌حســینی ظرفیت‌ســازی را مهم‌تریــن لازمــه اجــرای طــرح توســعه‌ای 
منطقــه آزاد اینچه‌بــرون کــه نهمیــن منطقــه آزاد مصوب و رســمی کشــور بوده، 
عنــوان و تصریــح کــرد: اتصــال کریــدور شــمال و جنــوب “خــط آهــن اینچه‌بــرون 
– شــاهرود” از وزارت راه و شهرســازی، شــرکت و قرارگاه خاتم الانییاء را پیگیر 
هســتیم کــه موثرتریــن اقــدام بــرای رونــق ایــن منطقــه آزاد اســت و خواهــان 

توجــه ویــژه دولــت بــرای اجــرای طــرح ایــن کریــدور هســتیم.

وی تهیــه ۱۱۰ بســته ســرمایه‌گذاری بــه صــورت کتابچــه و کتــاب الکترونیکــی را 
بســیار ارزشــمند در راســتای هدایت ســرمایه‌گذاری برشــمرد و گفت: ایجاد ۴۷ 
هــزار شــغل، اســتقرار هــزار و ۶۰۰ واحــد صنعتــی، شــهرک متالــوژی، شــهرک 
پتروشــیمی، افزایــش بــار ریلــی ۱۳.۷ میلیــون تــن، افزایــش ســه برابــری ارزش 
ــه ۶.۳ میلیــون تــن،  ــار جــاده‌ای ب افــزوده بخــش صنعــت اســتان، افزایــش ب
صــادرات از منطقــه ۹.۳ میلیــون تــن بــا ارزش ۶.۲ میلیــون دلار، افزایــش 
ترانزیــت بــه ۲ میلیــون تــن و افزایــش حجــم بــار تــا ۲۰ میلیــون تــن در ســال 

۱۴۲۰ چشــم انــداز منطقــه آزاد اینچه‌بــرون اســت.

ملــک حســینی گفــت: ایــن کریــدور نــه فقــط اســتان گلســتان کــه کشــور را بــه 
جهــان وصــل کــرده و منفعــت اقتصــادی زیــادی دارد.

بلاتکلیفی در اجرای طرح

بــر اســاس گزارش‌هــای مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس، قــرارداد طــرح برقــی 
کــردن خــط آهــن اینچــه برون-گرمســار میــان ایران و روســیه )بــا تأمین مالی 
بــه صــورت وام صادراتــی روســیه بــه ایــران( بعــد از انعقــاد در ســال ۱۳۹۶، 
تاکنــون نافــذ و اجرایــی نشــده و دارای ابعــاد مختلــف فنــی، اقتصــادی، بیــن 

المللــی و راهبــردی اســت.

در مجمــوع، قــرارداد طــرح برقــی کــردن خــط ریلــی اینچــه برون-گرمســار 
تاکنــون بــا نــگاه جامــع و لحــاظ تمامــی ابعــاد ازجملــه ضــرورت نگاه راهبــردی به 
شــرق خــزر؛ توجــه بــه کاهــش ریســک جــذب بــار بیــن المللــی؛ مســائل فنــی و 
تناســب هزینه‌هــا بــا جزئیــات قــرارداد؛ توجــه بــه تغییــر شــرایط بیــن المللــی و 
ژئوپلیتیکــی و مناســبات ایــران و روســیه بــه خصــوص پــس از جنــگ اوکراین؛ و 
نقــش برجســته عامــل زمــان، بررســی نشــده اســت و همچنــان بــدون تصمیــم 

قطعــی و بلاتکلیــف باقــی مانــده اســت.

ایجاد ۴۷ هزار شــغل، اســتقرار هزار و ۶۰۰ واحد صنعتی، شــهرک متالوژی، 
شــهرک پتروشــیمی، افزایش بار ریلی ۱۳.۷ میلیون تن، افزایش ســه برابری 
ارزش افــزوده بخــش صنعــت اســتان، افزایــش بــار جــاده‌ای بــه ۶.۳ میلیــون 
تــن، صــادرات از منطقــه ۹.۳ میلیــون تــن بــا ارزش ۶.۲ میلیــون دلار، افزایــش 
ترانزیــت بــه ۲ میلیــون تــن و افزایــش حجــم بــار تــا ۲۰ میلیــون تــن در ســال 

۱۴۲۰ چشــم انــداز منطقــه آزاد اینچه‌بــرون اســت

اگــر چــه شــرکت راه آهــن جمهــوری  اســامی ایــران در دولــت ســیزدهم بــه 
همراه برخی از  کارشناســان ریلی در کشــور اشــکال‌هایی را در خصوص طرح 
مذکــور از جملــه موضوعیــت نداشــتن افزایــش ظرفیــت و بهینــه نبــودن گزینــه 
برقــی کــردن، ممکــن نبــودن تفییــر ابعــاد تونــل، ضــرورت افزایش بــاز از ۲۰ تن 
بــه ۲۵ تــن و پیــش بــرآورد بــودن مبلــغ قــرارداد و عــدم تناســب بــا آورده فنــی 
مــورد نظــر را مطــرح کردنــد و اجــرای پــروژه فعلــی را غیــر ممکــن و حتی برخلاف 

منافــع ملــی تشــخیص داده شــد.

کریدوری به نام منطقه آزاد/
 ثروت بین‌المللی در شاهراه گلستان

بازار کسب و کارمهین نورافروز



بــرای ســامتی بســیار شــنیده‌ایم؛  از فوایــد دوچرخه‌ســواری 
اینکــه، بــرای مثــال، باعث کاهش فشــار خــون و تعدیل قند خون 
می‌شــود، سوخت‌وســاز را افزایــش می‌دهــد، عملکــرد گــوارش را 
بهبــود می‌بخشــد و کیفیــت خــواب را ارتقــا می‌دهــد. امــا آنچــه در 
ایــن نوشــتار مطــرح می‌شــود، بعــد اجتماعــی و روانــی دوچرخــه و 
دوچرخه‌ســواری و وجــه تمایــز آن از خــودرو و موتــور و رانــدن هــر 

وســیله مشــابه دیگــری اســت.
بــازار کســب و کار- ســرویس اجتماعــی: دوچرخه‌ســوار همچــون 
ســایر اقشــار جامعــه، در طبقه‌بنــدی خــاص خــود جــای می‌گیــرد و 
مــورد قضــاوت اجتماعــی قــرار می‌گیــرد. دوچرخــه را می‌تــوان حــد 
فاصــل عابــر پیــاده و خــودرو دانســت؛ نــه کنــدی عابــر را دارد و نــه 
ســرعت و شــتاب خــودرو را. همچنیــن، کمتــر همچــون خــودرو ــــ 
به‌ویــژه در ایــران ــــ وســیله تأمیــن معــاش و کســب درآمــد اســت. 
ــری  ــوری، محدودیــت کمت دوچرخــه، برخــاف دیگــر وســایل موت
برای تردد، به‌ویژه در بافت متراکم قدیم شهری، دارد. در تعامل 
بســیار بیشــتری بــا عابــر پیــاده اســت و آن وحشــت و نارضایتــی 
ــودن آن اســت.  ــز بی‌خطــر ب ــزد. علــت اصلــی آن نی را برنمی‌انگی

تاکنــون گزارشــی از مــرگ ناشــی از آن دریافــت نشــده اســت.

دوچرخه‌ســواری در پــی ایجــاد طبقــه متمایــز و برتــر اجتماعــی 
نیســت؛ یعنــی ایــن وســیله بــرای اعمــال قــدرت و ایجــاد جایــگاه 
اجتماعــی ویــژه ســاخته نشــده اســت. دقیقــاً برعکــس خــودرو، 
به‌ویــژه انــواع خارجــی و شاســی‌بلند آن، کــه رنگ‌وبــوی دیکته‌کــردن 
و اعــام تعلــق بــه طبقــه‌ای خــاص را می‌دهــد. همچنیــن، برخــاف 
ایران، وســیله ســرمایه‌گذاری هم محســوب نمی‌شــود؛ نه همچون 
خــودرو و خانــه افزایــش قیمــت نجومــی دارد و نــه کالایــی امــن بــرای 
ــز دوچرخــه در معــرض تهدیــدی  نگهداشــت اســت، چــون همه‌چی
ــری  ــم و زودگــذر اســت. هــم به‌راحتــی ســرقت می‌شــود و پیگی دائ
آن تقریبــاً محــال اســت و هــم جــان ســوار آن همــواره در معــرض 
خطــر تصــادف قــرار دارد. پــس پــر واضــح اســت کــه دوچرخــه بســیار 
بیشــتر در ســمت عابر پیاده ایســتاده اســت تا در ســمت خودروهای 
ســرمایه‌ای ویرانگــر. حتــی بعــد ســرمایه فرهنگــی و محیط‌زیســتی 

آن، از دیــد ناظــران، بــر جنبــه اقتصــادی آن فزونــی دارد.

هــدف از ایــن نوشــتار، نفــی نــوآوری و ابــزار نیســت. چه‌بســا 
دوچرخــه نیــز دست‌ســاخته بشــر اســت؛ امــا نکتــه ایــن اســت کــه 
فواید و مضرات اختراعات بشــر همه به یکســان نبوده و نیســتند 
ــاره نگهداشــت برخــی و کاهــش و حــذف برخــی  و جــای دارد درب
دیگــر تأمــل کــرد. مثــاً زمانــی ســرب نیــاز انســان بــوده و در زمانــی 
ــار گذاشــته شــود.  ــد کن ــرای او مضــر شــناخته شــده و بای دیگــر ب
همیــن رویکــرد بایــد تا حد امــکان درباره انرژی هســته‌ای و خودرو 

نیــز صــورت گیــرد.
اســتفاده از دوچرخــه بعــد روانــی نیــز دارد. بــا توجــه بــه آســیب‌پذیر 
بــودن، ملــزم بــه دقــت و توجــه کامــل بــه اطــراف و اســتفاده از تمامــی 
حــواس پنج‌گانــه هســتید؛ چــون اشــتباه اول می‌توانــد اشــتباه آخــر 
باشــد. بــا توجــه بــه قوانیــن خودرو‌محــور، حــق تقــدم همیشــه بــا 
دیگــران اســت و در ایــن خصــوص نیــازی بــه چالــش و اعتــراض 
نداریــد. دوچرخه‌ســواری می‌توانــد بزرگ‌تریــن مانــع ایجــاد حــس 
خودبزرگ‌بینــی و توهــم قــدرت باشــد؛ ایــن موضــوع بــه ضعــف 
چهارچــرخ،  خودروهــای  مقابــل  در  به‌ویــژه  دوچرخــه،  ســاختاری 

بازمی‌گــردد.

دوچرخــه فرهنگ‌ســاز و قابــل احتــرام اســت. ایــن را می‌تــوان از نــگاه 
دیگــران فهمیــد؛ آنــان نیز دوچرخه را تحســین می‌کننــد، ولی به‌خاطر 
نبود زیرساخت و جدیت در استفاده از آن، به سمت استفاده از آن 

نرفته‌انــد. از همــه مهم‌تــر، از تــرس ازدســت‌دادن جایــگاه اجتماعــی 
خــود کــه در حصــار خــودرو پنــاه می‌گیــرد، بــه آن تمایــل ندارنــد.

دوچرخــه آشــتی دوبــاره انســان بــا ابــزار اســت، بــدون ایجــاد 
تهدیــد. ایــن وســیله می‌توانــد بازگشــت بــه گذشــته‌ای نه‌چنــدان 
دور و همــراه بــا حســی نوســتالژیک باشــد. می‌توانــد حــس تکبــر 
بیمارگونــه و مخــربِ نــوع مدرنــش را بــرای مدتــی محــو کنــد، توجه 
مــا را بیشــتر بــه اطــراف و جاذبه‌هــا جلــب کنــد و اســترس و تنــش 
دنیــای جدیــد را بــا تحرکــی کــه ایجــاد می‌کنــد، کاهــش دهــد. از 
همــه مهم‌تــر، فاصلــه‌ای را کــه خــودرو میان انســان‌ها ایجــاد کرده 

اســت، دوبــاره بــه حداقــل برســاند.

دنیــای مجــازی نشــان داده اســت کــه آن‌چنان‌که بایــد، نمی‌تواند 
روابــط اجتماعــی مــورد نیــاز انســان را فراهــم کنــد. پس نیــاز داریم 
دوباره در کنار هم باشــیم و سرشــت خود را از نو بســازیم. انســان 

مــدرن تنهــا و تنها‌تــر می‌شــود؛ ایــن حس به‌ســرعت به اضطــراب، 
خشــم و حس دورماندگی منتهی می‌شــود.

نــگاه خوش‌بینانــه و تنــد بــه نــوآوری را کنــار می‌گذاریــم و آنچــه 
را در حــال روی‌دادن اســت، می‌نگریــم. مــا محتــاج و وابســته 
ــه زیســت‌بوم و اجتمــاع هســتیم. آنچــه مخــل آن  ــار ب تمام‌عی
اســت، بایــد محــدود و منــع شــود. بــدون شــک، خودروهــا در 
حــال ایفــای نقشــی ویرانگر هســتند. در نهایت، حتــی روزی نیاز 
پیــدا می‌کنیــم کــه ســرعت شــتابان و بی‌رحــم مکانیکــی موجــود 
را کــم کنیــم و دوبــاره بــه درشــکه و چهارپایــان روی آوریــم. آن‌هــا 
نــه باعــث تصــادف می‌شــوند، نــه جــان کســی را می‌گیرنــد و نــه 
آلایندگــی دارنــد؛ امــا اگــر از ایــن نــگاه گذشــته‌محور بگذریــم، 
در حــال حاضــر تنهــا ابــزار جابه‌جایــی درون‌شــهری انســانی و 
مطمئــن مــا دوچرخــه اســت. دوچرخــه حلقــه مفقــوده شــهرهای 

ســبز و کم‌تنــش ماســت./ پیــام مــا
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آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ 
آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره هیئــت موضــوع 
اراضــی و ســاختمانهای  قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
ــا  ــه ب فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات مالکان
پرونــده  کلاســه  متقاضــی  پــور حصــاری  تقــی  ســعید  معــارض 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۵۹۲ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه 
دران احــداث بنــا شــده اســت بــه مســاحت ۹۸ متــر مربــع از پــاک 
ــه ۲  ــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحی ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزین
ــذا  ــت از تصرفــات متقاضــی دارد. ل ــق رای صــادره حکای گــرگان طب
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده 
روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره 
فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریخ انتشــار اولین 
آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده به این 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
ــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع  تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبت
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن 

اداره ارائــه نماینــد.    شناســه آگهــی 2313560
 تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.08.25

سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 
دو گرگان/ از طرف مهناز جهانفر
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی قانونــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی موضــوع مــاده3 قانــون تعییــن تکلیــف  برابــر 
رای شــماره  140560312009005052 هیئــت اول موضــوع قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک بندرگــز تصرفــات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضــی محمــد صمــدی فرزنــد علــی اکبــر بــه 
شــماره ملــی 2249658021 شــماره شناســنامه 22 صــادره کردکــوی 
ــه مســاحت 11186.08  در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی ب
مترمربــع قســمتی از پــاک 23 اصلــی بخــش 2 ثبــت بندرگــز اراضــی 
صادقــی  شــهین  رســمی  مالــک  از  خریــداری  جفاکنــده  ســاحلی 
شــاهرودی محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود در صورتــی 
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت 

دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

ــف :1115 صــادر خواهــد شــد.      م.ال
تاریخ انتشار نوبت اول 1405/7/21
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/8/9

مهدی شاه مهری/  رئیس اداره اسناد و املاک بندرگز
-----------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  اختصاصــی  آگهــی 
ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجــرای مــاده ۳ قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقد ســند رســمی 
ومــاده ۱۳_ آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور مقرر مــی‌دارد که پرونده‌هایی 
کــه بــه موجــب آراء هیــات محتــرم مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان 
منجــر بــه صــدور رأی جهــت صــدور ســند مالکیت گردیــده انــد در دو نوبت و 

بــه شــرح ذیــل آگهــی مــی شــود:
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۶۱۰ شــماره  رأی   -۱
مجیــد  آقــای  مالکانــه  و  مفــروزی  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۲۸
جهــان فرفرزنــد محمدعلــم مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت نســبت بــه 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۲۴.۲۴متــر 
مربع در قســمتی از پلاک ۳۵۰فرعی از۲_ اصلی واقع در اســتان گلســتان 
شهرســتان رامیان بخش ۷ حوزه ثبتی رامیان که انتقال ملک بلا واســطه 
ــه اشــخاص  ــی ک ــب بیگــم حســینی(. در صورت ــک رســمی)خانم زین از مال
ذی نفــع بــه رأی اعــام شــده اعتــراض داشــته باشــند بایــد از اولیــن تاریــخ 
انتشــار آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض 
خــود را کتبــاً بــا ذکــر کلاســه پرونــده بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان 
تســلیم و رســید اخــذ نماینــد معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محل نمایند و 
گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تحویل 
دهــد. در ایــن صــورت اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه 
اســت. در صــورت عــدم وصــول اعتــراض ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت 
بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود، صــدور ســند مالکیــت جدیدمانــع 

مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.       م الــف ۱۱۳۹۲ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۲۲ )چهار شنبه (

تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ ) شنبه (
ليلا کاغذلو/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان رامیان
---------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  اختصاصــی  آگهــی 

ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجــرای مــاده ۳ قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقد ســند رســمی 
ومــاده ۱۳_ آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور مقرر مــی‌دارد که پرونده‌هایی 
کــه بــه موجــب آراء هیــات محتــرم مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان 
منجــر بــه صــدور رأی جهــت صــدور ســند مالکیت گردیــده انــد در دو نوبت و 

بــه شــرح ذیــل آگهــی مــی شــود:
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۳۱۱۹ شــماره  رأی   -۱
یونــس  آقــای  ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۸۴۸ تصرفــات مفــروزی و مالکانــه 
نعمیــی نظــام آبــاد فرزنــد رشــید مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت نســبت بــه 
ــع در  ــر مرب ــه مســاحت ۱۴۸۰مت ــن مزروعــی ب ششــدانگ یــک قطعــه زمی
قسمتی از پلاک ۱۷۰۶فرعی از۱_ اصلی واقع در استان گلستان شهرستان 
رامیــان بخــش ۸ حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقال ملک مع الواســطه از مالک 
رســمی)آقای علــی اکبــر قاســمی(. در صورتــی کــه اشــخاص ذی نفع بــه رأی 
اعــام شــده اعتــراض داشــته باشــند بایــد از اولین تاریخ انتشــار آگهــی و در 
روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر 
کلاســه پرونــده بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تســلیم و رســید اخــذ 
نماینــد معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت 
بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهــی تقدیــم 
دادخواســت را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تحویــل دهــد. در ایــن 
صــورت اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت. در 
صــورت عــدم وصــول اعتــراض ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور 
ــع مراجعــه  ســند مالکیــت خواهــد نمــود، صــدور ســند مالکیــت جدیدمان

متضــرر بــه دادگاه نخواهــد بــود.    م الــف ۱۱۴۲۰ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۲۲ )چهار شنبه (

تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ ) شنبه (
ليلا کاغذلو/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان رامیان
----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  اختصاصــی  آگهــی 
ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی ســال ۱۴۰۵ در اجــرای مــاده ۳ قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان‌های فاقد ســند رســمی 
ومــاده ۱۳_ آییــن نامــه اجرایــی قانــون مزبــور مقرر مــی‌دارد که پرونده‌هایی 
کــه بــه موجــب آراء هیــات محتــرم مســتقر در ثبــت اســناد و امــاک رامیــان 
منجــر بــه صــدور رأی جهــت صــدور ســند مالکیت گردیــده انــد در دو نوبت و 

بــه شــرح ذیــل آگهــی مــی شــود:
کلاســه  پرونــده  در   ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۴۴۳۷ شــماره  رأی   -۱
ســتاره  خانــم  مالکانــه  و  مفــروزی  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۵۴
عجــم خیجــی فرزنــد عبدالرحیــم مبنــی بــر صــدور ســند مالکیــت نســبت بــه 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۲۸۷.۳۶متــر مربــع در 

قســمتی از پــاک ۳۷_ اصلــی واقــع در اســتان گلســتان شهرســتان رامیــان 
بخــش ۸ حــوزه ثبتــی رامیــان کــه انتقــال ملــک بــا واســطه از مالــک رســمی 
)آقــای رمضــان توکلــی دارنــده ســند اصلاحــات ارضــی بــه شــماره ۴۹۲۹ 
مورخ ۱۳۵۰.۰۷.۰۷(. در صورتی که اشــخاص ذی نفع به رأی اعلام شــده 
اعتــراض داشــته باشــند بایــد از اولیــن تاریــخ انتشــار آگهــی و در روســتاها 
از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر کلاســه 
پرونــده بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تســلیم و رســید اخــذ نماینــد 
معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت بــه تقدیم 
دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نماینــد و گواهــی تقدیم دادخواســت 
را بــه اداره ثبــت اســناد و امــاک رامیــان تحویــل دهــد. در ایــن صــورت 
اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعی دادگاه اســت. در صــورت عدم 
وصــول اعتــراض ایــن اداره وفــق مقــررات مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت 
خواهــد نمــود، صــدور ســند مالکیــت جدیدمانــع مراجعــه متضــرر بــه دادگاه 

نخواهــد بــود.    م الــف ۱۱۴۲۷ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۷.۲۲ )چهار شنبه (

تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ ) شنبه (
ليلا کاغذلو/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان رامیان
-------------------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف ثبتی اراضی و ســاختمان 
هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه قانــون تعییــن 
ــر رای شــماره 140560312005004909 مــورخ 1405/05/08  تکلیــف براب
بصــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )بایــرام دردی قریشــی و ســعید 
نفیــس قریــش (  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه 
شــماره  بــه  قریشــی   علــی  آقــای  تقاضــای   1404114412005001301
شناســنامه 202  و کــد ملــی 4979691013  صــادره فرزنــد اراز گلــدی  در 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت 7910 مترمربــع مفروز 
و مجــزا شــده ازپــاک 51 و 55 فرعــی از 4 - اصلــی – واقــع در بخــش6 
حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد کتــول – تائیــد  گردیــد.  مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه 15 روز در روزنامــه محلــی و کثیــر الانتشــار آگهــی مــی شــود  از 
ایــن رو اشــخاصی کــه  نســبت بــه صــدور ســندمالکیت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهــی بــه مــدت دو مــاه 
اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه  ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ 
رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ، 

دادخواســت خــودرا بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.     م.الــف: 665
تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/08/09                 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/25
مجتبی گلچین- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی اباد کتول  
ازطرف سید علی اکبر حسینی



شنبه  1405/08/09- سال دوازدهم - شماره  1579

 وقتی کودک داخل 
خودروست، چند نکته را 

جدی بگیریم!

هنگام رساندن فرزندانمان به مدرسه، ایمنی فقط به بستن کمربند خلاصه نمی‌شود.
بیرون آوردن سر یا بدن از سان‌روف خودرو ممکن است در یک لحظه، کودک را در معرض خطر جدی قرار دهد.

بیرون آوردن دست یا سر از پنجره خودرو یک ترمز ناگهانی یا برخورد با موانع کنار خیابان می‌تواند حادثه‌ساز شود.
⚠️ ایستادن یا جابه‌جا شدن کودک در خودرو کودک باید در محل مناسب و به‌صورت ایمن بنشیند و کمربند ایمنی داشته باشد.

�� چند ثانیه هیجان و بی‌احتیاطی، ارزش به خطر انداختن جان کودک را ندارد.
��کودک را سالم به مدرسه برسانیم؛ ایمنی، اولین درس سال تحصیلی است.

اگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ عرصــه و اعیــان 
یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی مســاحت ۲۳۰ متــر مربــع بــه 
پــاک ۱۶۳۴۵ فرعــی از ۳ اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه ملکــی 
محمــد تقــی تمســکنی فرزنــد حســن بپیوســت ســاعت ۹ صبــح 
روز دوشــنبه مــورخ ۱۴۰۵.۹.۱۴ در محــل وقــوع ملــک واقــع در 
ــد بعمــل خواهــد آمــد واگــر روز  ــه بازدی شهرســتان گــرگان اوزین
تحدیــد حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد از تعطیلــی انجــام میگــردد 
از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی 
حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ 
تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر 
شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و 
ــراض  ــخ تســلیم اعت ــاه از تاری ــک م ــر آن ظــرف مــدت ی عــاوه ب
بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم 
نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی 
مــی توانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم 
ــد بدیهــی  ــت تســلیم نمای ــه اداره ثب دادخواســت را دریافــت و ب
اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات 

مبــادرت بــه صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.   
شناسه آگهی 2310299

تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۸.۰۹
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانــه بلامعــارض علــی ظفــرزاده متقاضــی کلاســه پرونــده 
ــک  ــان ی ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۷۶۳ در ششــدانگ عرصــه و اعی
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۹۶۸۴.۱۷ متر مربــع از پلاک 
۱۵۷- اصلــی واقــع در اراضــی علــی آبــاد کنارشــهر بخــش ۳ حــوزه 
ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات 
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند  نســبت 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.   
شناسه آگهی 2310772

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۲۵

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانــه بلامعــارض علــی ظفــرزاده متقاضــی کلاســه پرونــده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۷۶4 در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 10255.41 متــر مربــع از 
پــاک ۱۵۷- اصلــی واقــع در اراضــی علــی آبــاد کنارشــهر بخــش ۳ 
حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صادره حکایــت از تصرفات 
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند  نســبت 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.   
شناسه آگهی 2310782

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۲۵

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ عرصــه و اعیــان یک 
قطعــه زمیــن زراعــی بــه مســاحت ۱۷۴۷.۱ متــر مربــع بــه پــاک 
۱۶۳۶۳ فرعــی از ۳ اصلــی واقــع در اراضــی اوزینه ملکی محســن 
ابراهیمــی فرزنــد قاســم بپیوســت ســاعت ۹ صبــح روز یکشــنبه 
ــع در شهرســتان  ــک واق ــوع مل مــورخ ۱۴۰۵.۰۹.۱۵ در محــل وق
گــرگان اوزینــه بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد و اگــر روز تحدیــد 
حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد از تعطیلــی انجــام میگــردد از ایــن 
رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی 
بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در 
غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد 
بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را 
دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت 
عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه 
صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.   شناســه آگهــی 2311010

تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۸.۰۹
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی تحدیــد حــدود اختصاصــی ششــدانگ عرصــه و اعیــان یک 
قطعــه زمیــن زراعــی بــه مســاحت 937.25 متــر مربــع بــه پــاک 
16364 فرعــی از ۳ اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه ملکــی فاطمــه 
ابراهیمــی فرزنــد قاســم بپیوســت ســاعت ۹ صبــح روز یکشــنبه 
ــع در شهرســتان  ــک واق ــوع مل مــورخ ۱۴۰۵.۰۹.۱۵ در محــل وق
گــرگان اوزینــه بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد و اگــر روز تحدیــد 
حــدود تعطیــل باشــد روز بعــد از تعطیلــی انجــام میگــردد از ایــن 
رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی حقــی 
بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تنظیم 
صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر شــماره 
پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و عــاوه 
بــر آن ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم نمایــد در 
غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی میتوانــد 
بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت را 
دریافــت و بــه اداره ثبــت تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صــورت 
عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات مبــادرت بــه 
صــدور ســند مالکیــت خواهــد نمــود.   شناســه آگهــی 2311020

تاریخ انتشار ۱۴۰۵.۰۸.۰۹
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
ثبتــی  واحــد  در  رســمی مســتقر  فاقــد ســند  و ســاختمانهای 
پرونــده  تصرفــات مالکانــه مهیــن شــهرکی متقاضــی کلاســه 
قطعــه  یــک  اعیانــی  ششــدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۴۹۶
زمیــن مزروعــی بانضمــام ۵ دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه 
یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه مابقــی آن وقــف میباشــد بــه 
مســاحت ۸۴۴.۳۳ متــر مربــع از پــاک شــماره ۸۸-اصلــی واقــع 
در اراضی جعفرآباد بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان و مریم 
شــهرکی متقاضــی کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۴۹۴ در 
ششــدانگ اعیانــی یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بانضمــام ۵ دانــگ 
مشــاع از ششــدانگ عرصــه یــک قطعه زمیــن مزروعی که مابقی 
آن وقــف میباشــد بــه مســاحت ۸۳۳ متــر مربــع از پــاک شــماره 
۸۸ - اصلــی واقــع در اراضــی جعفرآبــاد بخــش ۳ حــوزه ثبــت 
ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی 
دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 
ــه  ــه نســبت ب ــن رو اشــخاصی ک ــزده روز آگهــی میشــود از ای پان
رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند مــی تواننــد از 
ــا  تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب
ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید 
ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی 
دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی 

تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2311324

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۲۵

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
----------------------------------------------------------------------------------------

قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت  آگهــی اختصاصــی موضــوع 
ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ 
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
ثبتــی  واحــد  در  مســتقر  رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای  و 
تصرفــات مالکانــه بــا معــارض علــى مقصودلــو متقاضــی کلاســه 
پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۵۶۵ در ۱۴۵۶۶۹ ســهم مشــاع از 
۲۴۲۷۶۹ ســهم ششــدانگ اعیانــی یــک قطعــه زمیــن مزروعــی 
بانضمام ۱۲.۴۰ ســهم مشــاع از ۳۱ ســهم از ۳۶ ســهم ششــدانگ 
عرصــه یــک قطعــه زمیــن مزروعــی که ۵ ســهم مشــاع از ۳۶ ســهم 
آن وقــف مــی باشــد و مریــم مقصودلــو متقاضــی کلاســه پرونــده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۵۶۶ در ۹۷۱۰۰ ســهم مشــاع از ۲۴۲۷۶۹ 
ســهم ششــدانگ اعیانــی یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بانضمــام 
۱۸.۶۰ ســهم مشــاع از ۳۱ ســهم از ۳۶ ســهم ششــدانگ عرصــه 
یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه ۵ ســهم مشــاع از ۳۶ ســهم ان 
وقــف میباشــد بــه مســاحت ۲۴۲۷.۷۰ متــر مربــع از پــاک شــماره 
۹۰- اصلــی واقــع در اراضــی کماســی بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه 
۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد لــذا 
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فوق 
ــن  ــخ انتشــار اولی ــد از تاری ــراض داشــته باشــند میتوانن الذکــر اعت
آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه 
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن 

ــد.    شناســه آگهــی 2311745 ــه نماین اداره ارائ
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۲۵
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف مهناز جهانفر
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانــه بــا معــارض الهــه حســینی متقاضــی کلاســه پرونــده 
۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۰۹۴۸ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه 
ــا شــده اســت بــه مســاحت ۶۰۴.۸۵متــر مربــع  دران احــداث بن
از پــاک ۱۰۸- اصلــی واقــع در اراضــی باکرمحلــه بخــش ۳ حــوزه 
ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات 

متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند  نســبت 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2311895

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۵.۰۸.۲۵

مهناز جهانفر 
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانــه بــا معــارض مجتبــی ملــک شــاهکوی متقاضــی کلاســه 
و  عرصــه  ششــدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۵۷۴ پرونــده 
اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۲۳۵۰ متــر 
مربــع از پــاک ۶- اصلــی واقــع در اراضــی نصــر آبــاد بخــش ۳ 
حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صادره حکایــت از تصرفات 
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
بــه رای صــادره فــوق الذكــر اعتــراض داشــته باشــند  نســبت 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذ 
رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و 

گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.
شناسه آگهی 2312308

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.08.25

مهناز جهانفر 
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
ثبتــی  واحــد  در  رســمی مســتقر  فاقــد ســند  و ســاختمانهای 
تصرفــات مالکانــه فاطمــه شــهرکی متقاضــی کلاســه پرونــده 
قطعــه  یــک  اعیانــی  ششــدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۴۹۷
زمیــن مزروعــی بانضمــام ۵ دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه 
یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه مابقــی آن وقــف میباشــد بــه 
مســاحت ۸۱۳.۴۰ مترمربــع از پــاک شــماره ۸۸- اصلــی واقــع در 
اراضــی جعفرآبــاد بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیه ۲ گــرگان و مرضیه 
پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۴۹۵  کلاســه  متقاضــی  شــهرکی 
در ششــدانگ اعیانــی یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بانضمــام ۵ 
ــن مزروعــی  دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه یــک قطعــه زمی
کــه مابقــی آن وقــف میباشــد بــه مســاحت ۸۳۷.۳۳ مترمربــع 
از پــاک شــماره ۸۸- اصلــی واقــع در اراضــی جعفرآبــاد بخــش ۳ 
حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صادره حکایــت از تصرفات 
متقاضــی دارد. لــذاا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت 
بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه 
بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض داشــته باشــند  نســبت 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذ 
رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع 
ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم 
و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.   

شناســه آگهــی 2312408
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۲۵

مهناز جهانفر 
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
ثبتــی  واحــد  در  رســمی مســتقر  فاقــد ســند  و ســاختمانهای 
پرونــده  کلاســه  متقاضــی  ناهیدشــهرکی  مالکانــه  تصرفــات 
قطعــه  یــک  اعیانــی  ششــدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۴۹۸
زمیــن مزروعــی بانضمــام ۵ دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه 
یــک قطعــه زمیــن مزروعــی کــه مابقــی آن وقــف میباشــد بــه 
مســاحت ۹۰۳.۱۵ متــر مربــع از پــاک شــماره ۸۸- اصلــی واقــع 
در اراضــی جعفرآبــاد بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق 
ــذا بــه منظــور  رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. ل
اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی 
میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق 
الذکــر اعتــراض داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
ــده  ــر شــماره پرون ــا ذک ــراض خــود را ب ــاه اعت آگهــی بمــدت دو م
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه 
مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را 

بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2312425
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۲۵

مهناز جهانفر 
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــر مــاده ۳  ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره 

هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات 
بــه  ایــران  اســامی  جمهــوری  دولــت  معــارض  بــا  مالکانــه 
نمایندگــی صنعــت و معــدن و تجــارت اســتان گلســتان متقاضــی 
ــده ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۵۳۹ در ششــدانگ یــک  کلاســه پرون
قطعــه زمیــن کــه در ان احــداث بنــا شــده اســت بــه مســاحت 
۳۰۰.۵۰ متــر مربــع از پــاک ۲۶۸-اصلــی واقــع در اراضــی مــازاد 
اوزینــه بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبــق رای صــادره 
حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن 
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه ایــن اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن 

اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2312771
تاریخ انتشار نوبت اول  ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم  ۱۴۰۵.۰۸.۲۵

مهناز جهانفر 
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
----------------------------------------------------------------------------------------

اگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدیــد حــدود ششــدانگ یــک قطعه باغ بــه مســاحت ۱۰۰۶.۹۸ 
متــر مربــع دارای پــاک ۸۱۲ فرعــی از ٢٦١- اصلــی واقــع در اراضی 
لاملنــگ بخــش ۲ حــوزه ثبتــی گــرگان ملکــی خانــم مریــم دلشــاد 
فرزنــد عزیزالــه و شــرکاء ســاعت ۹ صبــح روز ســه شــنبه مورخــه 
گلســتان،   اســتان  واقــع  ملــک  وقــوع  محــل  در   ۱٤۰۵.۰۹.۱۰
شهرســتان گــرگان، روســتای لاملنــگ بازدیــد بعمــل خواهــد آمــد 
از ایــن رو چناچنــه مجــاوری نســبت بــه حــدود یــا حقــوق ارتفاقــی 
حقــی بــرای خــود قائــل اســت میتوانــد فقــط تــا ســی روز از تاریــخ 
تنظیــم صورتمجلــس تحديــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــا ذکــر 
شــماره پــاک بــه اداره ثبــت شهرســتان گــرگان تســلیم نمــوده و 
ــراض  ــخ تســلیم اعت ــاه از تاری ــک م ــر آن ظــرف مــدت ی عــاوه ب
بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت بــه مرجــع ذیصــاح قضایــی تقدیــم 
نمایــد در غیــر اینصــورت متقاضــی ثبــت یــا نماینــده قانونــی وی 
مــی توانــد بــدادگاه مربوطــه مراجعــه و گواهــی عــدم تقدیــم 
ــد بدیهــی  ــت تســلیم نمای ــه اداره ثب دادخواســت را دریافــت و ب
اســت در صــورت عــدم وصــول اعتــراض اداره ثبــت وفــق مقــررات 
مبادرت به صدور ســند مالکیت خواهد نمود ضمنا در صورتیکه 
روز تحدیــد حــدود مصــادف بــا تعطیلــی گــردد عملیــات تحدیــد 
حــدود در همــان ســاعت منــدرج در آگهــی و در اولیــن روز کاری 
بعــد از تعطیلــی انجــام مــی شــود.   شناســه آگهــی 2313089

تاریخ انتشار ۰۸.۰۹.١٤٠٥
جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
----------------------------------------------------------------------------------------

وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اختصاصــی  آگهــی 
ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ 
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف برابــر آراء صــادره 
ــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و  هیئــت موضــوع قان
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات 
ــادی بشــماره ملــی ۲۱۲۲۸۱۷۵۶۹  ــه بلامعــارض زينــب صی مالکان
ســه  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۲۱۳ پرونــده  کلاســه  متقاضــی 
دانــگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کــه دران احــداث بنــا 
ــه آران بشــماره ملــی ۲۱۲۲۸۰۹۳۵۳ متقاضــی  شــده و حبيــب ال
کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۲۱۴ در ســه دانــگ مشــاع از 
ششــدانگ یــک زمیــن کــه در ان احــداث بنــا شــده اســت بمســاحت 
۶۵.۲۴ متــر مربــع از پــاک ۳- اصلــی واقــع در اراضــی اوزینــه بخش 
۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان طبق رای صــادره حکایت از تصرفات 
متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه پانــزده روز آگهــی مــی شــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت 
به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشــته باشــند میتوانند از تاریخ 
انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را 
بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را 

بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.   شناســه آگهــی 2313261
تاریخ انتشار نوبت اول 1405.08.09
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.08.25

مهناز جهانفر
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
--------------------------------------------------------------------------------------

قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت  آگهــی اختصاصــی موضــوع 
ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر مــاده ۳ 
و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعييــن تكليــف برابــر آراء صــادره 
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفــات 
مالکانــه بــا معــارض فاطمــه دامغانــی متقاضــی کلاســه پرونــده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۲۶۲ در ششــدانگ اعیــان یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی بانضمــام ۵۱ ســهم از ۶۰ ســهم ششــدانگ عرصــه یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی کــه ۹ ســهم مشــاع ان وقــف اســت بــه 
مســاحت ۴۰۳۴.۴۹ متــر مربــع از پــاک شــماره 0 فرعــی از ۸۳- 
اصلــی واقــع در اراضــی امیرآبــاد بخــش ۳ حــوزه ثبــت ناحیــه ۲ 
ــذا  گــرگان طبــق رای صــادره حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد ل
بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز 
آگهــی میشــود از ایــن رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فوق 
ــن  ــخ انتشــار اولی ــد از تاری ــراض داشــته باشــند میتوانن الذکــر اعت
آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه 
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریخ 
تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع 
ذیصــاح قضائــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن 

ــد.   شناســه آگهــی 2313456 ــه نماین اداره ارائ
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۸.۰۹ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۸.۲۵

مهناز جهانفر 
کفیل اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

بــه گــزارش خبرنــگار بــازار کســب ‌وکار، تولیــد زعفــران در 
شــرق گلســتان بــا عبــور از تجربــه محــدود روســتای وامنــان، 
بــه ظرفیتــی بــرای اســتفاده از زمین‌هــای کم‌بــازده و کاهــش 
مصرف آب در بخش کشــاورزی تبدیل شــده اســت؛ ظرفیتی 
کــه توســعه آن بــه حــدود ۲ هــزار و ۵۰۰ هکتــار رســیده، 
امــا تولیدکننــدگان بــرای افزایــش ســهم خــود از درآمــد ایــن 
محصــول، همچنــان بــا چالش‌هایــی ماننــد تأمیــن نقدینگــی 
برداشــت، فــروش فلــه‌ای و کمبــود زیرســاخت‌های فــرآوری 

روبــه‌رو هســتند.

گلســتان در ســال زراعــی گذشــته بــا تولیــد ســه تــن زعفــران 
خشــک از هــزار و ۵۸۳ هکتــار، رتبــه چهــارم کشــور را بــه 
دســت آورد. در ســال جــاری نیــز نزدیــک بــه ۲ هــزار هکتــار از 
ســطح زیــر کشــت ایــن محصــول در شــرق اســتان بــه مرحلــه 
باردهــی رســیده و پیش‌بینــی تولیــد هشــت تــن زعفــران 

خشــک مطــرح شــده اســت.

کشــت زعفــران در ایــن منطقــه حــدود ۲۰ ســال پیــش از 
روســتای کوهســتانی وامنــان در شهرســتان آزادشــهر آغــاز 
ــرای معرفــی و گســترش  ــی بومــی ب شــد. تــاش یــک روحان
ایــن کشــت، به‌تدریــج زمینــه آشــنایی بهره‌بــرداران دیگــر 
شهرســتان‌های  بــه  آن  دامنــه  و  کــرد  فراهــم  را  مناطــق 

آزادشــهر، مینودشــت، گالیکش و رامیان و حتی روستاهایی 
در میامــی اســتان ســمنان رســید.

توسعه کشت در چارچوب الگوی کشاورزی

معــاون باغبانــی جهــاد کشــاورزی گلســتان گفــت: امســال 
نزدیــک بــه ۲ هــزار و ۵۰۰ هکتــار از اراضــی شــرق اســتان 
زیــر کشــت زعفــران قــرار دارد کــه حــدود ۲ هــزار هکتــار آن 
بــارده اســت و پیش‌بینــی می‌شــود از ایــن ســطح، هشــت تــن 

زعفــران خشــک تولیــد شــود.

نویدرضــا فرهانــی افــزود: حمایــت از توســعه کشــت زعفــران 
در شــرق گلســتان بــه دلیــل نیــاز آبــی کــم، ارزش افــزوده 
بــالا و ظرفیــت اشــتغال‌زایی بــرای روســتاییان، در چارچــوب 

ــال می‌شــود. الگــوی کشــت دنب

وی ادامــه داد: ایجــاد بانــک ژن زعفــران بــا همــکاری ســازمان 
الگویــی  مزرعــه  راه‌انــدازی  وامنــان،  در  روســتایی  تعــاون 
یک‌هکتــاری بــرای آمــوزش و ترویــج کشــت و اجــرای طــرح 
پایلوت پایش با مشارکت جهاد کشاورزی و مرکز تحقیقات، 
آمــوزش کشــاورزی و منابــع طبیعــی اســتان، از برنامه‌هــای 

ــن محصــول اســت. ــرای توســعه ای پیش‌بینی‌شــده ب

معــاون باغبانــی جهــاد کشــاورزی گلســتان 
دربــاره  بهره‌بــرداران  آمــوزش  همچنیــن 
اقدامــات پــس از برداشــت، شناســنامه‌دار 
کــردن مــزارع و دریافــت شناســه ســامت 
محصــول بــا کــد QR را از دیگــر برنامه‌هــای 

حمایتــی اســتان عنــوان کــرد.

اقدامــات  ایــن  اجــرای  گفــت:  فرهانــی 
می‌توانــد هویــت محصــول را مشــخص کنــد، 
بــازار داخلــی و صــادرات  فــروش آن را در 
تســهیل کنــد و زمینــه شــکل‌گیری زنجیــره 

ارزش زعفــران در گلســتان را فراهــم آورد.

فشار هزینه‌های برداشت بر بهره‌برداران

اقتصــاد زعفــران تنهــا به هزینه آماده‌ســازی 
تأمیــن  نیســت.  محــدود  کاشــت  و  زمیــن 
دسترســی  برداشــت،  فصــل  در  نقدینگــی 
و خشــک‌کردن  پاک‌کــردن  کار،  نیــروی  بــه 
نگهــداری محصــول  و  بســته‌بندی  گل‌هــا، 
نیــز در تعییــن ســود نهایــی کشــاورزان نقــش 

دارد.

برداشــت زعفــران از اواخــر مهــر تــا اوایــل آذر 
انجــام می‌شــود و بــه دلیــل فشــردگی ایــن 
دوره، تأمین نیروی کار و منابع مالی اهمیت 
ویــژه‌ای دارد. کمبــود کارگــر و نقدینگــی، برخی 
ســریع  فــروش  بــه  را  منطقــه  بهره‌بــرداران 
محصــول یــا انتقــال گل زعفــران بــرای فــرآوری 

ــد. ــر ناچــار می‌کن در اســتان‌های دیگ

تعاونــی  شــرکت  دو  حاضــر،  حــال  در 
دارنــد.  فعالیــت  مینودشــت  و  آزادشــهر  در  زعفــران‌کاران 
تعاونی آزادشــهر حدود هزار عضو دارد و تعاونی مینودشــت 
نیــز به‌تازگــی بــا ۲۵۰ عضــو تشــکیل شــده اســت. تجمیــع 
محصــول، ســاماندهی عرضــه و پشــتیبانی از کشــاورزان در 
ــن تشــکل‌ها  ــه ای ــی اســت ک ــن نهاده‌هــا از ظرفیت‌های تأمی

بــرای کاهــش موانــع تولیــد و فــروش در اختیــار دارنــد.

مطالبه تولیدکنندگان برای ایجاد بانک زعفران

مدیرعامــل شــرکت تعاونــی زعفــران‌کاران وامنــان، تأمیــن 
محصــولات  صــادرات  مجــوز  صــدور  گــردش،  در  ســرمایه 
مطالبــات  از  را  زعفــران  بانــک  ایجــاد  و  دارویــی  گیاهــان 

برشــمرد. اســتان  تولیدکننــدگان 

ذبیح‌اللــه عادلــی افــزود: وجــود بانــک زعفــران در اســتان 
می‌توانــد از فــروش محصــول بــا قیمــت پاییــن در زمــان 
برداشــت جلوگیری کند و امکان عرضه آن در زمان مناســب 

را فراهــم آورد.

وی بــا تأکیــد بــر ضــرورت توســعه صنایع فــرآوری گل زعفران 
در گلســتان گفــت: بخشــی از گل تولیــدی اســتان در فصــل 

برداشــت بــه مناطــق دیگــر فرســتاده می‌شــود، در حالــی کــه 
فــرآوری آن در داخــل اســتان می‌توانــد اشــتغال و درآمــد 

بیشــتری بــرای روســتاییان ایجــاد کنــد.

عادلــی همچنیــن بــا اشــاره به فــروش فله‌ای زعفران خشــک 
اظهــار کــرد: ایــن محصــول به‌صــورت فلــه، به‌ویــژه بــه مشــهد 
در اســتان خراســان رضــوی و حتــی اســتان‌های دیگــر منتقــل 
می‌شــود. مطالبــه تولیدکننــدگان زعفــران اســتان، جلوگیــری 

از خــروج ارزش افــزوده محصــول و ســاماندهی آن اســت.

خردشدن اراضی و ضرورت شناسایی مناطق مستعد

مدیرعامــل شــرکت تعاونــی زعفــران‌کاران وامنــان بــا اشــاره 
بــه اهمیــت برنامه‌ریــزی، آمــوزش و پشــتیبانی فنــی مســتمر 
بــرای حفــظ مــزارع و افزایــش بهــره‌وری در قطعــات کوچــک 
بــرای پایــداری  ایــن مــوارد در کنــار تأمیــن مالــی،  گفــت: 

ســرمایه‌گذاری در کشــت زعفــران اهمیــت دارنــد.

در بخــش پژوهــش و توســعه نیــز شناســایی زمین‌هــای 
مناســب و پایــش مــزارع در دســتور کار قــرار دارد. فاطمــه 
شــیخ، معــاون پژوهــش و فنــاوری مرکــز تحقیقــات، آمــوزش 
ــی  ــع طبیعــی گلســتان، از اجــرای طرح‌های کشــاورزی و مناب
ــرای شناســایی اراضــی مســتعد توســعه زعفــران و پایــش  ب

ــر داد. مــزارع خب

وی گفــت: ایــن مرکــز از ظرفیــت کارشناســان خــود بــرای 
بررســی مناطــق مناســب کشــت و همچنیــن کنتــرل مســتمر 

بیماری‌هــا و آفــات مــزارع اســتفاده می‌کنــد.

محمدرضــا پهلــوان‌راد، رئیــس و عضــو هیئــت علمــی بخــش 
تحقیقــات خــاک و آب مرکــز تحقیقــات، آمــوزش کشــاورزی 
و منابــع طبیعــی گلســتان نیــز بــا اشــاره بــه نیــاز آبــی پاییــن 
زعفــران در مقایســه بــا بســیاری از محصــولات کشــاورزی 
اظهــار کــرد: ایــن ویژگــی بــا توجــه بــه کمبود آب و خشکســالی 
در کشــور اهمیــت دارد و بــه همیــن دلیــل کشــت زعفــران در 
گلســتان رو بــه گســترش اســت؛ بــا ایــن حــال، توســعه پایــدار 
یــک محصــول بــه برنامه‌ریــزی و شــناخت ظرفیــت اراضــی 

بــرای تولیــد آن نیــاز دارد.

وی افــزود: ایــن مرکــز در حــال تدویــن و پیگیــری اجــرای طــرح 
تعییــن تناســب زعفــران بــرای مناطــق مختلف اســتان اســت تا 

زمین‌هــای مســتعد کشــت ایــن محصــول شناســایی شــوند.

پهلــوان‌راد ادامــه داد: در صــورت حمایت از اجرای این طرح، 
مناطــق مناســب از نظــر اقلیــم و خــاک مشــخص خواهنــد 
علاقه‌منــد  بهره‌بــرداران  و  کارشناســان  مدیــران،  و  شــد 
ــرای توســعه کشــت زعفــران در مناطــق  ــد ب اســتان می‌توانن

تعیین‌شــده برنامه‌ریــزی کننــد.

وی یــادآور شــد: اقلیــم مناســب بــرای کشــت زعفــران دارای 
زمســتانی ملایــم تــا ســرد و تابســتانی گــرم و خشــک اســت 
و شــوری بــالای خــاک عملکــرد ایــن محصــول را به‌شــدت 

کاهــش می‌دهــد.

زعفران گلستان؛

 از توسعه کشت تا مطالبه فرآوری و فروش در داخل استان
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