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مدیــرکل فرهنــگ و ارشــاد اســامی گلســتان: پوشــاک بومــی می‌توانــد بــا ســلیقه 
نســل جــوان بــه بخشــی از زندگــی روزمــره تبدیــل شــود

تنــوع قومــی و فرهنگــی، پوشــاک اصیــل اقــوام و اقلیــم متنــوع اســتان گلســتان، 
ظرفیــت ارزشــمندی بــرای حضــور در عرصــه مــد و لبــاس کشــور فراهــم کــرده اســت. 
فعالیــت دبیرخانــه غیرمتمرکــز اســتانی چهاردهمیــن جشــنواره ملــی مــد و لبــاس 
فجــر در گلســتان نیــز فرصتــی بــرای معرفــی ایــن توانمندی‌هــا، حمایــت از طراحــان 

بومــی و پیونــد میــان هنرهــای ســنتی و طراحی‌هــای امــروزی بــه شــمار مــی‌رود.

ــا احمــد گلچیــن، مدیــرکل فرهنــگ و ارشــاد اســامی اســتان  در همیــن زمینــه، ب
ــداد و نقــش آن در  ــن روی ــاره ظرفیت‌هــای فرهنگــی و اقتصــادی ای گلســتان، درب

معرفــی هویــت پوشــاک اقــوام گفت‌وگــو کرده‌ایــم.

تنــوع اقــوام گلســتان چــه جایگاهــی در برنامه‌هــای دبیرخانــه اســتانی جشــنواره 
دارد؟

یکــی از مهم‌تریــن ویژگی‌هــای فرهنگــی گلســتان، تنــوع قومــی و فرهنگــی آن 
اســت. اقــوام ترکمــن، سیســتانی، قزلبــاش، مازندرانــی، قــزاق و دیگــر گروه‌هــای 
فرهنگــی، هرکــدام میــراث ارزشــمندی در زمینه پوشــاک، نقش‌ونگار، رنگ‌شناســی 

و هنرهــای ســنتی دارنــد.

ایــن میــراث فقــط بــه پوشــش محــدود نمی‌شــود، بلکــه بخشــی از هویــت و حافظــه 
تاریخــی مــردم اســتان اســت. تــاش مــا در دبیرخانــه ایــن اســت کــه ایــن ظرفیت‌هــا 
را شناســایی و معرفــی کنیــم و زمینــه‌ای فراهــم شــود تــا طراحــان بــا الهــام از ایــن 

داشــته‌های فرهنگــی، آثــار تــازه و متناســب بــا نیــاز امــروز خلــق کننــد.

آیا تنوع اقلیمی گلستان هم می‌تواند منبع الهام طراحان لباس باشد؟
قطعــاً. گلســتان از ســواحل و دشــت‌های سرســبز تــا جنگل‌هــای هیرکانــی، مناطــق 
کوهســتانی و نواحــی شــرقی، تنــوع طبیعــی قابــل توجهــی دارد. ایــن ویژگــی می‌تواند 
در انتخــاب رنــگ، بافــت، نقــش و حتــی نــوع طراحــی پوشــاک مــورد توجــه قــرار گیــرد.

اعتقــاد داریــم طراحــان بایــد از محیــط زندگــی و فرهنــگ بومــی خــود الهــام بگیرند و 
آثــاری تولیــد کننــد کــه عــاوه بــر زیبایی و کاربــرد، نشــانه‌هایی از هویت جغرافیایی 

و فرهنگی گلســتان داشــته باشــد.

چگونه می‌توان لباس‌های بومی را با سلیقه نسل جوان پیوند داد؟
نســل جــوان ســبک زندگــی و ســلیقه متفاوتــی دارد و طراحــی لبــاس نیــز بایــد بــا ایــن 
تغییــرات هماهنــگ باشــد؛ البتــه بــدون اینکــه اصالــت فرهنگــی خــود را از دســت بدهیــم.

می‌تــوان از نقش‌مایه‌هــای ترکمــن، ســوزن‌دوزی‌ها، رنگ‌هــا و هنرهــای تزئینــی 
اقــوام در طراحــی لباس‌هــای روزمــره، پوشــاک جوانــان و حتــی محصــولات جانبــی 
اســتفاده کــرد. مهــم ایــن اســت کــه جوانــان و طراحــان خــاق نیــز در ایــن مســیر 

مشــارکت داشــته باشــند.

هــدف مــا ایــن اســت کــه پوشــاک بومــی تنهــا در مراســم و مناســبت‌های خــاص 
مــورد اســتفاده قــرار نگیــرد، بلکــه بتوانــد در زندگــی روزمــره نســل جدیــد نیــز جایــگاه 

پیــدا کنــد.

ایــن جشــنواره چــه ظرفیتــی بــرای اشــتغال و رونــق اقتصــادی هنرمنــدان اســتان 
دارد؟

مــد و لبــاس فقــط یــک موضــوع فرهنگــی و هنــری نیســت و می‌توانــد در اقتصــاد 
فرهنــگ و ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی نیــز نقــش داشــته باشــد. گلســتان در زمینــه 
هنرهــای ســنتی، صنایع‌دســتی، دوخــت و طراحــی، به‌ویــژه بــا حضــور بانــوان 

هنرمنــد، ظرفیت‌هــای خوبــی دارد.

اگــر میــان طراحــان، تولیدکننــدگان، آموزشــگاه‌های هنــری، دانشــگاه‌ها و فعــالان 
صنایع‌دســتی ارتبــاط مؤثــری شــکل بگیــرد، می‌توانیــم بــه ایجــاد یــک زنجیــره ارزش 

در ایــن حــوزه کمــک کنیــم.

ــز شناســایی اســتعدادها، معرفــی  ــه نی ــت دبیرخان ــا از فعالی یکــی از انتظــارات م
توانمندی‌هــای هنرمنــدان و فراهــم کــردن زمینــه حمایــت از ایده‌هــای خلاقانــه و 

تولیــد محصــولات دارای هویــت بومــی اســت.

مهم‌تریــن دســتاوردی کــه از حضــور گلســتان در چهاردهمیــن جشــنواره ملــی مــد و 
لبــاس فجــر انتظــار دارید چیســت؟

مهم‌تریــن هــدف، معرفــی ظرفیت‌هــای فرهنگــی و هنری گلســتان در ســطح ملی 
و فراهــم کــردن فرصــت دیده‌شــدن اســتعدادهای بومی اســت.

البتــه نبایــد فعالیــت دبیرخانــه بــه برگــزاری یــک رویداد یــا معرفی چند اثر محدود شــود. 
آنچــه اهمیــت دارد، اســتمرار ایــن جریــان، شناســایی طراحان مســتعد، حمایت از نســل 

جــوان و ایجــاد ارتبــاط میــان هنرهــای ســنتی و طراحــی معاصر اســت.

امیدواریــم بــا همــکاری هنرمنــدان و فعــالان ایــن حــوزه بتوانیــم بخشــی از میــراث 
پوشــاک اقــوام گلســتان را بــه ایده‌هــای تــازه و محصــولات خلاقانــه تبدیــل کنیــم.

و سخن پایانی شما؟
ــراث ارزشــمند پوشــاک اقــوام نیســت، بلکــه ظرفیــت  گلســتان فقــط صاحــب می
بازآفرینــی ایــن میــراث بــا زبــان هنــر و طراحــی امــروز را نیــز دارد. بایــد به ریشــه‌های 
فرهنگــی خــود وفــادار بمانیــم و در عیــن حــال بــه خلاقیــت و نــگاه نســل جــوان 

میــدان بدهیــم.

کــه میــان  لبــاس زمانــی می‌توانــد هویت‌منــد و مانــدگار باشــد  آینــده مــد و 
شــود.  برقــرار  ارتبــاط  طراحــان  نــوآوری  و  جامعــه  نیازهــای  فرهنگــی،  اصالــت 
امیدواریــم چهاردهمیــن جشــنواره ملــی مــد و لبــاس فجــر زمینه‌ســاز معرفــی بهتــر 

توانمندی‌هــای گلســتان و آغــاز همکاری‌هــای تــازه در ایــن حــوزه باشــد.

گلستان پیوند هویت اقوام با خلاقیت در طراحی لباس 
 

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و انیت ملی
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 نسخه‌ای برای مهار ناترازی گاز

یــک کارشــناس ارشــد حــوزه انــرژی، معتقــد اســت کــه گاهــی فاصلــه میــان یــک زمســتان پرمصــرف و عبــور از بحــران گاز، 
تنهــا چنــد درجــه اســت؛ چهــار درجــه‌ای کــه اگــر از دمــای خانه‌هــا کــم شــود، می‌توانــد معــادل ظرفیــت چهــار فــاز پــارس 

جنوبــی در مصــرف گاز صرفه‌جویــی ایجــاد کنــد...

زندگینامه  شهید
نازقلی فرخ

نوزدهم شهریور 1347، در روستای آی‌تمر از توابع شهرستان 
گنبــدکاوس دیــده بــه جهان گشــود. پدرش رجب قلــی ومادرش 
بایــرام گل نــام داشــت. تــا پایــان دوره ابتدایــی درس خوانــد. 
دامــدار بــود. بــه عنــوان ســرباز ارتــش در جبهــه حضــور یافــت. 
ســی و یکــم تیــر 1367، در میمــک هنــگام درگیــری بــا نیروهــای 
عراقــی بــه شــهادت رســید. تــا کنــون اثــری از پیکــرش بــه دســت 

نیامــده اســت.
# کنگره ملی 4000 شهید استان گلستان
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تأخیر در پرداخت‌ها و جهش هزینه‌ها؛تأخیر در پرداخت‌ها و جهش هزینه‌ها؛

 دلسردی گندم‌کاران  دلسردی گندم‌کاران 
گلستانی از کشت گلستانی از کشت 

پاییزهپاییزه
افزایــش هزینه‌هــای تولیــد، تأخیــر در پرداخت مطالبات و جذابیت کشــت محصولات 
جایگزین، انگیزه گندم‌کاران گلســتانی را کاهش داده و احتمال افت ســطح زیرکشــت 

ایــن محصــول راهبردی را افزایش داده اســت...
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تایر و روغن موتور 
 خودروهای سبک

 از قیمت‌گذاری دستوری 
خارج می‌شوند

پیدا و پنهان آمار فروش دارو؛

 از توانمندی صنعت
 تا تغییر سبک زندگی

ــا تحلیــل آمــار  ســخنگوی ســازمان غــذا و دارو، ب
فــروش دارو در ۶ ماهــه نخســت ســال گفــت: 
ترکیــب داروهــای پرفــروش، عــاوه بــر نمایــش 
ظرفیت صنعت داروســازی، نشــانه‌هایی از تغییر 

الگــوی بیماری‌هــا و ســبک زندگــی اســت.
محمــد هاشــمی اظهــار کــرد: آمــار فــروش دارو 
اگــر نــه مطلقــا امــا می‌توانــد تصویــری از وضعیــت 
سلامت جامعه، الگوی تقاضای دارویی، نیازهای 
درمانی و برخی تحولات اجتماعی و فرهنگی ارائه 
دهد و بررســی آن در کنار شــاخص‌های اقتصادی 
صنعت داروســازی، به شــناخت دقیق‌تر وضعیت 

نظــام ســامت کمــک کند.

بازار کسب و کارحمید بهادرزاده
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مطالبــات  پرداخــت  در  تأخیــر  تولیــد،  هزینه‌هــای  افزایــش 
و جذابیــت کشــت محصــولات جایگزیــن، انگیــزه گنــدم‌کاران 
گلســتانی را کاهــش داده و احتمــال افــت ســطح زیرکشــت ایــن 

محصــول راهبــردی را افزایــش داده اســت.

ســرویس اقتصــادی- بــازار کســب و کار: گنــدم بــرای گلســتان 
تنهــا یــک محصــول کشــاورزی نیســت، بلکــه یکــی از پایه‌هــای 
اقتصاد تولیدی اســتان و حلقه‌ای مهم در زنجیره تأمین امنیت 
غذایــی کشــور بــه شــمار مــی‌رود. اراضــی حاصلخیــز، شــرایط 
اقلیمــی متنــوع و ســابقه طولانــی کشــت غــات، ایــن اســتان را 
بــه یکــی از قطب‌هــای تولیــد گنــدم کشــور تبدیــل کــرده اســت؛ 
ظرفیتــی کــه بــا تولیــد ارقــام باکیفیــت و برخــوردار از پروتئیــن و 
گلوتــن مطلــوب، می‌توانــد در تأمیــن مــواد اولیــه صنعــت آرد و 

نــان نیــز نقــش مؤثــری داشــته باشــد.

بــا ایــن حــال، در آســتانه فصــل کشــت پاییــزه، نشــانه‌هایی 
از تغییــر رفتــار کشــاورزان و کاهــش تمایــل بخشــی از آنــان بــه 
کشــت گنــدم دیــده می‌شــود. افزایــش هزینه‌هــای تولیــد، گرانی 
و دشــواری تأمیــن نهاده‌هــا، تأخیــر در پرداخــت بهــای محصــول 
تحویلــی بــه دولــت و جذابیــت اقتصــادی برخــی محصــولات 
جایگزیــن از جملــه کلــزا، معادلــه تصمیم‌گیــری کشــاورزان را 

ــر داده اســت. تغیی

مســئله اصلــی اینجاســت کــه گنــدم‌کاران بــرای آغــاز هــر فصــل 
زراعــی بــه ســرمایه در گــردش نیــاز دارنــد؛ ســرمایه‌ای کــه بخــش 
مهمــی از آن بایــد از محــل فــروش محصــول ســال قبــل تأمیــن 
شــود. وقتــی مطالبــات بــا تأخیــر پرداخــت می‌شــود و هم‌زمــان 
قیمــت بــذر، کــود، ســم، ســوخت و ماشــین‌آلات افزایــش پیــدا 
بــه فصــل جدیــد  ورود  بــرای  مالــی کشــاورز  تــوان  می‌کنــد، 

کاهــش می‌یابــد.

ایــن شــرایط در کنــار فاصلــه میــان هزینــه تمام‌شــده تولیــد 
ــر  ــاره کاهــش ســطح زی ــد تضمینــی، نگرانی‌هــا درب ــرخ خری و ن
کشــت گنــدم و تغییــر بخشــی از اراضــی به محصــولات جایگزین 
را افزایــش داده اســت؛ موضوعــی کــه در صــورت تــداوم می‌تواند 
بــر میــزان تولیــد اســتان و جایــگاه گلســتان در تأمیــن گنــدم 

کشــور اثــر بگــذارد.

تردید گندم‌کاران میان تولید و تغییر الگوی کشت
افزایــش  گلســتانی،  باســابقه  کشــاورز  قره‌بــاش  رحمــان 
ــات را از عوامــل  ــر در پرداخــت مطالب ــد و تأخی هزینه‌هــای تولی
کــرد:  اظهــار  و  دانســت  اصلــی دشــوار شــدن کشــت جدیــد 
کشــاورزان بــرای تأمیــن بــذر، کــود، ســم و ســوخت موردنیــاز بــه 
ســرمایه در گــردش احتیــاج دارنــد و بــدون دسترســی بــه منابــع 
مالــی و نهاده‌هــای کافــی، ادامــه فعالیــت اقتصــادی با مشــکلات 

جــدی روبــه‌رو می‌شــود.

وی بــا اشــاره بــه افزایــش قیمــت بــذر گنــدم بــه حــدود ۷۲ هــزار 
تومــان افــزود: وقتــی هزینــه تولیــد هــر کیلوگــرم گنــدم حــدود 
۸۵ هــزار تومــان بــرآورد می‌شــود، تعییــن نــرخ ۶۲ هــزار تومانــی 

بــرای خریــد تضمینــی، تناســبی بــا مخــارج تولیــد نــدارد و انگیــزه 
اقتصــادی کشــاورز را کاهــش می‌دهــد.

قره‌بــاش اضافــه کــرد: ادامــه ایــن رونــد می‌توانــد بــه افت ســطح 
زیــر کشــت و کاهــش تولیــد داخلــی منجــر شــود و وابســتگی 

کشــور بــه واردات گنــدم را افزایــش دهــد.

بــه گفتــه وی، برآوردهایــی دربــاره احتمــال کاهــش ســطح زیــر 
کشــت گنــدم کشــور بــه کمتــر از پنــج میلیــون هکتــار و نیــاز بــه 
واردات ســالانه هفــت تــا هشــت میلیــون تــن گندم مطرح شــده 

کــه البتــه ایــن ارقــام بایــد بــا آمــار رســمی تطبیــق داده شــوند.
ایــن کشــاورز گلســتانی تأکیــد کــرد: نمی‌تــوان از تولیدکننــده 
از هزینــه  کمتــر  قیمتــی  بــا  را  خــود  داشــت محصــول  انتظــار 
تمام‌شــده عرضــه کنــد و در عیــن حــال، منابــع مالــی و نهاده‌هــای 
ــاز بــرای ادامــه تولیــد نیــز به‌موقــع در اختیــارش قــرار نگیــرد. موردنی

کلــزا در رقابــت بــا گنــدم؛ احتمــال تغییــر ۵۰ هــزار هکتــار از 
اراضــی

فریــدون ســالارخانی نیــز معتقــد اســت: کاهــش تمایــل بــه 
کشــت گنــدم را نمی‌تــوان صرفــاً بــه افزایــش قیمــت بــذر نســبت 
داد، بلکــه مجموعــه‌ای از عوامــل اقتصــادی از جملــه نــرخ خریــد 
تضمینــی و زمان‌بــر شــدن پرداخــت مطالبــات در ایــن وضعیــت 

نقــش دارنــد.

فعال حوزه کشــاورزی گلســتان با اشــاره به افزایش قیمت بذر 
گنــدم بــه حــدود ۷۲ هــزار تومــان اظهــار کــرد: رشــد هزینه‌هــای 
کــود، ســم، ســوخت و ماشــین‌آلات، در کنــار انتظــار طولانــی 
کشــاورزان بــرای دریافــت بهــای محصــول تحویلــی، تــوان مالــی 
آنــان را تحــت فشــار قــرار داده و زمینــه گرایــش بــه محصــولات 

جایگزیــن ماننــد کلــزا را فراهــم کــرده اســت.

ســالارخانی افزود: در صورت تأمین مناســب نهاده‌ها، احتمال 
افزایــش ســطح زیــر کشــت کلــزا بــه بیــش از ۱۰۰ هــزار هکتــار 
وجــود دارد؛ اتفاقــی کــه می‌توانــد بــا کاهــش ۴۰ تــا ۵۰ هــزار 
هکتاری ســطح زیر کشــت گندم در گلســتان همراه شــود. البته 
تحقــق ایــن پیش‌بینــی بــه شــرایط آب‌وهوایی، میزان دسترســی 

بــه نهاده‌هــا و تصمیــم نهایــی کشــاورزان بســتگی دارد.

وی بــا تأکیــد بــر ضــرورت بازنگــری در نــرخ خریــد تضمینــی گنــدم 
گفــت: بــا توجــه به هزینه‌های فعلی تولید، قیمت‌های تعیین‌شــده 
از نــگاه تولیدکننــدگان متناســب بــا مخــارج نیســت و باید نــرخ حدود 

۱۰۰ هــزار تومــان بــرای هــر کیلوگــرم گنــدم تعییــن شــود.

فعــال حــوزه کشــاورزی گلســتان، دشــواری تأمیــن کــود و ســم 
و افزایــش قیمــت تجهیــزات کشــاورزی را از دیگــر موانــع کشــت 
پاییــزه عنــوان کــرد و افــزود: تأخیــر در پرداخــت مطالبــات، امکان 
تأمیــن هزینه‌هــای فصــل زراعــی جدیــد را محــدود می‌کنــد 
و حتــی ممکــن اســت بــه کاهــش ســطح کشــت و مصــرف 

نهاده‌هــای موردنیــاز منجــر شــود.

ســالارخانی بــا اشــاره بــه میانگیــن تولیــد ســالانه حــدود یــک 
میلیــون تــن گنــدم در گلســتان خاطرنشــان کــرد: کاهــش کشــت 
ایــن محصــول در اســتان می‌توانــد عــاوه بــر تولیــد منطقــه‌ای، 

بــر میــزان تولیــد کشــور و امنیــت غذایــی نیــز تأثیرگــذار باشــد.

وی پرداخــت به‌موقــع مطالبــات، تأمیــن نهاده‌هــا متناســب بــا 
تقویــم زراعــی و اصــاح نــرخ خریــد تضمینــی را از ضرورت‌هــای 
حفــظ تولیــد دانســت و توســعه مشــارکت بخــش خصوصــی در 
خریــد گنــدم، افزایــش بهــره‌وری و کاهــش ضایعــات را نیــز در 

تقویــت تولیــد داخلــی مؤثــر ارزیابــی کــرد.

پیش‌بینی کاهش سطح زیر کشت گندم در گلستان
کشــاورزی  تحقیقــات  ســازمان  ارشــد  کارشــناس  و  محقــق 
گلســتان نیــز بــا اشــاره بــه شــرایط کشــت پاییــزه در اســتان اظهــار 
کــرد: کشــت پاییــزه غــات در گلســتان معمولاً بیــن ۳۵۰ تا ۴۵۰ 

هــزار هکتــار از اراضــی را در بــر می‌گیــرد.

محمدتقی مبشری افزود: با وجود تأخیر در پرداخت مطالبات 
گنــدم‌کاران و افزایــش هزینه‌هــای تولیــد، همچنــان تمایــل بــه 
کشــت پاییــزه در اســتان وجــود دارد، امــا احتمــال تغییــر بخشــی 

از اراضــی گنــدم بــه کشــت کلــزا نیــز مطــرح اســت.
مبشــری ادامــه داد: در صــورت برطــرف شــدن مشــکلات تأمیــن 
بــذر و نهاده‌هــای کلــزا، پیش‌بینــی می‌شــود ســطح زیــر کشــت 
ایــن محصــول از ۱۰۰ هــزار هکتــار فراتــر برود و در مقابل، ســطح 

زیــر کشــت گنــدم حــدود ۴۰ تــا ۵۰ هــزار هکتــار کاهــش یابــد.

به گفته وی، شرایط اقلیمی، تأمین نهاده‌ها و تصمیم کشاورزان 
از عوامل تعیین‌کننده در تحقق این پیش‌بینی است.

ایــن کارشــناس کشــاورزی بــا اشــاره بــه تولید ســالانه حــدود یک 
میلیــون تــن گنــدم در گلســتان تأکیــد کــرد: هرگونــه کاهــش در 
ســطح کشــت و تولیــد ایــن محصــول می‌توانــد بــر میــزان تولیــد 

ملــی و امنیــت غذایــی کشــور اثــر بگــذارد.

فاصلــه هزینــه تولیــد تــا قیمــت تضمینــی؛ مســئله اصلــی 
گنــدم‌کاران

مبشری افزایش قیمت بذر، کود، سم، سوخت و ماشین‌آلات 
را از عوامــل مؤثــر در رشــد هزینه‌هــای تولیــد دانســت و اظهــار 
کــرد: نرخ‌هــای ۶۵ تــا ۸۵ هــزار تومــان ممکــن اســت پاســخگوی 

هزینــه واقعــی تولید نباشــد.

وی بــا بیــان اینکــه نــرخ خریــد تضمینــی گنــدم بایــد حــدود ۱۰۰ 
ــای  ــر مبن ــد ب هــزار تومــان باشــد، اظهــار کــرد: قیمت‌گــذاری بای
نظــر گرفتــن ســود معقــول  تولیــد و در  هزینه‌هــای واقعــی 
ــرای ادامــه  ــوان مالــی لازم ب ــا انگیــزه و ت کشــاورز انجــام شــود ت

ــن بخــش حفــظ شــود. ــت در ای فعالی

ایــن محقــق و کارشــناس کشــاورزی، کمبــود و دشــواری تأمیــن 
کــود و ســم را از دیگــر چالش‌هــای تولیــد در اســتان برشــمرد 
و گفــت: طــی دو تــا ســه مــاه اخیــر، پیگیری‌هایــی بــرای تأمیــن 

برخــی کودهــای موردنیــاز انجــام شــده، امــا محدودیت‌هــای 
موجــود همچنــان می‌توانــد بــر زمان‌بنــدی کشــت و عملکــرد 

مــزارع تأثیــر بگــذارد.

بــه اعتقــاد مبشــری، تأمیــن به‌موقــع نهاده‌هــا متناســب بــا 
تقویــم زراعــی و نیــاز مناطــق مختلــف، پرداخت منظــم مطالبات 
و تعییــن نــرخ اقتصــادی بــرای خریــد تضمینــی، از الزامــات حفظ 

تولیــد گنــدم در اســتان اســت.

هزینــه ۸۵ هــزار تومانــی تولیــد در برابــر نــرخ خریــد ۶۲ هــزار 
تومانــی

مدیرعامــل بنیــاد ملــی گنــدم‌کاران ایــران نیــز بــا تأکیــد بــر جایــگاه 
کشــاورزی در امنیــت غذایــی کشــور اظهــار کــرد: حمایت‌های دولتی 
بایــد بــه شــکلی برنامه‌ریــزی شــود کــه یارانــه نهاده‌هــا، تســهیلات 
و ســایر امکانــات حمایتــی به‌صــورت مؤثــر بــه دســت تولیدکننــده 
برســد؛ در غیــر ایــن صــورت، افزایــش هزینــه کــود، ســوخت و ســایر 

نهاده‌هــا فشــار اقتصــادی بــر کشــاورزان را تشــدید می‌کنــد.

علــی قلــی ایمانــی بــا اشــاره بــه بــرآورد هزینــه تمام‌شــده حــدود 
۸۵ هــزار تومانــی بــرای هــر کیلوگــرم گنــدم گفــت: نــرخ خریــد 
ــا در نظــر گرفتــن هزینــه واقعــی تولیــد، ســود  تضمینــی بایــد ب

معقــول کشــاورز، نــرخ تــورم و شــرایط بــازار تعییــن شــود.

وی افــزود: نــرخ ۶۲ هــزار تومانــی اعلام‌شــده بــا هزینه‌هــای 
تولیــد همخوانــی نــدارد و می‌توانــد انگیــزه کشــاورزان بــرای ادامه 

کشــت را کاهــش دهــد.

مدیرعامــل بنیــاد ملــی گنــدم‌کاران ایــران بــا اشــاره بــه ظرفیــت 
تولیــد ســالانه ۱۵ تــا ۱۵.۵ میلیــون تــن گنــدم در ســال‌های 
مکانیزاســیون  توســعه  نهاده‌هــا،  به‌موقــع  تأمیــن  گذشــته، 
و مدیریــت منابــع آب را از عوامــل مؤثــر در اســتفاده بهتــر از 

ظرفیت‌هــای تولیــد داخلــی دانســت.
وی همچنیــن کاهــش ضایعــات در مراحــل تولیــد، توزیــع آرد 
و مصــرف نــان را ضــروری برشــمرد و تأکیــد کــرد: امنیــت غذایــی 
صرفــاً بــا افزایــش میــزان تولیــد محقــق نمی‌شــود، بلکــه اصــاح 
نظــام توزیــع و جلوگیــری از هدررفــت منابــع نیــز در ایــن زمینــه 

اهمیــت دارد.

گرانی ماشین‌آلات و نهاده‌ها؛ فشار مضاعف بر تولیدکننده
ــدم‌کاران را از عوامــل  ــات گن ــر در پرداخــت مطالب ــی تأخی ایمان
کاهــش قــدرت خریــد و ســرمایه‌گذاری کشــاورزان دانســت و 
اظهــار کــرد: افزایــش قیمت ماشــین‌آلات و نهاده‌های کشــاورزی 
در کنــار پرداخــت دیرهنــگام بهــای محصــول، تأمیــن هزینه‌هــای 
فصــل کشــت بعــدی را بــرای تولیدکننــدگان دشــوار کــرده اســت.

وی بــرای تشــریح ابعــاد افزایــش هزینه‌هــا بــه رشــد قیمــت 
برخــی تجهیــزات و نهاده‌هــا اشــاره کــرد و گفــت: قیمــت یــک 
دســتگاه تراکتــور فرگوســن مــدل ۳۹۹، بنــا بر ارقام مطرح‌شــده، 
از حــدود یــک میلیــارد و ۳۰۰ میلیــون تومــان بــه ســه میلیــارد و 

۶۰۰ میلیــون تومــان رســیده اســت.

»مامان، بیا ببین درست نوشتم؟«          »این رو چطوری حل کنم؟«           »بیا کنارم بشین تا تکلیفم رو انجام بدم!«
گاهــی آن‌قــدر کنــار کــودک می‌مانیــم و قــدم‌ بــه‌ قــدم راهنمایــی‌اش می‌کنیــم کــه کم‌کــم بــرای هــر کاری بــه حضــور مــا وابســته می‌شــود. امــا اســتقلال، یکبــاره بــه دســت 

نمی‌آیــد؛ بایــد فرصــت تمریــن پیــدا کند.
کودک می‌گوید : »مامان، این سؤال رو بلد نیستم!« به‌جای اینکه فوراً جواب را بگوییم یا تمام مراحل را برایش توضیح بدهیم، می‌توانیم بپرسیم :

»خودت فکر می‌کنی از کدوم قسمت می‌تونی شروع کنی؟«
اگــر بــاز هــم کمــک خواســت، می‌توانیــم فقــط بــه انــدازه‌ای راهنمایــی‌اش کنیــم کــه بتوانــد قدم بعدی را خــودش بردارد. قرار نیســت کودک را با مشــکلاتش تنها بگذاریم؛ 

قــرار اســت طــوری باشــد کــه کمتــر بــه ما نیاز پیــدا کند.

چطور کمک کنیم کودک تکالیفش 
را مستقل‌تر انجام دهد، بدون 

اینکه هر روز بالای سرش بایستیم؟

تأخیر در پرداخت‌ها و جهش هزینه‌ها؛

 دلسردی گندم‌کاران گلستانی از کشت پاییزه
بازار کسب و کار- سرویس اقتصادیمهین نورافروز

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف ثبتــی اراضــی و 
ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین نامه 
ــر رای شــماره 140560312005008001   قانــون تعییــن تکلیــف براب
مــورخ 1405/07/11 بصــورت سلســله ایــادی از مالــک رســمی )ســید 
ــات  ــه متقاضــی تصرف ــی   (  ب حســین حســینی مقــدم و رضــا کتول
تقاضــای   1405114412005000415 کلاســه  بلامعــارض  مالکانــه 
آقــای جابــر ســوخت ســرائی بــه شــماره شناســنامه 0 و کــد ملــی 
2260060250 صــادره علــی آبــاد کتــول فرزنــد محمــد علــی  در 
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  بــه مســاحت 5465 مترمربع 
مفــروز و مجــزا شــده از پــاک 14 - اصلــی – واقــع در بخــش 6 حــوزه 
ثبــت ملــک علــی ابــاد کتــول – اراضــی ســنگدوین   -   تائیــد  گردیــد.  
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز در روزنامــه محلــی و کثیــر 
الانتشــار آگهی می شــود  از این رو اشــخاصی که  نســبت به صدور 
ســندمالکیت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریخ 
انتشــاراولین آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره 
پرونــده بــه  ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه مرجــع ثبتــی ، دادخواســت خــودرا 

بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.     م.الــف: 733
تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/08/19                 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/09/07
مجتبی گلچین- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی اباد کتول/ 

ازطرف سید علی اکبر حسینی
---------------------------------------------------------------------------------------

آگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف ثبتــی اراضــی 
و ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شــماره 14056031200500826 
رســمی  مالــک  از  ایــادی  سلســله  بصــورت   1405/07/11 مــورخ 
)رضــا کتولــی( بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه 
1405114412005000414 تقاضــای آقــای جابــر ســوخت ســرائی بــه 
شــماره شناســنامه 0 و کــد ملــی 2260060250 صــادره علــی آبــاد 
کتــول فرزنــد محمــد علــی  در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  

بــه مســاحت 6683.50 مترمربــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک 14 - 
اصلــی – واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علی اباد کتــول – اراضی 
ســنگدوین   - تائیــد  گردیــد.  مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز در 
روزنامــه محلــی و کثیــر الانتشــار آگهــی مــی شــود  از ایــن رو اشــخاصی 
که  نســبت به صدور ســندمالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهی بــه مدت دو ماه اعتــراض خود 
را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه  ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، 
ــی ،  ــه مرجــع ثبت ــراض ب ــخ تســلیم اعت ــاه از تاری ــک م ظــرف مــدت ی
دادخواســت خــودرا بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.     م.الــف: 739

تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/08/19                 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/09/07

مجتبی گلچین- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی اباد کتول/ 
ازطرف سید علی اکبر حسینی

---------------------------------------------------------------------------------------
ــی اراضــی و  ــن تکلیــف ثبت ــون تعیی آگهــی اختصاصــی موضــوع قان
ســاختمان هــای فاقــد ســند رســمی برابرمــاده 3 و مــاده 13 آئیــن نامــه 
قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای شــماره 140560312005009068  
رســمی  مالــک  از  ایــادی  سلســله  بصــورت   1405/08/02 مــورخ 
)رضــا کتولــی   (  بــه متقاضــی تصرفــات مالکانــه بلامعــارض کلاســه 
ســوخت  غلامحســین  آقــای  تقاضــای   1405114412005000493
ســرائی بــه شــماره شناســنامه 0 و کــد ملــی 2269113411 صــادره علی 
آبــاد کتــول فرزنــد محمــد  در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی  
بــه مســاحت 7113 مترمربــع مفــروز و مجــزا شــده از پــاک 14 - اصلــی 
– واقــع در بخــش 6 حــوزه ثبــت ملــک علــی ابــاد کتــول – اراضــی 
سنگدوین   -   تائید  گردید.  مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز در 
روزنامــه محلــی و کثیــر الانتشــار آگهــی مــی شــود  از ایــن رو اشــخاصی 
که  نســبت به صدور ســندمالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــاراولین آگهی بــه مدت دو ماه اعتــراض خود 
را بــا ذکــر شــماره پرونــده بــه  ایــن اداره تســلیم وپــس از اخــذ رســید، 
ــی ،  ــه مرجــع ثبت ــراض ب ــخ تســلیم اعت ــاه از تاری ــک م ظــرف مــدت ی
دادخواســت خــودرا بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.      م.الــف: 720

تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/08/19                 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/09/07

مجتبی گلچین- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی اباد کتول / 
ازطرف سید علی اکبر حسینی
--------------------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
تبنــى  تكليــف وضعيــت  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  و 
رأی شــماره  برابــر  رســمی  فاقــد ســند  ســاختمانهای  و  اراضــی  و 
/دوم  اول  هیــات   ۱۴۰۵.۰۶.۲۲ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۹۲۰۹مــورخ 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای 
ــد  ــی حــوزه ثبــت ملــک گنب فاقــد سندرســمی مســتقر در واحــد ثبت
کاووس پرونــده کلاســه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۲۱۱۴ تصرفــات مالكانه 
بــا معــارض متقاضــی آقــای عبدالحکیــم نظــرزاده بــه شناســنامه 
شــماره ۴۷۴ کــد ملــی ۲۰۳۰۲۹۹۷۳۱صــادره گنبــد کاووس فرزنــد 
ایمــر تولــد ۱۳۴۸ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
مســاحت ۵۵۷۷ متــر مربــع جــدا شــده از پــاک شــماره ۴۳ الــی۴۶_ 
اصلــی بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملک گنبد واقع دراراضی روســتای ایگدر 
ســفلی خریــداری از مالــک رســمی مــع الواســطه ازایمرقلــی نظــرزاده 
فرزنــد کوچــک موضــوع ســند اصلاحــات ارضی بشــماره ۳۹۶۹مورخه 
۱۳۴۵.۱۲.۰۵تنظیمــی دفتــر خانــه اســناد رســمی شــماره ۱۸شــهر 
گنبــد کاووس محــرز گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی 
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت 
ــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذرســید  دو مــاه اعتــراض خــود را ب
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقصای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

ــف ۱۱۹۲۰  صــادر خواهــد شــد.     م ال
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۸.۱۹

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۹.۰۳
رضا سارانی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
-------------------------------------------------------------------------------------------

هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
تبنــى  تكليــف وضعيــت  تعییــن  قانــون  نامــه  آئیــن  مــاده ۱۳  و 
رأی شــماره  برابــر  رســمی  فاقــد ســند  ســاختمانهای  و  اراضــی  و 
/ اول  هیــات   ۱۴۰۵.۰۶.۲۲ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۹۲۰۵مــورخ 

و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  دوم 
ســاختمانهای فاقــد سندرســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۲۱۱۶ کلاســه  پرونــده  کاووس  گنبــد  ملــک 
تصرفــات مالكانــه بــا معــارض متقاضــی آقــای عبدالحکیــم نظــرزاده 
بــه شناســنامه شــماره ۴۷۴ کــد ملــی ۲۰۳۰۲۹۹۷۳۱صــادره گنبــد 
کاووس فرزنــد ایمــر تولــد ۱۳۴۸ در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
مزروعــی بــه مســاحت ۱۹۹۱۴ متــر مربــع جــدا شــده از پــاک شــماره 
۴۳ الــی۴۶_ اصلــی بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک گنبــد واقــع دراراضــی 
روســتای ایگــدر ســفلی خریــداری از مالــک رســمی مــع الواســطه از 
نفــس علیپــور موضوع ســند اصلاحــات ارضی بشــماره ۳۹۸۵مورخه 
۱۳۴۵.۱۲.۰۵تنظیمــی دفتــر خانــه اســناد رســمی شــماره ۱۸شــهر 
گنبــد کاووس محــرز گردیــده اســت لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی 
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت 
ــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذرســید  دو مــاه اعتــراض خــود را ب
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صــورت انقصای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد.    م الــف ۱۱۹۲۲ 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۸.۱۹

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۹.۰۳
رضا سارانی/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس
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فریب پیام درخواست کمک مالی از حساب دوستانتان را نخورید!

هکرهــا بــا دسترســی بــه حســاب کاربــری افــراد در روبیــکا، از طــرف صاحــب حســاب بــرای مخاطبــان او پیــام ارســال 
می‌کننــد و بــا بهانه‌هایــی ماننــد:

هزینه درمان       تصادف          نیاز فوری به پول            خرید یا پرداخت اضطراری
از شما درخواست واریز وجه وی کنند.

یک تماس کوتاه، مانع یک کلاهبرداری بزرگ می‌شود.

متخصص بیماری‌های عفونی 
هشدار داد:

افزایش نگرانی‌ها 
درباره شیوع ویروس

 »اچ پی وی«
 در بین جوانان

متخصــص بیمــاری هــای عفونــی و عضــو هیــات 
ــا  علمــی دانشــگاه علــوم پزشــکی بابــل گفــت: ب
توجــه بــه تغییــرات جمعیتــی و افزایــش شــیوع 
میــان  در   HPV تناســلی«  زگیــل  ویــروس» 
جوانــان، برگــزاری همایــش سراســری تشــخیص 
و پیشــگیری از ایــن بیمــاری را پاســخی علمــی بــه 
یکــی از مهم‌تریــن معضــات بهداشــتی کشــور 
اســت کــه ایــن مهــم در بابــل برگــزار مــی شــود.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار، دکتــر معصومــه 
بیانــی بــا اعــام ایــن مطلــب اظهار کــرد: افزایش 
نگرانی‌هــا از شــیوع HPV در کشــور ســبب شــد 
کــه همایــش ملــی تشــخیص و پیشــگیری ایــن 

ویــروس بــه زودی در بابــل برگــزار شــود.

وی زگیل تناسلی )HPV( را یکی از چالش‌های 
و  جهــان  ســطح  در  عمومــی  ســامت  جــدی 
ــگاه  ــزوم ن ــر ل ــد ب ــا تأکی ــرد و ب ــف ک ــران توصی ای
چندجانبــه بــه ایــن ویــروس، اعــام کرد: بررســی 
ایــن معضــل بایــد از ســه منظــر »پیشــگیری«، 

»واکسیناســیون« و »درمــان« صــورت گیــرد.

علــوم  دانشــگاه  علمــی  هیئــت  عضــو 
پزشــکی بابــل بــا اشــاره بــه اهمیــت حیاتــی 
»ســازمان  کــرد:  تصریــح  واکسیناســیون 
بهداشــت جهانــی انجــام واکسیناســیون را در 
بــازه ســنی ۹ تــا ۱۶ ســالگی، یعنــی پیــش از 
می‌کنــد. توصیــه  جنســی،  تمــاس  اولیــن 

وی بــا توجــه بــه اینکــه اگرچــه در ســطح جهانــی 
واکســن‌های ۲، ۴ و ۹ ظرفیتــی در دســترس 
هســتند، اما در ایران دسترســی به واکســن‌های 
دو ظرفیتــی بیشــتر اســت، و بایــد توجــه داشــت 
کــه عــدم پیشــگیری ایــن ویــروس می‌تواند خطر 
ابتــا بــه ســرطان و بدخیمــی دهانــه رحــم را در 

بانــوان تــا ۳۰ درصــد افزایــش دهــد.

متخصــص بیمــاری هــای عفونــی بــا اشــاره 
بــروز  در صــورت  درمــان  پیچیدگی‌هــای  بــه 
ــا »انگ‌هــای  ــه ب ــزوم مقابل ــر ل بدخیمی‌هــا، ب
اجتماعــی« تأکیــد کــرد کــه مانــع از تشــخیص 

به‌موقــع و مراجعــه بیمــاران می‌شــود.

عضــو هیــات علمــی دانشــگاه علــوم پزشــکی 
بابــل گفــت: در راســتای مقابلــه بــا ایــن چالــش، 
دانشــگاه علــوم پزشــکی بابــل با همــکاری انجمن 
سراســری  همایشــی  ایــران،  ویروس‌شناســی 
و کشــوری را در تاریــخ ۵ و ۶ آذرمــاه در محــل 
ــرد. ــزار خواهــد ک ــل برگ ــوم پزشــکی باب دانشــگاه عل

متخصــص بیمــاری هــای عفونــی تصریــح کــرد: 
محورهایــی  بررســی  هــدف  بــا  همایــش  ایــن 
راهکارهــای  تشــخیص،  روش‌هــای  همچــون 
چالش‌هــای  مــردان،  و  زنــان  در  پیشــگیری 
اجتماعــی و مســائل مربــوط بــه پزشــکی قانونــی 
برگــزار شــده و مدعویــن از سراســر کشــور در آن 

حضــور خواهنــد داشــت.
دارای  بابــل  پزشــکی  علــوم  دانشــگاه 
از  اعــم  پژوهشــکده  یــک  و  دانشــکده   ۱۰
دانشــکده پزشــکی، داروســازی، دندانپزشکی، 
رامســر،  مامایــی  و  پرســتاری  پیراپزشــکی، 
دانشــکده طــب ایرانــی، پردیــس خودگــردان، 
توانبخشــی، بهداشــت، پرســتاری و مامایــی از 
جمله دانشــکده های این دانشــگاه محســوب 
می شــوند که در نهایت پژوهشــکده ســامت 

هــم در ایــن دانشــگاه فعالیــت دارد.

دانشــگاه علــوم پزشــکی بابــل شــامل هفــت 
بیمارســتان شــامل مرکز آموزشــی درمانی شــهید 
یحیــی نــژاد بابــل، شــهید بهشــتی، آیــت اللــه 
روحانی، کودکان امیرکلا، شــهید رجایی بابلســر، 
مرکــز درمانــی تخصصــی نابــاروری فاطمــه زهــرا، 
۱۷ شــهریور مرزیــکلا و نیــز دو کلینیک تخصصی 
و فــوق تخصصــی امیــد مرکــزی بابــل و کلینیــک 
تخصصــی و فــوق تخصصی امید خشــرودپی دارا 
مــی باشــد کــه ســالانه ۷۰ هــزار بیمــار در ایــن 

بیمارســتان هــا بســتری مــی شــوند.

مدیرکل راهداری
 و حمل و نقل جاده ای گلستان:

۳۰۰ راهدار به همراه 
تجهیزات در راه های استان 

حضور دارند

مدیــرکل راهــداری و حمــل و نقل جاده ای 
گلســتان گفــت: بــا ورود ســامانه بارشــی و 
صــدور هشــدار ســطح نارنجی هواشناســی 
بــرای هفتــه جــاری، از روز گذشــته ۳۰۰ 
راهــدار بــه همــراه تجهیــزات خودرویــی در 
جاده‌هــای اســتان مســتقر و آمــاده ارایــه 

خدمــات بــه راننــدگان عبــوری شــده‌اند.

بــازار  اقتصــادی  ســرویس  گــزارش  بــه 
کســب و کار، عــادل مصدقــی بــا بیــان ایــن 
راهــداری  نیروهــای  کــرد:  اظهــار  مطلــب 
بــه ویــژه در مناطــق  اســتان در جاده‌هــا 
کوهســتانی و ســیل‌گیر بــا ۱۵۰ دســتگاه 
ــدر،  ــه گری ماشــین آلات راهســازی از جمل
خودروهــای  و  مکانیکــی  بیــل  بولــدوزر، 
بــرف‌روب و یخ‌شــکن و خودروهــای ســبک 

و ســنگین مســتقر هســتند.

وی ادامــه داد: ۶ هــزار تــن شــن و نمــک 
در راهدارخانه‌هــا ذخیــره شــده تــا در مواقع 
ضــروری بــرای بازنگــه داشــتن مســیرهای 

کوهســتانی و بــرف گیــر اســتفاده شــود.

گــزارش  طبــق  شــد:  یــادآور  مصدقــی 
هواشناســی، کاهــش دمــا و ســرما بــرای 
روزهــای ســه شــنبه و چهارشــنبه هفتــه 
جــاری شــدید اســت و از هــم اســتانی‌ها 
از ســفرهای غیرضــروری تــا پایــان هفتــه 

کننــد. خــودداری 

شــروع  زمــان  گلســتان  هواشناســی 
ســامانه ســرد و بارشــی را بــرای اســتان از 
عصــر روز یکشــنبه و پایــان آن را ظهــر ســه 
شــنبه هفتــه جــاری پیــش بینــی کــرده کــه 
نــوع مخاطــرات آن در ایــن گــزارش، رگبــار 
و رعــد و بــرق گاهــی شــدید، در نواحــی 
کوهســتانی ریــزش بــرف) گاهــی کــولاک 
بــرف(، تگــرگ، کاهــی محســوس دمــا، مــه 
غلیــظ، وزش بــاد نســبتا شــدید ) گاهــی 

شــدید( اســت.

یــک کارشــناس ارشــد حــوزه انــرژی، معتقــد اســت کــه گاهــی فاصلــه میــان 
یــک زمســتان پرمصــرف و عبــور از بحــران گاز، تنهــا چنــد درجــه اســت؛ چهــار 
درجــه‌ای کــه اگــر از دمــای خانه‌هــا کــم شــود، می‌توانــد معــادل ظرفیــت چهار 

فــاز پــارس جنوبــی در مصــرف گاز صرفه‌جویــی ایجــاد کنــد.

بــه گــزارش ســرویس اقتصــادی بــازار کســب و کار، جــواد نوفرســتی، بــا 
اشــاره بــه ظرفیــت کاهــش مصــرف در بخــش خانگــی اظهــار کــرد: هــر یــک 
درجــه کاهــش دمــای خانــه، پنــج درصــد صرفه‌جویــی در مصــرف گاز بــه 
ــه میانگیــن ســال گذشــته چهــار  ــازل نســبت ب همــراه دارد و اگــر دمــای من
درجــه کاهــش یابــد، میــزان صرفه‌جویــی حاصــل بــا ظرفیــت چهــار فــاز پارس 
جنوبــی برابــری خواهــد کــرد؛ ظرفیتــی کــه بــه گفتــه وی، در جریــان حمــات 

دشــمن صهیونیســتی ـ آمریکایــی در جنــگ تحمیلــی از دســت رفــت.

وی ایــن میــزان صرفه‌جویــی را دســت‌یافتنی دانســت و تأکیــد کــرد: بــا نــگاه 
امیدوارانــه و همراهــی مــردم می‌تــوان بــه ایــن هــدف رســید.

دمای آسایش؛ فاصله‌ای که می‌تواند به صرفه‌جویی تبدیل شود

ــا ۲۱ درجــه اعــام  ــن ۱۸ ت ــای آســایش در زمســتان را بی نوفرســتی دم
کــرد و گفــت: شــاید در روزهــای ســرد ســال، ایــن محــدوده دمایــی دشــوار 
بــه نظــر برســد، امــا بــدون شــک زندگــی در دمــای ۲۵ درجــه بــرای همــه 

آســان‌تر اســت.

وی با تأکید بر اینکه کاهش مصرف گاز خانگی نیازمند مشــارکت عمومی 
اســت، افــزود: دســتیابی بــه ایــن میــزان صرفه‌جویی دور از دســترس نیســت 

و می‌تــوان بــا نــگاه امیدوارانــه و همراهــی مــردم آن را محقــق کرد.

ایــن کارشــناس انــرژی، تقویــت روحیــه همدلــی را از راه‌هــای مؤثــر بــرای 
بــه  کــرد: ترغیــب مــردم  جلــب مشــارکت شــهروندان دانســت و اظهــار 
صرفه‌جویــی از طریــق نهادهــای مدنــی و پویش‌هــای اجتماعــی می‌توانــد 
زمینــه همراهــی بیشــتر در مدیریــت کمبــود گاز زمســتانی را فراهــم کنــد.

تجربه یک پویش اجتماعی در کاهش مصرف

وی بــرای تشــریح ظرفیــت مشــارکت اجتماعــی بــه پویــش تأمیــن پنــج هــزار 
ویلچــر بــرای کــودکان نیازمنــد اشــاره کــرد کــه مبنــای آن کاهش یــک درجه‌ای 

دمــای خانه‌هــا بــود.

نوفرســتی گفــت: در ایــن پویــش، از محــل منابــع حاصــل از صرفه‌جویــی، 
هــزار دســتگاه ویلچــر تهیــه شــده اســت.

بــه گفتــه وی، مســئولیت مدیریــت مصــرف انــرژی تنهــا بر عهــده یک بخش 
نیســت و هــر فــرد، متناســب بــا جایــگاه خــود، بایــد در ارائــه راهــکار و اجــرای 

آن مشــارکت داشــته باشد.

صرفه‌جویی ۱۵ درصدی در بخش خانگی

ایــن کارشــناس ارشــد انــرژی بــا بیــان اینکه امکان دســتیابی بــه صرفه‌جویی 
ــا ۱۵ درصــدی در بخــش خانگــی وجــود دارد، اظهــار کــرد: هم‌فکــری و  ۱۰ ت
همدلــی می‌توانــد زمینــه تحقــق ایــن میــزان کاهــش مصــرف را در ســال 

جــاری فراهــم کنــد.

وی تأکیــد کــرد: مــردم بایــد بــرای مشــارکت در صرفه‌جویــی تشــویق شــوند 
و در کنــار آن، اجــرای پروژه‌هــای معطل‌مانــده در حــوزه بهینه‌ســازی انــرژی 

مــورد مطالبــه قــرار گیــرد.

نوفرســتی همچنین خواســتار تســهیل‌گری دولت، همراهی بیشــتر 
مجلــس و اصــاح قوانیــن دســت‌وپاگیر شــد و کاهــش هدررفــت 
انــرژی در بخش‌هــای مختلــف را از راهکارهــای اصلــی مدیریــت 

مصــرف گاز دانســت.

وی بــا اشــاره بــه اینکــه جلــب مشــارکت مــردم در اســتفاده بهینــه از گاز 
بایــد در اولویــت قــرار گیــرد، اظهــار کــرد: بــرای عبــور از شــرایط کنونــی، بایــد 
راهکارهــای کاهــش اتــاف انــرژی در همــه بخش‌هــا مــورد توجــه قــرار گیــرد.

گاز مصرفی خانه‌ها و ضرورت بازنگری در سیاست‌گذاری

ــی گاز را سیاســت‌گذاری نادرســت  ــرازی کنون ــل نات نوفرســتی یکــی از دلای
در گازرســانی شــهری بــه تمــام نقــاط کشــور و اســتفاده از گاز بــرای گرمایــش 

خانه‌هــا عنــوان کــرد.

وی افــزود: میلیاردهــا مترمکعــب گاز از ایــن مســیر مصــرف می‌شــود، در 
حالــی کــه ایــن منابــع بایــد در جهــت توســعه کشــور بــه کار گرفتــه شــوند.

ایــن کارشــناس انــرژی بــا اشــاره بــه وابســتگی اقتصــاد ایــران بــه صــادرات 
نفــت خــام تأکیــد کــرد: کشــور بایــد بــه نقطــه‌ای برســد کــه نیــازی به صــادرات 

نفــت خــام نداشــته باشــد.

وی اظهــار کــرد: اگــر همیــن امــروز چاه‌هــای نفــت را ببندیــم، بــه نفــع 
ماســت؛ امــا بــه دلیــل وابســتگی اقتصــاد کشــور، چاره‌ای جــز ادامه ایــن روند 

نداریــم، هرچنــد ســهم مالیــات در اقتصــاد امــروز بهتــر شــده اســت.

چهار درجه کاهش دمای خانه؛

 نسخه‌ای برای مهار ناترازی گاز

خبر

بازار کسب و کارنازیلا رضائی

چگونه  به  بچها  مسئولیت چگونه  به  بچها  مسئولیت 
پذیرفتن را آموزش دهیم؟پذیرفتن را آموزش دهیم؟

🔸🔸
قولــی  فرزنــدت  وقتــی  اجرایــی:  راهــکار  قولــی   فرزنــدت  وقتــی  اجرایــی:  راهــکار   
می‌دهــد، ازش بپرســید: »کــی می‌خواهــی می‌دهــد، ازش بپرســید: »کــی می‌خواهــی 
ــا هــم  ــدی؟« زمــان مشــخصی ب ــا هــم انجامــش ب ــدی؟« زمــان مشــخصی ب انجامــش ب
ــرد، به‌جــای  ــر فرامــوش ک ــد و اگ ــن کنی ــرد، به‌جــای تعیی ــر فرامــوش ک ــد و اگ ــن کنی تعیی
رو  قولــش  او،  به‌جــای  کار  رو انجــام‌دادن  قولــش  او،  به‌جــای  کار  انجــام‌دادن 

کــن کــنیــادآوری  یــادآوری 

ــه،  ــه قولــش عمــل کن ــه ب ــه، اگــر هــم نمی‌تون ــه قولــش عمــل کن ــه ب اگــر هــم نمی‌تون
روش  یــا  زمــان  دربــاره‌ی  کــن  روش کمکــش  یــا  زمــان  دربــاره‌ی  کــن  کمکــش 
انجامــش دوبــاره تصمیــم بگیره؛ تــا یاد بگیره انجامــش دوبــاره تصمیــم بگیره؛ تــا یاد بگیره 
قولــش  بــه  هــم  یعنــی  قولــش مســئولیت‌پذیری  بــه  هــم  یعنــی  مســئولیت‌پذیری 
توجــه کنــه و هــم بــرای عمل‌کــردن بــه اون توجــه کنــه و هــم بــرای عمل‌کــردن بــه اون 

برنامــه داشــته باشــهبرنامــه داشــته باشــه

تعهدهــای  از همیــن  قــول،  بــه  تعهدهــای پایبنــدی  از همیــن  قــول،  بــه  پایبنــدی 
جایــی  می‌گیــره؛  شــکل  روزمــره  جایــی کوچیــک  می‌گیــره؛  شــکل  روزمــره  کوچیــک 
کــه کــودک یــاد می‌گیــره حرفــش می‌توانــد کــه کــودک یــاد می‌گیــره حرفــش می‌توانــد 

باشــه. رفتــارش  باشــه.پشــتوانه‌ی  رفتــارش  پشــتوانه‌ی 
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دیدن راه‌هایی که بقیه نمی‌بینند44
تفکــر خــاق یعنــی توانایــی تولیــد ایده‌هــای تــازه و دیــدن مســئله از زاویــه‌ای جدیــد. بــرای تقویتــش، عــادت کن بپرســی »اگر برعکس ایــن کار را 
می‌کــردم چــه می‌شــد؟« یــا »اگــر هیــچ محدودیتــی نداشــتم، چطــور حلــش می‌کــردم؟« خلاقیــت جادو نیســت؛ نتیجــه کنجــکاوی، بــازی و اجازه 

دادن بــه خــودت بــرای اشــتباه کــردن اســت. ذهــن آدم خــاق، بــه جــای »نمی‌شــود«، می‌پرســد »چطــور می‌شــود؟«
 تفکر خلاق

در جلسه تنظیم بازار به ریاست معاون اول رئیس‌جمهور، 
مصــوبّ شــد تایــر و روغــن موتــور خودروهــای ســبک تــا پایــان 
ســال بــا هــدف افزایــش تولیــد داخلــی و تعدیــل قیمت‌هــا از 

شــمول قیمت‌گــذاری دســتوری خارج شــوند.

بــه گــزارش بــازار کســب و کار، در جلســه تنظیــم بــازار کــه بــه 
ریاســت محمدرضــا عــارف، معــاون اول رئیس‌جمهــور، برگــزار 
شــد، آخریــن وضعیــت بــازار دارو و ملزومــات پزشــکی، صنعت 
تایــر و روغــن موتــور، ذخایــر کالاهــای اساســی و رونــد اجــرای 
سیاســت کالابــرگ الکترونیکــی مــورد بررســی قــرار گرفــت و 
تصمیماتــی بــرای حمایــت از تولیــد داخلــی، مدیریــت بــازار و 

تعییــن تکلیــف مطالبــات فعــالان حــوزه دارو اتخــاذ شــد.

در ایــن جلســه، گزارشــی از وضعیــت صنعــت تایــر و روغــن 
موتور کشــور ارائه شــد و پس از بررســی شــرایط تولید و بازار 
ایــن محصــولات، بــه تصویــب رســید کــه تایــر و روغــن موتــور 
خودروهــای ســبک تــا پایــان ســال از شــمول قیمت‌گــذاری 

دســتوری خــارج شــوند.

هــدف از ایــن تصمیــم، افزایــش تولیــد داخلــی و تعدیــل 
قیمت‌هــا عنــوان شــد.

بــر اســاس مصوبــه جلســه، توزیــع لاســتیک خودروهــای 
ســنگین و روغــن دیزلــی همچنــان مطابــق روال موجــود ادامه 

خواهــد یافــت.

و  مصرف‌کننــدگان  حمایــت  ســازمان  همچنیــن 
تولیدکنندگان گزارشــی از متوســط قیمت کالاهای منتخب 

ارائــه کــرد. بــازار  در 

دســتور عــارف بــرای نهایی‌کــردن ســازوکار پرداخــت مطالبات 
داروخانه‌هــا

ــزارش هفت‌ماهــه اقتصــاد  در بخــش دیگــری از جلســه، گ
دارو و ملزومــات پزشــکی ارائــه و موضوعاتــی از جملــه میــزان 
تخصیص ارز مورد نیاز، مطالبات داروخانه‌ها و شــرکت‌های 
دولتــی، وضعیــت ذخایــر دارویــی و قیمــت دارو بررســی شــد.

معــاون اول رئیس‌جمهــور پــس از بررســی ایــن گزارش‌هــا، 
بــه وزارت بهداشــت، درمــان و آمــوزش پزشــکی، ســازمان 
برنامه و بودجه و بانک مرکزی دســتور داد ســازوکار پرداخت 

مطالبــات داروخانه‌هــا را نهایــی کننــد.

پرداخــت  ســازوکار  شــد  مقــرر  جلســه  ایــن  در  همچنیــن 
ــه تصویــب برســد. ــران ب ــرخ ارز دارو در هیئــت وزی مابه‌التفــاوت ن

مطالبــات داروخانه‌هــا نبایــد بهانــه فــروش داروی بــدون 
نســخه شــود

عــارف بــا انتقــاد از فــروش دارو بــدون نســخه در برخــی 
به‌حقــی  مطالبــات  داروخانه‌هــا  کــرد:  اظهــار  داروخانه‌هــا 
دارنــد، امــا ایــن مطالبــات نبایــد بهانــه‌ای بــرای فــروش بــدون 

نســخه دارو شــود.

وی با تأکید بر ضرورت اصلاح الگوی مصرف دارو در کشــور 
افــزود: بایــد بــه پزشــکان توصیــه شــود از تجویــز داروهایی که 

بیمــار بــه آن‌ها نیــاز ندارد، خــودداری کنند.

معــاون اول رئیس‌جمهــور بــر ضــرورت مدیریت مصــرف دارو 
و توجــه هم‌زمــان بــه مطالبــات فعــالان ایــن حــوزه و ضوابــط 

تجویــز و عرضــه دارو تأکیــد کــرد.

بررســی اقدامــات ســازمان غــذا و دارو بــرای مدیریــت مصرف 
و مقابلــه بــا احتکار

در ادامــه جلســه، ســازمان غــذا و دارو گزارشــی از اقدامــات 
انجام‌شــده بــرای مدیریــت مصــرف دارو ارائــه کــرد.

در این گزارش، توســعه نسخه‌نویســی الکترونیکی، تحویل 
درمانگاه‌هــا،  و  بیمارســتان‌ها  بــه  گران‌قیمــت  داروهــای 
بازنگــری در دســتورالعمل‌های تجویــز داروهــای خــاص و 
گران‌قیمــت و هدفمندکــردن پوشــش بیمــه‌ای از داروهــای 
ارزان‌قیمــت بــه داروهــای گران‌قیمــت از جمله اقدامــات مورد 

بررســی بــود.
همچنین تشدید نظارت و برخورد با احتکار و خریدوفروش 

غیرمتعــارف دارو از دیگــر محورهــای گــزارش ســازمان غــذا و 
دارو اعــام شــد.

بــرای تأمیــن کالاهــای اساســی و ذخایــر راهبــردی نگرانــی 
نداریــم

معــاون اول رئیس‌جمهــور در ابتــدای ایــن جلســه با اشــاره به 
وضعیــت تأمیــن کالاهــای اساســی و ذخایــر راهبــردی کشــور 
گفــت: کشــور از نظــر کالاهــای اساســی و ذخایــر راهبــردی در 
وضعیــت بســیار خوبــی قــرار دارد و هیــچ نگرانــی بــرای تأمیــن 

نیازهــای مــردم نداریــم.

عــارف بــا اشــاره بــه بهبــود نظارت بر بــازار افــزود: روند نظارت 
بر بازار نســبت به گذشــته بهتر شــده و اشــراف دســتگاه‌های 

مســئول بر قیمت کالاها افزایش یافته اســت.

وی همچنین از همکاری دســتگاه‌های نظارتی در اســتان‌ها 
قدردانــی کــرد و گفــت: همــکاری مناســبی میــان دســتگاه‌های 
مســئول بــرای نظــارت بــر بــازار در اســتان‌های مختلــف شــکل 

گرفته اســت.

درآمــد اصلاحــات ســاختاری بایــد صــرف کالابرگ الکترونیکی 
شود

معــاون اول رئیس‌جمهــور در بخــش دیگــری از ســخنان خــود 
بــه راهبــرد دولــت در اجــرای سیاســت کالابــرگ الکترونیکــی 
اشــاره کــرد و گفــت: کالابــرگ بــا هــدف جبــران آثــار اصلاحــات 

ســاختاری و حفــظ قــدرت خریــد مــردم اجــرا شــده اســت.

عــارف افــزود: دغدغــه رئیس‌جمهــور افزایــش مبلــغ کالابــرگ 
ــد مــردم اســت و اقدامــات  الکترونیکــی و حفــظ قــدرت خری

خوبــی در ایــن زمینــه در دولــت آغــاز شــده اســت.

وی تأکیــد کــرد: سیاســت رئیس‌جمهــور و دولــت این اســت که 
درآمد حاصل از اصلاحات ســاختاری صرف کالابرگ شــود.

بــرای  انــرژی  قیمــت  افزایــش  دربــاره  عــارف  هشــدار 

الگــو از  خــارج  مصرف‌کننــدگان 

معــاون اول رئیس‌جمهــور بــا اشــاره بــه راهبــرد دولــت بــرای 
تأمیــن پایــدار بــرق و گاز مــورد نیــاز صنایــع اظهــار کــرد: دولــت 
بــه دنبــال تأمیــن انــرژی مــورد نیــاز بخــش صنعت بــرای حفظ 
پایــداری تولیــد داخلــی اســت و تحقــق ایــن هــدف بــه کمــک و 
همراهــی مــردم در صرفه‌جویــی مصــرف بــرق و گاز نیــاز دارد.

عــارف افــزود: بــرای دهک‌هایــی کــه الگــوی مصــرف انــرژی را 
رعایــت نکننــد، قیمــت انــرژی افزایــش خواهــد یافــت.

وی بــر ضــرورت مدیریــت مصــرف انــرژی بــا هــدف جلوگیــری 
از اختــال در تولیــد و تأمیــن نیازهــای صنایــع تأکیــد کــرد.

قدردانــی عــارف از همراهــی صنایــع و اصنــاف در شــرایط 
جنــگ

همــه  هــدف  اینکــه  بیــان  بــا  رئیس‌جمهــور  اول  معــاون 
اقدامــات دولــت، خدمــت بــه مــردم اســت، اظهــار کــرد: بایــد 
قــدردان مــردم عزیــز کشــورمان باشــیم کــه بیــش از ۲۵۰ 
شــب در جبهــه خیابــان، کــه کارآمدتریــن جبهــه علیه دشــمن 
اســت، حضــور داشــته‌اند و مــا بایــد دیــن خــود را بــه ایــن مردم 

ادا کنیــم.

عــارف همچنیــن از همراهــی صنایــع و اصنــاف بــا دولــت در 
تأمیــن نیازهــای مــردم قدردانــی کــرد و گفــت: بــا وجــود آنکــه 
صنایــع کشــور در دو جنــگ تحمیلــی اخیــر آســیب دیدنــد، 
نیروهــای خــود را تعدیــل نکردنــد و در ایــن دو جنــگ عملکــرد 

درخشــانی داشــتند.

وی افــزود: اصنــاف نیــز بــا وجــود آنکــه در اجــرای طــرح 
کالابــرگ الکترونیکــی تــا ســقف ۱۰۰ همــت از دولــت طلبــکار 

بودنــد، در اجــرای ایــن طــرح همراهــی کردنــد.

معــاون اول رئیس‌جمهــور تأکیــد کــرد کــه ایــن همراهــی 
صنایــع و اصنــاف در شــرایط دشــوار، نقــش مهمــی در تــداوم 

تأمیــن نیازهــای مــردم داشــته اســت.

 تایر و روغن موتور خودروهای سبک
 از قیمت‌گذاری دستوری خارج می‌شوند

بازار کسب و کار  سحر حقی
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55 سواد رسانه‌ای؛ مهارتی ضروری برای خانواده‌های آگاه 

امــروزه رســانه‌ها و فضــای مجــازی بخــش جدایی‌ناپذیــری از زندگــی مــا شــده‌اند. از کــودکان تــا بزرگســالان، همــه روزانــه بــا حجــم زیــادی از اخبــار، تصاویــر و اطلاعــات روبــه‌رو می‌شــوند. امــا آیــا هــر آنچــه در فضــای مجــازی می‌بینیــم و 
می‌شــنویم، حقیقــت دارد؟

سواد رسانه‌ای یعنی توانایی درک، تحلیل و ارزیابی پیام‌های رسانه‌ای و استفاده آگاهانه، هوشمندانه و مسئولانه از فضای مجازی.
خانواده‌هــا نقــش مهمــی در تقویــت ســواد رســانه‌ای فرزنــدان دارنــد. والدیــن می‌تواننــد بــا گفت‌وگــو، آمــوزش تفکــر انتقــادی، بررســی صحــت اخبــار و مدیریــت زمــان اســتفاده از فضــای مجــازی، فرزنــدان خــود را در برابر آســیب‌های رســانه‌ای 

محافظت کنند.

خبر
مدیرکل ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات وزارت آموزش‌وپرورش؛

شهریه مدارس دولتی؛
 ممنوعیت روی کاغذ،
 مطالبه وجه در عمل!

ممنوعیــت دریافــت وجــه اجبــاری از والدیــن در مــدارس دولتــی، در حالــی 
بــار دیگــر بــا اعــام شناســایی و معرفــی بیــش از ۸۰ مدیــر متخلــف از ســوی 
ــان  ــه کــه خانواده‌هــا همچن ــد قــرار گرفت ــرورش مــورد تأکی وزارت آموزش‌وپ
هنــگام ثبت‌نــام و در جریــان تحصیــل فرزندانشــان بــا درخواســت پرداخــت 
مبالغــی بــه عناویــن مختلــف مواجه‌انــد؛ وضعیتی که علاوه بــر ایجاد فاصله 
ــان مقــررات اعلام‌شــده و عملکــرد برخــی مــدارس، پرســش‌های جــدی  می
ــران، تأمیــن هزینه‌هــای جــاری و مســئولیت  ــر مدی ــاره نحــوه نظــارت ب درب

آموزش‌وپــرورش در قبــال منابــع مالــی مــدارس دولتــی مطــرح می‌کنــد.

ســرویس اجتماعــی بــازار کســب‌ و کار ؛ ممنوعیــت دریافــت وجــه اجباری 
از دانش‌آمــوزان در مــدارس دولتــی، بــار دیگــر بــا اعــام شناســایی و 
معرفــی بیــش از ۸۰ مدیــر متخلــف از ســوی وزارت آموزش‌وپــرورش بــه 
صــدر اخبــار بازگشــته اســت؛ امــا مســئله‌ای کــه همچنــان بــرای خانواده‌هــا 
باقــی مانــده، فاصلــه میــان اعــام ممنوعیــت و آن چیــزی اســت کــه در 

ــد. ــه می‌کنن ــام و اداره مــدارس تجرب زمــان ثبت‌ن

رضــا روســتایی، مدیــرکل ارزیابــی عملکــرد و پاســخگویی بــه شــکایات 
وزارت آموزش‌وپــرورش، در گفت‌وگــوی رســانه ای کــه روز دوشــنبه انجــام 
شــده، از معرفــی بیــش از ۸۰ مدیــر مدرســه بــه هیأت‌هــای رســیدگی بــه 
تخلفــات بــه دلیــل دریافــت وجــه از والدیــن بــرای ثبت‌نــام دانش‌آمــوزان 

خبــر داده اســت.
ایــن اظهــارات در کنــار تأکیــد وی بــر ممنوعیــت دریافــت وجــه اجبــاری، 
بــار دیگــر موضــوع تأمیــن هزینه‌هــای مــدارس دولتــی و نحــوه نظــارت بــر 

عملکــرد مدیــران را مطــرح می‌کنــد.

هزینــه اداره مدرســه بــر دوش والدیــن؛ مســئولیت آموزش‌وپــرورش 
کجاســت؟

مســئله دریافــت وجــه از خانواده‌هــا را نمی‌تــوان صرفــاً بــه تخلــف چنــد 
مدیــر مدرســه تقلیــل داد. وقتــی مدیــر مدرســه دولتــی از یــک ســو بــا 
محدودیــت منابــع بــرای اداره امــور روزمــره مواجــه اســت و از ســوی دیگــر 
بــا ممنوعیــت دریافــت وجــه اجبــاری روبه‌روســت، بایــد پرســید آیــا برخــورد 
بــا مدیــران متخلــف، بــدون بررســی ریشــه‌های مالــی ایــن وضعیــت، 

می‌توانــد بــه حــل مســئله منجــر شــود؟

ــا، دریافــت کمک‌هــای  ــا ایرن روســتایی در گفت‌وگــوی اختصاصــی خــود ب
مالــی مردمــی را در مــدارس دولتــی مجــاز، امــا مشــروط بــه داوطلبانــه بودن 
آن دانســته و تأکیــد کــرده اســت کــه دریافــت وجــه اجبــاری، به‌ویــژه هنــگام 
ــرای مــواردی  ــران حتــی ب ــام، ممنــوع اســت. او همچنیــن گفتــه مدی ثبت‌ن
ماننــد برگــه امتحانــی نیــز مجــاز بــه دریافــت وجــه از دانش‌آمــوزان نیســتند.

ایــن موضــع رســمی، مــرز قانونــی دریافــت وجــه را روشــن می‌کنــد؛ امــا 
پرســش اصلی همچنان پابرجاســت: اگر مدرســه برای تأمین هزینه‌های 
جــاری خــود بــا کمبــود منابــع مواجــه باشــد، چــه ســازوکاری بــرای جبــران 

ایــن کمبــود در نظــر گرفتــه شــده اســت؟

مدیــران مــدارس در پاســخ بــه اعتــراض خانواده‌هــا، گاه از نبــود کمــک مالــی 
کافــی از ســوی آموزش‌وپــرورش ســخن می‌گوینــد. ایــن پاســخ، حتــی اگــر 
در برخــی مــدارس بــا واقعیت‌هــای مالــی همــراه باشــد، نمی‌توانــد دریافــت 
اجبــاری وجــه از والدیــن را توجیــه کنــد. در مقابــل، وزارتخانــه نیــز نمی‌توانــد 
از مســئولیت  و معرفــی مدیــران متخلــف،  اعــام ممنوعیــت  بــا  صرفــاً 

پاســخگویی دربــاره وضعیــت تأمیــن منابــع مــدارس فاصلــه بگیــرد.

والدین؛ میان دو پاسخ متناقض
خانــواده‌ای کــه هنــگام ثبت‌نــام بــا درخواســت پرداخــت وجــه مواجــه 
می‌شــود، معمــولاً بــا دو پاســخ روبه‌روســت؛ مدرســه می‌گویــد بــرای اداره 
امــور بــه ایــن منابــع نیــاز دارد و آموزش‌وپــرورش اعــام می‌کنــد دریافــت 

وجــه اجبــاری ممنــوع اســت.

دربــاره  روشــن  پاســخی  دریافــت  جــای  بــه  والدیــن  میــان،  ایــن  در 
مســئولیت مالــی مدرســه، بــه مســیر ثبــت شــکایت هدایــت می‌شــوند. 
ســامانه شــکایات، اگرچــه ابــزار مهمــی بــرای پیگیــری تخلفــات اســت، امــا 
زمانــی می‌توانــد اعتمــاد عمومــی را تقویــت کنــد کــه نتیجــه رســیدگی بــرای 
خانــواده قابــل مشــاهده باشــد؛ از جملــه اینکــه وجــه دریافتــی غیرمجــاز 
بازگردانــده شــده یــا خیــر و آیــا مدیــر متخلف با برخــورد اداری مواجه شــده 

اســت یــا صرفــاً پرونــده‌ای بــرای او تشــکیل شــده اســت.

ســامانه  در  ثبت‌شــده  شــکایت‌های  کــرده  اعــام  روســتایی 
ــا حصــول نتیجــه پیگیــری  ــرورش به‌صــورت فــوری بررســی و ت آموزش‌وپ
می‌شــوند. بــا ایــن حــال، انتشــار آمــار معرفــی بیــش از ۸۰ مدیــر بــه 
چــه  نمی‌کنــد  روشــن  به‌تنهایــی  تخلفــات،  بــه  رســیدگی  هیأت‌هــای 
میــزان از وجــوه دریافتــی بــه خانواده‌هــا بازگردانــده شــده و چــه تعــداد از 

رســیده‌اند. نهایــی  نتیجــه  بــه  پرونده‌هــا 

منابع مالی مدارس؛ پرسش‌هایی که همچنان بی‌پاسخ مانده‌اند
در کنــار موضــوع دریافــت وجــه از والدیــن، چنــد پرســش اساســی دربــاره 

منابــع مالــی مــدارس دولتــی مطــرح اســت:
درآمــد حاصــل از اجــاره اتاق‌هــا و فضاهــای مــدارس در روزهــای تعطیــل، 

بــه چــه حســابی واریــز می‌شــود و چگونــه هزینــه می‌شــود؟

ــرای  ــا امــکان ایجــاد بازارچه‌هــای دانش‌آمــوزی در روزهــای تعطیــل ب آی
تأمیــن بخشــی از هزینه‌هــای مــدارس وجــود دارد؟

هزینه خســارت‌های واردشــده به مدارس از ســوی اســتفاده‌کنندگان در 
ایــام تعطیلــی، بــر چــه مبنایــی محاســبه می‌شــود و چرا بایــد در مــواردی از 

والدیــن و دانش‌آمــوزان مطالبه شــود؟

چــه ســازوکاری بــرای شفاف‌ســازی درآمدهــا و هزینه‌هــای مــدارس 
دولتــی وجــود دارد؟

ایــن پرســش‌ها بــه معنــای تأییــد دریافــت وجــه اجبــاری نیســت؛ بلکــه 
تأکیــدی بــر ضــرورت تفکیــک دو موضــوع اســت: از یــک ســو، ممنوعیــت 
قانونــی تحمیــل هزینــه بــه خانواده‌هــا و از ســوی دیگــر، مســئولیت 
ــرد مــدارس. ــر نحــوه هزینه‌ک ــع و نظــارت ب ــن مناب ــرورش در تأمی آموزش‌وپ

برخورد با تخلف کافی نیست؛ پاسخگویی باید به نتیجه برسد
وزارت  ســوی  از  متخلــف  مدیــر   ۸۰ از  بیــش  شناســایی  اعــام 
آموزش‌وپــرورش، خبــری مهــم در حــوزه نظــارت بــر مــدارس اســت؛ امــا 
در کنــار ایــن آمــار، انتظــار مــی‌رود اطلاعــات دقیق‌تــری دربــاره نتایــج 
رســیدگی‌ها، میــزان وجــوه بازگردانده‌شــده و ســازوکار جلوگیــری از تکــرار 

تخلفــات ارائــه شــود.

ظرفیت افتتاح ۱۳۰ هزار واحد 
نهضت ملی مسکن در نیمه دوم 

امسال فراهم شده است
مدیــرکل دفتــر طرح‌ریــزی و پایــش طرح‌هــای 
مســکن وزارت راه و شهرســازی بــا تشــریح نتایــج 
حمایتــی  طرح‌هــای  پایــش  جلســه  ســی‌امین 
مســکن گفــت: حــدود ۱۳۰ هــزار واحــد نهضــت 
ملــی مســکن قابلیــت بهره‌بــرداری در نیمــه دوم 
ســال ۱۴۰۵ را دارنــد کــه تکمیــل زیرســاخت‌ها 
و رفــع موانــع اجرایــی آن‌هــا در دســتور کار قــرار 

گرفتــه اســت.

رضــا فرهــادزاده، مدیــرکل دفتــر طرح‌ریــزی و 
پایش طرح‌های مسکن وزارت راه و شهرسازی، 
ســی‌امین  حاشــیه  در  و  خبرنــگاران  جمــع  در 
جلســه پایــش طرح‌هــای حمایتــی مســکن، بــا 
تشــریح محورهــای ایــن نشســت گفــت: جلســه 
امــروز بــا حضــور وزیــر راه و شهرســازی، معاونــان 
و  اجرایــی  دســتگاه‌های  نماینــدگان  و  وزیــر 
مدیــران کل راه و شهرســازی اســتان‌ها برگــزار 
شــد و دســتور کار اصلی آن، بررســی موضوعات 
مرتبــط بــا تأمیــن زمین در راســتای سیاســت‌های 

ابلاغــی وزارت راه و شهرســازی بــود.

وی افــزود: در ایــن جلســه، موضــوع تفویــض 
اختیــارات وزیــر راه و شهرســازی بــه اســتانداران 
سراســر کشــور در زمینــه تأمیــن زمیــن مــورد 
ــن رویکــرد و  ــر اســاس ای ــرار گرفــت. ب بررســی ق
در چارچــوب قانــون برنامــه هفتــم پیشــرفت، 
از  برخــوردار  و  آماده‌ســازی  دارای  زمین‌هــای 
امــکان تأمیــن زیرســاخت، بــا اولویــت شــهرهای 
کوچــک و میانــی و روســتاها، بایــد شناســایی 
مســکن  حمایتــی  طرح‌هــای  اجــرای  بــرای  و 
اراضــی  همچنیــن  شــوند.  داده  تخصیــص 
موردنظــر بایــد بــه تأییــد شــورای مســکن اســتان 

رســیده باشــند.

ــا اشــاره بــه اینکــه جلســه پیشــین  فرهــادزاده ب
پایــش طرح‌هــای حمایتــی مســکن بــه موضــوع 
تأمیــن زمیــن در روســتاها اختصــاص داشــت، 
اظهــار کــرد: در جلســه امــروز، موضــوع تأمیــن 
بــر  بــا تمرکــز  زمیــن در محدوده‌هــای شــهری 
ظرفیت‌هــای موجــود در اســتان‌ها بررســی شــد. 
در همین راســتا، معاونت شهرســازی و معماری 
وزارت راه و شهرســازی گزارشــی جامــع از رونــد 
گذشــته  ســال‌های  در  انجام‌شــده  اقدامــات 
و  پیــش‌رو در زمینــه شناســایی  برنامه‌هــای  و 

ــه کــرد. تأمیــن زمیــن ارائ

وی ادامــه داد: در ایــن گــزارش، شــاخص‌های 
مختلفــی از جملــه ملاحظــات آمایــش ســرزمین، 
ســایر  و  توپوگرافــی  آبــی،  منابــع  وضعیــت 
ــر در شناســایی اراضــی مســتعد  معیارهــای مؤث
بــرای تأمیــن زمین در اســتان‌های کشــور تشــریح 
برنامه‌ریزی‌هــای  در  اســتانی  مدیــران  تــا  شــد 

خــود ایــن ملاحظــات را مدنظــر قــرار دهنــد.

مدیــرکل دفتــر طرح‌ریــزی و پایــش طرح‌هــای 
بــه  بــا اشــاره  مســکن وزارت راه و شهرســازی 
در  اســتان‌ها  عملیاتــی  برنامه‌هــای  بررســی 
ــه گزارش‌هــای  ایــن نشســت گفــت: پــس از ارائ
تخصصــی، برنامه‌هــای عملیاتــی اســتان‌ها نیــز 
ــر اولویــت تأمیــن  مــورد بررســی قــرار گرفــت و ب
زمیــن در شــهرهای کوچــک، به‌ویــژه شــهرهای 

ــد شــد. ــت، تأکی ــر جمعی ــر ۵۰ هــزار نف زی

وی افــزود: یکــی از اهــداف مهــم قانــون برنامــه 
هفتــم پیشــرفت، فراهم‌کــردن زمینــه مهاجــرت 
شــهرهای  بــه  بازگشــت جمعیــت  و  معکــوس 
کوچــک و روستاهاســت. در ســال‌های گذشــته، 
از  مهاجــرت  جریــان  از  توجهــی  قابــل  بخــش 
ــه  ــه شــهرها و از شــهرهای کوچــک ب روســتاها ب
ــا  ــد ب ــن بای ــوده اســت؛ بنابرای ــزرگ ب شــهرهای ب
فراهم‌کــردن بســتر مناســب ســکونت و تأمیــن 
زمیــن، امــکان معکوس‌شــدن ایــن رونــد و توزیــع 
متعادل‌تــر جمعیــت در مناطــق مختلــف کشــور 

فراهــم شــود.

گزارش‌هــای  بــه  اشــاره  بــا  فرهــادزاده 
ارائه‌شــده از ســوی اســتان‌ها تصریــح کــرد: 
در ایــن جلســه، ظرفیت‌هــای اولیه اســتان‌ها 
بــرای تأمیــن زمیــن اعلام و مقرر شــد مدیران 
اســتانی بــا هماهنگــی اســتانداران و ســایر 
مســئولان مرتبــط، وضعیــت اراضــی قابــل 
تخصیــص را بــا توجه به تقاضای متقاضیانی 
مجــدداً  کرده‌انــد،  ثبت‌نــام  پیش‌تــر  کــه 
به‌روزرســانی  را  خــود  اطلاعــات  و  بررســی 

ــا ــد./ ایرن کنن

شهردار بجنورد: 

تغییر کاربری اراضی
 خطر سیلاب شهری

 را افزایش داد

ــری اراضــی  ــر کارب ــورد گفــت: تغیی شــهردار بجن
دهــه   ۲ در  شــهر  داخــل  باغ‌هــای  و  طبیعــی 
بــاران،  آب  جــذب  ظرفیــت  کاهــش  بــا  اخیــر 
حجــم روان‌آب‌هــای ســطحی را افزایــش داده و 
خطــر آبگرفتگــی و ســیل در مناطــق مرکــزی و 

اســت. کــرده  تشــدید  را  پایین‌دســت شــهر 

از  جــدای  کــرد:  اظهــار  کشــمیری  محمدعلــی 
تغییــر کاربــری اراضــی در جنــوب شــهر، احــداث 
معابــر در عرصه‌هــای طبیعــی، موجــب افزایــش 
تولیــد روان‌آب و کاهــش ظرفیــت جــذب آب 

بــاران شــده اســت.

محــدوده  در  متعــددی  باغ‌هــای  افــزود:  وی 
شــهر وجــود داشــت کــه بخشــی از آب بارندگــی را 
جــذب می‌کــرد و مانــع حرکــت ســریع روان‌آب‌هــا 
می‌شــد امــا اکنــون بــا کاهــش ایــن فضاهــای 
طبیعــی، حجــم زیــادی از آب بــه ســمت هســته 

مرکــزی شــهر ســرازیر می‌شــود.

ــخ ناشــی از  ــه حــوادث تل ــا اشــاره ب کشــمیری ب
آبگرفتگــی در ســال‌های گذشــته، خاطرنشــان 
کــرد: شــدت روان‌آب‌هــا در برخــی مواقــع بــه 
انــدازه‌ای بــوده کــه حتــی جــان یک مــادر و نــوزاد را 
گرفتــه اســت و ایــن موضوع ضــرورت توجه جدی 
ــه مدیریــت ســیلاب شــهری را نشــان می‌دهــد. ب

معابــر  یک‌طرفــه  شــیب  بــه  اشــاره  بــا  وی 
ایــن شــهر بــه ســمت شــمال، گفــت: هدایــت 
بخش‌هــای  بــه  ســطحی  روان‌آب‌هــای 
بارش‌هــای  وقــوع  صــورت  در  پایین‌دســت، 
شــدید و همزمانــی ورود ســیلاب از آبریزهــای 
اطــراف می‌توانــد بــه آبگرفتگــی گســترده معابــر 

و منــازل شــهری منجــر شــود.

شــهردار بجنــورد افــزود: شــیب معابــر بجنــورد 
بــه گونــه‌ای اســت کــه آب‌هــای ســطحی ناشــی از 
بارندگــی بــه ســمت شــمال شــهر حرکــت می‌کنند 
ــاری، حجــم  ــار و رگب و در صــورت بارش‌هــای پرب
بــالای روان‌آب‌هــا مشــکلات جــدی بــرای شــهر 

ایجــاد خواهــد کــرد.

کشــمیری ادامــه داد: مطالعاتی بــرای جمع‌آوری 
و هدایــت آب‌هــای ســطحی در محــدوده شــهری 
موجــود  طرح‌هــای  امــا  اســت  شــده  انجــام 
پاســخگوی هدایــت تمــام روان‌آب‌هــای ناشــی از 

بارندگــی در معابــر شــهر نیســت.

ورود  خطــر  معــرض  در  گلســتان  و  جوادیــه 
ب ســیلا

شــهردار بجنورد با اشــاره به اقدامات انجام‌شده 
در منطقــه جوادیــه، گفــت: بــا همــکاری شــرکت 
آب منطقــه‌ای خراسان‌شــمالی اقدامــات قابــل 
ایــن  در  روان‌آب‌هــا  مدیریــت  بــرای  توجهــی 

محــدوده انجــام شــده اســت.

جــاده  تــا  معــراج  پــل  محــدوده  افــزود:  وی 
گلستان‌شــهر نیــز بــه دلیــل شــیب نزدیــک بــه 
صفــر، شــرایط خاصــی دارد و بــرای جلوگیــری از 
تجمــع آب و بــروز ســیلاب در ایــن مســیر بایــد 

شــود. انجــام  ویــژه‌ای  برنامه‌ریــزی 

کشــمیری تصریــح کــرد: امســال بــا مدیریــت 
فرمانــداری، همــکاری بیــن دســتگاه‌های اجرایــی 
ــرای  ــرای مدیریــت ســیلاب شــکل گرفــت امــا ب ب
و  هماهنگــی  بــه  احتمالــی  خطــرات  کاهــش 

مشــارکت بیشــتری نیــاز اســت.

وی بــا تاکیــد بــر ضــرورت مدیریــت یکپارچــه ســیلاب 
اجــرای  گفــت:  بجنــورد،  اطــراف  دامنه‌هــای  در 
عملیات آبخیزداری در بالادســت شــهر و ســاماندهی 
مســیرهای عبــور آب در محــدوده شــهری بایــد بــه 

ــا ــال شــود./ ایرن ــان دنب صــورت همزم

بازار کسب و کارحمیدرضا محمدیاری
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ســخنگوی ســازمان غــذا و دارو، بــا تحلیــل آمــار فــروش دارو در 
۶ ماهــه نخســت ســال گفــت: ترکیــب داروهــای پرفــروش، عــاوه 
ــر نمایــش ظرفیــت صنعــت داروســازی، نشــانه‌هایی از تغییــر  ب

الگــوی بیماری‌هــا و ســبک زندگــی اســت.

محمــد هاشــمی اظهــار کــرد: آمــار فــروش دارو اگــر نــه مطلقــا 
امــا می‌توانــد تصویــری از وضعیــت ســامت جامعــه، الگــوی 
تقاضــای دارویــی، نیازهــای درمانــی و برخــی تحولات اجتماعی 
و فرهنگــی ارائــه دهــد و بررســی آن در کنــار شــاخص‌های 
اقتصــادی صنعــت داروســازی، بــه شــناخت دقیق‌تــر وضعیــت 

نظــام ســامت کمــک کنــد.

وی بــا اشــاره بــه فــروش حــدود ۲۸ میلیــارد و ۳۰۰ میلیــون واحد 
دارو در ۶ ماهه نخســت ســال جاری افزود: ســهم ۹۸.۹ درصدی 
داروهــای تولیــد داخــل از نظــر تعــداد، بیانگــر ظرفیــت گســترده 
صنعــت داروســازی کشــور در تأمیــن نیازهــای دارویــی اســت. 
در مقابــل، ســهم ۱۳ درصــدی واردات از ارزش ریالــی فــروش، 
در برابــر ســهم ۱.۱ درصــدی آن از نظــر تعــداد، نشــان می‌دهــد 
برخــی داروهــای وارداتــی، بــه‌ ویــژه در گروه‌هــای تخصصــی و 

ــد. ــری دارن فناوری‌محــور، ارزش اقتصــادی بالات

از  بــه تصویــری دقیــق  بــرای دســتیابی  داد:  ادامــه  هاشــمی 
وضعیــت بــازار دارویــی، لازم اســت آمــار تعــداد و ارزش فــروش 
در کنــار شــاخص‌هایی ماننــد میــزان مصــرف واقعــی، تعــداد 
بیمــاران، الگــوی تجویــز و وضعیــت دسترســی بررســی شــود؛ زیــرا 
هــر یــک از ایــن شــاخص‌ها بخشــی از واقعیــت نظــام دارویــی 

کشــور را نشــان می‌دهــد.

بیماری‌های مزمن و تغییر سبک زندگی در آینه بازار دارویی

ــی  ــه حضــور داروهای ــا اشــاره ب ســخنگوی ســازمان غــذا و دارو ب
مانند آتورواســتاتین، آســپرین، لوزارتان، آملودیپین، متفورمین 
ــن  و انســولین در فهرســت داروهــای پرفــروش کشــور گفــت: ای
و  غیرواگیــر  بیماری‌هــای  مهــم  جایــگاه  نشــان‌دهنده  ترکیــب 
مزمــن، به‌ویــژه بیماری‌هــای قلبــی و عروقــی، دیابــت و اختــالات 

متابولیــک، در الگــوی تقاضــای دارویــی جامعــه اســت.

ــر عوامــل  ــن بیماری‌هــا عــاوه ب ــروز و گســترش ای وی افــزود: ب
ژنتیکــی و زیســتی، بــا مؤلفه‌هایــی ماننــد تغذیــه، کم‌تحرکــی، 
شهرنشــینی، تغییر ســبک زندگی و شــرایط اجتماعی و اقتصادی 
نیــز ارتبــاط دارد. از ایــن رو، کنتــرل بــار بیماری‌هــای مزمــن بــه 
برنامه‌ریــزی هماهنــگ در حــوزه پیشــگیری، آمــوزش عمومــی و 

اصــاح رفتارهــای مرتبــط بــا ســامت نیــاز دارد.

پیشــگیری،  دربــاره  آگاهــی  افزایــش  کــرد:  تأکیــد  هاشــمی 
خودمراقبتــی، تغذیــه ســالم و فعالیــت بدنــی باید در کنــار فراهم 
بــودن دسترســی بــه دارو دنبــال شــود تــا زمینــه حرکــت تدریجــی 
نظــام ســامت از درمان‌محــوری بــه ســمت ارتقــای ســامت و 

پیشــگیری از بیماری‌هــا فراهــم شــود.

تیرزپاتایــد و بازتــاب تغییــر نگــرش جامعــه به ســامت و تناســب 
اندام

نخســت  رتبــه  در  تیرزپاتایــد  گرفتــن  قــرار  بــه  اشــاره  بــا  وی 
داروهــای پرفــروش از نظــر ارزش ریالــی بــا ۲۸.۴ همــت فــروش 
اظهــار کــرد: جایــگاه ایــن دارو از منظــر اجتماعــی نیــز قابل‌توجــه 
اســت؛ چراکــه داروهــای جدیــد حوزه متابولیســم و مدیریت وزن، 
عــاوه بــر کاربردهــای درمانــی، در کانــون توجــه عمومــی نســبت 

بــه ســامت، تناســب انــدام و کیفیــت زندگــی قــرار گرفته‌انــد.

بــه  توجــه  افزایــش  افــزود:  دارو  و  غــذا  ســازمان  ســخنگوی 
مدیریــت وزن و درمــان چاقــی می‌توانــد فرصتــی بــرای ارتقــای 
آگاهــی عمومــی دربــاره ارتبــاط وزن بــدن بــا ســامت متابولیــک 
و بیماری‌هــای مزمــن باشــد؛ در عیــن حــال، ضــروری اســت 
مصــرف ایــن داروهــا از تبلیغــات، مدهــای اجتماعــی و انتظــارات 

غیرواقع‌بینانــه دربــاره کاهــش وزن تأثیــر نپذیــرد.

هاشــمی تصریــح کــرد: داروهــای ایــن گــروه بایــد بــر اســاس 
اندیکاســیون‌های تأییدشــده، شــرایط بالینی و تشــخیص پزشــک 
مصــرف شــوند و در کنــار آن، اصــاح ســبک زندگــی و مداخــات 

غیردارویــی نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد.

فرهنــگ تجویــز و مصــرف آنتی‌بیوتیــک؛ ضــرورت مقابلــه بــا 
مقاومــت میکروبــی

ــه فــروش ۶۴۷ میلیــون واحــد آموکسی‌ســیلین  ــا اشــاره ب وی ب
در شــش‌ماهه نخســت ســال و قــرار گرفتــن ایــن دارو در میــان 
پنــج قلــم نخســت از نظــر تعــداد فــروش گفــت: ایــن میــزان 
فــروش، ضــرورت توجــه جدی‌تــر بــه الگــوی تجویــز و مصــرف 
آنتی‌بیوتیک‌هــا را نشــان می‌دهــد. البتــه بــرای ارزیابــی دقیــق 

کنــار  در  فــروش  آمــار  بایــد  مصــرف،  وضعیــت 
داروی  مقــدار  پزشــکی،  نســخه‌های  اطلاعــات 
ــت بررســی  ــوع عفون تجویزشــده، مــدت درمــان و ن

شــود.

هاشــمی بــا اشــاره بــه اهمیــت مقابلــه بــا مقاومــت 
میکروبــی افــزود: مصــرف بی‌رویه و تجویز نامتناســب 
مقاومــت  افزایــش  بــه  می‌توانــد  آنتی‌بیوتیک‌هــا 
به‌تدریــج  کــه  پدیــده‌ای  شــود؛  منجــر  میکروبــی 
اثربخشــی داروهــای موجــود را کاهــش می‌دهــد و 
درمــان عفونت‌هــای باکتریایی را با دشــواری بیشــتری 

مواجــه می‌کنــد.

فرهنگــی  چالش‌هــای  از  یکــی  داد:  ادامــه  وی 
ضــرورت  دربــاره  عمومــی  تصــور  حــوزه،  ایــن  در 
مصــرف آنتی‌بیوتیــک بــرای درمــان ســرماخوردگی 
کــه  حالــی  در  اســت؛  مشــابه  بیماری‌هــای  و 
بیشــتر ســرماخوردگی‌ها منشــأ ویروســی دارنــد و 
آنتی‌بیوتیک‌هــا در درمــان عفونت‌هــای ویروســی 
بــدون  داروهــا  ایــن  مصــرف  ندارنــد.  اثربخشــی 
تشــخیص و تجویــز مناســب، عــاوه بــر تحمیــل 
در  را  جامعــه  و  فــرد  ســامت  می‌توانــد  هزینــه، 

دهــد. قــرار  مخاطــره  معــرض 

ســخنگوی ســازمان غذا و دارو با اشــاره به اظهارات 
نســخه‌هایی  مشــاهده  دربــاره  بهداشــت  وزیــر 
بــرای  آموکسی‌ســیلین  عــدد   ۱۰۰ تجویــز  حــاوی 
ســرماخوردگی و اطــاق نســبت »بــی فرهنگــی« بــه 
آن، تصریــح کــرد: چنیــن نمونه‌هایی ضــرورت توجه 
هم‌زمــان بــه فرهنگ تجویــز در میــان ارائه‌دهندگان 
خدمــات ســامت و فرهنــگ مصــرف در میــان مــردم 
را نشــان می‌دهــد. ایــن موضــوع بیانگــر اهمیــت 
و  نسخه‌نویســی  در  حرفــه‌ای  مســئولیت‌پذیری 
ضــرورت توجــه بــه اصــول علمــی و نیــاز واقعی بیمار 

هنــگام تجویــز دارو اســت.

هاشــمی خاطرنشــان کــرد: مقابلــه بــا مقاومــت میکروبــی بــه 
اصــاح الگــوی تجویــز، پرهیــز از مصــرف خودســرانه، رعایــت 
دســتور پزشــک و افزایــش آگاهــی عمومــی نیــاز دارد. همچنیــن 
پایــش مســتمر الگــوی مصــرف آنتی‌بیوتیک‌هــا و مقاومت عوامل 
ــرد. ــرار گی ــای تصمیم‌گیری‌هــای تخصصــی ق ــد مبن ــی بای میکروب

تجویــز و مصــرف ســرم؛ ضــرورت اصــاح باورهــای نادرســت 
دربــاره درمــان

وی بــا اشــاره بــه قــرار گرفتــن ســدیم کلراید تزریقی در میان ســه 
قلــم نخســت داروهــای پرفــروش کشــور از نظــر ارزش ریالــی بــا 
فــروش ۷.۲ همــت در شــش‌ماهه نخســت ســال گفــت: جایــگاه 
ایــن فــرآورده در آمــار فــروش، توجــه بــه الگــوی مصــرف مایعــات 
تزریقــی و ضــرورت بررســی تناســب تجویــز آنهــا بــا نیــاز واقعــی 

بیمــاران را مطــرح می‌کنــد.

از  بالینــی،  مشــخص  شــرایط  در  ســرم‌درمانی  افــزود:  هاشــمی 
ــالات مایعــات و الکترولیت‌هــا و برخــی  ــی شــدید، اخت ــه کم‌آب جمل
وضعیت‌هــای درمانــی، کاربــرد ضــروری دارد؛ بــا ایــن حــال، تجویــز آن 
بایــد بــر اســاس ارزیابــی وضعیــت بیمــار و تشــخیص پزشــک انجــام 
شــود. تصــور اینکــه تزریــق ســرم در هــر نــوع ضعــف، بی‌حالــی یــا 
ســرماخوردگی بــه بهبــود ســریع‌تر منجــر می‌شــود، می‌توانــد بــه 
ــرای ایــن خدمــت درمانــی بینجامــد. شــکل‌گیری تقاضــای غیرضــروری ب

وی ادامه داد: تجویز غیرضروری یا نامتناســب مایعات وریدی، 
به‌ویــژه از نظــر حجــم، نــوع محلــول و ســرعت تزریــق، می‌توانــد 
اختــالات  و  مایعــات  اضافه‌بــار  ماننــد  عوارضــی  بــا  را  بیمــار 
الکترولیتــی مواجــه کنــد. از ایــن رو، ســرم‌درمانی نیــز بایــد ماننــد 
ســایر مداخــات پزشــکی بــر پایــه شــواهد علمــی و نیــاز واقعــی 

بیمــار انجــام شــود.

ســخنگوی ســازمان غــذا و دارو تأکیــد کــرد: آمــار فــروش ســدیم 
کلرایــد تزریقــی به‌تنهایــی میــزان مصــرف غیرمنطقــی ســرم را 
مشــخص نمی‌کنــد، امــا می‌توانــد ضــرورت بررســی نســخه‌ها، 
ــرآورده  ــن ف ــی و الگــوی مصــرف ای ــز درمان ــز در مراک ــوارد تجوی م
را برجســته کنــد. ارتقــای آگاهــی عمومــی دربــاره کاربــرد واقعــی 
ســرم و پرهیــز از درخواســت آن بــدون ضــرورت پزشــکی، در کنــار 
نظــارت بــر تجویزهــای غیرضــروری، می‌توانــد بــه مصــرف منطقــی 

منابــع نظــام ســامت کمــک کنــد.

دسترســی بــه داروهــای تخصصــی؛ موضوعــی فراتــر از تأمیــن و 
توزیــع

هاشمی با اشاره به حضور فرآورده‌هایی مانند ایمونوگلوبولین 
وریدی و داروهای تخصصی ســرطان در فهرســت اقلام پرفروش 

از نظــر ارزش ریالــی اظهــار کــرد: ایــن داروهــا اهمیــت روزافــزون 
فناوری‌هــای پیشــرفته دارویــی و ضــرورت توســعه ظرفیت‌هــای 

علمــی و تولیــدی کشــور در ایــن حــوزه را نشــان می‌دهنــد.

وی افــزود: بــرای بیمــاران مبتــا بــه ســرطان، بیماری‌هــای نــادر 
و اختــالات نقــص ایمنــی، دسترســی مســتمر بــه دارو می‌توانــد 
نقــش تعیین‌کننــده‌ای در تــداوم درمــان و کیفیــت زندگــی داشــته 
باشــد. از ایــن رو، سیاســت‌های تأمیــن و توزیــع ایــن فرآورده‌هــا 
بایــد بــا ملاحظاتــی مانند عدالت در ســامت، تــوان مالی بیماران 

و حمایت‌هــای بیمــه‌ای همــراه باشــد.

تولیــد  توســعه  کــرد:  تأکیــد  دارو  و  غــذا  ســازمان  ســخنگوی 
ــار تقویــت پوشــش بیمــه‌ای، حمایــت  داروهــای پیشــرفته در کن
از بیمــاران و توزیــع متــوازن دارو در مناطــق مختلــف کشــور، 
از ظرفیت‌هــای  مــردم  بهره‌منــدی عادلانه‌تــر  می‌توانــد زمینــه 

درمانــی را فراهــم کنــد.

اعتمــاد عمومــی و امنیــت روانــی خانواده‌هــا در گــرو دسترســی 
پایــدار بــه دارو

وی بــا بیــان اینکــه دارو بــرای بســیاری از خانواده‌هــا بخشــی 
ــواده‌ای کــه یکــی  از نیازهــای مســتمر زندگــی اســت، گفــت: خان
از اعضــای آن بــه بیمــاری مزمــن مبتلاســت، بــرای تأمیــن دارو 
بــه اطمینــان از اســتمرار دسترســی و امــکان برنامه‌ریــزی بــرای 
هزینه‌هــای درمــان نیــاز دارد. بنابرایــن، پایــداری تأمیــن دارو 
بــا امنیــت روانــی خانواده‌هــا، کیفیــت زندگــی بیمــاران و اعتمــاد 

ــد خــورده اســت. ــه نظــام ســامت پیون عمومــی ب

بــا داروخانه‌هــا،  مــردم در مواجهــه  افــزود: تجربــه  هاشــمی 
پزشــکان، بیمه‌هــا و نظــام تأمیــن دارو در شــکل‌گیری اعتمــاد 
اجتماعی مؤثر اســت. شــفافیت در اطلاع‌رســانی، ارائه اطلاعات 
معتبــر دربــاره وضعیــت تأمین و معرفی مســیرهای دسترســی به 

دارو نیــز می‌توانــد اطمینــان عمومــی را تقویــت کنــد.

وی ادامــه داد: کیفیــت ارتبــاط نظــام ســامت بــا مــردم، از جملــه 
اطلاع‌رســانی دقیــق و به‌موقــع دربــاره داروهــا، نحــوه مصــرف 
از مســئولیت اجتماعــی  و شــرایط دسترســی، بخــش مهمــی 

ــه شــمار مــی‌رود. ــی ســامت ب نهادهــای متول

تولید داخل؛ ظرفیت صنعتی و سرمایه اجتماعی کشور
ســخنگوی ســازمان غذا و دارو در بخش دیگری از ســخنان خود 
ــد داخــل از نظــر تعــداد  ــه ســهم ۹۸.۹ درصــدی تولی ــا اشــاره ب ب
فــروش دارو اظهــار کــرد: این ظرفیت حاصل فعالیت مجموعه‌ای 
از متخصصــان، پژوهشــگران، داروســازان، مهندســان، نیروهــای 
تولیــدی و فعــالان زنجیــره تأمیــن اســت کــه در پایــداری نظــام 

ســامت نقش‌آفرینــی می‌کننــد.

هاشــمی افــزود: معرفــی توانمندی‌هــای صنعــت داروســازی 
کشــور، تقویــت اعتمــاد عمومــی به کیفیــت و اثربخشــی داروهای 
تولیــد داخــل و آشــنایی جامعــه بــا تــاش فعــالان ایــن صنعــت 
می‌توانــد بــه افزایــش ســرمایه اجتماعــی و حمایــت عمومــی از 

ــد. ــان کمــک کن ــد دانش‌بنی تولی

وی تصریــح کــرد: اعتمــاد عمومــی بــه تولیــد داخــل بایــد بــر پایــه 
کیفیــت، ایمنــی، اثربخشــی و نظــارت مســتمر شــکل بگیــرد و 
معرفــی دســتاوردهای صنعــت نیــز بــا شــفافیت و ارائــه اطلاعــات 

معتبــر همــراه باشــد.

برنامه‌هــای  مبنــای  بــه  دارویــی  آمارهــای  تبدیــل  ضــرورت 
آموزشــی و  فرهنگــی 

هاشــمی بــا تأکیــد بــر اینکــه اصــاح الگــوی مصــرف دارو بــه 
مشــارکت هم‌زمــان مــردم و ارائه‌دهنــدگان خدمــات ســامت 
نیــاز دارد، گفــت: فرهنــگ دارویــی جامعــه در تعامــل میــان رفتــار 
بیمــاران، شــیوه تجویــز پزشــکان، مشــاوره داروســازان و نحــوه 
اطلاع‌رســانی رســانه‌ها شــکل می‌گیــرد. بنابرایــن، ارتقــای ســواد 
دارویــی بایــد هــم بــه افزایش آگاهی مــردم درباره مصرف صحیح 
دارو و پرهیــز از خوددرمانــی توجــه داشــته باشــد و هــم بــر تجویــز 
ــز از درمان‌هــای غیرضــروری و  ــر شــواهد علمــی، پرهی ــی ب مبتن

رعایــت ملاحظــات تخصصــی در نسخه‌نویســی تأکیــد کنــد.

وی افــزود: آمــار فــروش دارو می‌توانــد بــه شــناخت بهتــر رفتــار 
ســامت جامعــه و شناســایی اولویت‌هــای آموزشــی کمــک کنــد. 
بــر همیــن اســاس، موضوعاتــی ماننــد مصــرف منطقــی دارو، 
پیشــگیری از بیماری‌هــای مزمــن، مقابلــه بــا مقاومــت میکروبــی، 
اصــاح باورهــای نادرســت دربــاره ســرم‌درمانی، ارتقــای ســواد 
دارویــی و حمایــت از بیمــاران نیازمنــد داروهــای تخصصی باید در 

برنامه‌هــای فرهنگ‌ســازی مــورد توجــه قــرار گیــرد.

ســخنگوی ســازمان غذا و دارو خاطرنشــان کرد: این ســازمان در 
کنــار وظایــف تخصصــی نظارتــی، تأمینــی و تنظیم‌گــری، ظرفیــت 
بــرای مشــارکت در ارتقــای ســواد ســامت و دارویــی  مؤثــری 
جامعــه دارد. در ایــن مســیر، همــکاری رســانه‌ها، دانشــگاه‌های 
علوم پزشــکی، انجمن‌های علمی، داروســازان و ســایر گروه‌های 
مرجــع بــرای انتقــال پیام‌هــای معتبــر و اصلاح رفتارهــای مرتبط با 

تجویــز و مصــرف دارو اهمیــت زیــادی دارد.

هاشــمی در پایــان تأکیــد کــرد: بــازار دارویــی کشــور می‌توانــد 
تصویــری از تحــولات اجتماعــی، ســبک زندگــی، الگــوی بیماری‌هــا 
بهره‌گیــری  دهــد؛  ارائــه  نظــام ســامت  از  مــردم  انتظــارات  و 
هوشــمندانه از ایــن داده‌هــا نیــز زمینــه طراحــی سیاســت‌های 
مؤثرتــر در حــوزه ســامت و ارتقــای کیفیــت زندگــی جامعــه را 

فراهــم می‌کنــد./ مهــر

پیدا و پنهان آمار فروش دارو؛

 از توانمندی صنعت تا تغییر سبک زندگی
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من از دوستی با افراد 
غریبه در فضای مجازی 

پرهیز می‌کنم ...

در دوستی‌های فضای مجازی باید خیلی دقت کنیم چرا که هویتِ برخی از افراد در فضای مجازی دروغ است.
بی‌احتیاطــی در ارتبــاط بــا افــراد ناشــناس در فضــای مجــازی می‌توانــد زمینه‌ســاز سوءاســتفاده مالــی، ســرقت اطلاعــات، تهدیــد امنیــت فــردی، 

فریــب عاطفــی، کــودک‌آزاری آنلایــن )برخــط( و جــذب در شــبکه‌های مجرمانــه شــود.
ایــن روابــط پنهــان و غیرواقعــی، اعتمــاد اجتماعــی را خدشــه‌دار کــرده و امنیــت خانــواده و جامعــه را بــه خطــر می‌انــدازد؛ آگاهــی و احتیاط در چنین 

تعاملاتــی راهــی مؤثــر برای پیشــگیری از این آسیب‌هاســت.

اگهــی اختصاصــی موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ــاده ۳  ــر م ــد ســند رســمی براب ــی اراضــی و ســاختمانهای فاق ثبت
ــر آراء صــادره  ــن تكليــف براب ــون تعيي ــن نامــه قان و مــاده ۱۳ آئی
هیئــت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی تصرفات 
مالکانــه بــا معــارض محمدرضــا پورعلــی متقاضی کلاســه پرونده 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۰۱۵ در ششــدانگ عرصــه و اعیــان یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۲۶۰۰.۱۰ متــر مربــع از پــاک 
۸۲ فرعــی از ۶- اصلــی واقــع در اراضــی نصرآبــاد بخــش ۳ حــوزه 
ثبــت ناحیــه ۲ گــرگان از ســهمی محمــد پــور علی طبــق رای صادره 
حکایــت از تصرفــات متقاضــی دارد. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه پانــزده روز آگهــی میشــود از ایــن 
رو اشــخاصی کــه نســبت بــه رای صــادره فــوق الذکــر اعتــراض 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــا ذکــر شــماره پرونــده به این اداره تســلیم و 
پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یک مــاه از تاریخ تســلیم اعتراض 
بــه مرجــع ثبتــی دادخواســت خــود را بــه مرجــع ذیصــاح قضائــی 
تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه ایــن اداره ارائــه نماینــد.

شناسه آگهی 2308991
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۸.۰3 

تاریخ انتشار نوبت دوم 1405.08.19
سید عیسی میرکاظمی /رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه 

دو گرگان
-------------------------------------------------------------------------------------

ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیــات 
موضــوع  آگهــی  رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای  و  اراضــی 
مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
شــماره  رای  و   ۱۴۰۵۱۱۴۴۰۷۰۰۵۰۰۰۳۵۵ کلاســه  پرونــده 
۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۱۰۴ مورخــه ۱۴۰۵/۰۶/۲۲ هیــات موضوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو 
بجنورد تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضیان : آقای احمدرضا 
عفتی فرزند اســماعیل به شــماره ملی ۰۶۸۰۷۸۲۸۵۰ در شــش 
دانــگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه بــاغ بــه مســاحت ۵۵۲.۳۰ متر 
مربــع قســمتی از پــاک شــماره ۵۸ فرعــی از ۳۰- اصلــی واقــع در 
اراضــی )قریجانلــو( بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو بجنــورد 
از محــل مالکیــت ثبتــی آقــای امــان اله قریجانلوئــی فرزند مرحوم 
علــى محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب 
در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود در صورتــی کــه 
اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود 
ــد. بدیهــی اســت در صــورت  ــم نماین ــی تقدی ــه مراجــع قضای را ب
ــررات  ــق مق ــراض طب ــور و عــدم وصــول اعت انقضــای مــدت مذک
ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.   شناســه آگهــی 2299728

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۸/۰۴
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۸/۱۹

علیرضا حاج محمدی /رئیس ثبت اسناد و املاک 
---------------------------------------------------------------------------------------

ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیــات 
موضــوع  آگهــی  رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای  و  اراضــی 
مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
شــماره  رای  و   ۱۴۰۵۱۱۴۴۰۷۱۱۵۰۰۰۲۳۸ کلاســه  پرونــده 
۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۹۰۰۱ مورخــه 1405/06/21 هیــات موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو 
بجنــورد تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضیــان آقــای اســمعیل 
رحمانــی فرزنــد عبدالــه به شــماره ملــی ۵۲۴۸۹۷۳۶۰۰ در شــش 
دانــگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 
610.62 متــر مربــع قســمتی از پــاک شــماره ۱۵۵ اصلــی واقــع در 
اراضــی )کهنــه کنــد( بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملک منطقــه دو بجنورد 
از محــل مالکیــت ثبتــى موســى الرضــا علــی آبــادی فرزنــد مرحــوم 
خــان محمــد محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود در صورتــی 
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیت متقاضــی اعتراضی 
داشــته باشــند میتوانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود 
ــد. بدیهــی اســت در صــورت  ــم نماین ــی تقدی ــه مراجــع قضای را ب
ــررات  ــق مق ــراض طب ــور و عــدم وصــول اعت انقضــای مــدت مذک

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.  شناســه آگهــی 2299715
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۸/۰۴
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۸/۱۹

علیرضا حاج محمدی / رئیس ثبت اسناد و املاک
------------------------------------------------------------------------------------- 

ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیــات 
موضــوع  آگهــی  رســمی  ســند  فاقــد  ســاختمانهای  و  اراضــی 
مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی 
شــماره  رای  و   ۱۴۰۵۱۱۴۴۰۷۱۱۵۰۰۰۲۲۹ کلاســه  پرونــده 
۱۴۰۵۶۰۳۰۷۰۰۵۰۰۸۹۹۹ مورخــه 1405/06/21 هیــات موضوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو 
بجنــورد تصرفــات مالکانــه بــا معــارض متقاضیــان : خانم صغری 
بهزادفــر فرزنــد محمدتقــی بــه شــماره ملــی ۰۶۸۰۱۷۵۰۰۸ در 
شــش دانــگ عرصــه و اعیــان یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه 
مســاحت 610.62 متر مربع قســمتی از پلاک شــماره ۱۵۵ اصلی 
واقــع در اراضــی کهنــه کنــد بخــش ۲ حــوزه ثبــت ملــک منطقــه دو 
بجنــورد از محــل مالكيــت ثبتــى موســى الرضــا علــی آبــادی فرزنــد 
مرحــوم خــان محمــد محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع 
عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود در 

صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی 
ــه ایــن اداره تســلیم و پــس  ــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را ب ب
از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
ــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی  دادخواســت خــود را ب
اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.    
شناسه آگهی 2299695

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۸/۰۴
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۸/۱۹
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آگهــی اختصاصــی موضــوع مــاده ۳ قانــون ومــاده ۱۳ آییــن نامــه 
اجرایــی تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمان هــای 
فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰۳۹۸۲ 
تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  هیــات   ۱۴۰۵.۰۶.۱۹ مــورخ 
فاقــد ســند رســمی  اراضــی و ســاختمان‌های  ثبتــی  وضعیــت 
کلاســه  پرونــده  قــا  آق  شهرســتان  ثبتــی  واحــد  در  مســتقر 
معــارض  بــا  و  مالکانــه  تصرفــات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۴۰۳
متقاضــی محمــد گرکــز فرزند بردی قلیچ شــماره شناســنامه ۱۹۰۰ 
کدملــی ۴۹۷۹۸۷۵۱۷۳ صــادره آق قــا در ششــدانگ یــک قطعه 
زميــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۳۱۱.۲۸ مترمربــع مفــروز 
و مجــزی شــده جزئــی از پــاک  ثبتــی شــماره ۵ اصلــی واقــع در 
ــق، بخــش ۱۳ حــوزه ثبــت ملــک  ــه محمدآل آق قــا، اراضــی قری
ــه منظــور اطــاع  ــذا ب ــده اســت. ل ــد گردی شهرســتان آق قــا تایی
عمــوم مراتــب در دونوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در 
صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهی 
بــه مــدت  دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس 
از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
ــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی  دادخواســت خــود را ب
اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
م الف:۷۸۹

تاریخ انتشارنوبت اول:دوشنبه:۱۴۰۵.۰۸.۰۴
تاریخ انتشارنوبت دوم:سه شنبه:۱۴۰۵.۰۸.۱۹

علی برقی / کفیل اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا
----------------------------------------------------------------------------------------

ــی اراضــی و  ــن تکلیــف وضعیــت ثبت ــون تعیی ــات موضــوع قان هی
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون 
نامــه قانــون تعییــن تكليــف وضعيــت تبنــى  و مــاده ۱۳ آئیــن 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رأی شــماره  و 
/ اول  هیــات   ۱۴۰۵.۰۶.۲۲ ۱۴۰۵۶۰۳۱۲۰۰۴۰۰۹۲۰۴مــورخ 

اراضــی و  ثبتــی  تکلیــف وضعیــت  تعییــن  قانــون  دوم موضــوع 
ســاختمانهای فاقــد سندرســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت 
 ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۲۱۱۸ کلاســه  پرونــده  کاووس  گنبــد  ملــک 
تصرفــات مالكانــه بــا معــارض متقاضــی آقــای عبدالحکیم نظــرزاده 

بــه شناســنامه شــماره ۴۷۴ کــد ملــی ۲۰۳۰۲۹۹۷۳۱صــادره گنبــد 
ــن  ــد ۱۳۴۸ در ششــدانگ یــک قطعــه زمی ــد ایمــر تول کاووس فرزن
مزروعــی بــه مســاحت ۹۳۱۸ متــر مربــع جــدا شــده از پــاک شــماره 
۴۳ الــی۴۶_ اصلــی بخــش ۹ حــوزه ثبــت ملــک گنبــد واقــع دراراضی 
روســتای ایگــدر ســفلی خریــداری از مالــک رســمی مــع الواســطه از 
نفس علیپور موضوع ســند اصلاحات ارضی بشــماره ۳۹۸۵مورخه 
ــه اســناد رســمی شــماره ۱۸شــهر  ــر خان ۱۳۴۵.۱۲.۰۵تنظیمــی دفت
ــه منظــور اطــاع عمــوم  ــذا ب ــده اســت ل ــد کاووس محــرز گردی گنب
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی 
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذرســید 
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهی اســت در صــورت انقصای 
مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

ــف ۱۱۹۱۸  صــادر خواهــد شــد.   م ال
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵.۰۸.۱۹

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵.۰۹.۰۳
رضا سارانی/ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گنبد کاووس

آگهی  مفقودیآگهی  مفقودی
مهمــات  و  ســاح  حمــل  مهمــات مجــوز  و  ســاح  حمــل  مجــوز 
شــکاری آقــای محمدرضا جلینی کرد  شــکاری آقــای محمدرضا جلینی کرد  
شــماره ملــی شــماره ملــی 21204806992120480699 فرزنــد  فرزنــد 
ســلیمان مفقــود گردیــده و از درجــه ســلیمان مفقــود گردیــده و از درجــه 

ــار ســاقط میباشــد.  ــار ســاقط میباشــد. اعتب اعتب

مشخصات سلاح: مشخصات سلاح: 
گلوله زنی تک لولگلوله زنی تک لول

شماره سلاح شماره سلاح 032000195032000195
مدل گلنگدنیمدل گلنگدنی
ساخت ایرانساخت ایران

شناسه شناسه 0001345249400013452494

بــه  مشــتریان  حفــظ  بــرای  شــرایطی  در  کفــش  فروشــندگان 
فــروش اقســاطی روی آورده‌انــد کــه تســویه دیرهنــگام مبالــغ 
فــروش، ســرمایه در گــردش آنهــا را بــا مشــکل مواجــه کــرده اســت؛ 
به‌طوری‌کــه ایــن شــیوه فــروش نه‌تنهــا نتوانســته رکــود بــازار را 
برطــرف کنــد، بلکــه بــا بلوکــه شــدن نقدینگــی، تامین مجــدد کالا و 
پرداخــت هزینه‌هــای جــاری مغازه‌هــا را نیــز دشــوارتر کــرده اســت.

بــازار  و  صنعــت  وضعیــت  مختلــف  ابعــاد  بررســی  ادامــه  در 
ــار بــه ســراغ فروشــندگان رفتیــم تــا شــرایط بــازار را  کفــش، این‌ب
از زاویــه عرضــه و تقاضــا بررســی کنیــم؛ بــازاری کــه در یــک ســوی 
آن تولیدکننــدگان بــا افزایــش هزینه‌هــای مــواد اولیــه، مشــکلات 
تامیــن و محدودیت‌هــای تولیــد دســت‌وپنجه نــرم می‌کننــد و در 
ســوی دیگــر، فروشــندگان بــا کاهــش قــدرت خریــد مــردم، افــت 
معامــات و کمبــود نقدینگــی مواجه‌انــد. روایــت فعــالان صنفــی 
نشــان می‌دهــد افزایــش قیمــت کفــش در کنــار کاهــش تــوان 
مالــی خانوارهــا، رکــود ایــن بــازار را عمیق‌تــر کــرده و حتــی فــروش 
برخــی مغازه‌هــا را بــه حــدود یک‌ســوم گذشــته رســانده اســت.

انــواع  قیمــت  افزایــش  بــه  اشــاره  بــا  کفــش  فروشــنده  یــک 
محصــولات ایــن بــازار اظهــار کــرد: قیمــت انــواع کفــش بیــن ۷۰ تــا 
۱۰۰ درصــد افزایــش داشــته و ایــن رشــد قیمــت در کنــار کاهــش 
قــدرت خریــد مــردم باعــث شــده میــزان فــروش در تمــام گروه‌های 
کالایــی کاهــش پیــدا کنــد؛ به‌طوری‌کــه فــروش مغــازه بــه حــدود 
یک‌ســوم گذشــته رســیده اســت. افــت تقاضــا در بخــش کفــش 
فــروش  اگرچــه  و  گروه‌هاســت  ســایر  از  محســوس‌تر  مردانــه 
کفــش زنانــه و کــودک نیــز کاهــش یافتــه، ایــن دو بخــش همچنان 
وضعیــت بهتــری نســبت بــه بــازار مردانــه دارنــد. بــا ایــن حــال، 
ــا  ــده و تقریب ــک گــروه خــاص محــدود نمان ــه ی کاهــش فــروش ب

ــازار را تحــت تاثیــر قــرار داده اســت. تمــام محصــولات ایــن ب

کاهــش فــروش در بــازار کفــش در حالــی اتفــاق افتــاده کــه ایــن 
محصــول از نیازهــای مصرفــی خانوارهــا بــه شــمار مــی‌رود، امــا 
افزایــش قیمت‌هــا باعــث شــده خریــد آن بیش از گذشــته بــه توان 
ــه برخــی خانوارهــا  ــه‌ای ک ــی خانواده‌هــا وابســته شــود؛ به‌گون مال
خریــد کفــش را بــه تعویــق می‌اندازنــد یــا به جــای انتخاب محصول 

موردنظــر خــود، بــه ســراغ گزینه‌هــای ارزان‌تــر می‌رونــد.
بــر اســاس داده‌هــای مرکــز آمــار ایــران، تــورم نقطه‌به‌نقطــه گــروه 
پوشــاک و کفــش در مهرمــاه ۱۴۰۵ بــه ۱۰۳.۷ درصــد رســیده 

و تــورم ماهانــه ایــن گــروه نیــز ۷.۸ درصــد ثبــت شــده اســت. 
ــروه در  ــن گ ــرای ای ــه ثبت‌شــده ب ــورم ماهان ــن ت ــم بالاتری ــن رق ای
مهرماه‌هــای ســال‌های ۱۳۹۰ تــا ۱۴۰۵ محســوب می‌شــود؛ در 
حالــی کــه رکــورد قبلــی بــا تــورم ۷.۳ درصــدی در مهرمــاه ۱۳۹۷ بــه 
ثبــت رســیده بــود. هرچنــد ایــن آمــار مربــوط بــه مجموع پوشــاک و 
کفــش اســت، امــا از فشــار تورمــی بــر ایــن بخــش از ســبد مصرفــی 

خانــوار حکایــت دارد.

فروش اقساطی هم نتوانست بازار را نجات دهد
در شــرایطی کــه کاهــش قــدرت خریــد مشــتریان بــه افــت فروش 
منجر شــده، برخی فروشــندگان برای حفظ مشــتریان و جلوگیری 
از کاهــش بیشــتر معامــات بــه فــروش اقســاطی روی آورده‌انــد؛ 
راهــکاری کــه البتــه بــه گفتــه فعــالان بــازار، نتوانســته مشــکل 

اصلــی کســب‌وکارها را برطــرف کنــد.

این فروشــنده با اشــاره به اســتفاده از درگاه‌های خرید اقســاطی 
بــرای ادامــه فعالیــت و حفــظ جریــان فــروش گفــت: بــا وجــود 
اســتفاده از ایــن روش، تســویه و بازگشــت پــول حاصــل از فــروش 
بــا تاخیــر انجــام می‌شــود؛ در حالــی کــه فروشــنده بــرای خریــد 
مجــدد کالا و پرداخــت هزینه‌هایــی ماننــد اجــاره و ســایر مخــارج 

مغــازه بــه نقدینگــی فــوری نیــاز دارد.

در واقــع، فــروش اقســاطی اگرچــه امــکان خریــد را بــرای بخشــی 
از مشــتریان فراهم می‌کند، اما از ســوی دیگر ســرمایه فروشــنده 
را بــرای مدتــی درگیــر کــرده و قــدرت تامیــن مجــدد موجــودی را 
کاهــش می‌دهــد؛ مســئله‌ای کــه در بــازاری بــا افزایــش مــداوم 
قیمت‌هــا می‌توانــد فشــار بیشــتری بــر واحدهای صنفــی وارد کند. 
بــه ایــن ترتیــب، فروشــندگان از یــک ســو بــا مشــتریانی مواجه‌انــد 
کــه تــوان خریــد نقــدی ندارنــد و از ســوی دیگــر بــرای ادامه فعالیت 

خــود بــه بازگشــت ســریع ســرمایه نیــاز دارنــد.

تعطیلی مغازه‌ها و خروج فروشندگان کوچک از بازار
در کنــار کاهــش فــروش و مشــکلات نقدینگــی، ادامــه فعالیــت 
ایــن  اســت.  شــده  دشــوارتر  نیــز  کوچــک  فروشــندگان  بــرای 
ــا اشــاره بــه وضعیــت همــکاران و مغازه‌هــای اطــراف  فروشــنده ب
محــل فعالیــت خــود اظهــار کــرد: برخــی از فروشــندگانی کــه 
ســرمایه و حجــم کالای کمتــری داشــتند، بــه دلیــل ناتوانــی در 
تامیــن هزینه‌هــا و پرداخــت اجاره‌بهــا، فعالیــت خــود را متوقــف 

اجــاره  به‌جــای  بــرای کاهــش مخــارج،  نیــز  تعــدادی  کرده‌انــد. 
مســتقل مغــازه، بــا چنــد فروشــنده دیگــر شــریک شــده‌اند تــا 
هزینه‌هــای یــک واحــد تجــاری را میــان خــود تقســیم کننــد. در 
مــواردی نیــز برخــی فعــالان ایــن بــازار بــه دلیــل شــرایط اقتصــادی 
و ناتوانــی در ادامــه فعالیــت، به‌طــور کامــل کســب‌وکار خــود را 
تعطیــل کرده‌انــد. مشــکلات مالــی تعــدادی از فروشــندگان حتــی 
بــه بدهی‌هــای معــوق، ناتوانــی در تســویه چــک و پرونده‌هــای 

ــی منجــر شــده اســت. قضای

ایــن وضعیــت نشــان می‌دهــد رکــود بــازار کفــش تنهــا بــه کاهــش 
تعــداد مشــتریان و افــت معامــات محــدود نمانــده، بلکــه به‌تدریــج 
تــوان مالــی و امــکان ادامــه فعالیــت واحدهــای صنفــی کوچــک 
را نیــز تحــت تاثیــر قــرار داده اســت. فروشــندگانی کــه پیش‌تــر بــا 
ســرمایه محــدود و گــردش روزانــه فــروش هزینه‌های خــود را تامین 
می‌کردنــد، اکنــون بــا کاهــش درآمــد و افزایــش مخــارج ثابــت، بــرای 

حفــظ کســب‌وکار خــود بــا دشــواری بیشــتری روبــه‌رو هســتند.

بازار کفش زیر فشار هم‌زمان تولید و فروش

ایــن شــرایط در حالــی اســت کــه صنعــت کفــش در بخــش تولیــد 
نیــز بــا افزایــش هزینه‌هــا و محدودیــت ســرمایه در گــردش مواجــه 
اســت. پیــش از ایــن و در بخــش دیگــری از ایــن پرونــده، یــک 

تولیدکننــده کفــش در گفت‌وگــو بــا ایســنا، از جهــش قیمــت مــواد 
اولیــه، افزایــش هزینه‌هــای تولیــد و قطعــی بــرق و آب به‌عنــوان 
چالش‌هــای جــدی ایــن صنعــت یــاد کــرده و نســبت بــه تعطیلــی 

کارگاه‌هــای کوچــک و کاهــش اشــتغال هشــدار داده بــود.

در ایــن میــان، شــکاف میــان هزینه‌هــای تولیــد و تــوان خریــد 
مصرف‌کننــدگان نیــز بــه یکــی از مســائل اصلــی بــازار تبدیــل شــده 
اســت؛ از یــک طــرف تولیدکننــده بــرای ادامــه فعالیــت ناچــار بــه 
جبران افزایش هزینه‌های مواد اولیه، انرژی و دســتمزد اســت و از 
طــرف دیگــر فروشــنده بــا مشــتریانی روبه‌روســت کــه تــوان پرداخت 
قیمت‌هــای جدیــد را ندارنــد. نتیجــه ایــن وضعیــت، کاهــش گــردش 

کالا و ســرمایه در زنجیــره تولیــد و توزیــع کفــش اســت.

مجمــوع ایــن شــرایط نشــان می‌دهــد بــازار کفــش بــا فشــار 
هم‌زمــان از دو ســمت عرضــه و تقاضــا روبه‌روســت؛ از یــک طــرف 
افزایــش هزینــه تامیــن و تولید، قیمت محصولات را بــالا برده و از 
طــرف دیگــر کاهــش قــدرت خریــد مــردم، فــروش را محــدود کــرده 
اســت. در ایــن میــان، فــروش اقســاطی نیــز بــه دلیــل تاخیــر در 
بازگشــت منابع مالی نتوانســته راهکاری پایدار برای فروشــندگان 
باشــد و تــداوم ایــن وضعیــت می‌توانــد به خروج بیشــتر واحدهای 
صنفــی کوچــک از بــازار، تعطیلــی کســب‌وکارها و کاهــش ظرفیــت 

اشــتغال در ایــن صنعــت منجــر شــود./ ایســنا

فروشندگان کفش گرفتار فروش قسطی و تسویه دیرهنگام !
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روزنامه بازار کسب و کار تنها یک روزنامه ‌نیست 

انتخابهــای کوچــک، نتایــج بــزرگ ایــن خلاصــه اثــر مرکــب، فرمــول 
اصلــی کتــاب دارن هــاردی در ســال ۲۰۱۰ اســت! انتخاب‌هــای کوچک 
بــه مــرور زمــان بــه نتایجــی تبدیــل می‌شــوند کــه از ابتــدا غیرممکــن 
بــه نظــر می‌رســند. مثــال خــود هــاردی، یــک پنــی اســت کــه روزانــه بــه 
مدت ۳۱ روز دو برابر می‌شــود و به ۱۰،۷۳۷،۴۱۸.۲۴ دلار می‌رســد. 
ادعــای بــزرگ و عمیق‌تــر ایــن اســت کــه شــما نمی‌توانیــد رفتــاری را که 
نمی‌بینیــد تغییــر دهیــد، بــه همیــن دلیل اســت کــه هــاردی ردیابــی را 
به عنوان ســریع‌ترین مســیر برای تغییر در نظر می‌گیرد. محاســبات 
مرکــب، نقــش انتخاب‌هــا، نیمــه عمــر عادت‌هــا، تکانــه )»حرکــت 
بــزرگ«(، ســه عامــل تأثیرگــذار و یــک سیســتم ردیابــی کــه می‌توانیــد 
امــروز اجــرا کنیــد، مهــم اســت. آنچــه اثــر مرکــب را پوشــش می‌دهــد 
یــک جهت‌گیــری ســریع اســت. اثــر مرکــب توســط دارن هاردی، ناشــر 
مجلــه SUCCESS، نوشــته شــده و در ســال ۲۰۱۰ منتشــر شــد. ایــن 
کتاب کوتاه، صریح و حول یک ایده واحد ســاخته شــده اســت: هیچ 
موفقیــت یــک شــبه‌ای وجــود نــدارد! آنچــه کــه بــه نظــر یــک موفقیــت 
ــاً همیشــه نتیجــه قابــل مشــاهده صدهــا  ناگهانــی می‌رســد، تقریب
انتخــاب کوچــک و بــی‌روح و شــاید غیــر قابــل تشــخیص اســت کــه در 
طــول ماه‌هــا یــا ســال‌ها انجــام شــده‌اند. هــاردی رازی را نمی‌فروشــد، 

او ایــن را مســتقیماً می‌گویــد.

 اصول، قدیمی هســتند، ریاضیات ســاده اســت، کار خســته‌کننده 
اســت و دلیــل اینکــه اکثــر مــردم موفقیــت را از دســت می‌دهنــد 
ایــن اســت کــه بازده‌هــای اولیــه نامرئــی هســتند.یک انتخــاب خــوب 
کوچــک امــروز هیــچ ســودی فــوری ای نــدارد، بنابرایــن ممکــن اســت 
بی‌معنــی بــه نظــر برســد. یک انتخــاب بد کوچک امروز هیچ آســیب 

قابــل مشــاهده‌ای نــدارد، بنابرایــن بی‌ضــرر بــه نظــر می‌رســد.

 هــر دو دروغ‌هایــی هســتند کــه کوتاه‌مدت به شــما می‌گویــد. ارزش 
کتــاب در ایــن اســت کــه بــازی طولانــی را بــه انــدازه کافــی ملمــوس 
ــد. نویســنده  ــز و عمــل کنی ــد روی آن تمرک ــا بتوانی ــوه می‌دهــد ت جل
کتــاب را حــول نیروهــای اثــر مرکــب ســاختار می‌دهــد: انتخاب‌هــای 
شــما، عادت‌هــای شــما، تکانــه شــما، تأثیــرات شــما و شــتاب )اینکــه 

چگونــه وقتــی اوضــاع ســخت می‌شــود، بــه پیــش می‌رویــد(.

 در پــسِ همــه اینهــا، تکنیکــی کــه او مــدام بــه آن برمی‌گردد، یعنی 
ردیابــی، نهفتــه اســت. ســر رشــته‌ها را دنبــال می‌کنــد و بــه ردیابــی 
توجــه مخاطــب را جلــب می‌کنــد. هــر نیــرو ماننــد عقربــه‌ای اســت 
کــه می‌توانیــد آن را بچرخانیــد. اگــر آنهــا را بــه مــدت کافــی در جهــت 
ــه کار را ریاضــی انجــام می‌دهــدو بصــورت  ــد، بقی درســت بچرخانی

خــودکار مســئله حــل مــی شــود.

 اگــر آنهــا را بــه ســمت اشــتباه بچرخانیــد، همــان ریاضی علیه شــما 
عمــل می‌کنــد. آن بی‌طرفــی بخشــی اســت کــه مــردم فرامــوش 
می‌کننــد. اثــر مرکــب اهمیتــی نمی‌دهــد کــه شــما در حــال پیشــرفت 
هســتید یــا رو بــه زوال. فقــط آنچــه را کــه تکــرار می‌کنیــد، را چنــد 

برابــر می‌کنــد.

بــه  هــاردی  اصلــی  فرمــول  مرکــب  اثــر  فرمــول  اصلــی:  ایــده   
ــک یادداشــت  ــوان آن را روی ی ــدازه کافــی ســاده اســت کــه می‌ت ان
ــات +  برچســبدار نوشــت: انتخاب‌هــای کوچــک و هوشــمندانه  ثب
زمــان = تفــاوت اساســی! کــه در قــدرت بارهــا ضــرب خواهــد شــد.

 یــک انتخــاب عالــی کــه یــک بــار انجــام شــود، هیــچ چیــز را تغییــر 
نمی‌دهــد. یــک انتخــاب متوســط کــه هــر روز بــه مــدت ســه ســال 
انجــام شــود، همــه چیــز را تغییــر می‌دهــد. متغیری که عمــوم مردم 

دســت کــم می‌گیرنــد، زمــان اســت.

ترکیــب کــردن در ابتــدا کنــد و در انتهــا با شــیب تندی همراه اســت. 
اکثــر مــردم در طــول بخــش کنُــد، کار را رهــا می‌کننــد، کتــاب با مثال 

»ســکه جادویــی« خــود ایــن موضــوع را نشــان می‌دهد.

تصــور کنیــد کــه بــه شــما یــک انتخــاب پیشــنهاد می‌شــود:می‌توانید 
ــد یــک ســکه  ــا می‌توانی ــد ی ــول نقــد برداری ــون دلار پ امــروز ۳ میلی
ــه مــدت ۳۱ روز ارزش آن دو  ــه هــر روز ب ــد ک ــک ســنتی را برداری ی
برابــر می‌شــود، پــول نقــد مســلماً حــس بهتــری دارد امــا یــک ســکه 
کــه روزانــه دو برابــر می‌شــود، تــا روز ۳۱ ام بــه ۱۰،۷۳۷،۴۱۸.۲۴ 

دلار می‌رســد.
ایــن بیــش از ســه برابــر پــول نقــد اســت ونکتــه اینجاســت کــه تــا 
روز بیســتم، ســکه فقــط حــدود ۵۲۴۳ دلار ارزش دارد. ایــن فاصلــه 
چشــمگیر تقریبــاً بــه طــور کامــل در بخــش پایانــی اتفــاق می‌افتــد.

ایــن منحنــی کل کتــاب اســت.

 افــرادی کــه در بــازی ترکیــب برنــده می‌شــوند، کســانی هســتند کــه 
قبــل از اینکــه بتواننــد منحنــی پیشــرفت را ببیننــد، بــه آن اعتمــاد 
می‌کننــد. نکتــه کلیــدی اول: انتخاب‌هاســت. شــما ۱۰۰٪ مســئول 
هســتید . اولیــن ورودی هــر ترکیــب، انتخاب‌هایــی اســت کــه شــما 
انجــام می‌دهیــد، کتــاب اســتدلال می‌کنــد کــه شــما کامــاً مســئول 
هســتیدو شــامل مــوارد کوچکــی اســت کــه حتــی آگاهانــه متوجــه 

آنهــا نمی‌شــوید.

 اکثــر تصمیمــات مخرب، چشــمگیر نیســتندوآنها پیش‌فرض‌هایی 
هســتند کــه شــما هرگــز در مــورد آنهــا تصمیــم نگرفته‌ایــد.راه حــل، 
آگاهی اســت و آگاهی باید قبل از اراده باشــدزیرا شــما نمی‌توانید 

نشــتی‌ای را کــه نمی‌توانیــد ببینیــد، برطــرف کنید.
 

توصیــه ایــن اســت کــه بــا مشــاهده یــک رفتــار بــدون تــاش بــرای 
تغییــر آن شــروع کنیــد. بــه هــر فنجــان چــای یــا قهوه که می نوشــید 

توجــه کنید! 

بــه هــر دقیقــه توجــه کنید.عمــل مشــاهده، خــود بــه خــود رفتــار را 
تغییــر می‌دهــد.

انتخاب‌هــای  نتیجــه  شــما  زندگــی  می‌کنــد:  بیــان  روشــنی  بــه 
لحظــه بــه لحظــه شماســت! ایــن جملــه ممکــن اســت ســنگین بــه 
نظــر برســد، امــا خبــر خوبــی هــم هســت، انتخاب‌هــای شــما نتیجــه 
فعلــی را ســاخته‌اند، انتخاب‌هــای جدیــد می‌تواننــد نتیجــه متفاوتی 

را بســازند.  و هیــچ چیــز در مــورد وضعیــت شــما ثابــت نیســت.

ورودی دوم، عادت‌هــا هســتند کــه روال‌هایــی هســتند کــه بــه 
صــورت خــودکار اجــرا می‌شــوند و بی‌ســروصدا بیشــتر نتایــج زندگــی 
شــما را رقــم می‌زننــد. چارچــوب مفیــد در اینجــا ایــن اســت کــه 
عادت‌هــا نیمــه عمــر دارنــد. عادت‌هــای خــوب بــه ســختی ســاخته 
می‌شــوند و بــه راحتــی از بیــن می‌رونــد. عادت‌هــای بــد بــه راحتــی 

ســاخته می‌شــوند و بــه ســختی ریشــه‌کن می‌شــوند.

نفــع  بــه  مــداوم همیشــه  تغییــر  کــه  اســت  دلیــل  بــه همیــن 
ــا زندگــی واقعــی  ــد ب ــد اســت. یــک عــادت خــوب، بای عادت‌هــای ب
ــه یــک زندگــی ایــده‌آل. همچنیــن  شــما مطابقــت داشــته باشــد، ن
بــه پیونــد دادن آن بــه یــک دلیــل روشــن کمــک می‌کنــد. انگیــزه 
ــی را  ــدازه کافــی قــوی، روزهای ــه ان ــک »چــرا«ی ب محــو می‌شــود. ی

کــه انگیــزه ظاهــر نمی‌شــود، دوام مــی‌آورد. بنابرایــن قبــل از اینکــه 
عادتــی را شــروع کنیــد، بنویســید کــه چــرا بــرای شــما مهــم اســت 

ودلیــل را خــاص و شــخصی کنیــد.

بــرای تــرک یــک عــادت بــد، بــه محرک‌هــای آن توجــه کنیــد چــه 
کســی، چــه چیــزی، کجــا و چــه زمانــی آن را برایتــان شــروع می‌کنــد، 
ــاره طراحــی  ــا دوب را شناســایی کنیــد. ســپس آن نشــانه را حــذف ی
ــک بســته  ــد ببینیــدش، ی ــک بســته چیپــس کــه نمی‌توانی ــد .ی کنی
چیپــس اســت کــه راحــت می‌خوریــد معمــولاً مشــکل اصلــی، عامــل 

محــرک اســت، نــه اراده شــما.

 مــورد ســوم، تکانــه یــا »حرکــت بــزرگ« ایــده ســوم اســت کــه 
ایــن مفهــوم از فیزیــک آمــده، اشــیاء در حــال حرکــت در حرکــت 
می‌ماننــد. ســخت‌ترین بخــش هــر عادتــی، شــروع اســت وقتــی 
ریتمــی ایجــاد شــد، شــما را بــا تــاش بســیار کمتــری پیــش می‌بــرد. 
حرکــت بــزرگ پاداشــی اســت کــه بــرای نشکســتن زنجیــره بــه دســت 
می‌آوریــد. نکتــه ایــن اســت کــه تکانــه شــکننده اســت حتــی چنــد 
هفتــه اســتراحت، آســیب مضاعفــی وارد می‌کنــدو شــما بــازده را از 
دســت می‌دهیــدو همچنیــن ریتــم روانــی را از دســت می‌دهیــد..

 شــروع مجــدد از یــک توقــف، هزینــه بیشــتری نســبت بــه روزهــای 
ســپری شــده داردو پادزهــرش روتیــن اســت یــک ریتــم ثابــت بســازید!

 
وقتــی رفتــار خودکار باشــد، انگیزه اهمیت کمتــری دارد اینجا جایی 
اســت کــه همــه چیــز دوام می‌آورنــدو یــک رونــد قابــل مشــاهده از 
روزهــای تکمیــل شــده، همــان شــتابی اســت کــه می‌توانیــد ببینید..

عــدم تمایــل بــه شکســتن آن، یــک فشــار واقعــی و مفیــد اســت.

نکتــه کلیــدی ۴: ســه عامــل تأثیرگــذار اســتدلال می‌کنــد کــه شــما 
در خــاء عــادت نمی‌سازیدســه نیــروی خارجــی دائمــاً رفتــار شــما را 
تحــت فشــار قــرار می‌دهنــد، ورودی: آنچــه بــه ذهــن خــود می‌دهیــد 
ــاب اســتفاده شــده  ــه« در کت ــه، خروجــی زبال ــارت »ورودی زبال عب
و در مــورد محــدود کــردن اطلاعــات منفــی یــا کــم‌ارزش ســختگیری 

لازم اســت.

در مــورد آنچــه می‌خوانیــد، تماشــا می‌کنیــد و گــوش می‌دهیــد، 
ــه عمــل کنیــد! ارتباطــات: افــراد اطــراف شــما! نزدیک‌تریــن  آگاهان
گــروه نزدیــک شــما، تأثیــر زیــادی بــر جایــی کــه در نهایــت قــرار 
کــه  را  افــرادی  کــه  می‌شــود  توصیــه  دارد.بنابرایــن  می‌گیریــد، 

بیشــترین اســتفاده را از وقــت می‌برنــد، انتخــاب کنیــد!

لازم نیســت ارتبــاط خــود را بــا افــراد قطــع کنیدمی‌توانیــد بــه ســادگی 
زمان بیشــتری را با کســانی که شــما را بالا می‌برند، بگذرانید. محیط: 
محیــط فیزیکــی و دیجیتــال شــما! نشــانه‌ها بی‌ســروصدا تصمیــم 
می‌گیرنــد یــک میــز تمیــز و یــک ســاعت مچــی شــارژ شــده، چیزهــای 
بی‌اهمیتــی نیســتند! آن‌هــا بخشــی از طراحــی عــادات شــما هســتند. 
خــط ســیر ســاده اســت. شــما می‌توانیــد رفتــار خــود را بــا تغییــر آنچــه 

اطــراف تــان اســت، تغییــر دهیــد، نــه فقــط بــا تــاش بیشــتر.

 اگــر تــا بــه حــال خــود را بــه خاطــر عــدم نظــم و انضبــاط ســرزنش 
کرده‌ایــد، ایــن یــک تســکین اســت.اغلب مشــکل، شــرایط اســت، نه 
شــخص.راهنمای مــا در مــورد چگونگــی منظم‌تــر بــودن، بــر اســاس 

ایــن ایــده بــا ترفندهــای ملمــوس محیطــی بنــا شــده اســت.
نکتــه کلیــدی ۵: پیگیــری ســریع‌ترین مســیر بــرای تغییــر اســت تــا 
زمانــی کــه چیــزی را اندازه‌گیــری نکنیــد، نمی‌توانیــد آن را بهبــود 

بخشــید. عمــل ســاده پیگیــری یــک رفتــار، آن را تغییــر می‌دهــد 
پیگیــری، آگاهــی را تقویــت می‌کنــد . رک و صریــح اســت: همــه 
برنــدگان، ردیــاب هســتند. وقتــی هــر دلار خــرج شــده، هــر تمریــن 
انجــام شــده یــا هــر ســاعت کار را می‌نویســید، دیگــر نمی‌توانیــد بــه 
خودتــان دروغ بگویید.عــدد روی صفحــه حقیقــت اســت و حقیقــت 
چیــزی اســت کــه رفتــار را حرکــت می‌دهدپیگیــری، حســابداری 
نیســت، مکانیســمی اســت کــه نیــات خــوب را بــه انتخاب‌هــای 

ــد.. ــل می‌کن مرکــب تبدی

ــود  ــد بهب یــک تمریــن ســاده پیشــنهاد : حــوزه ای را کــه می‌خواهی
دهیــد انتخــاب کنیــد: آن را بــه مــدت یــک هفتــه بــدون قضــاوت 
پیگیــری کنیــد فقــط آنچــه اتفاق می‌افتــد را ثبت کنیداکثراً از شــکاف 
بیــن آنچــه فکــر می‌کننــد انجــام می‌دهنــد و آنچــه واقعــاً انجــام 
می‌دهنــد، شــگفت‌زده می‌شــوندو ایــن شــکاف، کل نکتــه اســت..

 شــما نمی‌توانیــد شــکافی را کــه هرگــز اندازه‌گیــری نکرده‌ایــد، 
پــر کنیــد. بازده‌هــای اولیــه نامرئــی هســتند، امــا یــک رونــد نامرئــی 
هنــوز  نتایــج  کــه  روزهایــی  در  بررســی  بــرای  چیــزی  نیســت! 
ــر مرکــب  ــه شــما می‌دهــد آنچــه معمــولاً  در مــورد اث نرســیده‌اند ب
ــارت »انتخاب‌هــای کوچــک جمــع می‌شــوند«  ــد عب اشــتباه می‌کنن
ــل تفســیر اشــتباه اســت. ــی قاب ــه راحت ــول و ب ــل قب ــی قاب ــه راحت ب

ــر مرکــب  ــده را صــادق نگــه مــی‌دارد: اول، اث ــن ای ــد اصــاح، ای چن
جــادو نیســت، یــک ترفنــد تجلــی یــا یــک هــک ذهنــی نیســت یــک 

حســاب اســت.

هیــچ میانبــری  وجــود نــدارد. »کوچــک« بــه معنای »آســان« نیســت 
یــک انتخــاب کوچــک کــه دو ســال تکرار شــود، بــاز هم دو ســال تلاش 
و پشــتکار می‌طلبــد و کاری کســل‌کننده اســت کوچکــی چیــزی اســت 

کــه آن را ممکــن می‌کنــد، نــه چیــزی کــه آن را راحــت می‌کنــد.

تمــام مزیــت اثــر مرکــب ایــن اســت کــه بــه شــما امــکان می‌دهــد 
بــا ورودی‌هــای متوســط و پایــدار برنــده شــوید در واقــع بــه نیــت یــا 
تلاشــی کــه فقــط احســاس می‌کنیــد پــاداش نمی‌دهــد، بــه تکــراری 
کــه واقعــاً ثبــت می‌کنیــد پــاداش می‌دهد.بــه همیــن دلیــل اســت 
ــه از آنچــه  ــرا عــدد تنهــا ســابقه صادقان ــی مهــم اســت زی کــه ردیاب

ــد اســت. تکــرار کرده‌ای

 خبــر خــوب ایــن اســت کــه بــرای شــروع نیــازی بــه بازنگری اساســی 
در زندگــی خــود نداریدشــما بــه یــک رفتــار، مکانــی بــرای ثبــت آن و 

صبــر کافــی بــرای اعتمــاد بــه منحنــی نیــاز داریــد.

ــه باعــث می‌شــود انتخاب‌هــای  ــد طــرز فکــری را ک ــر می‌خواهی اگ
کوچــک را جــدی بگیریــد، روزمرگــی تــان را تنظیــم مجــدد کنیــد.

 انتخاب های کوچک، نتایج بزرگ!
)خلاصه کتاب اثر مرکب(

تحلیل گر اقتصادیعلی جوانمردی


